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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Το Γενικό Νοσοκομείο Τρικάλων λειτούργει από το 1956 και βρίσκεται στα 

Τρίκαλα. Σκοπός του νοσοκομείου είναι η παροχή ολοκληρωμένων υπηρεσιών 

Δευτεροβάθμιας ιατρικής περίθαλψης στον πληθυσμό ευθύνης του, καθώς και σε άτομα 

που παραπέμπονται σε αυτό. Το νοσοκομείο αποτελείται από υπηρεσίες, αυτοτελές τμήμα 

και ειδικό γραφείο είναι οργανωμένες έτσι ώστε να καλύπτουν τις ανάγκες του 

νοσοκομείου και να έχουν διαφορετικές αρμοδιότητες και διάρθρωσης μεταξύ τους.

Η θεματολογία της συγκεκριμένης εργασίας επικεντρώνεται στην 

χρηματοοικονομική ανάλυση του Γενικού Νοσοκομείου Τρικάλων. Ο σκοπός της 

ανάλυσης είναι να παρατηρήσουμε την οικονομική θέση που βρίσκεται σήμερα το 

νοσοκομείο. Η χρηματοοικονομική ανάλυση επιτυγχάνεται με εξέταση των ισολογισμών 

του νοσοκομείου των αποτελεσμάτων χρήσης και άλλων συναφών πινάκων, μέσω της 

χρήσης της μεθόδου ανάλυσης των αριθμοδεικτών, οπού και εκφράζονται με μαθηματική 

σχέση. Με την βοήθεια των αριθμοδεικτών ρευστότητας, δραστηριότητας, 

αποδοτικότητας, δαπανών λειτουργίας και διαρθρώσεων κεφαλαίων αναλύονται και 

συγκρίνονται οι αριθμοδείκτες μεταξύ των έξι τελευταίων ετών οπού τα αποτελέσματα 

αυτής της ανάλυσης ερμηνεύονται ώστε να παρουσιαστεί η χρηματοοικονομική 

κατάσταση του νοσοκομείου, όπως επίσης και τον βαθμό ικανότητάς τους ώστε να 

μπορούν να ανταπεξέλθουν στις βραχυχρόνιες και μακροχρόνιες υποχρεώσεις καθώς και 

στις απαιτήσεις του. Τα συμπεράσματα από την ανάλυση των χρηματοοικονομικών 

δεικτών, μας δείχνουν ότι το νοσοκομείο έχει:

• μειωμένη ρευστότητα με αποτέλεσμα να μην ανταποκρίνεται στις 

υποχρεώσεις του,

• κακή διαχείριση των αποθεμάτων με αποτέλεσμα να είναι αυξημένα τα 

αποθέματα,

• ικανοποιημένη δραστηριότητα και αποδοτικότητα της διοίκησης ύστερα 

από τα μετρά που λύθηκαν από το κράτος

• βελτίωση προσαρμογής λειτουργικών εξόδων

• και εξόφληση μακροχρόνιων υποχρεώσεων από τα κεφάλαια κίνησης.

Τέλος, με την παρουσίαση των συμπερασμάτων καταλήγουμε στις προτεινόμενες

προτάσεις προκείμενου να αλλάξει η οικονομική κατάσταση του νοσοκομείου ώστε να

ί



είναι περισσότερο κερδοφόρο, για να μην απορροφά κεφάλαια από τον κρατικό 
προϋπολογισμό.
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

1.1. Διάρθρωση Ιατρικής Υπηρεσίας
1.2 Διοικητική Υπηρεσία



ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Στην παρούσα εργασία θα ασχοληθούμε με την ανάλυση της χρηματοοικονομικής 

κατάστασης του Γενικού Νοσοκομείου Τρικάλων (Γ.Ν.Τ.) όπου τηρεί βιβλία Γ’ 

κατηγορίας. Ο σκοπός της συγκεκριμένης μελέτης είναι η ανάλυση και η αξιολόγηση των 

λογιστικών οικονομικών καταστάσεων του νοσοκομείου ώστε να ελέχθη η υπόθεση 

εργασίας ότι το νοσοκομείο λειτουργεί οικονομικώς αποτελεσματικά.

Η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε στην παρούσα εργασία αποτελείται από έξι 

στάδια: α) εκλογή θέματος β) αναζήτηση πηγών από βιβλιογραφία και από το διαδίκτυο 

γ) ερωτήματα-υποθεσεις εργασίας δ) εκτίμηση του πραγματολογικού υλικού ε) πλάνο 

εργασίας στ) συγγραφή. Η εργασία αποτελείται από τρία κεφάλαια, όπου αρχικά στο 

πρώτο κεφάλαιο περιλαμβάνει μια μικρή ιστορική ανάδρομη του νοσοκομείου, στο οποίο 

κάνει αναφορά στον σκοπό της λειτουργίας και για τον οργανισμό του νοσοκομείου με τις 

αρμοδιότητες του. Στη συνέχεια στο δεύτερο κεφάλαιο γίνεται αναλυτικά η παρουσίαση 

των αριθμοδεικτών ρευστότητας, αποδοτικότητας, δραστηριότητας, δαπανών λειτουργίας 

και διαρθρώσεως κεφαλαίων με τις υποκατηγορίες του τα οποία βοηθούν να τονιστούν τα 

στοιχεία που ενδιαφέρουν περισσότερο τον αναλυτή. Τέλος, στο τρίτο κεφάλαιο γίνεται η 

εφαρμογή των αριθμοδεικτών βάση των οικονομικών καταστάσεων που προκύπτουν στο 

τέλος κάθε διαχειριστικής χρήσης, για την σωστή απεικόνιση της οικονομικής κατάστασης 

του Γενικού Νοσοκομείου Τρικάλων που βρίσκεται στα τελευταία έξι χρονιά.

1



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1°

Η ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΟΥ ΓΕΝΙΚΟΥ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ ΤΡΙΚΑΛΩΝ

1.1 Ιστορική αναδρομή Γενικού Νοσοκομείου Τρικάλων (Γ.Ν.Τ.)

Το γενικό νοσοκομείο Τρικάλων προσφέρει υπηρεσίες Πρωτοβάθμιας και 

Δευτεροβάθμιας φροντίδας, σε άτομα που χρειάζονται ιατροφαρμακευτική περίθαλψη από 

το 1956 (ΦΕΚ 110 τεύχος α'). Ιδρύθηκε επί Βασιλείας Παύλου με ολοκληρωμένες 

υπηρεσίες υγείας, για την εποχή. Δημιουργήθηκε με την οικονομική ενίσχυση του 

ελληνικού συστήματος όπου σύμφωνα με τις διατάξεις1, αποτελεί Νομικό Πρόσωπο 

Δημόσιου Δικαίου (Ν.Π.Δ.Δ.) Ξεκίνησε με οργανικές κλίνες εξήντα(60) και έπειτα με το 

χρόνο τροποποιήθηκαν οι κλίνες καθώς και οι υπηρεσίες του νοσοκομείου. Το 2006 (ΦΕΚ 

1735 τεύχος β' ) δημιουργήθηκε το καινούριο νοσοκομείο το οποίο στεγάζει τις ιατρικές 

υπηρεσίες ενώ στο παλιό κτήριο του νοσοκομείου το οποίο συγχωνεύτηκε με το καινούριο 

κτήριο λειτουργούν οι διοικητικές υπηρεσίες. Σήμερα, οι οργανικές κλίνες είναι τριάκοσες 

είκοσι(320) είναι κατανεμημένες έτσι ώστε να καλύπτουν τις ανάγκες των ιατρικών 

τμημάτων του νοσοκομείου. Η έδρα του νοσοκομείου είναι η πόλη των Τρικάλων το οποίο 

υπόκειται στον έλεγχο και στην εποπτεία της 5ης Υγειονομικής Περιφέρειας Θεσσαλίας 

στο οποίο ανήκει.

1 ΦΕΚ 81 τεύχος Α' άρθρο 7 του νόμου 3329/2005
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1.2. Σκοπός Γενικού Νοσοκομείου Τρικάλων

Ο σκοπός του Γ.Ν.Τ. είναι η παροχή υπηρεσιών υγείας, Πρωτοβάθμιας και 

Δευτεροβάθμιας φροντίδας, στον πληθυσμό ευθύνης του, καθώς και σε ασθενείς που 

παραπέμπονται σε αυτό. Παρέχεται ισότιμα σε κάθε πολίτη, ανεξάρτητα από την 

οικονομική κοινωνική και επαγγελματική του κατάσταση. Επίσης, σκοπός του Γ.Ν.Τ. 

είναι η εκπαίδευση του προσωπικού σε ειδικότητες, σχετικά με την περίθαλψη (ιατρών, 

νοσηλευτών, άλλων επαγγελμάτων). Είναι η προαγωγή της έρευνας, για την βελτίωση των 

υπηρεσιών υγείας σε συνεργασία με άλλα νοσηλευτικά ιδρύματα και άλλες υγειονομικές 

περιφέρειες, για την ανάπτυξη και αναβάθμιση συνολικά της παρεχόμενης φροντίδας με 

στόχο την αποτελεσματική προώθηση της υγείας των πολιτών έτσι ώστε να επιτευχθεί ο 

κοινός σκοπός που είναι η σωστή διάγνωση των προβλημάτων υγείας των ασθενών και εν 

συνεχεία η γρήγορη αλλά και η πιο αποτελεσματική θεραπεία των ασθενών.

Ο σκοπός του Νοσοκομείου πραγματοποιείται μέσω:

• Της διακομιδής ασθενών με ασθενοφόρο στο νοσοκομείο, σε περιπτώσεις 

εκτάκτων περιστατικών,

• Της ιατρικής περίθαλψης που παρέχεται 24 ώρες το 24 ωρο

• Των κατάλληλων κοινωνικοιατροδιαγνωστικών υπηρεσιών,

• Της θεραπευτικής αγωγής,

• Της ιατροφαρμακευτικής περίθαλψης

• Των υπηρεσιών κοινωνικής και ψυχολογικής υποστήριξης.

1.3. Έσοδα του Γενικού Νοσοκομείου Τρικάλων

Τα έσοδα του Γ.Ν.Τ. αποτελούνται κυρίως από έσοδα νοσηλείας ή έσοδα από 

εξετάσεις ασθενών, που καταβάλλονται από τα ασφαλιστικά ταμεία αλλά και από τις 

ιδιωτικές πληρωμές των ανασφάλιστων ασθενών. Επίσης το νοσοκομείο επιχορηγείται 

από τον τακτικό προϋπολογισμό του κράτους για την αντιμετώπιση λειτουργικών 

δαπανών, εφόσον τα έσοδα από νοσήλια ή εξέταστρα δεν επαρκούν. Τέλος μια άλλη πηγή 

τον εσόδων είναι η εκμετάλλευση της ίδιας περιουσίας του που έγινε είτε από προσφορά 

δωρητών είτε από εκποιήσεις ή ενοικιάσεις. Πιο συγκεκριμένα, η ανάλυση των εσόδων 

του νοσοκομείου της χρήσεως 2005-2009 είναι τα εξής (πίνακας 1.1):
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Πίνακας 1.1 Ανάλυση Εσόδων 2005-2009

Ε Σ Ο Δ Α 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9

Φόρων-Καθαρής

Περιουσίας-Τελη
54,28 0 0 0 0

Παροχή

υπηρεσιών

8.995.089,41 10.310.097,14 11.659.239,12 12.292.151,08 13.432.606,66

Επιχορηγήσεων 31.430.636,93 21.293.677,80 20.610.706,98 24.500.340,68 30.842.441,23

Παρεπόμενων

ασχολιών

82.682,14 110.458,85 387.395,21 341.898,79 326.985,42

Κεφαλαίων 57.419,04 60.000,98 71.162,51 42.615,60 28.215,62

Σύνολο 4 0 .5 6 5 .8 8 1 .8 0 3 1 .7 7 4 .2 3 4 .7 7 3 2 .7 2 8 .5 0 3 .8 2 3 7 .1 7 7 .0 0 6 .1 5 44.630.248.93

Οργανικών

Έκτακτα-

Ανοργανα

245.897,82 1.221.972,83 2.711.432,96 0,00 3.257.995,34

Έσοδα

Προηγούμενων

χρήσεων

2.575,32 656.684,74 352,16 3.172.265,72 137,60

Γεν. Συν. 40.814.354.94 33.652.892.34 35.440.288.94 40.349.271.87 47.888.381.87

1.4 Η λειτουργία του Νοσοκομείου

Το Γ.Ν.Τ. παρέχει ολοκληρωμένες υπηρεσίες ιατρικής περίθαλψης, που 

οργανώνονται και λειτουργούν σύμφωνα με τον οργανισμό τους. Το Γ.Ν.Τ. έχει 320 

οργανικές κλίνες με ολοκληρωμένες εγκαταστάσεις κατανεμημένες ανάλογα με τις 

υπηρεσίες του. Δεν υπάρχει ιεραρχία μεταξύ των υπηρεσιών, αλλά κάθε μια υπηρεσία έχει 
τη δική της ξεχωριστή δομή και ανάπτυξη των μονάδων και των τμημάτων σύμφωνα με όσα 

ορίζει ο οργανισμός λειτουργίας του νοσοκομείου. Όλες οι υπηρεσίες υπάγονται ιεραρχικά
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στον Διοικητή του νοσοκομείου, ο οποίος είναι και Πρόεδρος του Διοικητικού 

Συμβουλίου2 (Δ.Σ.).

Το Γ.Ν.Τ. απαρτίζεται από υπηρεσίες, Αυτοτελές Τμήμα και Ειδικό Γραφείο:

I. Υπηρεσίες:

• Ιατρική,

• Νοσηλευτική

• Διοικητική-Οικονομική

• Τεχνική-Ξενοδοχειακή

II. Αυτοτελές Τιιηιια

Οργάνωση και Πληροφορικής

III. Ειδικό Γραφείο

Γραφείο υποδοχής ασθενών

1.4.1 Ιατρική υπηρεσία

Η Ιατρική υπηρεσία του Γ.Ν.Τ. έχει διεύθυνση και χωρίζεται σε τέσσερις (4) 

τομείς, στους οποίους λειτουργούν τμήματα και ειδικές Μονάδες ανάλογα με την 

ειδικότητα (πίνακας 1.2), επίσης η ιατρική υπηρεσία αποτελείται και από Διατομεακά 

Τμήματα και λοιπά Τμήματα που παρουσιάζονται αναλυτικά στο οργανόγραμμα 1.1.

2 Το Διοικητικό συμβούλιο αποτελείται από τον Διοικητή ο οποίος είναι πρόεδρος του Δ.Σ., τρία μέλη που 
ορίζονται από το Υπουργείο Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης μαζί με τους αναπληρωτές, ένα από τα 
μελή αυτά γίνεται Αντιπρόεδρος. Ένας εκπρόσωπος των γιατρών ο όποιος εκλέγεται μαζί με τους 
αναπληρωτές του. Τον Διευθυντή Νοσηλευτικής υπηρεσίας με αναπληρωτή του τον αρχαιότερο Διευθυντή 
Νοσηλευτικού Τομέα και έναν εκπρόσωπο του προσωπικού
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Πίνακας 1.2 Ιατρική Υπηρεσία

Τ Ο Μ Ε Ι Σ Τ Μ Η Μ Α Τ Α Μ Ο Ν Α Δ Ε Σ

ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ 

(με κλίνες 169)

• Δυο (2) Παθολογικά

• Καρδιολογικό τμήμα

• Παιδιατρικό τμήμα

• Νευρολογικό τμήμα

• Νεφρολογικό τμήμα

• Πνευμονολογικό τμήμα

• Ογκολογικό τμήμα

• Εμφραγμάτων-Στεφανιαιων 

Νόσων

• Προώρων

• Αιμοκάθαρσης και συνεχούς 

φορητής Περιτοναϊκής 

Κάθαρσης

• Τεχνητού Νεφρού

• Νοσηλείας Μεσογειακής 

Αναιμίας

ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ

(με κλίνες 133)

• Δυο (2) χειρουργικά τμήματα

• Ορθοπεδικό τμήμα

• Οφθαλμολογικό τμήμα

• Ουρολογικό τμήμα

• Μαιευτικό-Γ υναικολογικό 

τμήμα

• Αναισθησιολογικό τμήμα

• Ωτορρυνολαρυγγολογικό

• Οδοντιατρικό τμήμα

• Εντατικής θεραπείας

• Μονάδα Μεταναισθητικής 

Αυξημένης Φροντίδας 

(Μ.Μ.Α.Φ.)

ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΑΚΟΣ • Μικροβιολογικό

• Βοημικό

• Αιματολογικό

• Αιμοδοσίας

• Ακτινοδιαγνωστικό

• Παθολογικής Ανατομικής

• Αξονικής Τομογραφίας

• Κυτταρολογικό

• Φαρμακευτικό

• Πρόληψης μεσογειακής 

αναιμίας

ΨΥΧΙΚΗΣ ΥΓΕΙΑΣ

(με κλίνες 18)

• Ψυχιατρικό • Μονάδα ψυχικής υγείας 

(Νοσοκομείο ημέρας)
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ΙΑΤΡΙΚΗ
ΥΠΗΡΕΣΙΑ

Οργανόγραμμα 1.1 Διάρθρωση της Ιατρικής Υπηρεσίας

1.4.1.1 Αρμοδιότητες Ιατρικής Υπηρεσίας

Οι αρμοδιότητες της ιατρικής υπηρεσίας, είναι η παροχή υπηρεσιών υγείας, ώστε 

να την προωθήσει στον πληθυσμό ευθύνης του και σε συνεργασία με τις άλλες υπηρεσίες 

του νοσοκομείου να επιτευχθεί η μέγιστη βελτίωση των υπηρεσιών.

Μια ακόμη αρμοδιότητα της Ιατρικής Υπηρεσίας είναι η εκπαίδευση του 

προσωπικού που στελεχώνει την υπηρεσία και εποπτεύει την εφημερία και την 

αποτελεσματική λειτουργία του νοσοκομείου. Επίσης, είναι και η οργάνωση και 

προώθηση της έρευνας καθώς και η κατάρτιση πρωτόκολλου για την παροχή υπηρεσιών
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του νοσοκομείου, από την διεύθυνση στους τομείς και στα τμήματα. Στην ιατρική 

υπηρεσία υπάγονται και τα εξής τμήματα:

Το Φαρμακευτικό Τιιήιια παρέχει οποιαδήποτε υπηρεσία όσον αφορά το 

φαρμακευτικό υλικό που έχει στην κατοχή του με σκοπό την κάλυψη των φαρμακευτικών 

αναγκών τους τόσο σε υπηρεσίες οργάνωσης και διοίκησης, όσο και σε υπηρεσίες 

κλινικής φαρμακευτικής τεχνολογίας.

Το Τμήμα Κοινωνικής Εργασίας απευθύνεται κυρίως σε εσωτερικούς ασθενείς που 

έχουν ανάγκη την ψυχολογική υποστήριξη, έχουν δηλαδή την ευθύνη π.χ. οι κοινωνικοί 

λειτουργοί να συμπαρασταθούν στους ασθενείς για να αντιμετωπιστεί κάθε κοινωνικό 

πρόβλημα που υφίσταται.

Τιιήιια Παραϊατρικού Προσωπικού, το τμήμα αυτό έχει την ευθύνη των 

δραστηριοτήτων του προσωπικού που εντάσσεται στις υπηρεσίες Τεχνολόγων Ιατρικών 

Εργαστηριών, Χειριστών Ιατρικών Συσκευών κτλ., αλλά και επαγγέλματα επιστημονικών 

κλάδων συναφών υγείας, όπως Φυσικοθεραπευτής, Λογοθεραπευτής κτλ.

Τέλος, το Τιιήιια ΔιαιτολογίαοΔιατροφης έχει ως αρμοδιότητα να φροντίζει τις 

καθημερινές διατροφικές ανάγκες των ασθενών, που έχουν εισαχθεί στο νοσοκομείο, αλλά 

και των ασθενών των εξωτερικών ιατρείων που χρειάζονται ειδική διαιτητική αγωγή.

1.4.2 Νοσηλευτική Υπηρεσία

Η νοσηλευτική υπηρεσία έχει Διεύθυνση και χωρίζεται σε τέσσερις (4) τομείς, που 

κάθε τομέας έχει τα δικά του τμήματα ανάλογα με την ειδικότητα.

Οι τομείς λειτουργούν σε επίπεδο Υποδιευθύνσεως και είναι οι εξής:

• Πρώτος Νοσηλευτικός Τομέας διαρθρώνεται σε οχτώ(8) τμήματα που καλύπτουν 

τον Παθολογικό τομέα

• Δεύτερος Νοσηλευτικός Τομέας διαρθρώνεται σε έξι(6) τμήματα του 

Χειρουργικού Τομέα

• Τρίτος Νοσηλευτικός Τομέας διαρθρώνεται σε τέσσερα(4) τμήματα του 

Εργαστηριακού Τομέα
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• Τέταρτος Νοσηλευτικός Τομέας διαρθρώνεται σε τέσσερα(4) τμήματα που 

καλύπτουν τον τομέα της Ψυχικής Υγείας, των Εξωτερικών Ιατρείων και τον 

Διατομεακών Τμημάτων

Στο νοσοκομείο συνίσταται η Νοσηλευτική Επιτροπή η οποία είναι συμβουλευτικό 

όργανο της νοσηλευτικής υπηρεσίας σε θέματα που αφορούν τον σχεδίασμά και λήψη 

αποφάσεων για νοσηλευτικά θέματα. Η διαδικασία εκλογής της Νοσηλευτικής Επιτροπής 

γίνεται με απόφαση του Υπουργείου Υγείας και Κοινωνικής Ασφάλισης μετά από γνώμη 

του ΚΕ.Σ.Υ . Η Νοσηλευτική Επιτροπή αποτελείται από τον προϊστάμενο Νοσηλευτικής 

Υπηρεσίας ως Πρόεδρο, τον προϊστάμενο τμήματος και τον νοσηλευτή τμήματος κάθε 

νοσηλευτικού τομέα.

1.5 Διοικητική Υπηρεσία

Η Διοικητική υπηρεσία χωρίζεται σε 2 υποδιευθύνσεις: την Υποδιεύθυνση 

Διοικητικού και την Υποδιεύθυνση Οικονομικού (Οργανόγραμμα 1.2.). 3

Οργανόγραμμα 1.2. Διοικητική Υπηρεσία

3 ΚΕ.Σ.Υ ΦΕΚ 123 τεύχος Α έτος 1992 άρθρο 8
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1.5.1 Αρμοδιότητες και Διάρθρωση Διοικητικής Υπηρεσίας

Η Διοικητική Υπηρεσία έχει αναπτύξει αρμοδιότητες οι οποίες περιλαμβάνουν τον 

συντονισμό της λειτουργίας των Διοικητικών υπηρεσιών του νοσοκομείου, καθώς και την 

υποστήριξη του έργου των άλλων υπηρεσιών του νοσοκομείου.

Επίσης, ο Διευθυντής Διοικητικής Υπηρεσίας, συνεργάζεται με όλους τους 

προϊσταμένους του τομέα της Διοικητικής Υπηρεσίας με στόχο την επίλυση προβλημάτων 

καθώς και την εξεύρεση μεθόδων εργασίας, που στοχεύουν στη βελτίωση της εργασίας 

και στην όσο το δυνατόν καλύτερη αξιοποίηση του προσωπικού.

Η Διοικητική Υπηρεσία αποτελεί Διεύθυνση και αποτελείται από δύο 

Υποδιευθύνσεις. Από την Υποδιεύθυνση Διοικητικού και από την Υποδιεύθυνση 

Οικονομικού. Κάθε Υποδιεύθυνση διαρθρώνεται σε τμήματα και αυτοτελή γραφεία.

Οι Υποδιευθυντές Διοικητικού και Οικονομικού έχουν στενή συνεργασία με τον 

Διευθυντή Διοικητικής Υπηρεσίας για κάθε θέμα και λειτουργεί σαν συνδετικός κρίκος 

μεταξύ του προσωπικού όλων των υπηρεσιών και της Διοικητικής Υπηρεσίας.

Ο Διοικητικός Διευθυντής φροντίζει για την ικανοποιητική στελέχωση, την 

κατάλληλη τοποθέτηση και την αποτελεσματική αξιοποίηση του προσωπικού των 

τμημάτων του.

1.5.1.1 Διάρθρωση και Αρμοδιότητες της Υποδιεύθυνσης Διοικητικού

Η Υποδιεύθυνση διοικητικού διαρθρώνεται από τα παρακάτω τμήματα:

> Τμήμα Διοίκησης Ανθρώπινου Δυναμικού (προσωπικού)

> Τμήμα Γραμματείας

> Τ μήμα Γ ραμματείας Εξωτερικών Ιατρείων

> Τμήμα Κίνησης Ασθενών

Η Υποδιεύθυνση Διοικητικού έχει την ευθύνη και τον συντονισμό για την σωστή 

λειτουργία των παραπάνω τμημάτων και τη σωστή και αποτελεσματική χρησιμοποίηση 

του προσωπικού.
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> Τμήμα Διοίκησης Ανθρώπινου Δυναμικού

Το Τμήμα Διοίκησης Ανθρωπινού Δυναμικού φροντίζει για κάθε θέμα που έχει 

σχέση με την υπηρεσιακή κατάσταση του προσωπικού του νοσοκομείου, ανεξάρτητου 

κλάδου (ιατρική, νοσηλευτική, και διοικητική), καθώς και τις νομοθεσίες οι οποίες 

διέπουν το πλαίσιο λειτουργίας του αλλά κυρίως, συντάσσει τις εισηγήσεις προς το 

Διοικητικού Συμβουλίου και το Υπηρεσιακό Συμβούλιο, σχετικά με θέματα υπηρεσιακής 

κατάστασης.

Συγκεκριμένα οι αρμοδιότητες του τμήματος Διοίκησης Ανθρωπινού Δυναμικού

είναι:

• Εποπτεία και έλεγχος των εργαζομένων όλων των υπηρεσιών του 

νοσοκομείου

• Παρακολούθηση και ενημέρωση του προσωπικού για όλα τα θέματα της 

υπηρεσιακής κατάστασης που τον αφορούν δηλαδή για διορισμούς, 

απολύσεις , προαγωγές, μετατάξεις, αποσπάσεις και συνταξιοδοτήσεις

• Παρακολούθηση καθώς και έλεγχος των προγραμματισμένων βαρδιών των 

τμημάτων του νοσοκομείου

• Ενημέρωση και τήρηση ατομικού αρχείου για όλο το προσωπικό του 

νοσοκομείου,

• Προγραμματισμός και τήρηση της διαδικασίας χορήγησης αδειών

• Φροντίζει για την βέλτιστη διοίκηση και ανάπτυξη του ανθρώπινου 

δυναμικού

• Σύνταξη κάθε είδους πιστοποιητικών και βεβαιώσεων του προσωπικού

• Ενημέρωση του Διοικητικού προσωπικού για τα επιμορφωτικά και 

εκπαιδευτικά σεμινάρια, συμπόσια, συνέδρια κλπ.

• Παρακολούθηση και ανάλογη εφαρμογή των εκάστοτε εκδιδόμενων 

διατάξεων που αφορούν την υπηρεσιακή κατάσταση του προσωπικού (πχ 

νόμοι, εγκύκλιοι, υπουργικές αποφάσεις κλπ)

• Παρακολούθηση και εφαρμογή αποφάσεων του Συμβουλίου Διοίκησης που 

σχετίζονται με την υπηρεσιακή κατάσταση του προσωπικού

• Διεκπεραίωση της πειθαρχικής διαδικασίας του προσωπικού του 

νοσοκομείου,
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Προετοιμασία και παραπομπή των νομικών υποθέσεων του προσωπικού 

στο Νομικό Σύμβουλο του νοσοκομείου.

> Τμήμα Γραμματείας

Στο Τμήμα Γραμματείας πραγματοποιείται όλη η διακίνηση των εγγράφων που 

αφορούν τη λειτουργία του νοσοκομείου, καταγράφει δηλαδή την παράδοση των 

εισερχόμενων και εξερχόμενων εγγράφων.

Η καλή και οργανωμένη λειτουργία του Τμήματος συμβάλλει στην καλή 

συνεργασία των Διευθύνσεων του νοσοκομείου μεταξύ τους, αλλά και με άλλους 

οργανισμούς.

Οι σημαντικότερες αρμοδιότητες της είναι:

• Εφαρμογή και τήρηση γενικού πρωτοκόλλου εισερχόμενων και 

εξερχόμενων εγγραφών

• Τήρηση αρχείου όλων εγγράφων

• Παροχή κάθε είδους πληροφόρηση στο κοινό

• Επικύρωση του γνήσιου των αντιγράφων και βεβαίωση του γνήσιου των 

υπογραφών (πχ ιατρών, υπαλλήλων)

• Αχρηστεύσεις των εγγράφων μετά την παρέλευση του χρονικού 

διαστήματος διατήρησής τους, σύμφωνα με το νόμο

• Ρύθμιση και φροντίδα της διανομής των εγγράφων εντός και εκτός του 

νοσοκομείου

• Παροχή κάθε είδους γραμματειακής υποστήριξης στο Διοικητικό και 

Υπηρεσιακό Συμβούλιο καθώς και στα Τμήματα του νοσοκομείου.

> Τμήμα Κίνησης Ασθενών

Στο Τμήμα Κίνησης Ασθενών πραγματοποιούνται βασικές εργασίες, οι οποίες 

συμβάλλουν στην ομαλή λειτουργία του νοσοκομείου. Το τμήμα κίνησης ασθενών, είναι η 

αρχή της διαδικασίας εισαγωγής του ασθενή, στο νοσοκομείο, ύστερα από έγκριση του
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ιατρού των εξωτερικού ιατρείων, εφόσον το απαιτεί το πρόβλημα της υγείας του. Οι 

δραστηριότητες αυτού του τμήματος είναι:

• Μεριμνά για την εισαγωγή ασθενών στο νοσοκομείο (ενημέρωση 

ιστορικού, έκδοση εισιτηρίου, εξιτηρίου, λογαριασμού καθώς και εγγραφή 

του ασθενούς στο αντίστοιχο μητρώο του Τμήματος)

• Φροντίζει για τη χρέωση των δαπανών νοσηλείας καθώς και για την έκδοση 

των δελτίων παροχής υπηρεσιών

• Συντάσσει κατάσταση με την ημερήσια και λοιπή κίνηση των ασθενών

• Τηρεί, κατάσταση, αρχείου αναμονής σθενών για εισαγωγή σε νοσηλευτικό 

τμήμα

• Μεριμνά για την σύνταξη καταστάσεων νοσηλίων και φαρμάκων ασθενών

• Εκδίδει καταστάσεις που αφορούν δαπάνες νοσηλείας εσωτερικών ασθενών 

και φροντίζει για την έγκαιρη υποβολή αυτών στα αρμόδια Ασφαλιστικά 

Ταμεία, μέσω της Γραμματείας του.

• Ελέγχει τα δικαιολογητικά νοσηλείας των ασθενών και μεριμνά για την 

τακτοποίησή τους

• Προχωρά στην διαδικασία είσπραξης νοσηλειών, όταν η νοσηλεία δεν 

καλύπτεται από ασφαλιστικό φορέα

Στο Γ.Ν.Τ. ο αριθμός των ασθενών που νοσηλεύτηκαν στα τμήματα του 

νοσοκομείου αλλά και εξετάστηκαν στα Εξωτερικά Ιατρεία του νοσοκομείου για το έτος 

2010 είναι τα εξής4 (πίνακας 1.3).

Πίνακας 1.3 Η κίνηση ασθενών στα τμήματα του νοσοκομείου

ΤΟΜΕΙΣ 2010

ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΟΣ 

(κλίνες 169)

9157

ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΟΣ 

(κλίνες 133)

11089

4 Ο πληθυσμός του Νομού Τρικάλων για το 2010 είναι 132.689 κάτοικοι που είναι στην ευθύνη του 
νοσοκομείου.
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ΤΟΜΕΙΣ 2010

ΨΥΧΙΚΗΣ ΥΕΕΙΑΣ 

(κλίνες 18)

0

ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ

ΙΑΤΡΕΙΑ

65093

> Τμήμα Γραμματείας Εξωτερικών Ιατρείων

Το τμήμα αυτό, είναι ένα από τα πρώτα τμήματα με το οποίο, έρχεται σε επαφή 

κάποιος που έχει ανάγκη τις υπηρεσίες του νοσοκομείου, καθώς, έχει την ευθύνη της 

γραμματειακής υποστήριξης των Τακτικών Εξωτερικών Ιατρείων και εξυπηρετεί τους 

ασθενείς που προσέρχονται σε αυτό.

Οι αρμοδιότητες του τμήματος είναι:

• Πληροφόρηση και ενημέρωση του κοινού για τις ώρες κατά τις οποίες 

λειτουργούν τα τακτικά εξωτερικά ιατρεία. Καταγραφή και διανομή των 

ημερήσιων ραντεβού

• Συνεννόηση για προγραμματισμένα ραντεβού (απευθείας ή τηλεφωνικώς), 

για όλα τα εργαστήρια και τα τακτικά εξωτερικά ιατρεία. Καταγραφή και 

διανομή των ημερήσιων ραντεβού

• Τήρηση αρχείου εξεταζόμενων (στα τακτικά εξωτερικά ιατρεία)

• Καταγραφή ασθενών στην ημερήσια κίνηση

• Έκδοση καρτελών και καταγραφή στα μητρώα

• Προγραμματισμός επανεξέτασης ασθενών (υπό συνεννόηση)

• Συνεργασία με το Τμήμα Κίνησης Ασθενών με σκοπό την έκδοση δελτίων 

παροχής υπηρεσιών.
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1.5.1.2 Διάρθρωση και Αρμοδιότητες Υποδιεύθυνση Οικονομικού

Η Υποδιεύθυνση Οικονομικού περιλαμβάνει τα παρακάτω τμήματα:

> Τμήμα Οικονομικού (Λογιστήριο-Ταμείο)

Το Τμήμα Οικονομικού του νοσοκομείου είναι υπεύθυνο να παρακολουθεί και να 

τεκμηριώνει με οικονομικά στοιχεία την νοσοκομειακή δραστηριότητα, συντάσσοντας 

προϋπολογισμό και απολογισμό-ισολογισμό του νοσοκομείου. Κυρίως είναι υπεύθυνο για 

την πάσης φύσεως είσπραξης και την πληρωμή του νοσοκομείου. Όλες οι διαδικασίες του 

τμήματος εγκρίνονται και ελέγχονται από τον Διοικητή ή το Διοικητικό Συμβούλιο .

Οι σημαντικότερες δραστηριότητες είναι:

• Είναι υπεύθυνο για την σύνταξη των λογιστικών καταστάσεων του 

νοσοκομείου,

• Την είσπραξη των εσόδων του από τα ασφαλιστικά ταμεία ή από τους 

ίδιους τους ασθενείς που δεν έχουν ασφάλιση, από την ακίνητη και κινητή 

περιουσία του,

• Για τον προγραμματισμό πληρωμής των εξόδων του για τις συναλλαγές του 

με τις τράπεζες, με τους ασφαλιστικούς οργανισμούς και προμηθευτές

• Υπεύθυνο για την πληρωμή του προσωπικού του νοσοκομείου,

• Για την κοστολόγηση ανά ιατρική πράξη ασθενή,

• Σύνταξη εισηγήσεων και ειδικές οικονομικές μελέτες

• Φύλαξη χρεογράφων, επιταγών, εγγυητικών επιστολών κλπ.

> Τμήμα Προμηθειών

Το Γραφείο αυτό συγκεντρώνει τα προγράμματα προμηθειών, ελέγχει και 

αξιολογεί τις προτάσεις και οργανώνει ένα πρόγραμμα προμηθειών ανάλογο των αναγκών 

του Ιδρύματος.

Οι αρμοδιότητες του Γραφείου Προμηθειών είναι οι παρακάτω:

• Συντάσσει διακηρύξεις διαγωνισμών και τεχνικών προδιαγραφών, των υπό 

προμήθεια ειδών σε συνεργασία με τα αντίστοιχα τμήματα

• Συντάσσει συμβάσεις προμηθευτών
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• Συντάσσει και ελέγχει τους πίνακες των πρακτικών Δημοσίων Ανοιχτών 

Κλειστών και Πρόχειρων Διαγωνισμών

• Μεριμνά για την προμήθεια μονοπωλιακών ειδών κρατικών και μη, 

διαγωνισμών προμηθειών

• Παρακολουθεί τις εγγυητικές επιστολές για το πόσο θα ισχύουν και 

φροντίζει για ανανέωση, αντικατάσταση και επιστροφή τους

• Φροντίζει για την έγκαιρη δημοσίευση των προκηρύξεων διενέργειας 

διαγωνισμών προμηθειών

• Εκδίδει εντολές για έκτακτες παραγγελίες και τις παρακολουθεί μέχρι να τις 

παραδώσει στις αρμόδιες επιτροπές προμηθειών

• Ελέγχει τις επιτροπές οι οποίες διενεργούν τις διάφορες μικρές αγορές του 

νοσοκομείου και τους Πρόχειρους Μειοδοτικούς Διαγωνισμούς

• Ελέγχει τη νομιμότητα των διεξαγόμενων Δημόσιων Ανοιχτών και 

Πρόχειρων Μειοδοτικών Διαγωνισμών

• Φροντίζει για τη συνεχή έρευνα της αγοράς για την εξεύρεση των πιο 

κατάλληλων ειδών

• Ανακοινώνει τα αποτελέσματα των διαγωνισμών σε όλους τους 

συμμετέχοντες στους διαγωνισμούς

• Κρατάει αρχείο πληροφοριακών στοιχείων για τους προμηθευτές, για τις 

τιμές, για τα αγοραζόμενα είδη

• Έχει σαν αρμοδιότητα επίσης, τη συνεχή συνεργασία με το Εραφείο 

Διαχείρισης για την παραλαβή υλικών ειδών

1.6 Αυτοτελή Γραφεία

Στα Αυτοτελή Εραφεία ανήκουν τα έξης:

> Ε ραφείο Επιστασίας 

Οι αρμοδιότητες του γραφείου αυτού είναι:

• Να μεριμνούν και να φροντίζουν κάθε θέμα το οποίο έχει σχέση με την 

καθαριότητα των χώρων του νοσοκομείου,

• Να φροντίζουν για την ασφάλεια του νοσοκομείου
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• Έχει την ευθύνη του τηλεφωνικού κέντρου

• Επιβλέπει και οργανώνει τους χώρους στάθμευσης των αυτοκινήτων

• Έχει την ευθύνη για την οργάνωση κηπουρικών εργασιών, γενικών 

εργασιών και των μεταφορών

• Να τηρείται η ώρα του επισκεπτηρίου των ασθενών

> Γραφείο Ιματισμού 

Οι αρμοδιότητες του γραφείου αυτού είναι:

• Να φροντίζει να εξασφαλίζει τις ανάγκες για τον αναγκαίο ιματισμό του 

νοσοκομείου

• Ευθύνεται για την διαχείριση, φύλαξη, επιδιόρθωση και διανομή των 

στολών του προσωπικού.

1.7 Τεχνική Υπηρεσία

Η Τεχνική υπηρεσία έχει δικία της διεύθυνση, με δικά της συνεργεία, είναι ισότιμη 

με τις άλλες υπηρεσίες του νοσοκομείου και διαρθρώνεται σε τμήματα τα οποία είναι τα 

εξής:

• Τμήμα Τεχνικού

• Τμήμα Βιομετρικής Τεχνολογίας

> ΤΜΗΜΑ ΤΕΧΝΙΚΟΥ

Το Τμήμα Τεχνικού ασχολείται:

• Με την συντήρηση και την επισκευή των μηχανημάτων και των 

ηλεκτρολογικών εγκαταστάσεων, καθώς και την αναβάθμιση τους.

• Έχει την ευθύνη της συντήρησης των οχημάτων

• Συντηρεί της εγκαταστάσεις γειώσεων και αλεξικέραυνου
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Καθώς και την συντήρηση των εφεδρικών γεννητριών του νοσοκομείο

> Τμήμα Βιομετρικής Τεχνολογίας

• Το τμήμα αυτό είναι υπεύθυνο για την ορθολογική χρήση της τεχνικής 

υποστήριξης του ιατρικού εξοπλισμού του νοσοκομείου

• Έχει την ευθύνη για την διασφάλιση της ποιότητας των υπηρεσιών, καθώς 

και για την ασφάλεια και αποδοτικότητα των μηχανημάτων

• Έχει την ευθύνη για την εκπαίδευση του προσωπικού για την λειτουργιάς 

και αποδοτικότητα των ιατρικών μηχανημάτων

1.8 Αυτοτελές Τμήμα

> Τμήμα Οργάνωσης και Πληροφορικής

Το τμήμα Οργάνωσης και πληροφορικής υπάγεται απευθείας στον διοικητή του 

νοσοκομείου και έχει τις εξής δραστηριότητες:

• Το τμήμα οργάνωσης και πληροφορικής είναι υπεύθυνο για την οργάνωση 

των πληροφορικών συστημάτων μεταξύ των τμημάτων του νοσοκομείου, 

δηλαδή έχει την ευθύνη για την μηχανογραφική σύνδεση μεταξύ τους

• Συμβάλλει στην εκπαίδευση του προσωπικού σε θέματα συστημάτων 

πληροφορικής για μεγαλύτερη αποδοτικότητα των υπηρεσιών υγείας.

• Παρακολουθεί την σύνδεση των δεικτών των τμημάτων (νοσηλευτική, 

ιατρική, διοικητική)

• διαχειρίζεται την πρόσβαση του προσωπικού στο δίκτυο

• διαχειρίζεται το δίκτυο του εσωτερικού με εξωτερικά δίκτυα άλλων 

υπηρεσιών που συναλλάσσεται με το νοσοκομείο
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1.9 Ειδικό Γραφείο

> Γραφείο Υποδοχής Ασθενών

Το γραφείο υποδοχής ασθενών βρίσκεται στην αρχή της εισόδου του νοσοκομείο 

ώστε να διευκολύνουν την εξυπηρέτηση των ασθενών στο νοσοκομείο με αυτόν τον τρόπο 

αποφεύγεται η σύγχυση των πολιτών με αποτέλεσμα το σύστημα να γίνεται πιο αποδοτικό, 

Έχει ως αρμοδιότητα να καθοδηγεί να υποδέχεται και να παρέχει πληροφορίες κάθε είδους 

στους ασθενείς καθώς και να τους πληροφορεί για τους κανόνες λειτουργίας όχι μόνο 

στους ασθενείς αλλά και των συνοδών τους.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2°

ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

2.1 Ετήσιες Λογιστικές Καταστάσεις

Στο Νοσοκομείο Τρικάλων συντάσσονται ετήσιες λογιστικές καταστάσεις στο 

τέλος κάθε διαχειριστικής χρήσης του έτους, που περιλαμβάνει δωδεκάμηνο διάστημα, 

συνήθως από 1/1 έως 31/12, όπως προβλέπουν οι διατάξεις. Συγκεκριμένα οι ετήσιες 

λογιστικές καταστάσεις περιλαμβάνουν τα έξης:

2.1.1. Ισολογισμός

Ο ισολογισμός5 είναι η πρώτη και σημαντικότερη από τις ετήσιες οικονομικές 

καταστάσεις του Νοσοκομείου Τρικάλων, προκύπτει στην αρχή ιδρύσεως του και λήξη 

κάθε διαχειριστικής χρήσεως του έτους. Στο νοσοκομείο Τρικάλων ο ισολογισμός 

καταχωρείται στο «Βιβλίο Απογραφών & Ισολογισμού» και αποτελεί επίσημη εικόνα της 

περιουσίας του νοσοκομείου, προκύπτει μετά την απογραφή και στηρίζεται στη βασική 

λογιστική ισότητα η οποία είναι:

Ενεργητικό = Πραγματικό Παθητικό + Καθαρή Περιουσία

Το ενεργητικό αποτελείται από τα μέσα δράσης με τα οποία επιδιώκει να πετύχει 

τον σκοπό του όπως παράδειγμα μηχανήματα, μετρητά κτλ.. Το παθητικό αποτελείται από 

το σύνολο των υποχρεώσεων του, προς τους τρίτους και προς τον φορέα του, που έχουν τα 

δικαιώματα τους πάνω στα περιουσιακά στοιχεία, όπως παράδειγμα γραμμάτια πληρωτέα, 

προμηθευτές κτλ.. Η Καθαρή Περιουσία ή Καθαρή Θέση είναι το κεφάλαιο κάθε 

οικονομικής μονάδας, δηλαδή είναι η καθαρή περιουσία.

Στον ισολογισμό πρέπει να εμφανίζεται με σαφήνεια ειλικρίνεια και ακρίβεια η 

χρηματοοικονομική συγκρότηση του νοσοκομείου, έτσι ώστε ο μελετητής του 

ισολογισμού να μπορεί με ευκολία να συγκρίνει τους ισολογισμούς μεταξύ τους.

5 Α. ΚΟΝΤΑΚΟΣ, Γενική λογιστική, Ελλήν, Αθήνα 2001, σ. 387
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2.1.2. Αποτελέσματα χρήσης

Η Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης6 δείχνει το τι πρόεκυψε από το νοσοκομείο 

κατά την διάρκεια του έτους δηλαδή, δείχνει το τι οικονομικό αποτέλεσμα (κέρδος η 

ζημία) που είχε το νοσοκομείο από την λειτουργία της στον χρόνο που πέρασε. Σε γενικές 

γραμμές, τα αποτελέσματα χρήσης παρέχουν μια εικόνα των πωλήσεων του κόστους και 

της αποδοτικότητας για μια συγκεκριμένη χρονική περίοδο.

2.1.3. Πίνακας Διάθεσης Αποτελεσμάτων

Ο πίνακας διάθεσης αποτελεσμάτων7 καταρτίζεται υποχρεωτικά, αναγράφονται 

πληροφορίες σχετικά με το ποσό των κερδών που διανέμει, για την παρούσα λογιστική 

χρήση αλλά και για την αμέσως επομένη χρήση. Καταχωρείται στο βιβλίο απογραφών και 

ισολογισμών.

2.2. Ανάλυση λογιστικών καταστάσεων

Η ανάλυση λογιστικών καταστάσεων γίνεται με την χρήση των αριθμοδεικτών 

διερευνώντας τα στοιχειά του ισολογισμού και της κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης 

καθώς και άλλων συμπληρωματικών πινάκων. Η ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων 

έχει ως στόχο να ληφθεί μια απόφαση σχετική με την κατανομή οικονομικών πόρων. Η 

λήψη αυτών των αποφάσεων απαιτεί εκτίμηση της μακροχρόνιας και βραχυχρόνιας 

δυνατότητας επιβίωσης καθώς και της αποδοτικότητας του νοσοκομείου η οποία αποτελεί 

αντικείμενο ανάλυσης.

6 Α. ΚΡΑΝΤΟΣ, Χρηματοοικονομικοί δείκτες, ΤΕΙ Λάρισας 2010, σ. 4
7 Α. ΚΟΝΤΑΚΟΣ. Γενική λογιστική, Ελλήν, Αθήνα 2001, σ. 387
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2.3 Αριθμοδείκτες

Οι αριθμοδείκτες εκφράζουν μία μαθηματική σχέση μεταξύ ενός ποσού, το οποίο 

περιέχεται στον αριθμητή, και ενός άλλου, το οποίο περιέχεται στον παρονομαστή του 

αριθμοδείκτη. Ένας αριθμοδείκτης είναι σημαντικός, διότι βοηθά στην ερμηνεία των 

οικονομικών στοιχείων του νοσοκομείου, και μπορεί να επηρεάσει τη λήψη κάποιων 

χρηματοοικονομικών αποφάσεων. Η λήψη των χρηματοοικονομικών αποφάσεων, δεν 

μπορεί να γίνει με την χρήση ενός μεμονωμένου αριθμοδείκτη, διότι ο υπολογισμός και η 

παρουσίαση των διαφόρων αριθμοδεικτών είναι μία μέθοδο αναλύσεως η οποία πολλές 

φορές παρέχει μόνο ενδείξεις και γι'αυτο τον λόγο δεν μπορεί να μας δώσει πλήρη εικόνα 

της οικονομικής θέσης του νοσοκομείου, αν δεν συγκριθεί με άλλους πρότυπους8 9 

αριθμοδείκτες ή δεν συσχετιστεί με τους αντίστοιχους αριθμοδείκτες προηγούμενων ετών. 

Οι αριθμοδείκτες για την ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων του νοσοκομείου είναι οι 

εξής:

2.3.1 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας

Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας10 11 δείχνουν την ικανότητα του νοσοκομείου να 

αντιμετωπίζει τις υποχρεώσεις του που λήγουν στην τρέχουσα χρήση καθώς και τις 

βραχυχρόνιες υποχρεώσεις του, δηλαδή δείχνει ποια είναι η οικονομική του θέση. Η 

κατάσταση αυτού του δείκτη ενδιαφέρει αφενός τη διοίκηση και αφετέρου τρίτους που 

σχετίζονται με οποιονδήποτε τρόπο με το νοσοκομείο όπως πιστωτές και προμηθευτές. Οι 

αριθμοδείκτες ρευστότητας που χρησιμοποιούνται για τους παραπάνω λόγους είναι οι 

εξής:

> Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας

Σύμφωνα με τον αριθμοδείκτη" αυτόν θα μας δείξει το μέτρο της ρευστότητας του 

νοσοκομείου, αλλά και το περιθώριο ασφαλείας, που διατηρεί η διοίκησή του για να είναι 

σε θέση να μπορεί να αντεπεξέλθει σε κάποια ανεπιθύμητη εξέλιξη στη ροή των

8 Α. ΚΟΝΤΑΚΟΣ, Γενική λογιστική, Ελλήν, Αθήνα 2001, σ. 388
9 Τέτοια πρότυπα αριθμοδεικτών μπορεί να αποτελόσουν Αριθμοδείκτες για μία σειρά παλαιότερων 
οικονομικών δεδομένων των οικονομικών καταστάσεων της συγκεκριμένης επιχείρησης. Αριθμοδείκτες 
ορισμένων ανταγωνιστριών επιχειρήσεων , επιλεγμένων με κατάλληλα κριτήρια. Αριθμοδείκτες που να 
αναφέρονται στο μέσο όρο του κλάδου στον οποίο ανήκει η επιχείρηση η οποία μελετάται. Λογικά και 
εμπειρικά πρότυπα του αναλυτή, τα οποία πολλές φορές βασίζονται στην πείρα του.
10 Α. Α. ΟΙΙΟΡΡΕΕΙ & Ε. ΝΙΚΒΑΚΗΤ, Χρηματοοικονομική, Κλειδάριθμος, Αθήνα 2007, σ.408
11 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.54
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κεφαλαίων κίνησης. Ο αριθμοδείκτης αυτός δεν περιλαμβάνει τις προκαταβολές 

προμηθευτών και πελατών. Επιπροσθέτως, όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης 

γενικής ρευστότητας τόσο καλύτερη, από πλευράς ρευστότητας, είναι η θέση του 

νοσοκομείου.

Ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας βρίσκεται αν διαιρέσουμε το σύνολο των 

κυκλοφοριακών στοιχείων μιας επιχείρησης με το σύνολο των βραχυχρόνιων 

υποχρεώσεών της, ήτοι:

διαθέσιμα + απαιτήσεις + αποθέματα
Αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας = ---- ---------- —-----------------;----------βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

> Αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας

Ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας12 περιλαμβάνει όλα εκείνα τα στοιχειά που 

μετατρέπονται εύκολα και γρήγορα σε ρευστά (όπως ταμείο, τραπεζικές καταθέσεις, 

χρεόγραφα, απαιτήσεις)13. Και μας δείχνει πόσες φορές τα ταχέως ρευστοποιήσιμα 

στοιχεία της επιχειρήσεως καλύπτουν τις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της.

Ο αριθμοδείκτης αυτός βρίσκεται αν διαιρέσουμε το σύνολο από τα διαθέσιμα και 

τις απαιτήσεις με το σύνολο των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων.

διαθέσιμα + απαιτήσεις14
Αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας = ---------- —----------------- ;-----

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

> Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας

Ο αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας15 μας δείχνει το περιθώριο ασφάλειας που 

έχει στην διάθεση του το νοσοκομείο για να ικανοποιήσει τις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις 

του.

12 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.60
13 Δεν περιλαμβάνει τα αποθέματα πρώτων και βοηθητικών υλών, ημικατεργασμένα, έτοιμα προϊόντα και 
προκαταβλησθέντες δαπάνες διότι απαιτείται αρκετό χρονικό διάστημα ώστε να μετατραπούν σε ρευστά.
14 Η ομάδα του λογαριασμού των απαιτήσεων περιλαμβάνει στοιχειά που επηρεάζει άμεσα την Καθαρή 
Θέση και την ρευστότητα του νοσοκομείου
15 Α. ΚΡΑΝΤΟΣ, Διοίκηση χρηματοοικονομικών πόρων, ΤΕΙ Λάρισας 2010, σ. 8
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Ο αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας είναι το πηλίκο της διαιρέσεως του 

συνόλου του διαθεσίμου ενεργητικού με το σύνολο των ληξιπρόθεσμων υποχρεώσεών και 

εκφράζεται από την σχέση:

Αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας
διαθέσιμο ενεργητικό 

ληξυπρόθεσμες υποχρεώσεις

2.3.2 Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας

Οι αριθμοδείκτες δραστηριότητας16 δείχνουν ποσό αποτελεσματικά αξιοποιεί το 

νοσοκομείο τα στοιχειά του ενεργητικού του, ώστε να μπορεί να προσδιορίζει το βαθμό 

μετατροπής ορισμένων περιουσιακών στοιχείων (αποθεμάτων, απαιτήσεων) σε ρευστά, 

όσο ταχύτερα τα μετατρέπει τόσο καλύτερη είναι η θέση του νοσοκομείου. Όσο 

μεγαλύτεροι είναι αυτοί οι αριθμοδείκτες τόσο καλύτερη είναι η θέση του νοσοκομείου 

διότι πραγματοποιεί μεγάλες πωλήσεις σε σχετικό μικρό ύψος των περιουσιακών 

στοιχείων το οποίο οδηγεί σε υψηλά κέρδη. Οι αριθμοδείκτες δραστηριότητας είναι οι 

εξής:

> Αριθμοδείκτης ταχύτητας εισπράξεων απαιτήσεων

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας εισπράξεως απαιτήσεων17 μας δείχνει πόσες φορές 

εισπράττονται οι απαιτήσεις του νοσοκομείου μέσα σε ένα συγκεκριμένο χρονικό 

διάστημα.

Ο αριθμοδείκτης αυτός προκύπτει από το πηλίκο της διαιρέσεως των καθαρών 

πωλήσεων με το μέσο ύψος των απαιτήσεων18.

καθαρές πωλήσεις
Αριθμοδείκτης ταχύτητας εισπράξεων απαιτήσεων = ----------------------------

μέσο ύψος απαιτήσεων

16 Α.Α. Ο ίΙΟ ΡΡΕυ & Ε. ΝΙΚΒΑΚΗΤ, Χρηματοοικονομική, Κλειδάριθμος, Αθήνα 2001, σ. 411
17 Α. ΚΡΑΝΤΟΣ, Διοίκηση χρηματοοικονομικών πόρων, ΤΕΙ Λάρισας 2010, σ. 11
18 Για την περίπτωση των απαιτήσεων είναι προτιμότερο να πάρουμε το μέσο όρο των απαιτήσεων της αρχής 
και του τέλους της χρήσεως, διότι οι απαιτήσεις όπως εμφανίζονται στον ισολογισμό, δηλαδή στο τέλος 
χρήσεως, δεν δίνουν αντιπροσωπευτική εικόνα για το ύψος αυτών κατά τη διάρκεια της χρήσεως
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Για την εύρεση του χρονικού διαστήματος που το νοσοκομείο περιμένει να 

εισπράξει τις απαιτήσεις του από την στιγμή που πραγματοποιήθηκε η πίστωση μέχρι την 

στιγμή που θα μετατραπεί σε μετρητά υπολογίζεται πολλαπλασιάζοντας το σύνολο των 

ημερών του έτους (365 ή 366 ημέρες) με το μέσο ύψος των απαιτήσεων διαιρώντας τις 

καθαρές πωλήσεις.

μέση διάρκεια παραμονής απαιτήσεων = 365 * μέσο ύψος απαιτήσεων 

καθαρές πωλήσεις

Ο υπολογισμός αυτού του αριθμοδείκτη θα μας δείξει το χρονικό διάστημα που το 

νοσοκομείο περιμένει να εισπράξει τις απαιτήσεις του. Οπότε, όσο μεγαλύτερη είναι η 

ταχύτητα εισπράξεως των απαιτήσεων τόσο μικρότερος είναι ο χρόνος παραμονής αυτών 

στην επιχείρηση.

> Αριθμοδείκτης Απαιτήσεων προς πληρωτέους λογ/σμους προμηθευτών

Ο Αριθμοδείκτης19 αυτός μας δείχνει το ποσοστό των απαιτήσεων που 

ανταποκρίνονται στους πληρωτέους λογαριασμούς των προμηθευτών. Την κατάσταση 

αυτού του δείκτη μελετάτε συχνά από τις τράπεζες.

Ο αριθμοδείκτης υπολογίζεται από το πηλίκο των συνόλων των απαιτήσεων προς 

το σύνολο των πληρωτέων λογαριασμών επί το ποσοστό τις εκατό.

σύνολο απαιτήσεων
αριθμ. απαιτήσεων πληρωτέων λογ/σμων = 100 * ------------------------------ -------

σύνολο πληρωτέων λογ/σμων

> Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων20 μας δείχνει πόσες φορές 

ανανεώθηκαν τα αποθέματα του νοσοκομείου σε σχέση με τις υπηρεσίες του. Η ψηλή τιμή 

ενός τέτοιου δείκτη μας δείχνει ότι η διοίκηση μπορεί να διαχειρίζεται τα αποθέματα της.

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων βρίσκεται αν διαιρέσουμε 

το κόστος των πωληθέντων ή τις καθαρές πωλήσεις με το μέσο απόθεμα των προϊόντων .

19 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανόάυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.83
20 Α. ΚΡΑΝΤΟΣ, Διοίκηση χρηματοοικονομικών πόρων, ΤΕΙ Λάρισας 2010, σ.9
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αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων

κόστος πωληθέντων ή καθαρές πωλησεις 
μέσο απόθεμα προϊόντων

Αν διαιρέσουμε τον αριθμό ημερών του έτους (365 ή 366 ημέρες) με τον 

αριθμοδείκτη ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων, τότε θα έχουμε σε αριθμό ημερών το 

χρόνο που παρέμειναν τα αποθέματα στο νοσοκομείο μέχρις ότου πωληθούν ή αλλιώς τον 

αριθμό των ημερών που απαιτούνται προκειμένου ν’ ανανεωθούν τα αποθέματα του 

νοσοκομείου.

365 ή 366
μέσος όρος παραμονής αποθεμάτων = — -— —---------- ;----------------------------------------

αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων

> Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Καθαρού Κεφαλαίου Κινήσεως.

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει το ύψος των πωλήσεων στο νοσοκομείο και 

αν χρειάστηκαν μεγάλα κεφάλαια κίνησης σε σχέση με τις υπηρεσίες του.

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας καθαρού κεφαλαίου κίνησης βρίσκεται αν διαιρέσουμε 

το σύνολο των καθαρών πωλήσεων μιας επιχειρήσεως με το καθαρό κεφάλαιο κινήσεώς 

της.

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχ. καθαρού κεφαλαίου κίνησης = —-— ;---- —------- —----

καθαρό κεφαλαίο κίνησης

> Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ενεργητικού21 22 23 24 εκφράζει τον βαθμό 

χρήσης όλων των στοιχείων του ενεργητικού που διαθέτει σε σχέση με τις υπηρεσίες του. 

Επίσης δείχνει αν υπάρχει υπερεπένδυση των κεφαλαίων.

21 Για το μέσο απόθεμα προϊόντων αν δεν έχουμε μια αντιπροσωπευτική εικόνα των αποθεμάτων μέσα στην 
χρήση τότε πρέπει να λαμβάνεται ο μέσος όρος των αποθεμάτων αρχής και τέλους χρήσεως και τούτο να 
διαιρείται με τον αριθμό των μηνών της χρήσεως. Αυτό συμβαίνει γιατί τα αποθέματα που υπάρχουν στο 
τέλος της χρήσεως δεν είναι αυτά που συνήθως διατηρούνται σε όλη την διάρκεια της.
22 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.91
23 Για το καθαρό κεφάλαιο κίνησης υπολογίζεται από το σύνολο του κυκλοφορούντος ενεργητικό μείον τις 
βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις.
24 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.92
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Υπολογίζεται από το πηλίκο της διαιρέσεως των καθαρών πωλήσεως με το σύνολο
? 25 Γ ψτου ενεργητικού. Ώστε από το σύνολο του ενεργητικού να δούμε πόσο 

χρησιμοποιήθηκαν τα στοιχειά του για να πετύχει η πώληση.

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχ. κυκλοφορίας ενεργητικού = —-——-----------------

> Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Παγίων

Ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει βαθμό χρησιμότητας των παγίων περιουσιακών 

στοιχείων και εάν υπάρχει υπερεπένδυση των πάγιων σε σχέση με τις υπηρεσίες του.

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας παγίων είναι το πηλίκο της διαιρέσεις
27των καθαρών πωλήσεων με το σύνολο των καθαρών παγίων .

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχ. κυκλοφορίας παγίων = —-— ;—;------------- -— -καθαρό πάγιο ενεργητικό

> Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων
28Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ίδιων κεφαλαίων μας δείχνει τον βαθμό 

χρησιμοποίησης των ίδιων κεφαλαίων σε σχέση με τις πωλήσεις.

Ο αριθμοδείκτης αυτός είναι το πηλίκο της διαιρέσεως των καθαρών πωλήσεων 

προς τα ίδια κεφάλαια25 26 27 28 29.

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχ. κυκλοφορίας ίδιων κεφαλαίων = ——------- —------- :

25 Αν το σύνολο του ενεργητικού στην αρχή της χρήσεως διαφέρει από αυτό που εμφανίζεται στο τέλος της 
χρήσεως, τότε για να βρεθεί το πραγματικό ύψος ενεργητικού που χρησιμοποιήθηκε υπολογίζεται ο μέσος 
όρος αυτού, δηλαδή: (Σύνολο ενεργητικού αρχής + σύνολο ενεργητικού τέλους) / 2
26 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.95
27 Για τον προσδιορισμό του καθαρού παγίου ενεργητικού υπολογίζεται ο μέσος όρος (Καθαρό πάγιο αρχής+ 
Καθαρού πάγιο τέλους)/2
28 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χ ρ η μ α τ ο ο ικ ο ν ο μ ικ ή  α νά λυ σ η , Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.96
29 Για τα ίδια κεφάλαια υπολογίζεται το μέσο ορός αρχής και τέλους δια 2
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2.3.3 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας

Οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας1’0 μας δίνουν πληροφορίες σχετικά με το μέγεθος 

των κερδών που πραγματοποιήθηκαν, το ύψος των οποίων εξαρτάται από τον βαθμό 

αποδοτικότητας της διοίκησης. Συχνά η έννοια της αποδοτικότητας ταυτίζεται με την 

έννοια της αποτελεσματικότητας. Την καλύτερη βέβαια ένδειξη για την 

αποτελεσματικότητα της διοίκησης παρέχει η μακροχρόνια αποδοτικότητα της, και 

ιδιαίτερα όταν υπολογίζεται για έναν ολόκληρο οικονομικό κύκλο. Οι αριθμοδείκτες 

αποδοτικότητας είναι οι εξής:

> Αριθμοδείκτης Μικτού Περιθωρίου ή Μικτού Κέρδους

Ο αριθμοδείκτης' αυτός μας δείχνει πόσο είναι το περιθώριο του μικτού κέρδους 

από το κόστος παραγωγής των προϊόντων σε σχέση με τις υπηρεσίες που προσφέρει. Δίνει 

την ικανότητα της διοίκησης να ρίξει ή να ανεβάσει την τιμή χωρίς να υποστεί ζημιά.

Ο αριθμοδείκτης μικτού περιθωρίου ή μικτού κέρδους βρίσκεται αν διαιρέσουμε τα 

μικτά κέρδη της χρήσεως με τις καθαρές πωλήσεις.

μικτά κέρδη εκμετάλευσης30 31 32
Αριθμοδείκτης μικτού κέρδους = 100 * --------------------------------1—

καθαρές πωλήσεις χρησεως

Το ποσοστό μικτού κέρδους βρίσκεται επίσης αν από την αξία πωλήσεως 

αφαιρεθεί το κόστος πωληθέντων και η διαφορά εκφραστεί σε ποσοστό επί τις εκατό της 

αξίας πωλήσεως.

ποσοστό μικτού κέρδους = 100 *
καθαρές πωλήσεις — κόστος πωληθέντων 

καθαρές πωλήσεις

30 Α.Α. ϋΚΟΡΡΕΠ & Ε. ΝΙΚΒΑΚΗΤ, Χρηματοοικονομική, Κλειδάριθμος, Αθήνα 2007, σ.417
31 Στο ίδιο, σ. 417
32 Τα μεικτά κέρδη εκμετάλλευσης υπολογίζονται από τα έσοδα της πώλησης αγαθών και υπηρεσιών μείων 
το κόστος
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> Αριθμοδείκτης κόστος πωληθέντων προς καθαρές πωλήσεις

Ο αριθμοδείκτης κόστος πωληθέντων33 μας δείχνει την διαφορά του κόστους των 

πωλήσεων προς τις καθαρές πωλήσεις επί τις 100.

κόστος πωληθέντων
Αριθμοδείκτης κοστος πωληθέντων προς καθαρές πωλήσεις = 100 * ----—— — —----—

> Αριθμοδείκτης Καθαρού Περιθωρίου ή Καθαρού Κέρδους

Ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους34 μας δείχνει το καθαρό περιθώριο κέρδους 

συγκρίνοντας τα καθαρά έσοδα με τις καθαρές πωλήσεις.

Ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους βρίσκεται αν διαιρέσουμε τα καθαρά 

λειτουργικά κέρδη με το σύνολο των καθαρών πωλήσεων της ίδιας χρήσεως επί τις εκατό.

καθαρα κέρδη χρησεως
Αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους = 100 * -------— ;-----—---------

καθαρές πωλήσεις

> Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού35 μας δείχνει την αποδοτικότητα 

όλων των περιουσιακών στοιχείων που περιλαμβάνεται στο ενεργητικό του ισολογισμού.

Ο αριθμοδείκτης βρίσκεται από το πηλίκο των καθαρών κερδών προς το σύνολο 

του ενεργητικού επί τις εκατό.

καθαρα κέρδη εκμετελευσης
Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού = 100 * ----------------------------------

σύνολο ενεργητικού

33 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.54
34 Α. Α. ϋΚΟΡΡΕΠ & Ε. ΝΙΚΒΑΚΗΤ, Χρηματοοικονομική, Κλειδάριθμος, Αθήνα 2007, σ.419
35 ΝΙΑΡΧΟΣ, Ή., Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.117
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> Αρνθμοδείκτης Αποδοτνκότητας Ιδίων Κεφαλαίων

Ο αρνθμοδείκτης αποδοτνκότητας ίδνων κεφαλαίων36, μας δείχνεν πόσο 

αποτελεσματνκή είναν η δνοίκηση στο να αξνοπονεί τα κεφάλανα της, ώστε να έχεν την 

καλύτερη απόδοση καν να παράγεν από αυτά καθαρά κέρδη.

Ο αρνθμοδείκτης αποδοτνκότητας ίδνων κεφαλαίων, βρίσκεταν από την δναίρεση 

των καθαρών κερδών προς τα ίδνα κεφάλανα επί τνς εκατό.

καθαρά κέρδη εκμετάλευσης
Αρνθμοδείκτης αποδοτνκότητας ίδνων κεφαλαίων = 100 * -------- -—  ----------- -—;-----

σύνολο νδνων κεφαλανων

Γνα να προσδνορνστούν ον παράγοντες που επηρεάζουν την απόδοση των 

κεφαλαίων, χρησνμοπονείταν η παρακάτω σχέση37:

Αρνθμοδείκτης απόδοσης ίδνων κεφαλαίων(άιι pont)

καθαρα κέρδη καθαρές πωλήσενς ενεργητνκο
=  100  * ---------------------------------- * ---------------------------------------* -----------------------------

καθρές πωλήσενς ενεργητνκο νδνα κεφάλανα

2.3.4 Αρνθμοδείκτες Δαπανών λεντουργνάς

Με τους αρνθμοδείκτες δαπανών38 λεντουργνάς, μας δείχνεν την νκανότητα της 

δνοίκησης να προσαρμόζεν τα έξοδα του ανάλογα με αλλαγές των αγαθών καν των 

υπηρεσνών που προσφέρεν. Ον αρνθμοδείκτες δαπανών είναν ον παρακάτω:

> Αρνθμοδείκτης λεντουργνκών εξόδων

Ο αρνθμοδείκτης39 μας δείχνεν το ποσοστό των καθαρών πωλήσεων καν το κόστος 

πωληθέντων από τα λεντουργνκά έξοδα.

Εκφράζεταν από το πηλίκο του αθροίσματος του κόστους πωληθέντων με τα 

λεντουργνκά έξοδα προς τνς καθαρές πωλήσενς επί τνς εκατό.

36 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χ ρ η μ α τ ο ο ικ ο ν ο μ ικ ή  α νά λυσ η , Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.124
37 Η σχέση αυτήν ονομάστηκε αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ίδιων κεφαλαίων du punt από το όνομα της 
εταιρείας που εφαρμόστηκε πρώτη
38 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ. 151
39 Α. ΚΡΑΝΤΟΣ, Διοίκηση χρηματοοικονομικών πόρων, ΤΕΙ Λάρισας 2010, σ.17
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κόστος πωληθέντων + λειτουργικά έξοδα
Αριθμοδείκτης λειτουργικών εξόδων = 100 * ---------------------------- ----------------------

καθαρές πωλήσεις

> Αριθμοδείκτης Λειτουργικών Εξόδων προς Πωλήσεις

Ο αριθμοδείκτης λειτουργικών εξόδων προς πωλήσεις40, μας δείχνει την τάση των 

λειτουργικών εξόδων του νοσοκομείου σε σχέση με τις υπηρεσίες που προσφέρει. Και 

εκφράζεται από πηλίκο των λειτουργικών εξόδων προς τις καθαρές πωλήσεις επί τις 

εκατό.

λειτουργικά έξοδα
Αριθμοδείκτης λειτουργικών εξόδων προς πωλήσεις = 100 * -------------- --------

καθαρές πωλήσεις

> Αριθμοδείκτης Καθαρών Κερδών προς Αμοιβές Απασχολούμενων

Ο αριθμοδείκτης41 αυτός, μας δείχνει πόσο επηρεάζονται τα καθαρά κέρδη του 

νοσοκομείου σε μια τυχόν αύξηση των αμοιβών των απασχολούμενων. Ο έλεγχος αυτού 

του δείκτη διαχρονικά μας παρέχει ένδειξη της παραγωγικότητας των εργαζομένων.

Εκφράζεται με το πηλίκο των καθαρών κερδών προς το σύνολο των αμοιβών των 

απασχολουμένων επί τις εκατό.

Αριθμοδείκτης καθαρών κερδών προς αμοιβές απασχολούμενων
καθαρα κέρδη

=  100 *
αμοιβές απασχολούμενων

> Αριθμοδείκτης Αμοιβών προς Μέσο Αριθμό Απασχολούμενων

Ο αριθμοδείκτης αμοιβών προς μέσο αριθμό απασχολούμενων42, μας δείχνει την 

αμοιβή που κατέβαλε το νοσοκομείο στους εργαζόμενους του, για την συγκεκριμένη 

διαχειριστική περίοδο.

Ο αριθμοδείκτης βρίσκεται από το σύνολο τον αμοιβών των απασχολούμενων προς 

το μέσο ορό των απασχολούμενων.

40 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.146
41 Στο ίδιο, σ. 147
42 Στο ίδιο, σ. 149
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Αριθμοδείκτης αμοιβών προς μέσο αριθμό απασχολούμενων 
σύνολο αμοιβών απασχολούμενων 

μέσο όρο απασχολούμενων

2.3.5 Αριθμοδείκτες Διαρθρώσεως Κεφαλαίων και Βιωσιμότητας

Οι αριθμοδείκτες διαρθρώσεως κεφαλαίων43 και βιωσιμότητας44, μας δείχνουν την 

διαδικασία προσδιορισμού της οικονομικής κατάστασης του νοσοκομείου μακροχρόνια 

ώστε να ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις του. Οι αριθμοδείκτες αυτοί είναι:

> Αριθμοδείκτες Ιδίων Κεφαλαίων προς Συνολικά

Ο αριθμοδείκτης45 αυτός, μας δείχνει το ποσοστό χρηματοδότησης των φορέων 

στο σύνολο των ενεργητικών στοιχείων. Επίσης, ο δείκτης αυτός, δείχνει και την εικόνα 

της αυτονομίας που μπορεί να έχει και της ανεξαρτησίας του από δανειακά κεφάλαια και 

από τούς πιστωτές του. Υπολογίζεται εάν διαιρέσουμε το σύνολο των ίδιων κεφαλαίων 

προς το σύνολο των κεφαλαίων επί τις εκατό.

ίδια κεφαλαία
Αριθμοδείκτης ίδιων κεφαλαίων προς συνολικά = 100 * ------------------ -----

συνολικά κεφαλαία

V  Αριθμοδείκτης Δανειακών Κεφαλαίων

Ο αριθμοδείκτης Δανειακών Κεφαλαίων46, δείχνει ποσό από τα περιουσιακά 

στοιχειά του νοσοκομείου έχουν χρηματοδοτηθεί από τους πιστωτές. Και υπολογίζεται 

από την σχέση ξένων κεφαλαίων προς τα συνολικά κεφάλαια επί τις εκατό.

Ξένα κεφάλαια
Αριθμοδείκτης Δανειακών Κεφαλαίων = 100 * ----- -— ;------γ-----

συνολικά κεφαλαία

43 Λέγοντας διάρθρωση κεφαλαίων εννοούμε τα διαφορά είδη και μορφές κεφαλαίων που χρησιμοποιούνται 
για την χρηματοδότηση π.χ. ίδια κεφάλαια, δανειακά κεφάλαια μεσοπρόθεσμα μακροπρόθεσμα
44 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ. 151
45 Στο ίδιο, σ. 157
46 Στο ίδιο, σ. 158
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Ο αριθμοδείκτης47 αυτός, μας δείχνει την ασφάλεια που παρέχει το νοσοκομείο 

στις υποχρεώσεις του. Επίσης μας δείχνει αν το κράτος συμμετέχει με περισσότερα 

κεφάλαια από ότι οι πιστωτές του. Υπολογίζεται από το πηλίκο των ίδιων κεφαλαίων προς 

τα ξένα κεφάλαια.
ίδια κεφάλαια

Αριθμοδείκτης ίδια προς ξένα κεφάλαια = —---------------
Ρ ^ κ ^  Υ ξένα κεφάλαια

> Αριθμοδείκτης Ίδιων προς Ξένα Κεφάλαια

> Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγια

Ο αριθμοδείκτης ίδιων κεφαλαίων προς παγία48, μας δείχνει τον τρόπο 

χρηματοδότησης των παγίων στοιχείων του νοσοκομείου. Βρίσκεται από την διαίρεση των 

ίδιων κεφαλαίων προς τα παγία κεφάλαια.

ίδια κεφαλαία
Αριθμοδείκτης ίδιων κεφαλαίων προς πάγια = —----------—----

παγια κεφαλαία

> Αριθμοδείκτης Κυκλοφορούντος Ενεργητικού προς Συνολικές Υποχρεώσεις

Ο αριθμοδείκτης49 αυτός, μας δείχνει την ρευστότητα των μακροχρόνιων 

υποχρεώσεων του νοσοκομείου και επηρεάζεται αρνητικά από λειτουργικές και έκτακτες 

ζημιές. Εκφράζεται από το πηλίκο, του κυκλοφορούντος ενεργητικού προς το σύνολο των 

υποχρεώσεων επί τις εκατό.

Αριθμοδείκτης κυκλοφορούντος ενεργητικό προς συνολικές υποχρεώσεις

κυκλοφορούντος ενεργητικό
=  100  * -------------- ------------- 1— ;----------------

σύνολο υποχρεώσεων

47 Ν. ΝΙΑΡΧΟΣ, Χρηματοοικονομική ανάλυση, Σταμούλη, Αθήνα 2004, σ.162
48 Στο ίδιο, σ. 164
49 Στο ίδιο, σ.170
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3°

ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΩΝ 

ΕΤΩΝ 2005-2010 ΓΙΑ ΤΟ ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΤΡΙΚΑΛΩΝ

Με την χρήση των αριθμοδεικτών θα γίνει η συγκριτική ανάλυση της οικονομικής 

κατάστασης του Γ.Ν.Τ. για τα έτη 2005 έως και το 2010 των ισολογισμών.

3.1 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας

3.1.1 Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας

διαθέσιμα + απαιτήσεις -I- αποθέματα
Αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας = ---- ----------------------- ------------------

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

Πίνακας 3.1 Αποτελέσματα γενικής ρευστότητας

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0,99 0,54 0,6 0,59 0,79 0,9

Από τον παραπάνω πίνακα 3.1. φαίνεται ότι ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας 

παρουσιάζει παροδικές αυξομειώσεις από το πρώτο μέχρι και το τέταρτο έτος ενώ στα 

υπόλοιπα έτη αυξάνεται. Τα αποτελέσματα του δείκτη Γενικής Ρευστότητας δεν είναι 

ιδιαίτερα ικανοποιητικά (διότι είναι μικρότερα της μονάδας)50, αλλά συγκεκριμένα, ο 

δείκτης του πρώτου έτους μας δείχνει ότι είναι καλύτερος από άποψη ρευστότητας παρότι 

τον υπόλοιπων ετών. Η πτωτική τάση που υπάρχει ιδιαίτερα στο δεύτερο έτος αλλά και

Το νοσοκομείο επειδή είναι κοινής ωφελείας, υπολογίζεται με το κριτήριο της μονάδας ώστε να είναι 
ικανοποιητικός.
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στο τέταρτο ο αριθμοδείκτης μας δείχνει ότι η θέση του νοσοκομείου από πλευράς 

ρευστότητας, χειροτερεύει μέσα σε αυτά τα έτη.

3.1.2 Αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας

διαθέσιμα + απαιτήσεις
Αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας = ---------- —----------------- ;-----βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

Πίνακας 3.2. Αποτελέσματα ειδικής ρευστότητας

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0,8 φορές 0,43 φορές 0,52 φορές 0,51 φορές 0,71 φορές 0,83 φορές

Από τον παραπάνω πινάκα 3.2, ο αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας παρουσιάζει 

αυξομείωση από το πρώτο μέχρι και το τέταρτο έτος ενώ στα υπόλοιπα έτη αυξάνεται. 

Επίσης, μας δείχνει ότι το νοσοκομείο δεν μπορεί να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις του, 

εφόσον οι αριθμοδείκτες είναι μικρότεροι της μονάδας και έχει ως αποτέλεσμα να 

εξαρτάται από μελλοντικές υπηρεσίες ώστε να καλύψει τις υποχρεώσεις του.

Τέλος, η σύγκριση μεταξύ των αριθμοδεικτών γενικής και ειδικής ρευστότητας, 

στα διάφορα έτη, μας δείχνει ότι δεν υπάρχει μεγάλη διάφορα, αυτό σημαίνει ότι 

υπάρχουν αυξημένα αποθέματα στις αποθήκες του νοσοκομείου (διάγραμμα 3.1).

Διάγραμμα 3.1. Σύγκριση γενικής και Ειδικής ρευστότητας
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3.1.3 Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας

διαθέσιμο ενεργητικό
Αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας = -—-------------------------------

ληξυπροθεσμες υποχρεώσεις

Πίνακας 3.3. Αποτελέσματα Ταμειακής Ρευστότητας

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0,48 φορές 0,18 φορές 0,11 φορές 0,07 φορές 0,11 φορές 0.44 φορές

Ο Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας όπως βλέπουμε στον πινάκα 3.3, δείχνει 

τη βραχυχρόνια αξιοπιστία του νοσοκομείου ώστε να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις του. 

Στο διάγραμμα 3.2, η τάση του δείκτη του νοσοκομείου παρουσιάζει κάμψη κατά το 

δεύτερο, τρίτο και τέταρτο έτος, με αποτέλεσμα τα περιουσιακά στοιχειά να μην 

καλύπτουν σε ικανοποιητικό βαθμό τις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις του. Ενώ στο πέμπτο 

έτος υπάρχει μια σημαντική ανάκαμψη όπου συνεχίζεται μέχρι και στο τελευταίο έτος.

Διάγραμμα 3.2 Αριθμοδείκτης Ταμειακής ρευστότητας

3.2 Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας

3.2.1 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων

καθαρές πωλήσεις
Αριθμοδείκτης ταχύτητας εισπράξεων απαιτήσεων = ------------ :----------- -—

μέσο ύψος απαιτήσεων
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Πινάκας 3.4 Αποτελέσματα Ταχύτητας Εισπράξεων Απαιτήσεων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

1,31 3,24 2,82 1,25 0,86 0,99

Στον Αριθμοδείκτη ταχύτητας εισπράξεων απαιτήσεων πινάκας 3.4, παρατηρούμε 

την καλύτερη είσπραξη απαιτήσεων στο δεύτερο έτος. Στο διάγραμμα 3.3, μας δείχνει ότι 

στο δεύτερο έτος υπάρχει μια απότομη αύξηση η οποία όμως δεν συνεχίζεται δυστυχώς 

στα επόμενα έτη, διότι από το τρίτο έτος υπάρχει μια πτωτική πορεία, αυτό μας δείχνει ότι 

η θέση του νοσοκομείου στην είσπραξη των απαιτήσεων του είναι λιγότερη επιτύχεις, 

αυτό οφείλεται κυρίως στην μειωμένη εισροή χρημάτων από τις υπόλοιπες δημόσιες 

υπηρεσίες όπως τα ασφαλιστικά ταμεία.

Διάγραμμα 3.3 Αριθμοδείκτης ταχύτητας εισπράξεων απαιτήσεων

Για την εύρεση της μέσης διάρκειας παραμονής είσπραξης των απαιτήσεων από 

τους πελάτες του νοσοκομείου χρησιμοποιούμε τον έξης τύπο:

μέσο ύψος απαιτήσεων
μέση διάρκεια παραμονής απαιτήσεων = 365 * -------— ;---- —---------

καθαρές πωλήσεις

Πίνακας 3.5. Αποτελέσματα Μέσης διάρκειας παραμονής απαιτήσεων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

278 112 129 290 292 367
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Στο νοσοκομείο πρέπει να διατηρείται όσο γίνεται μικρότερη η τιμή του δείκτη της 

μέσης διάρκειας παραμονής των απαιτήσεων, διότι τα κεφάλαια που δεσμεύονται για τη 

χρηματοδότηση των πωλήσεων θα μπορούσαν να επενδυθούν αποδοτικά κάπου αλλού. 

Παρατηρούμε λοιπόν στον πίνακα 3.5, ότι στο δεύτερο έτος έχουμε την καλύτερη 

μικρότερη διάρκεια παραμονής των απαιτήσεων, παρότι στα επόμενα έτη. Πιο 

συγκεκριμένα, η τάση αυτού του δείκτη παρουσιάζεται πιο αναλυτικά στο διάγραμμα 3.4 

οπού μας δείχνει ότι στο δεύτερο έτος έχει πτωτική τάση, ενώ από το τρίτο έτος και έπειτα 

δείχνει να αυξάνεται.

Συγκριτικά, όμως όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης ταχύτητας εισπράξεων 

απαιτήσεων τόσο μικρότερη είναι η διάρκεια παραμονής των απαιτήσεων.

Διάγραμμα 3.4 Αριθμοδείκτης μέσης διάρκειας απαιτήσεων

3.2.2 Αριθμοδείκτης Απαιτήσεων προς Πληρωτέους Λογ/σμους Προμηθευτών.

Αριθμοδείκτης απαιτήσεων προς πληρωτέους λογ/σμους προμηθευτών
σύνολο απαιτήσεων

=  100  *
σύνολο πληρωτέων λογαριασμών

Πίνακας 3.6 Αποτελέσματα απαιτήσεων προς Πληρωτέους Λογ/σμους Προμηθευτών

2005 2006 2007 2008 2009 2010

36,45 24,36 41,71 44,05 60,92 43,85

Από τον πίνακα 3.6, ο αριθμοδείκτης απαιτήσεων προς πληρωτέους λογαριασμούς 

προμηθευτών μελετάτε από τις τράπεζες και οποιαδήποτε μείωση ή αύξηση αυτού του
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δείκτη είναι ένα σημαντικό στοιχειό. Στο διάγραμμα 3.5, η μείωση που υπάρχει στο 

δεύτερο έτος μας δείχνει ότι στο νοσοκομείο έχει την δυνατότητα να πληρώσει τις 

απαιτήσεις του. Ενώ στα υπόλοιπα έτη όπου είναι πιο αυξημένα, συγκριτικά από το 

δεύτερο έτος το νοσοκομείο δυσκολεύεται στην δυνατότητα πληρωμής των απαιτήσεων 

του.

Διάγραμμα 3.5 Αριθμοδείκτης απαιτήσεων προς πληρωτέους λογ/σμους

προμηθευτών

3.2.3 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων

κόστος πωληθεντων
αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων = ------------------------------

μέσο απόθεμα προϊόντων

ή

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων = ------------------------------

μέσο απόθεμα προϊόντων

Πίνακας 3.7 Αποτελέσματα Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

16,24 19,32 23,04 21,9 17,9 22,15
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Για τον αριθμοδείκτη αυτό, στο παράδειγμά μας χρησιμοποιούμε τον πρώτο τύπο.

Γενικά, όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης αυτός, τόσο πιο αποτελεσματικά 

λειτουργεί το νοσοκομείο. Στον πίνακα 3.7, παρουσιάζεται η αποτελεσματικότητα του 

νοσοκομείου όπου βρίσκεται σε αρκετά καλά επίπεδα στο τρίτο έτος διότι όσο 

μεγαλύτερος είναι, τόσο πιο εύκολα μπορεί να διαχειρίζεται τα αποθέματα του, ενώ στο 

πρώτο έτος είναι η μικρότερη τιμή που έχει συγκριτικά με τα υπόλοιπα έτη και αυτό 

μπορεί να οφείλεται στην υπεραποθεματοποίηση. Πιο συγκεκριμένα, η τάση αυτού του 

δείκτη παρουσιάζεται αναλυτικότερα στο διάγραμμα 3.6, οπού στην αρχή αυξάνεται με 

αργούς ρυθμούς μέχρι και το τρίτο έτος άλλα στην συνεχεία μειώνεται μέχρι και το πέμπτο 

ενώ στο τελευταίο έτος μας δείχνει να καλυτερεύει.

Για την εύρεση πόσο τα αποθέματα παρέμειναν στο νοσοκομείο χρησιμοποιείται ο 

έξης τύπος:

365 ή 366
μέσος όρος παραμ. αποθεμ. = — -— —----------;------------- ---------------------------

αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων

Πίνακας 3.8. Αποτελέσματα Διάρκειας Παραμονής Αποθέματα

2005 2006 2007 2008 2009 2010

22,47 18,89 15,84 16,71 20,39 16,47

Η μέση διάρκεια παραμονής των αποθεμάτων στον παραπάνω πίνακα 3.8, όπως 

υπολογίζεται, ενδέχεται να μην αντιπροσωπεύει την πραγματικότητα κι αυτό διότι 

ορισμένες υποχρεώσεις εξοφλούνται πολύ γρήγορα ενώ κάποιες άλλες παραμένουν 

απλήρωτες επί μακρύ χρονικό διάστημα. Πιο συγκεκριμένα, η τάση αυτού του δείκτη 

παρουσιάζεται αναλυτικά στο διάγραμμα 3.6. οπού στην αρχή δείχνει να μειώνεται, ενώ 

στο πέμπτο έτος αυξάνεται, αυτήν η αύξηση ευτυχώς, δεν μας δείχνει να διατηρείτε και 

στο τελευταίο έτος.
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Διάγραμμα 3.6 Αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων και 

Μέσης διάρκειας παραμονής

3.2.4 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Κεφαλαίου Κίνησης

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχ. καθαρού κεφαλαίου κίνησης = ---------------:-----------------

καθαρό κεφάλαιο κίνησης51

Πίνακας 3.9 Αποτελέσματα Ταχύτητας Καθαρού Κεφαλαίου Κίνησης

2005 2006 2007 2008 2009 2010

-319,181 -1,51 -1,51 -1,13 -2,01 -7,76

Ο Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Καθαρού Κεφαλαίου Κίνησης όπως εξετάζεται στον 

πίνακα 3.9, παρουσιάζεται χαμηλός ιδιαίτερα στο πρώτο έτος, στη συνέχεια όμως ο 

αριθμοδείκτης αυτός κάπως καλυτερεύει. Όπως παρουσιάζεται στο διάγραμμα 3.7, στο 

τέταρτο έτος έχει την υψηλότερη τιμή του αριθμοδείκτη, αυτό μας δείχνει ότι υπάρχει 

ανεπάρκεια κεφαλαίων κινήσεως και χαμηλή ταχύτητα ανανεώσεως των αποθεμάτων ή 

της ταχύτητας εισπράξεων απαιτήσεων.

Επίσης να επισημάνουμε ότι καθαρές πωλήσεις, είναι περισσότερες από το καθαρό 

κεφάλαιο κίνησης και αυτό έχει ως αποτέλεσμα να είναι λιγότερο ευνοϊκή η κατάσταση 

του νοσοκομείου. * 52

Το Καθαρό κεφάλαιο κίνησης βρίσκεται από την αφαίρεση του συνόλου Κυκλοφορούντος ενεργητικού 
προς τις Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις
52 Βλέπε πινάκα του παραρτήματος Α
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-Αριθμοδείκτης 
ταχύτητας καθαρού 
κεφαλαίου κίνησης

Διάγραμμα 3.7 Αριθμοδείκτης ταχύτητας καθαρού κεφαλαίου κίνησης

3.2.5 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχ. κυκλοφορίας ενεργητικού = ———---------------7

Πίνακας 3.10 Αποτελέσματα Κυκλοφορίας Ενεργητικού

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0,20 0,21 0,22 0,23 0,22 0,27

Βάση του πίνακα 3.10, όσο ο αριθμοδείκτης αυτός διατηρείται σε ανοδική πορεία, 

όπως παρουσιάζεται στο διάγραμμα 3.8. από το πρώτο έτος, μέχρι και το τέταρτο έτος, τα 

περιουσιακά στοιχεία του νοσοκομείου χρησιμοποιούνται σε ικανοποιητικό βαθμό 

προκειμένου να πραγματοποιεί τις υπηρεσίες του. Το αρνητικό του αριθμοδείκτη αυτού, 

είναι ότι κατά το πέμπτο έτος μειώνεται, αλλά ευτυχώς ελάχιστα. Επιπρόσθετος, ο 

αριθμοδείκτης αυτός επηρεάζεται από την μέθοδο υπολογισμού των αποσβέσεων που 

εφαρμόζει το νοσοκομείο.

3.2.6 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Παγίων

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχ. κυκλοφορίας παγίων = ----------------------------- -

καθαρό πάγιο ενεργητικό
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Πίνακας 3.11. Αποτελέσματα Κυκλοφορίας Πάγιων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0,3 0,28 0,3 0,31 0,37 0,34

Η εικόνα του Αριθμοδείκτη Ταχύτητας Κυκλοφορίας Παγίων από τον πίνακα 3.11, 

μας δείχνει ότι στο πέμπτο έτος, η χρήση των πάγιων γίνεται πιο συχνή. Στο διάγραμμα 

3.8, παρουσιάζεται η τάση αυτού του δείκτη, οπού μειώνεται ελάχιστα στο δεύτερο έτος, 

αυτό μας δείχνει ότι μειώνεται η χρήση των παγίων του νοσοκομείου, η οποία μπορεί να 

οφείλεται σε υπερεπένδυση. Αντίθετα, η ανοδική πορεία, που παρατηρείται από το τρίτο 

έτος μέχρι και το πέμπτο, αποτελεί ένδειξη μιας πιο συχνής χρήσης των πάγιων σε σχέση 

με τις υπηρεσίες του.

3.2.7 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων

καθαρές πωλήσεις
αριθμοδείκτης ταχ. κυκλοφορίας ίδιων κεφαλαίων = — -----------------

ίδια κεφαλαία

Πίνακας 3.12. Αποτελέσματα Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0,26 0,32 0,35 0,43 0,47 0,44

Ο αριθμοδείκτης που εξετάζεται στον πίνακα 3.12, παρουσιάζει μια ανοδική 

πορεία από το πρώτο έτος μέχρι και το πέμπτο έτος, αυτό σημαίνει ότι το νοσοκομείο 

πραγματοποιεί πολλές υπηρεσίες με μικρό ύψος ιδίων κεφαλαίων, ενώ βασίζεται κυρίως 

στους πιστωτές του. Πιο συγκεκριμένα, η πορεία αυτού του δείκτη παρουσιάζεται πιο 

αναλυτικά στο διάγραμμα 3.8.
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■Αριθμοδείκτης 
κυκλοφορίας πάγιων

■Αριθμοδείκτης
ταχύτητας ενεργητικού

Αριθμοδείκτης 
κυκλοφορίας ίδιων 
κεφαλαίων

Διάγραμμα 3.8 Αριθμοδείκτες ταχύτητας κυκλοφορίας Ενεργητικού, Πάγιων

και Ιδίων κεφαλαίων

3.3. Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας

3.3.1. Αριθμοδείκτης Μικτού Περιθωρίου ή Μικτού Κέρδους

μικτά κέρδη εκμετάλευσης
Αριθμοδείκτης μικτού κέρδους = 100 * -------------- -------------------

καθαρές πωλήσεις χρησεως

Πίνακας 3.13 Αποτελέσματα Μικτού Κέρδους

2005 2006 2007 2008 2009 2010

-204,2 -210,64 -202,11 -218,64 -207,62 -231,6

Από τον παραπάνω πίνακα 3.13, παρατηρούμε ότι ο αριθμοδείκτης μικτού 

κέρδους είναι μειωτικός σε όλα τα έτη αλλά μια καλύτερη κατάσταση συγκριτικά μπορεί 

να θεωρηθεί ότι είναι στο τρίτο έτος. Η μειωτική τάση αυτού του δείκτη, μας δείχνει ότι η 

διοίκηση του νοσοκομείου δεν είχε καλή πολιτική στον τομέα της αγοράς και της 

προσφοράς των υπηρεσιών. Από αυτό προκύπτει ότι η θέση του νοσοκομείου, από 

απόψεως κερδών δεν είναι καλή, καθώς δεν μπορεί να αντιμετωπίσει την αύξηση του 

κόστους των πωλούμενων προϊόντων της με ευκολία.
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3.3.2 Αριθμοδείκτης Κόστους Πωληθέντων προς Καθαρές Πωλησεις

Αριθμοδείκτης κόστους πωληθέντων προς καθαρές πωλήσεις
κόστος πωληθέντων

= 100 *
καθαρές πωλήσεις

Πίνακας 3.14 Αποτελέσματα Κόστος Πωληθέντων προς Καθαρές Πωλησεις

2005 2006 2007 2008 2009 2010

304,2 310,64 302,11 318,64 307,62 331,6

Ο αριθμοδείκτης κόστος πωληθέντων προς καθαρές πωλήσεις όπως παρατηρούμε 

στον πίνακα 3.14, παρουσιάζει αυξομείωση μεταξύ όλων των ετών, με την μεγαλύτερη 

αύξηση στο τελευταίο έτος, όπως παρουσιάζεται στο διάγραμμα 3.9, όπου το κόστος είναι 

μεγαλύτερο.

Διάγραμμα 3.9 Αριθμοδείκτης κόστους πωληθέντων προς καθαρές πωλήσεις

3.3.3 Αριθμοδείκτης καθαρού περιθωρίου ή καθαρού κέρδους

καθαρα κέρδη χρησεως
Αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους = 100 * ------ -— ;-----—---------

καθαρές πωλήσεις
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Πινάκας 3.15 Αποτελέσματα Καθαρού Περιθωρίου ή Καθαρού Κέρδους

2005 2006 2007 2008 2009 2010

112,57 % -33,64% -47,34% -45,79% -3,56% 137,32%

Το ποσοστό του καθαρού κέρδους βάση με τον παραπάνω πινάκα 3.15, 

παρουσιάζει κέρδος στο πρώτο και στο τελευταίο έτος, σε αυτά τα σημεία το νοσοκομείο 

θεωρείτε κερδοφόρο, ενώ στα υπόλοιπα έτη, πιο συγκεκριμένα από το δεύτερο μέχρι και 

το πέμπτο έτος, παρουσιάζει κάμψη με αποτέλεσμα το νοσοκομείο να θεωρείτε ζημιογόνο.

Με την συγκριτική ανάλυση του αριθμοδείκτη μικτού και καθαρού κέρδους 

μπορούμε να αναλύσουμε ευκολότερα την εσωτερική λειτουργιά του νοσοκομείου.

Διάγραμμα 3.10 Σύγκριση αριθμοδείκτη Καθαρού με Μικτού κέρδους

Όπως παρατηρούμε από το διάγραμμα 3.10 ο αριθμοδείκτης μικτού κέρδους 

καθώς και ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους, μεταβάλλονται διαχρονικά, αλλά 

παρουσιάζουν κάμψη αυτό σημαίνει ότι αυξήθηκαν τα έξοδα λειτουργιάς του 

νοσοκομείου και αυξήθηκε και το κόστος των υπηρεσιών σε σχέση με αυτά που 

εισπράττει. Ενώ στα τελευταία έτη αυξήθηκε ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους, ο 

αριθμοδείκτης μικτού κέρδους παρέμεινε μειωτικός, έτσι έχει ως αποτέλεσμα όσο 

αυξάνεται το κόστος των πωλήσεων να μειώνονται τα έσοδα των υπηρεσιών.
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3.3.4 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού

καθαρα κέρδη εκμετελευσης
Αριθμοδείκτης αποδοτικοτητας ενεργητικού = 100 * ----------------------------------

σύνολο ενεργητικού

Πίνακας 3.16 Αποτελέσματα Αποδοτικότητας Ενεργητικού

2005 2006 2007 2008 2009 2010

23,52 -7,36 -10,64 -9,54 -0,79 37,6

Από τον παραπάνω πίνακα 3.16, παρατηρούμε ότι τα περιουσιακά στοιχεία του 

νοσοκομείου είναι πιο αποδοτικά στο πρώτο και τελευταίο έτος. Η πτωτική πορεία που 

υπάρχει, στο διάγραμμα 3.11, από το δεύτερο έτος μέχρι και το πέμπτο, μας δείχνει ότι τα 

περιουσιακά στοιχειά δεν αποδίδουν. Ενώ στο τελευταίο έτος, δείχνει ότι η απόδοση έχει 

βελτιωθεί.

3.3.5 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων

καθαρά κέρδη εκμετάλευσης
Αριθμοδείκτης αποδοτικοτητας ίδιων κεφαλαίων = 100 * -------- -— ---------------------

σύνολο ίδιων κεφαλαίων

Πινάκας 3.17 Αποτελέσματα Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

29,7 -10,76 -16,97 -19,77 -1,69 61,75

Η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων, απεικονίζεται από τον παραπάνω πινάκα 

3.17, ο όποιος παρουσιάζει έναν υψηλό αριθμοδείκτη, στο πρώτο έτος και στο τελευταίο, 

όπου η αποτελεσματικότητα με την οποία τα κεφάλαια των φορέων του νοσοκομείου που 

απασχολούνται σ’ αυτόν είναι μεγαλύτερα, πιο αναλυτικά στο διάγραμμα 3.11, μας 

δείχνει στην αρχή μια πτωτική πορεία μέχρι και το τέταρτο έτος, ενώ από το πέμπτο έτος 

αρχίζει να καλυτερεύει. Επομένως, η δυναμικότητα του νοσοκομείου είναι πιο κερδοφόρα.
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Κατά τα έτη όπου παρουσιάζεται κάμψη του αριθμοδείκτη, το νοσοκομείο πάσχει σε 

κάποιο τομέα του όπως χαμηλή παραγωγικότητα, ανεπάρκεια διοίκησης κ.τ.λ.

Για αποτελεσματική σύγκριση μεταξύ των ετών χρησιμοποιείται ο έξης τύπος:

Αριθμοδείκτης απόδοσης ίδιων κεφαλαιων(άιι pont)
καθαρα κέρδη καθαρές πωλήσεις ενεργητικό

= 100 * —-----------------* -----------------------* —---------- -----
καθρες πωλήσεις ενεργητικό ίδια κεφαλαία

Πίνακας 3.18 Αποτελέσματα du pont

2005 2006 2007 2008 2009 2010

82,4 -28,2 -4,3 -49,29 -4,01 59,98

Όπως παρατηρούμε από τον παραπάνω πίνακα 3.18, η αποδοτικότητα των ιδίων 

κεφαλαίων του πρώτου έτους είναι καλύτερη, συγκριτικά με τα υπόλοιπα έτη. Στο 

διάγραμμα 3.11, παρουσιάζει στην αρχή μια ικανοποιητική αποδοτικότητα, ενώ στο 

δεύτερο έτος υπάρχει μείωση με μια μικρή προσπάθεια αύξησης στο τρίτο έτος και στο 

πέμπτο έτος, αυτή η μείωση οφείλεται στην κάμψη των καθαρών κερδών, στην πτώση της 

ταχύτητας κυκλοφορίας ενεργητικού καθώς και στην αύξηση των ιδίων κεφαλαίων ενώ 

στο τελευταίο έτος αρχίζει πάλι να καλυτερεύει.

•Αριθμοδείκτης
αποδοτικότητας
Ενεργητικού

•Αριθμοδείκτης 
αποδοτικότητας ίδιων 
κεφαλαίων

Αριθμοδείκτης 
αποδοτικότητας ίδιων 
κεφαλαίων (du pont)

Διάγραμμα 3.11 Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας Ενεργητικού, Ιδίων 

κεφαλαίων και Ίδιων κεφαλαίων (du pont)
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3.4. Αριθμοδείκτες Δαπανών Λειτουργίας

3.4.1 Αριθμοδείκτης Λειτουργικών εξόδων

Αριθμοδείκτης λειτουργικών εξόδων = 100 *
κόστος πωληθέντων + λειτουργικά έξοδα 

καθαρές πωλήσεις

Πίνακας 3.19 Αποτελέσματα λειτουργικών Εξόδων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

304,54 341,8 302,37 318,93 307,91 331,9

Ο αριθμοδείκτης λειτουργικών Εξόδων, όπως βλέπουμε στον πίνακα 3.19, 

παρουσιάζει αυξομείωση από έτος σε έτος. Συμπεραίνουμε λοιπόν, λόγο των μεγάλων 

τιμών του δείκτη, ότι η αποδοτικότητα του νοσοκομείου είναι μειωμένη, καθώς το 

ποσοστό των κερδών που παραμένει σ’ αυτόν βρίσκεται σε τέτοιο επίπεδο που ίσως να 

μην επαρκεί για την εξυπηρέτηση των χρηματοοικονομικών και των άλλων εξόδων του 

νοσοκομείου. Πιο συγκεκριμένα, στο διάγραμμα 3.12, παρουσιάζεται αναλυτικά η πορεία 

αυτού του αριθμοδείκτη.

Διάγραμμα 3.12 Αριθμοδείκτης λειτουργικών εξόδων
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3.4.2 Αριθμοδείκτης Εξόδων Λειτουργίας προς Πωλησεις

λειτουργικά έξοδα
Αριθμοδείκτης λειτουργικών εξόδων προς πωλήσεις = 100 * —-— ;---- —------

καθαρές πωλησεις

Πίνακας 3.20 Αποτελέσματα Λειτουργικών Εξόδων προς πωλησεις

2005 2006 2007 2008 2009 2010

34,19 31,18 25,93 29,59 28,18 30,29

Από τον παραπάνω πίνακα 3.20 του αριθμοδείκτη λειτουργικών εξόδων προς 

πωλήσεις, παρατηρούμε ότι στο πρώτο έτος τα λειτουργικά έξοδα σε σχέση με τις 

υπηρεσίες που προσφέρει είναι περισσότερα, συγκριτικά με τον υπόλοιπων ετών. Όπως 

παρουσιάζεται στο διάγραμμα 3.13, ο αριθμοδείκτης δείχνει να μειώνεται άλλα ευτυχώς 

όχι ιδιαίτερα αισθητά μέχρι και το τρίτο έτος αλλά στην συνεχεία αρχίζει να καλυτερεύει.

3.4.3 Αριθμοδείκτης Καθαρών Κερδών μας Αμοιβές Απασχολούμενων

Αριθμοδείκτης καθαρών κερδών προς αμοιβές απασχολούμενων
καθαρα κέρδη

=  100 *
αμοιβές απασχολούμενων

Πίνακας 3.21 Αποτελέσματα Καθαρών Κερδών μας Αμοιβές Απασχολούμενων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

43,75 -16,1 -26,23 -22,96 -1,78 62

Είναι φανερό από τον παραπάνω πίνακα 3.21 ότι η καλύτερη παραγωγικότητα που 

υπάρχει είναι στο τελευταίο έτος αλλά η απότομη μείωση που υπάρχει από το δεύτερο
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έτος μέχρι και το πέμπτο, όπου αρχίζει κάπως να διορθώνεται όπως παρατηρούμε στο 

διάγραμμα 3.13, μας δείχνει ότι η παραγωγικότητα των απασχολούμενων είναι μειωμένη 

παρόλο που οι αμοιβές των απασχολούμενων είναι αυξημένες στο τέταρτο, στο πέμπτο και 

στο τελευταίο έτος . Η πτωτική τάση αυτού του δείκτη μας δείχνει ότι το νοσοκομείο 

χρησιμοποιεί πλεονάζων προσωπικό με μεγάλες αμοιβές με αποτέλεσμα τα κέρδη να είναι 

μειωμένα.

•Αριθμοδείκτης 
λειτουργικών εξόδων 
προς πωλήσεις

■Αριθμοδείκτης καθαρών 
κερδών προς αμοιβές 
απασχολούμενων

Διάγραμμα 3.13 Αριθμοδείκτης λειτουργικών εξόδων προς πωλήσεις και 

Αριθμοδείκτης καθαρών κερδών προς αμοιβές απασχολούμενων

3.4.4 Αριθμοδείκτης Αμοιβών προς Μέσο Αριθμό Απασχολούμενων

Αριθμοδείκτης αμοιβών προς μέσο αριθμό απασχολούμενων 
σύνολο αμοιβών απασχολούμενων 

μέσο όρο απασχολούμενων

Πίνακας 3.22 Αποτελέσματα Αμοιβών προς Μέσο Αριθμό Απασχολούμενων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

26.752,49 24.902,01 24.318,75 27.661,14 25.676,9 27.737,61

Όπως παρατηρούμε από τον πίνακα 3.22, δείχνει ότι η μέση αμοιβή έχει πτωτική 

πορεία στο δεύτερο και στο τρίτο έτος, ενώ στο τέταρτο και στο τελευταίο έτος αυξάνεται 53

53 Βλέπε πινάκα του παραρτήματος
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απότομα με μια ενδιάμεση μείωση στο πέμπτο έτος όπως φαίνεται στο διάγραμμα 3.14. 

Αυτή η πτωτική πορεία που έχει, σημαίνει ότι το νοσοκομείο απασχολεί προσωπικό με 

λιγότερα προσόντα.

28000 
27000 
26000 
25000 
24000 

23000 
22000

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Αριθμοδείκτης 
αμοιβών προς μέσω 
αριθμό
απασχολούμενων

Διάγραμμα 3.14 Αριθμοδείκτης αμοιβών προς μέσω αριθμό απασχολούμενων

3.5 Αριθμοδείκτες Διαρθρώσεως Κεφαλαίων και Βιωσιμότητας

3.5.1 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Συνολικά

ίδια κεφαλαία54
Αριθμοδείκτης ίδιων κεφαλαίων προς συνολικά = 100 * ------------------ -----

συνολικά κεφαλαία

Πίνακας 3.23 Αποτελέσματα Ιδίων προς Συνολικά Κεφάλαια

2005 2006 2007 2008 2009 2010

28,9 27,3 27,6 24,2 24 24,7

Όπως παρατηρούμε από τον πίνακα 3.23, ο αριθμοδείκτης ιδία προς συνολικά 

κεφάλαια, έχει πτωτική πορεία σε όλα τα έτη με μια πολύ μικρή αύξηση στο τελευταίο

54 Ιδιαίτερα τα Ιδία κεφάλαια είναι αυτά που αναλαμβάνουν τον επιχειρηματικό κίνδυνο διότι αυτά 
επενδύονται σε μακροχρόνιες επενδύσεις.
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έτος, αυτή η πτώση μας δείχνει ότι τα ενεργητικά στοιχεία του χρηματοδοτούνται όλο και 

πιο λίγο από τους φορείς του. Στο διάγραμμα 3.15 παρουσιάζεται αναλυτικά η τάση 

αυτού του αριθμοδείκτη.

3.5.2 Αριθμοδείκτης Δανειακών Κεφαλαίων

Ξένα κεφάλαια
Αριθμοδείκτης Δανειακών Κεφαλαίων = 100 * ------------------ -----

συνολικά κεφάλαια

Πίνακας 3.24 Αποτελέσματα Δανειακών Κεφαλαίων

2005 2006 2007 2008 2009 2010

76,07 81,37 90,71 100,94 90,54 80

Όπως παρατηρούμε από τον πίνακα 3.24 ο αριθμοδείκτης αυξάνεται από το πρώτο 

έτος μέχρι και το τέταρτο, ενώ από το πέμπτο έτος μειώνεται. Αυτή η αύξηση σημαίνει ότι 

το νοσοκομείο χρησιμοποιεί περισσότερο τα δανειακά κεφάλαια στην χρηματοδότηση των 

περιουσιακών στοιχείων. Πιο συγκεκριμένα, στο διάγραμμα 3.15 παρουσιάζεται 

αναλυτικά η πορεία αυτού του δείκτη.

Να σημειωθεί ότι τα ξένα κεφάλαια είναι μεγαλύτερα από τα ιδία κεφάλαια όποτε 

η προστασία που παρέχεται στους πιστωτές του είναι λιγότερη.

■Αριθμοδείκτης ίδιων 
προς συνολικά κεφάλαια

■Αριθμοδείκτης 
δανειακών κεφαλαίων

Διάγραμμα 3.15 Αριθμοδείκτης Ίδιων προς συνολικά κεφάλαια και Αριθμοδείκτης

Δανειακών κεφαλαίων
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3.5.2 Αριθμοδείκτης Ιδίων προς Ξένα Κεφάλαια

ίδια κεφάλαια
Αριθμοδείκτης ίδια προς ξένα κεφάλαια = --------------------

ξένα κεφάλαια55

Πίνακας 3.25 Αποτελέσματα Ιδίων προς Ξένα Κεφάλαια

2005 2006 2007 2008 2009 2010

1,31 1,22 1.1 0,99 U 1,24

Σύμφωνα με τον Αριθμοδείκτη Ιδίων Κεφαλαίων προς ξένα Κεφάλαια όπως 

βλέπουμε στον πίνακα 3.25, από το πρώτο έτος μέχρι και το τελευταίο, οι αριθμοδείκτες 

κυμαίνονται κοντά στην μονάδα αυτό μας δείχνει ότι η προστασία που παρέχεται στους 

δανειστές από το νοσοκομείο είναι μεγάλη. Με αποτέλεσμα ο αριθμοδείκτης να έχει 

πτωτική τάση μέχρι και το τέταρτο έτος και έπειτα να αυξάνεται, όπως παρατηρείται στο 

διάγραμμα 3.16. Το γεγονός ότι στα περισσότερα έτη, οι αριθμοδείκτες είναι μεγαλύτεροι 

της μονάδας υποδηλώνει ότι οι φορείς συμμετέχουν με περισσότερα κεφάλαια απ’ ό, τι οι 

πιστωτές του.

3.5.3 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγια

ίδια κεφαλαία
Αριθμοδείκτης ίδιων κεφαλαίων προς πάγια = ------------ —----

παγια κεφαλαία

Πίνακας 3.26 Αποτελέσματα Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγια

2005 2006 2007 2008 2009 2010

1,01 0,84 0,82 0,76 0,83 0,97

Από το παραπάνω πίνακα 3.26, ο αριθμοδείκτης μας δείχνει μια πτωτική πορεία 

που ξεκινάει από το δεύτερο έτος μέχρι και το τέταρτο, στην συνέχεια ο δείκτης αυξάνεται

55 Στην περίπτωση ξένων κεφαλαίων χρησιμοποιούμε τις βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες 
υποχρεώσεις
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από το πέμπτο έτος μέχρι και το τελευταίο, πιο αναλυτικά στο διάγραμμα 3.16. Αυτή η 

μειωμένη τάση του αριθμοδείκτη μας δείχνει ότι τα παγία δεν επενδυθήκαν από τους 

ιδίους τους φορείς του νοσοκομείου αλλά επενδυθήκαν από ξένα κεφάλαια. Οι 

διαχρονικές διακυμάνσεις του αριθμοδείκτη αυτού μπορεί να οφείλεται στην αγορά και 

στην πώληση των παγίων, στις αποσβέσεις, στην παρακράτηση κερδών, στην εμφάνιση 

έκτακτων ζημιών, στη διανομή μερισμάτων και στην αύξηση κεφαλαίων.

Διάγραμμα 3.16 Αριθμοδείκτης ίδιων προς ξένα κεφάλαια και προς παγία κεφάλαια

3.5.4 Αριθμοδείκτης Κυκλοφορούντος Ενεργητικού προς Συνολικές Υποχρεώσεις

Αριθμοδείκτης κυκλοφορούντος ενεργητικό προς συνολικές υποχρεώσεις
κυκλοφορούντος ενεργητικό

= 100 * -----------------------;-----------
σύνολο υποχρεώσεων

Πίνακας 3.27 Αποτελέσματα Κυκλοφορούντος Ενεργητικού προς Συνολικές

Υποχρεώσεις

2005 2006 2007 2008 2009 2010

99,62 53,82 59,76 59,31 79,16 90,77

Παρατηρούμε λοιπόν από τον παραπάνω πίνακα 3.27, ότι ο αριθμοδείκτης 

αυξομειώνεται έως και το τέταρτο έτος αλλά από το πέμπτο έτος μέχρι και το τελευταίο 

επικρατεί αυξημένος ο αριθμοδείκτης. Η αυξητική τάση αυτού του δείκτη μας δείχνει ότι
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οι μακροχρόνιες υποχρεώσεις του νοσοκομείου θα μπορέσουν να εξοφληθούν με τα 

κεφάλαια κίνησης. Στο διάγραμμα 3.17 παρατηρείτε πιο αναλυτικά η αυξητική και 

πτωτική τάση αυτού του αριθμοδείκτη.

Αριθμοδείκτης 
κυκλοφορούντος 
ενεργητικού προς 
συνολικές 
υποχρεώσεις

Διάγραμμα 3.18 Αριθμοδείκτης κυκλοφορούντος ενεργητικού προς συνολικές

υποχρεώσεις
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ

Τα συμπεράσματα από την πορεία του Γ.Ν.Τ. τα τελευταία έξι χρόνια στην 

ανάλυση των χρηματοοικονομικών δεικτών έχει ως έξης:

• σημαντικό πρόβλημα ρευστότητας με αποτέλεσμα να μην μπορεί να 

ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις του. Ιδιαίτερα όμως το μεγαλύτερο πρόβλημα 

του είναι οι άμεσες αποπληρωμές διότι ο αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 

είναι πολύ κάτω από την μονάδα.

• η δραστηριότητα του νοσοκομείου μας δείχνει ότι αξιοποιεί ικανοποιητικά τα 

στοιχειά του ενεργητικού με αποτέλεσμα να πραγματοποιεί έτσι τις υπηρεσίες του 

αλλά δεν μπορεί να μετατρέψει εύκολα τις απαιτήσεις και τα αποθέματα σε ρευστά 

λόγο των διακυμάνσεων αυτού του δείκτη, με αποτέλεσμα τα αποθέματα να 

δυσκολεύονται να ανανεωθούν και τα κεφάλαια που χρειάστηκαν για την αγορά 

των αποθεμάτων να δεσμεύονται με αποτέλεσμα να χρησιμοποιούνται ξένα 

κεφάλαια. Να σημειώσουμε ότι οι πωλησεις είναι μεγαλύτερες από το καθαρό 

κεφάλαιο κίνησης και αυτό μας δείχνει ότι υπάρχει ανεπάρκεια των κεφαλαίων με 

αποτέλεσμα να είναι λιγότερο ευνοϊκή η κατάσταση του νοσοκομείου.

• η αποδοτικότητα μας δείχνει ότι το νοσοκομείο κατάφερε να είναι κερδοφόρο και 

να αξιοποιεί τα κεφάλαια του παρόλο που στην αρχή ήταν ζημιογόνο. Παρόλα 

αυτά δεν κατάφερε να έχει περιθώριο ασφάλειας των κερδών και γι’αυτό το λόγο η 

διοίκηση δεν μπορεί να ρίξει τις παρεχόμενες υπηρεσίες.

• Οι δαπάνες λειτουργίας μας δείχνουν ότι σε οποιαδήποτε αλλαγή των πωλήσεων τα 

λειτουργικά έξοδα δεν επαρκούν για την εξυπηρέτηση των εξόδων του. Επίσης είτε 

αυξηθούν τα λειτουργικά έξοδα είτε όχι οι υπηρεσίες του νοσοκομείου παραμένουν 

σταθερές, και μια βελτίωση φαίνεται μόνο στο τελευταίο έτος που προσαρμόζει τα 

έξοδα του. Η βελτίωση αυτού του δείκτη οφείλεται στα μετρά που λήφθεισαν από 

την κυβέρνηση με σκοπό την εξυγίανση του συστήματος υγείας.

• Η διάρθρωση των κεφαλαίων μας δείχνει ότι λιγοστεύει το ποσοστό 

χρηματοδότησης των φορέων του νοσοκομείου στα ενεργητικά στοιχειά, ενώ στην 

χρηματοδότηση των περιουσιακών στοιχείων από τους πιστωτές είναι πολύ 

περισσότερη, όποτε και συμμετέχουν με περισσότερα κεφάλαια. Τέλος,
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συμπεραίνουμε ότι τα πάγια χρηματοδοτηθήκαν κυρίως από τα ξένα κεφάλαια και 

σε περίπτωση που δεν υπάρξουν υπερβολικές ζημίες οι μακροπρόθεσμες 

υποχρεώσεις θα μπορούν να εξοφληθούν από τα κεφάλαια κίνησης.

• Τέλος, τα αυξημένα αποθέματα οφείλονται στην κακή διαχείριση των προμηθειών 

οπού λόγο έλλειψης κεφαλαίων υπάρχουν άσκοπες και περιττές δαπάνες.

Οι Προτάσεις που προκύπτουν είναι:

• Άμεση αύξηση ίδιου Κεφαλαίου για την ενδυνάμωση της ρευστότητας και του 

καθαρού κεφαλαίου κινήσεως.

• Χρησιμοποίηση της επιπλέον ρευστότητας πιο αποδοτικά για αύξηση των 

πωλήσεων και των υπηρεσιών για βελτίωση της αυτάρκειας του νοσοκομείου.

• Πιθανή αναδιάρθρωση των περιουσιακών της στοιχείων με προσπάθεια 

εξοικονόμησης πόρων και συσσώρευσης κεφαλαίου για βελτίωση του καθαρού 

κεφαλαίου κινήσεως.

• Αύξηση καθαρού κέρδους από τις πωλήσεις με σκοπό την αυτονομία.

• Απασχόληση προσωπικού με περισσότερα προσόντα για καλύτερη αποδοτικότητα

• Απώτερος σκοπός είναι η εξυγίανση και η αυτονομία - αυτάρκεια ώστε να μην 

απορροφά κεφάλαια από τον προϋπολογισμό του κράτους.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Α'



Al Αριθμοδείκτε£ Ρευστότητας

Πίνακας Α1.1 Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας

2005 8.821.264,33
8.849.446,23

2006 7.933.225,53
14.739.898,18

2007 11.447.529,77
19.155.021,79

2008 15.757.153,29
26.566.444,06

2009 25.333.568,44
32.000.101,45

2010 16.573.149,51
18.257.642.84

Πίνακας Α1.2 Αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας

2005 7.083.980,02
8.849.446,23

2006 6.355.537,94
14.739.898,18

2007 9968347,2
19.155.021,79

2008 13.655.037.8
26.565.444.08

2009 22.815.380,22
32.000.101,45

2010 15.168.422.83
18.257.642.84

Πίνακας Α1.3. Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας

2005 4.302.488,03
8.849.446.23



2006 2.777.098,03
14.739.898,18

2007 2.070.821,07
19.155.021,79

2008 2.037.873,51
26.565.444,06

2009 3.587.304,18
32.000.101,45

2010 8.072.293,49
18.257.642,84

Α2 Αριθιιοδείκτες Δραστηριότητα

Πίνακας Α2.1 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων

2005 8.995.143,69
6.851.647,39

2006 10.310.097,14
3.179.965,95

2007 11.659.239,12
4.127.983,02

2008 12.292.151,08
9.759.381,22

2009 13.432.606,66
15.424.656,18

2010 13.088.004,97
13.162.102,69

Πίνακας Α 2.1.1 Μέση διάρκεια παραμονής απαιτήσεων

2005 6.851.647,39
365 *

8.998.143,69

2006 3.179.965.95
365 *

10.310.097.95
2007 4.127.239.12

365 *
11.659.239.12



2008 9.759.381,22
366 *

12.292.151,08
2009 15.424.656,18

365 *
13.432.606,66

2010 13.162.102,69
365 *

13.088.004,97

Πίνακας Α2.2 Αριθμοδείκτης Απαιτήσεων προς Πληρωτέους Λο/σμους

Προμηθευτών

2005 2.781.491,99
100 *

7.630.228,59

2006 3.578.439,91
100 *------------------

14.691.450,47

2007 7.897.526,13
100 *

18.934.397,26

2008 11.621.236,32
100 *------------------

26.379.705,64

2009 19.228.076,04
100 *------------------

32.000.101,45

2010 7.096.129,34
100 * ------------------

16.182.209,52

Πίνακας Α2.3 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων

2005 27.363.346,40
1.684.584,61

2006 32.027.741,72
1.657.485,95

2007 35.224.166,5
1.528.435,08

2008 39.167.969,94
1.788.613,015

2009 41.322.628,74
2.308.115,84

2010 43.400.170,97
1.959.315,94



Πίνακας Α2.3.1 Μέσος όρος παραμονής αποθεμάτων

3652005 365
16,24

2006 365
19,32

2007 365
23,04

2008 366
21,9

2009 365
17,9

2010 365
22,15

Πίνακας Α2.4 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Κεφαλαίου Κίνησης

2005 8.995.143,69
-28.181,9

2006 10.310.097,14
-6.806.672,65

2007 11.659.239,12
-7.707.492,02

2008 12.292.151,08
-10.808.290,77

2009 13.432.606,66
-6.666.533,01

2010 13.088.004,97
-1.684.493,33



Πίνακας Α2.5 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού

2005 8.995.143,69
43.040.320,10

2006 10.310.097,14
47.101.600,29

2007 11.659.239,12
51.843.863,06

2008 12.292.151,08
55.228.289,13

2009 13.432.606,66
60.430.493,44

2010 13.088.004,97
47.795.304,68

Πίνακας Α2.6 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Παγίων

2005 8.995.143,69
29.203.1199,37

2006 10.310.097,14
35.805.665,03

2007 11.659.239,12
38.859.941,275

2008 12.292.151,08
38.457.854,355

2009 13.432.606,66
35.642.601,265

2010 13.088.004,97
31.925.177,325

Πίνακας Α2.7 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων

2005 8.995.143,69
34.054.654,25

2006 10.310.097,14
32.207.151,77



2007 11.659.239,12
32.524.444,48

2008 12.292.151,08
28.460.700,62

2009 13.432.606,66
28.262.460,49

2010 13.088.004,97
29.104.459,82

Α3Αοιθιιοδείκτες αποδοτικότητας 

Πίνακας Α3.1 Αριθμοδείκτες μικτού περιθωρίου ή μικτού κέρδους

2005 -18.368.202,71
100 *

8.995.143,69

2006 -21.717.644,58
100 *

10.310.097,14

2007 -23.564.927,38
100 *

11.659.239,12

2008 -26.875.818,86
100 *

12.292.151,08

2009 -27.890.022,08
100 *

13.432.606,66

2010 -30.312.166,
100 * ------------------

13.088.004,97

Πίνακας Α3.2 Αριθμοδείκτης Κόστους Πωληθέντων προς Καθαρές Πωλησεις

2005 27.363.346,40
100 *

8.995.143,69

2006 32.027.741,72
100 *

10.310.097,14
2007 35.224.166,5

100 *
11.659.239.,12



2008 39.167.969,94
100 *------------------

12.292.151,08
2009 41.322.628,74

100 *------------------
13.432.606,66

2010 43.400.170.97 
100 *------------------13.088.004.97

Πίνακας Α3.3 Αριθμοδείκτης καθαρού περιθωρίου ή καθαρού κέρδους

2005 -10.126.222,88
100 * --------------------

8.995.143,69

2006 -3.468.440,81
100 * -------------------

10.310.097,14

2007 -5.519.590,77
100 * -------------------

11.659.239,12

2008 -5.628.809,13
100 * -------------------

12.292.151,08

2009 -478.287,13
100 *

13.432.606,66

2010 17.973.158,33
100 *

13.088.004,97

Πίνακας Α3.4 Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού

2005 10.126.222,88
100 * ------------------

43.040.320,1

2006 -3.468.440,81
100 *

47.101.600,29

2007 -5.519.590,77
100 * -------------------

51.843.863,06
2008 -5.628.809,13

100 * -------------------
55.228.289,13

2009 -478.287,13
100 * ------------------60.430.493,44



2010 17.973.158,33
47.795.304,68

Πίνακας Α3.5 Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ίδιων κεφαλαίων

2005 10.126.222,88
100 * ------------------

34.054.654,25

2006 -3.468.440,81
100 * -------------------

32.207.151,77

2007 -551.990,77
100 * ----------------

3.252.444,48

2008 -5.628.809,13
100 *

28.460.700,52

2009 -478.287,13
100 * ------------------

28.262.460,49

2010 17.973.158,33
100 *

29.104.459,82

Πίνακας Α3.6 Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ίδιων κεφαλαίων (δα ροηί)

2005 10.126.222.88 8.995.143.69 43.040.320.10 ιοο * ·+· +
8.995.143.69 43.040.320.10 11.757.595,53

2006 -3.468.440,81 10.310.097,14 47.101.600,29 
100 * * *

10.310.097,14 47.101.600,29 11.757.595,53

2007 -519.590,77 11.659.239,12 51.843.86,06 
100 * * *

11.659.239,12 51.843.863,06 11.757.595,53

2008 -5.628.809,13 12.292.151,08 55.228.289,13 
100 1- * :|-

12.292.151,08 55.228.289,13 11.757.595,53

2009 -478.287,13 13.432.606,66 60.430.493,44100 Τ -I- -I-
13.432.606,66 60.430.493,44 11.757.595,53

2010 17.973.158,33 13.088.004,97 16.573.149,51 100 1- :1- 1-
13.088.004,97 16.573.149,51 29.104.459,82



Α4. Αριθροδείκττκ; Δαπανών λειτουργίας

Πίνακας Α4.1 Αριθμοδείκτης Λειτουργικών εξόδων

2005 27.363.346,40 + 3.076.312,52
100 * ---------------------------------------

8.995.143,69
2006 32.027.741,72 + 3.214.933,86

100 * -------------- ---------------------—
10.310.097,14

2007 35.224.166,5 + 3.023.928,09
100 * -------------------------------------

11.659.239,12
2008 39.167.969,94 + 3.637.845,34

100 * ---------------------------------------
12.292.151,08

2009 41.322.628,74 + 3.745.907,32
100 *

13.432.606,66
2010 43.400.170,97 + 3.964.731,13

100 *
_____________ 13.088.004,97

Πίνακας Α4.2 Αριθμοδείκτης εξόδων λειτουργίας προς πωλήσεις

2005 3.076.312,52
100 * -----------------

8.995.143,69
2006 3.214.933,86

100 * ------------------
10.310.097,14

2007 3.023.928,09
100 * ------------------

11.659.239,12
2008 3.637.845,34

100 * ------------------
12.292.151,08

2009 3.785.907,32
100 * -------------------

13.432.606. ,66
2010 3.964.731,13

100 * ------------------
13.088.004,97

Πίνακας Α4.3 Αριθμοδείκτης καθαρών κερδών προς αμοιβές απασχολούμενων

2005 10.126.222,88
100 *

210.555,44 + 22.930.351,14
2006 -3.468.440,81

100 * -------------------------------------
21.127.413,95 + 412.832.73



2007 -5.519.590,77
100 *

20.853.208.87 + 182.510.99
2008 -478.287,13

100 *
24.178.202.87 + 329.604,42

2009 -478.287,13
100 *

26.567.337.29 + 265.027.37
2010 17.973.158,33

100 *
28.780.055,18 + 205.749,07

Πίνακας Α4.4 Αριθμοδείκτης αμοιβών προς μέσο αριθμό απασχολούμενων

2005 22.930.351,14 + 210.555,44
100 *

2006 21.127.413,95 + 412.832,73
100 * ------------------------------------

_______________________________ 865
2007 20.853.208,87 + 182.510,99

100 * ------------------------------------_________________865
2008 24.178.202,87 + 329.604,42

100* ----------------— ----------------
_______________________________ 886

2009 26.567.337,29 + 265.027,37
100 * ------------------------------------_______________________________1045

2010 28.780.005,18 + 205.749,07
100 *

_______________________________1045__________________________

Α5. Αοιθιιοδείκττκ Διαθοώσεων κεφαλαίων και βιωσιαότητας

Πίνακας Α5.1 Αριθμοδείκτης ιδίων κεφαλαίων προς συνολικά

2005 34.054.654,25
100 *

11.757.595,53
2006 32.207.151,77

100 *
11.757.595,53

2007 32.524.444,48
100 *

11.757.595.53
2008 28.460.700.52

100 *
11.757.595.53

2009 28.262.460,49
100 * ------------- —

11.757.595,53
2010 29.104.459,82

100 * -----------------
11.757.595,53



Πίνακας Α5.2 Αριθμοδείκτης Δανειακών κεφαλαίων

2005 25.908.466,32
100 * ------------------

34.054.654,25
2006 26.208.606,65

100 *
32.207.151,77

2007 29.503.077,28
100 *

32.524.444,48
2008 28.530.657,33

100 *
28.262.460,49

2009 25.590.679,78
100 *

28.262.460,49
2010 23.310.236,07

100 *
29.104.459,82

Πίνακας Α5.3 Αριθμοδείκτης ιδίων προς ξένα κεφάλαια

2005 34.054.654,25
25.908.466.32

2006 32.207.151,77
26.208.606,65

2007 32.524.444,48
29.203.077,28

2008 28.460.700,52
25.590.679,78

2009 28.262.460,49
25.590.679,78

2010 29.104.459,82
23.310.236,07

Πίνακας Α5.4 Αριθμοδείκτης ιδίων κεφαλαίων προς πάγια

2005 34.054.654,25
33.398.162,32

2006 32.207.151,77
38.213.167,74

2007 32.524.444,48
39.506.714,81

2008 28.460.700,52
37.408.993,90

2009 28.262.460,49
33.876.208,63

2010 29.104.459,82
29.744.146,02



Πίνακας Α5.5 Αριθμοδείκτης κυκλοφορούντος ενεργητικού προς συνολικές
υποχρεώσεις

2005 8.821,264,33
100 *

8.849.446.23
2006 7.933.225,53

100 *
14.739.898.18

2007 11.447.529,77
100 *

19.155.021,79
2008 15.757.153,29

100 *
26.565.444,06

2009 25.333.568,44
100 *

32.000.101,45
2010 16.573.149,51

100 *
18.257.642,84



ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Β '



ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΤΡΙΚΑΛΩΝ
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 31ης Δεκεμβρίου 2005 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ (1 IANGYAPIOY-31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2005)
Μ Β Ρ η η υ ω  Ποσό Κλβάμενης Χρήστη 2005 Ποοό Προηγούμενης Χρήσης 2004 ΠΑΘΗΤΙΚΟ DOCKS Κλ&όμ ΠοοάΠρ

Apa Κτήσης Αποσ^οος______ Αναπόο.Αβο ΑβαΚτήοης Αττοαρέοος ΑναττΑβα Χρήοης06 ΧρΤρηςΡ*
ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
Apimmot»< Ακινητσπαήοος 
(1Β)Λαητίς αοώμαης wuvrvmrau 48 983.2© 48.848.26 135.03 47.943J» 47.513 78

Α ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
ΙΗΧφώΑβΟ

429.48 ΙΙ1.Δ«9θ|θές Avcmpoa/yK
11.757.695,53 13,088.037.17

48983,29 48.848,26 135.03 47.943.26 47 513,78 429,48 3.(41 15)Δωρ*:ές Παγίων 1297 244,38 1 207 344.36
Ε ναύναπς Ajmntmu; 4 (43).Εττιχορηγ»1σθζ «Tltvflúacuiv 24.611.221,93 16283300.02
,(10) I iVmáa · Omontbo 4J220.319.8G 0,00 4J220.3V9.80 4.220.310,80 0,00 4.220.319.80
•t11) Kripc& Τιχνκώ Ema 27.734 781,91 179.143,61 2/.555838.40 3.582.8/0.27 0,00 3.562.8702/ 1 ν ΑττσπΑέσματα ος νέο
,(t2) Mrntoviinro - Texv.Ey». 2325 946,32 838 003,95 1 487.042,37 1 855 309.86 544080.07 1.311.229,79 42 01 Ελομμα χρ 2005 ρς vio 3611407.60
(13) McrayopKá Utoa 0.10 0.00 0,10 0.10 0.00 0.10 Συν I0k.iv Κτφ (ΛΙΜΙΗAIU ♦ AV+A 34.054.654.26 30629.579.S8
(■¡AfcrnnHi-HimitímMovtx. 488 923.82 363.897 J20 135.026.82 401.825.76 294.094.35 107.731.41
(ISJAjuvqr Yno txiíXton & npa* 0.00 0.00 0.00 15.785855.57 0.00 15 785.855.57 8 ΠΡΟΒΛΠΑ ΚΙΝΔ.6 ΕΞΟΔΑ
úvaAo ΑκινητοτιτΜήοαι··» 34779971.95 1.381 944.86 33 398027.2» 26 846 961 36 838174,42 25.007.806.94 1(44.00)Πρα6λ.γβ σηαζ.ττροαωττ 138.219,62 59.696.96
ι Συμμετοχές A AA.MoKp.Atnm Γ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ne)Amrt< μοφοττο σπβτήοας 0.00 0,00 Η Βραχ.Υηοχρίώαοζ
üvoAo náy.Ewpv (Π*ΠΗΠΜ) 33.398.162,32 25.008 236 42 1 {50)Προμπθε«τές 7630226.38 8 787 485.67
.ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 5(54)ΥηοχΑηά Φάρους 6.733,77 18 363.64
Άττοβέματϋ 6 (55)ΛοφαΑ Οργανισμοί 8168,44 11449.06
Í24*25̂ 26)A'4 Β* Υλίς Αναλώοψα υλ*ά & Ανταλλακτικά 1 737.284.31 1.631.884,91 6.(53ΧΓΝπω?ές Οιάφοροι 1204.317,43 890.578

1.737.284.31 1.631884 91 Σύνολο Υηαχρκώα«αιν(ΓκΠΐ} 8.849 44623 9707Λ962«
λιιχ&τήο&ς
ΙΠελάτϊς 2.778.651.13 10 920 656,27 Δ ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ
ΤΧρεύκπίζ Αιύφοοα 2.192.15 26616 2 ΈξοΔα χρ/ροαζ 6ουΑ£ι*νο 0,00 1.534.00
>Αογ/ομο< Β·σχττρο«αταβ.& πχπώσ&ων 648.71 875.36

2.781 491.95 10.921.802.79
’Λιαθίστρα
(38)Καταθέα«ς Ovptux, 4 302 488,03 2067 348.96

4 302 488.03 2.067.346,96
ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓ. ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ
(36 01)Εοο8α xpfftuu; οσττρακχέα 820.893.45 7β&433,70
«Ολο Κυκλοφαρ€ντργτπ»κθϋ(&1τΔ»·*·Δΐν) 8.821.264.33 14.621.036.66
:ΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΠΚΟΥ<Β+Γ+Α Ε̂) 43 040.320.10 40398 70β.7β|ΐΈΝ ΓΥΝ ΠΑΘΗΤ.(Α-β«Γ-Δ) 43040,320.10 40398706.78
ΧΑΡΙΑΣΜΟΙTAEEQX ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΞΕΟΣ ΠΙΓΤΟΠΚΟ«
ΑΛΛΔτρΛ TttpKxwtfflca σιαχοα 0,06 1 Δικαιούχοι αλλάτρ** ιηριουοκικ 0.06
(33)ΧρεωστΛ0ί λαγ/oyd εγγυόαϊων & ερττραγμααφαλεκϋν 937 931,43 781.797.26 3.{07)η»ςπλσγ.εχγυπσοων & tpnpc 937.931,43 78179725

937 931,49 781 797.26 937 931,49 781.797,25

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΓΤΑ ΧΡΗΣΗΣ
ΠΟΙΑ ΚΛΕΙΟΜΕΝΗΣ

ΙΑΠΟΤ.ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΙΗΣ
ΧΡΗΣΗΣ 2005

>-73. Κύκλος Ερ»<κ»1«ν{Πω*ι)ο) 8.996 143,69
ΜεΙανΚόστος αγαθών w» trnnpcwúv 27 363-346,40

.01 ΙΑκιά Αποτελέσματα -18 388 202,71
Πλέον Αλλα Εσοδο  Εκμετ 31570738,11 31.570738.11
Σ ύ » Ο λ ο 13202.535.40

ΜΕΙΟΝ:1.(8βσθ 02) ΕζΔοκ.Λ«»ουργ 2.941.982,88
2  (86.0004) .Ε̂ . Ata  Δημσχέσεων 11.558.14
3.(86 00.03! Εξ. Eptuv 6 Avaim jt 122771,50 3076,312,52

Μφ«ά Αηο»Λά(Κέρ6τ)*Ζιιμ»ες) 10128.222.88
MElONXpcuxrr Τάκοι 0,00
OAíró Anorfta(Kip«ft-7np 10126222,88

II Πλέον Εκτακτα Αππτ/τα ·'
1 (8β 02.00)Εκτακτα & Ανοργ.Εσοβο 245 897,82
3.(86 02 02)Εσο6α προηγ.χρφεων 2.575.32

10.374,898,02^
Mdov Εκτακτα Αττστελ'/ια •
1, (8602.07)Εκτακτα & Λνοργ.Ηξοδσ 10936,269 09
3 (8β 02 00)Εξο6α προην χρήοεων 3 049 844.53
Οργαν 4 ΕκτΑττσπλ/ια 
Mtíav

-3.611 407,80

Ατιοορέοος Παγίων 645.104.72
Ιον οι ενσωμ.στ© λ»τ.κόστος 545104,72

ΚΑΘΑΡΑ ΛΠΟΤΕΛΕΙ/ΤΑ -3.611.407,60

Ο ΔΙΟΙΚΗΤΗΣ Ο ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΤΟΝ ΟΙΚΟΝ ΥΠΗΡΕΪΙΟΝ

ΤΖΙΛΣΤΟΥΛΗΣ ΜΑΝΘΟΙ ΜΠΑΤΛβΑΝΗ ΡΕΑ

ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ
ΧΡΗΣΗ 2005 ΧΡΗΣΗ 2004

88 00 Καθαρά Αποτελέσματα 
Σύνολο

88 98 ΈΑΜιμα ος vio

-3.611.407,60
-3.611.407.80
3.011407,80

0  ΣΥΝΤΛΞΛΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 
ΟΡΑΜΑ AJE

ΚΟΥΠΟΡΕΒΥΘΗΣ KÜNITANWOI 
ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ 
A.M.I96S9A TA2H



5η Δ.Υ.ΠΕ. ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ & ΣΤΕΡΕΑΣ ΕΛΛΑΔΑΣ
ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΤΡΙΚΑΛΩΝ

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 31ης Δεκεμβρίου 2007 

3η ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2007)

•ν ερ γη τικ ο  ___________ Ποσά κΛϋόμινης χρήοεακ 200Τ___________  __________ Ποσά ττροπνούμινης χρήσιως 2006
Atfa κτήσεως Αιπκ,ράτοζ Αναττό<τβ.αξία Αξια κτήσεως Αιτοσβίσος Ανσττόσρ.οξία

·. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Απώμστις ακινητοποιήσος 68.648,62 56 597,42 10.052,20 63.649,62 53.823,19 14.826.43

SS.S48.e2 88587,42 10.062.20 68.848,82 51823.18 14.826,43

1. Ενσώματες ακίνηΓΟτηχήσης

1 Γήπεδα - Οικόπεδα

3 Κτίρια και τεχνικό Ιργα
4 ΜηχΑα-Τεχν Εγκ/σεις και λοιπός μτχΑός εξοπλισμός
5 Μεταφορικά μίσσ
6 Επιπλα και Αοπιός εξοπλισμός
7. Ατονη ισττοιήσεις υπό extΟ εση-τιρακαταβολίς

4 220 319.eC 

32 670 373.72 
8 330512.13 

0,10 
2 588 131,65 

0.00

o.tíb

2.404 098.59 
2.599829,27 

0,00 
1.309 046.83 

000

4 220.318,80 

30 2Θ6.275.13 
3 730.882,85 

0,10 
1 279084,72 

0.00

4.220.319.80 

30002753,04 
5.491 333,20 

0,10 
1.855.577,24 

0,00

0,00

949.723.42
1891896,14

0.00
733.023.51

0,00

4220.31980 

29.053.029.62 
3.799.438,06 

0,10 
1 125,653.73 

0.00
45.809.337,30 6.312 674,88 38.498,962,61 41.572883,38 3.374.642,07 36.198.341.31

JvoAo ακινητσποιήσεων (Π *■ ΠΙ) 30.506714.81 38.213.167,74

3νολο τίλιου cyipvniitoü (Γ | 39 5<*.Π4,«1 36.211167,74

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
ί. Αττοβίμστσ

4 Πρώτες και βοηθητικός όλες. Αναλώσιμα υλικά, 
Ανταλλακτικό και Είδη συοκευασίος

1 478.182.57 1 577.667.59

1. Απαηήαας
1 Απαιτήσεις από πώληση αγαβών και υπηρεσιών
2 Απαιτήσεις από επιχορηγήσεις κσι παρεπόμενες ασχολίες
5 Χρεώστες Διάφοροι
6 Λογαριασμοί Δκτχειρίσεως Προκαταβολών και Πιστώσεων

7 895.288.18 
0,00 

1.418.67 
821.40

3.573 049.97 
3,021.85 
1416.57 

951.52
7 897.528^13 3.578.438,81

' ΔκτΒίσφσ

3 Καταθέσεις όψεως κω προθεσ*4ας 2-070821.07 
2 070.821.07

2.777 098 03 
χτπ .οθβ ,ο ι

■σλο κυκλοφοροΰντος ενεργητ·κού (ΔΗ·ΔΙΙ+Δΐν) 11.447.929.77 7.833.225,53

ΙΕΤΑΒΑΤΚΟ Ι ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ

!. Εσοδα χρήοεως εισπρακτία 889.618.48
689.619.48

955 207,02

_____ J& 2 2 L 2 2 .

*«ΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ {β*Γ+Δ*£) 91.641663.06 47.101.800,2»

ΓΑΡΙΑΣΜΟΙΤΑΞΕΩΣ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ
1 Αλλοτρ» περιουσιακά στοιχεία
2 Χρεωσικσί λογαριασμοί Δημόσιου Λογιστικού 
5 7οεωστικοΐ λογαριοσμαί εγγυήσεων

0,00
31904929.00

000
31 904 928.00

0.00
28 123164,25 

0.00
28 123 164,25

ΠΑΘΗΤΙΚΟ

Α  ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
L  Κβφά/k ato

Μ. Αιαφσρές αναπροσαρμογής και αηχορηγήσας 
trwÓücrrujy-Awptl·; παγίων

3 Δωρείς παγίων
4 Επιχορηγήσεις επενδύσεων

¡V. AnmtAtapttra « ς  vio 
Υπόλοιπο ελλεΐματος χρήσεως « ς  νέον 

Υπόλοιπο ελλειμμΟατων προηγούμενης χρήσης

Σύνολο ΛΙων κεφαλαίων (AI-t-AM+AJV)

Β ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΠΑ ΚΝΔΫΝΟΥΪ Λ ΕΞΟΔΑ

1 rbctkbmK yo arKfamaar\ topúttfi6woTTtirmv>n*o

Σύνολο υποχρεώσεων (Β)

Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΗΣ 
I .  ΒραχυπρύΒντμζς υποχρεώσεις 

1. Προμηθευτές

4 Υποχρεώσεις από ψόρους-τίλη 
6. Ασφαλιστικοί οργανισμοί 
8 Π ω τω ιίς  Διάφοροι

Σύνολο υποχρεώσεων (Π1)

Δ.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΚΟΥ 

2. Έξοδα χρήσεως δοολευμίνα

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΠΚΟΎ (Α*#Η>Δ)

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΞΕΟΣ ΠΚΤαΤΤΟΙ
1 Δικαιούχοι ολλάτριων περιουσιακών στοιχείων
2 Πιστωτικοί λογαριασμοί Δημόσιου Λογιστικού
3 Πιοτωτκοΐ λογαριασμοί εγγυήσεων

Ποσό Ποσό
κλειόμενης ττροηγοόμϊνης

χρήσεως 2007 XP^o bu í 2009

11.757.595.53 11757 595 53

1 300.949 71 
28.202 127.57

1300 949.71 
24 907.656.94

29.503.077.a 26208606.65

2.977.177.94
5.759.050.39

2147 642,81 
3 611 407,60

8.736.228,33 5 756.050.41

32524.444,46 32.207.151,77

136.219,62 136 219,62
136.219,62 136 219,62

138.218,62 136.218,82

16 934 397 26 14 691 45047
6.471.14 2002073

30.081.66 7518.47
184.071,51 20 808,51

18.155.021,71 14.739.888,18

26,177,17 18330.72

81.841883,08 47.101J00.29

0,00
31 804.625.00 

0,00

0,00
2* 123 154,25 

0.00
31 « X  «5.00 28 123 164 25



ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ
31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2007 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2007) ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

οτελέσμεπα εκμηαλλεύσεως
Εσοδα απδ πώληση αγαθών και υττηρεο;ών
(ον: Κ6σιος αγαβών κο» ντττρεοιών
ετά αποτελέσματα (ζημίες-κέρδη) αψεταλλεΟσεως
tor. Αλλαέσοδα

νολα
ίον: 1. Εξοδα διοικητικές λειτουργίας

2 Έξοδα ΑΩΐσοργίος ερευνών - (ΓΛΤττύξίως 
3. Έξοδα λοίουργ^βημοοίων σχέσεων

ρικά αποτελέσματα (ζημίες-κέρδη) «μκταλλαίσεως 
ίον: 4 Πιστωτικοί τδκοι και συναφή έσοδα 
ίον: 3. Χρεωστικοί τάκοι καί συναφή έξοδα 
ίκά  αποτελέσματα (κέρδηζημίες) «κμεταλλεύσεως

ΙΕΟΝ: Εκτακτα αποτελέσματα
1 Έκτακτα κα* ανόργανα έσοδα 
3, Έσοδα προηγούμενων χρήσεων 

3Ν :

1. Έκτακτα και σνδργανα έξοδα
3 Εξοδο προηγούμενων χρήσεων

»γονικά και έκτακτα αποτελέσματα (ζημίες-κέρδη) 
dov: Σύνολο αποσβέσεων παγίων στοιχείων

M dov: Οι αττδ αυτές ένσωμστ up<vt< στο Αειτουργικό κόστος
.©ΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΟΣ (ζημίίς-κφδη)

Ποσά κλειόμενης χρήσεως 2007______________

11.659.239.12 
35.224.166.50 

-23.564.927,38 
21.669.264,ΤΟ 
-2.455.662,58

3,023.823,08
0.00
0.00 3  023.928.09

0,00
0.00

-8.518.590,77

0,00
-5.519.580,Π

2 711,432.96 
352,16

0,45
168.371,84 169.372.29

2942.806.86
2942.806,85

-2.877.177,94

0.00
-2,877.177.94

Ποσά προηγούμενης χρήσεως 200«

3,172.314,50
0,00

10.310,097.14
32.027.741,72

-21.717.644.5«
21.464.137.83

- m m «

42819.36 3.214.833.86

000
-3.468.440,81

0.00 0.00
-3.4fB.440.t1

1.221.972.83
656 684.74 1.878 657.57

15.503,79
542.350.78 557.859.57

•2.147.842.81
1997.672.35
1.997.672.35 0.00

-2,147.842.81

Ποσά Ποσά
κλσόμενης προηγούμενης

χρήοεως 2007 ΧΡήσεαχ 2008

toeopo OTOTiktoumo (ίΜ,ιμο) χρήσιω? -2 977,177.94 -2147.842.81
(-*·) Υπόλοιπο σποτελεσμδιων προηγούμενων χρήσεων -5.753.050.39 -3611.407.60
Υπόλοπτο ελλεΐματος ος vtov -8.738,228,33 -S.758.05O.4t

Τρίκαλα, 13/6/2006

Ο ΔΙΟΙΚΗΤΗ! 0  ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ Ο ΣΥΝΤΑΞΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ
MEGASOFTO.E

ΓΚΟΡ1ΤΣΑΙ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ ΜΠΟΥΚΟΒΑΛΑΣ ΒΑΣΙΛΗΣ ΚΟΥΤΣΟΡΕΒΥΘΗ Σ ΚΩΝΣΤΑΝΙΝΟΣ
ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ
AM t*6 » A  TASH



5η Υ.ΠΕ. ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ & ΣΤΕΡΕΑΣ ΕΛΛΑΔΑΣ

ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΤΡΙΚΑΛΩΝ
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 31ης Δεκεμβρίου 2009 

5η ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009)

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Ποσά κλειόμενης χοή ο εως 2009
Αξία κτήσεως Αποσείσεις Ανοπόορ.οψα

Γ . ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
1. Ασώμαης σχτνηιοποιήσΐ’ζ 71.033.19 09.193.39 1.837,80

71.033,1· 81.198.38 1.837,βΟ

ϋ, Ενσώματες ακίγηιοττΌΐήσιις

1. Γήπεδα * Οκάπεδα

3 Κτίρια και τεχνικά έργα *
4 ΜηχιΤσ- Γεχν. Εγκ/σείς κσι λοιπός μηχ/κός εξοπλισμός
5 Μεταφορικά μίσα
6 Ε ττπτλο και λοπτός ιζοιτλ ισμός
7 Ακινπιόηο»όο«ς μπά εκ τέλεση-προκαταβολές

4.220 319,80 

32,100.475.49 
6 698 559,5Θ 

0.10 
3.193.397.88

4 βΒ 1.01

0,00 

5 572.373,33 
4414.491.71 

0.00 
2.356 397,98 

0.00

4.220.318.80 

29 528 102.15 
2 284.067,85 

0.10 
838 999,91 

4.881,01
*  48.217.833,85 12.343.293,02 33.874.370,83

Σύνολο ακινητοποιήσεων <Π * ΠΙ) 33.878.208,83

Σύνολο πάγιου ενεργητικού (0 33.876.208,13

Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
1 ΛηοΜμοτα

Λ Πρώτες και βοηθητικές ύλες. Αναλώσιμα υΑιχώ. 
Ανταλλακτικό και Εβη συσκευασΙσς

2 518.180.22

Η. Αηαιιήοας
·*»  1 Απαιτήσεις οπό πώληση πγαθών κπι υπηρεσιών

7 Απαιτήσεις οπό πττχορηγήσεις * »  παρεπόμενες ασχολίες 
5 Χρεώστες Διάφοροι
6. Λογαριασμοί ΔιαχειρΙσε ως Προκαταβολών και Πιστώσεων

• * t
19 109.117.50 
> 28 005.58 

0.00 
952,90

IV. Διαθέσιμα
U.225.07S.M

3. Καταθέσεις όφεως και προθεσμίας 

Σύνολο κυκλοφσρσύνιος ενεργητικού (ΔΗΔΙΗΔίν) 

Ε ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ

3.587.304.18
3.687.304.18 

26.333.589.44

2. Εσοδα χρώσεως εισπρακτέα — 1.220.718.37
1.220.716.37

ΓΕΝΙΚΟ ΣΎΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ 1Β*Γ*Δ*Ε) 80.430.403,44

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΛΕΕΠΣ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ
1 Αλλοτρτα περσυσισκα στοιχείο
2 Χρεωστικοί λογαριασμοί Δημόσιου ΛογκπικοΟ 
3. Χρεωστικοί ΑοναρτσπμοΙ εγγυήσεων

' 0,00 
27 523.9Μ,0β

•ο.οο
27.523.006,00

Π οσ ά  π ρ ο η γ ο ύ μ εν η : « ρ ήσ εω ς 2 00 Í ΠΑΘ ΗΤΙΚΟ
A lia  κτήοιως Αποσβέσεις Αναπύσβ.αξΙα

71.033.19 84.084.78 6.088,41
Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

1. Κιψάλο,ο
T1.033.1t 04.084.78 6.968,41

4.220.310.80 

32.035.031.73 
8.548.108.21 

0.10 
3 111.077.95 

0.00

0.00 

4050.895.18 

3.521.354,00 
0.00 

1 841.252.22 
0,00

4.220-319,80

28.885035,55
3,026.843.31

ο. Ιο
1.259.825. \  3

ο,όο

Μ. Διαφορές avmrpoerapfταγής κστ απχσρττγήσχις 
cntvffócrthfr-A(Kfpt¿r παγίων

5. Δωρεές ττσγΗυν 

4. Επιχορπγήσας επενδύσεων

•
IV, Αποηλίσμστσ  εις vio  

Υπόλοπτο πλεονασμάτων εις νέον 
Υπάλοπτσ ελλομμάατων προηγούμενος χρήσης

4 S .Í1 5 .t2 r.7 l 9.413.802.30 S7.402.D2t,48

37^408.893,90 Σύνολο ΛΙων κεφαλαίων (AI+AHHAIV)

■·

I
37.408.093,90

Β ΠΡΟΒΛΕΨΒΓ ΠΑ ΚΙΝΔΥΝΟΥ! β Ε=ΟΔΑ
1. Προβλέψεις γη αποζημίωση npeoumncoó Adyw εζόβου ι

2.098.043,46
Σύνολο υποχρεώσεων (Β)

11.817,184.29

2.842.00
0.00

1.430.03

Γ . ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
Η. ΒρσχνπρόΦητμχς νποχριώσνς 

1 Προμηθευτές
4. Υποχρεώσεις από φάρους-τέλη % 

5 ΑσφαλΚΗΐκοΙ οργσνκτμοί
11.621.236,32 8. Ρεστωτές Διάφοροι

2.037.873,51
2.037.873.61

15.767.153,29

Σύνολο υποχρεώσεων (ΠΙ)

Δ.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ

2.062.141,04

2.092.141.94

2 Εξοδα χ ρήσε ως δσυλευμένα

16.228.269,13 ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΎ [Α+Β+Γ+Δ)

0,00
37.072J72.P2 

• 0.00

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑ»ΕΩΣ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ
1 Δικαιούχοι αλλάτρκ«?ν περιουστακών στοτχΛυν
2. Πηττωτκσ» λογαριασμοί Δημόσιου Λογιστικού
3. ΠκτιωπκοΙ λογοριοαμσΙ εγγυήσεων

κλειόμενης 
«ρήσεως 200«

προηγούμενης 
«Ρήσεως 2008

11.767.509.53 11.757. «95.53

1 300 940.71

24.280.730.07
1 300 040.71 

27.229.707,82
25.590.678,78 28.530.857,33

2741 737.52 
Π .827.552,34

3 001 324,01 
8 738.228.33

9.066.614,82 11J27.662.34

28.292.450,41 28.460.700,12

135.219,62 138.210,62
138.219.62 138 210.62

130.219,62 136.211,12

31.592 510.42 28.370 705.84
338481.04 11.006,10

11.104,63 42 488 30
90 025.38 132 244.82

32.000.101,48 21.168.411,08

3l.7H .fl6  85.824.83

|0.430.4>3,44 Β - Μ Ι , Ι Ι

0.00 0.00
27 523 988 09 27 072272.92

0.00 0.00
27 523 988.09 27 072.272,0227.072,272.02



ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΠΕ
31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009) ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΠΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

Ποσά κΑιι&μητκ ιο ή σ ιω ς  300Ρ
Ι.ΛττοτελΙομοτο ηψετολλεόσεως

■» 1. Εσοδο από πώληση αγαθών και υπηρεσιών f3 432.eoe.ee
Μ«1ον: Κδσττς αγαθών κσι υπηρεσιιίιν 41.322.628.74
Μ*κτΛ αποτίΜσματα (ζπ»«»«ς *1ρ6η) ιχμεταλΛιόσεως •2 7.690.022,08
ΠλΙσν: ΑΑλβ ίοοδα 31.197542.27
Ιόνόλο 3.107.520,1»
ΜεΙον: 1 Εξοδα βιοιισιτικΛς λειτουργίας 3 785.807.32

2 Έξοδα λειτουργίας φευνών - αναπτύξεως 0,00
3 Έξοδα λεπουργΙσς δημοσίων σχίσιων 0.00 3.795,907.32

Μερικό οποτελίσμστα (ξηιι(ες-κ<ρ6η) εκμεταλλεύσεις 
ΠλΙσν: 4. Πιστωτικοί τόκοι εσι συνσφή ίσοδα 0,00

-478.287,13 .

ΜεΙον: 3 Χρεωστικοί ιώκοι κσι συναφή ίξσδσ 0,00 0.00
Ολικό αποτεΑίσματα (κ£ρβη-ζπΜ<ίζ1 «μττολλεύσεως -478.287» 18

ϋ. ΠΛΕΟΝ: Εκτακτο αηοτεΛΙσμστα
» Έκτοκτο και ανόργανα ίοοδσ 3 257 993.34
3 Εσοδα προηγούυενων χρήσεων 137.«) 3.258.132.94

ΜΕΙΟΝ :
1 Εκτακτα κσι σνόργσνο ίξοδα 825.10
3 Έξοδο προηγούμενων χρήσεων 37.482*18 38 109.29

Οργανικό κοι ίκτακτβ αποιε.Μσμαια {ζημίες-κίρδη} 
ΜεΙον: Σύνολο αναοόΐαεων παγίων στοιχείων 3018.435.95

2.741.737,82

ΜεΙον · Ο» από αυτξς «νσωμοτωμίνες στο λειτουργικό κόστος 3.018.435,95 0,00
ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΙ {ξημίες-κίρδηΐ 2.741.727,91

Ποσά ιιροηνσύί.Ίντκ »ρήπ,αις 2009

12 59? 151,09
39.197.989.84 Καθαρό αππτελίαρστα (ΓλιΟνησμο) *ρήσιιο< 

-29.979.919,99 (♦) νιτβΑοπτο σηοηίίομβτω» ρροηγαΟμτνων χρυσίων
24.894.955,07 ΥπίλοΙιτί! ιΜιίματοζ Β{ »ίο*
.1.910.913,79

3.837.945.34
0,00
0.00 3.537.945.34

0.00
0.00

-8.828.80»,13

0.03
-6.828.80»,13

3.172.255.72
ο.οο 3.172.255.72

0.38
Β34.780.24 634.780.80

3.108 294.97 
3.105 294.07

-3.091.324,01

0,00

\

Τρίκαλα 14/06/2010

-3.011.324,01

Ποσό Ποσό
κλειόμενης προηγούμενης

χρήσιως 2001 χρήσεως 2006

2.741.737.52 - ί  091.324.01
*11.827.852,34 -8.7 36.221,33

•9.991314,12 -11.921.992.34

Η ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΙ ΥΠΗΡΕΣΙΏΝ

Λ Μ 19(19 Α ΤΑ7ΙΙ

ΐΈΩΡΓΧκ.
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ΓΕΝΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΤΡΙΚΑΛΩΝ
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 31 ης Δεκεμβρίου 2010 

6η ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜ ΒΡΙΟ Υ 2010)
Ποσά σε ευοώ

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Ποσά κλειόμενης χρήσεως 2010 Ποσά προηγούμενης χρήσεως 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ
Ποσά

κλειόμενης
Ποσά

προηγούμενης
Αποσείσεις Ανσπόσβοξία λναττόσρ.αξια

8. ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ!
4 Λοιπό έξοδα ιγκαιασιάσιως 75.914.20 71.631.19 4.283.01 71.033.19 69195.39 1 837.80

Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
1. Κεφάλαιο

Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

1. Γήπιδα-Οικόπεδα 4.220.319.80 4.220.319.80 4.220.319.80 4.220.319.80

η . Διαφορές αναπροσαρμογής και
ιπιχορηγήσιις επενδύετε ων-Δωρεες παγίων

3. Δωρεές παγίων
4. Επιχορηγήσεις επενδύσεων

1.300.949.72
22.009.286.35

1.300.949.71 
24.289 730.07

3. ΚιΙρια και ιτχνικό έργα 6 771 463.83 23 616 302.84 30.312.766.67 5.252.075.50 25.060.691.17 23.310.236.07 25.590 679.78
4 Μηχ/ι α-Τεχν. Εγκ/σι ις και λοιπός μηχ/κός εξοπλισμός
5 ΜϋΟφορκόμέαα
6. Επιπλα και λοιπός ιξοπλισμός

6.911.021.14
0.10

3.240.690.86

5.267.664.42 1.643.356.72 
0.10

2.746.524.30 494.166.56

6 698 559.56 
0.10

3.193.397.89

4.414.491.71

2.356.397.98

2.284.067.85
ο,ιο

836.999.91

IV. Αποτελέσματα εις νέο
Πλεόνοσμα<έλλεΜΐα)χρήοης
Υπόλοιπο ελλείμμαιος προηγουμένων χρήσεων

6.187.591.57
-12.150.963.35

-323.411.01
-11.827.552.34

7. Ακινηιοποιήσιις υπό τκιέλιατγπροκαιαβολές 0.00 4.881.01 4.881.01 Ελλειμμα εις νέε» -5 963 371,78 -12.150.963,35
44.759.798,57 14.785.652,55 29.974.146,02 44 429 925.03 12 022.965.19 32.406.959,84

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων (AHAIIUAIV) 29.104.459,82 25.197.311,96
Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

1. Αποθιματα
4. Πρωίες και βοηθητικές ύλες Αναλώσιμα μλικό. 

Ανταλλακιικό και Είδη συσκιυασίας 1.400.443.67 2.518.188.22

Β. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΚΙΝΔΥΝΟΥΣ 8 ΕΞΟΔΑ
1. Προβλέψεις για αποζημίωση προσωπικού λόγω 

εξόδου από υπηρεσία 136.219.62 136.219.62

II. Ασαττήσιις
1. Απαιτήσεις από πώληση αγαθών και υπηρισιών

Μΐον: ΠροΡλΙφίκ
7.024.617.19

0.00 7.024.617.19
19.199.117.50
3.500.000.00 15.699117.50

Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
II. ΒραχυπρόΔιορις υποχρεώσεις

1. Προμηθευιές
2 Απσιιήσιις από επιχορηγήσεις και παρεπόμενεςασχολίες 
3. Χρεώοιες διάφοροι
6 ΛογαρκισμοΙ ΔιαχειρΙοεως Προκαιοβολών και Πατώσουν

67 664.38 
2.678.34 
1.169.43

28.005.58

952.96

4. Υποχρεώσεις ®πό φόρους-ιέλη
5. ΑοφαλιοιικοΙ οργανισμοί 
8. Πκτιωιές Διάφοροι

1.042.457.04 
389.257.26

336.461.04
11.104.63

7.096.129,34 15.728.076,04 18.257.642.84 30.097.836.99
IV. Διαθέσιμα

3 Καιαθέσειςόψεως και προθεσμίας 8.072.293.49 3.587.304.18

Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού (ΔΙ·ΔΙΙ·Δΐν) 16.573.149,51 21.833.568,44

Ε.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ
2. Εσοδα χρήσεως εισπρακιέα 1 248 009.15 1.220.716.37

Δ.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ
2. Έξρδα χρήσεως δούλε υμένα 296 982 40 31.711.88

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (Β+Γ·Δ*Ε) 47.795.304,68 55.463.082,45 ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α+Β+Γ+Δ) 47.795.304,68 55.463.082,45

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΞΕΩΣ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ
1. Αλλοιρια περιουσιακά σιοιχεία
2. ΧρεωοιικοΙ λογαριασμοί Δημόσιου Λογισικού
3. ΧρεωσιικοΙ λογαριασμοί εγγυήσεων

29.370.279.64
1.534.949.32

27 523 968 09

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΞΕΩΣ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ
1. Δικαιούχοι αλλόιριων περιουσιακών σι οιχείων
2. ΠισιωιικοΙ λογαριασμοί Δημόσιου Λογισιικού
3. ΠισιωιικοΙ λογαριασμοί εγγυήσεων

29.370.279.64
1.534.949.32

27.523.968.09

30 905 228.96 27 523 968.09 30.905.228.96 27.523 968.09

ΣΗΜΕΙΩΣΗ:

1) Σιους λογαριασμούς ιης καιάσιασης ιων αποιελεσμάιωνχρήσεως" Κόσιος αγαθών και υπηρεσκι»/' και Έξοδα δακηικήςλειιουργίος' περιλαμβάνονιαικι 
επιβαρύνε ιαι ιο Υπουργείο Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης. Το συνολικό κόσιος ευρώ 28.071.173.57 περιλαμβάνεισιως επιδόιηση σιο λογαριασμό * Αλλα
2) Σιον λογαριασμό * Αλλα έσοδα επίσης περιλαμβάνονιαι
• Ποσό επιχορήγησης για ιην εξόφληση υποχρεώσεων σε προμηθευιές ευρώ 3.690.630.40
• Ποσό επιχορήγησης σε μορφή ομολόγων για την εξόφληση υποχρεώσεωνσε προμηθευιές ευρώ 20.043233.22

■ ποσά ευρώ 24.702.632.74 και ευρώ 3.368.540.83 ανιίσιοιχα που αφορά ιο κόσιος μισθοδοσίας ιυ 
έσοδα*

ιν εργαζομένων που καιαβάλλεισι και

4) Το κόσιος δωρεΟν νοσηλείας ανέρχεια σε: ευρώ239.598.59
5) Ο Ισολογισμός αναφέρειαι σιο Γενικό Νοσοκομείο Τρικάλων. Κ.Υ. Πύλης. Κ.Υ. Καλαμπάκας και Κ.Υ. Φαρκαδώνας

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ 
31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2010 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ- 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2010)

Ποσά κλειόμενης χρήσεως 2010 Ποσά προηγούμενης χρήσεως 2009

ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ
Ποσά

κλειόμενης
Ποσά

προηγούμενης

υλποπλέσματα εκμεταλλεύσεως
1. Εσοδα από πώληση αγαθών και υπηρεσιών 
Με Ιον: Κόσιος αγαθών και υπηρεσιών

13.088.004.97 
43 400.170.97

13.432.606.66 
41.231 895.30

Καθαρό σποιελέσμαια (πλεόνασμα) χρήσεως
(♦) Υπόλοιπο σποιελεσμόιωνπροηγούμενωνχρήσεων

6.187.591.57
-12.150.963.35

-323.411.01

Μικτό αποτιλέσματα (έλλειιμμα) εκμεταλλεύσεως -30.312.166,00 -27.799.288,64 Υπόλοιπο ελλείμματος εις νέον -6.963.371.78 -12.1S0.963.3S
Πλέον: Αλλα (σοβά 
Σύνολο
Milov: 1. Εξοδα βαικηιικής λίιίουργίας

2. Εξοδα λειιουργίας ερευνών- αναπιύξεως
3. ΈξΟβα λειιουργίας δημοσίων σχέσεων 

:ά αττοτελίσματα |
Πλέον: 4. ΠισιωιικοΙ ιόκοι και συναφή έσοδα 
Μι Ιον: 3. ΧρεωοιικοΙ ιόκοι «σι συναφή έξοδα 
Ολικά αποτελέσματα (έλλειμμα) εκμεταλλεύσεως 

II. ΠΛΕΟΝ: Εκτακτα αποτιλέσματα
1.Έκτακτα και ανόργανα έσοδα 
3. Έσοδα προηγούμενων χρήσεων

ΜΕΙΟΝ :
1. Έκτακια και ανόργανα έξοδα
2. Έειακιες ζημίες
3. Εξρβα προηγούμενων χρήσεων
4. Προββλέιμεις για έκτακτους κινδύνους 

Οργανικά και έκτακτα αποτιλέσματα (πλεόνασμα)
Μι Ιον: Σύνολο αποσβέσεων παγίων σιοτχιΐων

Μι Ιον : Οι από αυτές ενοωμαιωμένεςσιο λιιιουργικό κόσιος 
ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ (πλεόνασμα)

17.973.158.33

28.477,57

-415.769,31

26 867,62

2.626.38
4.583.874.67

21.764.50

Τρίκαλα 27/4/2011

Η Διοτκήτρια του ΓΝ Τρικάλων Ο Προϊστάμενος Διοικητικής Λ Οικονομικής Δ/νσης Ο Συντάξας Οικονομικός Σύμβουλος 
MEGASOFT Ο.Ε.

ΠΕΤΣΑ ΑΘΗΝΑ ΜΠΟΥΚΟΘΑΛΑΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ ΚΟΥΤΣΟΡΕΒΥΘΗΣ ΚΟΝΣΤΑΝΙΝΟΣ
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ΕΦΗΜΕΡΙΕ ΤΗΣ ΚΤΒΕΡΝΗΣΕύΣ
ΤΟΥ ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ

Έν Άθήναις
tâ 25 Άΐΐριλίου Ι » Κ β ΤΕΥΧΟΣ ΓίΡΏΤΟΜ

ίΜ.ΒΒί:-------Ti ·. .a  ■» ■
‘Αριθμός ψύλλου l i o

n t ^ i Ê x o n r r t  a Άρίρον Μόνον,

* Ι * Τ Χ Γ Μ » Τ Ι
Περί Βρντεως έργασρηρ.'ου ’Οδοντικής Χειρουργικής κίτρα 

70ϊ Όΐοντιατρικφ Τμήματι τής Πατρικής Σχολής τού
Πανεπιστημίου ΆΦηνων ...............................................  1

Περί ετήσιας επιχορηγήσει»; του Ταμείου ανεγέρσεως ît-
SanÎr.pww Λήμβυ Σεήηρύν—Κομοτηνής ...................  2

Περί άναγ·/. αστικής άπαλλοτριώσίώς κτημάτων συνολικού 
έμβαΪοϋ 35 στρεμμάτων περίτΛυ εις Κολάν, αν Άταλάν- 
της *ρος έγκατάσ-ΛίΛν Σ'ΐαΦμΟύ F. 5ί. ΐιά τάς άνάγκας
τής 'Ελληνικής Βάάιλικής ’Αεροπορίας ......................  3

Περί αναγκαστικής άπαλλοτριώσεως κτημάτων συνολικού 
έμβαίού 610 τ. μ. έν Χαλκίΐι, προς έπέκταπν τού Έβνι-
κοϋ Γυμναστηρίου Χαλκίίος ...........................................  4

ΙΙερί αναγκαστικής άπαλλοτρωοεως κτημοΛων ορός m -  
vforatv των έγκαταβτάσοαν κλπ. τβΰ εργοστασίου κατα
σκευής άλωνιστηιών μηχανών καί λοιμών γεωργικών 
εργαλείων τής Όμορ. ’Εμπορ. Έταιρ. Ά)φών Παντε-
λεμτΘη ................................   5

Περί άναμορφωσεως τοΰ οργανισμού τού Γενικβύ Κρατι
κού Νοσοκομείου Τρ(*άλων .................................................. 6

1. Ιΐρΰομεν sapà τφ Όίοντιατρικώ Τμήματι τής Ίατρι- 
*ής Σχολής τού Πανεπιστημίου Αθηνών εν «ίσίτι έργα- 
στήριον το τής α’Οΐοντικής Χειρουργικής»',

2. Το προσωπικόν τού Εργαστηρίου τούτου άποτιλείτσι 
ές ενός (1) Επιμελή το", ίύο (2) Βοηθών καί ενός (ιΐ ) 
υπηρέτου.

Εις τον αυτόν ifrt τής Εθνικής ΙΙαιίείας καί Θρησκευμά
των Γπύοργόν άν*τίθεμ*ν τήν ΐημοσίευσιν καί έκτέλεσιν τού 
παρόντος Β. Διατάγματος.

Έν Άίήναις τή 17 ’Απριλίου 1956.
ΠΑΥΛΟ!

β.
οι rncm*roi

ΕΠΙ ΤΟΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΝ ΕΠΙ ΤΗΣ ΕβΝ. ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΚΑΠ.

X. ΘΗΒΑΙΟΙ Η. ΑΕΒΑΝΤΝΚ

( 2)
Περί ετήσια; επιχορηγήσει»; τοΰ Ταμιίου Ανεγέρσεως Λι 

βακτηρίων Λήμου Σαππών— Κομοτηνής.

Π Α Υ Λ Ο Σ
ΒΑΣΙΛΕΥΣ ΤΟΝ ΕΛΛΗΝΩΝ

ΔΙΑΤΑΓΜΑΤΑ
%

Κρί ιό ρύσεως εργαστηρίου Οδοντικής Χειρουργικής παρά 
τώ Όόοντιατρικώ Τμήματι τής 'Ιατρικής Σχολής τού 
Π ανεπιστημίου Ά-δηνών.

Π Α Υ Λ Ο Σ
ΒΑΣΙΛΕΥΣ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΩΝ

"Εχοντες ΰπ’ οψει : 1) το ίρ-ίύρον 9 τού A. X. 1430) 
936. 2) το άρ-δρον 2 τού ΰπ’ άρι·θ. 787)4943 Νόμου. 3)
> άρ-δρον 293 παρ. 2 καί 3  τού Ν. 5343)9938, 4) το άρ- 
;ον 33 τού Ν. Δ)τος 2484)1953, 5) τήν ΰπ’ ipi-S. 66ί7) 
fe5 σύμφωνον γνωμοϊότησιν τού Ανώτατου Συμβουλίου 
Γ,μοσίων Υπηρεσιών καί 6) τήν ΰπ’ άρι-δ. 23)1956 γνω- 
ϊότησιν τού Συμβουλίου τής ’Επικράτειας, προτίσει τών 
μετέρων επί τής ’Εθνικής Παιίείας καί Θρησκευμάτων 
ί επί τών Οΐκονομικών'Τπουργών, στηριζομενη εις όμβ*αν 
ς Συγκλήτου τοΰ Πανεπιστημίου ’Αθηνών, ϊιατυπωδείϊΧ' 
τή συνείρία αυτής τής 2 5 .1 0 .5 5  μετά γνώμην τοΰ Συλ- 
fou τών Καθηγητών τού ’Οϊοντιατρικού Τμήματος της 
τρικής Σχολής καί τού Οικονομικού Συμβουλίου, του ίβρΰ- 
ιβς τούτου, απεφασίσαμιν και ίιατασσομεν :

Εχοντες ΰπ' όψει τό άρ-δρσν 15 τού Άναγκ. Νόμου 1850 ; 
1939 «περί συστάσεως Ταμείων 'Ανεγέρσεως Αιίακτηριων». 
προτάσιι τών Ημετέρων επί τών Οικονομικών καί Έδνικής 
Παιίείας καί Θρησκε.μάτων Υπουργών. άπεφασίσαμεν καί 
ΐιατάσσομεν :

Έγκρίνομεν τήν έκ τοΰ Κρατικού Προϋπολογισμού έτησίαν 
έπιχορήγησιν πρός τό Ταμειον Ανεγέρσεως ΑιΪακτηρίων 
Σαππών— Κομοτηνής ** Ϊραχμών τεσσαράκοντα τεσσάρων 
χιλιάΐων (44.000), âç’ ής χρήίιως ·δά καταστή απαιτητή 
ή καταβολή τού τοκοχρεωλυσίου καί μέχρι; έξοφλήσεως τού 
πίρ' αύτού συναφθησομένου ίανείου βιά τήν άτνίγερσtv îrïo- 
κτηρίου έν τή περιφερεία τού Λήμου Σαππών— Κομοτηνής.

Εις τους Ήμετέρους έπί τών Οικονομικών καί Έδνικής 
ΠαιΪιία; καί Θρησκευμάτων Υπουργούς, άνατί-διμεν τήν 
ΐημοσίευσιν καί έκτέλεσιν τοΰ παρόντος.

Έν Ά^ήναις τή 23 Δεκεμβρίου 1965
f tttA rtt

É .
οι τποΥΡΓοι

ΕΠΙ ΤΟΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΝ ΕΠΙ Th I  WN ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΚΑΠ

A. AlîdCflAlAllK A. Β«ΥΜΒΧΤΜθνΑ*κ



(»)
lisp ! αναγκαστικής άπαλλοτριώσεως κτημάτων συνολικοδ 

έμβαδού 35 στρεμμάτων περίπου <ΐς Κόλακαν ’Αταλάντης 
προς έγκατάστασιν Σταθμού F. Μ. διά τάς άνάγκας της 
'Ελληνικής Βασιλικής ’Αεροπορίας.

Π Α Υ Λ Ο Σ  
ΒΑΣΙΛΕΥΣ ΤΟΝ ΕΛΛΗΝΩΝ

Ήχοντες ύπ’.-δψει : 1>) - τόν , <Α.- Ν. 1731)1939 «κερί 
αναγκαστικών απαλλοτριώσεων», ώς ουτος ¿κωδικοποίηση 
διά τού άπό 2 9 .4 .1 9 5 3  Β. Δ)τος (Φ.Ε.Κ. 109)30.4.1953 
τ. Α ') , 2) τδν Νόμον ΓΣΙΣΤ)1907, 3) την όπ’ άριθ. 136) 
2 0 .1 .5 6  πράξιν τού 'Υπουργικού Συμβουλίου, προτάσει των 
Ήμετέρων επί των Οικονομικών κα! τής ’Εθνικής Άμβνης 
'Υπουργών, άπεφχσίσαιμεν και διατάσσομεν :

Κηρόσσομεν άναγκαφτικώς άπαλλοτριωτέαν διά δημοσίαν 
ωφέλειαν, ήτοι πρδς έγκατάστασιν Σταθμού F. Μ. εις Κό
λακαν ’Αταλάντης διά τάς άνάγκας τής Ελληνικής Βα
σιλικής ’Αεροπορίας εκτασιν συνολικού έμβαδού 35 στρεμ
μάτων περίπου ώς αΰτη είδικώτερον είκονίζεται εις το ύπ’ 
άριθ. ΙΑ— 1038 ύπό στοιχεία A— Β— ,Γ—Δ — Ε —Ζ— Η 
— θ — I— Κ— Λ— Μ—·Α κτηματολογικόν διάγραμμα τής 
Δ)νσεως Δημοσίων Έργων (Γ4) τού Γενικού ’Επιτελείου 
’Αεροπορίας.

’Επί τής άπαλλοτριώσεως τούτης θελουσιν εφαρμοστή 
αΐ διατάξεις του Νόμου 2000)52.

Ή  ώς άνω άπαλλοτρίωσις γίνεται υπέρ καί δαπάναις τού 
Δημοσίου.

’Επί τής ώς άνω έκτάσεως άςιούσι δικαιώματα κυριότητος 
θί Άργύριος Μαρκογιάννης, Μαρία χήρα ’Αίαν. Μπερδέκα 
καί λοιποί.

Εις τους αυτούς επί τών Οικονομικών καί τής Εθνικής 
’Αμΰνης 'Υπουργούς άνατίθεμεν την δημοσίευσιν καί έκτελε- 
σιν του παρόντος Διατάγματος.

Έν Άθήναις τή 28 Μαρτίου 1956
ΠΑΥΛΟΣ

Β.
01 ΥΠΟΥΡΓΟΙ

ΕΠΙ ΤΟΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΝ Υ»)ΡΓΟΧ ΕΠΙ ΤΗΣ ΕΘΝ. ΑΝΥΝΗΣ Υ·)ΡΓΟΧ 
Δ. ΑΛ ΙΠ ΡΑΝ ΤΗ Ζ Δ . ΔΑΒΑΚΗΧ

-- ----------Φ---------- —

(*)
Περί αναγκαστικής άπαλλοτριώσεως κτημάτων συνολικοί 

'έμβαδού 610 τ.μ. έν Χαλκίδι, προς έπέκτασιν του ’Εθνι
κού Γυμναστηρίου Χαλχίδος.

Π Α Υ Λ Ο Σ

ΒΑΣΙΛΕΥΣ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΩΝ
"Εχοντες ύπ’ δψιν 1) τδν Α.Ν. 1731)1939 «περί άναγκα- 

τικών απαλλοτριώσεων» ώς ουτος έκωδικοποιήθη διά τοί 
πο 29.4.1953 Β. Διατάγματος (Φ.Ε.Κ. 109)30.4.1953 
ϋχος Α ') , 2) τδ Ν .Δ . 1415)42 «περί Γυμναστηρίων», 3)
·(ν όπ’ άριθ. 137)20.1.1956 πράξιν του Υπουργικού Συμ- 
ιυλίου, προτάσει τών Ήμβτέρων επί τών Οικονομικών καί 
ίθνικής Παιδείας 'Υπουργών, άπεφασίσαμεν καί διατάσσο- 
ν :
Κηρΰσσομεν άναγκαστικώς άπαλλοτριωτέαν διά δημοσίαν 
ιέλειαν, ήτοι προς έπέκτασιν τού Εθνικού Γυμναστηρίου 
ελκίδος, έκτατιν συνολικού έμβαδού 610 τ.μ. έν Χαλκίδι 

αΰτη είδικώτερον εικονίζεται «ίς το άπό 'Απριλίου 1965 
γματολογικόν διάγραμμα του Πολ. Μηχανικού Ν . Περ- 
ιαλη ύπό στοιχεία Α— Β— Γ-—Α— Ε— Ζ— Η— Θ— Α θε
όθεν την 20.5.1955 ύπό τοΰ Νομομηχανικού Εύβοιας.

Η ώς άνω άπαλλοτρίωσις γίνεται υπέρ καί δαπάναις τού 
νικού ΓΐΗΐναατιηΛ'«'· «ί»»-

Εις τούς επί τών Οικονομικών καί τής Εθνικής H«i- 
δείας 'Υπουργούς άνατίθεμεν τήν δημοσίευσιν καί εκτέλεση 
τον παρόντος Διατάγματος.

Έν Άθήναις τή 28 Μαρτίου 1956
ΠΑΥΛΟΣ

Β.
01 ΥΠΟΥΡΓΟΙ

ΕΠΙ ΤΟΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΝ ΥΦ/ΓΟΣ ΕΠΙ ΤΗΣ ΕΘΝ. ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΚΛΠ.

Δ . ΑΛΝ ΙΡΑΝ ΤΗΧ Π. AEBARTMS

■ ' '■ ...................... ι ι. ■ , -  . . . .  . . . . . .  - ι  - ι . *

(I)
Περί αναγκαστικής (άπαλλοτριώσεως κττμάτων πρός έπε- 

κτασιν τών εγκαταστάσεων ·κλπ. τού εργοστασίου κατα
σκευής άλωνιστικών μηχανών καί λοιπών γεωργικών ερ
γαλείων τής Όμορ. Έμπορ. Έταιρ. Ά)φών Παντελε- 
μίδη.

Π Α Υ Λ Ο Σ
ΒΑΣΙΛΕΥΣ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΩΝ

"Εχοντες ύπ’ όψει; 1) τον A. Ν . 1731)1939 «περί αναγ
καστικών απαλλοτριώσεων», ώς ούτβς έκωδικοποιήθη διά 
τού άπό 29.4.1953 Β. Δ)τος (ΦΈΈ. 109)30.4-1963 
τεύχος Α '), 2 )τάς διατάξεις τού άρθρου 10 τού ύπ’ άριθ. 
2176)51 Ν . Δ)τος «περί μέτρων προστασίας τής Επαρ
χιακής Βιομηχανίας», 3) τήν ύπ' άριθ. 2069)154155 πρά- 
ςιν του Υπουργικού Συμβουλίου, προτάσει τών Ήμετέρων 
επί τών Οικονομικών καί τής Βιομηχανίας 'Υπουργών, άπο- 
φασιζομεν καί διατάσσομεν:

•Κηρΰσσομεν άναγκαστικώς άπαλλοτριωτέαν διά δημοσίαν 
ωφέλειαν, ήτοι προς έπέκτασιν τών εγκαταστάσεων κλπ. 
τού εργοστασίου κατασκευής άλωνιστικών μηχανών και λοι
πών γεωργικών εργαλείων, τής Όμορ. ’Εμπορικής 'Εται
ρείας Ά)φών Π αντελεμίδη, κτήματα συνολικού έμβαδού 
9 .600  τετρ. μ., άποτελοόμενα εκ τών ύπ’ άριθ. 907 καί 910 
κληροτεμαχίων τού κτηματολογίου τής κτηματικής περιοχής 
Ν. Κουκλουτζά Θεσσαλονίκης, φερομένων ώς άνηκόντων εις 
τούς κληρονόμους Χρ. Κοντού, Σουλτάναν χήραν I. Λβμε- 
τλή ή Πουλιπάτση καί Ελένην συζ. Άποστ. Σαμαρά.

Ή  ώς άνω άπαλλοτρίωσις γίνεται ύπέρ καί δαπάναις τής 
Όμορ. Εμπορικής Εταιρείας Ά)φών Παντελεμιδη.

Εις τούς έχί τών Οικονομικών καί τής Βιομηχανίας Ι πουρ- 
γούς άνατίθεμεν τήν δημοσίευσιν καί έκτέλεσιν τού παρόντος 
ΑΐύΓτίΡγμ,Λτος,

Έν Άθήναις τή 28 Μαρτίου 1956
ΠΑΥΛΟΣ

Β.
01 ΥΠΟΥΡΓΟΙ

ΕΠΙ ΤΟΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΝ ΥΦΙΡΓΟΣ ΕΠΙ ΤΟΥ ΕΜΠΟΡΙΟΥ

Δ. ΑΛΙΠΡΑΝ ΤΗΧ Π. ΠΑΠΑΑΗΓΟΥΡΑΧ

(6)

ΙΙερί άναμορφώσεως του οργανισμού τού Γενικού Κρατικού 
Νοσοκομείου Τρικάλων.

Π Α Υ Λ Ο Σ  
ΒΑΣΙΛΕΥΣ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΩΝ

Έχοντες ύπ’ οψει 1) τάς διατάξεις τού άρθρου ¿4 τού 
ύπ’ άριθ. 2592)53 Ν. Δ)τος «περί όργανώσεως τής ’Ιατρι
κής Άντιλήψεως» 2) τάς διατάξεις του ύπ’ ά(ριθ. 3097) 
54 Ν. Δ)τος «περί τροποποιήσεως καί συμπληρώσεως τού 
ύπ' άριθ. 2592)53 Ν. Δ., 3) τάς διατάξεις τού Ν. 3301) 
55, 4) τάς διατάξεις τού Ν . 3487)55, 5) τήν ύπ’· άριθ. 
561)54 γνωμοδόΐησιν του Α.Σ.Δ.Υ. καί 6) τήν ύπ’ άριθ. 
94)1956 γνώμην τού Συμβουλίου Επικράτειας, προτάσει 
τής Ήμετέρας επί τής Κοινωνικής Προνοίας Υπουργού, 
άπεφασίσαμεν καί διατάσσομεν:

Άναμορφούμεν τον όρνανισαόν τού Γενικού Κβατικού No-
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ)
ΔΙΟΙΚΗΣΕΩΣ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

ΤΟΥ ΓΕΝΙΚΟΥ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ ΤΡΙΚΑΛΩΝ
"Αρδρον 1.

1. Τό δυνάμει τού άρδρου 7 τού ·ύπ’ dtpt-S. 2592) 5ο Ν. 
Δ)τος ύπαχδέν εις τάς διατάξεις τού Ν. Δ)τος τούτο·» Γε
νικόν Κρατικόν Νοσοκομείον Τρικάλων αποτελεί Νομικόν 
Πρόσωπον Δημόσιό« Δίκαιο«, ύχό την επωνυμίαν «Γενικόν 
Νοσοκομείον Τρικάλων», διοικούμενον καί λειτουργούν επί 
τή βάσει των διατάξεων των «τ’ άριδ. 2592)ι53 καί 3097) 
1954 Ν. Δ) των και τού παρόντος.

2. Σκοπός τού Νοσοκομείου τούτου εινάι ή έν αυτφ παρο
χή ιατρικής καί νοσηλευτικής περιδάλψεως, εις τους εκ 
κοινών νοσημάτων πάσχοντας ασθενείς, άποκλειομένης τής 
έν τφ νοσοκομει'ω τουτω περιδάλψεως των πασχόντων έκ 
χρονιών ή ανιάτων νοσημάτων.

3. Ό  αριθμός τών νοσηλευτικών κλινών τού νοσοκομείου 
ορίζεται εις εξήκοντα (60).

"Αρδρον 2.

1. Ή Διεύδυνσις τού νοσοκομείου ασκείται υπό τού Διοι
κητικού Διεϋθυντού, όύτινος τά καθήκοντα καί αί αρμοδιό
τητες ορίζονται ώς ακολούθως.

α) Διευθύνει καί ελέγχει άπάσας τάς υπηρεσίας τού νο
σοκομείου άπό διοικητικής πλευράς καί είναι ΰπεύδυνος διά 
την gnre τής άπόψεως τούτης εύρυθμον λειτουργίαν αυτών.

(J) Κανονίζει την σειράν προτεραιότητος εισαγωγής τών 
ασθενών έν τώ νοσοκομείφ επί τή βάσει ιατρικής γνωματεύ- 
πως τών αρμοδίων ιατρών αυτού καί μεριμνά διά τήν τα- 
χείαν έξοδον τών κρινομενων παρά τών ύπευδύνων ύ ;  έξα- 
κτέων.

γ) ’Επιμελείται τών συμφερόντων τού νοσοκομείου καί 
ίιαφυλάττει την περιουσίαν αυτού.

δ) Μετακινεί τό βοηθητικόν προσωπικόν κατά τάς άνάγ- 
κας τής υπηρεσίας, αίτούμενος μετά ταΰτα την εγκρισιν τού 
Διοικητικού Συμβουλίου εις την πρώτην αυτού συνεδρίασιν.

ε) Προτείνει εις τό Διοικητικόν Συμβούλιον τον οιορι-. 
αμάν, προαγωγήν, άπόλυσιν καί Ιν γίνει πάσαν μεταβολήν 
τού προσωπικού τού νοσοκομείου.

στ) Εΐσηγείται επί παντός -δέματος, εις τό Διοικητικόν 
Συμβούλιον ούτινος τυγχάνει ό τακτικός εισηγητής καί έπι- 
ιελείται τής έκτελέσεως άών αποφάσεων τού Διοικητικού 
Συμβουλίου.

ζ) Υπογράφει άπασαν την αλληλογραφίαν τού νοσοκο- 
ιείου .

Τόν Διοικητικόν Διευδυντήν έλλείποντα. άπόντα ή κω- 
υόμενον άναπληροί ό Γραμματεύς τού νοσοκομείου.

Άρδρον 3.
Αί ϋπηρεσίαι τού νοσοκομείου διακρίνονται εις: 
α) Διοικητικήν.
6) ’Ιατρικήν, 
γ) Φαρμακευτικήν, 
ϊ) Νοσηλευτικήν.
«) Βοηδητικήν.
Ή Διοικητική Υπηρεσία περιλαμβάνει :
α) Την Γραμματείαν.
β) Τήν Οικονομικήν Υπηρεσίαν.
Ή ’Ιατρική Υπηρεσία περιλαμβάνει :
1) Τάς Κλινικάς. ήτοι:
α) Μιαν (1) Παδολογικήν μέχρι είκοσι πέντε (25) 
:νών.
5) Μίαν (1 ) Χειρουργικήν μέχρι είκοσι πέντε (25'
νών.
ϊ), Μίαν (1) Μαιευτικήν — Γυναικολογικήν μέχρι (ΙΟ. 
νών.
ί) Τά εξωτερικά ’Ιατρεία ήτοι:
Γά αντίστοιχα τών ώς άνω Κλινικών ’Ιατρεία, ώ·, -,ήν 
ρεσίαν εκτελούσιν οι Διευ-δυνταί τών Κλινικών

3) Τά Εργαστήρια ήτοι: 
α) Μικροβιολογικόν.
6) ’Ακτινολογικόν.
Ή  Φαρμακευτική Υπηρεσία περιλαμβάνει:
Τό Φαρμακείον.
Ή  Νοσηλευτική 'Υπηρεσία περιλαμβάνει:
Τό Νοσηλευτικόν Προσωπικόν.
Ή  Βοη-δητική Υπηρεσία περιλαμβάνει: 
α) Τό μαγείρείον, 6) τό ραφεΐον —  σιδηρωτήριον, γ) τό 

πλυντηριον. δ) τό επί τής καδαριότητος προσωπικόν.

"Αρδρον 4.

'Αρμοδιότητες τής Διοικητικής 'Υπηρεσίας.

Α' Γραμματεία.

'Αρμοδιότης τής Γραμματείας είναι:
α) Ό  καταρτισμός τής ήμερησίας διαταγής καί ή έκ» 

δοσις τών αποσπασμάτων αυτής.
6) Ή  διεξαγωγή άπάσης' τής άλληλογραφίας τού νοσο

κομείου.
γ) Ή  εκδοσις τών αίτουμένων πιστοποιητικών νοσηλείας 

κ.λ.π.
δ) Ή  διαβίβασις καί διανομή τής άλληλογραφίας εις 

τούς άσδενείς.
ε) Ή  τήρησις τού μητρώου καί τών ατομικών φακέλλων 

τού εις τήν δύναμιν τού νοσοκομείου1 άνήκοντος προσωπικού, 
ή σύνταξις τών μισδοδοτικών καταστάσεων, όσον άφορψ τήν 
αναγραφήν τού ονοματεπωνύμου και τών πρίαγματοποιουμένων 
μονάδων χρόνου εργασίας παρά τού δικαιούμενου μισδου, επι
δομάτων, προσαυξήσεων κλπ. προσωπικού, ώς καί ή τήρησις 
βιβλίου μισδολογίου.

στ) Ή  παρακολούδησις τής κινήσεως τών κλινών τού νο
σοκομείου και τής διάρκειας τής νοσηλείας τών άσδενών, 
ώς καί ή μέριμνα διά τήν όνε« αναβολής εξοδον αυτών, εΰδύς 
ώς ό αρμόδιος ιατρός προτείνει ταύτην.

ζ) Ή  κατά τήν είσοδον καί έξοδον τών άσθενών ένέργεια 
τώ» σχετικών διατυπώσεων.

η) Ή  τήρησις τών βιβλίων εισερχομένων, έξερχομένων 
καί άπσβιούντων ασθενών και ή διαφόλαξις τών άτομικών 
φακέλλων τών έξερχομένων ή άποβιούντων άσθενών.

δ) Ή  ενέργεια τών άπαιτουμένων διατυπώσεων διά τήν 
είσπραξιν τών έξετάστρων. νοσηλειών, εγχει,'ΐήτρων χλπ., 
καί τών διατυπώσεων διά τά παραδιδόμενα χρό; φύλαξιν άν- 
τικείμενα, χρήματα καί τιμαλφή τών άσδενών, ώς καί 8ιά 
τήν επιστροφήν τούτων εις τούς δικαιούχους.

Ο Ή  τήρησις τών πρακτικών συνεδριάσεων τού Διοικητι
κού Συμβουλίου καί τού Γενικού ’Αρχείου τού Νοσοκομείου, 
ώς καί πάσα ετέοα συναφής εργασία άνατιδεμίνη αυτή υπό 
τού Διοικητικού Συμβουλίου ή τού Διευδυντοΰ.

Β'. Οικονομική Ύπηεχσία.
Αρμοδιότης τής Οικονομικής Υπηρεσίας είναι : 
α) Ή όργάνωτις τής Οικονομικής Υπηρεσίας επί τή βά

σει τών εκάστοτε ίσχυουσών διατάξεων κα! τών άποφάσιων 
τού Διοικ. Συμβουλίου.

β) Ή  εντός τών νομίμων προδεσμιών κατάρτισις τού 
προϋπολογισμού καί ή παρακολούδησις τής γενικής έκτελέ- 
σεως αύτού. ώς κα! ή κατάρτισις τού απολογισμού καί ισο
λογισμού.

γ) Ή  επιμέλεια τής βεβαιώσεως καί εισπράξεως τών έκ 
πάσης αιτίας εσόδων τού νοσοκομείου, ή παρακολούθησις τών 
οικονομικών ύπβιχιρεώσεων καί ή έμπιόδεσμος καί ακριβής έκ· 
πλήεωσις αυτών.

ϊ) Αί ένέργειαι διά τήν έγκαιρον καί συμφώνως πρός τάς 
κειμενας διατάξεις προμήδειαν τών άναγκαιούντων *ΐς τό 
νοσοκομείον ειδών, ή μέριμνα διά τήν κανονικήν παραλαβήν, 
ίιαφύλαξιν καί συντήρησιν τούτων, αί ένέργειαι διά 
τήν κανονικήν διάθεσιν παντός είδους  ̂ προοριζομένοο 
διά τήν λειτουργία τού νοσοκομείου ώς καί ή παρακολούδη-
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*.) Ή  μέριμνα διά τήν έγκαιρον καί συμφώνως χρός τάς 
κειμενας διατάξεις έκτέλεσίν έργων ή εργασιών τού νοσοκο- 
,υ·£ΐο·υ. καί ή επιμέλεια ?>ά την κανονικήν χ*ρ«λ»Ιήν αυτών.

στ) Ή  χαρακολού$ησις τών έχερχομένων μετοΛβλών έχί 
τώ· τάσης φύσεως περιουσιακών στοιχείων τού νοσοκομείου, ή 
διαφυλαξις των τ τλων κτήσεως ακινήτων, διαθηκών και έν 
γβνει παντός τίτλου κτήσεως κεφαλαίων καί των κινητών 
άξιων, ώς καί των αποδεικτικών στοιχείων ττάσης ύχοχρεώ- 
τεως ή άχαιτήσεως τού νοσοκομείου.

ζ) Ή  συγκόντρωσις αριθμητικών καί άλλων στατιστικών 
στοιχείων τρις μελέτην καί συναγωγήν συμπερασμάτων έχί 
τ άσπς φΰσ;ως δεμάτων σχετικών με τούς σκοπούς τον νοσο
κομείου.

η) Ή  τήρησις των απαραιτήτων λογιστικών βιβλίων καί 
ή ενέργεια τών εγγραφών τών αναγόμενων ε!ς δικαιώματα 
καί υποχρεώσεις καί έν γενει είς μεταβολάς τών χεριουσια- 
κών στοιχείων τον νοσοκομείου καί τάς χρηματικά; αυτού δο
σοληψίας. ώ: και ή ϊιαφύλαξις τών δικαιολογητικών αυτών. 

Ό) Ή  ενέργεια τακτικών και εκτάκτων άχογραφών.
Ή  ΟΗοντμική. 'Γχηρεσία χρός διεξαγωγήν τής λογιστι

κής υπηρεσίας τηρεί άχαραιτήτως τά κάτωθι βιβλία κ*ί 
στελέχτ :

1) Ήμιρολόγιον Ταμείου.
2) Βιβλίου κατ’ άρ-ύρον εσόδων καί έξοχων τθύ τ.ροίχολο- 

γισνιο' ϊννάμενον ά τηρη·5ή καί εις καρτέλλας.
3) Τριπλότυπα στελέχη χρηματικών ενταλμάτων πλη

ρωμής.
4) Τριχλότοχα στελέχη γραμματίων είσπράςεως.
δί Βιβλίον άπογραφής υλικού ϊννάμενον νά τηρητ&ή καί 

εις καρτέλλας. ,
0) Τριχλότυχα στελέχη πρωτοκόλλων παραλαβής καί ει

σαγωγής ώς καί τ?ιχλότ·ιχα στελέχη εξαγωγής και διαΨέ- 
σιως χαντός είδους υλικού.

Ή Ταμειακή υπηρεσία διεξάγεται ΰχό υπαλλήλου· τού νο
σοκομείου όριζομίΌυ ϊι’ άσοφάσεως τον Διοικητικόν Συμ- 
έονλίον αυτού καί δστις :

7 ) ’Ενεργεί άχάσας τάς εισχρίάξεις και χληρωμάς, επί 
τή βάσει τών νομίμων δικαιολογητικών.

β) Τηρεί τό Ήμερολόγιον Ταμείον. έν φ καταχωρεί άχά
σας τάς £ ίσχράξε:ς καί χληρωμάς τής ημέρας.

γ) Συντάσσει τάς αναγκαίας καταστάσεις τών ένεργουμέ- 
νων ΰτέρ τρίτων κρατήσεων καί με.';ιμνφ διά την, εντός τών 
οριζόμενων έκάστοτε προθεσμιών, άχόίοσιν αυτών εις τά 
οικεία Ταμεία.

"Αχασα ή εις μετρητά καί τίτλους άξιων χεριονσία τον 
νοσοκομείου, κατατίθεται εις μίαν τών κατά τους Νόμους ορι
ζόμενων Τραχαζφν «χ’ όνόματι τού νοσοκομείου, αΐ ϊέ άνα- 
λήψεις ένεργοννται ϊ ι- έχιταγών ΰχογραφομένων ΰχό τον Λο- 
,'ιστού καί τον Διευθυντού.

Πάσα εΐσχραξις ενεργείται έχι τή βάσει γραμματίου εισ- 
τράξεως, πάσα δε χληρωμή έχί τή βάσει εντάλματος χλη- 
ωχής.

Τά τε γραμμάτια εΐσχράξεως καί έντάλματα χληρωμής 
χογράφονται χαρά τον Λογιστόν, ίου Διευίνντον καί τον
Ιροεδρου τον Διοικητικού Συμβουλίου ή τού χρός τούτο εντε- 
ϊλμένου Συμβούλου.

1Ιά·ν χρηματικόν ένταλμα δέον νά στηρίζεται έχί έγγε- 
ιαμμένης εις τον χρούχολογισμόν τού νοσοκομείου χιστώσεως 
ιί νά άναφερη τήν χίστωσιν καί τό κεφάλαιβν καί άρ-λρον 
ύ χροϋχολςγισμού έσ’ών τούτο στηρίζεται, έχει δί ιός βάσιν 

κατά νόμον δικαιολογητικά.
:Η εκδοσις εντάλματος διά τήν χληρωμήν μισ-λών. έχιδο- 
των καί χροσανξήσεων τού χροσωχικού στηρίζεται έχί ο·νο- 
στικής καταστάσεως. συντασσομένης υχό τής Γραμματεία; 
ή βείαιούται ή χαρουσία καί άναγράφοντχ αί ήμερα'· έργα- 
ς τού χροσωχικον, τού ΰχολογισμοΰ τών μισθών, ήμερου ί
ων, έχεμισ-λίων καί χροσανξήσεων Ινεργουμένου υχό τής 
ονομικής ϋχηρεσίασ.

Ούθεμία χληρωμή ενεργείται άνευ χροηγο·υμένης σχετικής 
χρός τούτο άχοράσεως τού Διωκηεικον Συμβουλίου.

Πάσα εισαγωγή υλικού ενεργείται έχί τή βάσει άχοίει- 
κτικού εισαγωγής, χδσα ίε εξαγωγή έχί τή βάσει διατακτι
κής κατά τά έκάστοτε οριζόμενα.

Τό αποδεικτικόν εισαγωγής καί ή διατακτική έςσγωγής 
ϋχογράφονται χαρά τού άρμοίίου ύχού.όγου. τού λογισεοϋ καί 
τού διευδυντοΰ.

Έχί τή βάσει τών ούτω ύχογροιρομένων άχαϊεικτικύν κσί 
διατακτικών ένεργούνται αί «ίσαγωγαί καί ή διάμεσες τών 
υλικών, ώς καί α! σχετικά*, έγγραφα! ίίς τάς αντιστοίχους 
λογιστικά; μερίδας.

Οΰδεμία χαραλαβή υλικού ένεργείται άνευ χροηγουμίνη; 
χοιοτική; καί χοσοτικής έξετάσεως αυτού χαρ’ έχιτροχής, 
ήτις συντάσσει σχετικόν χρωτόκβλλον χαραλαβής, ύτογραρο- 
μένων ΰχό χαραδίδοντος καί χαραλαμβάνοντος, τής έχιτροχής 
τού λογιστοΰ καί τού διευίυντοΰ.

Καταστροφή άχρηστων ειδών ένεργείται ΰχό έχιτροχής, 
βριζόμενης υχό τού Διοικητικού Συμβουλίου.

Υλικά χάσης ρύσεως κρίνομε να ακατάλληλα ή άχρηστα 
έκχοιοΰνται κατά τά έκάστοτε ισχυοντα.

Ή  αδικαιολόγητος άχώλεια ή ρ<θορά υλικών τού νοσοκο
μείου βαρύνει τον ΰχαίτιον ταύτης καί καταλογίζεται εις 
τούτον ή άξια τούτων συμρώνως χρός τάς κείμενα; ϊ·.α- 
τάξ«ς.

Ί μ«τοσμής άχοβιούντων άσόενών. έρ’ όσον 3έν ζητηύή 
εντός τού έ’τευς ΰχό τών οικείων τού -λανόντος. διατι·5εται δι’ 
άχοράσεως τού Διοικητικού Συμβουλίου εις άλλους άχόρους 
νοσηλευόμενους.

Ό  τρόχος τηρήσεως τών λογιστικών βιβλίων, ώς καί ό 
τρόχος διεξαγωγής τής έν γένει λογιστικής ΰχηρεσίας τού 
•οσοκομείου δύνανται νά .ρυθμίζονυτα! έκάστοτε διά διαταγών 
• ού Ύχουργείου Κοιν. Πρόνοιας.

Άρίίρον 5.

'Αρμοδιότητες τής ’Ιατρικής Τχηρεσίας

1) "Έκαστος ιατρός διευθυντής κλινικής ή εργαστηρίου ίίναι 
ύχεύθυνος διά τήν κατά τούς κανόνας τής έχιστήμης, ερευνχι, 
διάγνωβιν καί θκραχειαν τών ΰχό τήν δικαιοδοσίαν του νοιη- 
λευομένων ή εξεταζόμενων ασθενών.

2) Επιμελείται τής συντάξεως τών φύλλων νοσηλείας 
τών άσδενών εις ά αναγράφεται τό ιστορικόν καί ή παρούσα 
κατάστασις τούτων άμα τή είσάδω των, έν συνεχείφ δέ ή χαν
τός είδους ίεραχεία καί μεταβολή τής καταστάσεως αυτών, 
ώς καί ή σχετική δίαιτα.

"Έκαστος ατομικός φάκελλος έξερχομένου ή άχοβιούντος 
άσ-ύενοϋς, χεριεχων εν χρωτοτύχω α) τό φύλλον νοσηλείας, 
•β) τάς διαφόρους εργαστηριακά; εξετάσεις, γ) τό θερμο
μετρικόν διάγραμμα, δ) τά τής τηρηθείσης θεραπευτικής 
αγωγής, ε) τήν κατάστασιν τού άσ-ύενούς κατά τήν έξοδον 
αυτού, χαραδίδεται εις τον Διοικητικόν -Διευθυντήν εί δυνα
τόν συγχρόνως μέ τήν υπογραφήν τού έξιτηρίου χρός διαφύ 
λάξιν εις τό ‘Αρχηίον φύλων νοσηλείας, στ) υπο
γράφει τάς γνωματεύσεις καί τάς ιατρικά; βεβαιώ
σεις έχί τή βάσει τών όχβίων έκϊέδν/τσι ΰχό τής διι> 
θύνσεως τά αντίστοιχα χιστοχοιητικά τή αιτήσει τών ενδια
φερομένων, ώς καί τάς συνταγάς τών εξεταζόμενων καί νο- 
σηλευομένων χαρά τή Κλινική αυτού ή τώ άντιστοίχφ Ια
τρείου, ζ) συντάσσει κατ’ έτος καί εντός τού μηνος ’Ιανουάριου 
εκΰεσιν στατιστικής τής όλης έχιστγμ.ονικής κινήσεως τή; 
Κλινικής αύτού καί τού αντιστοίχου εξωτερικού ιατρείου, ή 
τού εργαστηρίου, ήν υποβάλλει διά τής Διευθύνσεως εις τό 
Διοικητικόν Συμβούλιον. η) εΐσηγείται εις τήν Διείθννσιν 
τήν προμήθειαν τού έλλείποντος καί τήν άντικατάστίειν 
τού έφ&αρμένου χαντλί 9 *̂ λί-  Λνΐ^ηνηιινκ.'. «ήν



!r  μεριμν̂ Ι 2ti τήν καλήν χρήσιν καί συντήρησιν t w  
η̂ϊΓμοποιουμένων επιστημονικών οργάνων xa! μ-ηχσνημάτων, 

¿; xai διά την λελογιτμένην άνάλωσιν των φαρμάκων καί 
t¿v άτσιτουμένων îtà την ενέργειαν των εξετάσεων υλικών, 
ϊ*τ'όρ»τηρίων καί άκ-Μνογο αφικών πλακών. ι\ έκτελεί τή·; 
ύαηρεσίαν τοΰ αντιστοίχου τής κλινικής αύτού εξωτερικού 
ιστρείβυ βοηθούμενος προς τούτο νπό τον προσωπικού τής 
Κλινικής.

“Αρδρον 6.
Αρμοδιότητες τής Φαρμακευτικής Υπηρεσίας.

Ό βοηθός Φαρμακείου: α). έκτελεί τάς διαδιδαζομάνας ύπό 
τών κλινικών χαί εργαστηρίων συνταγάς, ύπό την άμεσον ό- 
χίίλιφιν χαί εύδύνην ενός τών ιατρών τον Νοσοκομείου, Ο
ριζόμενου ît’ άποφάσεως τον Δ. Σ.

β) Είναι υπεύθυνος 2ιά την διαφυλαςιν χαί σνντήρησιν 
τχντός είδους φαρμακευτικού χαί έπιδεσμικού υλικού, ώ; καί 
διά τή» κανονικήν χρήσίν καί άνάλωσιν τών χρησιμοποιού
μενων δι’ ιδιοσκευάσματα φαρμακευτικών ειδών.

γ) Τηρεί τα κατά τα έκάστοτε ισχύοντα απαραίτητα βι
βλία διαχειρίσεως τών φαρμάκων καί τών λοιπών ειδών τών 
ΐιατιδεμένων διά τού φαρμακείου, καί 

Î) Μεριμνά διά την καθαριότητα καί ευπρέπειαν τού φαρ
μακείου. ,

’Επί τής διαχειρίσεως τού φαρμακείου ασκεί έλεγχον ό 
Λογιστής.

"Αρδρον 7.
'Αρμοδιότητες τής Νοσηλευτικής Υπηρεσίας.

'Αρμοίιβτης τής νοσηλευτικής υπηρεσίας είναιε
Ή -παροχή τής νοσηλείας εις τους άσδενείς συμφώνως 

τρός τ»ς οδηγίας τών υπευθύνων ιατρών.
Το νοσηλευτικόν προσωπικόν ύχβχρεοϋται νά συμπεριφέρη- 

ται μέ την προσήκουσαν ευγένειαν καί λεπτότητα προς τούς 
¡»δονείς καί τούς έπισκβπτας καί νά υπάκουη εις τάς δια- 
ταγάς, συστάσεις καί συμβουλάς τών προϊσταμένων του.

Το νοσηλευτικόν προσωπικόν τελεί ύπό τάς άμεσους διατα- 
γάς τής: ίιιυδιανούσης αδελφής, ήτις είδικωτερον:

α) ’Εποπτεύει, καθοδηγεί καί διδάσκει τό νοσηλευτικόν 
προσωπικόν εις την άσκηπν τών καθηκόντων του.

β) ’Εποπτεύει τήν «ν τφ νοσοκομείφ διαβίωσιν τοΰ νοση
λευτικού προσωπικού καί μεριμνά διά τήν υγείαν αυτού.

γ) Μετακινεί τό προσωπικόν τούτο άναλόγως πρός τάς έ- 
χάστοτε αν όγκος τής νοσηλευτικής υπηρεσίας καί είσηγεί- 
ται εις τόν διευθυντήν τό πρόγραμμα εργασίας τού νοσηλευ- 
τιχβύ προσο>πικο5 καί τήν χορήγησιν αδειών καί τήν επιβολήν 
εις τούτο ποινών.

ΔΓ άποφάσεως τού Διοικητικού Συμβουλίου ορίζεται ό άρι- 
δμός τού νοσηλευτικού προσωπικού, οπερ στεγάζεται έν τώ 
νοσοκομείο» κατά τάς άνάγκας τής υπηρεσίας.

Εις τό νοσηλευτικόν προσωπικόν χορηγείται υποχρεωτικοίς 
ή à δεκαπενθήμερον μία ήμέ,ρα άν »καύσεως, εφόσον δέ τυχόν 
ιί νοσηλευτικαι άνάγκαι έπιτρέπουσι δύναται νά χορηγήται 
ιύτη καί άνά 8ημερον.

"Αρ-δρον 8.
υαίρεσις τοΰ προσωπικού κατά κλάδους καί όργανική σΰν- 

δεσις αυτού.
Α'. Τό προσωπικόν τοΰ νοσοκομείου διαιρείται εις τούς έ- 

ίς κλάδους:
α) Κλάδον Διοικητικού Προσωπικού, 
β) Κλάδεν ’Ιατρικού Προσωπικού, 
γ) Κλάδον Νοσηλευτικού Προσωπικού.
Εις τούς ανωτέρω κλάδους άνήκουσιν *ί κάτωδι όέσεις. 
τατασσόμεναι καί εις κατηγορίας άναλόγως τών προσόν-
V.

I. Κλάδος Διοικητικού Προσωπικού.
Α' Κατηγορία.

a) Μία (1) $έσις Διοικητικού Διευδυντον επί βα-δμώ Οο> 
; καί 4ψ.

B' Κατηγορία.
a) Μίσ (1) δέσις γραμματέως επί βαδμφ ΙΟφ έως 

καί 6φ·
β) Μία (1) δέσις λογιστού επί βαδμφ ΙΟφ έως καί βω. 
γ) Μία (1) δέσις βοηδού λογιστού επί βαδμφ 11ω έως

καί 7φ.
Î) Μία (1) δέσις γραφέως - δακτυλογράφου έπ! βαδμφ 

11φ έως καί 7φ.
ε) Μία (1) δέσις άποδηκαρίου - ίματιοφύλακος έπί βα- 

-δμώ 11φ έως καί 7φ.
II. Κλάδος ’Ιατρικού Προσωπικού.

Α' Κατηγορία.
α) Τρεις (3) δέσεις διευθυντών κλινικών (ήτοι: άνά μία 

θεσις Παθολόγου. Χειρουργού, Μαιευτήρος -  Γυναικολόγου!.
β! Δύο (2 ) 'δέσεις διευδοντών εργαστηρίων (ήτοι: μία 

δέσις άκτινολόγου καί μία μικροβιολόγου).
γ) Δύο (2) -δέσεις βοηδών κλινικών (ήτοι: άνά μία δέ- 

σις βοηδού εις έκάστην τών Κλινικών Παθολογικής καί 
Χειρουργικής).

III. Κλάδος Νοσηλευτικού Προσωπικού.
W' Κατηγορία.

α) Μία (1) 'δέσις διευδυνούσης αδελφής έπί βαδμφ 0<;>. 
β) Δύο (2) θέσεις προϊστάμενων άδελφών. 
γ) "Ενδεκα (11) θέσεις αδελφών νοσοκόμων 3ετού; φοι- 

τήσεως ή καί μονοετούς φοιτήσεως ή καί πρακτικών νοσο
κόμων.

δί Δύο (2) -δέσεις μαιών 6' ή «' τάξεως. 
ε) Δύο (2) -δέσεις άρρένων νοσοκόμων-τραυματιοφορέων 

έπί ραθμώ Μφ εως κβί 9φ.
Β'. -Εκτός τών ανωτέρω κατά κλάδους δέσεων συνιστώ- 

νται καί at κάτωδι δέσεις βοηδητικοϋ προσωπικού (είδικιυ- 
μένου καί άνεικιδεύτου).

Β'. Κατηγορία.
a) Μία ( ί )  -δέσις βοηδού φαρμακείου έπί βα-δμώ ΙΟω 

έως καί 7φ.
β) Μία (1) δέσις έμφανιστοΰ— χιιριστού ακτινολογικού 

έργαστηρίου έπί βαδμω 11 ω έοις καί 7ω.
γ) Μία (1Λ δέσις παρασκευαστού μικροβιολογικού εργα

στηρίου έπί βα-δμώ 11 ω έως καί 7<ρ.
Î) Μία (1) δέσις μαγείρου έπί μισδώ διοικητικού υπαλ

λήλου βα-δμού 8ου ή 7ου.
ε) Mía (I) -δέσις βοη-δού μαγείρου έπί μισδφ διοικητικού 

υπαλλήλου βα-δμού 10ου ή 9ου.
στ) Μία (1) θεσις υδραυλικού - ηλεκτρολόγου έπί μισθώ 

διοικητικού υπαλλήλου βα-δμού Που ή 8ου.
ζ) Μία (1) δέσις ραπτρίας έπί μισδώ διοικητικού υπαλ

λήλου βα-δμού 11ου ή 10ου.
I". Κατηγορία.

a) Mía i Ί )  -δέσις σιδηρωτρίας επί μισδφ υπηρέτου βαδμου 
13ου εως και 10ου.

β) Δύο (2) δέσεις πλυντριών επί μισ-δίρ υπηρέτου βαδμού 
13ου έως καί 10ου.

γ) Τέσσαρες (4) δέσεις καδαριστριών έπί μισδ<ΐ> υπηρέ
του βα-δμού 13ου έως καί 10ου.

δ) Δύο (2) δέσεις κλητήρων - δυρωρών - νυχτοφυλάκων 
έπί μισδώ υπηρέτου βα-δμού 13ου εως καί 10ου.

"Αρ-δρον 9.

Λ'. Μόνιμοι είναι αί δέσεις.
1. Τού Κλάδου Διοικητικού Προσωπικού.
2. Τού Κλάδου νοσηλευτικού προσωπικού.
Εκ τώ-/ δέσεων βοη-δητικού προσωπικού (ειδικευμένου καί 

ανειδικεύτου', αί -δέσεις τού βοη-δού φαρμακείου, τού εμφονι- 
στού - χειριστού ακτινολογικού εργαστηρίου καί τού παρασκιό α-
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I»'. Έπί συμβάσει διαρκείας μέχρι τριών (δ) ετών, δυνα- 
μένη ν' άνανεοϋται είναι αί δέσεις.

Τού μαγείρου, του βοηδοϋ μαγείρου καί τού υδραυλικού - η
λεκτρολόγου.

Γ \  Έκτακτοι είναι άπασαι αί λοιπαί δέσεις τού βοηχη
τικού προσωπικού (ειδικευμένου καί ανειδίκευτου).

"Αρδρον 10.
Προσόντα διορισμού.

Διά τήν κατάληψιν τών ΰτο τού παρόντος οργανισμού προ- 
βλβπομένών δέσεων απαιτούνται όρεξής τά κάτωθι προσόντα.

Μόνιμοι δέσεις.
Β \  Κατηγορία.

ί )  Διά τάς δέσεις γραμματέως και λογιστού απαιτείται 
απολυτήριον Γυμνασίου ή Μέσης Εμπορικής Σχολής καί 
2ετής προϋπηρεσία παρά τώ Δημοσίφ ή Νομική Προσώπω 
Δημοσίου Δικαίου.

2) Διά τάς δέσεις. βοηδού λογιστού και άποδηκαρίου - 
ίματιοφόλακος απαιτείται απολυτήριον Γυμνασίου1 ή Μέσης 
’Εμπορικής Σχολής, διά δέ τήν δέσιν γραφέως - δακτυλογρά- 
φου απαιτείται απολυτήριον Γυμνασίου ή Μέσης Εμπορικής 
Σχολής καί άρτια γνώσις τής δακτυλογραφίας.

3) Προσόντα τών άρρένων νοσοκόμων ορίζονται τά προβλι- 
πόμενα διά τάς πρακτικάς νοσοκόμους.

4) Διά τήν δέσιν τού βοηδού φαρμακείου απαιτείται άδεια 
βοηθού φαρμακείου.

5) Διά τήν δέσιν τού έμφανιστοΰ - χειριστοϋ ακτινολογικού 
εργαστηρίου απαιτείται ειδική έκπαίδευσις εις τόν χειρι
σμόν τών ακτινολογικών μηχανημάτων καί απολυτήριον στ' 
τάξεως όκταταξίου Γυμνασίου ή απολυτήριον Γυμνασίου καί 
ανάλογος προϋπηρεσία παρά ακτινολογική» εργαστηρίιρ.

6) Διά τήν δέσιν τού παρασκευαστοϋ απαιτείται-ειδική έκ- 
παίδευσις εις τήν τεχνικήν τού μικροβιολογικού εργαστηρίου 
καί απολυτήριον στ' τάξεως όκταταξίου Γυμνασίου ή απολυ
τήριον Γυμνασίου καί ανάλογος προϋπηρεσία παρά μικροβιολο
γική έργαστηρίω.

Έπί συμβάσει δέσεις.
1. Διά τήν δέσιν τού μαγείρου απαιτείται 3ετής προϋπη

ρεσία μαγείρου εις Νομικόν Πρόσωπον Δημοσίου ή ιδιωτικού 
Δικαίου ή παρά σοβαρά ιδιωτική επιχειρήσει.

2. Διά τήν δέσιν τού βοηδού μαγείρου απαιτούνται γνώ- 
σεις μαγειρικής τέχνης.

3. Διά τήν δέσιν τού υδραυλικού - ηλεκτρολόγου απαιτεί
ται άρτια γνώσις τής τέχνης.

'Εκτακτοι θέσεις.
1. Διά τήν δέσιν τής ραπτρίας απαιτείται άρτια γνώσις 

τής ραπτικής.
2. Διά τήν κατάληψιν τών λοιπών δέσεων βοηθητικού προ

σωπικού (ανειδικεύτου) ούδεν τυπικόν προσόν απαιτείται άλλα 
ανάλογος προς έκάστην δέσιν εμπειρία.

Άρδρον 11.
Διορισμοί - Προαγωγαι - ’Εντάξεις - Μετατάξεις.

1. Ό  διορισμός εις δέσεις τακτικών υπαλλήλων ένεργεί- 
ιαι δι’ άποφάσεως τού Διοικητικού Συμβουλίου έγκρινομένης 
ιπό τού Νομαρχιακού Συμβουλίου ώς εξής :

α) Εις δέσεις τού κλάδου διοικητικού προσωπικού διορίζε- 
αι εν τφ εισαγωγική» βαδμφ τής οικείας δέσεως, ό κεκτη- 
ιένος άντιστοίχως τά υπό τού άρθρου 10 τού παρόντος όρι- 
όμενα προσόντα καί έπιτυγχάνων εις γραπτόν διαγωνισμόν 
νώπιον επιτροπής οριζόμενης δι’ άποφάσεως τού Διοικητικού 
Συμβουλίου κατά πλειοψηφίαν έκ δημοσίων υπαλλήλων μ.ε- 
ών αύτού.

Διά τής αυτής άποφάσεως ορίζονται τά εξεταστέα μαδή- 
ατα καί ή ίλη αΰτών. Ή  προκήρυξες τού διαγωνισμού δήμο-
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γείσς τού διαγωνισμού εις μίαν τών μάλλον κυκλοφορουβών 
καθημερινών εφημερίδων τών Άδηνών καί εις μίαν τών 
τοπικών.

Οί υποψήφιοι οφείλουν νά υποβάλλουν εις τήν διιύθυνσιν τού 
νοσοκομείου δέκα τουλάχιστον ημέρας, πρό τής διά τήν εν«ρ- 
ξιν τού διαγωνισμού όρισδείσης τά νόμιμα δικαιολογητικά 
συμμετοχής εις τον διαγωνισμόν.

Τά δικαιολογητικά τούτα τίθενται οκτώ τουλάχιστον ημέ
ρας προ τής «νάρξεως τού διαγωνισμού ύπ’ όψει τής εξετα
στικής επιτροπής, ήτις Ιλέγχουσα τά προσόντα καί τό ήδος 
τών υποψηφίων, δι’ ειδικής ήτιολογημένης άποφάσεως της 
έκδιδομένης πέντε τουλάχιστον ημέρας πρό τής ένάρξεως τού 
διαγωνισμού αποκλείει τους μή κεκτημένους τούτα.

¡δ) Εις τάς -δέσεις τού νοσηλευτικού προσωπικού, ώς καί 
εις τάς δέσεις τού βοηδοϋ φαρμακείου, τού εμφανιστού-χειμι
στού ακτινολογικού εργαστηρίου και τού παρ-ασκευαστού μι
κροβιολογικού εργαστηρίου διορίζονται ίνευ διαγωνισμού βί 
κεκτημένοι αντιστοίχους τά υπό τού άρδρου 10 τού παρό*- 
τος οριζόμενα προσόντα.

Όριον ηλικίας εισόδου εις τήν υπηρεσία·» τών κατά τήν 
παράγραφον 1 τού παρόντος άρδρου υπαλλήλων ορίζεται τό 
υπό τού Νόμου 1811 )δ ί προβλεπόμενον έν συνδοασμφ προς τό 
Ν. Δ. 3097)54.

Τό κατά τό παρόν αρ-δ,ρον τακτικόν προσωπικόν προσλαμ
βάνεται ώς δόκιμον κατά τάς διατάξεις τού Ν. 1811)51 καί 
τού Ν. Δ. 3097)54 μονιμοποιούμενον μετά τήν πάροδον τού 
προβλεπομένου χρόνου δοκίμου υπηρεσίας έφ’ όσον κριδη κα
τάλληλον άλλως απολύεται άνευ άποζημιώσεως τινός.

Ό  χρόνος τής δοκίμου υπηρεσίας τών μονιμοποιούμενων 
υπαλλήλων λογίζεται ώς χρόνος μονίμου υπηρεσίας, διανυδεις 
εις τόν εις ον μονιμοποιούνται βαδμόν.

2. α) Ή  προαγωγή τών υπαλλήλων τού Κλάδου Διοικη
τικού Προσωπικού ενεργειται ώς άκολοΰδως:

Διά τό προσωπικόν τής Β' κατηγορίας μετά 2«τή «δόκι
μον υπηρεσίαν έν τφ 11ω βαδμφ, μετά 3ετή τοιαυτην έν τφ 
10ο» βαδμφ καί άτνά 4ετή τοιαυτην έν εκάστω τών επομένων 
βαδμών.

β) Ή  προαγωγή τών αρμένων νοσοκόμων ενεργειται, ώς 
τών πρακτικών νοσοκόμων καί μέχρι τού 9ου βαδμοϋ.

γ) Ή  προαγωγή τού βοηδοϋ φαρμακείου τού-εμφανιστου— 
χειριστοϋ ακτινολογικού εργαστηρίου καί τού παρασκιευαστοϋ 
μικροβιολογικού εργαστηρίου ένεργείται ώς καί ή προαγωγή 
τών υπαλλήλων τού κλάδου διοικητικού προσωπικού.

3. Ό  διορισμός εις τάς επί συμβάσει καί έκτακτους δέσεις 
βοηδητικοϋ προσωπικού (ειδικευμένου καί ανειδίκευτου) ένερ- 
γείται εις τόν εισαγωγικόν βαθμόν, δι’ άποφάσεως τού Διοα. 
Συμβουλίου έγκρινομένης ύπό τού Νομαρχιακού Συμβουλίου 
καί δημοσιευόμενης εις τήν εφημερίδα τής Κυβερνήσεως, ή δε 
μιαδολογική έξέλιξις τού μέν εκτάκτου προσωπικού ένεργεί- 
ται άνά 3ετή έν έκάστω μισδφ εΰδόκιμον υπηρεσίαν, τού ίέ 
έπί συμβάσει καδ’ έκάστην άνανέωσιν τής συμβάσεως «νά 
3ετίαν.

4. Αί' υπό τού παρόντος όργανισμοϋ προβλεπόμεναι δέσεις 
τών κλάδων διοικητικού καί νοσηλευτικού προσωπικού, ώς 
καί αί τακτικαί δέσεις βοηδητικοϋ προσωπικού κενούμεναι 
καταλαμβάνονται διά προαγωγής ή έντάξεως ή μετατάξεως 
με τόν όν κέκτηνται βαδμόν ύπηρετοΰντων υπαλλήλων, κε- 
κτημένων τά νόμιμα προσόντα, ελλείψει δέ τοιοότων ϊύνατσι 
δι’ ήτιολογημένης άποφάσεως τού Λ. Σ, νά χωρήση διορι
σμός εις τόν εισαγωγικόν βαδμόν τής οικείας δέσεως.

Άρδρον 12.
Όριον ηλικίας εξόδου έκ τής υπηρεσίας.

I. Τό προσωπικόν τού Διοικητικού Κλάδου απολύεται αυ
τοδικαίως τής υπηρεσίας άμα τή συμπληρώσει τού όριζομέ-
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ττ>ς Κεντρικής Υπηρεσίας τΟΰ M'rc»ργείο» Κοιν. Προνοίας. 
τό i i  voriίλευτικόν, est συμ&άσν. xsk έκτακτον xpojwrtxóv 
άμα τή συμπληρώσει τοΰ 58ou έτους τής ηλικίας το».

2. Τό Επιστημονικόν 'Υγειονομικόν προσωπικόν, ανεξαρ
τήτως βα-δμοΰ ή μισ$οΰ απολύεται αυτοδικαίως τής υπηρε
σίας «μα τή συμπληρώσει του 65βυ έτους τής ήλιν,ίας του.

’Αρ-δρον 13.
1. Τα τής ?ια·5·εσιμ«τητος καί αργίας των πειθαρχικών 

αδικημάτων xas ποινών, άδειων κανονικών καί άναρρωτικών, 
ώς και τά τής νοσηλείας των μονίμων υπαλλήλων τού νοσο
κομείου, ώς επίσης καί των εξόδων ν.ηΐείας τούτων 7.ai των 
μελών τών οικογενειών αυτών, διέπονται ϋπό των διατάξεων 
τού Ν. 1811)1901 6περί νώδικος χατΌστάσεως τών δημοσίων 
διοικητικών υπαλλήλων», ώς ουτος έτροποποιήόη 7.ai συνε- 
πληρώόη μεταγενεστέρους έν συνδυασμφ προς τάς διατάξεις 
τού ύπ’ άριό. 2592)1953 Ν. Δ. «περί όργανώσεως τής, ’Ια
τρικής Άντιλήψεως» ώς έτροποποιήόη καί συνεπληρώόη διά 
τον ύπ’ άρι-δ. 3097)1954 Ν. Α)τος. ΕΚικώτερον διά τήν 
υγειονομικήν έξ έτατιν τών μονίμων υπαλλήλων συννττάτβι 
IC «τοφάσεως τοίί Διοικητι/.ού Συμβουλίου τού νοσοκομείου 
3μελής υπηρεσιακή υγειονομική επιτροπή, άποτελουμένη έν. 
διευθυντών ιατρών τού νοσοκομείου.

Αρμοδιότης τής ’Επιτροπής ταύτης είναι ή γνωμάτευες 
κατόπιν έξετάσεως τών ένϊιαφερομένων υπαλλήλων χαΙ 
κατά τήν διαγραφομένην διαδικασίαν έν τοις άρόροις 11 7.αί
12 τού Ν. 1811)1951.

2. Ή  υπό τής παραγρ. 3  του άρθρου 11 του Ν. 1811)51 
προβλεπομένη Δευτεροβάθμιος Υπηρεσιακή 'Υγειονομική ’Ε
πιτροπή, αί ύπο τής παραγρ. 5 τόΰ άρθρου 79 τοΰ αϋτοΰ Νό
μου προβλεπόμεναι ΕίΪιχαι Έπιτροπαί, ώς καί υπό τής παρ. 
6 τού άρόρου 80, τοΰ αύτοΰ Νόμου, προβλεπομένη Επιτρο
πή έχ Καόηγητών τοΰ Πανεπιστημίου ’Αθηνών, ν.αόίσταν- 
ται άρμόδιαι χαι διά τούς υπαλλήλους τοΰ Νοσοχομείου.

3. Αί περί πειθαρχικών αδικημάτων και ποινών, ώς χαι 
a! περί κανονικών χαι άναρρωτιχών άδειών διατάξεις τοΰ 
Ν. 1811)195, διά το έκτακτον προσωπικόν τοΰ Δημοσίου, 
ίσχύουσι καί διά τό πάσης φυσεως μή μόνιμον προσωπικόν 
τοΰ Νοσοχομείου.

Αί άϊ«ι*ι. τοΰ πάσης φυσεως προσωπικού, χορηγούνται δι’ 
άποφάσεως τοΰ Διοικητικού Συμβουλίου. ’Εν έκτακτο τερι- 
ηάσει δυναται ό Διοικητικός Διευθυντής νά χοοηγήση άδεαν 
υέχρι 5 ήμερων κατ’ άνώτατον δριον.

’Άρόρον 14.
Πειθαρχική δικαιοδοσία και διαδικασία.

Υήν πειθαρχικήν δικαιοδοσίαν έν τώ Νοσοκομείο άσκεΐ 
ό' κατά τάς διατάξεις τοΰ ΰπ’ άρι·3. 2592)53 Ν. Δ., ώς 
τροποποίηση και συνεπληρώόη διά τοΰ ύπ’ άριό. 3097)54 
ϊομ. Διατάγματος καί τοΰ Νόμου 3391 )55, Υπηρεσιακόν 
Ιειόαρχικον Συμβούλιον.

Τήν πειθαρχικήν αγωγήν ενώπιον τοΰ ΙΙειόαρχικού Συμ- 
σύλίου ασκεί ό Διοικητικός Διευθυντής, είτε έξ οικείας 
ρωτοβουλίας, είτε κατόπιν εγγράφου ήτιολογημένης προτά- 
:ως τοΰ οικείου Προϊσταμένου.

'Ο Διοικητικός Δ,ίευόυντής δυναται, δι’ ήτιολογημενης 
»τοΰ διαταγής, νά όέτη έκτός υπηρεσίας και νά άπομακρύ- 
} τοΰ Νοσοκομείου πάντα υπάλληλον, είτε λόγφ διαχειρι- 
ικών ανωμαλιών, είτε λόγω ένεργειών ή παραλείψεων αΰ- 
3 συνεχεία τών όποιων διαταράσσεται ή ευρυόμος λειτουρ- 
α τοΰ Νοσοκομείου, έγειρων ταΰτοχρόνως και τήν ενώπιον 
ΰ Πειθαρχικού Συμβουλίου πειθαρχικήν αγωγήν.

Το 11 ει·&αρχικόν Συμβούλιον, εντός δέκα (10) το πολύ 
ήμερων, δέον νά έκδοση τήν σχετικήν άπόφασιν, πλήν 3ν ή 
έκδίκασις δεν τυγχάνη εφικτή οπότε άποφαίνετα·. υπέρ τής 
άρσεως ή διατηρήσεως τοΰ μέτρου.

’Επί τής ώς άνω περιπτώσεως εφαρμόζονται, κατ' ανα
λογίαν, αί διατάξεις τοΰ άρθρου 121 τοΰ Νόμου 1811)1951 
«περί Κώδικος καταστάσεως τών Λημοσιιον Διοικητικών υ
παλλήλων». |

Άρθρον 15.
1. Έν ούδεμια περιπτώσει επιτρέπεται όπως ό (έρημός 

τοΰ ύπηρετοΰντος προσωπικού είναι ανώτερος τοΰ ώριμου 
τών ανεπτυγμένων νοσηλευτικών κλινών.

2. Μέχρι τής άναπτύξεως τοΰ όλου άριόμοΰ τών πρσβλτ- 
πυμένων νοσηλευτικών κλινών, αί έν λειτουργία κλίναι κατα- 
νέμονται δι' άποφάσεως τοΰ Διοικητΐ7.ο·3 Συμβουλίου κατά 
κλινιν.άς κατ’ αναλογίαν προς τον προβλεπόμενον άρι- 
όμόν κλινών δι' έν.άστην κλινικήν, έν συνίυασμώ ποός τάς 
έκάστοτε ΰφισταμένας άνάγκας.

"Αρόρον ίθ.
1. "Απαν τό προσωπικόν τοΰ Νοσοκομείου ύποχρεοΰται εις 

έβίομαδιαίαν εργασίαν καΦοριζομένην δι’ άποφάσεως τοΰ Δι
οικητικού Συμβουλίου, ήτις έγκρινεται υπό τοΰ Νομαρχιακού 
Συμβουλίου 'Ιατρικής Άντιλήψεως.

2. Δυναται λόγφ υπηρεσιακής ανάγκης, δι’ ήτιολογημέ- 
νης άποφάσεως τοΰ Διοικητικού Συμβουλίου, τή προτάσει τού 
Διευόυντοΰ, νά άνατίόενται εις υπαλλήλους τοΰ νοσοκομείου, 
πέραν τών κυρίων αυτών καθηκόντων, καί Ιτερα καόήκοντα 
προσιδιάζοντα εις τον υπηρεσιακόν κλάδον εις όν ανήκουν.

“Αρ^ρον 17.
Τό προσωπικόν τοΰ Νοσοκομείου διακρίνεται εις εσωτερι

κόν, ΰποχρεοΰμενον, ώς έκ τής υπηρεσίας του, νά δι?νυκτε- 
ρεΰη έν αύτφ, καί εις εξωτερικόν.

Τό εσωτερικόν προσωπικόν είναι :
1. Οί έκάστοτε έφημερεύοντες Ιατροί,
2. Τό νοσηλευτικόν προσωπικόν.
Εις τό εσωτερικόν προσωπικόν παρέχεται τροφή καί έφ- 

όσον οί χώροι τοΰ νοσοκομείου έπιτρέπουσι καί κατοικίαν.
'Ομοίως, δι’ ήτιολογημενης άποφάσεως τοΰ Διοικητικού 

Συμβουλίου, δυναται νά χορηγήται εις τόν βοηθόν φαρμα
κείου, τό προσωπικόν τοΰ μαγειρείου, τους θυρωρούς—-νυχτο
φύλακας, τάς πλυντρίας, τάς καθαρίστριας καί τόν υδραυ
λικόν— ηλεκτρολόγον μεσημβρινή τορφή καί εις όλως έξαι- 
ρετικάς περιπτώσεις καί βραδυνή τοιαυτη.

Ή κατά τό παρόν άρ#ρον χορηγουμένη εις τό ώς άνω 
κατονομαζόμενον προσωπικόν τροφή, παρέχεται προς κάλυψ'.ν 
λειτουργικών αναγκών τοΰ Νοσοκομείου καί δεν αποτελεί μι
σθόν ή άλλο είδος αποδοχών τοΰ προσωπικού.

’Απαγορεύεται εις τό προσωπικόν νά παραλομίάνη καί 
μεταφέρη έκτός τοΰ Νοσοκομείου τήν τροφήν του, παρασκευ- 
ασμένην ή απαράσκευου.

Εις τήν αυτήν επί τής Κοινωνικής Προνοίας Υπουργόν, 
άνατί'ϊεμεν τήν δημοσίευσιν καί έκτέλεσιν τοΰ παρόντος Βασ. 
Διατάγματος.

Έν Άΐήναις τή 5 ’Απριλίου 1955
ΠΑΥΛΟΣ

Β.
Η επί ΤΗΣ ΚΟΙΝ. ΠΡΟΝΟΙΑΣ ΥΠΟΤΡΓΟΙ

ΛΙΝΑ Π. ΤΧΛΛΔΛΡΗ
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Η ΔΙΕΥΘΥΝΣΙΣ ΤΟΥ ΕΘΝΙΚΟΥ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟΥ
Γ Ν Ω Σ Τ Ο Π Ο Ι Ε Ι  Ο Τ Ι :

Ά τ τ ό  1 ’ Ια νο υά ρ ιο υ  1956 ή , ιη σ ιο  συνδρομή τής ΈφημερΙδος τή ς  ΚυβΕρνήσβως, η · . ι μ ,  γ—- τμηματικών 

υ#νων φύλλω ν α υ τή ς  καί τ ά  τέλη  δημοσιενσεως Ιν  τ ω  Δ ελ τ ίω  ’Α νω νύμω ν Έ τσ ιρ είιΰν  καί Ε τα ιρειώ ν Περιωρι- 
σμένης Ευθύνης καί τ ώ  Παραρτήμοτπ  τ ή ς  Έ φημερίδος τής Κνβερνήσεως καθω ρίσθησαυ ώς κ ά τω θ ι:

Α'.  Ε Τ Η Σ Ι Α Ι
Έσω τ. Έ ξωτ.

ι. a u tú "ίύχος Α ................................................. ύρχ· 250 350
2. 1 » » Β '................................................. » 150 200
3. » > ι Γ ................................................. » 150 200
4. » > Παράρτημα .............................. ............ > 150 200
5. * 1 Δ?λτί-/ν ’Ανωνύμων Έτσ ρ'ΐών . . . . > 400 500
6. > > τεύχος «Πράξεις Νομικών Προσώ-

πων Δ. Δ. κλττ.»........................... » 150 200
7. » » Δελτίου Εμπορικής καί Βιομηχανι-

κής ’Ιδιοκτησίας ............................ > 100 150
8. ΛΓ άπτντα τά τεύχη, τό Παράρτημο καί

τά Δελτία ...................................... > 1.000 1.300

ΟΙ Δήμοι καί αΙ Κοινότητες τοΰ Κράτους καταβάλλομαι τά ήμισυ 
τών άνωτίρω συνδρομών.

Β  . Τ Ι Μ Η

Σ Υ Ν Δ Ρ Ο Μ Α Ι
Τό ύπέρ του Ταμείου ’Αλληλοβοήθειας ι ροσωπικου LtrncoO 

Τυπογραφείου (ΤΑΠΕΤ) ποσοστόν έπΙ των άνωτίρω συνδρομών

ώρίσθη ώς έξής:

1. Διά τό τεύχος Α* ............................................  Δραχ ,.,yj

Ζ  > > » Β' ............................................  » 7,50
3. > >  » Γ  .............................................  » 7,50

4. > » Παράρτημα ..........................................  » 7,50
5. > » Δελτίον Ανωνύμων Εταιρειών , . . .  > 20.—

6. » » τεύχος »Πράξεις Νομικών Προσώπων

Δημ. Δικαίου.κ.λ.π.»............................. » 7,50
7. »  » Δελτίον Έμττ. καί Βιομ. ’Ιδιοκτησίας ι  5.—

8. ΔΓ άπαντα τά τεύχη ...................................... » 50.—

Ρ Υ  Λ  Λ Ο  Ν
ζ *  ιστόν φύλλον, -ξαιρίσει είδικών περιπτώσεων, τιμστσι δραχ. 2.

Γ .  Τ Ε Λ Η  Δ Η Μ Ο Σ Ι Ε Υ Σ Ε Ω Ν
λ . Ε.ίς τό Δελτίου Ανω νύμω ν Ε τα ιρ ειώ ν χαΐ ‘ Εται

ρειών Περιωρισμένης ΕύΘύνης :

Α’ . Δημοσιεύματα Α νω νύμ ω ν ‘ Εταιρειώ ν.
1. Τών δικαστικών ττράξεων........... ................... Δραχ. 200
2. Τών καταστατικών Ανωνύμων Εταιρειών.. » 3.000
3. Τών τροποποιήσεων τών καταστατικών τών

Ανωνύμων Ε ταιρειώ ν..............................  » 500
4. Τών άνακοινώσεων καί προσκλήσεων είς γε-

νικάς συνελεύσεις, ώς καί τών κατά τό άρ-
Ορον 32 τού Ν. 3221)24 γνωστοποιήσεων > 300

5. Τών άνακοινώσεων τώυ Οπό διάλυσιν Άνω-
νύμωνΈταιρειών, κατά τό Β.Δ.20)5)1939 > 100

6. Τών Ισολογισμών τών 'Ανωνύμων Ε ται
ρειών .............................................................  * 1.000

7. Τών συνοπτικών μηνιαίων καταστάσεων τών
Τραπεζικών Εταιρειών...............................  > 300

8. Τών Υπουργικών άποφάσεων περί άναβολής
σνγκλήσεως τών γενικών συνελεύσεων
τών Ανωνύμων ‘Εταιρειών.....................  » 150

9 Τών άποφάσεων περί έγκρίσεως τιμολογίων
τών ‘Ασφαλιστικών Εταιρειών................  > 100

10. Τών Υπουργικών άποφάσεων περί παροχήν 
άδείας Ιπεκτάσεως τών ίργασιών ’Ασφα
λιστικών‘Εταιρειών, ώς καί τών Ικθέσεων
περιουσιακών στοιχείων...................  » 50·

Η  Τών περί παροχής πληρεξουσιότητας πρός 
άντιπροσώπευσιν ίν Έλλάδι άλλοδαπων
‘Εταιρειών............................................. » 200

12. Τών άποφάσεων περί συγχωνεύσεως ’Ανω
νύμων "Εταιρειών...............................  > 1.061

Β ' . Δημοσιεύματα 'Εταιρειώ ν Περιωρισμένης ΕΔΟύνης.
1. Τών Καταστατικών............  ................................  Δ ρ ·* 5 «
2. Τών τροποποιήσεων τών Καταστατικών . . .  > Μ
3. Τών άνακοινώσεων καί προσκλήσεων .............. » 100
4. Τών ’ Ισολογισμών ................................................   » 301

I I .  Είς τό Παράρτημα:
1. Τών δικαστικών πράξεων, προσκλήσεων καί

λοιπών δημοσιεύσεων .........................   > Μ Ι
2. Τών άδειων πωλήσεως Ιαματικών ΰδάτων.. .  > 200

Τό ύπέρ του Ταμείου ΆλληλοβοηΘείας Προσωπικού ’ΕΟμμΟ 
Τυπογραφείου (ΤΑΠΕΤ) καταβλητέου ποσοστόν Μ  τβ» ιΜ ι 
δημοσιεύοεωυ ίν γίνει ώρΙσθη είς 5 ο)ο.

Δ . ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΣΥΝΔΡΟΜΩΝ · ΤΕΛΩΝ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΕΩΝ ΚΑΙ ΠΟΣΟΣΤΩΝ Τ.Λ.ΤΤ.Ε.Τ.
ι Α1 συνδρομαί τού ίσωτερικοϋ καί τά τίλη δημοσιεύσεων προκαταβάλλονται είς τά Δημόσια Ταμεία έναντι άποδεικτικοΟ 4#- 

ιράξεως, δπερ μερίμνη τοΰ ίνδισφερομίυου άπσστίλλεται είς τήν ’Υπηρεσίαν τοΰ ’Εθνικού Τυπογραφείου.
2. Αί συνδρομαί τού Ιξωτερικού δυνατοί ν' άποστίλλωνται καί είς άνάλογον συνάλλαγμα 6Γ έπιταγής έπ" όνόμαη τοΟ έΜε 

υντού τού Εθνικού Τυπογραφείου.
3. Ή  καταβολή τού ύπέρ τού Τ.Α.Π.Ε.Τ. ποσοστού ίπί τών άνωτίρω συνδρομών καί τελών δημοσιεύσεων ίυεργείται fv ’Αθήνας it*  

ς τό ταμεΐον τού ΤΑΠΕΤ (Κατάστημα ’Εθνικού Τυπογραφείου), ίν ταΐς λοπταΐς δέ πόλεσι τού Κράτους είς τά Δημόσια Ταμεία, Μ ι  
ττοδίδουσι τούτο είς τό ΤΑΠΕΤ, συμφώυως πρός τά όριζόμενα διά τής άπ’ άριθ. 192378)3639 τού έτους 1947 (ROI4BO 185) ή »  
llou διαταγής τής Γενικής Διευθύνσεως Δημοσίου Λογιστικού. ΈπΙ συνδρομών ίξωτερικού άποστελλομίνων 8ι* hnrayfflv, συνάιτο- 
Ρέλλττσι διά τών έπιταγών καί τό ύπέρ τού ΤΑΠΕΤ ποσοστόν.

ΤΟΥ ΕΟ Κ ΙΚ Ο Υ  ΤΥΠ Ο ΓΡ Α Φ ΕΙΟ Υ

Ο ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ

Κ Ω Ν Σ Τ Α Ν Τ Ι Ν Ο Σ  ΧΡ Τ Ρ Υ Φ Ω Ν Α Χ
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ
ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ

ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ

ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ
Αριθμ. Υ4α/6056/2005

Οργανισμός του Γενικού Νοσοκομείου Τρικάλων.

ΟΙ ΥΦΥΠΟΥΡΓΟΙ
ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ, Δ Η Μ Ο ΣΙΑ Σ ΔΙΟ ΙΚΗΣΗΣ  

ΚΑΙ ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗΣ - 
Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΑ Σ ΚΑΙ Ο ΙΚΟΝΟΜ ΙΚΩΝ - 

ΥΓΕΙΑΣ ΚΑΙ Κ Ο ΙΝΩ Ν ΙΚ ΗΣ ΑΛΛΗΛΕΓΓΥΗΣ

Έχοντας υπόψη:
1. Τις διατάξεις:
α) Των άρθρου 6 και 11 του ν. 2889/2001 «Βελτίωση 

και εκσυγχρονισμός του Εθνικού Συστήματος Υγείας 
και άλλες διατάξεις» (ΦΕΚ 37/Α').

β) Του ν. 3329/2005 «Εθνικό Σύστημα Υγείας και Κοινω
νικής Αλληλεγγύης και λοιπές διατάξεις» (ΦΕΚ 81/ Α').

γ) Της παρ. 1 του άρθρου 25 του ν. 1397/1983 «Εθνικό 
Σύστημα Υγείας» (ΦΕΚ 143/Α').

δ) Των παρ. 4 και 5 του άρθρου 34 του ν. 2519/1997 
«Ανάπτυξη και εκσυγχρονισμός του ΕΣΥ, οργάνωση των 
υγειονομικών υπηρεσιών, ρυθμίσεις για το φάρμακο και 
άλλες διατάξεις» (ΦΕΚ 165/Α').

ε) Του π. δ/τος 87/1986 «Ενιαίο Πλαίσιο Οργάνωσης 
Νοσοκομείων» (ΦΕΚ 32/Α')· 

στ) Του άρθρου 90 του Κώδικα Νομοθεσίας για την 
Κυβέρνηση και τα Κυβερνητικά Όργανα, που κυρώθη
κε με το άρθρο πρώτο του π. δ/τος 63/2005 (Α' 98) 
και το γεγονός ότι από την εφαρμογή των διατάξεων 
της απόφασης αυτής προκαλείται δαπάνη σε βάρος 
του κρατικού προϋπολογισμού, η οποία εκτιμάται ότι 
ετησίως θα ανέρχεται στο ποσό των 6.400.000 ευρώ, 
περίπου και θα προβλέπεται για τα επόμενα έτη στον 
κρατικό προϋπολογισμό (Ε.Φ. 15-120, ΚΑΕ 0200). Για το 
τρέχον έτος, η προκαλούμενη δαπάνη θα προσδιορι
στεί και θα δεσμευτεί κατά την έγκριση πλήρωσης των 
συνιστώμενων θέσεων προσωπικού. Επιπλέον προκα- 
λείται εφάπαξ δαπάνη ποσού 11.740.000, ευρώ περίπου, 
από την προμήθεια του απαραίτητου ξενοδοχειακού 
και λοιπού εξοπλισμού των νέων μονάδων, σε βάρος 
του Π.Δ.Ε. (1999 ΣΕΌ09110006). Σε βάρος του προϋπο
λογισμού του Γ.Ν. Τ ρικάλων προκαλείται ετήσια δαπάνη 
ποσού 800.000 ευρώ περίπου για λειτουργικά έξοδα 
των νέων μονάδων.

Αρ. Φύλλου 1735
28 Νοεμβρίου 2006

2. Την υπ’ αριθμ. ΔIΔΚ/Φ.1/2/6139/2004 απόφαση ανά
θεσης αρμοδιοτήτων στους Υφυπουργούς Εσωτερικών, 
Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης (ΦΕΚ 527/Β') 
όπως τροποποιήθηκε με την υπ’ αριθμ. 17398/05/13.9.2005 
(1284 Β') όμοια απόφαση.

3. Την υπ’ αριθμ. 37930/ΔΙΟΕ 1264/14.10.2005, απόφαση 
καθορισμού αρμοδιοτήτων στους Υφυπουργούς Οικονο
μίας και Οικονομικών (ΦΕΚ 1432/Β') όπως τροποποιήθηκε 
με την υπ’ αριθμ. 5733/ΔΙΟΕ 179/13.2.2006 (204 Β') όμοια 
απόφαση.

4. Την υπ’ αριθμ. 98/21.12.2004 απόφαση του Διοικητι
κού Συμβουλίου της ΔΥΠΕ Θεσσαλίας.

5. Την υπ’ αριθμ. 31/14.12.2004 απόφαση του Διοικη
τικού Συμβουλίου του Γενικού Νοσοκομείου Τρικάλων, 
αποφασίζουμε:

Άρθρο 1
ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ - ΕΠΩΝΥΜΙΑ - ΕΔΡΑ - ΣΦΡΑΓΙΔΑ

1. Το Γ ενικό Νοσοκομείο Τρικάλων, που υπάγεται στις 
διατάξεις του ν.δ. 2592/1953 «Περί οργανώσεως της Ια
τρικής Αντίληψης» (ΦΕΚ 254/Α/1953), σύμφωνα με το 
άρθρο 7 του ν. 3329/2005 (ΦΕΚ 81 Α'), αποτελεί Νομικό 
Πρόσωπο Δημοσίου Δικαίου (ΝΠΔΔ) το οποίο υπόκει- 
ται στον έλεγχο και την εποπτεία του Διοικητή της 
Υγειονομικής Περιφέρειας Θεσσαλίας και διέπεται από 
τις διατάξεις του εν λόγω νόμου φέρει την επωνυμία 
«Γ ενικό Νοσοκομείο Τ ρικάλων».

2. Έδρα του Νοσοκομείου είναι η πόλη των Τ ρικά
λων.

3. Το Νοσοκομείο έχει δική του σφραγίδα στρογγυλή η 
οποία αποτελείται από τρεις επάλληλους ομόκεντρους 
κύκλους, ως εξής: εσωτ. κύκλος: Έμβλημα της Ελληνικής 
Δημοκρατίας, β' κύκλος: Υγειονομική Περιφέρεια Θεσ
σαλίας - Γενικό Νοσοκομείο Τρικάλων, εξωτ. κύκλος: 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ.

Άρθρο 2
ΣΚΟΠΟΣ

Σκοπός του Νοσοκομείου είναι:
1. Η παροχή Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας φρο

ντίδας υγείας στο πληθυσμό ευθύνης της ΔΥΠΕ Θεσσα
λίας, καθώς και σε ασθενείς που παραπέμπονται από 
άλλες ΔΥΠΕ.

Η φροντίδα υγείας παρέχεται ισότιμα σε κάθε πολίτη 
ανεξάρτητα από την οικονομική, κοινωνική και επαγ



23702 ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ)

γελματική του κατάσταση, σύμφωνα με τους κανόνες 
του Εθνικού Συστήματος Υγείας και της Κοινωνικής 
Ασφάλισης.

2. Η ειδίκευση, η συνεχής εκπαίδευση και η επιμόρ
φωση ιατρών, νοσηλευτών και άλλων επαγγελμάτων 
υγείας, με την ανάπτυξη και εφαρμογή ανάλογων εκ
παιδευτικών προγραμμάτων.

3. Η ανάπτυξη και προαγωγή της έρευνας στον το
μέα της υγείας. Στην κατεύθυνση αυτή εφαρμόζει και 
αναπτύσσει ερευνητικά προγράμματα και συνεργάζεται 
με άλλους συναφείς φορείς, καθώς και διεθνείς οργα
νισμούς, επιστημονικά και ερευνητικά κέντρα.

4. Η συνεργασία με τα νοσηλευτικά ιδρύματα και άλ
λες μονάδες υγείας της υγειονομικής περιφέρειας για 
την ανάπτυξη και αναβάθμιση συνολικά της παρεχό
μενης φροντίδας υγείας και ειδικότερα σε ότι αφορά 
την εφαρμογή εκπαιδευτικών προγραμμάτων, καθώς 
και ειδικών προγραμμάτων μελέτης και αξιολόγησης 
θεμάτων, που αφορούν το χώρο της υγείας στη ΔΥΠΕ 
Θεσσαλίας, σύμφωνα με τις διατάξεις του ν. 3329/2005 
«Εθνικό Σύστημα Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης 
και λοιπές διατάξεις», με τις οποίες ορίζεται ο τρόπος 
νοσηλευτικής, επιστημονικής, εκπαιδευτικής και λειτουρ
γικής διασύνδεσης.

5. Εφαρμογή νέων μεθόδων και μορφών περίθαλψης, 
με στόχο την αποτελεσματική προώθηση της υγείας 
των πολιτών.

6. Η ανάπτυξη διαδικασιών που διευκολύνουν τους 
στρατηγικούς στόχους που τίθενται από το Υπουργείο 
Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης, τη ΔΥΠΕ Θεσσαλίας 
και το Διοικητικό Συμβούλιο του Νοσοκομείου.

7. Η ανάπτυξη και προαγωγή της ιατρικής έρευνας.
Αρθρο 3

'ΟΡΓΑΝΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
Τα όργανα διοίκησης του Νοσοκομείου είναι:
1. Το Διοικητικό Συμβούλιο, που λειτουργεί με βάση 

τις διατάξεις του άρθρου 7 του ν. 3329/2005.
2. Ο Διοικητής.

Άρθρο 4
ΔΥΝΑΜΗ ΚΛΙΝΩΝ

Η συνολική δύναμη του νοσοκομείου ορίζεται σε τρι
ακόσιες είκοσι (320) οργανικές κλίνες.

Αρθρο 5
ΔΙΑΚΡΙΣΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

Το Νοσοκομείο απαρτίζεται από τις ακόλουθες Υπη
ρεσίες, Αυτοτελές Τμήμα και Ειδικό Γραφείο:

Α. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
α. Ιατρική, 
β. Νοσηλευτική, 
γ. Διοικητική - Οικονομική, 
δ. Τεχνική - Ξενοδοχειακή 
Β. ΑΥΤΟΤΕΛΕΣ ΤΜΗΜΑ 
Οργάνωσης και Πληροφορικής 
Γ. ΕΙΔΙΚΟ ΓΡΑΦΕΙΟ 
Γ ραφείο Υποδοχής Ασθενών 
Κάθε Υπηρεσία, Αυτοτελές Τ μήμα και Ειδικό Γ ραφείο 

έχει τη δική του ιεραρχική διάρθρωση και συγκρότηση. 
Το Αυτοτελές Τμήμα Οργάνωσης και Πληροφορικής 
και το Ειδικό Γραφείο Υποδοχής Ασθενών υπάγονται 
απευθείας στο Διοικητή του Νοσοκομείου.

Άρθρο 6
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

1. Η Ιατρική Υπηρεσία του Γ.Ν. Τρικάλων αποτελεί 
Διεύθυνση και διαρθρώνεται σε Τομείς, στους οποίους 
λειτουργούν Τμήματα κατά ειδικότητα και ειδικές Μο
νάδες που υπάγονται οργανικά σε Τμήματα καθώς και 
Διατομεακά Τμήματα και λοιπά Τμήματα, ως εξής:

Α. ΤΟΜΕΙΣ
α) Παθολογικός Τομέας με δυναμικότητα 169 κλινών 
β) Χειρουργικός Τ ομέας με δυναμικότητα 133 κλινών 
γ) Εργαστηριακός τομέας
δ) Τομέας Ψυχικής Υγείας με δυναμικότητα 18 κλι

νών
Κάθε Τομέας διαρθρώνεται σε Τμήματα και Μονάδες 

ως εξής:
αα) Παθολογικός Τ ομέας 
Τ μήματα:
1. Δύο (2) Παθολογικά
2. Καρδιολογικό Τ μήμα
3. Παιδιατρικό Τ μήμα
4. Νευρολογικό Τ μήμα
5. Νεφρολογικό Τ μήμα
6. Πνευμονολογικό Τμήμα
7. Ογκολογικό Τ μήμα 
Μονάδες:
1. Εμφραγμάτων - Στεφανιαίων Νόσων
2. Προώρων
3. Αιμοκάθαρσης και Συνεχούς Φορητής Περιτοναϊκής 

Κάθαρσης
4. Τεχνητού Νεφρού
5. Νοσηλείας Μεσογειακής Αναιμίας 
ββ) Χειρουργικός Τ ομέας
Τ μήματα:
1. Δύο (2) Χειρουργικά Τμήματα
2. Ορθοπεδικό Τμήμα
3. Οφθαλμολογικό Τμήμα
4. Ουρολογικό Τμήμα
5. Μαιευτικό - Γυναικολογικό Τμήμα
6. Αναισθησιολογικό Τμήμα
7. Ωτορυνολαρυγγολογικό Τ μήμα
8. Οδοντιατρικό Τμήμα 
Μονάδες:
1. Εντατικής Θεραπείας
2. Μονάδα Μεταναισθητικής Αυξημένης Φροντίδας 

(Μ.Μ.Α.Φ.)
γγ) Εργαστηριακός Τομέας 
Τμήματα
1. Μικροβιολογικό Τμήμα
2. Βιοχημικό Τμήμα
3. Αιματολογικό Τ μήμα
4. Τ μήμα Αιμοδοσίας
5. Ακτινοδιαγνωστικό Τ μήμα
6. Τ μήμα Παθολογικής Ανατομικής
7. Τ μήμα Αξονικής Τ ομογραφίας
8. Κυτταρολογικό Τ μήμα
9. Φαρμακευτικό Τμήμα 
Μονάδα
Πρόληψης Μεσογειακής Αναιμίας 
δδ) Τ ομέας Ψυχικής Υγείας 
Τ μήματα
Ψυχιατρικό Τμήμα 
Μονάδες
Μονάδα Ψυχικής Υγείας (Νοσοκομείο Ημέρας)
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Β. ΔΙΑΤΟΜΕΑΚΑ ΤΜΗΜΑΤΑ
Βραχείας Νοσηλείας
Επειγόντων Περιστατικών
Γ. ΛΟΙΠΑ ΤΜΗΜΑΤΑ
1. Τμήμα Παραϊατρικού Προσωπικού
2. Τμήμα Κοινωνικής Εργασίας
3. Τμήμα Διαιτολογίας - Διατροφής
2. Οι κενές κλίνες των Τμημάτων και Μονάδων του 

αυτού Τομέα χρησιμοποιούνται για την εξυπηρέτηση 
ασθενών και άλλων Τμημάτων και Μονάδων του αυτού 
Τομέα και σε εξαιρετικές περιπτώσεις Τμημάτων και 
Μονάδων άλλου Τομέα, μετά από εισηγήσεις του Διευ
θυντή της Ιατρικής Υπηρεσίας και την τελική απόφαση 
του Διοικητή.

3. Στους Τομείς, λειτουργούν τακτικά Εξωτερικά Ια
τρεία αντίστοιχων ειδικοτήτων με τις ειδικότητες των 
γιατρών που υπηρετούν. Ο αριθμός των εξωτερικών 
ιατρείων για κάθε ειδικότητα καθορίζεται με αποφά
σεις του Διοικητή, ύστερα από εισήγηση του Διευθυντή 
Ιατρικής Υπηρεσίας.

Αρθρο 7
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

1. Η Νοσηλευτική Υπηρεσία αποτελεί Διεύθυνση και 
διαρθρώνεται σε τέσσερις (4) τομείς οι οποίοι λειτουρ
γούν σε επίπεδο Υποδιευθύνσεων.

Κάθε Νοσηλευτικός Τομέας διαρθρώνεται σε Νοση
λευτικά Τμήματα που ακολουθούν τη διάρθρωση της 
Ιατρικής Υπηρεσίας, σύμφωνα με τις διατάξεις του άρ
θρου 8 του ν. 2889/2001 ως ακολούθως:

1ος ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ διαρθρώνεται σε οκτώ 
(8) τμήματα, που καλύπτουν τα Τμήματα και τις Μονάδες 
του Παθολογικού Τ ομέα της Ιατρικής Υπηρεσίας.

2ος ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ διαρθρώνεται σε έξι (6) 
τμήματα, που καλύπτουν τα Τμήματα και τις Μονάδες 
του Χειρουργικού Τ ομέα και τα Χειρουργεία.

3ος ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ διαρθρώνεται σε τέσ
σερα (4) τμήματα που καλύπτουν τον Εργαστηριακό 
Τ ομέα.

4ος ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ διαρθρώνεται σε τέσ
σερα (4) τμήματα που καλύπτουν τον Τομέα Ψυχικής 
Υγείας, τα Εξωτερικά Τακτικά Ιατρεία και τα Διατομε- 
ακά Τμήματα της Ιατρικής Υπηρεσίας.

2. Στο Νοσοκομείο συνιστάται Νοσηλευτική Επιτροπή 
κατά τα οριζόμενα στις διατάξεις του άρθρου 115 του ν. 
2071/1992 (ΦΕΚ 123 Α') η οποία αποτελείται από:

Α. Τ ον Προϊστάμενο/η της Νοσηλευτικής Υπηρεσίας, 
ως Πρόεδρο.

Β.Ένα (1) Προϊστάμενο Τμήματος από κάθε νοσηλευ
τικό τομέα.

Γ.'Ενα (1) νοσηλευτή τμήματος από κάθε νοσηλευτικό 
τομέα.

Άρθρο 8
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ - ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

1. Η Διοικητική - Οικονομική Υπηρεσία αποτελεί Δι
εύθυνση και διαρθρώνεται σε δύο (2) Υποδιευθύνσεις 
ως ακολούθως:

α. Υποδιεύθυνση Διοικητικού
β. Υποδιεύθυνση Οικονομικού
2. Κάθε Υποδιεύθυνση διαρθρώνεται σε Τμήματα και 

Αυτοτελή Γ ραφεία ως ακολούθως:
α) Υποδιεύθυνση Διοικητικού

1. Τμήμα Διοίκησης Ανθρώπινου Δυναμικού (Προσω
πικού)

2. Τ μήμα Γ ραμματείας
3. Τμήμα Γραμματείας Εξωτερικών Ιατρείων
4. Τ μήμα Κίνησης Ασθενών
β) Υποδιεύθυνση Οικονομικού
1. Τμήμα Οικονομικού
2. Τμήμα Προμηθειών 
ΑΥΤΟΤΕΛΗ ΓΡΑΦΕΙΑ
1. Επιστασίας
2. Ιματισμού

Άρθρο 9
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΤΕΧΝΙΚΗΣ - 

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ
Η Τεχνική-Ξενοδοχειακή Υπηρεσία αποτελεί Διεύθυν

ση και διαρθρώνεται σε τμήματα όπως παρακάτω:
1. Τμήμα Τεχνικού
2. Τ μήμα Βιοιατρικής Τ εχνολογίας

Άρθρο 10
ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

Οι αρμοδιότητες της Ιατρικής Υπηρεσίας του Νοσο
κομείου ορίζονται ως ακολούθως 

α. Η προώθηση και προάγωγή της υγείας, 
β. Η εκπαίδευση του προσωπικού που στελεχώνει την 

υπηρεσία.
γ./Η παροχή υπηρεσιών υγείας, 
δ. Ο προγραμματισμός και ο έλεγχος των παρεχόμε

νων υπηρεσιών υγείας.
ε. Η κατάρτιση πρωτοκόλλων για την παροχή και ανά

πτυξη των παρεχομένων ιατρικών υπηρεσιών από τη 
Διεύθυνση, τους τομείς και τα τμήματα, 

στ. Η οργάνωση και προώθηση της έρευνας 
ζ. Η συνεργασία με τις άλλες υπηρεσίες του νοσο

κομείου για την συνεχή βελτίωση των παρεχομένων 
υπηρεσιών υγείας

η. Η εποπτεία της εφημερίας και της αποτελεσματικής 
λειτουργίας των νοσοκομειακών κλινών καθώς και η 
επιστημονική εποπτεία της λειτουργίας των Εξωτερικών 
Ιατρείων, του Τμήματος Επειγόντων Περιστατικών και 
των Χειρουργείων.

&. Η συνεργασία με τις άλλες υπηρεσίες του νοσοκο
μείου για τη συνεχή βελτίωση των παρεχόμενων υπη
ρεσιών υγείας.

2. Αρμοδιότητες του Φαρμακευτικού Τμήματος:
Ο προγραμματισμός προμηθειών, η φύλαξη, η ταξι

νόμηση, η παρασκευή ιδιοσκευασμάτων, ο έλεγχος, η 
χορήγηση, η διανομή, η διακίνηση και διαχείριση του 
φαρμακευτικού και λοιπού υλικού αρμοδιότητας του 
Ε.Ο.Φ. Η ευθύνη του επιστημονικού ελέγχου του συ
νταγολογίου, η εκτέλεση οποιοσδήποτε συνταγής που 
θα ζητήσει το ιατρικό τμήμα, καθώς και ο έλεγχος των 
προς εκτέλεση συνταγών. Οι αρμοδιότητες του νοσο
κομειακού φαρμακείου καθορίζονται λεπτομερώς στο 
άρθρο 4 του π.δ. 108/1993 (Α' 50).

3. Αρμοδιότητες του Τμήματος Κοινωνικής Εργασίας: 
Η ευθύνη και η συμπαράσταση των νοσηλευομέ-

νων του νοσοκομείου σε κάθε κοινωνικό πρόβλημα. Η 
αναζήτηση και διερεύνηση των αιτίων που προκαλούν 
τα προβλήματα αυτά κατά περίπτωση και γενικά η 
φροντίδα και η ψυχολογική υποστήριξη για την αντί-
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μετώπιση των κοινωνικών προβλημάτων των ασθενών 
στο πλαίσιο της γενικότερης κοινωνικής πολιτικής της 
πολιτείας.

4. Αρμοδιότητες του Τμήματος Παραϊατρικού Προ
σωπικού:

Η ευθύνη των δραστηριοτήτων του προσωπικού των 
κλάδων Ιατρικών Εργαστηρίων, Ραδιολόγων - Ακτινο
λόγων, Χειριστών Ιατρικών Συσκευών, καθώς και άλλων 
επιστημόνων συναφών κλάδων υγείας σε ότι αφορά 
την οργάνωση, τον προγραμματισμό και την εκτέλεση 
Ιατρικών και Νοσηλευτικών πράξεων.

5. Αρμοδιότητες του Τμήματος Διαιτολογίας - Δια
τροφής:

Φροντίζει για την σύνταξη και τον έλεγχο των καθη
μερινών διατροφικών αναγκών των εσωτερικών ασθε
νών, καθώς και για την πληροφόρηση των ασθενών των 
εξωτερικών ιατρείων που έχουν ανάγκη από διαιτητική 
αγωγή.

Στη μονάδα αυτή εντάσσονται επίσης οι επιστημο
νικές, οργανωτικές, εκπαιδευτικές και διοικητικές δρα
στηριότητες όλων όσων απασχολούνται με τα τρόφιμα 
από την προμήθεια μέχρι την κατανάλωσή τους.

Άρθρο 11
ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

Οι αρμοδιότητες της Νοσηλευτικής Υπηρεσίας ορίζο
νται ως ακολούθως:

α. Η παροχή νοσηλευτικής φροντίδας στους ασθε
νείς, σύμφωνα με τους κανόνες και τα διδάγματα της 
Νοσηλευτικής Επιστήμης στο πλαίσιο των οδηγιών των 
υπευθύνων σε κάθε περίπτωση ιατρών.

β. Η προώθηση και προαγωγή της νοσηλευτικής επι
στήμης, της συνεχιζόμενης εκπαίδευσης, επιμόρφωσης 
και της έρευνας στον τομέα αυτό.

γ. Ο προγραμματισμός και ο έλεγχος του προσωπικού 
και των παρεχομένων υπηρεσιών.

δ. Η τήρηση των αρχών λειτουργίας του Νοσοκομεί
ου όπως καθορίζονται από διατάξεις νόμων, π.δ., τον 
εσωτερικό κανονισμό λειτουργίας του νοσοκομείου και 
τις αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου και του Διοι- 
κητού αυτού.

ε. Η συνεργασία με τις άλλες υπηρεσίες του νοσο
κομείου.

Αρθρο 12
ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ
Οι αρμοδιότητες της Διοικητικής - Οικονομικής Υπη

ρεσίας κατά Τμήμα και Αυτοτελές Γραφείο ορίζονται 
ως ακολούθως:

1. Τμήμα Διοίκησης Ανθρώπινου Δυναμικού 
α. Φροντίζει για τη βέλτιστη διοίκηση και ανάπτυξη 

του ανθρώπινου δυναμικού.
β. Χειρίζεται κάθε θέμα που έχει σχέση με την υπηρε- 

σιακή κατάσταση του προσωπικού του Νοσοκομείου.
γ. Είναι υπεύθυνο για την τήρηση αρχείου των εργα

ζομένων στο νοσοκομείο, των συνταξιοδοτήσεων, των 
απολύσεων και των προσλήψεων.

δ. Είναι υπεύθυνο για την τήρηση του αρχείου για τις 
βάρδιες, πάσης φύσεως άδειες, εφημερίες, υπερωρίες 
όλου του προσωπικού και την έγκρισή τους σε συνερ
γασία με τις αντίστοιχες Διευθύνσεις.

ε. Είναι υπεύθυνο για τον διοικητικό έλεγχο των αδει
ών ασθένειας και των άλλων κατηγοριών αδειών όλου 
του προσωπικού και την αρχειοθέτησή τους.

στ. Καταρτίζει και παρακολουθεί προγράμματα, εκ
παίδευσης, επιμόρφωσης και έρευνας προσωπικού σε 
συνεργασία με το αρμόδιο τμήμα.

2. Τμήμα Γραμματείας
α. Είναι υπεύθυνο για την γραμματειακή υποστήριξη 

όλων των ιατρικών και νοσηλευτικών τμημάτων και μο
νάδων του νοσοκομείου.

β. Έχει την ευθύνη παροχής πληροφοριών γενικής 
φύσεως προς το κοινό και τους ασθενείς.

γ. Είναι υπεύθυνο για την διατήρηση αρχείου, την 
τήρηση του γενικού πρωτοκόλλου και την διακίνηση 
της αλληλογραφίας (και της ηλεκτρονικής).

δ. Είναι αρμόδιο για τη βεβαίωση του γνήσιου της υπο
γραφής και την και την επικύρωση των αντιγράφων.

3. Τ μήμα Οικονομικού 
Είναι υπεύθυνο:
α. Για όλες τις λογιστικές δραστηριότητες, την τήρη

ση της φορολογικής νομοθεσίας, την παρακολούθηση 
παγίων και αποσβέσεων, 

β. Γ ια την είσπραξη των ληξιπρόθεσμων χρεών, 
γ. Γ ια την διατήρηση των αποδεικτικών στοιχείων της 

πιστωτικής πολιτικής.
δ. Γ ια τη διαχείριση των χρημάτων του νοσοκομεί

ου.
ε. Γ ια την έκδοση περιοδικών αναφορών της ταμιακής 

ρευστότητας του νοσοκομείου, τα ισοζύγια εσόδων, 
εξόδων και υλικών.

στ. Γ ια τον προγραμματισμό των πληρωμών του νο
σοκομείου, για τις συναλλαγές με τις τράπεζες, ασφα
λιστικούς οργανισμούς και προμηθευτές.

ζ. Γ ια τις πληρωμές και τις εισπράξεις. Εκδίδει τις 
επιταγές.

η. Γ ια την προετοιμασία της μισθοδοσίας του προ
σωπικού, την έκδοση και τον έλεγχο των καταστάσεων 
μισθοδοσίας.

θ. Γ ια τη σύνταξη του οικονομικού σχεδιασμού - προ
ϋπολογισμού, τον έλεγχο παρακολούθησής του, καθώς 
και τον απολογισμό κατά μήνα και έτος.

ι. Γ ια την κοστολόγηση ανά ιατρική πράξη και τη σύ
νταξη και παρακολούθηση των τμηματικών προϋπο
λογισμών.

κ. Γ ια τον έλεγχο των αναλώσεων και των αποθεμά
των των αναλωσίμων υλικών και των φαρμάκων.

ια. Γ ια την έκδοση μηνιαίων αναφορών για τα οικονο
μικά στοιχεία του νοσοκομείου.

ιβ. Γ ια τη σύνταξη εκθέσεων με το λειτουργικό απο
λογισμό του νοσοκομείου.

ιγ. Γ ια την εκπόνηση των μελετών επενδύσεων (οικο
νομικό μέρος).

4. Τ μήμα Προμηθειών 
Έχει την ευθύνη:
α. Της διενέργειας όλων των προμηθειών αναλώσιμου 

και μη υλικού.
β. Της τήρησης του μητρώου προμηθευτών, 
γ. Της σύνταξης του ενιαίου Προγράμματος Προμη

θειών.
δ. Της διεκπεραίωσης των διαγωνισμών και κατάρτι

σης των συμβάσεων.
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ε. Της οργάνωσης και λειτουργίας των αποθηκών του 
Νοσοκομείου, γενικού, υγειονομικού, τεχνικού και άλλου 
υλικού.

στ. Διεξάγει περιοδικές και ετήσιες απογραφές και 
ζ. παραλαμβάνει και χρεώνει κάθε αναλώσιμο και μη 

υλικό.
5. Τμήμα Κίνησης Ασθενών
α. Φροντίζει για την έκδοση εισιτηρίων, την εισαγωγή 

των ασθενών, την έκδοση εξιτηρίων και την τήρηση 
καταλόγου αναμονής εισαγωγής.

β. Τηρεί αρχείο κενών κλινών και ενημερώνει τους 
ασθενείς για την εισαγωγή τους σύμφωνα με τη σειρά 
στον κατάλογο αναμονής.

γ. Φροντίζει για τη λογιστική παρακολούθηση του 
λογαριασμού των νοσηλευομένων, τη χρέωση δαπα
νών νοσηλείας και την έκδοση των δελτίων παροχής 
υπηρεσιών και λοιπών παραστατικών στοιχείων. Με
ριμνά για την τήρηση και ενημέρωση των ιατρικών 
φακέλων.

6. Τμήμα Γραμματείας Εξωτερικών Ιατρείων
α. Είναι υπεύθυνο για την γραμματειακή υποστήριξη 

των τακτικών εξωτερικών ιατρείων, των απογευματινών 
εξωτερικών ιατρείων.

β. Φροντίζει για την υποδοχή και την εξυπηρέτηση 
σ’ αυτά των πολιτών. Τηρεί τα αρχεία και τα βιβλία 
κίνησης των εξωτερικών ιατρείων και καταγράφει την 
επίσκεψη των ασθενών.

γ. Ρυθμίζει την σειρά προσέλευσης των πολιτών και 
προγραμματίζει την επανεξέτασή τους με προσυνεν- 
νόηση.

δ. Χορηγεί πιστοποιητικά στους ενδιαφερομένους 
μετά από υποβολή σχετικής αίτησής τους.

ε. Φροντίζει για την είσπραξη των ανάλογων εσό
δων.

στ. Έχει την ευθύνη της φύλαξης και αρχειοθέτησης 
των ιατρικών φακέλων όλων των ασθενών.

ζ. Βεβαιώνει το γνήσιο της υπογραφής και την επικύ
ρωση αντιγράφων.

7. Αυτοτελές Γ ραφείο Επιστασίας
α. Μεριμνά για τον καθαρισμό, ευπρεπισμό και την 

καλή εμφάνιση του νοσοκομείου.
β. Έχει την ευθύνη για την εκτέλεση των γενικών ερ

γασιών και των μεταφορών εντός και εκτός του Νο
σοκομείου.

γ.Έχει την ευθύνη του τηλεφωνικού κέντρου, 
δ. Έχει την ευθύνη ασφάλειας του προσωπικού, των 

επισκεπτών και νοσηλευομένων στο νοσοκομείο, καθώς 
και της φύλαξης των κτιρίων, και του πάσης φύσεως 
εξοπλισμού του νοσοκομείου.

8. Αυτοτελές Γ ραφείο Ιματισμού
α. Μεριμνά για την εξασφάλιση και τη συντήρηση 

του αναγκαίου ιματισμού για τις ανάγκες του νοσο
κομείου.

β. Ευθύνεται για τη διαχείριση, τον καθαρισμό, την εν 
γένει συντήρηση και ανανέωση του ιματισμού, στολών 
προσωπικού, κλινοσκεπασμάτων, καθώς και για τη φύ
λαξη, επιδιόρθωση και διανομή τους.

Άρθρο 13
ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΤΕΧΝΙΚΗΣ - 

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ
Οι αρμοδιότητες της Τεχνικής - Ξενοδοχειακής Υπη

ρεσίας κατά Τμήμα ορίζονται ως ακολούθως:

1. Τμήμα τεχνικό.
α. Επιμελείται τη συντήρηση και τις επισκευές όλων 

των οικοδομικών στοιχείων των κτιρίων του νοσοκομεί
ου και τον κάθε μορφής ξενοδοχειακού τύπου εξοπλισμό 
του νοσοκομείου, καταβάλλοντας ιδιαίτερη φροντίδα 
για την εξασφάλιση όλων των απαραίτητων διευκολύν
σεων της προσβασιμότητας των ΑΜΕΑ.

β.Έχει την ευθύνη της συντήρησης του περιβάλλοντος 
χώρου είτε αναφέρεται σε περιοχές με φύτευση είτε σε 
χώρους στάθμευσης φροντίζοντας για την εξασφάλιση 
της προσβασιμότητας των ΑΜΕΑ.

γ. Διατηρεί πλήοεο αρχείο κλειδιών και αναπαράγει 
τον απαιτούμενο αριθμό ύστερα από έγκριση των αρ
μοδίων οργάνων.

δ. Καταρτίζει μελέτες για την εκτέλεση έργων, επι
βλέπει την εκτέλεσή τους, σύμφωνα με τις εκάστοτε 
ισχύουσες διατάξεις, και έχει την ευθύνη για την πα
ραλαβή τους.

ε. Συντάσσει και ενημερώνει κατ’ έτος τον σχεδίασμά 
επέκτασης και αναβάθμισης της τεχνικής υποδομής και 
του εξοπλισμού του νοσοκομείου. Τα στοιχεία αυτά 
υποβάλει στην Υποδιεύθυνση Οικονομικού, για να λη- 
φθούν υπόψη για την κατάρτιση του προϋπολογισμού 
και του σχεδίου ανάπτυξης του νοσοκομείου.

στ. Έχει την ευθύνη της εκτέλεσης έργων ανάπτυξης, 
συντήρησης και διαρκούς βελτίωσης των μηχανολο
γικών, ηλεκτρικών και ψυκτικών εγκαταστάσεων του 
Νοσοκομείου και την προμήθεια του απαραίτητου εξο
πλισμού και υλικών.

ζ.Έχει την ευθύνη για την ομαλή λειτουργία των ηλε
κτρολογιώ ν εγκαταστάσεων, παροχής αερίων, των 
εγκαταστάσεων παροχής νάρκωσης στα χειρουργεία 
και γενικά για την ομαλή λειτουργία των τεχνολογικών 
εγκαταστάσεων.

η. Επιμελείται την καλή λειτουργία, τις επισκευές και 
τη συντήρηση του τηλεφωνικού κέντρου και των τηλε
φωνικών συσκευών, των μεγαφωνικών εγκαταστάσεων, 
των εγκαταστάσεων παραγωγής και διανομής τηλεοπτι
κού σήματος, των εγκαταστάσεων ενδοεπικοινωνίας και 
κλήσης του προσωπικού, των εγκαταστάσεων τηλεχει
ρισμού και ελέγχου φωτισμού, της πυρασφάλειας.

θ. Επιμελείται την καλή λειτουργία και συντήρηση των 
εφεδρικών γεννητριών του νοσοκομείου.

ι. Επιμελείται και συντηρεί τις εγκαταστάσεις γειώ
σεων και αλεξικέραυνου. Φροντίζει για την αποτελε
σματική λειτουργία των συστημάτων πυρανίχνευσης 
και πυρασφάλειας.

κ. Παρακολουθεί και ελέγχει την ομαλή διανομή ηλε
κτρικής ενέργειας στο νοσοκομείο σε 24ωρη βάση.

ια. Έχει την ευθύνη συντήρησης των οχημάτων του 
νοσοκομείου.

ιβ. Είναι υπεύθυνο για την εφαρμογή της ενεργειακής 
πολιτικής που ακολουθεί το νοσοκομείο. Παρακολουθεί 
τις καταναλώσεις ενέργειας και καυσίμων και συντάσσει 
μελέτες βελτιστοποίησης της απόδοσης των ενεργεια
κών συστημάτων του νοσοκομείου.

2. Τ μήμα Βιοιατρικής Τ εχνολογίας
α.Έχει την ευθύνη για την ορθολογική χρήση και την 

ομαλή λειτουργία της τεχνικής υποστήριξης του ιατρι
κού εξοπλισμού του νοσοκομείου και των αναλωσίμων 
γ ί αυτά υλικών.

β.Έχει την ευθύνη για τη διασφάλιση της ποιότητας 
των υπηρεσιών με βάση διεθνή πρότυπα και κανόνες 
ασφάλειας.
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γ.Έχει την ευθύνη για τη διασφάλιση της ασφαλούς 
και αποδοτικής λειτουργίας των μηχανημάτων και την 
εφαρμογή των διεθνών κανόνων ασφάλειας και προ
στασίας των ασθενών και του προσωπικού συμπεριλαμ- 
βανομένης και της ακτινοθεραπείας.

δ Έχει την ευθύνη για τη διενέργεια προληπτικής 
και επισκευαστικής συντήρησης μηχανημάτων ιατρικού 
εξοπλισμού, τη σύνταξη και την επίβλεψη τήρησης των 
συμβολαίων συντήρησης.

ε. Έχει την ευθύνη για την παρακολούθηση των τε
χνολογικών εξελίξεων στην βιοϊατρική τεχνολογία και 
τη μελέτη ένταξη τους στο νοσοκομείο.

στ.Έχει την ευθύνη για την εισήγηση προμήθειας νέου 
εξοπλισμού καθώς και την ανανέωση του υπάρχοντος.

ζ. Έχει την ευθύνη για τη διαχείριση και διερεύνηση 
δυσμενών περιστατικών που σχετίζονται με τον ιατρο- 
τεχνολογικό εξοπλισμό.

η.Έχει την ευθύνη για την ενημέρωση και εκπαίδευση 
του προσωπικού του Νοσοκομείου στην ασφαλή και απο
δοτική λειτουργία του ιατροτεχνολογικού εξοπλισμού 
και την επιμόρφωση του προσωπικού του Τμήματος σε 
θέματα συντήρησης των ιατρικών μηχανημάτων.

θ. Έχει την ευθύνη για την καταγραφή, αρχειοθέτηση 
και παρακολούθηση του εξοπλισμού και την τεχνολογική 
υποστήριξη των αναλογών ερευνητικών προγραμμάτων.

Άρθρο 14
ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΑΥΤΟΤΕΛΟΥΣ ΤΜΗΜΑΤΟΣ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ
Οι αρμοδιότητες του Τμήματος είναι:
1. Ο χειρισμός όλων των θεμάτων οργάνωσης των 

Υπηρεσιών του Νοσοκομείου.
2. Η μελέτη, υπόδειξη και παρακολούθηση εφαρμο

γής μέτρων για την απλούστευση γραφειοκρατικών 
τύπων και διαδικασιών και την κατάργηση περιττών 
διατυπώσεων, σε συνεργασία με τις κατ' αντικείμενο 
Υπηρεσίες του Νοσοκομείου, καθώς και η εφαρμογή 
συστήματος διοίκησης με στόχους και μέτρηση της 
αποδοτικότητας.

3. Η εγκατάσταση κάθε νέας εφαρμογής πληροφορι
κής και η έναρξη λειτουργίας της.

4. Η διαχείριση της κάθε εφαρμογής από συστηματι
κής και λειτουργικής πλευράς.

5. Η εκπαίδευση του προσωπικού του νοσοκομείου σε 
θέματα συστημάτων πληροφορικής και η αποτελεσμα
τική εκμετάλλευση των συστημάτων πληροφορικής.

6. Η συνεχής παρακολούθηση των νέων τεχνολογιών 
και η αξιολόγηση της δυνατότητας αξιοποίησής τους 
από το Νοσοκομείο.

7. Οι περιοδικές και ετήσιες εκθέσεις λειτουργίας.
8. Η διαχείριση και λειτουργία του πληροφορικού 

εξοπλισμού, την βελτιστοποίηση της αξιοποίησης του 
εξοπλισμού σε συνάρτηση και με τις εφαρμογές που 
λειτουργούν σε κάθε τμήμα του εξοπλισμού,

9. Η εγκατάσταση και συντήρηση τοπικού ή ευρύτερου 
δικτύου υπολογιστών,

10. Η διαχείριση της πρόσβασης των χρηστών στο 
δίκτυο,

11. Η διαχείριση της επικοινωνίας του εσωτερικού δι
κτύου με εξωτερικά δίκτυα,

12. Η προστασία του δικτύου και η αριστοποίηση των 
πόρων του δικτύου, (δίσκων, κ.λπ.),

13. Η διαχείριση της απόδοσης του δικτύου και τη 
σχεδίαση της επέκτασης του δικτύου.

14. Η κατάρτιση μελετών και τεχνικών προδιαγραφών 
για την προμήθεια εξοπλισμού πληροφορικής (Η/Υ, S/W, 
SYSTEM S/W κ.λπ.).

15. Η ανάπτυξη περιορισμένης έκτασης εφαρμογές 
για:

α. την επέκταση της λειτουργικότητας του δικτύου 
και των υποσυστημάτων της ιατρικής και διοικητικής 
υπηρεσίας,

β. την προσαρμογή ειδικών πακέτων λογισμικού, για 
περιορισμένης έκτασης εφαρμογές,

γ. την παρακολούθηση των δεικτών ιατρο-νοσηλευ- 
τικής και διοικητικο-οικονομικής λειτουργίας του νο
σοκομείου,

δ. την πρόσβαση στο διαδίκτυο.
16. Η κατάρτιση του Στρατηγικού Πλάνου Πληροφορι

κής, με βάση τους γενικότερους στρατηγικούς στόχους 
του Νοσοκομείου, αλλά και τις ειδικότερες λειτουργικές 
ανάγκες του.

17. Η παρακολούθηση της υλοποίησης του Στρατηγι
κού Πλάνου και η ενημέρωση για την πορεία των έργων 
πληροφορικής, των τυχόν προβλημάτων ή καθυστερή
σεων ή ακόμη και για τυχόν αποκλίσεις από τον αρχικά 
προβλεπόμενο προϋπολογισμό έργων.

18. Η υποβολή και αποδοχή προτάσεων προς και από τα 
αρμόδια τμήματα για την εκπόνηση των μελετών και την 
παρακολούθηση των διαδικασιών που σχετίζονται με την 
εγκατάσταση των νέων συστημάτων πληροφορικής.

19. Η λήψη και γενικά η συλλογή πληροφοριών από 
τα διάφορα υποσυστήματα του νοσοκομείου για την 
διοίκηση και την ιατρική υπηρεσία.

Άρθρο 15
ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΕΙΔΙΚΟΥ 

ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΥΠΟΔΟΧΗΣ ΑΣΘΕΝΩΝ
Τ ο Ειδικό Γ ραφείο Υποδοχής Ασθενών οργανώνεται 

και λειτουργεί σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 
6 παρ. 4 του ν. 2889/2001 και τις σχετικές εγκυκλίους 
ή αποφάσεις του Υπουργείου Υγείας και Κοινωνικής 
Αλληλεγγύης για την υποδοχή, καθοδήγηση, υποβοή
θηση και πληροφόρηση των προσερχομένων ασθενών 
και των συνοδών τους για τους κανόνες λειτουργίας 
του Νοσοκομείου.

Αρθρο 16
ΘΕΣΕΙΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

Οι θέσεις προσωπικού του Γ ενικού Νοσοκομείου Τρι
κάλων διακρίνονται ως εξής:

1. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΙΔΙΚΩΝ ΘΕΣΕΩΝ
- Μία (1) οργανική θέση της κατηγορίας Ειδικών Θέ

σεων (Ε.Θ.) του άρθρου 79 του ν. 2683/1999, όπως έχει 
τροποποιηθεί και ισχύει με βαθμό 1ο, η οποία καταλαμ
βάνεται από το Διοικητή του Νοσοκομείου.

- Μία (1) θέση ειδικού Επιστημονικού προσωπικού με 
σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου ορισμένου χρόνου, 
διάρκειας ενός έτους, της παρ. 10 του άρθρου 7 του 
ν. 3329/2005.

2. ΘΕΣΕΙΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ
Η Ιατρική Υπηρεσία στελεχώνεται:
Α) Από γιατρούς του κλάδου γιατρών ΕΣΥΚΑ, που συ- 

νιστώνται σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 25 του 
ν. 1397/1983, στον κλάδο γιατρών ΕΣΥΚΑ του Υπουργείου 
Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης και κατανέμονται 
στο νοσοκομείο αυτό, όπως παρακάτω:
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ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΑ ΒΑΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΟ

Δ\ΝΤΗΣ ΕΠΑ ΕΠΒ

ΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ 2 4 5 11

ΚΑΡΔΙΟΛΟΓΙΑΣ 1 2 4 7

ΠΑΙΔΙΑΤΡΙΚΗΣ 1 1 3 5

ΠΑΙΔΙΑΤΡΙΚΗΣ (ΠΡΟΣΩΠΟΠΑΓΗΣ) 1 - - 1

ΝΕΥΡΟΛΟΓΙΑΣ 1 1 1 3
ΔΕΡΜΑΤΟΛΟΓΙΑΣ - 
ΑΦΡΟΔΙΣΙΟΛΟΓΙΑΣ 1 - 1 2

ΠΝΕΥΜΟΝΟΛΟΓΙΑΣ - 
ΦΥΜΑΤΙΟΛΟΓΙΑΣ 1 1 1 3

ΝΕΦΡΟΛΟΓΙΑΣ 1 1 2 4

ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΗΣ 2 3 5 10

ΟΡΘΟΠΕΔΙΚΗΣ 2 1 2 5

ΟΥΡΟΛΟΓΙΑΣ 1 1 2 4

ΟΦΘΑΛΜΟΛΟΓΙΑΣ 1 1 2 4

ΩΡΑ 1 1 2 4

ΜΑΙΕΥΤΙΚΗΣ-ΓΥΝΑΙΚΟΛΟΓΙΑΣ 1 2 2 5

ΑΝΑΙΣΘΗΣΙΟΛΟΓΙΑΣ 1 4 4 9

ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΒΙΟΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ 1 1 2 4

ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΗΣ ΑΝΑΤΟΜΙΚΗΣ 1 - 1 2

ΑΚΤΙΝΟΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΗΣ 2 2 4 8

ΟΔΟΝΤΙΑΤΡΙΚΗΣ 1 1 1
3

ΟΔΟΝΤΙΑΤΡΙΚΗΣ
(ΠΡΟΣΩΠΟΠΑΓΗΣ) - 1 - 1

ΙΑΤΡΙΚΗ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ - 1 - 1

Γ ΑΣΤΡΕΝΤΕΡΟΛΟΓΙΑΣ - 1 1 2

ΨΥΧΙΑΤΡΙΚΗΣ 1 1 2 4

ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΒΙΟΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ Ή 
ΑΙΜΑΤΟΛΟΓΙΑΣ 1 - 1 2
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ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΑ ΒΑΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΟ

ΑΙΜΑΤΟΛΟΓΙΑΣ Ή ΠΑΙΔΙΑΤΡΙΚΗΣ 
Ή ΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ - 1 1 2

AIM ΑΤΟΛΟΓΙ ΑΣ Ή ΙΑΤΡ. 
ΒΙΟΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ Ή ΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ 1 1 1 3

ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΗΣ ΑΝΑΤΟΜΙΚΗΣ 1 1 1 3

ΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ ΜΕ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ 
ΣΤΗ ΛΟΙΜΩΞΙΟΛΟΓΙΑ - - 1 1

ΠΑΘΟΛΟΓΙΚΗΣ ΟΓΚΟΛΟΓΙΑΣ 1 1 1 3

ΚΥΤΤΑΡΟΛΟΓΙΑΣ 1 - 1 2

ΕΝΔΟΚΡΙΝΟΛΟΓΙΑΣ - - 1 1

ΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ Ή ΚΑΡΔΙΟΛΟΓΙΑΣ 
Ή ΠΝΕΥΜΟΝΟΛΟΓΙΑΣ'Η 
ΑΝΑΙΣΘΗΣΙΟΛΟΓΙΑΣΉ 
ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΗΣ

1 2 2 5

ΦΥΣΙΚΗΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΚΑΙ 
ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ - - 1 1

ΑΛΛΕΡΓΙΟΛΟΓΙΑΣ - - 1 1

ΡΕΥΜΑΤΟΛΟΓΙΑΣ - - 1 1

ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΗΣ Ή 
ΑΝΑΙΣΘΗΣΙΟΛΟΓΙΑΣΉ 
ΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ Ή ΚΑΡΔΙΟΛΟΓΙΑΣ 
Ή ΠΝΕΥΜΟΝΟΛΟΓΙΑΣ 
(με αποδεδειγμένη εμπειρία και 
γνώση στην επείγουσα ιατρική ή 
εξειδίκευση στη ΜΕΘ)

1 - - 1

ΑΝΑΙΣΘΗΣΙΟΛΟΓΙΑΣΉ 
ΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ Ή ΚΑΡΔΙΟΛΟΓΙΑΣ 
Ή ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΗΣ Ή 
ΠΝΕΥΜΟΝΟΛΟΓΙΑΣ'Η 
ΟΡΘΟΠΕΔΙΚΗΣ
(με αποδεδειγμένη εμπειρία και 
γνώση στην επείγουσα ιατρική ή 
εξειδίκευση στη ΜΕΘ)

- 1 1 2

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 31 38 61 130

Για την κατάληψη των βαθμιδών Δ/ντή και Επιμελητή 
Α', στη ΜΕΘ εκτός της κατοχής του τίτλου μιας (1) εκ 
των ανωτέρω ειδικοτήτων (ΠΑΘΟΛΟΓΙΑΣ Ή ΚΑΡΔΙΟ- 
ΛΟΓΙΑΣΉ ΑΝΑΙΣΘΗΣΙΟΛΟΓΙΑΣΉ ΠΝΕΥΜΟΝΟΛΟΓΙΑΣ'Η 
ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΗΣ), απαιτείται και η συνδρομή των προϋ
ποθέσεων του άρθρου 84 του ν. 2071/1992.

Β) Από ειδικευόμενους γιατρούς που τοποθετούνται 
σε θέσεις ειδικευομένων γιατρών που έχουν συσταθεί 
με οποιονδήποτε τρόπο μέχρι την δημοσίευση της από
φασης αυτής ή συνιστώνται σύμφωνα με τις διατάξεις 
που ισχύουν κάθε φορά.

Γ) Από άλλους επιστήμονες και λοιπό προσωπικό που 
προσφέρουν συναφείς υπηρεσίες με το έργο της ιατρι
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κής Υπηρεσίας των παρακάτω κατηγοριών και κλάδων, 
σε καθένα από τους οποίους οι αντίστοιχες θέσεις ορί
ζονται ως εξής:

I. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΠΕ 
Κλάδος Π.Ε. Φαρμακευτικής 
Τέσσερις (4) θέσεις
Κλάδος ΠΕ Χημείας - Βιοχημείας - Βιολογίας
Τ έσσερις (4) θέσεις
Κλάδος ΠΕ Διαιτολογίας
Δύο (2) θέσεις
Κλάδος ΠΕ Ψυχολογίας
Δύο (2) θέσεις
Κλάδος ΠΕ Ακτινοφυσικής
Μία (1) θέση
II. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΕ
Κλάδος ΤΕ Κοινωνικής Εργασίας 
Πέντε (5) θέσεις
Κλάδος ΤΕ Ιατρικών Εργαστηρίων 
Είκοσι (20) θέσεις
Κλάδος ΤΕ Ραδιολογίας και Ακτινολογίας 
Δέκα επτά (17) Θέσεις 
Κλάδος ΤΕ Φυσικοθεραπείας 
Έξι (6) θέσεις
Κλάδος ΤΕ Τεχνολογίας Τροφίμων 
Δύο (2) θέσεις
Κλάδος ΤΕ Δημόσιας Υγιεινής 
Δύο (2) θέσεις 
Κλάδος ΤΕ Εργοθεραπείας 
Μία (1) θέση
Κλάδος ΤΕ Λογοθεραπείας 
Μία (1) θέσεις
III. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΕ
Κλάδος ΔΕ Βοηθών Ιατρικών και Βιολογικών Εργα

στηρίων
Δέκα πέντε (15) θέσεις
Κλάδος ΔΕ Χειριστών Ιατρικών συσκευών
Δέκα πέντε (15) θέσεις
Κλάδος ΔΕ Χειριστών Ιατρικών συσκευών (Προσω

ρινός)
Τέσσερις (4) θέσεις
Οι θέσεις του κλάδου αυτού καταργούνται μετά την 

με οποιοδήποτε τρόπο αποχώρηση των υπαλλήλων που 
τις κατέχουν.

Κλάδος ΔΕ Βοηθών Φαρμακείου 
Έξι (6) θέσεις
Κλάδος ΔΕ Χειριστών Ιατρικών Μηχανημάτων 
Δύο (2) θέσεις 
Κλάδος ΔΕ Μαγείρων 
Πέντε (5) θέσεις
4. ΘΕΣΕΙΣ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ 
Η Νοσηλευτική Υπηρεσία στελεχώνεται από προσω

πικό των παρακάτω κατηγοριών και κλάδων, σε καθένα 
από τους οποίους οι αντίστοιχες θέσεις ορίζονται ως 
εξής:

I. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΠΕ 
Κλάδος ΠΕ Νοσηλευτικής 
Δέκα πέντε (15) θέσεις
II. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΕ 
Κλάδος ΤΕ Νοσηλευτικής 
Εκατόν εξήντα (160) θέσεις 
Κλάδος ΤΕ Επισκεπτών -τριών 
Δέκα (10) θέσεις
Κλάδος ΤΕ Μαιευτικής 
Είκοσι (20) θέσεις

III. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΕ 
Κλάδος ΔΕ Νοσηλευτικής 
Εκατόν εβδομήντα (170) θέσεις
Κλάδος ΔΕ Πρακτικών Νοσοκόμων (προσωρινός) 
Είκοσι εννέα (29) θέσεις.
Οι θέσεις του κλάδου αυτού καταργούνται μετά την 

με οποιοδήποτε τρόπο αποχώρηση των υπαλλήλων που 
τις κατέχουν.

Κλάδος ΔΕ Αδελφών Νοσοκόμων (προσωρινός) 
Τριάντα εννέα (39) θέσεις
Οι θέσεις του κλάδου αυτού προήλθαν από μετατάξεις 

σύμφωνα με τις διατάξεις των ν. 1199/1981 (<t>EK 237/Α/81) 
και ν. 1288/1982 (ΦΕΚ 120/Α/82) και καταργούνται με την 
καθ’ οποιονδήποτε τρόπο αποχώρηση των υπαλλήλων 
που τις κατέχουν.

IV. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΥΕ
Κλάδος ΥΕ Βοηθητικό Υγειονομικό Προσωπικό 
Πενήντα επτά (57) θέσεις.
Ο κλάδος αυτός περιλαμβάνει τις ειδικότητες: Νοσο

κόμων, Βοηθών Θαλάμου, Μεταφορέων Ασθενών, Νεκρο
τόμων- Σαβανωτών - Αποτεφρωτών. Η κατανομή των 
θέσεων στις παραπάνω ειδικότητες γίνεται κάθε φορά 
με την απόφαση προκήρυξης αυτών.

5. ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ -ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 
ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

Η Διοικητική - Οικονομική Υπηρεσία στελεχώνεται από 
προσωπικό των παρακάτω κατηγοριών και κλάδων, σε 
καθένα από τους οποίους οι αντίστοιχες θέσεις ορί
ζονται ως εξής:

I. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΠΕ
Κλάδος ΠΕ Διοικητικός - Λογιστικός
Δέκα (10) θέσεις
Κλάδος ΠΕ Πληροφορικής
Πέντε (5) θέσεις
Κλάδος ΠΕ Στατιστικής
Δύο (2) θέσεις
II. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΕ
Κλάδος ΤΕ Διοίκησης Μονάδων Υγείας και Πρόνοιας 

(Διοίκησης Νοσοκομείων)
Δέκα (10) θέσεις 
Κλάδος ΤΕ Λογιστικής 
Πέντε (5) θέσεις 
Κλάδος ΤΕ Βιβλιοθηκονομίας 
Μία (1) θέση
Κλάδος ΤΕ Πληροφορικής 
Πέντε (5) θέσεις
III. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΕ 
Κλάδος ΔΕ Προσωπικού Η/Υ 
Οκτώ (8) θέσεις
Κλάδος ΔΕ Διοικητικού-Λογιστικού 
Σαράντα πέντε (45) θέσεις.
Ο κλάδος αυτός περιλαμβάνει τις ειδικότητες: Διοι

κητικού - Λογιστικού, Αποθηκαρίων, Εισπρακτόρων και 
λοιπών συναφών ειδικοτήτων. Η κατανομή των θέσεων 
στις ειδικότητες γίνεται κάθε φορά με την απόφαση 
προκήρυξης αυτών.

Κλάδος ΔΕ Δακτυλογράφων 
Δύο (2) θέσεις 
Κλάδος ΔΕ τηλεφωνητών 
Οκτώ (8) θέσεις 
Κλάδος ΔΕ Κηπουρών 
Δύο (2) θέσεις
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IV. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΥΕ
Κλάδος ΥΕ Προσωπικού Καθαριότητας 
Τριάντα πέντε (35) θέσεις.
Ο κλάδος αυτός περιλαμβάνει τις ειδικότητες: Καθα- 

ριστών-τριών, Πλυντών/τριών, Πρεσσαδόρων - Σιδερω- 
τών/τριών, Επιμέλειας κήπων. Η κατανομή των θέσεων 
στις παραπάνω ειδικότητες γίνεται κάθε φορά με την 
απόφαση προκήρυξης αυτών.

Κλάδος ΥΕ Βοηθητικού Προσωπικού 
Δέκα τέσσερις (14) θέσεις 
Ο κλάδος αυτός περιλαμβάνει τις ειδικότητες: 
Κλητήρων, Θυρωρών, Βοηθών Αποθηκαρίων, Θυρωρών 

- Νυκτοφυλάκων, Οδηγών Ανελκυστήρων, Ταξινόμων 
Ιματισμού, Χειριστών Μηχανημάτων Αναπαραγωγής και 
Ταξινόμησης Εγγράφων και άλλες συναφείς ειδικότητες. 
Η κατανομή των θέσεων στις παραπάνω ειδικότητες γί
νεται κάθε φορά με την απόφαση προκήρυξης αυτών. 

Κλάδος ΥΕ Προσωπικού Εστίασης 
Τριάντα πέντε (35) θέσεις 
Ο κλάδος αυτός περιλαμβάνει τις ειδικότητες: 
Βοηθών Μαγείρων, Τραπεζοκόμων, λαντζέρηδων. Η κα

τανομή των θέσεων στις παραπάνω ειδικότητες γίνεται 
κάθε φορά με την απόφαση προκήρυξης αυτών. 

Κλάδος ΥΕ Εργατών 
Οκτώ (8) θέσεις
Κλάδος ΥΕ Φυλάκων- Νυκτοφυλάκων 
Πέντε (5) θέσεις
6. ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ ΤΗΣ ΤΕΧΝΙΚΗΣ-ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗΣ ΥΠΗ

ΡΕΣΙΑΣ
Η Τεχνική - Ξενοδοχειακή Υπηρεσία στελεχώνεται από 

προσωπικό των παρακάτω κατηγοριών και κλάδων, σε 
καθένα από τους οποίους οι αντίστοιχες θέσεις ορί
ζονται ως εξής:

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΠΕ 
Κλάδος ΠΕ Μηχανικών 
Πέντε (5) θέσεις.
Ο κλάδος αυτός περιλαμβάνει τις ειδικότητες: Μηχα

νολόγων - Ηλεκτρολόγων, Μηχανολόγων - Μηχανικών, 
Ηλεκτρονικών - Μηχανικών, Πολιτικών - Μηχανικών, Αρ
χιτεκτόνων. Η κατανομή των θέσεων στις παραπάνω 
ειδικότητες γίνεται κάθε φορά με την απόφαση προ
κήρυξης αυτών.

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΕ 
Κλάδος ΤΕ Μηχανικών 
Έξι (6) θέσεις
Ο κλάδος αυτός περιλαμβάνει τις ειδικότητες: Τεχνο- 

λογίας Ιατρικών Οργάνων, Ηλεκτρονικών-Τεχνιτών, Υπο
μηχανικών, Σχεδιαστών και άλλες συναφείς ειδικότητες. 
Η κατανομή των θέσεων αυτών στις ειδικότητες γίνεται 
κάθε φορά με την απόφαση προκήρυξης αυτών. 

Κλάδος ΤΕ Τεχνικός Ασφαλείας 
Μία (1) θέση 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΕ 
Κλάδος ΔΕ Τεχνικού 
Πενήντα πέντε (55) θέσεις.
Ο Κλάδος αυτός περιλαμβάνει τις ειδικότητες: Μηχα

νοτεχνιτών, Ηλεκτροτεχνιτών, Ηλεκτρονικών Τ εχνιτών, 
Θερμαστών, Εργοδηγών, Σχεδιαστών, Κοπτριών - Ρα- 
πτριών - Γαζωτριών, Υδραυλικών - Θερμουδραυλικών, 
Σιδηρουργών - Οξυγονοκολλητών - Αλουμινοκατασκευ- 
αστών, Οικοδομικών - Κτιστών - Αμμοκονιαστών, Ξυ
λουργών - Επιπλοποιών, Ψυκτικών, Κουρέων, Κλιβανι- 
στών - Απολυμαντών - Αποστειρωτών, Συντηρητών και

άλλων συναφών ειδικοτήτων. Η κατανομή των θέσεων 
στις παραπάνω ειδικότητες γίνεται κάθε φορά με την 
απόφαση προκήρυξης αυτών.

Κλάδος ΔΕ Οδηγών
Δέκα (10) θέσεις
7. ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΜΕ ΣΧΕΣΗ ΕΜΜΙΣΘΗΣ ΕΝΤΟΛΗΣ
Μία (1) θέση Δικηγόρου, παρ' Αρείω Πάγω.

Άρθρο 17
ΠΡΟΣΟΝΤΑ ΔΙΟΡΙΣΜΟΥ

Τα προσόντα διορισμού του προσωπικού του Νοσο
κομείου ορίζονται στις διατάξεις του π. δ/τος 50/2001 
«Καθορισμός προσόντων διορισμού σε θέσεις φορέων 
του δημοσίου τομέα», όπως αυτό ισχύει κάθε φορά (ΦΕΚ 
39/Α).

Για τη θέση του Δικηγόρου με έμμισθη εντολή απαιτεί
ται επιπλέον των τυπικών προσόντων και άδεια άσκησης 
του δικηγορικού επαγγέλματος στον Άρειο Πάγο.

Άρθρο 18
ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

Στην Ιατρική Υπηρεσία προΐσταται γιατρός Διευ
θυντής σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 7 του 
ν. 2889/2001.

Στο Τμήμα Διαιτολογίας - Διατροφής υπάλληλος του 
κλάδου ΠΕ Διαιτολογίας ή του κλάδου ΤΕ Τεχνολογίας 
Τ ροφίμων.

Στο Τ μήμα Κοινωνικής Εργασίας υπάλληλος του κλά
δου ΤΕ Κοινωνικής Εργασίας.

Στο Τμήμα Παραιατρικού Προσωπικού υπάλληλος των 
κλάδων ΤΕ Ιατρικών Εργαστηρίων ή ΤΕ Ραδιολογίας 
και Ακτινολογίας ή ΤΕ Φυσικοθεραπείας και εάν δεν 
υπάρχει υπάλληλος των κλάδων ΔΕ Βοηθών Ιατρικών 
και Βιολογικών Εργαστηρίων ή ΔΕ Χειριστών Ιατρικών 
Συσκευών.

Στη Νοσηλευτική Υπηρεσία προίστανταί:
Στη Διεύθυνση και στους Τομείς υπάλληλοι της κατη

γορίας ΠΕ ή ΤΕ του κλάδου Νοσηλευτικής.
Στα Τμήματα, υπάλληλοι της κατηγορίας ΠΕ ή ΤΕ του 

κλάδου Νοσηλευτικής ή του κλάδου ΤΕ Μαιευτικής για 
το Μαιευτικό - Γυναικολογικό Τμήμα.

Στη Διοικητική - Οικονομική Υπηρεσία προίστανταί:
Στη Διεύθυνση και στις Υποδιευθύνσεις Διοικητικού 

και Οικονομικού υπάλληλοι του κλάδου ΠΕ Διοικητικός 
- Λογιστικός ή υπάλληλος του κλάδου ΤΕ Διοίκησης 
Μονάδων Υγείας και Πρόνοιας.

Στα Τμήματα Διαχείρισης Ανθρωπίνου Δυναμικού, 
Γραμματείας, Κίνησης Ασθενών και Γραμματείας Εξω
τερικών Ιατρείων και ΤΕΠ, υπάλληλοι του κλάδου ΠΕ 
Διοικητικός - Λογιστικός ή του κλάδου ΤΕ Διοίκησης 
Μονάδων Υγείας και Πρόνοιας και εάν δεν υπάρχουν, 
υπάλληλοι του κλάδου ΔΕ Διοικητικού-Λογιστικού.

Στα Τμήματα Οικονομικού και Προμηθειών υπάλληλοι 
του κλάδου ΠΕ Διοικητικός -Λογιστικός ή του κλάδου 
ΤΕ Λογιστικής.

Σε καθένα από τα αυτοτελή Γ ραφεία Επιστασίας και 
Ιματισμού, υπάλληλοι του κλάδου ΠΕ Διοικητικός -Λογι
στικός ή του κλάδου ΤΕ Διοίκησης Μονάδων Υγείας και 
Πρόνοιας και εάν δεν υπάρχουν υπάλληλοι του κλάδου 
ΔΕ Διοικητικού-Λογιστικού.

Στην Τεχνική Υπηρεσία προίστανταί:
Στην Διεύθυνση υπάλληλος του κλάδου ΠΕ Μηχανι

κών.



ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 23711

Στα Τμήματα Τεχνικού και Βιοιατρικής Τεχνολογίας, 
υπάλληλοι του κλάδου ΠΕ Μηχανικών ή του κλάδου ΤΕ 
Μηχανικών.

Στο αυτοτελές Τμήμα Οργάνωσης και Πληροφορικής 
προίσταται υπάλληλος του κλάδου ΠΕ Πληροφορικής 
ή του κλάδου ΤΕ Πληροφορικής και εάν δεν υπάρχει, 
υπάλληλος του κλάδου ΔΕ Προσωπικού Η/Υ.

Στο Ειδικό Γραφείο Υποδοχής Ασθενών προίσταται 
υπάλληλος του κλάδου ΠΕ Διοικητικού -Λογιστικού ή 
του κλάδου ΤΕ Διοίκησης Μονάδων Υγείας και Πρό
νοιας.

Για την επιλογή των ανωτέρω Προϊσταμένων ισχύουν 
οι διατάξεις του ν. 2683/1999, όπως αυτός ισχύει κάθε 
φορά.

Άρθρο 19 
ΕΣΟΔΑ

Τα έσοδα του Νοσοκομείου είναι:
1. Οι επιχορηγήσεις από τον κρατικό προϋπολογισμό 

και το πρόγραμμα δημοσίων επενδύσεων.
2. Οι εισπράξεις από νοσήλια, εξέταστρα και λοιπές 

αμοιβές για παροχή υπηρεσιών.
3. Οι πρόσοδοι από την ίδια αυτού περιουσία.
4. Τα έσοδα από δωρεές, κληροδοτήματα, εκποιήσεις 

περιουσιακών στοιχείων.

5. Κάθε άλλο έσοδο που προκύπτει από την δραστη- 
ριότητά του.

Άρθρο 20
Οι υπ’ αριθμ. Α3β/οικ. 14132/1986 (ΦΕΚ 640/Β/1986), 

Α3β/8237/1988 (ΦΕΚ 802/Β'/1988), Α3β/1947/1989 (ΦΕΚ 218/ 
Β71989), Υ4α/3088/1993 (ΦΕΚ 635/Β /1993), Α1α/1878/1998 
(756/Β'/1998), Α1α/12943/1998 (ΦΕΚ 2284/Β'/1999),
Υ4α/3697/2003 (ΦΕΚ 1494/Β72003) (ως προς την παράγρα
φο που αφορά στο Πε.Σ.Υ. Θεσσαλίας), Υ4α/13268/2005 
(ΦΕΚ 998/Β72005) και Υ4α/116235/2005 (ΦΕΚ 94/Β72006) 
αποφάσεις, καταργούνται.

Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της 
Κυβερνήσεως.

Αθήνα, 16 Νοεμβρίου 2006

Ο! ΥΠΟΥΡΓΟΙ

ΥΦΥΠ. ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ, ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΥΦΥΠ. ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ

ΑΠ. ΑΝΔΡΕΟΥΛΑΚΟΣ Π. ΔΟΥΚΑΣ

ΥΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΑΛΛΗΛΕΓΓΥΗΣ

ΔΗΜ. ΑΒΡΑΜΟΠΟΥΛΟΣ
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ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ
Ε Φ Η Μ Ε Ρ ΙΔ Α  ΤΗ Σ Κ Υ Β Ε Ρ Ν Η Σ Ε Ω Σ

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ ΠΩΛΗΣΗΣ Φ .Ε.Κ.
ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ - Βασ. Όλγας 227 
ΠΕΙΡΑΙΑΣ - Ευριπίδου 63 
ΠΑΤΡΑ - Κορίνθου 327

ΙΩΑΝΝΙΝΑ - Διοικητήριο 
ΚΟΜΟΤΗΝΗ - Δημοκρατίας 1

(2310)423 956 
(210)413 5228 
(2610) 638 109 
(2610) 638 110 
(26510) 87215 
(25310) 22 858

ΛΑΡΙΣΑ - Διοικητήριο 
ΚΕΡΚΥΡΑ-Σαμαρά 13

ΗΡΑΚΛΕΙΟ - Πεδιάδος 2
ΛΕΣΒΟΣ - Πλ.Κωνσταντινουπόλεως 1

(2410)597449  
(26610)89 122 
(26610)89 105 
(2810) 300 781 
(22510)46654  
(22510)47 533

ΤΙΜΗ ΠΩΛΗΣΗΣ ΦΥΛΛΩΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΟΣΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ
Σε έντυπη μορφή:
•  Για τα ΦΕΚ από 1 μέχρι 16 σελίδες σε 1 euro, προσαυξανόμενη κατά 0,20 euro για κάθε επιπλέον οκτασέλιδο ή μέρος αυτού.
•  Για τα φωτοαντίγραφα ΦΕΚ σε 0,15 euro ανά σελίδα.
Σε μορφή CD:

Τεύχος Περίοδος EURO Τεύχος Περίοδος EURO
Α' Ετήσιο 150 Αναπτυξιακών Πράξεων Ετήσιο 50
A 3μηνιαίο 40 Ν.Π.Δ.Δ. Ετήσιο 50
Α' Μηνιαίο 15 Παράρτημα Ετήσιο 50
Β' Ετήσιο 300 Εμπορικής και Βιομηχανικής Ιδιοκτησίας . Ετήοιο 100
Β 3μηνιαίο 80 Ανωτάτου Ειδικού Δικαστηρίου Ετήσιο 5
Β' Μηνιαίο 30 Διακηρύξεων Δημοσίων Συμβάσεων Ετήσιο 200
Γ Ετήσιο 50 Διακηρύξεων Δημοσίων Συμβάσεων Εβδομαδιαίο 5
Δ' Ετήσιο 220 Α.Ε. & Ε.Π.Ε Μηνιαίο 100
Δ' 3μηνιαίο 60

•  Η τ ιμ ή  π ώ λη σ η ς μ εμ ο ν ω μ έν ω ν  Φ.Ε.Κ σ ε μ ορ φή  c d -ro m  από ε κ ε ίν α  που δ ια τίθ εν τα ι σε η λ εκ τρ ο ν ική  μορφή και μ έχ ρ ι 100 σ ε λ ίδ ε ς  σ ε  5 euro π ροσ αυ ξανό μ ενη  κα τά  1 euro ανά 50
σ ε λ ίδ ε ς .

•  Η τ ιμ ή  π ώ λη σ η ς σε μορφή c d -ro m  δ η μ ο σ ιευ μ ά τω ν  μ ια ς  ε τα ιρ ε ία ς  στο τ ε ύ χ ο ς  Α.Ε. και Ε.Π.Ε. σ ε 5  euro ανά  έ το ς .
ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΑ ΚΑΙ ΑΠΟΣΤΟΛΗ Φ.Ε.Κ. τηλεφωνικά 210-4071010, fax:210-4071010 internet : http://www.et.gr.

Σε έντυπη μορφή Από το Internet
Α' (Νόμοι, Π.Δ., Συμβάσεις κτλ.) 225 € 190 €
Β' (Υπουργικές αποφάσεις κτλ.) 320 € 225 €
Γ' (Διορισμοί, απολύσεις κτλ. Δημ. Υπαλλήλων) 65 € ΔΩΡΕΑΝ
Δ' (Απαλλοτριώσεις, πολεοδομία κτλ.) 320 € 160 €
Αναπτυξιακών Πράξεων και Συμβάσεων (Τ. Α.Π.Σ.) 160 € 95 €
Ν.Π.Δ.Δ. (Διορισμοί κτλ. προσωπικού Ν.Π.Δ.Δ.) 65 € ΔΩΡΕΑΝ
Παράρτημα (Προκηρύξεις θέσεων ΔΕΠ κτλ.) 33 € ΔΩΡΕΑΝ
Δελτίο Εμπορικής και Βιομ/κής Ιδιοκτησίας (Δ.Ε.Β.Ι.) 65 € 33 €
Ανωτάτου Ειδικού Δικαστηρίου (Α.Ε.Δ.) 1 0 € ΔΩΡΕΑΝ
Ανωνύμων Εταιρειών & Ε.Π.Ε. 2.250 € 645 €
Διακηρύξεων Δημοσίων Συμβάσεων (Δ.Δ.Σ.) 225 € 95 €
Πρώτο (Α'), Δεύτερο (Β") και Τέταρτο (Δ') - 450 €

•  Το τεύχος του ΑΣΕΠ (έντυπη μορφή) θα αποστέλλεται σε συνδρομητές με την επιβάρυνση των 70 euro, ποσό το οποίο αφορά ταχυδρομικά έξοδα.
•  Για την παροχή δικαιώματος ηλεκτρονικής πρόσβασης σε Φ.Ε.Κ. προηγουμένων ετών και συγκεκριμένα στα τεύχη Α', Β', Δ', Αναπτυξιακών Πράξεων &

Συμβάσεων, Δελτίο Εμπορικής και Βιομηχανικής Ιδιοκτησίας Διακηρύξεων, Δημοσίων Συμβάσεων και Α.Ε. & Ε.Π.Ε., ητιμή προσαυξάνεται πέραντου ποσού
της ετήσιας συνδρομής έτους 2006, κατά 40 euro ανά έτος παλαιότητας και ανά τεύχος.

* Οι συνδρομές του εσωτερικού προπληρώνονται στις Δ0Υ (το ποσό συνδρομής καταβάλλεται στον κωδικό αριθμό εσόδων ΚΑΕ 2531 και το ποσό υπέρ ΤΑΠΕΤ (5% του 
ποσού της συνδρομής) στον κωδικό αριθμό εσόδων ΚΑΕ 3512) .Το πρωτότυπο αποδεικτικό είσπραξης (διπλότυπο) θα πρέπει να αποστέλλεται ή να κατατίθεται στην 
αρμόδια Υπηρεσία του Εθνικού Τυπογραφείου.

* Η πληρωμή του υπέρ ΤΑΠΕΤ ποσοστού που αντιστοιχεί σε συνδρομές, εισπράττεται και από τις ΔΟΥ.
* Οι συνδρομητές του εξωτερικού έχουν τη δυνατότητα λήψης των δημοσιευμάτων μέσω internet, με την καταβολή των αντίστοιχων ποσών συνδρομής και ΤΑΠΕΤ.
* Οι Νομαρχιακές Αυτοδιοικήσεις, οι Δήμοι, οι Κοινότητες ως και οι επιχειρήσεις αυτών πληρώνουντο μισό χρηματικό ποσό της συνδρομής και ολόκληρο το ποσό υπέρ 

του ΤΑΠΕΤ.
* Η συνδρομή ισχύει για ένα ημερολογιακό έτος. Δεν εγγράφονται συνδρομητές για μικρότερο χρονικό διάστημα.
* Η εγγραφή ή ανανέωση της συνδρομής πραγματοποιείται το αργότερο μέχρι την31ην Δεκεμβρίου κάθε έτους.
* Αντίγραφα διπλοτύπων, ταχυδρομικές επιταγές και χρηματικά γραμμάτια δεν γίνονται δεκτά.

.
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Πληροφορίες Α.Ε. - Ε.Π.Ε. ΚΟΙ λοιπών Φ.Ε.Κ.: 210 527 9000 
ο παλαιών ΦΕΚ - ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗ - ΜΑΡΝΗ 8 - Τηλ. (210)8220885 - 8222924 

εϋχους Προκηρύξεων ΑΣΕΠ οποκλειοτικα απο Μάρνη 8 & Περιφερειακό Γ 
ση δημοσιευμάτων τεύχους Α οπό την ιστοσελίδα ταυ Εθνικού Τυπογρ

Οι υπηρεσίες εξυπηρέτησης των πολιτών λειτουργούν καθημερινά από 08.00 ' έως 13.00
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