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ΠΡΟΛΟΓΟΣ

Ο λόγος που ασχολήθηκα με την Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA είναι η 
εκπόνηση της πτυχιακής εργασίας, απαραίτητο κομμάτι για την λήψη του πτυχίου 
του τμήματος Τοπικής Αυτοδιοίκησης της Σχολής Διοίκησης και Οικονομίας του 
Τεχνολογικού Εκπαιδευτικού Ιδρύματος Καλαμάτας.

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η ανάλυση της δικτύωσης της 
Αναπτυξιακής Σύμπραξης και η αξιολόγηση των αποτελεσμάτων της.

Σε αυτό το σημείο θα ήθελα να ευχαριστήσω όλους όσους συνέβαλαν στην 
έρευνα μου για την εκπόνηση της παρούσας εργασίας. Και συγκεκριμένα την 
καθηγήτρια μου κ. Μαραβά Νεκταρία, την κ. Κοράκη Νεκταρία Σύμβουλο 
Απασχόλησης και την κ. Καραδημήτρη Μαρία Σύμβουλό Ανάπτυξης της Τοπικής 
Ένωσης Δήμων και Κοινοτήτων Νομού Αρκαδίας για την πολύτιμη βοήθεια τους.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Το θέμα της παρούσας πτυχιακής είναι «Δικτύωση τοπικών και 
περιφερειακών φορέων στα πλαίσια της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL, το 

παράδειγμα της Αναπτυξιακής Σύμπραξης IDEA στην Περιφέρεια 
Πελοποννήσου».

Η Ευρωπαϊκή Ένωση αποτελείται σήμερα από είκοσι πέντε κράτη -  μέλη. 
Αρχικά αποτελούταν μόνο από έξι, αλλά η διερεύνηση είναι στοιχείο της φύσης 
της. Η Ένωση είναι ανοιχτή σε όλο τα ευρωπαϊκά δημοκρατικά κράτη που είναι 
ικανά να αντιμετωπίσουν τις οικονομικές προκλήσεις της προσχώρησης και να 
εφαρμόσουν τους κανόνες που συνεπάγονται με αυτήν. Με την τελευταία 
διερεύνηση ο αριθμός των μελών της Ένωσης από 15 άλλαξε σε 25, με έναν 
πληθυσμό που ξεπερνά τα 450 εκατ. κάτοικους.

Με τις τελευταίες διερευνήσεις κλείνει το χάσμα που είχε δημιουργηθεί στον 
κόσμο από τον Β’ Παγκόσμιο Πόλεμο, την αντιπαράθεση Ανατολής -  Δύσης και 
τον ψυχρό πόλεμο. Σήμερα, στην Ευρώπη πλέον των 25 αλλάζουν πολλά 
πράγματα στον τρόπο λειτουργίας της Ένωσης από την στιγμή που τα νέα κράτη 
παίρνουν τις θέσεις τους δίπλα στα υπάρχοντα μέλη κράτη. Η διερεύνηση δίνει νέα 
ώθηση στην οικονομική ανάπτυξη των χωρών της, τόσο των παλιών όσο και τον 
καινούργιων και δίνει την δυνατότητα εξάπλωσης και αλλαγής των σχέσεων με τις 
γειτονικές χώρες.

Η Ένωση για τα είκοσι πέντε κράτη -  μέλη της ελπίζει και προωθεί το 
καλύτερο βιοτικό και αναπτυξιακό επίπεδο, λειτουργεί για την ελευθερία, την 
ευημερία και την ανάπτυξη αυτών. Στόχο της είναι τα κράτη -  μέλη της να 

απολαμβάνουν όσο το δυνατόν το ίδιο επίπεδο ανάπτυξης, για το λόγο αυτό από 
την αρχή έχουν θεσπιστεί προγράμματα και ενώσεις. Σταθμός για τον στόχο της 
υπήρξε η ίδρυση του Ευρωπαϊκού Ταμείου Περιφερειακής Ανάπτυξης το 1975 και 
η θέσπιση της Ευρωπαϊκής Περιφερειακής Πολιτικής.

Η Περιφερειακή Πολιτική συνιστάται στην χρηματοδότηση έργων με την 
συνεργασία των κρατών -  μελών. Για να υλοποιηθεί ένα πρόγραμμα σε μία χώρα 
γίνεται συνεργασία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής με το κράτος -  μέλος και 
καταρτίζεται ένα έγγραφό όπου περιλαμβάνει τη στρατηγική ανάπτυξη της χώρας,

-6 -



ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΩΝ ΦΟΡΕΩΝ

τις προτεραιότητες δράσης και τους ειδικούς στόχους των διαρθρωτικών ταμείων 
και τις πηγές χρηματοδότησης. Το έγγραφο αυτό είναι γνωστό με το όνομα 
Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης. Στην συνέχεια υποβάλλεται από την χώρα και 
εγκρίνεται από την Επιτροπή ένα έγγραφο το οποίο περιλαμβάνει τους άξονες 
προτεραιότητας, γνωστό ως Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, Το επιχειρησιακό 
πρόγραμμα υλοποιείται μέσα από άξονες προτεραιότητας, δηλαδή η επιλεγμένη 
στρατηγική προτεραιότητας. Κάθε άξονας περιέχει μέτρο, το μέσο με το οποίο 
υλοποιείται ο άξονας και το οποίο επιτρέπει την χρηματοδότηση των πράξεων. 
Πράξεις ονομάζεται κάθε έργο ή δράση που εκτελείται από τους τελικούς 
δικαιούχους στο πλαίσιο ενός επιχειρησιακού προγράμματος . Τελικοί δικαιούχοι 

είναι οι φορείς και οι επιχειρήσεις δημοσίου και ιδιωτικού τομέα που έχουν την 
ευθύνη για την εκτέλεση των πράξεων. Καταρτίζεται επίσης και εγκρίνεται από την 
Επιτροπή και το συμπλήρωμα προγραμματισμού, το οποίο είναι ένα έγγραφο για 
την εφαρμογή της στρατηγικής και των αξόνων που περιλαμβάνει λεπτομέρειες σε 
επίπεδο μέτρων.

Εκτός από τα προγράμματα που υλοποιούνται σε μια χώρα με εντολή της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής και υπ’ ευθύνη της Κυβέρνησης της κάθε χώρας, 
υπάρχουν και κάποια προγράμματα τα οποία κοινοποιούνται από την Ένωση στα 
κράτη -  μέλη και αυτά με δική τους πρωτοβουλία αναλαμβάνουν την υλοποίηση 
των προγραμμάτων αυτών. Σε αυτή την κατηγορία προγραμμάτων πρέπει για να 

τα αναλάβει μια χώρα να έχει συστήσει Αναπτυξιακή Εταιρεία ή Αναπτυξιακές 
Συμπράξεις με τοπικούς και περιφερειακούς φορείς, δημοσίου ή και ιδιωτικού 
δικαίου. Στην περίπτωση αυτή ανακοινώνονται τα προγράμματα από την 
Επιτροπή στις χώρες και οι χώρες τα ανακοινώνουν στην γεωγραφική τους 

εμβέλεια. Συστήνονται Επιτροπές και αρχές από το κράτος τα οποία ελέγχουν την 
σωστή υλοποίηση των προγραμμάτων αλλά την ευθύνη την έχουν οι Εταιρείες. Για 
να αναλάβουν οι Εταιρείες το πρόγραμμα για το οποίο ενδιαφέρονται στέλνουν 
προτάσεις στην Διαχειριστική Αρχή του συγκεκριμένου προγράμματος με την δομή 
και τους στόχους που προτείνουν με τον αναμενόμενο πληθυσμό και τα οφέλη 
που θα προκόψουν και η Αρχή επιλέγει βάση κριτηρίων ποια Σύμπραξη ή Εταιρεία 
είναι κατάλληλη για το συγκεκριμένο πρόγραμμα. Στην συνέχεια συστήνεται η 
εταιρεία ή η σύμπραξη επίσημα και υπογράφονται τα έγγραφα υλοποίησης του 
έργου.
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Βασική διαφορά αυτών των προγραμμάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης από 
τα υπόλοιπα είναι η δικτύωση -  συνεργασία των Συμπράξεων που απαιτείται τόσο 
ανάμεσα στις Συμπράξεις στο εσωτερικό μιας χώρας όσο και των Συμπράξεων 
στο εσωτερικό της Ένωσης. Επίσης η συνεργασία μεταξύ των φορέων μιας 
Σύμπραξης εμφανίζεται σαν απαραίτητη προϋπόθεση επιτυχής ολοκλήρωσης του 
έργου. Σε αυτά τα προγράμματα εμφανίζεται σαν κυρίαρχος στόχος η 
ενεργοποίηση και η συμμετοχή όλων των φορέων της γεωγραφικής περιοχής στην 
οποία υλοποιούνται.

Στην παρούσα εργασία αναπτύσσεται ένα τέτοιο πρόγραμμα, μια 
πρωτοβουλία τοπικών και περιφερειακών φορέων για την υλοποίηση των 
προγραμμάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης και την ανάπτυξη, στην συγκεκριμένη 
περίπτωση της απασχόλησης. Εξετάζεται η συνεργασία των φορέων της 
Σύμπραξης και τα προβλήματα που προκύψαν από την συνεργασία.

Το θέμα δομείται γύρω από τέσσερα κεφάλαια. Στο πρώτο κεφάλαιο 
περιγράφεται η Ευρωπαϊκή Ένωση, αναφέρονται οι αναπτυξιακοί στόχοι της 
Ευρωπαϊκής Περιφερειακής Πολιτικής και δίνεται έμφαση στους στόχους, στις 
Κοινοτικές Πρωτοβουλίες και στα Προενταξιακά Μέτρα για την περίοδο 
προγραμματισμού 2000 -  2006. Στο δεύτερο κεφάλαιο αναλύεται η Κοινοτική 
Πρωτοβουλία EQUAL της Ευρωπαϊκής Ένωσης και οι στόχοι της για την Ελλάδα. 
Στο τρίτο κεφάλαιο αναλύεται η Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA της Περιφέρειας 
Πελοποννήσου, αναφέρονται οι στόχοι της, οι διακρατικές συνεργασίες, καθώς 
επίσης και τα υποέργα της. Στο τέταρτο και τελευταίο κεφάλαιο, αναλύεται και 
αξιολογείται η δομή της Αναπτυξιακής Σύμπραξης, η δικτύωση και η συνεργασία 
των φορέων της.
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ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ

Τα στοιχεία για την εκπόνηση της πτυχιακής εργασίας αντλήθηκαν μέσα 
από συνεντεύξεις, ερωτηματολόγια, βιβλία, φυλλάδια και Διαδίκτυο.

Οι πίνακες με τις πληροφορίες αποτελούν προϊόν δικής μου επεξεργασίας 
πρωτογενών και δευτερογενών στοιχείων από βιβλία και έγγραφα, το ίδιο ισχύει 
και για τα σχήματα.

Οι διαγραμματικές απεικονίσεις που χρησιμοποιούνται είναι πίτες με 
απομακρυσμένα τμήματα σε απεικόνιση 3 -  Δ, επεξεργασία δική μου από βιβλία, 
έγγραφα, ερωτηματολόγια.

Οι χάρτες της παρούσας εργασίας, εκτός από τον χάρτη του εξώφυλλου 
που βρέθηκε στην ιστοσελίδα www.iobnet-DelODonissos.gr· αποτελούν προϊόν 
δικής μου επεξεργασίας με τη χρήση του προγράμματος Arc View G.I.S. 3.2.

Λόγω έλλειψης στοιχείων, δικής μου επεξεργασίας και στρογγυλοποίησης 
των ποσών αναφέρω στο σημείο αυτό ότι τα ποσοστά που χρησιμοποιούνται 
μπορεί και να μην αντικατοπτρίζουν απόλυτα την πραγματικότητα.

Τα στοιχεία του 4ου Κεφαλαίου είναι προϊόν δικής μου επεξεργασίας από το 
ερωτηματολόγιο που έστειλα στους υπεύθυνους των φορέων της Αναπτυξιακής 
Σύμπραξης. Δυστυχώς από τους 24 φορείς της Σύμπραξης απάντησε μόνο ένας, 
ο υπεύθυνος της Διακρατικότητας, ο καταλληλότερος σύμφωνα με τους 
υπόλοιπους 23 φορείς για το είδος τις πληροφορίας.

Τα ερωτηματολόγια μου τα χορήγησε η Καθηγήτρια μου κ. Μαραβά 
Νεκταρία μαζί με μια επιστολή και εγώ τα διαμόρφωσα σύμφωνα με τις ανάγκες 
του θέματος μου και τα έστειλα με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο στους φορείς.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1
Η ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ

Η Ευρωπαϊκή Ένωση είναι μια οικογένεια ευρωπαϊκών δημοκρατικών 
χωρών, οι οποίες έχουν δεσμευτεί να συνεργάζονται για την ειρήνη και την 
ευημερία, σύμφωνα με τις αρχές του κράτους δικαίου. Σήμερα αποτελείται από 
εικοσιπέντε χώρες, οι οποίες δεν έχουν το ίδιο οικονομικό και πολιτιστικό -  
κοινωνικό επίπεδο. Για το λόγο αυτό έχουν θεσπιστεί προγράμματα και μέτρα τα 
οποία υλοποιούνται στα κράτη -  μέλη τόσο πριν όσο και μετά από την ένταξη 
τους.

1.1 Γενικά στοιχεία για την Ε.Ε.

Αρχικά η Ε.Ε. αποτελούνταν μόνο από έξι χώρες : το Βέλγιο, τη Γερμανία, 
τη Γαλλία, την Ιταλία, το Λουξεμβούργο και τις Κάτω Χώρες. Από τότε έχουν γίνει 
πέντε διευρύνσεις, με πιο σημαντική αυτή του 2004 όπου εισχώρησαν στην 
Ένωση 10 νέα κράτη. Το 1973 προσχώρησαν η Δανία, η Ιρλανδία και το Ηνωμένο 
Βασίλειο, το 1981 η Ελλάδα, το 1986 η Πορτογαλία και η Ισπανία και το 1995 η 
Αυστρία, η Φιλανδία και η Σουηδία. Το 2004 η Κύπρος, η Τσέχικη Δημοκρατία, η 
Εσθονία, η Ουγγαρία, η Λετονία, η Λιθουανία, η Μάλτα, η Πολωνία, η Σλοβάκική 
Δημοκρατία και η Σλοβενία. Ακόμα τρεις χώρες είναι υποψήφιες για ένταξη : η 
Βουλγαρία, η Ρουμανία και η Τουρκία.

Από το 1973 μέχρι τώρα η Ευρωπαϊκή Ένωση δημιούργησε μια τελωνειακή 
ένωση, μια ενιαία αγορά και ένα ενιαίο σύστημα. Κάθε διερεύνηση προσφέρει 
στους πολίτες οφέλη και στις επιχειρήσεις ευκαιρίες. Μέσα στα γεωγραφικά όρια 
της Ένωσης άνθρωποι, εμπορεύματα, υπηρεσίες και κεφάλαια κυκλοφορούν τόσο 
ελεύθερα όσο και μέσα στο εσωτερικό μιας χώρας.

Η Ε.Ε. εξυπηρετεί την ειρήνη, την ασφάλεια, την οικονομική και κοινωνική 
αλληλεγγύη και την στενότερη συνεργασία για την ανάπτυξη ενός κοινωνικού 
προτύπου. Όλες οι αποφάσεις και οι διαδικασίες της Ε.Ε. απορρέουν από τις 
συνθήκες οι οποίες έχουν κυρωθεί από όλα τα κράτη -  μέλη της.

-10-
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1.2 Η Ιστορική αναδρομή της Ευρωπαϊκής ένωσης

Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει μέχρι στιγμής μια σημαντική ιστορία να και 
πολλοί θα μπορούσαν να την χαρακτηρίσουν ως μικρή. Στα 55 χρόνια ζωής της 

έχει πλέον καταφέρει να συνδέσει αρκετές δημοκρατικές χώρες, να κλείσει το 
χάσμα ανάμεσα στην Ανατολή και την Δύση και να προσφέρει μισό αιώνα ειρήνης, 
μία ενιαία αγορά και ένα ευρώ.

Τα σημαντικότερα σημεία στην ιστορία της μπορούν να εντοπιστούν στις 
πέντε διευρύνσεις της και στην δημιουργία του Ευρωπαϊκού Ταμείου 
Περιφερειακής Ανάπτυξης με το οποίο εδραιώθηκε και η Ευρωπαϊκή Περιφερειακή 

Πολιτική. Αξίζει όμως να αναφερθεί κανείς και στις χρονολογίες από τις οποίες 
επήλθε η ευρωπαϊκή ολοκλήρωση.

Η ιδέα για την Ευρωπαϊκή Ένωση αναφέρθηκε για πρώτη φορά στη 
Διάσκεψη της Χάγης που πραγματοποιήθηκε το Μάιο του 1948 παρευρέθηκαν 
περισσότεροι από χίλιοι αντιπρόσωποι είκοσι ευρωπαϊκών χωρών με θέμα τις 
νέες μορφές συνεργασίας στην Ευρώπη. Στην συνέχεια σαν αποτέλεσμα της 
Διάσκεψης αυτής, τον Ιανουάριο του 1949 στη Διάσκεψη της Χάγης ιδρύεται το 
Συμβούλιο της Ευρώπης με έδρα το Στραμβούργο.

Στις 18 Απριλίου 1951 στο Παρίσι υπογράφτηκε η Ιδρυτική Συνθήκη της 
Ευρωπαϊκής Κοινότητας Άνθρακα και Χάλυβα από έξι χώρες, το Βέλγιο, τη Γαλλία, 
την Ομοσπονδιακή Δημοκρατία Γερμανίας, την Ιταλία, το Λουξεμβούργο και τις 
Κάτω Χώρες. Η συνθήκη τέθηκε σε ισχύ στις 23 Απριλίου 1952 για περίοδο 50 
ετών. Στις 25 Μαρτίου 1957 υπογράφτηκε στη Ρώμη από τα έξι ιδρυτικά κράτη η 
Συνθήκη για την ίδρυση της Ευρωπαϊκής Οικονομικής Κοινότητας (Ε.Ο.Κ.) και της 
Ευρωπαϊκής Κοινότητας Ατομικής Ενέργειας με ημερομηνία έναρξης ισχύος την 1η 
Ιανουάριου 1958. Στις 4 Ιανουάριου 1960 ιδρύεται η Ευρωπαϊκή Ζώνη Ελευθέρων 
Συναλλαγών με τη Σύμβαση της Στοκχόλμης.

Στις 30 Ιουλίου 1962 θεσπίζεται η Κοινή Γεωργική Πολιτική. Το 1965 
ιδρύεται ένα ενιαίο Συμβούλιο και μια Ενιαία Επιτροπή. Το 1968 καταργούνται οι 
δασμοί για τα βιομηχανικά προϊόντα και θεσπίζεται κοινό εξωτερικό δασμολόγιο.

Την 1Π Ιανουάριου 1973 προσχωρούν στις Ευρωπαϊκές Κοινότητες η Δανία, 
η Ιρλανδία και το Ηνωμένο Βασίλειο. Στη Διάσκεψη Κορυφής που 
πραγματοποιήθηκε στο Παρίσι στις 9 - 1 0  Δεκεμβρίου 1974 αποφασίστηκε η 
δημιουργία του Ευρωπαϊκού Ταμείου Περιφερειακής Ανάπτυξης. Στις 28
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Φεβρουάριου 1975 υπογράφεται η Σύμβαση Λομέ μεταξύ της ΕΟΚ και σαράντα 
έξι χωρών της Αφρικής, της Καραϊβικής και του Ειρηνικού. Στην Σύνοδο Κορυφής 
που πραγματοποιήθηκε στην Βρέμη στις 6-7 Ιουλίου 1978 αποφασίζεται το 
Ευρωπαϊκό Νομισματικό Σύστημα, το οποίο τίθεται σε λειτουργία στις 13 Μαρτίου
1979.1

Την 1η Ιανουάριου 1981 η Ελλάδα γίνεται το δέκατο μέλος της Ευρωπαϊκής 
Κοινότητας. Την 1η Ιανουάριου 1986 η Ισπανία και η Πορτογαλία προσχωρούν 
στις Ευρωπαϊκές Κοινότητες. Τον Φεβρουάριο του 1986 υπογράφεται στο 
Λουξεμβούργο η Ενιαία Ευρωπαϊκή Πράξη και τίθεται σε ισχύ την 1η Ιουλίου 1987.

Το 1990 καταργούνται οι έλεγχοι στα σύνορα των κρατών μελών των 
Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων και το 1992 στο Μάαστριχ υπογράφεται η Συνθήκη για 
την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία έναρξης ισχύος την 1η Νοεμβρίου 1993. Το 
1993 δημιουργείται η Ενιαία Αγορά. Την 1η Ιανουάριου 1995 προσχωρούν στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση η Αυστρία, η Φιλανδία και η Σουηδία. Στις 2 Οκτωβρίου 1997 
υπογράφεται η Συνθήκη του Άμστερνταμ και τίθεται σε ισχύ την 1Π Μάίου 1999 και 
στις 3 Μάίου 1998 επιλέγονται τα κράτη μέλη που πληρούν τις διαδικασίες για την 
υιοθέτηση ενιαίου νομίσματος.

Το 2000 επικυρώνεται ο Χάρτης Θεμελιωδών Δικαιωμάτων της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης όπου καταγράφονται όλα τα δικαιώματα που 
αναγνωρίζονται στα 25 κράτη -  μέλη και τους πολίτες τους. Την 1η Ιανουάριου 
2002 τίθεται σε ευρύ κυκλοφορία τα χαρτονομίσματα και τα κέρματα του ευρώ. 
Την 1η Μάίου 2004 η Κύπρος, η Τσέχικη Δημοκρατία, η Εσθονία, η Ουγγαρία, η 
Λετονία, η Λιθουανία, η Πολωνία, η Σλοβακία και η Σλοβενία προσχωρούν στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση και με αυτόν τον τρόπο ολοκληρώνεται και η πέμπτη και 
μεγαλύτερη διερεύνηση της Ένωσης.

Τέλος υπάρχουν ακόμα τρεις χώρες οι οποίες βρίσκονται στο προενταξιακό 
στάδιο, η Ρουμανία, η Βουλγαρία και η Τουρκία. Οι χώρες αυτές χρονολογούνται 
να εισχωρήσουν στην Ένωση το 2007, εάν και μόνο πληρούν τα κριτήρια της 
Ένωσης και συμμορφωθούν με το Ευρωπαϊκό Δίκαιο.

1 http://europa.eu.int/abc/121essons/indexl3el.htm
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Χ άρτης , ϋ .

Η Ευρωπαϊκή Ένωση

Κράτη -  μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
4 Νέα Μέλη που προσχώρησαν το 2004 
4 Υποψήφιες χώρες

* Ιδία επεξεργασία, με το πρόγραμμα Arc View 3.2

1.3 Το δίκαιο της Ευρωπαϊκής Κοινότητας

Το κοινοτικό δίκαιο αποτελεί ένα ανεξάρτητο νομικό σύστημα το οποίο 
υπερισχύει των εθνικών νομικών διατάξεων. Γενικά διακρίνεται σε τρεις 
διαφορετικούς αλλά αλληλένδετους, τύπους νομοθεσίας, το πρωτογενές δίκαιο, το 
παραγωγικό δίκαιο και την νομολογία.
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Το πρωτογενές δίκαιο περιλαμβάνει κυρίως τις Συνθήκες ιδρύσεως αλλά 
και από συμφωνίες παρόμοιας φύσεως. Το πρωτογενές δίκαιο είναι συμφωνίες 
μετά από διαπραγματεύσεις μεταξύ των κυβερνήσεων των κρατών μελών, οι 
οποίες επικυρώνονται στην συνέχεια από τα εθνικά κοινοβούλια. Σε οποιαδήποτε 
τροποποίηση των Συνθηκών εφαρμόζεται η ίδια διαδικασία.

Το παραγωγικό δίκαιο βασίζεται στις Συνθήκες και περιλαμβάνει διάφορες
O id O if\ d d fc > a I tVj <Μ>ι I u fo v , rv<jOup(iJc.i ν/ο OiCtvf/u|jc^ C id  ι T u  im j iv g u iiv O  C íim j ig i

λαμβάνει τις ακόλουθες μορφές:
- Κανονισμοί: εφαρμόζονται άμεσα και είναι άμεσα δεσμευτικοί για όλα τα κράτη -  
μέλη χωρίς να απαιτείται θέσπιση εθνικών νομοθετικών διατάξεων για την 

εφαρμογή τους
- Οδηγίες : μεταφέρονται στο εθνικό δίκαιο των κρατών -  μελών σύμφωνα με τις 
επι μέρους διαδικασίες αυτών και δεσμεύουν ως προς τους στόχους που πρέπει 
να επιτευχθούν αφήνοντας όμως την επιλογή του τύπου και των μέσων 
υλοποίησης των στόχων στις εθνικές αρχές.
- Αποφάσεις : είναι δεσμευτικές για τα κράτη ( επιχειρήσεις ή άτομα )που 
απευθύνεται και δεν απαιτείται η θέσπιση εθνικών νομοθετικών διατάξεων γα την 
εφαρμογή αυτών.

- Συστάσεις και γνώμες: δεν είναι δεσμευτικές.
Η Νομολογία περιλαμβάνει τις αποφάσεις που εκδίδει το Δικαστήριο και το 

Πρωτοδικείο. Αυτή η μορφή συνιστά το κοινοτικό κεκτημένο.2

1.4 Τα Ευρωπαϊκά Θεσμικά Όργανα και οι Οργανισμοί

Τα Ευρωπαϊκά θεσμικά όργανα της Κοινότητας είναι δέκα, από τα οποία 
κάποια αποτελούν βασικούς συντελεστές της Νομοθετικής Διαδικασίας, κάποια 
άλλα έχουν συμβουλευτικό χαρακτήρα και κάποια άλλα τα οποία συμπληρώνουν 
τα ανωτέρω.

Κατά σειρά πρωτοκόλλου τα όργανα είνα ι:
- Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, το οποίο εκλέγεται από τους πολίτες των κρατών -  
μελών.

2 www.europa.eu.int/eur-lex/el/about/pap/index html
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- Συμβούλιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης, το οποίο εκπροσωπεί τις Κυβερνήσεις των 
κρατών -  μελών.

- Ευρωπαϊκή Επιτροπή, η οποία αποτελεί κινητήριο δύναμη και εκτελεστικό 
όργανο.
- Δικαστήριο των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, το οποίο διασφαλίζει την τήρηση του 
δικαίου.
- Πρωτοδικείο των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων
- Ευρωπαϊκό Ελεγκτικό Συνέδριο, που ελέγχει τη χρηστή και νόμιμη διαχείριση του 
προϋπολογισμού.
- Ευρωπαϊκή Οικονομική και Κοινωνική Επιτροπή, η οποία εκφράζει τις απόψεις 
των οργανώσεων της κοινωνίας των πολιτών σε οικονομικά και κοινωνικά θέματα.
- Επιτροπή των Περιφερειών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η οποία εκφράζει τις 
απόψεις των περιφερειακών και τοπικών αρχών.
- Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα, είναι αρμόδια για τη νομισματική πολιτική και τη 

διαχείριση του ΕΥΡΩ.
- Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων, η οποία συμβάλλει στην επίτευξη των 

στόχων της Ε.Ε. με τη χρηματοδότηση επενδυτικών σχεδίων.

Οι οργανισμοί και οι υπηρεσίες της Κοινότητας είναι δεκαπέντε και 
καταγράφονται στην συνέχεια με αλφαβητική σειρά :
- Γραφείο Εναρμόνισης στην Εσωτερική Αγορά
- Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Ανασυγκρότησης
- Ευρωπαϊκό Ίδρυμα για τη Βελτίωση των Συνθηκών Διαβίωσης και Εργασίας
- Ευρωπαϊκό Ίδρυμα Επαγγελματικής Εκπαίδευσης
- Ευρωπαϊκό Κέντρο για την ανάπτυξη της Επαγγελματικής Κατάρτισης
- Ευρωπαϊκό Κέντρο Παρακολούθησης Ναρκωτικών και Τοξικομανίας
- Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο Φαινομένων Ρατσισμού και Ξενοφοβίας
- Ευρωπαϊκό Ταμείο Επενδύσεων
- Ευρωπαϊκός Οργανισμός για την Αξιολόγηση των Φαρμακευτικών Προϊόντων
- Ευρωπαϊκός Οργανισμός για την Ασφάλεια και την Υγεία στην Εργασία

- Ευρωπαϊκός Οργανισμός Περιβάλλοντος
- Κοινοτικό Γ ραφείο Φυτικών Ποικιλιών
-Μεταφραστικό Κέντρο των Οργανισμών της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

-Europol
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-European Ombudsman3

1.5 Τα Ταμεία της Ευρωπαϊκής Ένωσης

Τα Ευρωπαϊκά Ταμεία είναι πέντε, καθένα από τα οποία συμβάλλει στην 
υλοποίηση των στόχων της Ε.Ε.:
Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης ( Ε.Τ.Π.Α. ), οι παρεμβάσεις του 
εντοπίζονται σε παραγωγικές επενδύσεις, σε υποδομές για την ανάπτυξη ή τη 
μετατροπή των περιφερειών, σε ενισχύσεις στους τομείς της παιδείας και της 
υγείας, σε δράσεις για την ανάπτυξη του ενδογενούς δυναμικού και τις μελέτες και 
σε πειραματικές ενέργειες.

Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο ( Ε.Κ.Τ. ), συμβάλει στην διευκόλυνση της 
πρόσβασης στην αγορά εργασίας, στην ανάπτυξη αρμοδιοτήτων, ικανοτήτων και 
επαγγελματικών προσόντων, στην ενθάρρυνση της δημιουργίας θέσεων 
απασχόλησης και στην προώθηση της ισότητας των ευκαιριών στην αγορά 
εργασίας.

Χρηματοδοτικό Μέσο Προσανατολισμού Αλιείας ( Χ.Μ.Π.Α. ), βελτιώνει τον 
εφοδιασμό και την αξιοποίηση των προϊόντων της αλιείας και της 
υδατοκαλλιέργειας, συμβάλλει στην επίτευξη διαρκούς ισορροπίας μεταξύ των 
πόρων και της εκμετάλλευσης τους και ενισχύει την ανταγωνιστικότητα των 
διαρθρώσεων εκμετάλλευσης και την ανάπτυξη οικονομικών βιώσιμων 
επιχειρήσεων στον τομέα της αλιείας.

Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Προσανατολισμού και Εγγυήσεων ( 
Ε.Γ.Τ.Π.Ε.), οι παρεμβάσεις του αφορούν τις γεωργικές και δασικές διαρθρώσεις, 
την μετατροπή της γεωργικής παραγωγής και τις συμπληρωματικές 

δραστηριότητες των γεωργών, τη μεταποίηση και εμπορία των γεωργικών και 
δασικών προϊόντων, το βιοτικό επίπεδο, την κοινωνική ανάπτυξη, την προστασία 
του περιβάλλοντος και την διατήρηση του φυσικού χώρου.4

Ταμείο Συνοχής, το οποίο χρηματοδοτεί υποδομές μεταφορών και έργα 
στον τομέα του περιβάλλοντος στα κράτη -  μέλη με κατά κεφαλήν Ακαθάριστο

3 www.europa.eu.int.comm/publications/booWets/eu-documentation/06/index_el.htm
4 Οι Περιφέρειες στην Ευρωπαϊκή Ένωση, Ελένη Ανδρικοπούλου, σελ. 413-429.
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Εθνικό Προϊόν ( Α.Ε.Π. )κατώτερο του 90 % του μέσου όρου της Ε.Ε.. οι Χώρες 
Συνοχής είναι τέσσερις, η Πορτογαλία, η Ελλάδα, η Ιρλανδία και η Ισπανία.

Το Ταμείο Συνοχής διαφέρει από τα υπόλοιπα Διαρθρωτικά Ταμεία στο 
σημείο ότι χρηματοδοτεί ολόκληρες χώρες και όχι μεμονωμένες περιφέρειες.

1.6 Περιφερειακή Δράση

Η Κοινοτική Περιφερειακή Πολιτική εδραιώθηκε το 1975 με την ίδρυση του 
Ευρωπαϊκού Ταμείου Περιφερειακής Ανάπτυξης και ενισχύθηκε το 1986 με την 
Ενιαία Ευρωπαϊκή Πράξη.

Η περιφερειακή πολιτική της Ε.Ε. συνιστάται κυρίως στη διάθεση 
κεφαλαίων από τον προϋπολογισμό της Ε.Ε. στις μειονεκτικές περιφέρειες και τις 
ομάδες πληθυσμού. Τα κεφάλαια αυτά χρησιμοποιούνται για να ενθαρρυνθεί η 
ανάπτυξη των καθυστερημένων περιφερειών, για την ανασυγκρότηση των 
παλαιών βιομηχανικών περιοχών, για να βοηθηθούν οι νέοι και οι μακροχρόνια 
άνεργοι να βρουν εργασία, για τον εκσυγχρονισμό της γεωργίας και την ενίσχυση 
των μειονεκτικών περιοχών.

Τα κεφάλαια αυτά διατίθονται μέσω των ειδικών ταμείων της Ε.Ε. και 
συμπληρώνουν ή συμβάλλουν στην πραγματοποίηση επενδύσεων από τον 
ιδιωτικό τομέα και από τις εθνικές και περιφερειακές διοικήσεις.5

Για να διοχετευτούν τα κεφάλαια αυτά στους τομείς τους οποίους θα έχουν 
το μεγαλύτερο δυνατό αποτέλεσμα, η Ε.Ε. για την νέα περίοδο προγραμματισμού 
έχει καθορίσει τρεις στόχους, τέσσερις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες, και τρία 
Προενταξιακά Μέτρα. Κάθε στόχος και Κοινοτική Πρωτοβουλία εμπεριέχει 
Καινοτόμες Ενέργειες.

Διανύουμε τη τρίτη περίοδο προγραμματισμού, οι τρεις περίοδοι 
προγραμματισμού είνα ι: 1989-1993, 1994-1999, 2000-2006.

Η περίοδος που διανύουμε, χαρακτηρίζεται από δύο καινοτομίες, η πρώτη 
είναι η σύνοψη των επιλογών της και η δεύτερη η χρηματοδότηση των 
Ευρωπαϊκών Πρωτοβουλιών από ένα και μόνο χρηματοδοτικό μέσο.

5 Οι Περιφέρεις στην Ευρωπαϊκή Ένωση, Ελένη Ανδρικοπούλου
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Ο συνολικός προϋπολογισμός των Ευρωπαϊκών προγραμμάτων για την 
περίοδο 2000 -  2006 ανέρχεται στα 17.5 δισεκ. €

Το ακόλουθο διάγραμμα απεικονίζει το ποσοστό που λαμβάνουν οι στόχοι 
των διαρθρωτικών ταμείων σε σχέση με τις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες, τις 
Καινοτόμες Ενέργειες και τα προενταξιακά μέτρα.

Διάγραμμα 1.1

ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

93%

□ ςτοχοι ακ.π ο κε . απ.Μ.

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Σημειώσεις μαθήματος Ευρωπαϊκή Περιφερειακή Πολιτική.

Οπως φαίνεται και στο διάγραμμα οι στόχοι συγκεντρώνουν το μεγαλύτερο 
ποσοστό των διαθέσιμων πόρων της Κοινότητας, ποσοστό που φτάνει στο 93 %, 
αυτό συμβαίνει γιατί οι στόχοι υλοποιούν μεγαλύτερο αριθμό έργων και 
προσδοκιών σε μεγαλύτερη γεωγραφική περιοχή. Ακολουθούν οι Κοινοτικές 
Πρωτοβουλίες, με ποσοστό 5 % και τέλος οι Καινοτόμες Ενέργειες και τα 
προενταξιακά μέτρα με λιγότερο από 1 % των διαθέσιμων πόρων η καθεμία.

Η διαφορά των Καινοτόμων Ενεργειών με τα υπόλοιπα προγράμματα είναι 
ότι τις εισάγει η Επιτροπή με δική της πρωτοβουλία και τις διαχειρίζεται η ίδια 
χωρίς την παρεμβολή των κρατών. Στόχος των Ενεργειών είναι να αποτελέσουν 
την βάση για την δημιουργία νέων πολιτικών σε ευρωπαϊκή κλίμακα.
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Οι Καινοτόμες Ενέργειες υπάγονται σαν υποέργα στα έργα των 
προγραμμάτων, αλλά δεν είναι ξεκάθαρο πως ακριβώς, στην ουσία είναι οι 
καινοτομίες που χρησιμοποιούνται κάθε φορά στα προγράμματα.

Την προηγούμενη περίοδο προγραμματισμού υπήρξαν 18 Καινοτόμες 
Ενέργειες, στην τωρινή περίοδο δεν έχω στη διάθεση μου στοιχεία για το πόσες 
ακριβώς είναι.

1.7 Οι Στόχοι της Ευρωπαϊκής Περιφερειακής Πολιτικής

Οι στόχοι της Ευρωπαϊκής Ένωσης είναι προγράμματα εναρμόνισης των 
κρατών -  μελών και καταπολέμησης των ανισοτήτων των χωρών και 

εφαρμόζονται σε ολόκληρο τον κοινοτικό χώρο, σύμφωνα με τις ανάγκες μετά από 
απόφαση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής.

Τις δυο προηγούμενες περιόδους η Ένωση είχε θεσπίσει πέντε στόχους, 
στην νέα περίοδο έχει τρεις. Οι σκοποί και οι περιοχές των προηγούμενων στόχων 
έχουν ενταχθεί στους νέους στόχους.

Αναλυτικότερα:

Ο Στόχος 1 αφορά την Προώθηση της ανάπτυξης και της διαρθρωτικής 
προσαρμογής των αναπτυξιακά καθυστερημένων περιφερειών, δηλαδή αυτών 

που έχουν κατά κεφαλήν Α.Ε.Π. μικρότερο του 75 % του Κοινοτικού μέσου όρου. 
Οι περιοχές που εφαρμόζεται ο στόχος 1 είναι ίδιες με αυτές των προηγούμενων 
περιόδων - εκτός των περιοχών που δεν χρειάζεται πλέον - και έχουν προστεθεί 
και οι περιοχές του στόχου 5α. Χρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο 
Περιφερειακής Ανάπτυξης , το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο , το Ευρωπαϊκό 
Γεωργικό Ταμείο Προσανατολισμού και Εγγυήσεων, Τμήμα Προσανατολισμού και 

από το Χρηματοδοτικό Μέσο Προσανατολισμού Αλιείας.

Ο Στόχος 2 στηρίζει την οικονομική και κοινωνική ανασυγκρότηση των 
περιοχών που αντιμετωπίζουν διαρθρωτικές δυσκολίες, δηλαδή οι βιομηχανικές, 
οι αγροτικές, οι αστικές και οι εξαρτώμενες από την αλιεία. Οι περιοχές που 
εντάσσονται στον στόχο 2 είναι οι περιοχές των στόχων 2 και 5β των
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προηγούμενων περιόδων. Χρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Περιφερειακό 
Ταμείο Ανάπτυξης και από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο και σε ορισμένες 
περιπτώσεις και από το Χρηματοδοτικό Μέσο Προσανατολισμού Αλιείας και το 
Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Προσανατολισμού και Εγγυήσεων, Τμήμα 
Εγγυήσεων.

Ο Στόχος 3 αφορά την στήριξη της προσαρμογής και του εκσυγχρονισμού 
των πολιτικών και συστημάτων εκπαίδευσης κατάρτισης και απασχόλησης. 
Περιλαμβάνει τις περιοχές των στόχων 3 και 4 από τις προηγούμενες περιόδους. 
Χρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο.

Ο Στόχος 1 εφαρμόζεται υποχρεωτικά μέσω της διαδικασίας των 
Κοινοτικών Πλαισίων Στήριξης και των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων. Οι Στόχοι 
2 και 3 χρησιμοποιούν την διαδικασία των Ενιαίων Εγγράφων Προγραμματισμού.

Ο Στόχος 1 εφαρμόζεται σε περιφέρειες, ο Στόχος 2 σε περιοχές εκτός 
αυτών του Στόχου 1 και ο Στόχος 3 σε όλο το έδαφος της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
εκτός των περιοχών του Στόχου 1.

Ο ακόλουθος πίνακας εμφανίζει το ποσό με το οποίο χρηματοδοτείται κάθε 
στόχος, προϋπολογισμός σε ΕΥΡΩ :

Πίνακας 1.1.

ΠΟΣΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΣΤΟΧΩΝ

ΣΤΟΧΟΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ
1 578.679.365.000
2 95.477.944.000
3 102.119.888.000

ΣΥΝΟΛΟ 776.277.197.000

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Σημειώσεις μαθήματος Ευρωπαϊκή Περιφερειακή Πολιτική

Ο στόχος 1, όπως διακρίνεται καλύτερα και στο επόμενο διάγραμμα, 
λαμβάνει την υψηλότερη χρηματοδότηση, αυτό το φαινόμενο εμφανιζόταν και στις 
προηγούμενες περιόδους. Αυτό γίνεται γιατί τα προγράμματα του Στόχου 1 είναι
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περισσότερα από τα προγράμματα των υπόλοιπων στόχων και γιατί ο Στόχος 1 
καλύπτει μεγαλύτερη γεωγραφική περιοχή.

Διάγρααμα 1.2

ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΣΤΟΧΩΝ

12,30%

□  1 0 2  [33

* Ιδία επεξεργασία, πηγή πίνακας 1.1

Όπως φαίνεται και στο διάγραμμα 1.1 το μεγαλύτερο ποσοστό των 
διαθέσιμων πόρων της Κοινότητας το λαμβάνουν οι περιοχές του στόχου 1 ,σχεδόν 
τα 2/3 των κεφαλαίων, όπως αναφέρθηκε αυτό είναι φυσικό γιατί οι στόχοι 2 και 3 
καλύπτουν τις περιοχές που δεν καλύπτει ο στόχος 1 ακολουθούν οι περιοχές του 
Στόχου 3 και οι περιοχές του Στόχου 2.

1.8 Οι Κοινοτικές Πρωτοβουλίες

Οι Κοινοτικές Πρωτοβουλίες είναι ειδικά προγράμματα της Κοινοτικής 
Διαρθρωτικής Πολιτικής τα οποία η Επιτροπή προτείνει στα κράτη -  μέλη με δική 
της πρωτοβουλία και με σκοπό να υποστηρίξει ενέργειες που συμβάλλουν στην 

επίλυση προβλημάτων σε ευρωπαϊκό επίπεδο.
Τα σημεία που διαφοροποιούνται από τα υπόλοιπα προγράμματα είναι τα 

ακόλουθα:
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- Η Υποστήριξη της συνεργασίας σε διακρατικό, διασυνοριακό και 
διαπεριφερειακό επίπεδο.
- Η μέθοδος προσέγγισης «εκ των κάτω».
- Η διαφάνεια την οποία προσδίδουν στην κοινοτική δράση οι επιτόπου δράσεις.

Στις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες επίσης βλέπουμε τις αρχές που διέπουν τα 
Διαρθρωτικά Ταμεία σε πιο έντονο βαθμό από τα υπόλοιπα προγράμματα, αυτός 
είναι και ένας λόγος για τον οποίο στην παρούσα εργασία μελετάται μια Κοινοτική 
Πρωτοβουλία και η υλοποίηση ενός από τα έργα των υποπρογραμμάτων της.

Στις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες βλέπουμε να υπερισχύουν οι αρχές της 
εταιρικής σχέσης, δηλαδή της συνεργασίας των χωρών και των οργάνων και όλων 
των εμπλεκόμενων φορέων σε όλα τα στάδια εφαρμογής ενός προγράμματος, 
από τον σχεδιασμό και την λήψη αποφάσεων μέχρι την παράδοση του αλλά και 
μετά και της αρχής της επικουρικότητας, δηλαδή την εγγύηση της Ένωσης ότι δεν 
υπάρχει άσκοπη παρέμβαση στην ζωή των πολιτών και ότι τα ευρωπαϊκά 
προγράμματα που υλοποιούνται στις χώρες υλοποιούνται γιατί είναι 
καταλληλότερα και αποτελεσματικότερα από τα εθνικά.

Στις προηγούμενες περιόδους υπήρχαν δεκατρείς Κοινοτικές Πρωτοβουλίες 
που έστιαζαν στα ακόλουθα θέματα :
- Συνεργασία και διαπεριφερειακό, διασυνοριακά και διακρατικά δίκτυα ( INTRREG 
II ).

- Αγροτική Ανάπτυξη ( LEADER ).
- Ιδιαίτερα απομακρυσμένες περιφέρειες ( REGIS ).
- Απασχόληση και ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού -  πρωτοβουλία για την 
απασχόληση ( NOW, HORIZON, YOUTHSTART ).
- Διαχείριση βιομηχανικών μεταβολών ( ADAPT, RECHAR, RETEX, KONVER, 
RESIDER, Κλωστοϋφαντουργική ένδυση στην Πορτογαλία, Μ.Μ.Ε. ).
- Ανάπτυξη των αστικών συνοικιών που αντιμετωπίζουν ιδιαίτερα προβλήματα ( 
URBAN ).
- Ανασυγκρότηση του τομέα της Αλιείας ( PESCA ).6

Οι ανωτέρω Κοινοτικές Πρωτοβουλίες μαζί με τις εμπειρίες και τα 
αποτελέσματα αυτών συνοψίστηκαν στις ακόλουθες τέσσερις :

6 Ο ι Περιφέρειες στην Ευρωπαϊκή Ένωση, Ελένη Ανδρικοπούλου
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Η Κοινοτική Πρωτοβουλία LEADER + αφορά ορεινές και νησιώτικες 
περιοχές της χώρας, στις οποίες καταγράφεται σημαντική κοινωνική και 
οικονομική υστέρηση. Την ευθύνη του προγράμματος έχει το Υπουργείο Γεωργίας 
και σε κάθε περιοχή υλοποιείται μέσα από την Ομάδα Τοπικής Δράσης και 
χρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Προσανατολισμού και 
Εγγυήσεων, Τμήμα Προσανατολισμού.

Οι στόχοι του προγράμματος προωθούνται μέσα από τέσσερις άξονες 
προτεραιότητας:

1. Ολοκληρωμένες και πιλοτικού χαρακτήρα στρατηγικές αγροτικής 
ανάπτυξης.

2. Στήριξη της ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ μεταξύ αγροτικών περιοχών.
3. Δικτύωση ( των Ομάδων Τοπικής Δράσης )

4. Διαχείριση, Παρακολούθηση, Αξιολόγηση του Προγράμματος.
Η Κοινοτική Πρωτοβουλία INTERREG III χρηματοδοτεί δράσεις 

διασυνοριακής, διακρατικής και διεθνικής συνεργασίας. Το πρόγραμμα έχει 
αναλάβει το Υπουργείο Οικονομίας & Οικονομικών, Διεύθυνση Διαχείρισης 
Κοινοτικών Πρωτοβουλιών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η Πρωτοβουλία 

συγκροτείται από επιμέρους προγράμματα, το καθένα από τα οποία έχει διακριτή 
δομή, προϋπολογισμό και συμπλήρωμα προγραμματισμού. Ωστόσο κάθε 
πρόγραμμα δομείται σε τέσσερις άξονες προτεραιότητας :

1. Διασυνοριακές Υποδομές
2. Οικονομική Ανάπτυξη και Απασχόληση
3. Ποιότητα Ζωής -  Περιβάλλον -  Πολιτισμός
4. Τεχνική Βοήθεια

Χρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης.
Η Κοινοτική Πρωτοβουλία URBAN αφορά την οικονομική και κοινωνική 

αναβάθμιση μέσω καινοτόμων στρατηγικών των πόλεων και αστικών συνοικιών σε 
κρίση και χρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης. Οι 
αστικές περιοχές στις οποίες απευθύνεται παρουσιάζουν συγκεκριμένα 
προβλήματα εντός μιας συνεκτικής γεωγραφικής περιοχής, όπως υψηλό επίπεδο 
ανεργίας και χαμηλό επίπεδο οικονομικής δραστηριότητας. Υλοποιείται μέσα από 
επιχειρησιακά προγράμματα κατάλληλα για κάθε γεωγραφική περιοχή, τα οποία 
όμως χωρίζονται στους ακόλουθους άξονες :
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1. Πολυλειτουργική Αναβάθμιση Αστικών Περιοχών -  Προστασία 
Περιβάλλοντος

2. Στήριξη επιχειρηματικών δραστηριοτήτων -  Καινοτομίες
3. Καταπολέμηση κοινωνικού Αποκλεισμού -  Ισότητα Ευκαιριών
4. Κατάρτιση -  Καταπολέμηση της Ανεργίας -  Ισότητα
5. Αναβάθμιση Αστικών Περιοχών
6. Ενθάρρυνση της Επιχειρηματικότητας
7. Κοινωνία των Πολιτών
8. Δικτυώσεις Πληροφορικής
9. Τεχνική Βοήθεια

Η Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL αφορά την διεθνική συνεργασία για τη\τ 
προώθηση νέων μεθόδων καταπολέμησης των διακρίσεων και ανισοτήτων πάσης 

φύσεως στην αγορά εργασίας και χρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό 
Ταμείο.7

Η Κοινοτική Πρωτοβουλία προωθείται μέσα από έξι άξονες προτεραιότητας

1. Αποσχολησιμότητα
2. Ανάπτυξη Επιχειρηματικού Πνεύματος
3. Προσαρμοστικότητα
4. Ίσες Ευκαιρίες για Άνδρες και Γυναίκες
5. Αιτούντες Άσυλο
6. Τεχνική Βοήθεια

Ο ακόλουθος πίνακας εμφανίζει τα ποσά με τα οποία χρηματοδοτούνται οι 
Κοινοτικές πρωτοβουλίες από το Ταμεία τους :

Πίνακοκ; 1.2

ΠΟΣΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΚΟΙΝΟΤΙΚΩΝ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΩΝ
ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ

ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ
INTERREG III 20.743.000.000

URBAN 12.126.000.000
LEADER + 8.573.000.000

EQUAL 2.976.000.000
* Ιδία επεξεργασία, πηγή Σημειώσεις μαθήματος Ευρωπαϊκή Περιφερειακή Πολιτική

7 Οδηγός Εφαρμογής για την Τοπική Αυτοδιοίκηση των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων 2000 -  2006
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Διάγραμμα 1.3

ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΚΟΙΝΟΤΙΚΩΝ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΩΝ

□  INTERREG  □  URBAN □  LEADER + Ο  EQUAL

* Ιδία επεξεργασία, πηγή πίνακας 1.2

Οι Κοινοτικές Πρωτοβουλίες συγκεντρώνουν το 5,35 % των διαθέσιμων 
πόρων της Ευρωπαϊκής Ένωσης για αυτή την περίοδο προγραμματισμού. Όπως 
φαίνεται και στο διάγραμμα 1.2 το μεγαλύτερο ποσοστό διοχετεύεται στην 
Κοινοτική πρωτοβουλία INTERREG για τις διακρατικές και διεθνικές συνεργασίες, 
που φαίνεται πρωταρχικός στόχος σε μια ανανεωμένη Ευρώπη, το 46.7 % των 
διαθέσιμων πόρων, ακολουθεί η URBAN με ποσοστό 27.3 % για τις αστικές 
συνοικίες της ευρωπαϊκής χώρας, η LEADER + για τις αγροτικές περιοχές με 17.3 
% και τέλος η EQUAL για την απασχόληση με ποσοστό 6.7 %.

1.9 Τα προενταξιακά μέτρα

Για να ενταχθεί μια χώρα στην Ε.Ε. πρέπει να ικανοποιεί κάποιους όρους, 
οικονομικούς και πολιτιστικούς, σύμφωνα με τους οποίους μια υποψήφια χώρα -  
μέλος πρέπει να καλύπτει κάποια πολιτικά, αναπτυξιακά και οικονομικά κριτήρια.

Μια χώρα για να ζητήσει να γίνει μέλος στην Ευρωπαϊκή Ένωση πρέπει να 
έχει σταθερό δημοκρατικό καθεστώς με σεβασμό των ανθρώπινων δικαιωμάτων 
και του κράτους δικαίου και προστασία των μειονοτήτων. Η οικονομία της αγοράς
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της να είναι σε σημείο να μπορεί να αντεπεξέλθει και να αντιμετωπίσει τις 
ανταγωνιστικές πιέσεις στο εσωτερικό της Ένωσης και να υιοθετήσει τους κοινούς 
κανόνες και τα κοινά πρότυπα και πολιτικές που συνθέτουν το δίκαιο της Ε.Ε. 
αλλά και να διαθέτει και τις κατάλληλες ικανές δημόσιες υπηρεσίες για την 
εφαρμογή και την διαχείριση αυτών.

Είναι γεγονός ότι δεν μπορούν όλες οι χώρες να έχουν τα ίδια επίπεδα 
βιωσιμότητας για το λόγο αυτό έχουν καθοριστεί προενταξιακά μέτρα τα οποία 
υλοποιούνται στις υποψήφιες χώρες και τα οποία μετά την ένταξη 
αντικαθιστούνται από τα προγράμματα των Διαρθρωτικών Ταμείων και τα έργα 
του Ταμείου Συνοχής.

Τα προενταξιακά μέτρα για την περίοδο 2000 -  2006, είναι :

Πρόγραμμα Phare : χορηγεί ενίσχυση στις υποψήφιες χώρες της Κεντρικής και 
Ανατολικής Ευρώπης.

Πρόγραμμα Ispa : ( Μέσο Προενταξιακών Διαρθρωτικών Πολιτικών ), 
χρηματοδοτεί έργα στους τομείς του περιβάλλοντος και των μεταφορών.

Πρόγραμμα Sapard : Μέσο για τη χρηματοδότηση της Γεωργίας.

Ο επόμενος πίνακας εμφανίζει τα ποσά με τα οποία χρηματοδοτείται το 
κάθε προενταξιακό μέτρο.

Πίνακαν 1.3

ΠΟΣΟ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΠΡΟΕΝΤΑΞΙΑΚΩΝ ΜΕΤΡΩΝ
ΠΡΟΕΝΤΑΞΙΑΚΟ

ΜΕΤΡΟ
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ  

(  ΔΕ. ΕΥΡΩ)
Phare 10,9
Ispa 7,2
Sapard 3,6

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Σημειώσεις μαθήματος Ευρωπαϊκή Περιφερειακή Πολιτική
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Αιάγοαμαα 1.4

ΠΟΣΟΣΤΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΠΡΟΕΝΤΑΞ1ΑΚΩΝ ΜΕΤΡΩΝ

□  Phare £j Ispa ο  Sapard

* Ιδία επεξεργασία, πηγή πίνακας 1.3

Όπως φαίνεται στο διάγραμμα το πρόγραμμα Phare χρησιμοποιεί το 50 % 
των διαθέσιμων κεφαλαίων για τα προενταξιακά μέτρα, ακολουθεί το πρόγραμμα 
Ispa με ποσοστό 33 % και τέλος το πρόγραμμα Sapard με ποσοστό 17 %.

Σε όλες τις υποψήφιες χώρες προβλέπεται ένας μηχανισμός ασφαλείας, με 
τον οποίο τα κράτη -  μέλη προστατεύονται από τα προβλήματα που μπορούν να 
προκύψουν από την ένταξη τους. Ο μηχανισμός αυτός καταργείται τρία χρόνια 
μετά την προσχώρηση των μελών.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2
Η ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ EQUAL

Η Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL είναι μία από τις τέσσερις Κοινοτικές 
Πρωτοβουλίες της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την περίοδο προγραμματισμού 2000 
-  2006 και έχει επίκεντρο την βελτίωση της Απασχόλησης σε όλους του τομείς.

2.1 Ανάλυση της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL

Η Κ.Π. EQUAL ολοκληρώνει τις εμπειρίες που αποκτήθηκαν από τις 
προηγούμενες Κοινοτικές Πρωτοβουλίες EMPLOYMENT & ADAPT και 
συμπληρώνει τις υπάρχουσες πολιτικές για την ισότητα στην αγορά εργασίας.

Ο σχεδιασμός του προγράμματος στηρίζει την οριζόντια προσέγγιση των 
πολιτικών και των υπηρεσιών στις οποίες θα έχουν πρόσβαση πολλές κατηγορίες 
αποκλεισμένων ή απειλούμενων από αποκλεισμό κατηγοριών στην αγορά 
εργασίας. Ορισμένες κατηγορίες που θα επωφεληθούν από το πρόγραμμα είναι : 
οι νέοι, οι άνεργοι, οι γυναίκες, οι φυλακισμένοι, οι αποφυλακισμένοι, τα 
απεξαρτημένα άτομα, τα άτομα με ειδικές ανάγκες, οι πρόσφυγες, οι 

παλιννοστούντες, οι Τσιγγάνοι, οι απασχολούμενοι με ελλιπή εκπαίδευση.
Μια νέα ομάδα -  στόχος αποτελούν οι υπήκοοι τρίτης χώρας ή απάτριδες 

που έχουν υποβάλλει αίτηση χορήγησης ασύλου και οι οποίοι μπορούν να 
επωφεληθούν της Πρωτοβουλίας για όσο χρονικό διάστημα εκκρεμεί η εξέταση 
των αιτήσεων τους και έως την ολοκλήρωση του προγράμματος κατάρτισης στο 
οποίο έχουν ενταχθεί.

Στο πρόγραμμα εκτός από την Ελλάδα συμμετέχουν και η Αυστρία, Βέλγιο, 
Γαλλία, Γερμανία, Δανία, Ιρλανδία, Ισπανία, Ιταλία, Λουξεμβούργο, Μεγάλη 
Βρετανία, Ολλανδία, Πορτογαλία, Σουηδία και Φιλανδία.

Το πρόγραμμα για την περίοδο 2000 -  2006 χρηματοδοτείται με 2,976 
εκατομμύρια ΕΥΡΩ, από τα οποία στην Ελλάδα αντιστοιχούν τα 138,8 εκ. ΕΥΡΩ. 
Το 75 % του προϋπολογισμού, δηλ. 104,1 εκ. ΕΥΡΩ, θα χρηματοδοτηθεί από το
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Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο, ενώ το υπόλοιπο 25 %, δηλ. 34,7 εκ. ΕΥΡΩ, από 
Εθνικούς Πόρους.1

Οι Εθνικοί πόροι, το 25 % του προϋπολογισμού του προγράμματος 
διοχετεύεται από τον κρατικό προϋπολογισμό, μέσω του Προγράμματος 
Δημόσιων Επενδύσεων.

Ο ακόλουθος πίνακας αναφέρει τις χώρες που εμπλέκονται στο 
πρόγραμμα, τον προϋπολογισμό καθώς επίσης και την συμμετοχή του 
Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου και την Εθνικοί συνεισφορά του κάθε κράτους.

Πίνακας 2.1

ΟΙ ΧΩΡΕΣ ΤΗΣ Κ.Π, EQUAL ΚΑΙ Η ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΤΟΥΣ

ΧΩΡΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 
Ε.Κ.Τ. ( 75 %)

ΕΘΝΙΚΟΙ ΠΟΡΟΙ
(25 % )

ΣΥΝΟΛΟ 
( 100 %)

ΒΕΛΓΙΟ ( ΓΑΛ. ) 41.577.510 13.859.170 55.436.680
ΒΕΛΓΙΟ ( ΟΛ. ) 35.522.490 11.840.830 47.363.320
ΔΑΝΙΑ 29.900.000 9.966.666 39.866.666
ΓΕΡΜΑΝΙΑ 514.500.000 171.500.000 686.000.000
ΕΛΛΑΔΑ 104.100.000 34.700.000 138.800.000
ΙΣΠΑΝΙΑ 515.400.000 171.500.000 686.000.000
ΓΑΛΛΙΑ 320.000.000 106.666.666 426.666.666
ΙΡΛΑΝΔΙΑ 33.900.000 11.300.000 45.200.000
ΙΤΑΛΙΑ 394.400.000 131.466.666 525.866.666
ΛΟΥΞΕΜΒΟΥΡΓΟ 4.400.000 1.466.666 5.866.666
ΟΛΛΑΝΔΙΑ 208.400.000 94.466.666 277.866.666
ΑΥΣΤΡΙΑ 102.000.000 34.000.000 136.000.000
ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ 113.800.000 37.933.333 151.733.333
ΦΙΝΛΑΝΔΙΑ 72.300.000 24.100.000 96.400.000
ΣΟΥΗΔΙΑ 86.200.000 28.733.333 114.933.333
ΗΝ.ΒΑΣΙΛΕΙΟ(Μ.Β.) 387.910.000 129.303.334 517.213.333
ΗΝ.ΒΑΣΙΛΕΙΟ (Β.Ι.) 11.690.000 3.896.666 15.586.666

ΣΥΝΟΛΟ 2.976.000.000 1.016.699.996 3.966.799.995

* Ιδία επεξεργασία, πηγή www.europa.eu.int/abc/index.htm

Όπως φαίνεται και στον πίνακα τα μεγαλύτερα ποσά δίνονται στην Ισπανία, 
στην Γερμανία στην Ιταλία, στο Ηνωμένο Βασίλειο ( Μεγάλη Βρετανία ) και στην 
Γαλλία.
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Xdotnc 2.1

Οι γώοεο me EQUAL
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luanij
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Turkey

*  Οι Χώρες της EQUAL 
Τα υπόλοιπα κράτη μέλη της Ένωσης

* Ιδία επεξεργασία με το πρόγραμμα Arc View 3.2

Στο πρόγραμμα δηλαδή συμμετέχουν όλες οι χώρες της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, οι 15 που υπήρχαν δηλαδή πριν από την ένταξη του 2004.

2.2 Βασικές αρχές υλοποίησης

Βασικές αρχές υλοποίησης του προγράμματος για την νέα περίοδο 
προγραμματισμού αποτελούν:

• Οι Αναπτυξιακές Συμπράξεις ως ισχυρές και δεσμευτικές συμφωνίες 
φορέων.
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• Η διακρατικότητα μέσω της ανταλλαγής εμπειριών και τεχνογνωσίας και της 
ανάπτυξης κοινών δράσεων στα θεματικά αντικείμενα της EQUAL.

• Η καινοτομία ως προ τις διαδικασίες και τις μεθόδους, τους στόχους και το 
περιεχόμενο των ενεργειών.

• Η ενδυνάμωση ως ενεργός συμμετοχή των ομάδων στόχου στην επιλογή και 
υλοποίηση των προτεινόμενων παρεμβάσεων.

• Η οριζόντια προσέγγιση στην προώθηση της ισότητας ανδρών και γυναικών.

• Η ενσωμάτωση των καινοτόμων προσεγγίσεων στον κεντρικό κορμό των 
εθνικών πολιτικών για την απασχόληση.2

Οι πιο πάνω αρχές κρίνονται να περιέχουν μεγάλες προσδοκίες για όσον 
αφορά τα ελληνικά δεδομένα, όπως θα αναλυθεί και πιο κάτω και θα ήταν 
πραγματικά ενδιαφέρον να μελετηθεί κατά πόσο οι αρχές αυτές υλοποιήθηκαν σε 
όλο τους το φάσμα από τους εμπλεκόμενους φορείς του προγράμματος.

2.3 Η Διαχείριση του Προγράμματος

Σε αυτό το σημείο πριν γίνει λόγος για την διαχειριστική αρχή του 
προγράμματος να αναφερθεί ότι κάθε πρόγραμμα που υλοποιείται στην Ελλάδα, 
είτε αυτό προέρχεται από το Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης, είτε από τις Κοινοτικές 
Πρωτοβουλίες διαχειρίζεται από μια Διαχειριστική αρχή του αντίστοιχου 
προγράμματος και μια Επιτροπή Παρακολούθησης, οι οποίες συστήνονται στα 
αντίστοιχα Υπουργεία. Υπάρχει ακόμα μια Αρχή πληρωμής που είναι υπεύθυνη 
για τις χρηματοδοτικές ροές από τα Διαρθρωτικά Ταμεία για τα επιχειρησιακά 
προγράμματα. Και τέλος έχει συσταθεί Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου με 
σκοπό την διενέργεια ελέγχων των διαχειριστικών αρχών, της Αρχής Πληρωμής 
των τελικών δικαιούχων και πράξεων.

2 http://www.equal-greece.gr/view/index.htm
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Σχόϋα2Π

Επιτροπή Παρακολούθησης Κ.Π.Σ.

Γ ------ ---- ---- ι------------------- ,
Διαχειριστική Αρχή Κ.Π.Σ. |

Επιτροπή Παρακολούθησης 
Επιχειρησιακού Προγράμματος

________  Διαχειριστική Αρχή
Επιχειρησιακού Προγράμματος

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Νόμος 2860 / 2000

Οι Διαχειριστικές Αρχές έχουν την συνολική ευθύνη του προγραμματισμού 
και της εφαρμογής των προγραμμάτων, πιο συγκεκριμένα εξασφαλίζουν την 
αποτελεσματικότητα και την νομιμότητα της διαχείρισης και της εφαρμογής τους. Η 
Διαχειριστική Επιτροπή του Κ.Π.Σ. συντονίζει τις διαχειριστικές αρχές των 
επιχειρησιακών προγραμμάτων και μεριμνά για την εφαρμογή των αποφάσεων 

της Επιτροπής Παρακολούθησης του Κ.Π.Σ. Επίσης οι Διαχειριστικές Αρχές 
διενεργούν έλεγχο και συντάσσουν εκθέσεις τις οποίες αναφέρουν στις Επιτροπές 
Παρακολούθησης και στην Αρχή Πληρωμής. Οι Επιτροπές Παρακολούθησης 
ελέγχουν την πορεία των προγραμμάτων, κάνουν συστάσεις και ελέγχους στις 
Διαχειριστικές Αρχές και αναφέρονται στην Επιτροπή.

Κεντρικό ρόλο στην διαχείριση της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL έχει η 
« Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος της Κοινοτικής 
Πρωτοβουλίας EQUAL ».

Η Υπηρεσία διαρθρώνεται σε ( 5) πέντε μονάδες:
Μονάδα Α’ Προγραμματισμού Κ.Π. και Αξιολόγησης 
Μονάδα Β1 ’ Παρακολούθησης και Διαχείρισης
Μονάδα Β2’ Στήριξης των Αναπτυξιακών Συμπράξεων, της Διακρατικότητας, της
Δικτύωσης και της Ενσωμάτωσης

Μονάδα Γ  Ελέγχου
Μονάδα Δ’ Οργάνωσης -  Υποστήριξης
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Σκοπός της Υπηρεσίας είναι η άσκηση των αρμοδιοτήτων 
προγραμματισμού, υποστήριξης, παρακολούθησης, και ελέγχου της εφαρμογής 
του προγράμματος, στήριξης της διακρατικής συνεργασίας και διάχυσης των 
αποτελεσμάτων όπως αυτά αναφέρονται στο άρθρο 4 του Ν.2860/2000 και 
κατανέμονται σε όλες τις μονάδες τις Υπηρεσίας.3

Οονανόνοαυυα 2.1
Η ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΤΗΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Φ.Ε.Κ.: 148/Β714-02-2001

Οι Κοινοτικές Πρωτοβουλίες εκπροσωπούνται στην Επιτροπή από το 
Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας, το οποίο είναι υπεύθυνο για την υποβολή των

3 Φ.Ε.Κ.: 148/Β714-02-2001
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επιχειρησιακών προγραμμάτων , καθώς και για τον συντονισμό και την εποπτεία 
των διαχειριστικών αρχών αυτών.

2.4 Το Χρονοδιάγραμμα του προγράμματος

Η Κ.Π. EQUAL ανακοινώθηκε από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή στα κράτη -  
μέλη στις 14 -  04 -  2000. Στην Ελλάδα η υλοποίηση του προγράμματος ξεκίνησε 
με την προκήρυξη του α’ κύκλου του Υπουργείου Εργασίας και Κοινωνικών 
Ασφαλίσεων στις 28 Μάίου 2001.

Η υλοποίηση του προγράμματος θα γίνει σε δύο κύκλους, ο πρώτος κύκλος 
διάρκειας τριών χρόνων περιλαμβάνει το προπαρασκευαστικό στάδιο που αφορά 
την επιλογή των Αναπτυξιακών Συμπράξεων, με χρονική διάρκεια από τις 28 
Μάίου 2001 μέχρι 15 Νοεμβρίου 2001 και 4 ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ, ο δεύτερος κύκλος 

προκηρύχθηκε στις 29 / 4 / 2004 από το Υπουργείο με προϋπολογισμό 
67.551.104 € και ημερομηνία εκπνοής αιτήσεων για τις Αναπτυξιακές Συμπράξεις 
την 30 / 09 / 2004 .

Η ΕΝΕΡΓΕΙΑ I αφορά την σύσταση των Αναπτυξιακών Συμπράξεων και της 
διακρατικής συνεργασίας, διήρκησε έξι μήνες, από 15 Νοεμβρίου 2001 μέχρι 15 
Μάίου 2002 και θα απορροφήσει το 3 % του συνολικού προϋπολογισμού, μέσα 
στους οποίους χρηματοδοτήθηκαν οι επιλεγείσες Α.Σ. για δράσεις 
προπαρασκευαστικής και οριστικοποίησης των διακρατικών συνεργασιών και της 
σύνθεσης τους με στόχο την συγκεκριμενοποίηση του Προγράμματος Δράσης 
τους. Στο τέλος της ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ I όλες οι Α.Σ. προέβηκαν σε Συμφωνία της 
Αναπτυξιακής Σύμπραξης και Σύμβαση Διακρατικής Συνεργασίας.

Η ΕΝΕΡΓΕΙΑ II αφορά την υλοποίηση των προγραμμάτων εργασίας των 
Α.Σ. και έχει χρονική διάρκεια δύο χρόνια, από τις 15 Μάίου 2002 μέχρι 15 Μάίου 
2004 και θα απορροφήσει το 76 % του συνολικού προϋπολογισμού, μέσα στο 
οποίο χρονικό διάστημα πρέπει να έχουν ολοκληρωθεί οι εργασίες των Α.Σ.

Η ΕΝΕΡΓΕΙΑ III αφορά την θεματική δικτύωση, την διάδοση καλών 
πρακτικών και την επίτευξη αντίκτυπου στις εθνικές πολιτικές, υλοποιείται 
παράλληλα με την ΕΝΕΡΓΕΙΑ II, στο διάστημα από 15 Μάίου 2002 μέχρι 15 Μάίου 
2004, αλλά και μετά το πέρας αυτού για όσο χρονικό διάστημα συμφωνηθεί

-34-



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 : Η ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ EQUAL

ύστερα από συνεργασία των κρατών -  μελών και θα απορροφήσει το 15 % του 
συνολικού προϋπολογισμού,

Η ΕΝΕΡΓΕΙΑ IV αφορά την τεχνική βοήθεια για την υποστήριξη των 
ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ I, II, III, θα απορροφήσει το 6% του συνολικού προϋπολογισμού και 
θα παρασχεθεί σε όλη την διάρκεια των ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ, αλλά και πριν την έναρξη 
της ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ I 4

2.5 Η Διακρατική Συνεργασία του Προγράμματος

Η Διακρατικότητα αποτελεί το σημείο που διακρίνει την EQUAL από τις 
υπόλοιπες παρεμβάσεις που χρηματοδοτούνται από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό 
Ταμείο. Οι δαπάνες για την διακρατική συνεργασία απορροφούν υποχρεωτικά το 
10 % του προϋπολογισμού του κάθε έργου.

Οι προϋποθέσεις για να επιτύχει η διακρατικότητα είναι η ευρεία και η 
ενεργός συμμετοχή και η συντονισμένη συνεργασία των διακρατικών εταίρων και η 
ουσιαστική σύνδεση και συμπαραγωγή των επιμέρους εθνικών σχεδίων μέσω 
δράσεων που αφορούν στην από κοινού σχεδίαση και υλοποίηση των 

παρεμβάσεων, την παραγωγή προϊόντων, τις ανταλλαγές στελεχών και 
επωφελούμενων και τη μεταφορά τεχνογνωσίας.

Η διακρατική συνεργασία υλοποιείται σε όλα τα στάδια του προγράμματος. 
Κατά την ΕΝΕΡΓΕΙΑ I, οι Α.Σ. είχαν την υποστήριξη της Ειδικής Υπηρεσίας 
Διαχείρισης του Ε.Π. της Κ.Π. EQUAL για την επαφή με τους υπεύθυνους Α.Σ. 
από άλλα κράτη -  μέλη και χρηματοδοτήθηκαν για το σχεδίασμά και την 
προπαρασκευή των διακρατικών τους συνεργασιών σε συναφή θεματικά πεδία.

Στο τέλος της ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ II κάθε Α.Σ. πρέπει να έχει υπογράψει συμφωνία 
διακρατικής συνεργασίας με μια τουλάχιστον Σύμπραξη από άλλο κράτος -  μέλος 
ή και συμπληρωματική συνεργασία με παρεμφερή σχέδια που υλοποιούνται από 
εταίρους που βρίσκονται σε χώρες που είναι επιλέξιμες για χρηματοδότηση από τα 
Tacis, Phare, Meda.

Κατά την ΕΝΕΡΓΕΙΑ III συντελείται η ουσιαστική υλοποίηση της διακρατικής 
συνεργασίας.

4 Οδηγός Εφαρμογής Έργων EQUAL
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Κατά την ΕΝΕΡΓΕΙΑ IV θα αξιοποιηθούν δημιουργικά και αποτελεσματικά 
οι καλές πρακτικές που θα εντοπιστούν και θα αναχθούν σε ευρωπαϊκές 
πολιτικές.5

2.6 Τα Ευρωπαϊκά Θεματικά Δίκτυα

Τα ευρωπαϊκά θεματικά δίκτυα αποτελούν τον κατεξοχήν βοηθητικό 
μηχανισμό για την επίτευξη των στόχων της Ενέργειας III, δηλαδή της διάδοσης 
των καλών πρακτικών, της Θεματικής Δικτύωσης, και της επίτευξης αντίκτυπου 
στις εθνικές και ευρωπαϊκές πολιτικές, υλοποιούνται μέσα από τις συνεργασίες 
Αναπτυξιακών Συμπράξεων διαφορετικών χωρών και δίνουν νόημα στην πρόταση 
« διακρατική συνεργασία του προγράμματος ».

Τα δίκτυα και οι ομάδες εργασίας που λειτουργούν σε ευρωπαϊκό επίπεδο 
είναι τα ακόλουθα :

Απασχολησιμότητα

1. Εμπλοκή εργοδοτών.
2. Ο ρόλος των συνδικαλιστικών οργανώσεων.
3. Άτομα με αναπηρία.
4. Στρατηγικές Δικτύωσης.
5. Εθνικές Μειονότητες / Μετανάστες.

Επιχειρηματικότητα

1. Δημιουργία Εκπαιδευτικού πνεύματος.
2. Υπηρεσίες προώθησης της επιχειρηματικότητας προσαρμοσμένες σε 

πραγματικές ανάγκες.
3. Δημιουργία προσιτών χρηματικών εργαλείων.
4. Σχέσεις Δημοσίου τομέα και Τρίτου τομέα και συστήματα εργολαβιών στο 

τομέα της κοινωνικής οικονομίας.

5 Οδηγός Εφαρμογής Έργων EQUAL
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5. Δεξιότητες του τομέα της κοινωνικής οικονομίας .
6. Δομές υποστήριξης επιχειρήσεων κοινωνικής επιχειρηματικότητας. 
Προσαρμοστικότητα

1. Δια βίου μάθηση.
2. Διαχείριση ατόμων μεγαλύτερης ηλικίας με οριζόντια θέματα τη Γνώση νέων 

τεχνολογιών και την ανάπτυξη και πιστοποίηση προσόντων.

Ίσες Ευκαιρίες

1. Συμφιλίωση οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής.
2. Κατάργηση του διαχωρισμού με βάση το φύλο.

Αιτούντες Άσυλο

1. Εκπαίδευση, Συμβουλευτική, Κατάρτιση.
2. Ενδυνάμωση της τοπικής Κοινωνίας και των αιτούντων άσυλο για την 

καλύτερη ενσωμάτωσης τους.
3. έλεγχος Δεξιοτήτων.
4. Απασχόληση.6

2.7 Οι Αναπτυξιακές Συμπράξεις

Οι Αναπτυξιακές Συμπράξεις αποτελούν τις εταιρικές σχέσεις με τις οποίες 
θα υλοποιηθεί η EQUAL και οι οποίες έχουν την μορφή αστικών μη 
κερδοσκοπικών εταιριών ( Α.Μ.Κ.Ε. ). Οι Α.Σ. είναι οι τελικοί δικαιούχοι της 
EQUAL και στις οποίες συμμετέχουν δημόσιες αρχές, δημόσιοι και ιδιωτικοί φορείς 
απασχόλησης, Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης A’ & Β’ βαθμού, δομές 
συμβουλευτικής και προσανατολισμού, ο τομέας των επιχειρήσεων, ενώσεις,

6 www.equal-greece.gr/view/index.htiTi?co=l 1

-37-

http://www.equal-greece.gr/view/index.htiTi?co=l_1


ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 : Η ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ EQUAL

οργανισμοί κατάρτισης και εκπαίδευσης, μη κυβερνητικές οργανώσεις, κοινωνικοί 
εταίροι.

Οι Α.Σ. επιλέχθηκαν βάσει ορισμένων κριτηρίων, δυο είναι τα κυριότερα 
κριτήρια, πρώτον η φερεγγυότητα και η ικανότητα της Α.Σ. για την ανάληψη του 
ζητούμενου προς υλοποίηση έργου, δηλαδή η σύνθεση της Α.Σ., η ικανότητα των 
εμπλεκόμενων φορέων και τη συνάφεια αυτών με το περιεχόμενο του σχεδίου και 

η ικανότητα του συντονιστή -  φορέα. Και δεύτερον το περιεχόμενο της πρότασης, 
δηλαδή η σαφήνεια και η συνοχή της πρότασης, η σκοπιμότητα της πρότασης και 
η σύνδεση της με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας, η συνάφεια με τους στόχους 
του Μέτρου του Ε.Π., η καινοτομία, η ευρύτερη εφαρμογή, η διακρατικότητα, η 
ενεργός συμμετοχή, η προστιθέμενη αξία, οι ίσες ευκαιρίες μεταξύ ανδρών και 
γυναικών, ο ρεαλιστικός προϋπολογισμός, η εφικτότητα του χρονοδιαγράμματος 

και η προώθηση της Κοινωνίας της πληροφορίας.
Βάσει αυτών των κριτηρίων επιλέχθηκαν 40 Αναπτυξιακές Συμπράξεις 

ανάμεσα σε 271 προτάσεις που υποβλήθηκαν.
Οι εταίροι κάθε Α.Σ. συνεργάζονται για να :

- καθοριστεί από κοινού η στρατηγική που ακολουθείται στο θεματικό πεδίο -  

μέτρο επιλογής
- εφαρμοστούν καινοτόμες προσεγγίσεις για την επωφελή ανάπτυξη της 

στρατηγικής τους
- προβούν σε διακρατική συνεργασία
- συμμετέχουν στην διάδοση καλών πρακτικών και στην ενσωμάτωση τους 

στον κεντρικό κορμό των πολιτικών
Οι Α.Σ. είναι είτε « τομεακές » όταν εστιάζουν σε ιδιαίτερους οικονομικούς 

τομείς ή βιομηχανικούς κλάδους ή αφορούν μια ή περισσότερες από τις ομάδες 
που πλήττονται από διακρίσεις και ανισότητες στην αγορά εργασίας, είτε « 
γεωγραφικές » όταν στοχεύουν στο να φέρουν σε επαφή τους ανθρώπους -  
κλειδιά μιας συγκεκριμένης γεωγραφικής περιοχής.

Οι Α.Σ. συστάθηκαν έτσι ώστε να καλύπτουν το ευρύτερο δυνατό φάσμα 
φορέων που σχετίζονται με το συγκεκριμένο αντικείμενο στο εκάστοτε θεματικό 
πεδίο και επιλεγμένο έργο.

Η οργάνωση και η λειτουργία των Α.Σ. διέπεται από τις ακόλουθες αρχές :
- Αντιπροσωπευτικότητα στη συμμετοχή
- Διαφάνεια στη διαχείριση
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- Αποτελεσματικότητα στην εφαρμογή των δράσεων
- Διακρατικότητα στην λήψη αποφάσεων
- Ευελιξία στην ανταπόκριση, στις προδιαγραφές και προσαρμογές του 

έργου.7

Οι Α.Σ. για το σύνολο των ενεργειών ενός έργου χρηματοδοτούνται με 
ποσό που κυμαίνεται από 500.000 € μέχρι 3.000.000 €, ανάλογα με το έργο. 
Ειδικότερα οι Α.Σ. σε κάθε ενέργεια του προγράμματος χρηματοδοτούνται με 
τα ακόλουθα ποσοστά, ποσοστά επί της συνολικής χρηματοδότησης της Α.Σ. :

Πίνακας 2.2

ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ
ΠΟΣΟΣΤΟ

ΕΝΕΡΓΕΙΑ I 2 % - 4 %
ΕΝΕΡΓΕΙΑ II 76 % - 88 %
ΕΝΕΡΓΕΙΑ III 10 %-20 %

* Ιδία επεξεργασία, πηγή : Οδηγός Εφαρμογής Έργων EQUAL

Το 10 % του προϋπολογισμού των Α.Σ. διατίθεται στην διακρατική 
συνεργασία έτσι όπως αποφασίζει η Α.Σ. να διαχωρίσει το ποσοστό και στις τρεις 
ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ του εκάστοτε έργου και ανάλογα με την σπουδαιότητα αυτού.

Η Α.Σ. είναι υποχρεωμένη να υποβάλει εκθέσεις προόδου εργασιών στην 
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. της Κ.Π. EQUAL,η Α.Σ. υποβάλλει μηνιαίο 
Δελτίο Παρακολούθησης πραγματοποιηθεισών πληρωμών και τριμηνιαίο Δελτίο 
παρακολούθησης της εξέλιξης του φυσικού και του οικονομικού αντικειμένου. 
Ακόμα η Α.Σ. για την χρηματοοικονομική παρακολούθηση της υλοποίησης των 
δράσεων πρέπει να τηρούν στο λογιστικό τους σύστημα κατάλληλη λογιστική 
κωδικοποίηση με βάση το ισχύον ενιαίο λογιστικό σύστημα.8

7 Οδηγός Εφαρμογής της Ενέργειας II
8 Οδηγός Εφαρμογής Έργων EQUAL

-39-



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 : Η ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΕΟυΑΕ

2.8 Διαδικασίες ελέγχου του προγράμματος

Ο έλεγχος των παρεμβάσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης αφορά όλα τα 
στάδια ενός έργου, από το στάδιο προετοιμασίας του μέχρι την ολοκλήρωση του. 
Ο έλεγχος διενεργείται σε τρία επίπεδα.

Ο έλεγχος στο πρώτο επίπεδο αφορά τους ελέγχους που ασκεί η 

Διαχειριστική Αρχή στα έργα προκειμένου να διασφαλιστεί η χρηστή διαχείριση και 
διακρίνεται σε προληπτικό έλεγχο, σε έλεγχο κατά την εκτέλεση του έργου και σε 
έλεγχο με την ολοκλήρωση του έργου.

Σχήμα. 2.2

^  Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας 

^Γ εν ικ ό  Γραμματέα Επενδύσεων και Ανάπτυξης^

( Αρχή Πληρωμής)

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Νόμος 2860 / 2000

Στο δεύτερο επίπεδο περιλαμβάνετε η ανάλυση και η αξιολόγηση του 
συστήματος ελέγχου του πρώτου επιπέδου. Ο χρηματοοικονομικός έλεγχος 
ασκείται από την Αρχή Πληρωμής. Εκτός από τον προκαταρκτικό έλεγχο κάθε 
πληρωμής η Αρχή Πληρωμής πραγματοποιεί και δειγματοληπτικούς ελέγχους 

στους Τελικούς Δικαιούχους. Η Αρχή είναι υπεύθυνη για τις πληρωμές και για την 
ροή των ποσών από την επιτροπή και διασφαλίζει την ακέραιη μεταφορά τους στο 
τελικό δικαιούχο. Ελέγχει την κατάθεση των ροών και διασταυρώνει τα στοιχεία, 
ελέγχει την ορθή λειτουργία του συστήματος διαχείρισης και ελέγχου των 
διαχειριστικών αρχών των επιχειρησιακών προγραμμάτων,
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Σγήαα 2.3

Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας

_____________ ί=>_______ _________
Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου

f *
Προγραμματισμού A "  · .

Ελέγχου
* «.

►
Η

Μελετών A 
Αξιολόγησης

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Νόμος 2860 / 2000

Ο έλεγχος του τρίτου επιπέδου αφορά τον συνολικό συντονισμό των 
συστημάτων ελέγχου καθώς και εξειδικευμένες επιθεωρήσεις -  στόχους. Ασκείται 
από την Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου που διενεργεί ελέγχους επί των 
Διαχειριστικών Αρχών, της Αρχής Πληρωμής και των Τελικών Δικαιούχων 

προκειμένου να διασφαλίσει τη χρηστή και αποτελεσματική δημοσιονομική 
διαχείριση.

Σε όλα τα επίπεδα ελέγχου μπορούν να χρησιμοποιηθούν και υπηρεσίες 
εξωτερικών ελέγχων, όπως επίσης και οι υπάλληλοι ή το λοιπό προσωπικό της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής μπορούν να διεξάγουν επιτόπιους και δειγματοληπτικούς 
ελέγχους για να βεβαιωθούν για την κανονικότητα μιας ή περισσοτέρων πράξεων.9

2.9 Οι στόχοι της EQUAL

Το πρόγραμμα αποτελείται από πέντε Υποπρογράμματα, το κάθε ένα από 
τα οποία ενισχύει ένα συγκεκριμένο κομμάτι της Απασχόλησης. Ειδικότερα οι 
στόχοι είνα ι:

1. Η βελτίωση της Απασχολησιμότητας μέσα από:

9 Οδηγός Εφαρμογής Έργο̂ ν EQUAL
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• την διευκόλυνση της πρόσβασης και επιστροφής στην αγορά εργασίας των 
ομάδων που υφίστανται διακρίσεις

• την καταπολέμηση του ρατσισμού και της ξενοφοβίας σε σχέση με την αγορά 
εργασίας

2. Η ανάπτυξη του Επιχειρηματικού Πνεύματος μέσα από :

• την βελτίωση της πρόσβασης στη διαδικασία δημιουργίας μιας επιχείρησης

• την ενίσχυση της κοινωνικής οικονομίας

3. Η ενθάρρυνση της Προσαρμοστικότητας των επιχειρήσεων και των 
απασχολούμενων μέσα από :

• την προώθηση της δια βίου μάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωμάτωσης

• υποστήριξη της προσαρμοστικότητας των εταιρειών και των εργαζομένων

4. η ενίσχυση των πολιτικών Ίσων Ευκαιριών για Άνδρες και Γυναίκες
μέσα από :

• τον συνδυασμό οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής

• την ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελματικού διαχωρισμού

5. Η υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελματικής ένταξης των 
Αιτούντων Άσυλο.

Κάθε Υποπρόγραμμα εντείνει τις δράσεις του ανάλογα με τον στόχο του σε 
συγκεκριμένες κατηγορίες ατόμων στην αγορά εργασίας, οι ομάδες στόχοι του 
κάθε Υποπρογράμματος είναι :

Η ομάδα - στόχος του Υποπρογράμματος 1 περιλαμβάνει τις κατηγορίες : 
άνεργοι, άνεργοι πάνω από 45 ετών, απασχολούμενοι με ελλιπή εκπαίδευση, 
αποφυλακισμένοι, απεξαρτημένα άτομα, άτομα με αναπηρίες, άτομα με 
γλωσσικές, πολιτισμικές και θρησκευτικές διαφοροποιήσεις, οροθετικά άτομα, 
άτομα υπό απεξάρτηση, γυναίκες άνεργες, διαφορετικές φυλετικές ομάδες, 
εποχιακά απασχολούμενοι, ευπαθείς κοινωνικές ομάδες, μακροχρόνια άνεργοι, 
μετανάστες, μητέρες που έχουν παιδιά με αναπηρίες, νέοι άνεργοι, νέοι χωρίς

-42-



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 : Η ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ EQUAL

προϋπηρεσία, όλες οι κοινωνικές ομάδες που υπόκεινται σε διακρίσεις και 
εμπόδια πρόσβασης στην αγορά εργασίας, οι παλιννοστούντες, οι πρόσφυγες, οι 
ρόμα και οι φυλακισμένοι.

Η ομάδα - στόχος του Υποπρογράμματος 2 είναι οι άνεργοι, οι άνεργοι 
λόγω απαξίωσης ή εξάλειψης του επαγγέλματος τους, οι απασχολούμενοι με 
ελλιπή εκπαίδευση, τα άτομα με αναπηρίες, τα άτομα συντηρούμενα από 
επιδοματικές πολιτικές, τα ψυχικά ασθενείς άτομα, οι γυναίκες, οι άνεργες 
γυναίκες, οι γυναίκες επιχειρηματίες και εν δυνάμει επιχειρηματίες, οι γυναίκες που 
απειλούνται από κοινωνικό αποκλεισμό, οι εργαζόμενοι και οι άνεργοι με κινητική 
αναπηρία από ατύχημα ή εκ γενετής, οι εργαζόμενοι σε Μ.Μ.Ε. με επισφαλή θέση 
εργασίας, οι κάτοικοι αγροτικών και μειονεκτικών περιοχών, οι κάτοικοι νησιών 
τρίτης και τέταρτης ταχύτητας, οι μακροχρόνια άνεργοι, οι νέοι / νέες, οι νέοι 
άνεργοι, οι νέοι άνεργοι χωρίς επαγγελματική εξειδίκευση ή εμπειρία, ο πληθυσμός 
απομακρυσμένων περιοχών και οι ρόμα.

Η ομάδα στόχος του Υποπρογράμματος 3 περιλαμβάνει τις κατηγορίες : 
άνεργοι, αυτοαπασχολούμενοι με επισφαλή θέση εργασίας, γυναίκες -  μέλη 
γυναικείων μικρομεσαίων γεωργοσυνεταιριστικών επιχειρήσεων, γυναίκες -  μέλη 
της Ένωσης Αργοτουριστικών, Βιοτεχνικών & Οικοτεχνικών Συνεταιρισμών 
Ελλάδος, επιχειρηματίες, στελέχη και σύμβουλοι επιχειρήσεων, εργαζόμενοι και 
άνεργοι με κινητική αναπηρία από ατύχημα ή εκ γενετής, εργαζόμενοι και οι 
επιχειρήσεις στο ναυπηγικό / ναυπηγοεπισκευαστικό κλάδο, εργαζόμενοι με 
δυσκολία προσαρμογής στις νέες εξελίξεις, εργαζόμενοι με χαμηλό επίπεδο 
δεξιοτήτων, εργαζόμενοι σε call centers, εργαζόμενοι σε Μ.Μ.Ε. με επισφαλή θέση 
εργασίας, εργαζόμενοι στο κλάδο προστασίας επεξεργασίας βιολογικών 
κτηνοτροφικών προϊόντων, εργαζόμενοι στο κλάδο προστασίας περιβάλλοντος, 
εργαζόμενοι, στελέχη και επιχειρηματίες του κλάδου τροφίμων, εργοδότες στο 
κλάδο προστασίας επεξεργασίας βιολογικών κτηνοτροφικών προϊόντων, κατώτερα 
και μεσαία στελέχη επιχειρήσεων κλάδων επεξεργασίας τροφίμων, κατώτερα και 
μεσαία στελέχη τουριστικών επιχειρήσεων, μακροχρόνια άνεργοι και νέοι άνεργοι 
χωρίς επαγγελματική εξειδίκευση ή εμπειρία.

Η ομάδα στόχος του Υποπρογράμματος 4 είναι οι γυναίκες, οι γυναίκες 
εργαζόμενες, οι άνεργες γυναίκες, οι γυναίκες τεχνικοί και οι μετανάστες.

Στο υποπρόγραμμα Αιτούντες άσυλο το μέτρο 5.1 αφορά την υποστήριξη 
της κοινωνικής και επαγγελματικής ένταξης των αιτούντων άσυλο.
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Η Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης δέχθηκε συνολικά 271 προτάσεις για τον α 
κύκλο υλοποίησης του προγράμματος αξίας 104,1 εκ. ΕΥΡΩ, από τις οποίες 
έγιναν τελικά δεκτές μόνο οι 40, η κατανομή τους ανά μέτρο έχει ως εξής :

Πίνακας 2.3

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΙΤΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΕΝΤΑΓΜΕΝΩΝ Α.Σ. ΑΝΑ ΜΕΤΡΟ

Υποπρόγραμμα Μέτρο Αιτήσεις Ενταγμένες

Απασχολησιμότητα
1.1 65 11

1.2 23 3

Επιχειρηματικότητα 2.1 61 6

2.2 41 5

Προσαρμοστικότητα 3.1 38 5

3.2 30 5

Ίσες Ευκαιρίες για 
άνδρες και γυναίκες

4.1 2 -

4.2 10 4

Αιτούντες Άσυλο 5.1 2 1

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Ανακοίνωση Υπουργείου για την Ενημέρωση επιλογής προτάσεων EQUAL

Οι περισσότερες αιτήσεις έγιναν Υποπρόγραμμα Επιχειρηματικότητα 
συνολικά 102 αιτήσεις, από τις οποίες εγκρίθηκαν μόλις οι 11, ενώ στο 
Υποπρόγραμμα Απασχολησιμότητα εγκρίθηκαν οι περισσότερες αιτήσεις, 14 από 
τις συνολικά 88 αιτήσεις. Στο Υποπρόγραμμα Προσαρμοστικότητα εγκρίθηκαν οι 
10 από τις 68 αιτήσεις και στο Υποπρόγραμμα Ίσες Ευκαιρίες για άνδρες και 
γυναίκες οι 4 από τις 12. Τέλος μια σχετική αναλογία αιτήσεων και ενταγμένων 
υπάρχει στο Υποπρόγραμμα Αιτούντες Άσυλο, όπου εγκρίθηκε η 1 από τις 2 

αιτήσεις.
Βλέπουμε ότι έδειξαν μεγάλο ενδιαφέρον οι φορείς για το υποπρόγραμμα 

Επιχειρηματικότητα, αφού έκαναν πολλές αιτήσεις, αλλά εγκρίθηκαν λιγότερες από 
ότι στο Υποπρόγραμμα Απασχολησιμότητα που έγιναν λιγότερες αιτήσεις.

Στο σημείο αυτό μπορούμε να συμπεράνουμε ότι το Υποπρόγραμμα 
Επιχειρηματικότητα ήταν περισσότερο δελεαστικό για το ελληνικό περιβάλλον
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αλλά για κάποιους άγνωστους σε μας λόγους προωθήθηκε το Υποπρόγραμμα 
Απασχολησιμότητα.

Ο ακόλουθος πίνακας εμφανίζει συγκεντρωτικά σε κάθε Υποπρόγραμμα 
τους εμπλεκόμενους φορείς, τον προϋπολογισμό καθώς επίσης και τον αριθμό 
των έργων κάθε Υποπρογράμματος, αναλυτικά τα έργα βρίσκονται στο 
Παράρτημα.

Πίνακας 2.4

ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΤΩΝ ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΜΠΛΕΚ. ΦΟΡΕΙΣ ΑΡΙΘ.
ΕΡΓΩΝ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤΑ 268 13 26.174.036,64

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 231 11 20.829.054,85

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑ 142 10 17.643.294,00

ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΓΙΑ 
ΑΝΔΡΕΣ ΚΑΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 67 4 6.236.574,00

ΑΙΤΟΥΝΤΕΣ ΑΣΥΛΟ 29 1 1.595.892,00
ΣΥΝΟΛΟ 737 40 72.478.851,49

* Ιδία επεξεργασία, πηγή πίνακες Παραρτήματος

Όπως φαίνεται και στον πίνακα οι περισσότεροι εμπλεκόμενοι φορείς και 
έργα εντάσσονται στο Υποπρόγραμμα Απασχολησιμότητα, αυτό μπορεί από μόνο 
του μπορεί να μην σημαίνει και τίποτα αλλά συγκρίνοντας το με τα άλλα 
Υποπρογράμματα σημαίνει κάτι. Βλέπουμε ότι στο καινούργιο Υποπρόγραμμα 
Αιτούντες Άσυλο εντάσσεται μόνο μια Σύμπραξη με 29 εμπλεκόμενους φορείς και 
στο Υποπρόγραμμα Ίσες Ευκαιρίες για άνδρες και γυναίκες, για το οποίο 
υπάρχουν αρχές και προσδοκίες στην νέα περίοδο προγραμματισμού, 
εντάσσονται μόνο 4 Συμπράξεις με 67 εμπλεκόμενους φορείς συνολικά. Στα 
Υποπρογράμματα Επιχειρηματικότητα και Προσαρμοστικότητα εντάσσονται 231 
εμπλεκόμενοι φορείς σε 11 Συμπράξεις και 142 εμπλεκόμενοι φορείς σε 10 
Συμπράξεις.

Το μόνο συμπέρασμα που εξάγεται είναι ότι είτε η ελληνική κοινωνία δεν 
είναι κατάλληλη και δεν ευαισθητοποιήθηκε για τα άλλα Υποπρογράμματα είτε ότι 
στην ελληνική κοινωνία απλά και μόνο έπρεπε να υλοποιηθούν συγκεκριμένα
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προγράμματα. Ούτε το ένα συμπέρασμα ούτε το άλλο φαίνεται εντούτοις 
αληθοφανές γιατί και αιτήσεις έγιναν και ενταγμένες Συμπράξεις υπάρχουν, ίσως 
όχι στο αναμενόμενο ποσοστό αναλογίας αλλά υπάρχουν και με βάση το γεγονός 
ότι δεν υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία για την ποιότητα των αιτήσεων δεν υπάρχει 
κατάληξη.

Το ακόλουθο διάγραμμα εμφανίζει τα ποσοστά χρηματοδότησης των 
Υποπρογραμμάτων.

Διάγοαιαια 2.1
ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

24%

29%

□ 1 02 03 04 05

* Ιδία επεξεργασία, πηγή πίνακας 2.4

Στο Υποπρόγραμμα Απασχολησιμότητα διοχετεύεται περίπου το 36% των 
διαθέσιμων πόρων, το μεγαλύτερο ποσοστό διαθέσιμων πόρων, ακολουθεί το 

Υποπρόγραμμα Επιχειρηματικότητα με 29 % και το Υποπρόγραμμα
Προσαρμοστικότητα με ποσοστό 24 % και τέλος το Υποπρόγραμμα Ίσες 
Ευκαιρίες για Άνδρες και Γυναίκες με ποσοστό 9 % και οι Αιτούντες Άσυλο με 2 %.

Το διάγραμμα εμφανίζει σε ποσοστά την πιο πάνω ανάλυση, τα 
υποπρογράμματα 4 και 5, τα πιο ελπιδοφόρα στην Ελλάδα χρηματοδοτούνται με 
το μικρότερο ποσοστό και εμφανίζουν το μικρότερο ενδιαφέρον. Στοιχεία 
διαθέσιμα για τα αντίστοιχα ευρωπαϊκά δίκτυα δυστυχώς δεν υπάρχουν για να 
υπάρξει ολοκληρωμένη αξιολόγηση για το πρόγραμμα.
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Σε μερικά Μέτρα των Υποπρογραμμάτων του Προγράμματος 
περιλαμβάνεται ένας αριθμός δράσεων, που απαιτούν χρηματοδότηση υποδομών, 
εξοπλισμών κ.λ.π. και είναι επιλέξιμες για το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής 
Ανάπτυξης. Οι δράσεις αυτές, που χαρακτηρίζονται ως «τύπου» Ε.Τ.Π.Α. έχουν 
ανά μέτρο ένα όριο χρηματοδότησης, επί του συνολικού προϋπολογισμού του 
Έργου κάθε Αναπτυξιακής Σύμπραξης, όπως εμφανίζεται στον παρακάτω 
πίνακα.

Πίνακας 2.5

ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΥΠΟΕΡΓΩΝ ΤΥΠΟΥ Ε.Τ.Π.Α.

Υποπρόγραμμα Μέτρο Ποσοστό
χρηματοδότησης

1. Απασχολησιμότητα 1.1. 4%
1.2 10%

2. Επιχειρηματικότητα 2.1. 8%
2.2. 7%

3. Προσαρμοστικότητα 3.1. 7%
3.2. 10%

5. Οι Αιτούντες Άσυλο 5.1. 50%

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Οδηγός Εφαρμογής Έργων EQUAL

Από τον πίνακα βλέπουμε ότι στο Υποπρόγραμμα 5 το 50 % των 
υποέργων του είναι τύπου Ε.Τ.Π.Α. ακολουθεί το μέτρο 1.2 του 

Υποπρογράμματος Απασχολησιμότητα και το μέτρο 3.2 του Υποπρογράμματος 
Επιχειρηματικότητα με ποσοστό υποέργων 10 %. Το μέτρο 2.2 το
Υποπρογράμματος Επιχειρηματικότητα και το μέτρο 3.1 του Υποπρογράμματος 
Προσαρμοστικότητα χρηματοδοτούνται με ποσοστό 7 %. Το μέτρο 2.1 του 
Υποπρογράμματος Επιχειρηματικότητα χρηματοδοτείται με ποσοστό 8 % ενώ το 
μέτρο 1.1 του Υποπρογράμματος Απασχολησιμότητα με 4 %. Παρατηρούμε στον 
πίνακα ότι δεν έχουν ενταχθεί έργα τόπου Ε.Τ.Π.Α. στο Υποπρόγραμμα 4, Ίσες 
Ευκαιρίες για άνδρες και γυναίκες χωρίς να υπάρχει γνωστός λόγος.
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2.10 Τα Εθνικά Θεματικά Δίκτυα

Τα εθνικά δίκτυα έχουν τον ίδιο σκοπό με τα ευρωπαϊκά δίκτυα, την 
διάδοση δηλαδή των καλών πρακτικών, στηρίζονται στην συνεργασία των 
Συμπράξεων μιας χώρας για την από κοινού διάδοση των αποτελεσμάτων τους.

Στην Ελλάδα οι συνεργασίες των Συμπράξεων καλούνται Κοινό πρόγραμμα 
Εργασιών για ένα Εθνικό θεματικό δίκτυο και είναι πράγματι μια πολύ 
ενδιαφέρουσα περίπτωση για μελέτη και θα ήταν εξαιρετικά καλό και χρήσιμο για 
όλους εάν κάποιος, γιατί στην παρούσα εργασία δεν υφίσταται λόγω θέματος, να 
μπορέσει να αξιολογήσει την δικτύωση -  συνεργασιών των Συμπράξεων στην 
Ελλάδα.

Τα δίκτυα που εγκρίθηκαν από την Επιτροπή παρακολούθησης του 
προγράμματος και λειτουργούν στο πλαίσιο της Κ.Π. EQUAL στην Ελλάδα, είναι οι 
ακόλουθες τέσσερις :

1. Δικτύωση και συντονισμός υπάρχουσων και νέων δομών και μετεξέλιξη τους σε 
one-stop-shop.

- Περιφερειακές Προσεγγίσεις / τοπικά δίκτυα
- Βελτίωση δομών και απασχόλησης

- Βελτίωση και ανάπτυξη δομών και υπηρεσιών επιχειρηματικότητας

2. Δραστηριότητες στον τομέα της κοινωνικής οικονομίας.

3. Πιστοποίηση επαγγελματικών προσόντων & δεξιοτήτων.

4. Συμφιλίωση επαγγελματικής και οικογενειακής ζωής.10

10 www.eaual-greece.gr/view/index.htm?co=10
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3

Η ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΣΥΜΠΡΑΞΗ IDEA

Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA είναι μια από τις 40 Αναπτυξιακές 
Συμπράξεις της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL στην περίοδο 
προγραμματισμού 2000 -  2006. Αποτελεί μια πρωτοβουλία των φορέων της 
Πελοποννήσου και εντάσσεται στο Μέτρο Διευκόλυνση της Πρόσβασης και της 
Επιστροφής στην Αγορά Εργασίας του Υποπρογράμματος Απασχολησιμόητα. Η 
Αναπτυξιακή Σύμπραξη στοχεύει στον σχεδίασμά και την υλοποίηση τοπικής 
στρατηγικής και υλοποιεί τους στόχους του έργου με τίτλο " ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΑΙ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΣΥΝΕΙΔΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΣΤΗΝ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟ
η

3.1 Περιγραφή της Αναπτυξιακής Σύμπραξης

Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA είναι γεωγραφική, με εμβέλεια την 
Περιφέρεια Πελοποννήσου και συντονιστή εταίρο την Περιφέρεια Πελοποννήσου. 
Η ομάδα στόχος είναι τα άτομα με αναπηρίες, οι άνεργοι, οι νέοι άνεργοι, οι 
απασχολούμενοι με ελλιπή εκπαίδευση, οι μετανάστες και οι Τσιγγάνοι. Η χρονική 
διάρκεια του σχεδίου της είναι 32 μήνες με ημερομηνία έναρξης στις 1 8 - 0 1  -  
2002 και λήξη τον Νοέμβριο του 2003.

Στην Αναπτυξιακή Σύμπραξη συμμετέχουν 24 φορείς, ο παρακάτω πίνακας 
αναλύει τους φορείς.

Πίνακα 3.1
ΟΙ ΦΟΡΕΙΣ ΤΗΣ ΣΥΜΠΡΑΞΗΣ

ΕΠΩΝΥΜΙΑ
ΕΤΑΙΡΟΥ

ΕΙΔΟΣ
ΕΤΑΙΡΟΥ

ΝΟΜΙΚΗ
ΜΟΡΦΗ

ΕΤΑΙΡΟΥ

ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ
ΕΜΒΕΛΕΙΑ
ΕΤΑΙΡΟΥ

Περιφέρεια
Πελοποννήσου Δημόσιο Δημόσιο Περιφέρεια

Πελοποννήσου
Β.Ρ.Μ. Α.Ε. Επιχείρηση Α.Ε. Πανευρωπαϊκή

Κ.Ε.Κ.
ΔΙΑΣΤΑΣΗ

Οργανισμός
κατάρτισης Αστική Εταιρεία Εθνική
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Τ.Ε.Δ.Κ.
Αρκαδίας

Συλλογικό 
όργανο των 

Ο.Τ.Α. Νομού 
Αρκαδίας

Ν.Π.Ι.Δ. Νομός Αρκαδίας

Τ.Ε.Δ.Κ.
Κορινθίας

Συλλογικό 
όργανο των 

Ο.Τ.Α. Νομού 
Κορινθίας

Ν.Π.Ι.Δ. Νομός Κορινθίας

Τ.Ε.Δ.Κ.
Μεσσηνίας

Συλλογικό 
όργανο των 

Ο.Τ.Α. Νομού 
Μεσσηνίας

Ν.Π.Ι.Δ. Νομός Μεσσηνίας

Αναπτυξιακή 
Αργολίδας Α.Ε.

Αναπτυξιακή
Αργολίδας Α.Ε. Νομός Αργολίδας

ΑΝΒΟΠΕ Α.Ε. Αναπτυξιακή
Εταιρεία Α.Ε.

Ορεινές περιοχές 
( Δυτικής Αργολίδας, 

Κορινθίας και 
Αρκαδίας - εκτός 

Κυνουρίας)
Αναπτυξιακή 

Εταιρεία 
Πάρνωνα Α.Ε.

Αναπτυξιακή
Εταιρεία Α.Ε. Νομοί Αρκαδίας - 

Λακωνίας

Αναπτυξιακή
Εταιρεία

Πάρνωνα
Ταΰγετου

Αναπτυξιακή
Εταιρεία Ν.Π.Δ.Δ. Νομός

Λακωνίας

ΙΝΕ / ΓΣΕΕ Οργάνωση
Εργαζομένων Ν.Π.Ι.Δ. - Μ.Κ.Χ. Εθνική

Σύνδεσμος
Ελληνικών

Βιομηχανιών
Σύνδεσμος Σωματείο Εθνική

Οικονομικό 
Πανεπιστήμιο 

Αθηνών / 
ΕΛΚΕ

Πανεπιστήμιο Ν.Π.Δ.Δ. Εθνική

Επιμελητήριο
Αρκαδίας

Φορέας
Παραγωγικών

Τάξεων
Ν.Π.Δ.Δ. Νομός

Αρκαδίας

Επιμελητήριο
Λακωνίας

Φορέας
Παραγωγικών

Τάξεων
Ν.Π.Δ.Δ. Νομός

Λακωνίας

Επιμελητήριο
Μεσσηνίας

Φορέας
Παραγωγικών

Τάξεων
Ν.Π.Δ.Δ. Νομός

Μεσσηνίας

Επιμελητήριο
Κορινθίας

Φορέας
Παραγωγικών

Ν.Π.Δ.Δ. Νομός
Κορινθίας
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Τάξεων

ΟΕΒΕΑ Ένωση
Εργοδοτών Σωματείο Νομός Αργολίδας

Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ 
Ν.Α. Αργολίδας

Οργανισμός
Κατάρτισης

Υπηρεσία Ν.Α. 
Αργολίδας

Περιφέρεια
Πελοποννήσου

Κ.Ε.Κ. Δήμου 
Καλαμάτας

Αμιγής
Δημοτική

Επιχείρηση
Ν.Π.Ι.Δ. Περιφέρεια

Πελοποννήσου

Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ 
Μεσσηνίας

Οργανισμός
Κατάρτισης Ν.Π.Δ.Δ. Περιφέρεια

Πελοποννήσου
Κ.Ε.Κ. Ν.Α. 
Κορινθίας

Οργανισμός
Κατάρτισης Α.Ε. Περιφέρεια

Πελοποννήσου
Κ.Ε.Κ. ΚΕΚΑΠ 

Α.Ε
Οργανισμός
Κατάρτισης Α.Ε. Περιφέρεια

Πελοποννήσου

EXODUS Εταιρεία
Πληροφορικής Α.Ε. Πανευρωπαϊκή

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Ενέργειας II 

Χ άρτης 3.1

Γεωνοαωική ΕυΒέλεια ΣύυττοαΕης
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Οι φορείς της Σύμπραξης προέρχονται επί το πλείστον από τους πέντε 
Νομούς της Περιφέρειας Πελοποννήσου αλλά και από την Αττική. Είναι περίεργο 
το γεγονός ότι παρότι η Σύμπραξη αποτελεί πρωτοβουλία φορέων της 
Περιφέρειας Πελοποννήσου εμπλέκεται μέσα και η Αττική ή καλύτερα φορείς από 
την Αττική. Αυτό συμβαίνει γιατί το έργο απαιτεί εξειδικευμένα άτομα και φορείς τα 
οποία η Περιφέρεια δεν διαθέτει και αυτό αποτελεί πρόβλημα, ίσως όχι τώρα με το 
συγκεκριμένο πρόγραμμα εφόσον η λύση βρέθηκε αλλά σίγουρα θα παρουσιαστεί 
στα υπόλοιπα προγράμματα τα οποία οι φορείς στην Πελοπόννησο θα θελήσουν 
να αναλάβουν.

Στους 24 πρώτους Εταίρους της Σύμπραξης ήταν και η Τοπική Ένωση 

Δήμων και Κοινοτήτων Λακωνίας, η οποία όμως δεν διέθετε τα απαραίτητα εφόδια 
για την συμμετοχή της στο Έργο και αντικαταστάθηκε από την Αναπτυξιακή 
Εταιρεία Πάρνωνα Ταΰγετου.

Ο συνολικός προϋπολογισμός του Έργου ανέρχεται σε 1.527.513 ΕΥΡΩ, 
χρηματοδοτούμενο κατά 75 % από το Ε.Κ.Τ. και 25% από Εθνικούς Πόρους.

Ο ακόλουθος πίνακας εμφανίζει το ποσό του προϋπολογισμού κάθε 
ενέργειας.

Πίνακας 3.2

ΠΟΣΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

ΣΕ €
ΕΝΕΡΓΕΙΑ I 38.151
ΕΝΕΡΓΕΙΑ II 1.371.362
ΕΝΕΡΓΕΙΑ III 111.000

* Επεξεργασία δική μου, πηγή : Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II

Στην Ενέργεια II διοχετεύεται από τους διαθέσιμούς πόρους το μεγαλύτερο 
ποσό και αυτό είναι φυσικό γιατί περιλαμβάνει την υλοποίηση των προγραμμάτων

Το επόμενο διάγραμμα δείχνει τα ποσοστά με τα οποία χρηματοδοτούνται 
οι ενέργειες της Σύμπραξης.
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Διάνοαααα 3,1

ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ

7% 3%

90%

□ ΕΝΕΡΓΕΙΑ I EJ ΕΝΕΡΓΕΙΑ II □ ΕΝΕΡΓΕΙΑ III

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή :Πίνακας 3.2

Όπως φαίνεται και στο διάγραμμα το μεγαλύτερο ποσοστό του 
προϋπολογισμού διοχετεύεται στην ΕΝΕΡΓΕΙΑ II, το 90 %, ακολουθεί η 
ΕΝΕΡΓΕΙΑ III με ποσοστό 7 % επί του συνολικού προϋπολογισμού και η 
ΕΝΕΡΓΕΙΑ I με 3 %.

Το 3 % του συνολικού προϋπολογισμού του έργου δόθηκε για τα έξοδα της 

ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ I, δηλαδή για την σύσταση της Αναπτυξιακής Σύμπραξης, η οποία 
υλοποιήθηκε στο διάστημα από τις 18 -  01 -  2002 έως και τις 30 -  06 -  2002. Με 

το 90 % του προϋπολογισμού χρηματοδοτείται η ΕΝΕΡΓΕΙΑ II, η υλοποίηση 
δηλαδή των έργων της Σύμπραξης και με το 7 % η ΕΝΕΡΓΕΙΑ III, η διάδοση των 
καλών πρακτικών των παραδοτέων του έργου.

3.2 Αντικείμενο και Στόχοι

Αντικείμενο του έργου “ IDEA " είναι ο συντονισμός των δράσεων για την 
διερεύνηση της απασχόλησης στην Περιφέρεια Πελοποννήσου, μέσω της 
δικτύωσης των σημαντικότερων φορέων που εμπλέκονται με το ζήτημα αυτό σε 
τοπικό και περιφερειακό επίπεδο.

Η αποτελεσματική δικτύωση των φορέων αναμένεται ότι θα ενισχύσει τους 
μεταξύ τους δεσμούς συνεργασίας έτσι ώστε να αναπτυχθούν μηχανισμοί και
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εργαλεία αναδιανομής της πληροφορίας για θέματα απασχόλησης στην 
Πελοπόννησο, η έλλειψη των οποίων διευκολύνει την δημιουργία στεγανών που 
δυσχεραίνουν την διάχυση χρήσιμης πληροφορίας προς τους παραγωγικούς 
φορείς και δημιουργούν δευτερογενή προβλήματα στην τοπική αγορά εργασίας. 
Να εξαλειφθούν επίσης σταδιακά τα φαινόμενα αποσπασματικής αντιμετώπισης 
των υπαρκτών και επειγόντων προβλημάτων ανεργίας αλλά και μειωμένης 
προσβασιμότητας στην αγορά εργασίας ευάλωτων ιδίως ομάδων του ενεργού 

πληθυσμού. Να υπάρξουν τέλος οι αναγκαίες προϋποθέσεις μελέτης, σχεδιασμού 
και υλοποίησης ολοκληρωμένων πολιτικών για την υποστήριξη της απασχόλησης 
στην Πελοπόννησο.

Ο κύριος στόχος της Α.Σ. είναι η κινητοποίηση όλων των συντελεστών σε 
περιφερειακό και τοπικό επίπεδο συμπεριλαμβανομένων και των κοινωνικών 
εταίρων, για την υλοποίηση της ευρωπαϊκής στρατηγικής για την απασχόληση με 
τον εντοπισμό των δυνατοτήτων απασχόλησης σε τοπικό επίπεδο και την 
ενίσχυση της συνεργασίας στο σκοπό αυτό. Όλοι οι φορείς πρέπει να δρουν 
συμπληρωματικά αναπτύσσοντας συνεργίες μεταξύ τους για να δίνονται 
ολοκληρωμένες λύσεις στα θέματα απασχόλησης της περιοχής αλλά και να είναι 
σε θέση να ενοποιούν τις πολιτικές απασχόλησης που εφαρμόζονται μεμονωμένα 
από αυτούς.

Άλλος ένας στόχος είναι και η απευθείας ενημέρωση των ομάδων - στόχων 
για τις δυνατότητες που τους παρέχονται σε σχέση με την απασχόληση στην 
περιοχή τους.

Μέσα από την υλοποίηση των στόχων του το έργο επιδιώκει την 
δημιουργία ενός περιβάλλοντος απασχολησιμότητας στο επίπεδο της Περιφέρειας 
Πελοποννήσου.1

3.3 Η σύνδεση του έργου με την εθνική και ευρωπαϊκή στρατηγική

Το έργο υλοποιείται μέσα από ένα πλέγμα αλληλοσυμπληρώμενων 
δράσεων που σε πρώτο επίπεδο εντάσσονται στις προτεραιότητες του πυλώνα 
του Εθνικού Σχεδίου Δράσης για την Απασχόληση για την Βελτίωση της

1 Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης της Ενέργειας II
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Απασχόλησης και σε δεύτερο επίπεδο συνδέεται και με τις προτεραιότητες των 
άλλων τεσσάρων πυλώνων του Εθνικού Σχεδίου Δράσης για την Απασχόληση.

Οι δράσεις του έργου συνδέονται άμεσα ή έμμεσα με 13 από τις 16 
κατευθυντήριες γραμμές του Σχεδίου Δράσης, απόρροια της φιλοσοφίας του έργου 
για συνολική προσέγγιση και αντιμετώπιση του προβλήματος της ανεργίας στην 
περιοχή και πιο συγκεκριμένα με τις ακόλουθες :

Κ.Γ.1 : Αντιμετώπιση της ανεργίας των νέων και πρόληψη της
μακροχρόνιας ανεργίας.

Κ.Γ.3 : Προώθηση της πολιτικής για την ενεργοποίηση των ηλικιωμένων. 
Κ.Γ.4 : Δια Βίου Μάθηση.
Κ.Γ.6 : Εντοπισμός και πρόληψη ελλείψεων σε δεξιότητες.
Κ.Γ.7 : Καταπολέμηση των διακρίσεων.
Κ.Γ.10 : Άρση των φραγμάτων για την ανάπτυξη των δυνατοτήτων 

απασχόλησης στον τομέα των υπηρεσιών και ιδιαίτερα στην Κοινωνία της Γνώσης 
στο περιβάλλον.

Κ.Γ.11 : Τοπική Διάσταση -  Κοινωνικοί εταίροι -  τοπική οικονομική και 
κοινωνική ανάπτυξη -  δημόσιες υπηρεσίες απασχόλησης και λειτουργίας της 
τοπικής αγοράς.

Κ.Γ.13&14 : Εκσυγχρονισμός της οργάνωσης της εργασίας.
Κ.Γ.15 : Προσαρμοστικότητα ως στοιχείο της δια βίου μάθησης.
Κ.Γ.16 : Ενσωμάτωση της διάστασης των φύλλων σε όλες τις πολιτικές. 
Κ.Γ.17 : Αντιμετώπιση της ψαλίδας μεταξύ των δύο φύλλων.
Κ.Γ.18 : Συνδυασμός επαγγελματικής και οικογενειακής ζωής.

Το έργο από την άλλη ταυτίζεται με τις κατευθυντήριες γραμμές των άλλων 
πυλώνων στα θέματα που αυτές αφορούν :

- Τ η ν  αντιμετώπιση της ανεργίας των νέων και πρόληψη της μακροχρόνιας 
ανεργίας.
- Την ανάπτυξη μιας πολιτικής για την παράταση του επαγγελματικού βίου.
-Την ανάπτυξη δεξιοτήτων για τη νέα αγορά εργασίας στο πλαίσιο της δια βίου 
μάθησης.
- Τ ι ς  ενεργητικές πολιτικές για την ανάπτυξη ανταπόκρισης της ζήτησης στην 
προσφορά εργασίας και πρόληψης και καταπολέμησης των εμφανιζόμενων 
στενωπών.
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-Την καταπολέμηση των διακρίσεων και προώθηση της κοινωνικής ένταξης με την 
πρόσβαση στην απασχόληση.
- Τις νέες ευκαιρίες απασχόλησης στη βασισμένη στη γνώση κοινωνία και στον 
τομέα παροχής υπηρεσιών.
-Την τοπική δράση για την απασχόληση.
- Την υποστήριξη της προσαρμοστικότητας των επιχειρήσεων ως συστατικό 
παράγοντα της δια βίου μάθησης.
- Την προσέγγιση ένταξης της διάστασης της ισότητας των φύλων σε όλες τις 
πολιτικές .
- Την αντιμετώπιση τις ψαλίδας μεταξύ των φύλων.
- Τον συνδυασμό της επαγγελματικής και της οικογενειακής ζωής.2

3.4 Η Διακρατικότητα του έργου

Η διακρατικότητα αποτελεί σημαντικό στοιχείο για το έργο διότι αυτή 
συνεπάγεται τη συνεργασία με άλλα άτομα, φορείς και οργανώσεις, την ανταλλαγή 
απόψεων και αποτελεσμάτων και την από κοινού ανάπτυξη δραστηριοτήτων, 
πρακτικών και συστημάτων, στοιχεία ιδιαίτερα σημαντικά για την ανάπτυξη 
πολιτικών στο περιφερειακό επίπεδο του έργου.

Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη έχει επιτύχει συμφωνία συνεργασίας με τρεις 
άλλες Συμπράξεις περιφερειακής εμβέλειας μέσα από την οποία αναμένεται να 
διακινηθούν πληροφορίες, εμπειρίες και στρατηγικές και να υπάρξει ενημέρωση 
για ανάλογες δραστηριότητες στις άλλες περιφέρειας. Επίσης να υπάρξει 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόμων προσεγγίσεων και πειραματισμός σε 
διαφορετικές συνθήκες περιβάλλοντος, να υπάρξει εισαγωγή ή εξαγωγή ή 
υιοθέτηση νέων προσεγγίσεων και προσαρμογή ήδη δοκιμασμένων 
προσεγγίσεων στην παρούσα περίπτωση και τέλος να αναπτυχθούν κοινά 

προϊόντα ή συστήματα και κατανομή εργασιών με κοινό στόχο.
Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA έχει αναλάβει το ρόλο του συντονιστή -  

Γραμματέα της Διακρατικής Συνεργασίας.3
Οι διακρατικές συνεργασίες του έργου είναι :

2 Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης της Ενέργειας II
J Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II
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Πίνακας 3.3

ΟΙ ΔΙΑΚΡΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΤΗΣ ΣΥΜΠΡΑΞΗΣ
ΕΡΓΟ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΧΩΡΑ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑ

VALLES
OCUPACIO ΒΑΛΕΣ ΒΑΡΚΕΛΩΝΗ

ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ 
ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗ 

ΤΗΣ
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ

ACTIVATION OF 
REGIONAL 

RESOURCES
ΓΚΑΡΜΙΣ ΓΕΡΜΑΝΙΑ

ΕΝΤΑΞΗ ΚΑΙ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

ΜΕΙΟΝΕΚΤΙΚΩΝ 
ΟΜΑΔΩΝ

KILDARE & 
WIKLOW

ΟΥΙΚΛΟΟΥ & 
ΚΙΛΝΤΑΡΕ ΙΡΛΑΝΔΙΑ

ΣΥΜΦΙΛΙΩΣΗ 
ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΣ 
ΚΑΙ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II

3.5 Καινοτομία

Το καθοριστικό σημείο σχεδιασμού και υλοποίησης του έργου αφορά την 
δημιουργία και λειτουργία ενός σχετικά μοναδικού πληροφοριακού συστήματος το 
οποίο έχει ισχυρή τεχνολογική βάση και συμπεριλαμβάνει όλους τους ιστούς της 
Περιφέρειας Πελοποννήσου. Η επιτυχής υλοποίηση του έργου προϋποθέτει την 
αξιοποίηση καινοτομικών προσεγγίσεων σε τρεις διαστάσεις, καινοτομία επί του 
προϊόντος, επί των διαδικασιών λειτουργίας και επί των διοικητικών δομών.

Οι καινοτομίες του έργου ομαδοποιούνται σε πέντε ( 5 ) κατηγορίες :

> Καινοτομία 1 : Σχεδιασμός.
Η καινοτομία σε αυτή την κατηγορία εμφανίζεται με την σύνθεση πρωτογενών και 
δευτερογενών πηγών πληροφόρησης και την συμμετοχή όλων των δομών 
κατάρτισης και του διοικητικού ιστού της περιφέρειας στην παροχή πληροφοριών.

> Καινοτομία 2 : Χρήση state of the art μεθόδων σχεδιασμού και ανάλυσης.
Σε τεχνολογικό επίπεδο δίνεται η δυνατότητα δημιουργίας ενός αυτόματου 
συστήματος παροχής υπηρεσιών πληροφόρησης εκτεταμένης χρήσης και
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εμβέλειας, το οποίο , σε εννοιολογικό επίπεδο, καλείται να υποστηρίξει ένα 
πολύπλοκο σύστημα αλληλένδετων υπηρεσιών.

> Καινοτομία 3 : Δημιουργία ενός ολοκληρωμένου μηχανισμού διάχυσης 
πληροφορίας

Μέσω των διαδικασιών διάχυσης της πληροφορίας θα ενημερώνονται για τα 
θέματα της απασχόλησης όχι μόνο οι άνεργοι αλλά και οι επιχειρήσεις, με σκοπό 
να μπορούν άμεσα να αντεπεξέρχονται στις αλλαγές και στις απαιτήσεις της 
οικονομίας.

> Καινοτομία 4 : Οργανωσιακό σχήμα υλοποίησης του έργου.
Η δομή της Σύμπραξης αποτελεί καινοτομικό χαρακτηριστικό, περιλαμβάνοντας 
εταίρους με εξειδίκευση στην απασχόληση σε συνεργασία με τοπικούς φορείς με 
θέληση για λειτουργία του έργου και εκπροσώπων των ωφελούμενων. Αυτή η 
δομή σαν αποτέλεσμα θα έχει μετά το πέρας των εργασιών, να υπάρχουν τα 
κατάλληλα εφόδια σε όλους τους Δήμους ης Περιφέρειας έτσι ώστε να αποτελούν 
κέντρα πληροφόρησης για την αγορά εργασίας.

> Καινοτομία 5 : Δομή και περιεχόμενο παραδοτέων
Τέλος η καινοτομία του έργου θα αναδειχθεί μέσα από την αξία των παραδοτέων 
του :
- Δίκτυο στο οποίο εμπλέκονται όλοι οι φορείς της Περιφέρειας Πελοποννήσου 
που μπορούν να προσφέρουν στην αγορά εργασίας.
- Οργάνωση του δικτύου με τρόπο ώστε να δίνει αλλά και να συλλέγει 
πληροφορίες.
-Περιφερειακή διαδικτυακή πύλη με έμφαση στα θέματα της απασχόλησης.
- Καθιέρωση του θεσμού του Σύμβουλου σε κάθε Δήμο.
- Έρευνα και μελέτη του κοινωνικού διαλόγου σε θέματα απασχόλησης.
- Δημιουργία γραφείου με ενιαίο αριθμό κλήσης για άμεση πρόσβαση των πολιτών 

σε θέματα απασχόλησης.
- Κατάρτιση ετήσιου σχεδίου για την απασχόληση.

3.6 Ενδυνάμωση -  Ενεργός Συμμετοχή της ομάδας -  στόχου

Η αρχή της ενδυνάμωσης και η συμμετοχή των ομάδων -  στόχων 
εμφανίζεται στις φάσεις ανάπτυξης του έργου, εμφανίζεται με την μορφή της
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ατομικής συμμετοχής αλλά και της συλλογικής μέσω οργανώσεων των ομάδων ή 
της Τοπικής Αυτοδιοίκησης.

Η συμμετοχή των ομάδων -  στόχου αφορά την επιλογή, τον σχεδίασμά και 
τον προγραμματισμό των προτεινόμενων παρεμβάσεων του επιπέδου 
σχεδιασμού του προγράμματος. Στόχος είναι η συμμετοχή όλων των φορέων, η 
καλή συνεργασία και η μεταφορά ιδεών και εμπειριών στον άξονα του έργου.

Η ενδυνάμωση στην υλοποίηση του προγράμματος γίνεται μέσα από την 
ανάδειξη των κοινωνικών δεξιοτήτων των μελών και με την βοήθεια των 
συμβούλων απασχόλησης, που παίζουν τον ρόλο του διεκπεραιωτή ανάμεσα 
στους ενδιαφερομένους και την αγορά εργασίας. 4

3.7 Ευρύτερη Εφαρμογή

Το πρόγραμμα έχει σχεδιαστεί με τέτοιες προδιαγραφές έτσι ώστε τα 
αποτελέσματα να μπορέσουν να εφαρμοστούν και στις υπόλοιπες περιφέρειες 
χωρίς καμία σχεδόν προσαρμογή.

Το σχέδιο είναι η ανάπτυξη διάφορων θεσμών στην Περιφέρεια 
Πελοποννήσου πιλοτικά και η μεταφορά τους στις υπόλοιπες περιφέρειες της 
χώρας, όπως είναι οι Σύμβουλοι Απασχόλησης, τα Εστιακά Σημεία και τα Σημεία 
Επαφής, η Δικτυακή Πύλη και η Γραμμή βοήθειας.

Οι εταίροι βασίζονται στην σίγουρη εξάπλωση των αποτελεσμάτων του 
έργου λόγω του σχεδιασμού και της ενεργητικής συσχέτισης αυτών. Το έργο 
εφόσον είναι αξιόπιστο, φιλικό για τους χρήστες, αντίστοιχο των αναγκών 
προσφοράς -  ζήτησης και παρέχει κίνητρα χρήσης, συμμετοχής και υποστήριξης 
είναι αδιαμφισβήτητα σίγουρο ότι θα εξαπλωθεί, θα συμβάλλει ενεργά στην 
απασχόληση και θα επιζήσει των αλλαγών στην αγορά εργασίας.

Οι εταίροι θα δώσουν ιδιαίτερη σημασία στην ανάπτυξη και διάδοση καλών 

πρακτικών όχι μόνο με τις περιφέρειες στο εσωτερικό της χώρας αλλά και με τις 
περιφέρειες των διακρατικών συνεργασιών του. Για να το πετύχουν αυτό έχουν 
δώσει μεγάλη σημασία από την αρχή και πριν από την ολοκλήρωση του έργου 
στην διάδοση των αποτελεσμάτων και στην διαφήμιση του προγράμματος

4 Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II
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γενικότερα. Με αυτό τον τρόπο επιδιωκόταν η ενημέρωση του κόσμου έτσι ώστε 
και μετά την υλοποίηση του προγράμματος οι θεσμοί να συνεχίσουν να 
λειτουργούν με όσο το δυνατόν λιγότερο κόστος.

Το Γ  Κ.Π.Σ. δίνει στο πρόγραμμα ένα ευρύ φάσμα συνεργασίας με άλλα 
μέτρα και πιο συγκεκριμένα το έργο συνεργάζεται σε :
- Περιφερειακό επίπεδο με τα κέντρα Προώθησης της απασχόλησης του Ο.Α.Ε.Δ., 
με τα Κέντρα Υποστήριξης Επιχειρηματικότητας, με τα Κέντρα 
Επιχειρηματικότητας Τεχνολογικής Ανάπτυξης, με τα Κέντρα Πληροφόρησης 
Νέων, το Π.Ε.Π. Πελοποννήσου και το γενικότερο αναπτυξιακό σχεδίασμά της 
Περιφέρειας
- Ευρωπαϊκό επίπεδο με την πολιτική για την απασχόληση, την επαγγελματική 
κατάρτιση και των έργων για την Κοινωνία της Πληροφορίας.5

3.8 Mainstreaming και ίσες ευκαιρίες για άνδρες και γυναίκες

Προτεραιότητα του έργου που στην ουσία είναι μια ολοκληρωμένη 

παρέμβαση για την ενθάρρυνση της απασχόλησης είναι η προώθηση πρακτικών 

για την ισότητα των δύο φύλλων στην αγορά εργασίας. Πιο συγκεκριμένα οι 
γραμμές που ακολουθεί το έργο είναι οι ακόλουθοι:
ΙΜ έσα στο εκπαιδευτικό πακέτο για την βελτίωση των δεξιοτήτων και των 
ικανοτήτων των στελεχών της Τοπικής Αυτοδιοίκησης για το σχεδίασμά του έργου 
δίνεται έμφαση στην ισότητα και πιο αναλυτικά :

- στην ενδυνάμωση της εφαρμογής πιλοτικών για ίσες ευκαιρίες.
- στην ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελματικού διαχωρισμού.
- στην ενίσχυση της παρουσίας γυναικών σε υψηλές επαγγελματικές βαθμίδες.
- στην ενίσχυση των επιχειρήσεων να προσελκύουν περισσότερες γυναίκες 

στο εσωτερικό τους.
- στην αλλαγή της νοοτροπίας που επικρατεί στο χώρο εργασίας και ιδιαίτερα 
στα υψηλά κλιμάκια.
- στη σταδιακή αλλαγή των αντιλήψεων, στάσεων και συμπεριφορών 
στο χώρο εργασίας.

5 Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II
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2. Οι 100 Σύμβουλοι Απασχόλησης που θα παρέχουν πληροφορίες για την 
απασχόληση είναι κατάλληλα εξειδικευμένοι για συμβουλές σε θέματα ισότητας 
όχι μόνο προς τις γυναίκες αλλά και προς τις επιχειρήσεις.
3. Τα Σημεία Επαφής των Δήμων, τα Εστιακά Σημεία Πληροφόρησης εκτός 
των πληροφοριών που παρέχουν πληροφορίες, λειτουργούν και ως 
μηχανισμοί υποστήριξης και ενσωμάτωσης της αρχής της ισότητας των 
φύλλων στην τοπική κοινωνία.
4. Η Δικτυακή Πύλη διαθέτει πληροφορίες για την άρση των ανισοτήτων και 
λειτουργεί υποστηρικτικά για τις γυναίκες με πρόβλημα πρόσβασης στην 
αγορά εργασίας.
5. Επιδιώκεται η ευαισθητοποίηση εργοδοτών και κοινωνικών εταίρων στα 
θέματα της ισότητας των ευκαιριών και στα πλεονεκτήματα της υιοθέτησης των 
νέων πρακτικών.

6. Συνεχίζεται η υποστήριξη των γυναικών που έχει δημιουργηθεί από την 
προηγούμενη Κοινοτική Πρωτοβουλία Απασχόληση και συγκεκριμένα στα 
πλαίσια του Άξονα NOW και λειτουργεί στην Τ.Ε.Δ.Κ. Κορινθίας με στόχο την 
παροχή υπηρεσιών στις γυναίκες για θέματα απασχόλησης.
7. Στο μηχανισμό παρακολούθησης υπάρχουν σχεδιασμένοι δείκτες 
παρακολούθησης των πολιτικών ενσωμάτωσης της ισότητας στο δημόσιο και 
ιδιωτικό τομέα αλλά και δείκτες που παρακολουθούν την κοινωνική ομάδα των 

γυναικών για ανάλογες παρεμβάσεις όπου προκύπτει ανάγκη.6

3.9 Κοινωνία της Πληροφορίας

Το έργο αναπτύσσει ένα πλέγμα δομών και υπηρεσιών με το οποίο 
πιστεύεται ότι θα αντιμετωπίσει την πολυπλοκότητα και τα κενά που υπάρχουν 
στην αγορά εργασίας. Η πολυπλοκότητα οφείλεται κυρίως στο μεγάλο αριθμό των 
εμπλεκόμενων φορέων, η γεωγραφική διασπορά, η αδυναμία κεντρικού 
συντονισμού, η έλλειψη καναλιών επικοινωνίας, τα διαρθρωτικά εμπόδια, η 
περιορισμένη κινητικότητα και επανεκπαίδευση του ανθρώπινου δυναμικού και οι 
αλλαγές στο Ευρωπαϊκό και παγκόσμιο οικονομικό σύστημα.

6 Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II
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Το πρόγραμμα στοχεύει στο να άρει αρκετά από αυτά τα προβλήματα ή 
τουλάχιστον τις αρνητικές τους επιδράσεις. Για να το καταφέρει αυτό κινείται σε 
τρία επίπεδα και σε τρεις κατευθύνσεις, όπως ακολουθούν.
Επίπεδα

- Τεχνολογική Υποδομή -  Διαδικτυακή Πύλη
- Οργανωσιακές -  Τεχνολογικές Διαδικασίες
- Οργανωτικές Δομές και Αρμοδιότητες 
Κατευθύνσεις

- Συγκέντρωση -  Διάχυση Πληροφορίας
- Εκπαίδευση και Συμβουλευτικές Υπηρεσίες
- Ενεργή Τοποθέτηση Ανέργων και Κάλυψη Θέσεων Εργασίας.

Το Ιηΐθίτίθί αποτελεί το κύριο μέσο διάδοσης και αξιοποίησης της 
πληροφορίας που εισάγεται στο σύστημα από τους εμπλεκόμενους. Η πρόσβαση 
στο Διαδίκτυο είναι πιο εύκολη από οποιαδήποτε άλλη μορφή πληροφόρησης 
σήμερα. Η πληροφόρηση μέσω αυτού γίνεται σε ένα περιβάλλον φιλικό για το 
χρήστη, το οποίο δεν απαιτεί άριστες γνώσεις τεχνολογίας. Δίνεται μεγάλη 
σημασία στο γεγονός ότι αυτή η πληροφορία αυτή δίνεται ανώνυμα, γεγονός που 

βοηθάει στην εξάπλωση. Επίσης η Γραμμή Βοήθειας πληροφορεί ανθρώπους που 
δεν έχουν σχέση με το Διαδίκτυο.

Η διάδοση του έργου και η χρήση της τεχνολογίας υποστηρίζουν την 
προσαρμοστικότητα των εταιριών και των εργαζόμενων στη χρήση της 
τεχνολογίας της πληροφορίας με αποτέλεσμα εν καιρώ να αυτοματοποιηθούν 
περισσότερες ενέργειες που θα απευθύνονται σε ένα πιο ευρύ φάσμα 
αποκλεισμένων ομάδων.7

3.10 Δημοσιότητα του Έργου

Η επιτυχή ολοκλήρωση του έργου θα εξαρτηθεί σε ένα μεγάλο βαθμό από 
την ευαισθητοποίηση και κινητοποίηση του οικονομικού και κοινωνικού ιστού της 
περιοχής και την ενεργό συμμετοχή των ενδιαφερομένων. Και είναι φυσικό σε ένα

7 Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II
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έργο με τέτοιους στόχους οι ενέργειες διάδοσης του και διάχυσης της 
πληροφορίας να βρεθούν στο επίκεντρο από την αρχή.

Οι επικοινωνιακοί στόχοι του έργου είναι :
- Η σταδιακή αύξηση του κύρους των προτεινόμενων νέων δομών.
- Η επικοινωνιακή υποστήριξη και ενίσχυση του αναδιανεμητικού χαρακτήρα των 
προτεινόμενων δράσεων.
- Η ενδυνάμωση της συμμετοχής των ομάδων στόχων στα στάδια εξέλιξης του 
έργου.
- Η εκδήλωση ενδιαφέροντος και η δημιουργία ζήτησης για τις νέες υπηρεσίες που 
παρέχουν οι νέες δομές.
- Η επικοινωνιακή υποστήριξη επιμέρους τμημάτων του έργου και η διάχυση των 
αφελών τους κατά την διάρκεια υλοποίησης τους.
- Η επίτευξη των στόχων του έργου με άλλα έργα της EQUAL, η ευρεία διάδοση 
των καλών πρακτικών και η επίτευξη αντίκτυπου στις εθνικές πολιτικές για την 
απασχόληση.

Για να επιτευχθούν οι επικοινωνιακοί στόχοι του έργου τα μέσα που 

χρησιμοποιούνται είναι ημερίδες, ηλεκτρονικά μηνύματα, συνεντεύξεις τύπου, 

έντυπα, αφίσες, διαφημιστικό υλικό, ραδιοφωνικές εκπομπές, κ.τ.λ..8

3.11 Τα Υποέργα του Έργου

Το έργο αποτελείται από 18 υποέργα, τα οποία σύμφωνα με το 
χρονοδιάγραμμα έχουν όλα υλοποιηθεί.

ΥΠΟΕΡΓΟ 1

Διερεύνηση, συλλογή και οργάνωση δεδομένων και πηγών πληροφόρησης για την 
Απασχόληση στην Πελοπόννησο.

Στόχος είναι η ανάπτυξη μηχανισμών και εργαλείων συγκέντρωσης και 
αναδιανομής της πληροφορίας για θέματα απασχόλησης συνολικά στην 
Πελοπόννησο.

8 Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II
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Ο υπεύθυνος του υποέργου είναι η ΚΕΚ Διάσταση, που συγκεντρώνει και 
επεξεργάζεται τα δεδομένα και τις πηγές πληροφόρησης που έχουν σχέση με την 
απασχόληση και έχουν διερευνηθεί από τους υπόλοιπους εταίρους.

Οι εμπλεκόμενοι φορείς είναι οι ακόλουθοι : Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Αρκαδίας, Τ.Ε.Δ.Κ. 
Ν. Κορινθίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Μεσσηνίας, Αναπτυξιακή Αργολίδας, ΑΝΒΟΠΕ, 
Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνας, Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνα Ταΰγετου, ΙΝΕ / 
ΓΣΕΕ, Επιμελητήριο Αρκαδίας, Επιμελητήριο Λακωνίας, Επιμελητήριο Μεσσηνίας, 
Επιμελητήριο Κορινθίας, Ομοσπονδία Επαγγελμάτων Βιοτεχνών Εμπόρων Ν. 
Αργολίδας, Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν.Α. Αργολίδας, Κ.Ε.Κ. Δήμου Καλαμάτας, Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ 
Μεσσηνίας, Κ.ΕΚ. Ν.Α. Κορινθίας, ΚΕΚΑΠ, οι οποίοι διερευνούν τις πρωτογενές 
πηγές πληροφόρησης για θέματα απασχόλησης στην περιοχή δράσης τους 
παρέχοντας μια εξαντλητική καταγραφή.

Ο συνολικός προϋπολογισμός του υποέργου ανέρχεται στα 66.950,00 €. Το 
χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του 16-09-02 έως 30-03-03.

Προϊόν του υποέργου 1 είναι η καταγραφή πηγών πληροφόρησης σε 
περιφερειακό και τοπικό επίπεδο στη Περιφέρεια Πελοποννήσου, όπως και η 
συλλογή και οργάνωση της πληροφορίας για την απασχόληση.

Στο υποέργο 1 παράγεται το περιεχόμενο που τροφοδοτεί το υποέργο 2.

ΥΠΟΕΡΓΟ 2
Ανάπτυξη των αναγκαίων εργαλείων συλλογής, υποδοχής, ταξινόμησης, 
επικαιροποίησης και ανατροφοδότησης της πληροφορίας.

Οι στόχοι του είναι η ανάπτυξη των αναγκαίων Υποδομών Τεκμηρίωσης και 
αναδιανομής της Πληροφορίας, η συγκέντρωση, επεξεργασία και ηλεκτρονική 
ταξινόμηση όλων των σημαντικών στοιχείων και πληροφοριών για την 
Απασχόληση και η ανάπτυξη ευέλικτων και φιλικών προς το χρήστη 
πληροφοριακών συστημάτων οργάνωσης και αναζήτησης της πληροφορίας, 
καθώς και μηχανισμού για τη διαρκή επικαιροποίηση της.

Ο υπεύθυνος εταίρος είναι η EXODUS, που είναι υπεύθυνη για την 
ανάπτυξη των εργαλείων και των προδιαγραφών για το μηχανισμό και τη 
διαδικασία επικαιροποίησης της πληροφορίας.
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Η Περιφέρεια Πελοποννήσου είναι υπεύθυνη για την αγορά και την 
εγκατάσταση του εξοπλισμού υποδοχής, ταξινόμησης και επικαιροποίησης της 
πληροφορίας. Η ΒΡΜ αναπτύσσει τα αναγκαία εργαλεία συλλογής, υποδοχής και 
ταξινόμησης της πληροφορίας. Οι ακόλουθοι εταίροι ΑΝΒΟΠΕ, Αναπτυξιακή 
Εταιρεία Πάρνωνας, ΙΝΕ / ΓΣΕΕ, Επιμελητήριο Λακωνίας, Επιμελητήριο Αρκαδίας, 
Επιμελητήριο Κορινθίας, Επιμελητήριο Μεσσηνίας, Ομοσπονδία Επαγγελμάτων 
Βιοτεχνών Εμπόρων Ν. Αργολίδας λειτουργούν ως συμβουλευτικά όργανα 
αξιοποιώντας την εμπειρία τους στην ανάπτυξη των προδιαγραφών για τα 
πληροφοριακά συστήματα,

Ο προϋπολογισμός του υποέργου είναι 188.482,00 €, από τα οποία τα
36.500,00 € είναι έργα τύπου Ε.Π.Τ.Α. και το χρονοδιάγραμμα του 16-09-02 έως 
30-03-03.

Το αποτέλεσμα στο υποέργο αυτό είναι η ανάπτυξη λογισμικού / εργαλείων 
διαχείρισης, επικαιροποίησης και ανατροφοδότησης της πληροφορίας, Intranet.

Τα προϊόντα του υποέργου 2 ενσωματώνονται στη δικτυακή πύλη του 
υποέργου 4.

ΥΠΟΕΡΓΟ 3
Διεξαγωγή δειγματοληπτικής έρευνας για την για την ποιοτική διερεύνηση της 
προσφοράς και της ζήτησης στην αγορά εργασίας στη Περιφέρεια Πελοποννήσου.

Οι στόχοι του είναι η διεξαγωγή δειγματοληπτικής έρευνας σε περιφερειακό 

επίπεδο για την δημιουργία Προφίλ Δεξιοτήτων που ζητείται από τις επιχειρήσεις 
και αντίστοιχα αυτού που προσφέρεται από το ανθρώπινο δυναμικό της περιοχής.

Υπεύθυνος εταίρος είναι η ΒΡΜ που σχεδιάζει και οργανώνει την 
δειγματοληψία για την ποιοτική διερεύνηση της προσφοράς και της ζήτησης στην 

αγορά εργασίας, αναπτύσσει τα εργαλεία της δειγματοληψίας και επεξεργάζεται τα 

στοιχεία αυτών.
Η ΙΝΕ / ΓΣΕΕ διεξάγει δειγματοληψία από την πλευρά της προσφοράς της 

ζήτησης. Οι ακόλουθοι εταίροι Επιμελητήριο Λακωνίας, Επιμελητήριο Αρκαδίας, 
Επιμελητήριο Μεσσηνίας, Επιμελητήριο Κορινθίας και Ομοσπονδία 
Επαγγελμάτων Βιοτεχνών Εμπόρων Ν. Αργολίδας διεξάγουν δειγματοληψία από 
την πλευρά της ζήτησης. Το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, ο Σύνδεσμος
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Ελληνικών Βιομηχανιών και η ΙΝΕ / ΓΣΕΕ συμμετέχουν στο σχεδίασμά της 
δειγματοληψίας και στην ανάπτυξη των εργαλείων αυτής και αξιοποιούν τα 
συμπεράσματα για τη διαμόρφωση των Προφίλ Δεξιοτήτων.

Ο προϋπολογισμός του υποέργου είναι 74.000,00 € από τα οποία τα
17.000,00 € χρηματοδοτούν τις διακρατικές συνεργασίες του και το
χρονοδιάγραμμα του 01-10-02 έως 30-05-03.

Προϊόν του υποέργου είναι η αποτύπωση του απαιτούμενού προφίλ 
δεξιοτήτων για την ένταξη των ανέργων στην αγορά εργασίας.

Τα προϊόντα του υποέργου 3 ενσωματώνονται στην Δικτυακή Πύλη του 
υποέργου 4 και στο Ετήσιο Περιφερειακό Σχέδιο Δράσης για την Απασχόληση 
στην Πελοπόννησο του Υποέργου 14.

ΥΠΟΕΡΓΟ 4
Ανάπτυξη Δικτυακής Πύλης αναδιανομής της Πληροφορίας για την Απασχόληση.

Στόχος του υποέργου είναι η ανάπτυξη Δικτυακής Πύλης, η οποία αποτελεί 
τον κεντρικό κόμβο συγκέντρωσης και αναδιανομής της πληροφορίας αλλά και 
ηλεκτρονικό εργαλείο υποστήριξης και διευκόλυνσης της εύρεσης εργασίας σε 
τοπικό επίπεδο.

Υπεύθυνος φορέας είναι η εταιρεία EXODUS που αναπτύσσει την Δικτυακή 
Πύλη και την μηχανή αναζήτησης σύζευξης προσφοράς -  ζήτησης εργασίας και 
κάνει διορθωτικές και βελτιωτικές παρεμβάσεις.

Στο υποέργο αυτό εμπλέκεται και η Κ.Ε.Κ. Διάσταση που σχεδιάζει τις 
λειτουργικές προδιαγραφές της Πύλης, συμμετέχει στην ανάπτυξη αυτής και της 

μηχανής αναζήτησης.
Το αποτέλεσμα του υποέργου είναι η ανάπτυξη Portal για την απασχόληση.

Ο προϋπολογισμός του έργου είναι 51.500,00 €, από τα οποία τα
22.400,00 ανήκουν στις διακρατικές συνεργασίες. Το υποέργο υλοποιήθηκε από 
19-09-02 έως 31-06-03.
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ΥΠΟΕΡΓΟ 5

Οργάνωση τηλεφωνικής Γραμμής Βοήθειας και Γραφείου Βοήθειας για τη 
διευκόλυνση της πρόσβασης των ανέργων στις πηγές πληροφόρησης για την 
απασχόληση.

Στόχος αποτελεί ο λειτουργικός σχεδιασμός μιας υποδομής εξυπηρέτησης 
για την έγκυρη και έμμεση καθοδήγηση των ενδιαφερομένων προς τις πηγές 
πληροφόρησης και υποστήριξης στην εργασία.

Υπεύθυνος φορέας είναι η ΒΡΜ, όπου μελετά τις τεχνικές και λειτουργικές 
προδιαγραφές για την Γραμμή Βοήθειας και το Γραφείο Βοήθειας.

Η Περιφέρεια Πελοποννήσου είναι υπεύθυνη για την εγκατάσταση και 
δοκιμαστική λειτουργία της Γραμμής και του Γραφείου Βοήθειας και για 
διορθωτικές και βελτιωτικές παρεμβάσεις στον εξοπλισμό. Η Κ.Ε.Κ. Διάσταση 
εκπαιδεύει το προσωπικό για την Γραμμή Βοήθειας και το Γραφείο Βοήθειας.

Ο προϋπολογισμός του είναι 16.000,00 € , από τα οποία 2.700,00 € 
υλοποιούν δράσεις διακρατικότητας. Το υποέργο υλοποιήθηκε στο διάστημα από 
01-11-02 έως 30-08-03.

Στο υποέργο αυτό αναπτύσσεται η Γραμμή Βοήθειας και το Γραφείο 
Βοήθειας.

Οι υπάλληλοι του Γραφείου Βοήθειας χρησιμοποιούν όλα τα προϊόντα του 

έργου οπότε το υποέργο 5 συνδέεται με όλα τα υπόλοιπα υποέργα.

ΥΠΟΕΡΓΟ 6
Ανάπτυξη Εστιακών Σημείων Πληροφόρησης και οργάνωση Δικτύου για την 
υποστήριξη της Απασχόλησης στην Πελοπόννησο.

Στόχος του υποέργου είναι η δημιουργία ενός λειτουργικού, 
αποτελεσματικού και βιώσιμου Δικτύου για την Υποστήριξη της Απασχόλησης.

Υπεύθυνος φορέας είναι η Κ.Ε.Κ. Διάσταση, όπου σχεδιάζει τη λειτουργική 
και οργανωτική διάρθρωση του δικτύου, σχεδιάζει και οργανώνει τα Εστιακά 
Σημεία Πληροφόρησης και τα Τοπικά Σημεία Επαφής των Ο.Τ.Α. σε κάθε Νομό 
του δικτύου και αναπτύσσει σύστημα ποιοτικού ελέγχου των παρεχόμενων από 
αυτών υπηρεσιών.
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Οι ακόλουθοι εταίροι Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Αρκαδίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Κορινθίας, Τ.Ε.Δ.Κ. 
Ν. Μεσσηνίας, Αναπτυξιακή Αργολίδας, ΑΝΒΟΠΕ, Αναπτυξιακή Εταιρεία 
Πάρνωνας, Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνα Ταΰγετου, Επιμελητήριο Αρκαδίας, 
Επιμελητήριο Λακωνίας, Επιμελητήριο Μεσσηνίας και Επιμελητήριο Κορινθίας 
συμμετέχουν στην ανάπτυξη των προδιαγραφών για το δίκτυο. Οι Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. 
Αρκαδίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Κορινθίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Μεσσηνίας, Αναπτυξιακή Αργολίδας, 
ΑΝΒΟΠΕ, Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνας, και Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνα 
Ταΰγετου συμμετέχουν στην λειτουργική ανάπτυξη των εστιακών σημείων. Η ΙΝΕ / 
ΓΣΕΕ και η Σ.Ε.Β. προετοιμάζουν το εγχειρίδιο για την οργάνωση του Κοινωνικού 
Διαλόγου για την Απασχόληση σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο. Η ΒΡΜ 
εκπονεί τον Οδηγό Λειτουργίας του Δικτύου.

Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται στα 144.000,00 €, από τα οποία 

τα 26.000,00 € επενδύουν τις διακρατικές δράσεις, υλοποιήθηκε στο διάστημα από 
01-10-02 έως 30-08-03.

Το αποτέλεσμα του έργου είναι η ανάπτυξη Εστιακών Σημείων 
Πληροφόρησης και Σημείων Επαφής για την Απασχόληση στην Πελοπόννησο, 
του Οδηγού Λειτουργίας του Δικτύου για την Υποστήριξη της Απασχόλησης και 
του Εγχειριδίου για την οργάνωση του κοινωνικού διαλόγου για την απασχόληση 
σε τοπικό επίπεδο.

Το δίκτυο ενσωματώνει και χρησιμοποιεί όλα τα προϊόντα του έργου.

ΥΠΟΕΡΓΟ 7
Ανάπτυξη του Θεσμού του Συμβούλου Απασχόλησης

Ο στόχος του υποέργου είναι η ανάπτυξη του θεσμού του Συμβούλου σε 
τοπικό επίπεδο ώστε να αποτελέσει τον καταλύτη για την ολοκλήρωση των 
πολιτικών απασχόλησης, την βελτίωση της πληροφόρησης των ομάδων -  
στόχων, την ανάληψη τοπικής δράσης για την απασχόληση και να παίξει τον 
διαμεσολαβητή στην εξισορρόπηση προσφοράς -  ζήτησης της εργασίας.

Υπεύθυνος φορέας είναι ΚΕΚ Διάσταση όπου μαζί με τους ακόλουθους 
εταίρους, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Κορινθίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Μεσσηνίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Αρκαδίας, 
Αναπτυξιακή Εταιρεία Αργολίδας και Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνα Ταΰγετου,
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αναπτύσσουν το περιεχόμενο και τον τρόπο λειτουργίας του θεσμού του 
Συμβούλου και αξιοποιούν τις υπάρχουσες εμπειρίες.

Το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών προσδιορίζει τα απαιτούμενα 
προσόντα -  δεξιότητες και αρμοδιότητες του Συμβούλου.

Στο υποέργο αυτό περιγράφεται ο ρόλος, τα προσόντα και οι δεξιότητες του 
Συμβούλου Απασχόλησης.

Ο προϋπολογισμός του υποέργου είναι 37.800,00 € και το χρονοδιάγραμμά 
του από 01-11-02 έως 30-04-03.

ΥΠΟΕΡΓΟ 8
Σχεδιασμός και υλοποίηση 5 προγραμμάτων κατάρτισης και στελεχών των Ο.Τ.Α. 

ανά νομό, στις πολιτικές απασχόλησης ώστε να λειτουργήσουν ως Σύμβουλοι 
Απασχόλησης / Ανάπτυξη του αναγκαίου εκπαιδευτικού υλικού.

Ο στόχος του υποέργου είναι η κατάρτιση των στελεχών των Ο.Τ.Α. σαν 
Συμβούλους Απασχόλησης σε τοπικό επίπεδο.

Υπεύθυνος φορέας είναι η ΙΝΕ / ΓΣΕΕ όπου μαζί με την Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν.Α. 
Αργολίδας, Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Μεσσηνίας, Κ.Ε.Κ. Ν.Α. Κορινθίας και ΚΕΚΑΠ 
σχεδιάζουν και υλοποιούν τα προγράμματα κατάρτισης.

Η Κ.Ε.Κ. Διάσταση αναπτύσσει το εκπαιδευτικό υλικό για τους Συμβούλους. 
Ο προϋπολογισμός του έργου είναι 172.600,00 € και το χρονοδιάγραμμα 

του από 01-01-03 έως 30-08-03.
Το προϊόν του υποέργου είναι το εκπαιδευτικό πακέτο και η υλοποίηση 

πέντε προγραμμάτων κατάρτισης.
Για το υποέργο 8 χρησιμοποιούνται οι προδιαγραφές από το υποέργο 7 και 

οι Σύμβουλοι έχουν σαν κύριο εργαλείο τη Διαδικτυακή Πύλη του υποέργου 4.

ΥΠΟΕΡΓΟ 9
Πιλοτικές δράσεις διευκόλυνσης της πρόσβασης ΑμεΑ στην τοπική αγορά 
εργασίας.
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Στόχος του υποέργου είναι η εξάλειψη των φαινομένων αποσπασματικής 
αντιμετώπισης των υπαρκτών και επειγόντων προβλημάτων αεργίας αλλά και 
μειωμένης προσβασιμότητας στην αγορά εργασίας ευπαθών ομάδων.

Ο υπεύθυνος του υποέργου είναι η Κ.Ε.Κ. Δήμου Καλαμάτας όπου 
υλοποιεί το πιλοτικό πρόγραμμα κατάρτισης 130 ωρών σε 15 ΑμεΑ και τους 
τοποθετεί σε επιχειρήσεις για πρακτική άσκηση.

Η Κ.Ε.Κ. Διάσταση εντοπίζει τις εκπαιδευτικές ανάγκες σε τοπικό επίπεδο, 
αναπτύσσει το μοντέλο κατάρτισης και ένταξης ΑμεΑ στην αγορά εργασίας, 
επιλέγει τα αντικείμενα κατάρτισης και συνδυάζει θεωρία και πρακτική άσκηση.

Ο προϋπολογισμός του υποέργου είναι 40.080,00 €, από τα οποία τα
3.000,00 € ανήκουν στις διακρατικές δράσεις. Το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του 
έργου είναι από 01-06-03 έως 30-12-03.

Το προϊόν του υποέργου είναι η διάγνωση των εκπαιδευτικών αναγκών, το 
εκπαιδευτικό πακέτο και το πιλοτικό πρόγραμμα κατάρτισης 13 ΑμεΑ.

ΥΠΟΕΡΓΟ10
Δράσεις διευκόλυνσης της πρόσβασης γυναικών στην τοπική αγορά εργασίας -  
Ενίσχυση της γυναικείας απασχολησιμότητας.

Στόχος του έργου είναι η εξάλειψη των προβλημάτων της πρόσβασης των 
γυναικών στην αγορά εργασίας και η συμφιλίωση εργασίας και οικογενειακής 

ζωής.
Υπεύθυνος φορέας είναι η Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Κορινθίας όπου αξιοποιεί την 

παρούσα δομή στήριξης των γυναικών και ενημερώνει το Δίκτυο σε θέματα 
ισότητας.

Ο προϋπολογισμός του υποέργου ανέρχεται στα 10.000,00 €, από τα 

οποία τα 3.000,00 € χρηματοδοτούν τις διακρατικές δράσεις. Το υποέργο 
υλοποιήθηκε στο διάστημα από 16-09-02 έως 15-09-04.

Προϊόν του υποέργου είναι οι συμβουλευτικές υπηρεσίες σε γυναίκες για 
την διευκόλυνση της πρόσβασης τους στην τοπική αγορά εργασίας, η καταγραφή 
ευέλικτων μορφών εργασίας για τη συμφιλίωση εργασίας και οικογενειακής ζωής 
και η έκθεση αξιοποίησης της υφιστάμενης δομής στήριξης γυναικών.
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ΥΠΟΕΡΓΟ 11
Προσδιορισμός των υφιστάμενων και ττροβλεττόμενων προβλημάτων των 
επιχειρήσεων της Πελοπόννησου σε σχέση με την απόφαση και τη διαδικασία 
πρόσληψης, την επιλογή, την κατάρτιση και την ένταξη νέου προσωπικού. 
Σχεδιασμός και ανάπτυξη του Οδηγού για την Απασχόληση στις Επιχειρήσεις της 
Πελοποννήσου.

Στόχος του υποέργου είναι η εξοικείωση των επιχειρήσεων με το κοινωνικό 
τους ρόλο σε θέματα απασχόλησης και πως μέσω αυτού μπορεί να προαχθεί η 
ανταγωνιστικότητα τους.

Υπεύθυνος του έργου είναι η Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνας όπου μαζί 
με το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών και τον Σύνδεσμο Ελληνικών 
Βιομηχανιών σχεδιάζουν και αναπτύσσουν τον Οδηγό για την Απασχόληση στις 
Επιχειρήσεις της Πελοποννήσου.

Οι ακόλουθοι εμπλεκόμενοι εταίροι, Επιμελητήριο Λακωνίας, Επιμελητήριο 
Μεσσηνίας, Επιμελητήριο Αρκαδίας, Επιμελητήριο Κορινθίας και Ομοσπονδία 
Επαγγελματιών Βιοτεχνών Εμπόρων Ν. Αργολίδας, προσδιορίζουν τα υφιστάμενα 
προβλήματα των επιχειρήσεων σχετικά με τη διαδικασία πρόσληψης, της 
επιλογής, της κατάρτισης και της ένταξης νέου προσωπικού.

Ο προϋπολογισμός του υποέργου είναι 68.300,00 € και υλοποιείται στο 
διάστημα από 01-01-03 έως 30-08-03.

Το υποέργο αυτό δημιουργεί τον Οδηγό αξιολόγησης και πρόβλεψης των 
αναγκών των επιχειρήσεων για τη πρόσληψη προσωπικού.

Οι επιχειρήσεις από το υποέργοί 1 έχουν άμεση εμπλοκή με το δίκτυο από 
το υποέργο 4 με στόχο την αναδιανομή της πληροφορίας.

ΥΠΟΕΡΓΟ 12
Πιλοτική λειτουργία του θεσμού του Συμβούλου Απασχόλησης στα Εστιακά Σημεία 
Πληροφόρησης των νομών της Πελοποννήσου και στα Σημεία Επαφής των 
Ο.Τ.Α.. Δοκιμαστική χρήση του Προφίλ Δεξιοτήτων και της μηχανής αναζήτησης 
σε πραγματικές συνθήκες. Λειτουργία του Γραφείου Γραμμής Βοήθειας.
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Στόχος του έργου είναι η χρήση των μηχανισμών του έργου για χρονική 
διάρκεια 12 μηνών με σκοπό να ενσωματωθούν στο σχεδίασμά τοπικών πολιτικών 
για την απασχόληση.

Υπεύθυνος του έργου είναι η ΑΝΒΟΠΕ όπου μαζί με την Περιφέρεια 
Πελοποννήσου, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Αρκαδίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Μεσσηνίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. 
Κορινθίας, Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνα Ταΰγετου, Αναπτυξιακή Αργολίδος, 
Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνας, ΙΝΕ / ΓΣΕΕ, Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν.Α. Αργολίδας, 
Κ.Ε.Κ. Δήμου Καλαμάτας, Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Μεσσηνίας, Κ.Ε.Κ. Ν.Α. Κορινθίας και 
ΚΕΚΑΠ λειτουργούν πιλοτικά το θεσμό του Συμβούλου, τη χρήση του Προφίλ 
Δεξιοτήτων και της Μηχανής Αναζήτησης σε πραγματικές συνθήκες και είναι 
υπεύθυνοι για την αγορά και εγκατάσταση του ηλεκτρονικού εξοπλισμού.

Η Κ.Ε.Κ. Διάσταση και η Περιφέρεια Πελοποννήσου παρέχουν τις 
εγκαταστάσεις, τον εξοπλισμό και το προσωπικό.

Ο προϋπολογισμός του έργου είναι 125.300,00 €, από τα οποία τα
36.000,00 € χρηματοδοτούν τις διακρατικές συνεργασίες και τα 12.000,00 € είναι 
έργα τύπου Ε.Π.Τ.Α.. Το υποέργο υλοποιείται στο διάστημα από 01-09-03 έως 15- 
09-04.

Στο υποέργο αυτό σαν προϊόν έχουμε την πιλοτική λειτουργία των 7 
Εστιακών Σημείων, των 100 Σημείων Επαφής στους Ο.Τ.Α., του Γραφείου 
Βοήθειας, της Γραμμής Βοήθειας και της Δικτυακής Πύλης.

Το υποέργο 12 είναι το πιλοτικό πρόγραμμα όπου ενσωματώνονται τα 
προϊόντα από τα υποέργο 4, 5, 6 και 7.

ΥΠΟΕΡΓΟ 13
Ανάπτυξη μηχανισμού παρακολούθησης, συντονισμού και ολοκλήρωσης των 
επιμέρους δράσεων.

Στόχος του έργου είναι η συμβολή του σε μία ολοκληρωμένη Στρατηγική για 
την Απασχόληση με ενσωματωμένες πολιτικές και δράσεις που εφαρμόζονται από 
κυβερνητικούς και μη κυβερνητικούς παράγοντες σε τοπικό και περιφερειακό 
επίπεδο.

Υπεύθυνος φορέας είναι η EXODUS που αναπτύσσει το λογισμικό 
παρακολούθησης.
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Οι εμπλεκόμενοι φορείς ΑΝΒΟΠΕ, Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνας, 
Επιμελητήριο Κορινθίας, Επιμελητήριο Αρκαδίας, Επιμελητήριο Μεσσηνίας, 
Επιμελητήριο Λακωνίας, Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν.Α. Αργολίδας, Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Μεσσηνίας, 
Κ.Ε.Κ. Ν.Α. Κορινθίας, ΚΕΚΑΠ, Ομοσπονδία Επαγγελματιών Βιοτεχνών Εμπόρων 
Ν. Αργολίδας λειτουργούν συμβουλευτικά δίνοντας τις προδιαγραφές για τους 
μηχανισμούς παρακολούθησης.

Ο προϋπολογισμός του υποέργου ανέρχεται στα 40.700,00 € και 
υλοποιείται στο χρονικό διάστημα από 01-04-03 έως 31-10-03.

Το υποέργο παραδίδει σύστημα αναφορών για την αποτίμηση και 
πρόβλεψη λειτουργιών και χαρακτηριστικών της απασχόλησης.

Στο υποέργο 13 αναπτύσσεται ο μηχανισμός που παρακολουθεί όλα τα 
υπόλοιπα υποέργα.

ΥΠΟΕΡΓΟ 14
Ανάπτυξη Συστήματος Παρακολούθησης και Αξιολόγησης των Μέτρων για την 

Απασχόληση σε Περιφερειακό Επίπεδο, Εκπόνηση Πιλοτικού Ετήσιου 
Περιφερειακού Σχεδίου Δράσης για την Απασχόληση στην Πελοπόννησο.

Στόχος του υποέργου είναι η ανάπτυξη μόνιμου συστήματος 

παρακολούθησης για την απασχόληση ευθύνη της Περιφέρειας Πελοποννήσου.
Υπεύθυνος φορέας έργου είναι η ΒΡΜ όπου έχει αναλάβει την εκπόνηση 

του Πιλοτικού Ετήσιου Περιφερειακού Σχεδίου Δράσης για την Απασχόληση.
Η Κ.Ε.Κ. Διάσταση αναπτύσσει τους Δείκτες Παρακολούθησης και 

Αξιολόγησης. Οι ακόλουθοι εμπλεκόμενοι φορείς, Περιφέρεια Πελοποννήσου, 
Επιμελητήριο Αρκαδίας, Επιμελητήριο Λακωνίας, Επιμελητήριο Κορινθίας, 
Επιμελητήριο Μεσσηνίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Αρκαδίας, Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Κορινθίας, Τ.Ε.Δ.Κ. 
Ν. Μεσσηνίας, Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνα Ταΰγετου, Αναπτυξιακή 

Αργολίδας, ΑΝΒΟΠΕ, ΙΝΕ / ΓΣΕΕ, Σ.Ε.Β., Ομοσπονδία Επαγγελματιών Βιοτεχνών 
Εμπόρων Ν. Αργολίδας, λειτουργούν συμβουλευτικά στο Σχέδιο Δράσης και στην 
ανάπτυξη των Δεικτών.

Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται στο 143.500,00 €, από τα οποία τα
14.570,00 € ανήκουν στις διακρατικές δράσεις, το έργο υλοποιείται στο διάστημα 
από 01-02-03 έως 31-12-03.
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Το υποέργο παραδίδει το Ετήσιο Περιφερειακό Σχέδιο Δράσης για την 
Απασχόληση και του Δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης του επιπέδου 
απασχολησιμότητας στην Περιφέρεια.

Στο υποέργο 14 αναπτύσσεται ο μηχανισμός που παρακολουθεί τη 
Δικτυακή Πύλη και του Συμβούλους Απασχόλησης.

ΥΠΟΕΡΓΟ 15
Διάδοση και Επικοινωνιακή υποστήριξη του έργου.

Ο στόχος του έργου είναι η υλοποίηση ενός συνόλου δράσεων 
ευαισθητοποίησης, δημοσιοποίησης και διάχυσης των καλών πρακτικών του 
έργου με σκοπό την αύξηση της ζήτησης των νέων δομών.

Στο έργο αυτό όλοι ανεξαιρέτως οι φορείς εμπλέκονται για την ευρεία 
διάδοση της πληροφορίας στην περιοχής εμβέλειας τους,

Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται στα 72.900,00 € από τα οποία τα
7.480,00 € χρηματοδοτούν διακρατικές δράσεις. Το έργο υλοποιήθηκε στο χρονικό 
διάστημα από 16-09-02 έως 15-09-04.

Το υποέργο 15 υλοποιεί το Εγχειρίδιο Επικοινωνιακής Στρατηγικής και το 
Αναλυτικό Επικοινωνιακό Πλάνο του Έργου και δημιουργεί τα έντυπα που 
αφορούν την παρουσίαση του έργου.

ΥΠΟΕΡΓΟ 16
Διαχείριση έργου, Διασφάλιση ποιότητας του έργου.

Οι στόχοι του έργου είναι η αντιπροσοπευτικότητα στη συμμετοχή και στη 
λήψη αποφάσεων, η διαφάνεια στη διαχείριση, η αποτελεσματικότητα στην 
εφαρμογή των δράσεων και η ευελιξία των προδιαγραφών και της προσαρμογής 
του έργου.

Στο έργο υπεύθυνος φορέας είναι η ΒΡΜ όπου μαζί με την Περιφέρεια 
Πελοποννήσου φροντίζουν για την υλοποίηση των στόχων.
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Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται στα 73.400,00 €, από τα οποία 
στις διακρατικές δράσεις αναλογούν τα 7.340,00 €. Το έργο υλοποιήθηκε στο 
διάστημα από 16-09-02 έως 15-09-04.

Το υποέργο παραδίδει το Εγχειρίδιο Διοίκησης του Έργου και το Εγχειρίδιο 
Διασφάλισης Ποιότητας.

Το υποέργο16 διαχειρίζεται και παρακολουθεί όλα τα υποέργα.

ΥΠΟΕΡΓΟ 17
Εσωτερική αξιολόγηση του έργου.

Στόχος του έργου είναι η τεκμηρίωση βασικών συμπερασμάτων που 
προέκυψαν από την υλοποίηση του έργου, η ενσωμάτωση των συμπερασμάτων 
σε πολιτικές και δράσεις και η επανασχεδιαστούν οι δράσεις σύμφωνα με την 
εμπειρία ώστε να είναι ελκυστικές και οικονομικά βιώσιμες.

Στο υποέργο εμπλέκονται όλοι οι φορείς, ο καθένας υπόλογος για την 
περιοχή εμβέλειας του.

Ο προϋπολογισμός του υποέργου ανέρχεται στα 30.570,00 €, από τα 
οποία τα 5.200,00 χρηματοδοτούν τις διακρατικές δράσεις. Το έργο υλοποιήθηκε 
σε δύο διαστήματα, η ενδιάμεση αξιολόγηση πραγματοποιήθηκε το χρονικό 
διάστημα από 01-08-03 έως 30-10-03 και η τελική αξιολόγηση το διάστημα από 
01-07-04 έως 15-09-04.

Στο υποέργο αυτό έχουμε την ενδιάμεση αξιολόγηση της Ενέργειας II και 
την τελική αξιολόγηση του Έργου.

Το υποέργο 17 αξιολογεί όλα τα υποέργα.

ΥΠΟΕΡΓΟ 18

Εξωτερική αξιολόγηση του έργου.

Στόχος του υποέργου είναι η αξιολόγηση των αποτελεσμάτων και η 
σύγκριση τους με τους αρχικούς στόχους και η εξέταση των νέων μέτρων και 
ενεργειών που υλοποιούνται.
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Υπεύθυνος του υποέργου είναι ειδικός εξωτερικός αξιολογητής με ευθύνη 
του Συντονιστή Εταίρου και όλοι οι φορείς παρέχουν τα απαραίτητα για την 
αξιολόγηση στοιχεία.

Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται στα 15.275,00 €, το υποέργο αυτό 
υλοποιήθηκε στο διάστημα από 01-06-04 έως 15-09-04 και αξιολογεί όλα τα 
υποέργα.

Το υποέργο αυτό παραδίδει έκθεση εξωτερικής αξιολόγησης του έργου από 
εξωτερικό αξιολογητή.9

Οι ακόλουθοι πίνακες αναφέρουν τον προϋπολογισμό κάθε υποέργου ανά 
εμπλεκόμενο φορέα.

Όπως φαίνεται και στους πίνακες τα μεγαλύτερα ποσά στο έργο τα 
διαχειρίζεται η ΒΡΜ, η EXODUS, η Κ.Ε.Κ. Διάσταση και η Περιφέρεια 
Πελοποννήσου. Αυτό είναι φυσικό γιατί οι τέσσερις αυτοί φορείς είναι υπεύθυνοι 
για την υλοποίηση των περισσοτέρων υποέργων.

Πίνακας 3.4. 3.5. 3.6. 3.7

ΠΟΣΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΣΤΑ ΥΠΟΕΡΓΑ

ΥΠΟΕΡΓΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΡΜ Κ.Ε.Κ.
ΔΙΑΣΤΑΣΗ

Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. 
ΑΡΚΑΔΙΑΣ

Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. 
ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ

Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. 
ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ

1 13.500 3.000 2 .450 3.000
2 31.500 20.500

3 22.000

4 19.500

5 5.000 6.000 5.000

6 24.000 24.000 9.000 9.000 9.000

7 9.000 2.700 2 .700
8 20.000

9 10.500

10 10.000

11
12 18.300 12.000 10.000 10.000 10.000

13
14 18.000 15.000 8.500 6.500 8.500

15 5.000 6.000 6 .000 6.600 2.000 6 .600

16 4 .500 68.900

17 2.430 9.078 1.075 640 1.075

18 2.629 1.205 1.907 535 320 535

ΣΥΝΟΛΟ 66.929 169.035 145.485 41.410 40.910 41.410

9 Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης της Ενέργειας II

- 7 6 -



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 : Η ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΣΥΜΠΡΑΞΗ IDEA

ΥΠΟΕΡΓΑ
ΑΝ.ΕΤ.

ΠΑΡΝΩΝΑ
ΤΑΥΓΕΤΟΥ

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ
ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ ΑΝΒΟΠΕ ΑΝ.ΕΤ.

ΠΑΡΝΩΝΑΣ ΙΝΕ/ΓΣΣΕ Σ.Ε.Β.

1 3 .000 3.000 3.000 3.000 3.000
2 3.000 3.000 2.000
3 6 .000 4.000
4
5
6 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
7 2.700 2.700
8 30.520
9
10
11 4.300 4.500
12 10.000 10.000 10.000 10.000 4.200
13 1.800 6.000
14 8.500 8.500 8.500 9.000 15.000
15 6.600 6.600 2.000 2.000 2.000
16
17 1.075 1.075 1.410 1.410 860 530
18 535 535 700 700 430 270

ΣΥΝΟΛΟ 41.410 41.410 39.410 39.410 67.010 33.300

ΥΠΟΕΡΓΑ Ο.Π.Α. ΕΠ.
ΑΡΚΑΔΙΑΣ

ΕΠ.
ΛΑΚΩΝΙΑΣ

ΕΠ.
ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ

ΕΠ.
ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ ΟΕΒΕ

1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

2 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

3 17.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

4
5
6 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

7 18.000

8
9
10
11 9 .000 10.100 10.100 10.100 10.100 10.100

12
13 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

14 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

15 2.300 2.300 2.300 2.300 2 .300

16
17 605 605 605 605 605 605

18 305 305 305 305 305 305

ΣΥΝΟΛΟ 44.910 35.310 35.310 35.310 35.310 35.310
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ΥΠΟΕΡΓΑ
Κ.Ε.Κ. 

ΝΕΛΕ Ν.Α. 
ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ

Κ.Ε.Κ.
ΔΗΜΟΥ

ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ

Κ.Ε.Κ.
ΝΕΛΕ

ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ
Κ.Ε.Κ. Ν.Α. 
ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ

ΚΕΚΑΠ
Α.Ε. EXODUS

1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
2 118.482
3
4 32.000
5
6
7
8 30 .520 30 .520 30.520 30.520
9 29.850

10
11
12 4 .200 4.000 4 .200 4 .200 4.200
13 3.850 3.850 3.850 3.850 10.000
14
15 2 .000 2.000 2.000 2.000 2.000

16
17 625 620 625 625 625 3.167
18 315 310 315 315 315 1.574

ΣΥΝΟΛΟ 44.510 39.780 44.510 44.510 44.510 165.223

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II

Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη παρέδωσε κάποια προϊόντα, όπως απορρέει 
από την ανωτέρω ανάλυση, κάποια από τα οποία χρησιμοποιήθηκαν για την 
υλοποίηση ή και στήριξη κάποιων άλλων.

Ένα χρόνο σχεδόν μετά από την υλοποίηση του Έργου με τίτλο « Βελτίωση 
και ανάπτυξη της συνείδησης για την Απασχόληση στην Πελοπόννησο », οι φορείς 
της Σύμπραξης δεν ήταν ιδιαίτερα συνεργάσιμοι στην αναζήτηση πληροφοριών και 
εγγράφων για τα παραδοτέα. Φυσικά παραδοτέα υπήρξαν και η λειτουργία τους σε 
κάποιες περιπτώσεις συνεχίζεται αλλά δεν υπάρχουν στοιχεία για την αξιολόγηση 
τους.

Τα προϊόντα της Σύμπραξης είναι τα ακόλουθα :

- Σύμβουλοι Απασχόλησης

- Γραμμή Βοήθειας
- Γραφείο Βοήθειας
- Εστιακά Σημεία
- Σημεία Επαφής
- Δικτυακή Πύλη ( www.iobnet.peloponnissos.gr)
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Τα παραπάνω προϊόντα έχουν ως κύριο σκοπό την πληροφόρηση των 
ανέργων, των ΑμεΑ αλλά και των επιχειρήσεων για την αγορά εργασίας.

Στην περίοδο που υλοποιούνταν το έργο πραγματοποιήθηκαν ημερίδες και 
συνεδριάσεις για την δημοσιοποίηση του έργου. Πραγματοποιήθηκαν επίσης και 
ειδικά σεμινάρια τόσο για τους απασχολούμενους όσο και για τους εργοδότες.

Τα άτομα που στελέχωσαν τα Σημεία Επαφής, τα Εστιακά Σημεία, τη 
Γραμμή και το Γραφείο Βοήθειας καθώς επίσης και οι Σύμβουλοι Απασχόλησης 
μετά από σεμινάρια υπέγραψαν συμβάσεις οι οποίες τώρα οι περισσότερες έχουν 
λήξει και δεν είναι γνωστό εάν θα ανανεωθούν για να συνεχιστεί το πρόγραμμα.

Εκτός από τα παραπάνω προϊόντα υπήρξαν και άλλα τα οποία 
χρησιμοποιήθηκαν για την υλοποίηση των υπόλοιπων. Τα προϊόντα αυτά είναι τα 
ακόλουθα :

- Συλλογή Πρωτογενών και Δευτερογενών Πηγών Πληροφόρησης
- Εκπαιδευτικά Πακέτα για τους εμπλεκόμενους
- Ημερίδες
- Σεμινάρια
- Φυλλάδια και γενικά μορφές πληροφόρησης

Αυτά όμως που έχουν διάρκεια ζωής είναι τα πρώτα έξι που αναφέρονται, 
αρκεί να ανανεώνονται οι συμβάσεις των ατόμων σε αυτά, έτσι ώστε να μην 
σταματήσει η πληροφόρηση των ατόμων στα οποία απευθύνονται και να 
υπάρχουν κάποια άτομα για να ενημερώνουν σε τακτά χρονικά διαστήματα την 
δικτυακή πύλη.

Φυσικά υπάρχει και το ενδεχόμενο οι εμπειρίες που αποκτήθηκαν από την 
υλοποίηση των στόχων της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL σε αυτή την 
περίοδο να ενσωματωθούν σε κάποια άλλη Κοινοτική Πρωτοβουλία για την 
Απασχόληση σε επόμενη περίοδο προγραμματισμού, όπως έγινε και με τις 
προηγούμενες Κοινοτικές Πρωτοβουλίες που στήριζαν την απασχόληση. Αλλά στο 

σημείο αυτό τίποτα δεν είναι σίγουρο.
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3.12 Οι Δράσεις της Ενέργειας III

Οι δράσεις της Ενέργειας III έχουν σαν στόχο την κάθετη και οριζόντια 
διάχυση των καλών πρακτικών και αποτελεσμάτων της Ενέργειας II. Η Ενέργεια III 
υλοποιείται σχεδόν ταυτόχρονα με την Ενέργεια II, αλλά και μετά το τέλος αυτής.

Ο προϋπολογισμός της Ενέργειας III είναι 118.000,00 €, από τα οποία τα
41.500,00 € είναι ο προϋπολογισμός των δράσεων και τα 76.500,00 € 
χρηματοδοτούν την συμμετοχή της Αναπτυξιακής Σύμπραξης στο Κοινό 
Πρόγραμμα Εργασιών.

Οι δράσεις της Ενέργειας III είναι οι ακόλουθοι 5 :

1. Διερεύνηση και εκπόνηση οδηγού καλών πρακτικών στην one-stop-shop 
εξυπηρέτηση Ατόμων με Ειδικές Ανάγκες.
2. Παρουσίαση του Οδηγού σε εκδήλωση
3. Μηχανισμός παρακολούθησης των αποτελεσμάτων και των προϊόντων και 
Εσωτερική Αξιολόγηση
4. Εξωτερική Αξιολόγηση
5. Συμμετοχή στις Εργασίες του Ευρωπαϊκού Θεματικού Δικτύου.

Για την υλοποίηση των δράσεων οι συμμετέχοντες εταίροι δημιουργούν μια 
ομάδα εργασίας, στην οποία χρησιμοποιούν την εμπειρία τους από την υλοποίηση 
των έργων της Ενέργειας II για την δημιουργία οδηγού και την διάχυση των καλών 
πρακτικών στα θέματα εξυπηρέτησης των ατόμων με ειδικές ανάγκες.

Ο επόμενος πίνακας δείχνει την κατανομή των δράσεων ανά εταίρο.
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Πίνακας 3.8

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΔΡΑΣΕΩΝ ΤΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΣ III ANA ΕΤΑΙΡΟ

Δράσεις Εταίροι Χρονοδιάγραμμα

1

Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν.Α. Αργολίδας 
Κ.Ε.Κ. Δήμου Καλαμάτας 
Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Μεσσηνίας 
Κ.Ε.Κ. Ν.Α. Κορινθίας 
Κ.Ε.Κ. ΚΕΚΑΠ Α.Ε.

Μάρτιος -  
Ιούνιος 
2004

2 Κ.Ε.Κ. Δήμου Καλαμάτας Ιούνιος 2004

3
Περιφέρεια Πελοποννήσου 
ΒΡΜ Α.Ε.
Κ.Ε.Κ. Διάσταση

Μάρτιος -  
Δεκέμβριος 

2004

4 Εξωτερικός Αξιολογητής

5
Περιφέρεια Πελοποννήσου 
ΒΡΜ Α.Ε.
Κ.Ε.Κ. Διάσταση

*Επεξεργασία Δική μου, πηγή : Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας III

Στην Ενέργεια III συμμετέχουν μόνο οχτώ από τους είκοσι τέσσερις 
εταίρους της Σύμπραξης.

Σημαντικό στοιχείο για την υλοποίηση των στόχων της Ενέργειας είναι η 
κατανομή ενός συγκεκριμένου ρόλου σε κάθε ένα εταίρο, η τήρηση από αυτούς 
των ρόλων και να ακολουθηθεί ρητά από όλους το σχέδιο καταμερισμού των 
πόρων και του χρονοδιαγράμματος της κάθε δράσης.

Ο επόμενος πίνακας δείχνει τον αναλυτικό προϋπολογισμό κάθε δράσης 

ανά εταίρο :
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Πίνακας 3.9

ΠΟΣΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΩΝ ΕΤΑΙΡΩΝ ΣΤΙΣ ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΗΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ III

Ε τα ίρ ο ι 1 2 3 4 5

Σ ύ ν ο λ α  α νά  

ετα ίρ ο

Περιφέρεια
Πελοποννήσου 3.000

3.000

Κ.Ε.Κ. Διάσταση 3.000 5.000 3.500 11.500
ΒΡΜ Α.Ε. 2.500 10.000 1.000 1.500 15.000
Κ.Ε.Κ. Δήμου 
Καλαμάτας 1.100 5.300 6.400
Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ 
Ν.Α.Αργολίδας 900 500 1.400
Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ 
Μεσσηνίας 900 500 1.400
Κ.Ε.Κ. Ν.Α. 
Κορινθίας 900 500 1.400
Κ.Ε.Κ. ΚΕΚΑΠ 900 500 1.400
Σ ύ ν ο λ α  α ν ά  

ε ρ γ α σ ία

1 0 .2 00 5 .3 0 0 1 7 .000 1 .000 8 .0 0 0 4 1 .5 0 0

*Επεξεργασία Δική μου, πηγή : Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας III

Με την υλοποίηση των δράσεων της Ενέργειας τα προϊόντα είναι τα 
ακόλουθα :
1. Οδηγός καλών πρακτικών σε θέματα εξυπηρέτησης ατόμων με ειδικές ανάγκες.
2. Ημερίδα διάχυσης του Οδηγού.
3. Ενημερωτικό Έντυπο για τις ομάδες στόχο κα τους διαμορφωτές πολιτικής.
4. Δημοσιεύματα στο τοπικό τύπο.
5. Ανακοινώσεις σε σχετικές ιστοσελίδες.
6. Έκθεση παρακολούθησης.
7. Μελέτες αξιολόγησης ( εσωτερικές και εξωτερικές ).

Μετά την υλοποίηση των στόχων και την παράδοση των προϊόντων 
αναμένεται η υιοθέτηση των καλών πρακτικών στα θέματα εξυπηρέτησης ατόμων
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με ειδικές ανάγκες, η ενσωμάτωση των πρακτικών στο Περιφερειακό σχέδιο 
δράσης για την απασχόληση, η ευαισθητοποίηση των πολιτών και των κοινωνικών 
και επιχειρηματικών φορέων και η εμπλοκή φορέων ΑμεΑ στα παραδοτέα της 
Ενέργειας II.

3.13 Το Κοινό Πρόγραμμα Εργασιών

Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA συμμετέχει συνεργαζόμενη με τρεις 
Αναπτυξιακές Συμπράξεις της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL στο Κοινό 
Πρόγραμμα Εργασιών με τίτλο “ Περιφερειακές Προσεγγίσεις-Τοπικά Δίκτυα “ του 
Εθνικού Θεματικού Δικτύου : “ Δικτύωση και Συντονισμός υπάρχουσων δομών και 
μετεξέλιξη τους σε one -  stop -  shops. ”

Οι Συμπράξεις που συμμετέχουν στις Εργασίες είναι , η Αναπτυξιακή 
Σύμπραξη IDEA και η Αναπτυξιακή Σύμπραξη ΕΝ ΔΡΑΣΕΙ από το 
Υποπρόγραμμα Απασχολησιμότητα, Μέτρο 1.1 : Διευκόλυνση της Πρόσβασης και 
της Επιστροφής στην Αγορά Εργασίας, η Αναπτυξιακή Σύμπραξη Νέα 
Επιχειρηματικότητα για το Βόρειο Αιγαίο -  Προοπτική Ζωής και η Αναπτυξιακή 

Σύμπραξη Νησιώτικη Συμπολιτεία -  Ισότιμη Πρόσβαση από το Υποπρόγραμμα 
Επιχειρηματικότητα, Μέτρο 2.1 : Πρόσβαση για όλους όσον αφορά στη Διαδικασία 
δημιουργίας μιας επιχείρησης.

Ο συνολικός προϋπολογισμός των έργων είναι 361.070,93 €, τα οποία 

διαθέτουν οι Συμπράξεις από τον προϋπολογισμό της ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ III για τα έξοδα 
της υλοποίησης των στόχων, όπως φαίνεται στον ακόλουθο πίνακα :

Πίνακοκ: 3.10

ΠΟΣΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΤΩΝ ΣΥΜΠΡΑΞΕΩΝ ΣΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ

Α.Σ. ΕΝ
ΔΡΑΣΕΙ

IDEA ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ
ΖΩΗΣ

ΝΗΣΙΩΤΙΚΗ
ΣΥΜΠΟΛΙΤΕΙΑ

Προϋπολογισμός 
σε € 129.517,93 76.500,00 91.500,00 65.553,00

* Επεξεργασία δική μου, πηγή : Κοινό Πρόγραμμα Εργασιών
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Το μεγαλύτερο ποσοστό του προϋπολογισμού δίνεται από την Α.Σ. ΕΝ 
ΔΡΑΣΕΙ που είναι και η υπεύθυνη για τις Εργασίες.

Στόχος του Κοινού Προγράμματος Εργασιών είναι η ανάδειξη των κοινών 
στοιχείων των έργων που υλοποιούν οι συνεργαζόμενες Συμπράξεις, καθώς και η 
προώθηση της ευρύτερης εφαρμογής των κοινών προϊόντων και αποτελεσμάτων 
τους.

Το Κοινό Πρόγραμμα Εργασιών υλοποιήθηκε στους μήνες από Μάρτιο έως 
Δεκέμβριο 2004.

Για την υλοποίηση των στόχων το Πρόγραμμα βασίζεται σε τρεις άξονες 
δράσεις :

1ος Άξονας Δράσης

Χρήση νέων τεχνολογιών για την προώθηση στην απασχόληση και την 
επιχειρηματικότητα των κοινωνικών ευπαθών ομάδων.

2ος Άξονας Δράσης 

Δικτύωση

- Λειτουργία Δικτύων

- Σχέδια Δράσης για την Απασχόληση και την Επιχειρηματικότητα σε τοπικό 
και Περιφερειακό Επίπεδο.

30ς Άξονας Δράσης
Δυναμική τοπικού παραγωγικού συστήματος -  Απασχόληση / Επιχειρηματικότητα.

- Εμψυχωτές / Μέντορες για την ενίσχυση της Επιχειρηματικότητας
- Νέες Δεξιότητες -  νέα επαγγέλματα
- Ενίσχυση της τοπικής ιδιαιτερότητας, ταυτότητας, φυσιογνωμίας

Τα προϊόντα από τις εργασίες του Κοινού Προγράμματος Εργασιών είναι τα 
ακόλουθα :
- Τρεις Οδηγοί παρουσίασης των προϊόντων, των συμπερασμάτων, των 
αποτελεσμάτων και των καλών πρακτικών
- Τρία ενημερωτικά έντυπα
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- Τρεις προτάσεις πολιτικής προς υπεύθυνους λήψης αποφάσεων με σκοπό τη 
δημιουργία αντίκτυπου σε επίπεδο χάραξης πολιτικής
- Περιφερειακές ημερίδες στη Τρίπολη, Ρόδο, Λάρισα -  Λιβάδι και μία εκδήλωση 
για την δημιουργία επιχειρήσεων στη Μυτιλήνη με εργαστήριο προσομοίωσης
- Διήμερο Συνέδριο στην Αθήνα
- Ταινία μικρού μήκους
- Έντυπα με τα αποτελέσματα και τις καλές πρακτικές από το πλαίσιο και των 
τριών κοινών αξόνων δράσης.10

10 Κοινό Πρόγραμμα Εργασιών
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4°

Η ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ

Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA αποτελεί μια πρωτοβουλία των τοπικών 
φορέων της Περιφέρειας Πελοπόννησου με σκοπό να υλοποιήσουν τους στόχους 
του Έργου με τίτλο “ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΣΥΝΕΙΔΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΣΤΗΝ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟ “ της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL.

4.1 Η δομή της Αναπτυξιακής Σύμπραξης

Η Σύμπραξη αποτελείται από 24 εταίρους, οι οποίοι επί το πλείστον 
προέρχονται από τους νομούς της Περιφέρειας Πελοποννήσου, η γεωγραφική 
τους Εμβέλεια σχετίζεται με την νομική μορφή του κάθε φορέα

Τα δύο επόμενα διαγράμματα εμφανίζουν την γεωγραφική εμβέλεια των 
φορέων και την νομική μορφή τους.

Διάγραιιμα 4.1

ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΕΜΒΕΛΕΙΑ ΦΟΡΕΩΝ

¡□ΝΟΜΟΙ ΗΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ □ΕΘΝΙΚΟΙ □  ΠΑΝΕΥΡΩΠΑΪΚΟΙ

* Ιδία επεξεργασία, πηγή πίνακας 3.1
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Όπως φαίνεται και στο διάγραμμα 4.1 το η γεωγραφική κάλυψη του 50 % 
των φορέων αποτελεί το νομό από τον οποίον προέρχονται, το ποσοστό αυτό 
αντιστοιχεί στις Τοπικές Ενώσεις Δήμων και Κοινοτήτων των Νομών της 
Περιφέρειας, στα Επιμελητήρια των Νομών και σε Αναπτυξιακές Εταιρείες. Το 25 
% των φορέων έχουν γεωγραφική κάλυψη την Περιφέρεια Πελοποννήσου, το 
ποσοστό αντιστοιχεί στα Κέντρα Επαγγελματικής Κατάρτισης των Νομών και 
φυσικά στην Περιφέρεια Πελοποννήσου. Το 17 % των φορέων έχουν 
πανευρωπαϊκή γεωγραφική εμβέλεια, δηλαδή οι ανώνυμες εταιρείες και το 8 % 
των φορέων είναι εθνικής εμβέλειας, δηλαδή τα σωματεία και οι μη κυβερνητικοί 
οργανισμοί.

Διάγραμμα 4.2

ΜΟΡΦΕΣ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ ΕΤΑΙΡΩΝ

25%

□ ΔΗΜΟΣΙΟ Η Α.Ε Ο Ν.Π.Ι.Δ. α  Ν.ΙΊΔ.Δ. Β ΣΩΙΜΤΒΟ |

* Ιδία επεξεργασία, πηγή πίνακας 3.1

Όπως φαίνεται και στο διάγραμμα 4.1 το 38 % των εταίρων είναι Ανώνυμες 
Εταιρείες, το 25 % είναι Νομικά Πρόσωπα Ιδιωτικού Δικαίου, το ίδιο ποσοστό 
καταλαμβάνουν και τα Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου Δικαίου. Το 8 % το 
καταλαμβάνουν τα Σωματεία και το 4 % οι δημόσιοι φορείς.
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Από τους 24 εταίρους της Σύμπραξης μόνο οι 9 έχουν αναλάβει την ευθύνη 
των 18 υποέργων, ενώ οι υπόλοιποι 15 εμφανίζονται μόνο σαν εμπλεκόμενοι 
φορείς.

Το ακόλουθο διάγραμμα εμφανίζει τους υπεύθυνους των έργων και τα 
ποσοστά που καταλαμβάνουν.

Διάγραμμα 4.3

ΠΟΣΟΣΤΑ ΠΟΥ ΚΑΤΑΛΑΜΒΑΝΟΥΝ ΟΙ ΥΠΕΥΘΥΝΟΙ ΤΩΝ ΥΠΟΕΡΓΩΝ

21%

□  Κ.Ε.Κ. ΔΙΑΣΤΑΣΗ ■EXODUS
Ο ΒΡΜ □  ΙΝΕ/ΓΣΕΕ
□  Κ.Ε.Κ. Δ. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ □ Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ
□Α.Ε. ΠΑΡΝΩΝΑ 
■  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ

□ΑΝΒΟΠΕ

* Ιδία επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II

Από τους 9 υπεύθυνους το μεγαλύτερο ποσοστό το καταλαμβάνει η ΒΡΜ 
Α.Ε. και η Κ.Ε.Κ. Διάσταση, ποσοστό που φτάνει στο 21 % και αντιστοιχεί σε 4 
υποέργα. Το 17 % καταλαμβάνει η Εταιρεία EXODUS, που σημαίνει ότι έχει 
αναλάβει την υλοποίηση 3 υποέργων. Η Περιφέρεια Πελοπόννησου καταλαμβάνει 
το 11 % του ποσοστού της ευθύνης των έργων, είναι υπεύθυνη δηλαδή σε 2 
υποέργα. Οι υπόλοιποι 5 φορείς, το Κ.Ε.Κ. Δήμου Καλαμάτας, η Αναπτυξιακή 
Εταιρεία Πάρνωνα, η Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Κορινθίας, η εταιρεία ΑΝΒΟΠΕ και η ΙΝΕ / ΓΣΣΕ, 
καταλαμβάνουν το υπόλοιπο ποσοστό, της τάξης του 30 %, δηλαδή από 6 % η 
καθεμία, που αντιστοιχεί σε 1 υποέργο στο κάθε φορέα.
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Από την μέχρι τώρα ανάλυση είδαμε ότι ο συντονιστής φορέας της 
Σύμπραξης δεν εμφανίζεται και πολύ, το μεγαλύτερο ποσοστό καταλαμβάνει η 
Εταιρεία Β.Ρ.Μ. Α.Ε.

Ο κάθε φορέας συμμετέχει διαφορετικά στις πολιτικές διαδικασίες του 
έργου. Οι πολιτικές διαδικασίες χωρίζονται στην λήψη αποφάσεων, στο σχεδίασμά 
και στις επιμέρους δράσεις της υλοποίησης.

Ο ακόλουθος πίνακας εμφανίζει τον ρόλο του κάθε φορέα.

Πίνακας 4.1

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ
Ρ Ο Λ Ο Σ Δ Ρ Ω Ν ΤΕ Σ

Λ ή ψ η  α π ο φ ά σ εω ν Π ερ ιφ έρεια  Π ελοπ οννήσ ου  
Σύνδεσ μος Ε λλήνω ν Β ιομηχαν ιώ ν

Σ χ εδ ια σ μ ό ς

Β.Ρ.Μ . Α .Ε .
Κ.Ε.Κ. Δ ιάσ τασ η  
ΙΝΕ / ΓΣΕ Ε
Σύνδεσ μος Ε λλήνω ν Β ιομηχα ν ιώ ν

Ε π ιμ έρ ο υ ς  Δ ρ ά σ εις

Β.Ρ.Μ . Α.Ε.
Κ.Ε Κ. Δ ιάσ τασ η  
Τ .Ε .Δ .Κ . Α ρ κα δ ία ς  
Τ .Ε .Δ .Κ . Κ ορ ινθ ίας 
Τ .Ε .Δ .Κ . Μ εσ σ ην ία ς  
Α να π τυξ ια κή  Α ρ γο λ ίδα ς  Α.Ε.
Α Ν Β Ο Π Ε  Α.Ε .
Α να π τυξ ια κή  Ε τα ιρε ία  Π άρνω να  Α.Ε .
ΙΝ Ε / ΓΣΕ Ε
Ο ικονομ ικό  Π α νεπ ισ τήμ ιο  Α θ ηνώ ν 
Ε π ιμ ελη τήρ ιο  Α ρ κα δ ία ς  
Ε π ιμ ελη τήρ ιο  Μ εσ σ ην ία ς  
Ε π ιμ ελη τήρ ιο  Κ ορ ινθ ίας 
Ε π ιμ ελη τήρ ιο  Λ α κω ν ία ς  
Ο Ε ΒΕΑ
Κ.Ε.Κ. Ν ΕΛΕ Ν.Α. Α ρ γο λ ίδ α ς  
Κ.Ε.Κ. Δ ήμου  Κ α λα μά τα ς 
Κ.Ε.Κ. Ν ΕΛ Ε Μ εσ σ ην ίας 
Κ.Ε.Κ. Ν .Α. Κ ορ ινθ ίας 
Κ.Ε.Κ. ΚΕ ΚΑ Π  Α.Ε.
EXO D U S
Α ναπ τυξιακή  Ε τα ιρε ία  Π άρνω να  Τ α ΰγετο υ

* Επεξεργασία Δική μου, πηγή Ερωτηματολόγιο ΒΡΜ, Παράρτημα

Για την λήψη των αποφάσεων υπεύθυνοι φορείς είναι η Περιφέρεια 
Πελοποννήσου και ο Σύνδεσμός Ελλήνων Βιομηχανιών. Οι υπόλοιποι 22 φορείς
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έχουν αναλάβει τις εττιμέρους δράσεις για την υλοποίηση. Το σχεδίασμά τον έχει 
αναλάβει η εταιρεία ΒΡΜ, η Κ.Ε.Κ. Διάσταση, η ΙΝΕ / ΓΣΕΕ και ο Σύνδεσμος 
Ελλήνων Βιομηχανιών.

Και πάλι εδώ βλέπουμε ότι κύριος πρωταγωνιστής της Σύμπραξης είναι η 
Εταιρεία Β.Ρ.Μ. Α.Ε. και ότι η Περιφέρεια Πελοποννήσου συμμετέχει μόνο στην 
λήψη αποφάσεων.

Διάγραμμα 4,4

ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΣΤΟΥΣ ΡΟΛΟΥΣ

□ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΠΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ □  ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ ΔΡΑΣΕΙΣ 

* Επεξεργασία Δική μου, πηγή Ερωτηματολόγιο ΒΡΜ, Παράρτημα

Όπως φαίνεται και στο διάγραμμα 4.4 το 79 % των φορέων αναλαμβάνουν 
τις επιμέρους δράσεις της υλοποίησης του έργου της Σύμπραξης. Το 14 % 
αναλαμβάνει το Σχεδίασμά του έργου για την υλοποίηση των στόχων και το 7 % 
των φορέων αναλαμβάνει την λήψη αποφάσεων.

Τα ποσοστά που εμφανίζονται στο διάγραμμα αντιστοιχούν σε 22 φορείς 
για τις επιμέρους δράσεις, 4 για τον σχεδίασμά και 2 για την λήψη αποφάσεων.

Οι φορείς της Σύμπραξης για να υλοποιήσουν τους στόχους τους διέθεσαν 
κάποιους πόρους, οι κύριοι πόροι που χρησιμοποιήθηκαν είναι οι εγκαταστάσεις 
και το προσωπικό

Οι ακόλουθοι πίνακες δείχνουν τους πόρους που χρησιμοποίησε ο κάθε 
φορέας.
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Πίνακες 4.2. 4,3.

ΟΙ ΠΟΡΟΙ ΠΟΥ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ ΟΙ ΕΤΑΙΡΩΝ

Ε ίδος Δ Ρ Ω Ν ΤΕ Σ

Ε γ κ α τα σ τά σ εις

ΒΡΜ  Α.Ε.
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Α ρκαδ ίας 

Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Μ εσσηνίας 
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Κορ ινθίας 
ΙΝ Ε /Γ Σ Ε Ε
Σύνδεσ μος Ελλήνω ν Β ιο μ ηχα ν ιώ ν  
Ο ικονομ ικό  Π ανεπ ισ τήμ ιο  Α θ ηνώ ν 
Ε π ιμελητήρ ιο  Α ρκαδ ίας 
Ε π ιμελητήρ ιο  Μ εσ σηνίας 
Ε π ιμελητήρ ιο  Λ α κω νία ς  
Ε π ιμελητήρ ιο  Κορ ινθ ίας 
Π ερ ιφ έρεια  Π ελοπ οννήσου 
Ο Ε Β Ε Α
Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν.Α. Α ρ γολ ίδα ς 
Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Μ εσ σηνίας 
Κ.Ε.Κ. Ν.Α. Κορ ινθίας 
Κ.Ε.Κ. Δ ήμου Κ αλαμάτας 
Κ.Ε.Κ. ΚΕΚΑΠ Α.Ε.
Α να π τυξ ια κή  Ετα ιρεία  Π άρνω να
Τ αΰγετου
EX O D U S

Ε ίδος Δ Ρ Ω Ν ΤΕ Σ

Π ρ ο σ ω π ικ ό

ΒΡΜ  Α.Ε.
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Α ρκαδ ίας 
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Μ εσσηνίας 
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Κορ ινθίας 
ΙΝ Ε /Γ Σ Ε Ε
Σύνδεσ μος Ε λλήνω ν Β ιομηχα ν ιώ ν  
Ο ικονομ ικό  Π ανεπ ισ τήμ ιο  Α θ ηνώ ν 
Ε π ιμ ελη τήρ ιο  Α ρκαδ ίας 
Ε π ιμ ελη τήρ ιο  Μ εσ σηνίας 
Ε π ιμ ελη τήρ ιο  Λ ακω νίας 
Ε π ιμελητήρ ιο  Κορινθ ίας 
Ο Ε Β Ε Α
Κ.Ε.Κ . Ν ΕΛΕ Ν.Α. Α ρ γο λ ίδα ς 
Κ.Ε.Κ. Ν ΕΛΕ Μ εσ σηνίας 
Κ.Ε.Κ. Ν.Α. Κορ ινθίας 
Κ.Ε.Κ. Δ ήμου Κ αλαμάτας 
Κ.Ε.Κ. ΚΕΚΑΠ Α.Ε.
Α να π τυξ ια κή  Ε τα ιρεία  Π άρνω να
Ταΰγετου
EX O D U S
Π ερ ιφ έρ εια  Π ελοπ οννήσου

* Επεξεργασία Δική μου, πηγή Ερωτηματολόγιο ΒΡΜ, Παράρτημα
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Από τους πίνακες βλέπουμε ότι όλοι οι φορείς σχεδόν διέθεσαν τους ίδιους 
πόρους. Κάποιοι εταίροι χρησιμοποίησαν διέθεσαν μόνο προσωπικό, κάποιοι 
άλλοι μόνο εγκαταστάσεις και κάποιο άλλοι και τα δύο μαζί.

Λόγω της φύσεως της πληροφορίας δεν μπορεί να αναπαρασταθεί 
διαγραμματικά και με ποσοστά.

Κάθε φορέας που αναλάμβανε ένα υποέργο δημιούργησε ομάδες εργασίας, 
ανάλογα με το υποέργο, συνήθως 3 -5 άτομα, προσωπικό μέσα από τον φορέα, 
για να το υλοποιήσει. Οι υπεύθυνοι του κάθε φορέα ασχολήθηκαν επί το πλείστον 
με την γραφειοκρατία, οι ομάδες εργασίας χειρίζονταν την υλοποίηση και είχαν την 
ευθύνη για την τελική παρουσίαση των αποτελεσμάτων.

Η επικοινωνία μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων γινόταν με την χρήση του 
ηλεκτρονικού ταχυδρομείου, μέσω τηλεφώνου, ενώ προσωπική επαφή υπήρξε 
μόνο κατά την διάρκεια παρουσίασης των αποτελεσμάτων.

Οι πιο σημαντικοί Φορείς στην υλοποίηση των στόχων της Αναπτυξιακής 

Σύμπραξης ήταν η Περιφέρεια Πελοποννήσου, μόνο ως συντονιστής εταίρος, το 

Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης Διάσταση και η εταιρεία ΒΡΜ Α.Ε.

Κάθε φορέας δραστηριοποιήθηκε περισσότερο ή λιγότερο από τους 
υπόλοιπους και επηρέασε αντίστοιχα.

Οι δύο παρακάτω πίνακες δείχνουν τη σημασία των πόρων του κάθε φορέα 
για την Σύμπραξη και την επιρροή του κάθε φορέα, δύο στοιχεία τα οποία όπως 
θα αποδειχθεί δεν είναι σε πλήρη αναλογία.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4° : Η ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ
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Πίνακας 4.4

Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΩΝ ΠΟΡΩΝ ΤΟΥ ΚΑΘΕ ΦΟΡΕΑ
Σημασ ία  Π όρω ν

Φ ο ρ έα ς
Σχετικά

Σημαντικο ί
Πολύ

Σ ημαντικο ί

Πάρα
Πολύ

Σ η μ α ντικο ί

Β .Ρ .Μ . Α .Ε . X
Κ.Ε .Κ . Δ ιά σ τα σ η X
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Α ρ κ α δ ία ς X
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Κ ο ρ ινθ ία ς X
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Μ εσ σ η ν ία ς X
Α να π τυ ξ ια κή  Α ρ γ ο λ ίδ α ς  Α.Ε. X
Α Ν Β Ο Π Ε  Α.Ε . X
Α να π τυ ξ ια κή  Ε τα ιρ ε ία  Π άρνω να  Α.Ε. X
ΙΝ Ε /Γ Σ Ε Ε X
Ο ικο νο μ ικό  Π α νεπ ισ τή μ ιο  Α θηνώ ν X
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Α ρ κα δ ία ς X
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Μ εσ σ η ν ία ς X
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Κ ο ρ ινθ ία ς X
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Λ α κ ω ν ία ς X
Ο Ε Β Ε Α X
Κ.Ε.Κ . Ν Ε Λ Ε  Ν.Α. Α ρ γο λ ίδα ς X
Κ.Ε .Κ . Δ ή μ ου  Κ α λα μ ά τα ς X
Κ.Ε .Κ . Ν Ε Λ Ε  Μ εσ σ η ν ία ς X
Κ.Ε .Κ . Ν .Α. Κ ο ρ ινθ ία ς X
Κ.Ε .Κ . Κ Ε Κ Α Π  Α .Ε . X
E X O D U S X
Π ερ ιφ έρ εια  Π ελοπ ο ννήσ ου X
Σ ύ νδ εσ μ ο ς  Ε λλή νω ν  Β ιομηχαν ιώ ν X
Α να π τυ ξ ια κή  Ε τα ιρ ε ία  Π άρνω να 
Τ α ΰγετο υ X

* Επεξεργασία δική μου, πηγή Ερωτηματολόγιο ΒΡΜ, Παράρτημα

Βλέπουμε ότι μόνο οι πόροι της Περιφέρειας Πελοποννήσου κρίθηκαν 
σημαντικοί για την Σύμπραξη, αλλά η μέχρι τώρα ανάλυση δεν έχει δείξει κάτι 
τέτοιο για τον συγκεκριμένο φορέα.
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Πίνακας 4.5

Η ΕΠΙΡΡΟΗ ΤΟΥ ΚΑΘΕ ΦΟΡΕΑ
Επ ιρροή

Φ ο ρ έα ς Λ ίγο Σχετικά Πολύ
Π άρα
Πολύ

Β.Ρ .Μ . Α .Ε . X
Κ.Ε.Κ . Δ ιά σ τα σ η X
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Α ρ κα δ ία ς X
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Κ ο ρ ινθ ία ς X
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Μ εσ σ η ν ία ς X
Α να π τυ ξ ια κ ή  Α ρ γ ο λ ίδ α ς  Α.Ε. X
Α Ν Β Ο Π Ε  Α .Ε . X
Α να π τυ ξ ια κ ή  Ε τα ιρ ε ία  Π άρνω να  Α.Ε. X
ΙΝΕ / ΓΣ Ε Ε X
Ο ικο νο μ ικό  Π α νεπ ισ τή μ ιο  Α θηνώ ν X
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Α ρ κα δ ία ς X
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Μ εσ σ η ν ία ς X
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Κ ο ρ ινθ ία ς X
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Λ α κ ω ν ία ς X
Ο Ε Β Ε Α X
Κ.Ε.Κ . Ν Ε Λ Ε  Ν.Α. Α ρ γο λ ίδ α ς X
Κ.Ε.Κ . Δ ή μ ου  Κ α λα μ ά τα ς X
Κ.Ε.Κ . Ν Ε Λ Ε  Μ εσ σ η ν ία ς X
Κ.Ε.Κ . Ν .Α. Κ ο ρ ινθ ία ς X
Κ.Ε.Κ . Κ Ε Κ Α Π  Α.Ε . X
E X O D U S X
Π ερ ιφ έρ εια  Π ελοπ ο ννήσ ου X
Σ ύ νδ εσ μ ο ς  Ε λλή νω ν  Β ιομηχαν ιώ ν X
Α να π τυ ξ ια κή  Ε τα ιρ ε ία  Π άρνω να 
Τ α ϋγέτο υ X

* Επεξεργασία δική μου, πηγή Ερωτηματολόγιο ΒΡΜ, Παράρτημα

Όπως φαίνεται και στους δύο πίνακες η σημασία των πόρων των φορέων 
για την υλοποίηση των στόχων διαφοροποιείται σε σχέση με την σημασία των 
καθαυτών φορέων για την Σύμπραξη.

Τα επόμενα δύο διαγράμματα εμφανίζουν σε ποσοστά τους παραπάνω 
πίνακες, συγκεκριμένα εμφανίζουν συγκεντρωτικά στοιχεία για την αξία των 
διαθέσιμων πόρων της Σύμπραξης και της επιρροής των φορέων σαν σύνολο.

- 9 4 -



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4° : Η ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ

Αιάγοαιηια 4.5

Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΟΝ ΠΟΡΩΝ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ

□  Σχετικά Σημαντικοί 0  Πολύ Σημαντικοί □  Πάρα Πολύ Σημαντικοί

* Επεξεργασία δική μου, Πηγή Πίνακας 4.4

Διάνοαααα 4,6

Η ΕΠΙΡΡΟΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΤΗΣ ΣΥΜΠΡΑΞΗΣ

13%

25%

□Λίγο □  Σχετικά ΡΠολύ Ο Πάρα Πολύ

* Επεξεργασία δική μου, πηγή Πίνακας 4.5
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Όπως φαίνεται και στο διάγραμμα 4.6 το 54 % των διαθέσιμων πόρων της 
σύμπραξης κρίνονται σχετικά σημαντικοί, το 42 % των πόρων πολύ σημαντικοί και 
μόλις το 4 % των πόρων είναι πάρα πολύ σημαντικοί. Τα ποσοστά αυτά 
αντιστοιχούν στους πόρους που διαθέτει ο κάθε εταίρος αλλά η σημασία του ίδιου 
του φορέα και η επιρροή του είναι διαφορετική.

Στο Διάγραμμα 4.7 βλέπουμε την επιρροή των φορέων συνολικά της 
Σύμπραξης. Το 41 % των φορέων διαθέτουν λίγη επιρροή, το 25 % έχει σχετική 
επιρροή στο τελικό αποτέλεσμα. Ενώ το 21 % έχει πολύ επιρροή και μόλις το 13 
% έχει πάρα πολύ επιρροή.

Με βάση το διάγραμμα 4.7 μπορούμε να συνοψίσουμε και την επιρροή της 
Αναπτυξιακής Σύμπραξης, η πρόσθεση της επιρροής των φορέων έχει σαν 
αποτέλεσμα την συνολική επιρροή της Σύμπραξης. Από το διάγραμμα απορρέει 
το γεγονός ότι η Σύμπραξη έχει μόνο λίγους φορείς οι οποίοι μπορούν να κάνουν 
την διαφορά και να επηρεάσουν το αποτέλεσμα.

Ο ακόλουθος πίνακας είναι συγκεντρωτικός και εμφανίζει τη σημασία των 
πόρων του κάθε φορέα και την επιρροή που διαθέτει ο ίδιος.

Για τον ακόλουθο πίνακα χρησιμοποιήθηκαν οι κατηγορίες που 
εμφανίζονται τους πίνακες 4.5 και 4.6 όπου :

για τους πόρους
1, σχετικά σημαντικό
2, πολύ σημαντικό

3, πάρα πολύ σημαντικό

για την επιρροή
1, για λίγο
2, σχετικά
3, πολύ
4, πάρα πολύ αντίστοιχα.
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Πίνακαο 4,6

ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΡΡΟΗΣ ΦΟΡΕΩΝ
Φ ο ρ έα ς Π όροι Επ ιρροή

Β.Ρ.Μ . Α .Ε . 2 3
Κ.Ε.Κ. Δ ιά σ τα σ η 2 4
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Α ρ κ α δ ία ς 2 4
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Κ ο ρ ινθ ία ς 2 4
Τ .Ε .Δ .Κ . Ν. Μ εσ σ η ν ία ς 2 1
Α να π τυ ξ ια κή  Α ρ γ ο λ ίδ α ς  Α.Ε. 1 2
Α Ν Β Ο Π Ε  Α .Ε . 1 2
Α να π τυ ξ ια κή  Ε τα ιρ ε ία  Π άρνω να  Α.Ε. 1 2
ΙΝ Ε /Γ Σ Ε Ε 1 2
Ο ικο νο μ ικό  Π α νεπ ισ τή μ ιο  Α θηνώ ν 1 1
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Α ρ κα δ ία ς 2 2
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Μ εσ σ η ν ία ς 2 3
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Κ ο ρ ινθ ία ς 2 3
Ε π ιμ ελη τή ρ ιο  Λ α κ ω ν ία ς 2 3
Ο Ε Β Ε Α 2 1
Κ.Ε.Κ . Ν Ε Λ Ε  Ν Α. Α ρ γο λ ίδα ς 1 1
Κ.Ε.Κ . Δ ή μ ο υ  Κ α λα μ ά τα ς 1 1
Κ.Ε.Κ . Ν Ε Λ Ε  Μ εσ σ η ν ία ς 1 1
Κ.Ε.Κ . Ν .Α. Κ ο ρ ινθ ία ς 1 1
Κ.Ε.Κ . Κ Ε Κ Α Π  Α.Ε . 1 1
E X O D U S 1 1
Π ερ ιφ έρ εια  Π ελοπ ο ννήσ ου 3 3
Σ ύ νδ εσ μ ο ς  Ε λλή νω ν Β ιομηχα ν ιώ ν 1 2
Α να π τυ ξ ια κ ή  Ε τα ιρ ε ία  Π άρνω να  
Τ α ΰγετο υ 1 1

* Επεξεργασία δική μου, πηγή πίνακες 4.5, 4.6

Από τον πίνακα διαπιστώνεται αυτό που αναφέρθηκε και πιο πάνω, ότι η 
σημασία των πόρων για την Σύμπραξη δεν σχετίζεται απόλυτα με την σημασία και 

επιρροή του κάθε φορέα για την Σύμπραξη.

4.2 Η Συμπεριφορά των δρώντων και του κόσμου

Στη Σύμπραξη έπαιξε μεγάλο ρόλο το πώς δραστηριοποιήθηκαν οι φορείς 
της στα πλαίσια της υλοποίησης αλλά και πως δραστηριοποιήθηκε ο κόσμος, οι 
πολίτες και οι ομάδες -  στόχοι.

Οι φορείς της Σύμπραξης μπορούν να κατηγοριοποιηθούν σε δημόσιοι, σε 
ιδιωτικοί και σε άλλες οργανώσεις. Οι δύο ακόλουθοι πίνακες δείχνουν πως 
συμπεριφέρθηκαν οι φορείς σε κάποια θέματα.
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Οι φορείς όπως αναφέρθηκε πιο πάνω κατηγοριοποιούνται σε 3 
κατηγορίες, ο πίνακας 4.8 δείχνει την συμπεριφορά των δημόσιων φορέων και ο 
πίνακας 4.9 την συμπεριφορά των ιδιωτικών φορέων και άλλων οργανώσεων.

Ο διαχωρισμός αυτός έχει γίνει λόγω της φύσης των φορέων και της 
φυσικής διαφοροποίησης τους.

Η Κατηγορίες απάντησης στους πίνακες είναι τρεις, λίγο, σχετικά και πολύ, 
δηλαδή όπου :

1, λίγο
2, σχετικά
3, πολύ

Πίνακα 4.7

Η ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΕΙ ΤΩΝ ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΦΟΡΕΩΝ
Θ έματα Β αθμός

Δ ρ α σ τη ρ ιο π ο ιε ίτα ι βάσ η  ενός ευδ ιάκρ ιτου  π ροσ ω π ικού  
ο ρ ά μ α το ς  γ ια  το  μ έλλο ν  τη ς  π όλης 3

Δ ρ α σ τη ρ ιο π ο ιε ίτα ι βάση ο ρ ά μ α το ς γ ια  το  μέλλον της  π ό λη ς  το 
οπ ο ίο  α να π τύ χ θ η κε  μ έσ α  απ ό σ τενό  δ ιάλογο  και σ υνεργα σ ία  με 
δ ιά φ ο ρ ο υ ς  το μ ε ίς  τη ς  το π ική ς  κο ινω νίας

2

Ε π ικ εν τρ ώ νετα ι σ τη ν  υλοπ ο ίησ η  τω ν τοπ ικώ ν π ο λ ιτ ικώ ν  
χ ρ η σ ιμ ο π ο ιώ ν τα ς  το υ ς  δ ικο ύς του π όρους 1

Δ ια θέτε ι το  χ ρ ό νο  του  σ τη ν  κ ινητοπ ο ίηση  και σ τήρ ιξη  τη ς  τοπ ική ς  
κο ινω ν ία ς  και τω ν  το π ικώ ν  π όρω ν γ ια  την υλοπ οίηση τω ν 
το π ικώ ν  π ο λ ιτ ικώ ν .

3

Π ρ οφ υλά σ σ ει τη ν  επ ιθ υ μ ία  της π λειοψ ηφ ίας τω ν π ο λ ιτώ ν  της 
το π ική ς  κο ινω ν ία ς  χ ω ρ ίς  να  συμβ ιβάζετα ι.

2

Επιδιώκει τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. 3
Λειτουργεί ως εκπρόσωπος του φορέα του. 3
Εκπροσωπεί τη πόλη συνολικά. 2

Ενισχύει και συμμετέχει ενεργά στις τοπικές συνεργασίες και στα δίκτυα. 2

Επικεντρώνεται στο ρόλο του ως εκπρόσωπος της δημόσιας διοίκησης. 3

Ενδιαφέρεται για την επίλυση των τοπικών προβλημάτων. 3
Ενδιαφέρεται για τη διαφάνεια στη λήψη αποφάσεων και καθιστά τους 
υπεύθυνους των αποφάσεων πολιτικά υπόλογους. 3

Εξασφαλίζει ότι η τοπική κοινωνία εκφράζει άμεσα την άποψη της για τις 
κυριότερες τοπικές πολιτικές. 2

* Επεξεργασία δική μου, Ερωτηματολόγιο ΒΡΜ, Παράρτημα
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Πίνακαο 4.8

Η ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΙΔΙΩΤΙΚΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΚΑΙ ΑΛΛΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ

Θ έματα Ιδ ιω τικός
το μ έα ς

Ά λλες
Ο ρ γα νώ σ ε ις

Ε μ μ ένο υν  σ το  ρόλο  το υ ς  γ ια  την δημ ιουργ ία  κερδώ ν και δεν 
εμ π λέκο ν τα ι μ ε  τη ν  π ολ ιτ ική . 2 2

Σ υ μ μ ετέχ ο υ ν  εν ερ γά  στη  δ ιαμόρφ ω σ η της τοπ ικής π ο λ ιτ ική ς  
α τζέν τα ς  και σ τη  λήψ η  σ η μ α ντικώ ν  τοπ ικώ ν  απ οφ άσεω ν. 1 2

Α π ό  τη σ τ ιγμ ή  τη ς  λή ψ η ς  σ η μ α ντικώ ν  απ οφ άσεω ν, σ έβοντα ι 
π ισ τά  τ ις  α π ο φ ά σ ε ις  και υπ ακούουν σ τους τοπ ικο ύς  κανόνες 
και αρχές.

3 1

Σ υ μ μ ετέχ ο υ ν  εν ερ γά  σ τ ις  κο ινές π ροσ π ά θε ιες  με την 
δημ ο τική  αρχή  γ ια  τη ν  υλοπ ο ίησ η  α π ο τελεσ μ α τικώ ν  τοπ ικώ ν  
π ολ ιτ ικώ ν .

3 2

Σ υ σ π ειρ ώ νο ντα ι γ ια  τη δημ ιουργ ία  μ ιας π λε ιοψ η φ ία ς  π ου θα 
υ π οσ τηρ ίξε ι τ ις  α π ο φ ά σ ε ις  τους.

3 3

Ε π ιδ ιώ κου ν  τη δ η μ ιο υ ρ γ ία  μ ιας ευρε ία ς  συνα ίνεσης. 3 3
Ε π ιδ ιώ κου ν  τα  δ ικά  το υ ς  συμφέροντα. 3 3
Λ α μ β ά νο υ ν  υπ όψ η το  σ υνολ ικό  σ υμφ έρον της π όλης. 3 3

* Επεξεργασία δική μου, Ερωτηματολόγιο ΒΡΜ, Παράρτημα

Από τους παραπάνω πίνακες βλέπουμε ότι οι φορείς στα πλαίσια 
υλοποίησης των στόχων της Αναπτυξιακής Σύμπραξης δραστηριοποιήθηκαν βάση 
των κατευθυντήριων γραμμών που όριζε και η ιδιότητα τους σαν φορείς αλλά και 
των γραμμών που όριζε το έργο για την ανάπτυξη της απασχόλησης στην 
περιοχή.

Το φαινόμενο αυτό μέσα σε ορισμένα πλαίσια είναι φυσιολογικό, ένας 
φορέας να κινείται βάση δύο συμφερόντων, το δικό του και της τοπικής κοινωνίας, 
αρκεί να υπάρχει μια ισορροπία.

Στην προκειμένη περίπτωση λόγω έλλειψης στοιχείων και για να 
αποφευχθεί η πιθανότητα μη αντικειμενικού αποτελέσματος δεν είναι δυνατόν να 
εξαχθούν περισσότερα συμπεράσματα.

Ο επόμενος πίνακας εμφανίζει την δραστηριοποίηση των πολιτών στην 
υλοποίηση και όχι μόνο του προγράμματος. Στο πίνακα 4.10 έχουν ληφθεί τα ίδια 
μέτρα με τους δύο προηγούμενους πίνακες.
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Πίνακας 4.9

Η ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΠΟΛΙΤΩΝ
Θ έματα Β α θμός

Ε μ μ ένο υ ν  σ το  ρόλο  το υ ς  σ χετικά  με την εκλογή τω ν τοπ ικώ ν  
η γετώ ν  και κα θ ισ το ύ ν  α υ το ύ ς εκλογ ικά  υπόλογους. 3

Σ υ μ μ ετέχ ο υ ν  ενερ γά  στη  δ ιαμόρφ ω σ η της τοπ ικής π ο λ ιτ ική ς  
α τζέν τα ς  και σ τη  λήψ η  σ η μ α ντικώ ν  τοπ ικώ ν απ οφ άσ εω ν.

2

Α π ό  τη σ τ ιγμ ή  λή ψ η ς  α π ο φ ά σ εω ν  σ ημαντικώ ν π ολ ιτ ικώ ν, 
σ έβ οντα ι π ισ τά  τ ις  α π ο φ ά σ ε ις  και υπ ακούουν σ το υ ς  τοπ ικο ύς  
κα νόνες  και αρχές.

2

Σ υ μ μ ετέχ ο υ ν  εν ερ γά  σ τ ις  κο ινές π ροσ π ά θε ιες  με την 
δημ ο τική  αρχή  γ ια  τη ν  υλοπ ο ίησ η  α π ο τελεσ μ α τικώ ν  τοπ ικώ ν  
π ο λ ιτ ικώ ν .

1

Σ υ σ π ειρ ώ νο ντα ι γ ια  τη δημ ιουργ ία  μ ιας π λε ιοψ ηφ ία ς  π ου  θα 
σ τη ρ ίξε ι τ ις  α π ό ψ ε ις  τους.

1

Ε π ιδ ιώ κου ν  τη δ η μ ιο υ ρ γ ία  μ ιας ευρε ία ς  συνα ίνεσης. 1
Ε π ιδ ιώ κου ν  τα  δ ικά  το υ ς  συμφ έροντα . 3
Λ α μ β ά νο υ ν  υπ όψ η το  σ υνολ ικό  σ υμφ έρ ον  της π όλης. 2
Π ληρ ο φ ο ρ ού ντα ι γ ια  τ ις  το π ικές  α π ο φ ά σ εις  και καθ ισ τούν  
π ο λ ιτ ικά  υ π ό λο γο υ ς  το υ ς  α ρ μό δ ιο υς τω ν απ οφ άσεω ν.

3

* Επεξεργασία δική μου, Ερωτηματολόγιο ΒΡΜ, Παράρτημα

Από τον πίνακα εξάγουμε το συμπέρασμα ότι ενώ οι πολίτες 
δραστηριοποιούνται σε σχέση με τους δημόσιους φορείς, ενημερώνονται και 
επιδιώκουν την διάχυση της πληροφορίας δεν συσπειρώνονται για την δημιουργία 
τοπικών πολιτικών. Συμμετέχουν ενεργά στην εκλογή των τοπικών αρχών και 
αφήνουν τα υπόλοιπα σε αυτούς.

Ο ρόλος των πολιτών σε αυτό το έργο είναι ένα σημαντικό κομμάτι γιατί ένα 
μεγάλο ποσοστό της επιτυχίας του έργου έγκειται στην ευαισθητοποίηση και 
κινητοποίηση των πολιτών.

Από τον πίνακα δεν μπορούμε να βγάλουμε άρτια συμπεράσματα για την 
συμπεριφορά των πολιτών σε σχέση με το έργο, αλλά σύμφωνα με την μαρτυρία 
ότι οι στόχοι του έργου υλοποιήθηκαν σε πολύ ικανοποιητικό ποσοστό μπορούμε 
να συμπεράνουμε ότι οι πολίτες ευαισθητοποιήθηκαν και κινητοποιήθηκαν στα 
πλαίσια του έργου για την βελτίωση της απασχόλησης.
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

Η Ευρωπαϊκή Ένωση είναι μια οικογένεια 25 ευρωπαϊκών χωρών που 
υπηρετούν την ειρήνη, την ευημερία και την ανάπτυξη. Η Ένωση αποτελούνταν 
μόνο από έξι χώρες το 1951, από τότε έχουν γίνει πέντε διερευνήσεις, από τις 
οποίες η τελευταία, το 2004, ήταν η μεγαλύτερη, όπου προσχώρησαν δέκα νέα 
μέλη. Η Ένωση είναι ανοιχτή σε όλες τις δημοκρατικές χώρες οι οποίες μπορούν 
να αντεπεξέλθουν στις προκλήσεις και στους κανόνες της. Κάθε διερεύνηση 
προσφέρει στα κράτη -  μέλη οφέλη και νέες ευκαιρίες. Τα κράτη -  μέλη εκτός από 
δικαιώματα έχουν και υποχρεώσεις, συνεργάζονται με τα όργανα της Ένωσης και 
συμμορφώνονται σύμφωνα με το ευρωπαϊκό δίκαιο, το οποίο είναι πάνω από το 
Εθνικό.

Η Ένωση έχει θεσπίσει προγράμματα εναρμόνισης των χωρών και των 
περιφερειών των χωρών της, τα οποία υλοποιούνται τόσο πριν την ένταξη όσο και 
μετά. Τα προγράμματα χωρίζονται σε δύο κατηγορίες, στην πρώτη κατηγορία 
ανήκουν αυτά τα οποία υλοποιούνται υποχρεωτικά σε μια χώρα σύμφωνα με την 
Ένωση και στην δεύτερη κατηγορία ανήκουν αυτά τα οποία για να υλοποιηθούν σε 
μια χώρα πρέπει να αναλάβει η χώρα πρωτοβουλία και να κάνει αίτηση. Τα 
προγράμματα ανήκουν εντάσσονται στο πλαίσιο της Περιφερειακής πολιτικής, η 
οποία συνίσταται στην διάθεση κοινοτικών πόρων για την υλοποίηση έργων 
διαμέσου των διαρθρωτικών ταμείων.

Διανύουμε την Τρίτη περίοδο προγραμματισμού της περιφερειακής 
πολιτικής, οι δύο προηγούμενες δίδαξαν πολλά και έδωσαν νέες ιδέες 
εναρμόνισης. Στη τρίτη αυτή περίοδο εντοπίζουμε την συγχώνευση των στόχων 
και την μείωση των εμπλεκόμενων διαρθρωτικών ταμείων σε ένα σε κάθε 
πρόγραμμα. Τα προγράμματα που υλοποιούνται σε αυτή την περίοδο 
περιλαμβάνουν τρεις στόχους, Στόχος 1, 2, 3, έργα τα οποία υλοποιούνται 
υποχρεωτικά σε κάθε χώρα μετά από απόφαση της Επιτροπής, τέσσερις 
Κοινοτικές Πρωτοβουλίες, EQUAL, URBAN, INTERREG III, LEADER +, οι οποίες 
υλοποιούνται μετά από αίτηση των χωρών, τρία προενταξιακά μέτρα, Phare, Ispa, 
Sapard, τα οποία υλοποιούνται στις τρεις υποψήφιες χώρες για ένταξη στην 
Ένωση. Κάθε στόχος και Κοινοτική Πρωτοβουλία περιλαμβάνει ένα αριθμό
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προτάσεων που ονομάζονται Καινοτόμες Ενέργειες, τις οποίες διαχειρίζεται η 
Επιτροπή και έχουν σαν στόχο την πειραματική εφαρμογή τους με σκοπό την 
δημιουργία νέων Κοινοτικών Πρωτοβουλιών.

Για να υλοποιηθεί ένα πρόγραμμα σε μια χώρα πρέπει να γίνει συνεννόηση 
μεταξύ της χώρας και της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για να εκπονηθεί ένα σχέδιο 
σύμφωνα με τις ανάγκες της κάθε χώρας. Οι στόχοι και οι κατευθυντήριες άξονες 
παραμένουν ίδιοι αλλά διαφοροποιούνται οι άξονες προτεραιότητας, τα μέτρα και 
οι δράσεις σύμφωνα με τις ανάγκες.

Η Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL είναι μια από τις τέσσερις Κοινοτικές 
Πρωτοβουλίες της Ένωσης για την περίοδο προγραμματισμού 2000 -  2006, έχει 
σαν στόχο την ανάπτυξη της απασχόλησης σε όλους τους τομείς, της και 
χρηματοδοτείται κατά 75 % από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο και το υπόλοιπο 

25 % από Εθνικούς Πόρους. Η EQUAL ενσωματώνει τις εμπειρίες που 
αποκτήθηκαν από τα προηγούμενα προγράμματα για την απασχόληση και 
συνεχίζει υπάρχοντα προϊόντα. Οι στόχοι της Πρωτοβουλίας προωθούνται μέσα 
από 6 άξονες προτεραιότητας, Απασχολησιμότητα, Ανάπτυξη Επιχειρηματικού 
Πνεύματος, Προσαρμοστικότητα, Ίσες Ευκαιρίες για Άνδρες και Γυναίκες, 
Αιτούντες Άσυλο, Τεχνική Βοήθεια. Ο έκτος άξονας είναι σχεδόν αόρατος στην 
υλοποίηση των στόχων.

Στην Ελλάδα το πρόγραμμα διαχειρίζεται από την Επιτροπή 
Παρακολούθησης και την Διαχειριστική Επιτροπή Κ.Π.Σ. και επιχειρησιακών 
προγραμμάτων, οι οποίες παρακολουθούν και ελέγχουν τις Επιτροπές 
Παρακολούθησης και τις Διαχειριστικές Αρχές των επιχειρησιακών
προγραμμάτων. Έχει συσταθεί Αρχή Πληρωμής η οποία είναι υπεύθυνη για τις 
χρηματοδοτικές ροές από τα Ταμεία και ελέγχει την σωστή διαχείριση των ροών 
αυτών. Τέλος η Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου ελέγχει τις Επιτροπές 
Παρακολούθησης και τις Διαχειριστικές Αρχές και την Αρχή Πληρωμής. Ο έλεγχος 
σε τελική δηλαδή ανάλυση γίνεται σε όλα τα στάδια υλοποίησης του έργου και σε 
όλες τις εμπλεκόμενες αρχές και επιτροπές.

Το πρόγραμμα υλοποιείται στις χώρες από τις Αναπτυξιακές Συμπράξεις, οι 
οποίες είναι εταιρικές μη κερδοσκοπικές σχέσεις τοπικών και περιφερειακών, 
δημόσιων και ιδιωτικών φορέων. Για να αναλάβει μια Σύμπραξη ένα έργο της 
Κοινοτικής Πρωτοβουλίας κάνει αίτηση στην Αντίστοιχη Επιτροπή στην οποία 
αναλύει τους εμπλεκόμενους φορείς, τις δράσεις υλοποίησης και τον ενδεχόμενο
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προϋπολογισμό. Η επιλογή των Συμπράξεων γίνεται με βάση την φερεγγυότητα 
και την ικανότητα όπως αυτή εμφανίζεται στην αίτηση και το περιεχόμενο της 
πρότασης.

Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA αποτελεί μια πρωτοβουλία 24 τοπικών και 
περιφερειακών φορέων στα πλαίσια της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL, έχει 
αναλάβει την υλοποίηση των στόχων του έργου με τίτλο « Βελτίωση και Ανάπτυξη 
της συνείδησης για την Απασχόληση στην Περιφέρεια Πελοποννήσου », του 
μέτρου 1.1 Διευκόλυνση της Πρόσβασης και της Επιστροφής στην Αγορά 
Εργασίας του Υποπρογράμματος Απασχολησιμότητα. Η σύμπραξη στα πλαίσια 
της υλοποίησης των στόχων έχει προβεί σε διακρατικές συνεργασίες με τρεις 
Αναπτυξιακές Συμπράξεις στην Γερμανία, στη Βαρκελώνη και στην Ιρλανδία. 
Επίσης συνεργάζεται με τρεις ακόμα Αναπτυξιακές Συμπράξεις της Ελλάδας στα 

πλαίσια του Κοινού Προγράμματος Εργασιών για την διάδοση των καλών 
πρακτικών των αποτελεσμάτων του έργου.

Το έργο αποτελείται από 18 υποέργα, από τα οποία τα 2 αφορούν 
εσωτερική και εξωτερική αξιολόγηση της πορείας και του τελικού αποτελέσματος 
της Σύμπραξης από εξωτερικό αξιολογητή. Τα προϊόντα της Σύμπραξης μπορούν 
να συνοψιστούν στα ακόλουθα : Σύμβουλοι Απασχόλησης σε κάθε Δήμο της 
Περιφέρειας, Γραμμή Βοήθειας και Γραφείο Βοήθειας στην Έδρα της Περιφέρειας, 
Εστιακά Σημεία και Σημεία Επαφής σε κάθε Δήμο και Δικτυακή πύλη με την 
διεύθυνση : www.iobnet-peloponnisos.gr. επίσης υπάρχουν και δευτερεύοντα 
προϊόντα, τα ακόλουθα, ημερίδες και συνέδρια, έντυπο υλικό, δημιουργία δεικτών 

παρακολούθησης απασχόλησης, δημιουργία ταινίας και συλλογή πληροφοριών 
για την απασχόληση στην περιοχή.

Μέσα από την έρευνα που έγινε κατέληξα στο γεγονός ότι οι φορείς δεν 
συνεργάστηκαν έτσι όπως θα έπρεπε και με τον τρόπο που απαιτούσε το 
πρόγραμμα. Δεν υπήρχε ούτε αντιπροσωπευτικότητα στην συμμετοχή των 
φορέων, ούτε διαφάνεια στη διαχείριση, ούτε ευελιξία στην ανταπόκριση και στις 
προδιαγραφές του έργου, δηλαδή η Σύμπραξη δεν εφάρμοσε καμία από τις αρχές 
που έπρεπε. Αιτία για αυτό μπορεί να είναι και η επιλογή των φορέων της 
Σύμπραξης. Οι φορείς δεν συνεργάστηκαν έτσι όπως θα έπρεπε, αυτό είναι 
γεγονός και εδώ γεννιέται το ερώτημα με τι κριτήρια επιλέχθηκαν οι φορείς, 
σύμφωνα με την ικανότητα και εμπειρία τους στην υλοποίηση ενός ευρωπαϊκού 
προγράμματος ή σύμφωνα με τις επαφές τους με το κράτος. Η Εταιρεία Β.Ρ.Μ.
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Α.Ε. από την Αθήνα φάνηκε να είναι ο άτυπος συντονιστής εταίρος ενώ ο 
πραγματικός συντονιστής έλαμψε δια της απουσίας του.

Φυσικά είναι γεγονός ότι η Σύμπραξη με τον έναν ή τον άλλον τρόπο 
υλοποίησε το έργο της, μπορεί να μην εφάρμοσε τις αρχές που έπρεπε, να μην 
συνεργάστηκε με τον τρόπο που απαιτούνταν αλλά κατάφερε να δημιουργήσει ένα 
επίπεδο απασχολησιμότητας στην περιοχή της Πελοποννήσου, το οποίο δεν 
υπήρχε. Υπάρχει περίπτωση τα προϊόντα της να μην έχουν διάρκεια ζωής και να 
εγκαταληληφθούν αλλά τουλάχιστον τώρα υπάρχει μια εμπειρία υλοποίησης 
προγραμμάτων η οποία μπορεί να χρησιμοποιηθεί σε μεταγενέστερα και να 
εξαλειφθούν τα προβλήματα, εξάλλου ο δεύτερος κύκλος της κοινοτικής 
Πρωτοβουλίας έχει ήδη προκηρυχθεί.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η Ευρωπαϊκή Ένωση αρχικά δημιουργήθηκε από το φόβο επανάληψης 
ενός πολέμου όπως ήταν ο Β’ Παγκόσμιος πόλεμος. Τα ιδρυτικά μέλη της το 1951 
ήταν έξι, το Βέλγιο, η Γερμανία, η Γαλλία, η Ιταλία, το Λουξεμβούργο και οι Κάτω 
Χώρες. Οι έξι αυτές χώρες θέσπισαν ελευθερία και ευημερία στους πολίτες τους 
και στην οικονομία τους. Η Ένωση υπηρετεί την ειρήνη, την ανάπτυξη και την 
ευημερία τόσο ανάμεσα στις χώρες της όσο και σε σχέση με τις υπόλοιπες χώρες. 
Σήμερα η Ευρωπαϊκή Ένωση αποτελείται από 25 μέλη, πριν από ένα χρόνο 
πραγματοποιήθηκε η πέμπτη και μεγαλύτερη διερεύνηση της Ένωσης, όπου 
προσχώρησαν δέκα νέα μέλη, τα οποία θα αλλάξουν τον τρόπο λειτουργίας της.

Η Ευρωπαϊκή Ένωση στηρίζεται στις αρχές του κράτος δικαίου και επιχειρεί 
την εναρμόνιση των κρατών -  μελών της σε όλα τα επίπεδα, εξυπηρετεί την 
στενότερη συνεργασία για την ανάπτυξη ενός κοινωνικού προτύπου. Όλες οι 
αποφάσεις και οι διαδικασίες της ΕΈ. απορρέουν από τις συνθήκες οι οποίες 
έχουν κυρωθεί από όλα τα κράτη -  μέλη της. Το κοινοτικό δίκαιο της Ένωσης 
αποτελεί ένα ανεξάρτητο νομικό σύστημα το οποίο υπερισχύει των εθνικών 
νομικών διατάξεων.

Κάθε κράτος μέλος συνεργάζεται στενά με την Ένωση και συμμετέχει 
ενεργά στις αποφάσεις της, έχουν θεσπιστεί όργανα στα οποία συμμετέχουν 
αντιπρόσωποι από όλες τις χώρες. Τα κράτη μέλη έκτος των άλλων 
συνεργάζονται με την Ένωση για την κατάρτιση προγραμμάτων εναρμόνισης. Η 
Ένωση έχει θεσπίσει προγράμματα τα οποία ανακοινώνει στα κράτη -  μέλη και 
στη συνέχεια συνεργάζεται μαζί τους για την εκπόνηση προγραμμάτων κατάλληλα 
για την κάθε χώρα.

Τα προγράμματα της Ένωσης χωρίζονται σε δύο κατηγορίες, η πρώτη 
περιλαμβάνει τα προγράμματα που υλοποιούνται υποχρεωτικά σε μια χώρα βάση 
των κανόνων της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και υπεύθυνη της Κυβέρνησης της κάθε 
χώρας και η δεύτερη κατηγορία περιλαμβάνει τα προγράμματα που υλοποιούνται 
σε μια χώρα μόνο εάν αυτή εμφανίσει πρωτοβουλία να τα αναλάβει, η 
πρωτοβουλία αυτή πρέπει να προέρχεται από συνεργασίες τοπικών και 
περιφερειακών φορέων.
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Η Ευρωπαϊκή Ένωση διανύει ήδη την τρίτη περίοδο προγραμματισμού για 
την Περιφερειακή της Πολιτική η οποία εδραιώθηκε το 1975 με την ίδρυση του 
Ευρωπαϊκού Ταμείου Περιφερειακού Ανάπτυξης και εδραιώθηκε με την Ενιαία 
Ευρωπαϊκή Πράξη. Οι τρεις περίοδοι προγραμματισμού είναι 1989 -  1993, 1994 -  
1999, 2000 -  2006. η Περιφερειακή πολιτική συνιστάται στην διάθεση κεφαλαίων 
δια μέσω των διαρθρωτικών ταμείων της για την υλοποίηση έργων στα κράτη 
μέλη.

Τα προγράμματα που υλοποιούνται σε αυτή την περίοδο περιλαμβάνουν 
τρεις στόχους, Στόχος 1, 2, 3, έργα τα οποία υλοποιούνται υποχρεωτικά σε κάθε 
χώρα μετά από απόφαση της Επιτροπής, τέσσερις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες, 
EQUAL, URBAN, INTERREG III, LEADER +, οι οποίες υλοποιούνται μετά από 
αίτηση των χωρών, τρία προενταξιακά μέτρα, Phare, Ispa, Sapard, τα οποία 
υλοποιούνται στις τρεις υποψήφιες χώρες για ένταξη στην Ένωση. Κάθε στόχος 
και Κοινοτική Πρωτοβουλία περιλαμβάνει ένα αριθμό προτάσεων που ονομάζονται 
Καινοτόμες Ενέργειες, τις οποίες διαχειρίζεται η Επιτροπή και έχουν σαν στόχο 
την πειραματική εφαρμογή τους με σκοπό την δημιουργία νέων Κοινοτικών 
Πρωτοβουλιών.

Η Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL είναι μια από τις τέσσερις Πρωτοβουλίες 
της Ένωσης για την περίοδο που διανύουμε, στοχεύει στην βελτίωση της 
απασχόλησης σε όλους τους τομείς της και χρηματοδοτείται κατά 75 % από το 
Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο και το υπόλοιπο 25 % από Εθνικούς Πόρους. Οι 
στόχοι της Πρωτοβουλίας προωθούνται μέσα από 6 άξονες προτεραιότητας, 
Απασχολησιμότητα, Ανάπτυξη Επιχειρηματικού Πνεύματος, Προσαρμοστικότητα, 
Ίσες Ευκαιρίες για Άνδρες και Γυναίκες, Αιτούντες Άσυλο, Τεχνική Βοήθεια. Ο 
έκτος άξονας είναι σχεδόν αόρατος στην υλοποίηση των στόχων. Η Κοινοτική 
Πρωτοβουλία υλοποιείται στις χώρες από τις Αναπτυξιακές Συμπράξεις, 
συστάσεις τοπικών και περιφερειακών φορέων, ιδιωτικού και δημόσιου δικαίου, οι 
οποίοι αναλαμβάνουν ένα έργο από τα μέτρα των αξόνων προτεραιότητας.

Στο πρόγραμμα εκτός από την Ελλάδα συμμετέχει και το Βέλγιο, η Γαλλία, 
η Γερμανία, η Δανία, η Ιταλία, η Ιρλανδία, το Λουξεμβούργο, η Ολλανδία, η 
Αυστρία, η Πορτογαλία, η Φινλανδία, η Σουηδία, το Ηνωμένο Βασίλειο και η 
Ισπανία, δηλαδή όλα τα κράτη -  μέλη της Ένωσης πριν την διερεύνηση.

Το Πρόγραμμα υλοποιείται στις περιφέρεις κάθε χώρας από Αναπτυξιακές 
Συμπράξεις, συνεργασίες τοπικών και περιφερειακών φορέων, δημοσίου και
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ιδιωτικού δικαίου. Απαιτούμενα βασικά συστατικά επιτυχής ολοκλήρωσης των 
στόχων του προγράμματος αποτελούν η δικτύωση των φορέων τόσο μεταξύ των 
φορέων μιας Σύμπραξης αλλά και των Συμπράξεων του Προγράμματος τόσο στο 
εσωτερικό μιας χώρας όσο και στο εσωτερικό της Ένωσης και η δημοσιότητα του 
έργου, η διάδοση των καλών πρακτικών των αποτελεσμάτων του.

Για την Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL έκαναν αίτηση στην αρμόδια 
Επιτροπή 271 συμπράξεις και για τα 5 Υποπρογράμματα, επιλέχθηκαν τελικά οι 
40 με βάση την φερεγγυότητα και ικανότητα της Αναπτυξιακής Σύμπραξης και το 
περιεχόμενο της πρότασης. Οι 40 Συμπράξεις διακρίνονται σε « τομεακές », όταν 
εστιάζουν σε ιδιαίτερους οικονομικούς τομείς ή βιομηχανικούς κλάδους ή αφορούν 
μια ή περισσότερες από τις ομάδες που πλήττονται από διακρίσεις και ανισότητες 
στην αγορά εργασίας, είτε « γεωγραφικές » όταν στοχεύουν στο να φέρουν σε 
επαφή τους ανθρώπους -  κλειδιά μιας συγκεκριμένης γεωγραφικής περιοχής.

Το πρόγραμμα υλοποιείται σε τέσσερις ενέργειες, η Ενέργεια I 
περιλαμβάνει την ανακοίνωση του προγράμματος και την σύσταση των 
Συμπράξεων, η Ενέργεια II περιλαμβάνει την υλοποίηση των στόχων του εκάστοτε 
έργου των Αναπτυξιακών Συμπράξεων. Η Ενέργεια III περιλαμβάνει την 
δημοσιότητα των έργων και την διάδοση των καλών πρακτικών των 
αποτελεσμάτων και την συνεργασία των Συμπράξεων για την από κοινού διάδοση 
των ωφελειών. Η Ενέργεια IV στοχεύει στην τεχνική βοήθεια όλων των ενεργειών 
ταυτόχρονα με την υλοποίηση της κάθε μίας.

Στην Ελλάδα το πρόγραμμα διαχειρίζεται από την Επιτροπή 
Παρακολούθησης Κ.Π.Σ. και την Διαχειριστική Επιτροπή Κ.Π.Σ., οι οποίες 
παρακολουθούν και ελέγχουν τις Επιτροπές Παρακολούθησης και τις 
Διαχειριστικές Αρχές των επιχειρησιακών προγραμμάτων. Έχει συσταθεί Αρχή 
Πληρωμής η οποία είναι υπεύθυνη για τις χρηματοδοτικές ροές από τα Ταμεία και 
ελέγχει την σωστή διαχείριση των ροών αυτών. Τέλος η Επιτροπή 
Δημοσιονομικού Ελέγχου ελέγχει τις Επιτροπές Παρακολούθησης του Κ.Π.Σ. και 
επιχειρησιακών προγραμμάτων, τις Διαχειριστικές Αρχές του Κ.Π.Σ. και των 
επιχειρησιακών προγραμμάτων και την Αρχή Πληρωμής. Ο έλεγχος σε τελική 
δηλαδή ανάλυση γίνεται σε όλα τα στάδια υλοποίησης του έργου και σε όλες τις 
εμπλεκόμενες αρχές και επιτροπές.

Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη IDEA είναι μία από τις 40 Αναπτυξιακές 
Συμπράξεις που δρουν στην Ελλάδα αυτή την περίοδο στα πλαίσια της Κοινοτικής
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Πρωτοβουλίας EQUAL. Αποτελεί μια πρωτοβουλία 24 τοπικών και περιφερειακών 
φορέων, προερχόμενους από τους πέντε νομούς της Περιφέρειας Πελοπόννησου 
και από την Αττική. Έχει αναλάβει την υλοποίηση των στόχων του έργου με τίτλο « 
Βελτίωση και Ανάπτυξη της συνείδησης για την Απασχόληση στην Περιφέρεια 
Πελοπόννησου », του μέτρου 1.1 Διευκόλυνση της Πρόσβασης και της 
Επιστροφής στην Αγορά Εργασίας του Υποπρογράμματος Απασχολησιμότητα.

Αντικείμενο του έργου είναι ο συντονισμός των δράσεων για την διερεύνηση 
της απασχόλησης στην Περιφέρεια Πελοποννήσου, μέσω της δικτύωσης των 
σημαντικότερων φορέων που εμπλέκονται με το ζήτημα αυτό σε τοπικό και 
περιφερειακό επίπεδο. Μέσα από την υλοποίηση των στόχων του το έργο 
επιδιώκει την δημιουργία ενός περιβάλλοντος απασχολησιμότητας στο επίπεδο 
της Περιφέρειας Πελοποννήσου.

Η Σύμπραξη στα πλαίσια της υλοποίησης των στόχων έχει προβεί σε 
διακρατικές συνεργασίες με τρεις Αναπτυξιακές Συμπράξεις στην Γερμανία, στη 
Βαρκελώνη και στην Ιρλανδία με τεχνογνωσία στη δικτύωση και τεχνολογική 
προσαρμογή της απασχόλησης, στην ένταξη και απασχόληση μειονεκτικών 
ομάδων και στη συμφιλίωση οικογένειας και εργασίας.

Επίσης η Σύμπραξη συνεργάζεται με τρεις ακόμα Αναπτυξιακές Συμπράξεις 
της Ελλάδας, την Αναπτυξιακή Σύμπραξη ΕΝ ΔΡΑΣΕΙ, την Αναπτυξιακή 
Σύμπραξη Νέα επιχειρηματικότητα για το Βόρειο Αιγαίο -  ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΖΩΗΣ και 
την Αναπτυξιακή Σύμπραξη Νησιώτικη Συμπολιτεία -  ΙΣΟΤΙΜΗ ΠΡΟΣΒΑΣΗ, στα 
πλαίσια του Κοινού Προγράμματος Εργασιών για την διάδοση των καλών 
πρακτικών των αποτελεσμάτων του έργου. Τα προϊόντα του προγράμματος είναι 
συνέδρια, ημερίδες, έντυπο υλικό, ταινία μικρού μήκους και προτάσεις πολιτικής.

Το έργο αποτελείται από 18 υποέργα, από τα οποία τα 2 αφορούν 
εσωτερική και εξωτερική αξιολόγηση της πορείας και του τελικού αποτελέσματος 
της Σύμπραξης από εξωτερικό αξιολογητή, μερικά υποέργα αποτελούν απλά την 
μελέτη του υπάρχοντος δυναμικού στην περιοχή και τα προϊόντα τους 
προωθούνται για την υλοποίηση των υπόλοιπων. Τα προϊόντα της Σύμπραξης 
μπορούν να συνοψιστούν στα ακόλουθα : Σύμβουλοι Απασχόλησης σε κάθε Δήμο 
της Περιφέρειας, Γραμμή Βοήθειας και Γραφείο Βοήθειας στην Έδρα της 
Περιφέρειας, Εστιακά Σημεία και Σημεία Επαφής σε κάθε Δήμο και Δικτυακή πύλη 
με την διεύθυνση : www.iobnet-peloponnisos.gr.
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Η Ενέργειας III, πού έχει σαν στόχο την κάθετη και οριζόντια διάχυση των 
αποτελεσμάτων της Ενέργειας II, υλοποιήθηκε σε πέντε δράσεις. Τα προϊόντα από 
τις Δράσεις της Ενέργειας III είναι η εκπόνηση Οδηγού καλών πρακτικών σε 
θέματα εξυπηρέτησης ατόμων με ειδικές ανάγκες, Ημερίδα διάχυσης του Οδηγού, 
Ενημερωτικά έντυπα, δημοσιεύματα στον τύπο, ανακοινώσεις σε ιστοσελίδες, 
Έκθεση παρακολούθησης και μελέτες αξιολόγησης. Σημαντικό στοιχείο για την 
υλοποίηση των δράσεων ήταν η κατανομή ενός συγκεκριμένου ρόλου σε κάθε 
εταίρο της Σύμπραξης, η τήρηση των ρόλων, του σχεδιαγράμματος και της 
κατανομής των πόρων.

Οι 24 Εταίροι της Αναπτυξιακής Σύμπραξης σύμφωνα με τις δυνατότητες 
του κάθε ενός συνέβαλαν στην υλοποίηση των στόχων. Από τους 24 εταίρους οι 
13 αποδείχθηκαν πιο δυνατοί αναλαμβάνοντας την ευθύνη για την υλοποίηση των 
υποέργων, παίζοντας με αυτόν τον τρόπο έναν πιο σημαντικό ρόλο. Όλοι οι 
εταίροι συμμετείχαν στην υλοποίηση των υποέργων σχηματίζοντας μέσα στο 
περιβάλλον τους ομάδες εργασίας που φρόντιζαν για την διάδοση και την 
υλοποίηση των στόχων, ο υπεύθυνος του κάθε φορέα ασχολήθηκε επί το 
πλείστον με τα γραφειοκρατικά θέματα.

Γενικά μπορούμε να πούμε ότι η Σύμπραξη υλοποίησε τους στόχους της, 
προγραμμάτισε ημερίδες και συνέδρια για την ενημέρωση των ενδιαφερομένων, 
κατάρτισε Συμβούλους Απασχόλησης και άτομα που στελέχωσαν τα Εστιακά 
Σημεία και τα Σημεία Επαφής, το Γραφείο Βοήθειας και τη Γραμμή Βοήθειας και 
δημιούργησε ηλεκτρονική σελίδα για την απασχόληση. Φυσικά ένας ακόμα στόχος 
της Σύμπραξης ήταν η δημιουργία προϊόντων με μεγάλη διάρκεια ζωής, αυτό 
όμως στην προκειμένη περίπτωση δεν είναι δυνατόν να πιστοποιηθεί εξαιτίας του 
γεγονότος ότι οι εμπλεκόμενοι φορείς δεν ήταν διατεθειμένοι να μιλήσουν για τα 
παραδοτέα της Σύμπραξης και τις δυνατότητες επιβίωσης τους.
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ

Ανδρικοπούλου Ελένη, « Οι Περιφέρειες στην Ευρωπαϊκή Ένωση », Η Εξέλιξη της 
Περιφερειακής Πολιτικής από την Συνθήκη της Ρώμης έως το Maastricht, 1995 
Εκδόσεις Θεμέλιο, Βιβλιοθήκη Ευρωπαϊκών Θεμάτων

40 νέες προσέγγισης για την ενίσχυση της Απασχόλησης

Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας III της Αναπτυξιακής Σύμπραξης IDEA

Οδηγός Εφαρμογής για την Τοπική Αυτοδιοίκηση των Επιχειρησιακών 
Προγραμμάτων 2000 -  2006.

Οδηγός Εφαρμογής Έργων EQUAL

Οδηγός Εφαρμογής της Ενέργειας II της Αναπτυξιακής Σύμπραξης IDEA

Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσής της Ενέργειας II της Αναπτυξιακής Σύμπραξης 
IDEA

Κοινό Πρόγραμμα Εργασιών της Αναπτυξιακής Σύμπραξης IDEA

Σημειώσεις μαθήματος Ευρωπαϊκή Περιφερειακή Πολιτική του τμήματος Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης του Τεχνολογικού Εκπαιδευτικού Ιδρύματος Καλαμάτας.
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ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΙΣ

Καραδημήτρη Μαρία, Σύμβουλος Ανάπτυξης, Τοπική Ένωση Δήμων και 
Κοινοτήτων Νομού Αρκαδίας

Κοράκη Νεκταρία, Σύμβουλος Απασχόλησης, Τοπική Ένωση Δήμων και 
Κοινοτήτων Νομού Αρκαδίας

Κουμπιού Ζωή, Επιστημονικός Συνεργάτης Βουλευτή Β’ Αθηνών Α.Μ.Αλαμάνου 

Σοφιανόπουλος Μάνος, Υπεύθυνος Διακρατικότητας Α.Σ. IDEA

ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΕΣ

w w w .euiOpa.eu.int/abc/121essons/indexl3el.htm, 14/01/2005 

www.europa.eu.int/eur-lex/el/about/pap/index.html. 14/01/2005 

www.eciual-arcece.nr/vicw/index.htm, 22/01/2005 

www.egual-areece.nr/vi e w/i ndex.htm?co= 11, 22/01/2005 

www.equal-greece.gr/view/index.htm?co=10, 22/01/2005 

www.iobnet-peloponissos.ar, 15/03/2005
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ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΩΝ ΦΟΡΕΩΝ

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

ΝΟΜΟΣ 2860/2000 

Φ.Ε.Κ.: 148/Β714-02-2001

ΣΥΣΤΑΣΗ ΑΣΤΙΚΗΣ ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ

ΤΑ ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΤΗΣ ΚΟΙΝΟΤΙΚΗΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑΣ EQUAL

ΜΗΝΙΑΙΟ ΔΕΛΤΙΟ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΥΠΟΕΡΓΟΥ

ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΚΚΑΘΑΡΙΣΗΣ ΠΛΗΡΩΜΩΝ

ΕΠΙΣΤΟΛΗ

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ ΒΡΜ Α.Ε.
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ
ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ

ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟ Αρ. Φύλλου 251
14 Νοεμβρίου 2000

ΝΟΜΟΣ ΥΠ’ ΑΡΙΘ. 2860
Διαχείριση, παρακολούθηση και έλεγχος του Κοινοτικού 

Πλαισίου Στήριξης και άλλες διατάξεις

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ
ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ

Εκδίδομε τον ακόλουθο νόμο που ψήφισε η Βουλή:

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α'

ΟΡΙΣΜΟΙ 

Άρθρο 1 
Ο ρισμοί

Για την εφαρμογή του παρόντος νόμου νοούνται ως:
α) «Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης» (Κ.Π.Σ.): το  έγγραφο 

που καταρτίζεται από την Επιτροπή των Ευρωπαϊκών Κοι
νοτήτων (εφεξής Επιτροπή), σε συνεργασία με το  Ελληνι
κό Δημόσιο, εκπροσωπούμενο από τον Υπουργό Εθνικής 
Ο ικονομίας, και εγκρ ίνετα ι από την Επιτροπή και στο 
οποίο περιλαμβάνεται η στρατηγική ανάπτυξης της χώ
ρας, ο ι προτεραιότητες δράσης και ο ι ειδικοί στόχοι των 
διαρθρωτικών Ταμείων και του Κράτους και ο ι πηγές χρη
ματοδότησης.

β) «Επιχειρησιακό Πρόγραμμα»»: το  έγγραφο που υπο
βάλλεται από τον Υπουργό Εθνικής Οικονομίας και εγκρί- 
νεται απάτην Ευρωπαϊκή Επιτροπή και το  οποίο περιέχει 
ένα συνεκτικό σύνολο αξόνων προτεραιότητας και σπο- 
σκοπεί στην εφαρμογή του Κ. Π.Σ. της χώρας ή κοινοτικής 
πρωτοβουλίας.

γ) «Άξονας προτεραιότητας»: προτεραιότητα τη ς  στρα
τηγικής παυ έχει επιλεγεί στο Κ.Π.Σ. ή σε επιχειρησιακό 
πρόγραμμα.

δ) «Μέτρο»»: το  μέσο, με το  οποίο πραγματώνεται ένας 
άξονας προτεραιότητας και το  οποίο επιτρέπει τη χρημα
τοδότηση των πράξεων.

ε) «Πράξη»»: κάθε έργο ή δράση που εκτελείτα ι από τους 
τελικούς δικαιούχους στο πλαίσιο ενός επιχειρησιακού 
προγράμματος.

στ) «Τελικοί δικαιούχοι»: ο ι φορείς και οι επιχειρήσεις 
του δημόσιου ή του ιδιωτικού τομέα που έχουν την ευθύ

νη για την εκτέλεση των πράξεων. Στην περίπτωση καθε
στώτων ενίσχυσης κατά την έννοια του άρθρου 87 της 
Συνθήκης των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, καθώς και στην 
περίπτωση χορήγησης ενισχύσεων από φ ορ είς που 
έχουν ορισθεί από τις  αρμόδιες αρχές, ο ι τελ ικο ί δικαιού
χο ι είναι ο ι φορείς που χορηγούν τ ις  ενισχύσεις.

ζ) «Συμπλήρωμα προγραμματισμού»: το  έγγραφο για  
την εφαρμογή της στρατηγικής και των αξόνων προτε
ραιότητας του επιχειρησιακού προγράμματος, το  οποίο 
περιλαμβάνει λεπτομερή στοιχεία σε επίπεδο μέτρων.

η) «Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Σύστημα»» (Ο.Π.Σ.): 
το  πληροφοριακό σύστημα που λειτουργεί στο Υπουρ
γείο  Εθνικής Οικονομίας, όπου καταχωρίζονται τα δεδο
μένα που αψορούν το  Κ.Π.Σ., τ ις  κοινοτικές πρωτοβου
λίες, το  Ταμείο Συνοχής, τ ις  ιδιω τικές επενδύσεις και το  
Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων.

ι) «Κανονισμός»: ο υπ’ αριθ. 1260/99 Κανονισμός 
(Ε,Κ.) του Συμβουλίου της 21ης Ιουνίου 1999 «περί γενι
κών διατάξεω ν για  τα  διαρθρωτικά Ταμεία» που έχει δη
μοσιεύσει στην Επίσημη Εφημερίδα των Ευρωπαϊκών 
Κοινοτήτων.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Β'
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

Άρθρο 2
Αρμοδιότητες της δ ιαχειρ ιστικής αρχής το υ  Κ.Π.Σ.

1, Η διαχειριστική αρχή του Κ,Π,Σ, έχει τη συνολική ευ
θύνη του προγραμματισμού και της εφαρμογής του 
Κ.Π.Σ.. Ιδίως έχει ως σκοπό την εξασφάλιση τη ς  αποτελε- 
σματτκάτητας και της νομιμότητας της διαχείρισης και 
της εφαρμογής του Κ.Π.Σ., καθώς και το  συντονισμό του 
προγραμματισμού και της εφαρμογής των επ ιχειρησια
κών προγραμμάτων και το  συντονισμό των διαχειριστικών 
αρχών των επιχειρησιακών προγραμμάτων. Η δ ιαχειρ ιστι
κή αρχή του Κ.Π.Σ. εκπροσωπεί τη  χώρα έναντι τη ς Επι
τροπής για τα  θέματα του Κ.Π.Σ.. Η διαχειριστική αρχή 
του Κ.Π.Σ. έχει τ ις  ακόλουθες αρμοδιότητες: 

α) παρακολουθεί και συντονίζει την εφαρμογή του Κοι
νοτικού Πλαισίου Στήριξης, μεριμνώντας ιδ ίω ς για τη  
συμβατότητα του με τις  εθνικές πολιτικές,



3670 ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟ)

β) συντονίζω! τ ις  δ ιαχειρ ιστικές αρχές των επιχειρη
σιακών προγραμμάτων του Κ-Π.Σ. και μεριμνά για την 
εφαρμογή των αποφάσεων της επιτροπής Παρακολού
θησης του Κ.Π.Σ.,

γ) εκδ ίδει οδηγίες και παρέχει κατευθύνσεις σχετικά 
με τη διαχείριση, την αξιολόγηση, τον έλεγχο και κάθε 
δραστηριότητα που υπάγεται στην αποστολή των διαχει
ριστικών αρχών των επιχειρησιακών προγραμμάτων, ιδί
ως εκδ ίδει οδηγίες γ ιο  τη ρύθμιση των προϋποθέσεων 
που αφορούν τον τρόπο ενημέρωσης των ενδιαφερομέ
νων από τ ις  δ ιαχειρ ιστικές αρχές των επιχειρησιακών 
προγραμμάτων για κάθε κατηγορία μέτρου, τη διαδικα
σία υποβολής των προτάσεων και των στοιχείων που τις 
συνοδεύουν, την προθεσμία υποβολής των προτάσεων 
γ ια  κάθε κατηγορία έργων, την ειδικότερη διαδικασία 
αξιολόγησης των προτάσεων και κάβε άλλο σχετικό θέμα.

δ) έχει την ευθύνη και δ ιαχειρίζεται το Ολοκληρωμένο 
Πληροφοριακό Σύστημα (Ο.Π.Σ.) που αναφέρεται στην 
παράγραφο 4 σε ό ,τι αφορά το  Κ.Π.Σ. και μεριμνά ώστε 
αυτό να ανταποκρίνεται σ τις  ανάγκες των διαχειριστι
κών αρχών, των Επιτροπών Παρακολούθησης. της Αρχής 
Πληρωμής, των ελεγκτικών αρχών κοι της Επιτροπής, 

ε) έχ ει την ευθύνη για τη  διενέργεια της ενδιάμεσης 
αξιολόγησης του Κ.Π.Σ., σύμφωνα με το άρθρο 42 του 
Κανονισμού. Επεξεργάζεται τα πορίσματα της ενδιάμε
σης αξιολόγησης ταυ Κ.Π.Σ, κα ι των επιχειρησιακών 
προγραμμάτων και προτείνει στην Επιτροπή Παρακολού
θησης του Κ.Π.Σ. τροποποιήσεις του Κ.ΠΧ και των Επι
χειρησιακών προγραμμάτων,
στ) ενημερώνει τ ις  διαχειριστικές αρχές των επιχειρη

σιακών προγραμμάτων σχετικά με το  κοινοτικό και εθνι
κό δίκαιο. Παρακολουθεί και ενημερώνεται για τις σχετι
κές ενέργειες τω ν διαχειριστικών αρχών των επιχειρη
σιακών προγραμμάτων, για την εξασφάλιση της συμβα
τότητας των επιχειρησιακών προγραμμάτων και των 
πράξεων με το  εθνικό κοι κοινοτικό δίκαιο, ιδίως σε ό,τι 
αφορά την τήρηση των διατάξεων για τον ανταγωνισμό, 
τ ις  δημόσιες συμβάσεις, την προστασία του περιβάλλο
ντος, την εξάλειψη των ανισοτήτων και την προώθηση 
της ισότητας μεταξύ ανδρών και γυναικών και εισηγείται 
τη λήψη των κατάλληλων μέτρων για την αποτελεσματι
κή εφαρμογή των κανόνων αυτών από τους αρμόδιους 
φορείς σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο, 

ζ) επεξεργάζεται κα ι προτείνει τροποποιήσεις του 
Κ .ΠΧ προς την Επιτροπή Παρακολούθησής του, 

η) επ εξεργάζετα ι, σ ε συνεργασία με την Επιτροπή, 
τους δείκτες που θα χρησιμοποιηθούν για την κατανομή 
του οποθεμσπκού επίδοσης του άρθρου 44 του Κανονι
σμού και προτείνει στην Επιτροπή Παρακολούθησης του 
Κ.Π.Σ. την κατανομή του αποθεματικού αυτού, καθώς και 
την κατανομή του αποθεματικού προγραμματισμού, 

θ) οργανώνει και παρακολουθεί τη διαδικασία δημο
σιότητας του Κ.Π.Σ. σε συνεργασία με την Επιτροπή και 
διαμορφώνει πλαίσιο αρχών δημοσιότητας για πς δια
χειρ ιστικές αρχές των επιχειρησιακών προγραμμάτων, 
προκειμένου να εξασφαλίζεται η ομοιογένεια, η συνοχή 
και ο συντονισμός των μέτρων δημοσιότητας και πληρο
φόρησης του Κ .Π Χ , καθώς και των επιχειρησιακών προ
γραμμάτων,

ι) συντάσσει και υποβάλλει στην Επιτροπή, ύστερα 
από έγκριση της Επιτροπής Παρακολούθησης του 
Κ.Π.Σ., την ετήσια έκθεση εκτέλεσης του Κ.Π.Σ..

ΐρ ) συμμετέχει στις ετήσ ιες συναντήσεις των διαχειρι
στικών αρχών των επιχειρησιακών προγραμμάτων και

της Επιτροπής που προβλέπεται στο άρθρο 34 παρ. 2 
του Κανονισμού,

ιβ) παρέχει στην Επιτροπή τα αναγκαία στο ιχεία  για 
την επαλήθευση της προσβετικότητας, κατά τη ν  έννοια 
του άρθρου 11 ταυ Κανονισμού.

ιγ) εισηγείται τ ις  κατηγορίες και τα κριτήριο τω ν επιλέ
ξιμων δαπανών και

ιδ) παρέχει γραμματειακή υποστήριξη στην επιτροπή 
Παρακολούθησης τοα Κ.Π.Σ.,

2. Με απόφαση του Υπουργού Εθνικής Ο ικονομίας, 
μπορεί να εξειδικεύονται ο ι αρμοδιότητες της παραγρά
φου 1 και κάθε σχετική με την εκπλήρωση της αποστο
λής της διαχειριστικής αρχής του Κ.ΠΧ λεπτομέρεια. 
Με όμοια απόφαση μπορεί να καθορίζονται οι κατηγορί
ες και τα κριτήρια των επιλέξιμων δαπανών τω ν πράξε
ων. Με Ομοια απόφαση μπορεί να καθορίζονται ο τρόπος 
και η διαδικασία δημοσιότητας των επιχειρησιακών προ
γραμμάτων από τις  διαχειριστικές αρχές σύμφωνα με τις  
διστάζεις του Κανονισμού (ΕΚ) 1153/2000.

3. Με αποφάσεις του Υπουργού Εθνικής Οικονομίας 
μπορεί να συγκροτούνται επιτροπές εμπειρογνωμόνων 
από το  δημόσιο ή τον ιδιωτικό τομέα για την υποβοήθη
ση του έργου ιρ ς διαχειριστικής αρχής του Κ.ΠΧ. σε ε ι
δικά δέματα am ιδίως σε θέματα συμβάσεων παραχώρη
σης, συστημάτων παραγωγής έργων, κρατικών ενισχύ
σεων. μικρομέοαίων επιχειρήσεων καί λοιπών θεμάτων 
που εμπίπτουν στην εφαρμογή του Κοινοτικού Πλαισίου 
Στήριξης. Με αποφάσεις των Υπουργών Εθνικής Οικονο
μίας και Οικονομικών καθορίζεται ο τρόπος κα ι το  ύψος 
της αποζημίωσης των εμπειρογνωμόνων κατά παρέκκλι
ση από κάθε άλλη σχετική διάταξη.

4. Στο Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Σύστημα 
(Ο ,ΠΧ) καταχωρίζονται κυρίως δεδομένα που αφορούν 
τον προσδιορισμό των πράξεων, τους εμπλεκόμενους 
φορείς και πρόσωπα, τα φυσικό, οικονομικά κα ι τεχνικά 
χαρακτηριστικά των πράξεων, τα  αναμενόμενοι αποτελέ
σματα και τις  επιπτώσεις, στοιχεία των διοικητικών δια
δικασιών που συνδέονται με την έγκριση των πράξεων, 
τ ις  διαδικασίες και τα στοιχεία υλοποίησης τω ν πράξεων 
μέχρι την ολοκλήρωση τους, καθώς επίσης κα ι τα πορί
σματα των ελέγχων που διενεργαύνται από τ ις  αρμόδιες 
αρχές. Με κοινή απόφαση των Υπουργών Εσωτερικών, 
Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης. Εθνικής Οικονο
μίας, Ανάπτυξης, Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και Δημό
σιων Εργων. Γεωργίας, Εργασίας και Κοινωνικών Ασφα
λίσεων, Μεταφορών κ&  Επικοινωνιών, -μπορεί να προσ
διορίζονται τα  στοιχεία που καταχωρίζονται, ο χρσνσς 
υποβολής τους, οι ευθύνες των υποχρέων και κάθε άλλη 
σχετική λεπτομέρεια. Με απόφαση του Υπουργού Εθνι
κής Οικονομίας, μπορεί να ρυθμίζονται θέματα σχετικά 
με την οργάνωση κάι λειτουργία του Ο.Π.Σ,. Με κοινή 
απόφαση των Υπουργών Εθνικής Οικονομίας κα ι Οικονο
μικών, ρυθμίζονται θέματα που αφορούν τη  διασύνδεση 
του 0.Π .Σ με πληροφοριακά συστήματα του Υπουργεί
ου Οικονομικών.

Αρθρο 3
Σύσταση, οργάνωσή και οτελέχωση 
της Διαχειριστικής Αρχής του Κ-Π.Σ,

Η διαχείριση του Κ.ΠΧ και η  εκτελεση της -αποστολής 
και των καθηκόντων του άρθρΰυ 2 ασκούνται μέσω της 
Γενικής Διεύθυνσης Περιφερειακής Πολίτικης και Επεν
δύσεων-του Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας (διαχειρι
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στική αρχή του Κ.Π.Σ,), η οποία μετονομάζεται σε Γενική 
Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού, Περιφε
ρειακής Πολιτικής και Δημοσίων Επενδύσεων. Με κοινή 
απόφαση των Υπουργών Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκη
σης και Αποκέντρωσης, Εθνικής Οικονομίας και Οικονο
μικών. μπορεί νρ καταργούνται η νο ανάδιαρθρώνοντα* 
οργανικές μονάδες της ανωτέρω Γενικής Διεύθυνσης, να 
μεταφέρονται από αυτήν οε άλλη υπηρεσία του ίδιου 
Υπουργείου οργανικές μονάδες ή αρμοδιότητες τους και 
νσ μεταφέρονται σε αυτήν οργανικές μονάδες ή αρμο
δ ιότητες από άλλη υπηρεσία του ίδιου Υπουργείου. Με 
όμοια απόφαση μπορεί να συνιστώνται ειδικές υπηρεσί
ες για τις  ανάγκες διαχείρισης του Κ.Π.Σ. και να ορίζο
νται η οργάνωση και η λειτουργία τους, ο ι αρμοδιότητές 
τους, ο αριθμός και η σύνθεση του προσωπικού τους κα
τά  κατηγορία, καθώς και κάβε άλλο σχετικό 8έμα. Για τις 
υπηρεσίες αυτές εφαρμόζονται αναλόγως οι ρυθμίσεις 
των παραγράφων 2 έως και 7 του άρθρου 7. Οι υπηρεσί
ες αυτές υπάγονται στο Γενικό Διευθυντή της Γενικής 
Διεύθυνσης Αναπτυξιακού Προγραμματισμού, Περιφε
ρειακής Πολιτικής και Δημοοίων Επενδύσεων για  τον 
οπρίο εφαρμόζεται η παράγραφός 7 του άρθρου 7.

Αρθρο 4
Αποστολή και αρμοδιότητες των διαχειριστικών

αρχών επιχειρησισκών προγραμμάτων
1. Η διαχειριστική αρχή κάθε επιχειρησιακού προγράμ

ματος είνα ι αρμόδια να εξασφαλίσει την αποτελεσματι
κά τητα και την κανονικότητα της διαχείρισης και της 
ειραρμογής του. Στο πλαίσιο αυτό: 

α) εφαρμόζει το συμπλήρωμα προγραμματισμού, 
β5 εισηγείται στον Ειδικό ή Γενικό Γραμματέα Υπομρ* 

γείου ή Περιφέρειας την ένταξη των πράξεων στα μέτρο 
του οικείου επιχειρησιακού προγράμματος, σύμφωνα με 
το άρθρο δ του παρόντος,

γ) διασφαλίζει τη συμβατότητα των πράξεων που εντάσ
σονται στο επιχειρησιακό πρόγραμμα προς το εθνικό και 
το  κοινοτικά δίκαιο, κοδώς και τ ις  εθνικές και κοινοτικές 
πολιτικές και ιδίως όσον αφόρα τ ις  δ ιατάξεις για τον 
ανταγωνισμό, τ ις  δημόσιες συμβάσεις, την προστασία 
του περιβάλλοντος, την εξάλειψη των ανισοτήτων και 
την προώθηση της ισότητας μεταξύ ανδρών και γυναι
κών, Γ ια το  σκοπό αυτόν παρέχει κάθε δυνατή υποστήρι
ξη στους τελικούς δικαιούχους, σε συνεργασία με τους 
αρμόδιους δημόσιους φορείς, προκειμένου αυτοί να 
αντσποκριθούν στις υποχρεώσεις τους, 

δ) παρακολουθεί την πορεία εφαρμογής του επιχειρη
σιακού προγράμματος και συντάσσει προτάσεις για ανα
θεώρησή του, τις οπαίες υποβάλλει στην Επιτροπή Πα
ρακολούθησης του επιχειρησιακού προγράμματος, 

ε) συλλέγει τα κατάλληλα οικονομικά και στατιστικά 
δεδομένα και τα εισάγει στο Ο.Π.Σ.. 
στ) συντάσσει τ ις  προτάσεις προσαρμογής του συ

μπληρώματος προγραμματισμού, τις  οποίες υποβάλλει 
στην Επιτροπή Παρακολούθησης του επιχειρησιακού 
προγράμματος.

ζ) συντάσσει τις  ετήσ ιες εκθέσεις εκτέλεσης και την 
τελική έκθεση του επιχειρησιακού προγράμματος και τις 
υποβάλλει στην Επιτροπή Παρακολούθησης αυτού και 
στη διαχειριστική αρχή του Κ.Π.Σ., 

η) οργανώνει και παρακολουθεί την ενδιάμεση αξιολό
γηση του επιχειρησιακού προγράμματος που προβλέπε- 
ται στο άρθρο 42 του Κανονισμού σε συνεργασία με τη

διαχειριστική αρχή του Κ.Π.Σ. και επεξεργάζεται προτά
σεις για την κατάλληλη αξιοποίηση των συμπερασμάτων
της.

8) παρακολουθεί την τήρηση αυτοτελούς λογιστικής 
μερίδας για κάθε πράξη από τους τελικούς δικαιούχους. 
Με καινή απόφαση ίω ν Υπουργών Εθνικής Οικονομίας 
και Οικονομικών, μπορεί να ρυθμίζεται κάθε θέμα σχετι
κό με τον τρόπο τήρησης στοιχείων και καταχώρισης 
Των λογιστικών εγγραφών Των τελικών δικαιούχων που 
αφορούν τις πράξεις, ο ι οποίες εντάσσονται στα επιχει
ρησιακά προγράμματα,

ι) συνεργάζεται με τη  διαχειριστική αρχή του Κ .Π Χ , 
την Επιτροπή Παρακολούθησης του επιχειρησιακού Προ
γράμματος και την Επιτροπή κ<β παρέχει σ ζ  αυτές κάβε 
πληροφορία που ζητείται,

κι) διενεργεί τους ελέγχους που προβί,έπονται στο άρ
θρο 6, προβαίνει σπς απαραίτητες ενέργειες με βάση τα 
πορίσματά τους, ενημερώνει την Επιτροπή, την Αρχή 
Πληρωμής και την Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου 
του Υπουργείου Οικονομικών και λαμβάνει τα  απαραίτη
τα μέτρα ουμμόρφωοης μετά  από σ χετικές συστάσεις 
των ανωτέρω αρχών,

ιβ> εφαρμόζει τις  δράσεις δημοσιότητας του  επιχειρη
σιακού προγράμματος σε συνεργασία με τη  διαχειριστι
κή αρχή του Κ.Π.Σ., την Επιτροπή Παρακολούθησης του 
επιχειρησιακού προγράμματος και την Επιτροπή. Παρα
κολουθεί την τήρηση των υποχρεώσεων τω ν τελικών δ ι
καιούχων σχετικώς με τη δημοσιότητα και την παροχή 
πληροφόρησης για τις πράξεις που εκτελούν και

ιγ) παρέχει γραμματειακή υποστήριξη στην Επιτροπή 
Παρακολούθησης του επιχειρησιακού προγράμματος.

2. Για επιχειρησιακά προγράμματα Υπουργείου που 
καλύτττουν πλείανες τομείς πολιτικής του Υπουργείου 
μπορεί, με κοινή απόφαση των Υπουργών Εθνικής Οικο
νομίας και του καθ' ύλην αρμόδιου Υπουργού, να ανατί
θεται σε άλλες υπηρεσίες ταυ Υπουργείου, η άοκηαη 
των αρμοδιοτήτων που περιγράφονται στα. εδάφια β ', 
γ ',  ε '.  8", ια ' της παραγράφου 1. Με την ίδ ια  απόφαση 
ρυθμίζεται ο τρόπος άσκησης των αρμοδιοτήτων αυτών. 
Η διαχειριστική αρχή συντονίζει και ελέγχει την άοκηοη 
των αρμοδιοτήτων και έχει την τελική ευθύνη έναντι της 
Επιτροπής.

3. Με απόφαση του καθ' ύλην αρμόδιου Υπουργού ή 
Γενικού Γραμματέα Περιφέρειας μπορεί να συγκροτού
ντα ι επιτροπές ή ομάδες εργασίας και με τη  συμμετοχή 
εμπειρογνωμόνων για την υποβοήθηση του  έργου των 
διαχειριστικών αρχών σύμφωνα με αυτά ποει ορίζονται 
στο άρθρο 12.

Αρθρο 5
Ένταξη πράξεων στα μέτρα τον επιχειρησιακού 

προγράμματος

1. Η ένταξη των πράξεων στα μέτρα του επιχειρησια
κού προγράμματος δ ιενεργείτα ι με απόφαση του Γενι
κού η Ειδικού Γραμματέα στον οποίο υπάγεται η διαχει
ριστική αρχή του επιχειρησιακού προγράμματος, ύστερα 
από αξιολόγηση των προτάσεων που υποβλήθηκαν με 
βάση τσ κριτήρια ένταξης των μέτρων.

2. Πριν από την απόφαση ένταξης στο επιχειρησιακό 
πρόγραμμα, η οικεία διαχειριστική αρχή γνωστοποιεί τις 
προς ένταξη προτάσεις στη διαχειριστική αρχή του 
Κ.Π.Σ και στα καθ' ύλην αρμόδια Υπουργεία, πρακειμέ- 
νου να διατυπώσουν γνώμη εντός εύλογης προθεσμίας



3672 ΕΦΗΜΕΡΕ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΏΤΟ)

nou τους τάσσει, η οποία δεν μπορεί νο είναι μικρότερη 
των δεκαπέντε (15) εργάσιμων ημερών. Η απόφαση 
ένταξης μπορεί να εκδίδεται ύστερο από την παρέλευση 
άπρακτης της προθεσμίας αυτής. Για το δημόσια έργα 
προϋπολογισμού άνω τω ν πενήντα εκατομμυρίων 
{50.000.000) ευρώ, καθώς κα ι γιο  το δημόσια έργο που 
π α ρ ά γ ο υ ν  έσοδα στον τελ ικό  δικαιούχο, η απόφαση 
ένταξης εκδ ίδετα ι ύστερα από σύμφωνη γνώμη του 
Υπουργού Εθνικής Οικονομίας,

3. Μ ε απόφαση του Υπουργού Εθνικής Οικονομίας, 
ορίζονται ο τύπος και το  περιεχόμενο της απόφασης 
ένταξης της πράξης σε επιχειρησιακό πρόγραμμα, οι 
όροι ένταξης και ο ι υποχρεώσεις των τελικώ ν δικαιού
χων.

4, Οι δ ιατάξεις του παρόντος άρθρου εφαρμόζονται σε 
όλες τ ις  πράξεις που προτείνονται για  ένταξή o ta  επι
χειρησιακά προγράμματα. Σ τις πράξεις αυτές συμπερι- 
λαμράνονται κα ι εκείνες που βρίσκονται στο στάδιο 
εκτέλεσης.

«pepeé
Έλεγχος αηό τ ις  δ ιαχειρ ιστικές αρχές 

trmsismmmw ηρογρομμάτ&ίν
1. Η διαχειριστική αρχή κάθε επιχειρησιακού προγράμ

ματος ασκεί τον έλεγχο που προβλέπεται στο όρδρ& 4 
παράγραφος 1 στοιχείο (ια) σε όλα τα στάδια από την 
προετοιμασία μέχρι την ολοκλήρωση της πράξης.

2. Η διαχειριστική αρχή του- επιχειρησιακού προγράμ
ματος ελέγχει εάν ο  τελ ικός δικαιούχος έχ ε ι λάβει τα 
μέτρα που εξασφαλίζουν την τήρηση τη ς ισχύσυσβς 
νομοθεσίας και τις προϋποθέσεις για την ορθή εκτέλε
σή των πράξεων. Ειδικά για τ ις  πράξεις η εφαρμογή των 
οποίων διέπεται από το ν. 1418/19S4, όπως ισχύει κάδε 
φορά και από τ ις  κα τ' εξουσιοδότησή του εκδιδόμενες 
κανονιστικές πράξεις, η δ ιαχειρ ιστική αρχή του προ
γράμματος προβαίνει υποχρεωτικά σε προέγκριση των 
σταδίων εξέλιξής τους, όπως τα  στάδιο αυτά ορίζονται 
στην απόφαση ένταξης της πράξης.

3. Κατά το  στάδιο της εκτέλεσης της πράξης Π διαχει
ριστική αρχή του επιχειρησιακού προγράμματος ελέγχει 
και με επιτόπιο έλεγχο:

α) τη  νομιμότητα των πράξεων, τη νομιμότητα και κα
νονικότητα των δαπανών και την τήρηση τω ν διαδικα
σιών,

β) την αξιοπιστία των πληροφοριών και οικονομικών 
στοιχείων που δηλώνονται από τον τελικό δικαιούχο,

γ) την τήρηση των δεσμεύσεων που έχει σνσλάβε: ο 
τελικός δικαιούχος και

δ) την τήρηση των κανόνων δημοσιότητας.
4. Μετά τη  γνωστοποίηση της ολοκλήρωσης της πρά

ξης από τον τελικό δικαιούχο, η διαχειριστική αρχή προ
βαίνει σε επιτόπιο έλεγχο τω ν ποιοτικών, οικονομικών 
και λειτουργικών αποτελεσμάτων της πράξης, καθώς και 
σε έλεγχο  της τήρησης των υποχρεώσεων του τελικού 
δικαιούχου, λαμβάνοντας υπόψη την πρόταση και την 
απόφαση ένταξης στο επιχειρησιακό πρόγραμμα και συ
ντάσσει σχετική βεβαίωση τήρησης των υποχρεώσεων 
από τον τελικό  δικαιούχο.

5. Για κάβε διενεργούμενο έλεγχο συντάοσεται έκθε
ση και το  πορίσματα της καταχωρούντσι στο Ο.Γΐ.Σ. και 
κοινοποιούνται στην Αρχή Πληρωμής, στην Επιτροπή 
δημοσιονομικού Ελέγχου του Υπουργείου Οικονομικών, 
καθώς και στον τελικό δικαιούχο.

6. Η διαχειριστική αρχή, εφόσον έχει σοβαρές ενδεί
ξε ις  για  την ύπαρξη παρατυπιών, κατά την έννοια του 
άρθρου 1 του Κανονισμού (ΕΚ) 2988/1995 του Συμβουλί
ου, προβαίνει στη διενέργεια έκτακτου ελέγχου. Μέχρι 
την περάτωση του ελέγχου και την έκδοση σχετικού πο
ρίσματος. ενημερώνει την Αρχή Πληρωμής και ζητά την 
αναστολή της χρηματοδότησης της πράξης αηό την αρ
μόδια υπηρεσία. Μετά την έγκριση του πορίσματος ελέγ
χου από τον οικείο Υπουργό ή Γενικό Γραμματέα Περιφέ
ρειας, η διαχειριστική αρχή ενημερώνει την Αρχή Πλη
ρωμής και εισηγείται στις αρμόδιες υπηρεσίες την άρση 
της αναστολής χρηματοδότησης ή λαμβανομένης υπόψη 
της βαρύτητας της παράβασης, των δημοσιονομικών της 
ετΛΠτώοεων και των διατάξεων του άρθρου 39 του Κανο
νισμού. εισηγείται στα αρμόδια όργανα την υποχρεωτική 
διακοπή της χρηματοδότησης του έργου ή τη μείωση του 
ύψους της. Στις περιπτώσεις που απαιτείται επιστροφή 
παρανόμως ή αχρεωστήτως καταβληθέντων ποσών διε- 
νεργείται καταλογισμός σύμφωνα με τ ις  κείμενες διατά
ξεις. Όταν οι παρατυπίες που διαπιστώθηκαν συνιστούν 
πειθαρχικό ή ποινικό αδίκημα, αντίγραφο του σχετικού 
φακέλου αποστέλλείάΐ στα αρμόδια πειθορχυδά όργανο 
ή σπς εισαγγελικές αρχές. Με απόφαση των Υπουργών 
Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών, μπορεί νο  ορίζεται 
ειδικότερα η διαδικασία και κάθε αναγκαία λεπτομέρεια 
για την εφαρμογή της διάταξης αυτής,

ApBpc7
ΣΡσταση, οργάνωση sas «τκώέχωαπ stotsm#
υπηρεσιών για τη διαχείριση και εφαρμογή 

ssaχαρηοιοκών ΐφ«γραμμάτων
1. Η διαχείριση κάθε επιχειρησιακού προγράμματος 

αακεπαι μέσω ειδικής υπηρεσίας (διαχειριστική αρχή), η 
οποία ουνιστάτοι για τους σκοπούς αυτούς σ το  οικείο 
Υπουργείο ή Περιφέρεια με κοινή απόφαση τω ν Υπουρ
γών Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρω
σης, Εθνικής Οικονομίας, Οικονομικών και tou αρμόδιου 
κατά περίπτωση Υπουργού. Η άσκηση αρμοδιοτήτων δι- 
χειρισπκής αρχής δεν είναι συμβατή με την ιδιότητα τε 
λικού δικαιούχου με εξαίρεση ττς περιπτώσεις πράξεων 
τεχνικής βοήθειας - στήριξης. Με την απόφαση αυτή 
εξειδικεύονται ο ι αρμοδιότητες της ειδικής υπηρεσίας, 
καθορίζεται η οργάνωση, η λειτουργία, ο  αρνδμός και ή 
σύνθεση του προσωπικού κατά κατηγορία και κάθε άλλο 
σχετικό δέμα. Με Ομοια απόφαση μπορεί να καταργού- 
νται υφιστάμενες οργανικές μονάδες του οικείου Υπουρ
γείου ή Περιφέρειας ή να μεταφέρονται σε άλλη Υπηρε
σία του ί&ου tnoupYEíou ή Περιφέρειας οργανικές μονά
δες ή αρμοδιότητες και να μεταφέρονται στην ειδική υπη
ρεσία συναφείς με το έργο της αρμοδιότητες που ασκού
νται από άλλη υπηρεσία του ίδιου Υπουργείου ή Περιφέ
ρειας. Με την ίδια απόφαση μπορεί να ορίζεται ό τι η ειδ ι
κή υπηρεσία που συστήνεται, συγκροτείται ω ς ενιαίος 
διοικητικός τομέας, του οποίου προίσταται μετακλητός 
ειδικός γραμματέας με βαθμό Β ’ της κατηγορίας ειδικών 
θέσεων, Κατά τα λοιπά εφαρμόζονται ο ι δ ια τάξεις του 
άρθρου 28 του ν. 1658/1985 (ΟΕΚ 137 Α ). Οι αποφάσεις 
της παρούσας παραγράφου που αφορούν τ ις  Περιφέ
ρειες εκδίδονται μετά από πρόταση του Γενικού Γραμμα
τέα  Περιφέρειας.

2. Η σ ίελέ χωση των ανωτέρω ειδικών υπηρεσιών γίνε
ται με μετακίνηση προσωπικού που υπηρετεί στο οικείο 
υττουργείο ή στην οικεία περιφέρεια, με απόσπαση προ-
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οωπίκού που υπηρετεί σ ε φορείς του ευρύτερου δημό
σιου τομέα του άρθρου 1 παρ. 2 του ν. 2000/1991 με 
οπεκαδηποτε σχέση εργασίας ή με πρόσληψη νέου προ 
οωπικού:

α) Η μετακίνηση υπηρέτου ντος προσωπικού ή η από
σπαση προσωπικού που υπηρετεί σε φορείς του ευρύτε
ρου δημόσιου τομέα γ ίνετα ι με απόφαση του αρμόδιου 
Υπουργού ή Γενικού Γραμματέα Περιφέρειας η με κοινή 
απόφαση των αρμόδιων υπουργών χωρίς να απαιτείται 
γνώμη του υπηρεσιακού συμβουλίου ύστερα από ερώτη
μα του Γενικού ή Ειδικού Γραμματέα στον οποίο υπάγε
ται η ειδική υπηρεσία προς την επιτροπή αξιολόγησης. Η 
επιτροπή αξιολόγησης αποτελείτε« από εμπειρογνώμο
νες χαι συγκροτείται με κοινή απόφαση των Υπουργών 
Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης και 
Εθνικής Οικονομίας. Η διαδικασία αξιολόγησης υποστη
ρ ίζετα ι από τη Μονάδα Οργάνωσης της Διαχείρισης του 
Κ.Π.Σ. (Μ.Ο,Δ.) του άρθρου 3  του ν. 2372/1936. Με κοινή 
απόφαση των Υπουργών Εθνικής Οικονομίας και του οι
κείου Υπουργού μετά  από πρόταση του Γενικού ή Ειδι
κού Γραμματέα Υπουργείου καθορίζονται τα απαιτούμε- 
να τυπικό και ουσιαστικά προσόντα του προσωπικού που 
μετακινείτα ι ή αποσπάται. Με απόφαση του Υπουργού 
Εθνικής Ο ικονομίας μετά  από πρόταση του Γενικού 
Γραμματέα Π εριφ έρειας καθορίζονται τα απαιτρύμενα 
τυπικά και ουσιαστικά προσόντα του προσωπικού που 
μετακινείτα ι ή αποσπάται σε ειδικές υπηρεσίες της Περι
φέρειας. Μ ε κοινή απόφαση των Υπουργών Εσωτερι
κών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης και Εθνικής 
Ο ικονομίας καθορίζετα ι η διαδικασία αξιολόγησης και 
επιλογής και κάθε αναγκαία λεπτομέρεια,

β) Η απόσπαση προσωπικού μπορεί να γίνεται και 
ύστερα από δημόσια πρόσκληση της Μ,Ο,Δ,, με την 
οποία καθορίζονται τα απαιταύμενα τυπικά και ουσιαστι
κά προσόντα, και γνώμη της επιτροπής αξιολόγησης του 
εδαφίου α . Ο τρόπος δημοσίευσης της πρόσκλησης, η 
διαδικασία αξιολόγησης και επιλογής και κάθε αναγκαία 
λεπτομέρεια ρυθμίζονται με κοινή απόφαση των Υπουρ
γών Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης κοκ Αποκέντρω
σης και Εθνικής Οικονομίας.

γ) Η πρόσληψη προσωπικού γίνετα ι σύμφωνα με τις  
δ ια τά ξεις των νόμων 2190/1994 και 2372/1996, όπως 
ισχύουν,

3. Η απόφαση για τη μετακίνηση ή την απόσπαση προ
σωπικού ισχύει για  δύο (2) χρόνια και μπορεί να παρατε
θεί μία ή περισσότερες φορές για ίσο χρονικό διάστημα 
κατά παρέκκλιση από αντίθετη διάταξη ταυ ν. 2683/1999 
(©ΕΚ 19 Α").

4, Σε κάθε ειδ ική υπηρεσία συνιστάταί οώ θέση -προϊ
στάμενου με θητεία δύο {2) ετών η οποίο μπορεί να πα- 
ρα τεΐνετα ι μία ή περισσότερες φορές για ίσα χρονικό 
διάστημα. Η αξιολόγηση και επιλογή προϊσταμένου γίνε
τα ι σύμφωνα με τη διαδικασία που προβλέπετσι στην πα
ράγραφο 2. Εάν ο ετπλεγείς ως προϊστάμενος υπάγεται 
στις δ ισ τάζεις του ν. 2683Ί999, η πλήρωση της θέσης 
γίνεται με ανάθεση αποκλειστικών καθηκόντων για χρό
νο ίσο με μία θητεία, που μπορεί να πσρατείνεται μία ή 
περισσότερες φορές για  ίσο χρονικά διάστημα. Η ανάθε- 
αη γίνετα ι με ρπώφααη του οικείου Υπουργού ή Γενικού 
Γραμματέα Περιφέρειας. Σε κάθε άλλη περίπτωση η πλή
ρωση της θέσης γίνετα ι με απόφαση διορισμού του αρ
μόδιου Υπουργού η Γενικού Γραμματέα Περιφέρειας, για 
θητεία δυο {2} ετών, η οποία μπορεί να πορατείνεται μία

ή περισσότερες φορές. Για τα πειθαρχικό τους αδικήμα
τα ο ι προϊστάμενοι των ειδικών υπηρεσιών υπάγονται 
στην αρμοδιότητα του ειδικού υπηρεσιακού συμβουλίου 
του άρθρου 159 του ν. 2683/1999. Οι αποδοχές των προ- 
ιοτομένων καθορίζονται ατό ύψος τω ν πόσης φύσεως 
αποδοχών που προβλέπονται κάθε φορά για Γενικό Διευ
θυντή Υπουργείου. Εφόσον ο επιλεγόμενος ελάμβανε 
από το φορέα προέλευσής του συνολικές αποδοχές με
γαλύτερες από τ ις  ανωτέρω οι πόσης φύσεως αποδοχές 
του καθορίζονται στο ύψος των πόσης φύσεως αποδο
χών που ελάμβανε πριν από το διορισμό του σε θέση 
προϊσταμένου.

5. α) Ο. υπάλληλοι των ειδικών υπηρεσιών αξιολογού
νται από εκείνον που ασκεί καθήκοντα αμέσου προϊστα
μένου τους και τον προϊστάμενο της ειδ ικής υπηρεσίας.

β) 0  χρόνος υπηρεσίας των προϊσταμένων των ειδικών 
υπηρεσιών και των υπαλλήλων τους θεω ρείται για 
οποιοδήποτε υπηρεσιακή συνέπεια ως χρόνος υπηρεσί
ας στην οργανική τους θέση,

γ) Η υπηρεσία του προϊσταμένου των ειδικών υπηρε
σιών, καθώς και των υπαλλήλων τους συνυπολογίζεται 
ως χρόνος άσκησης καθηκόντων Προϊσταμένου Δ ιεύ
θυνσης Π Τμήματος ανπατοίχως όπου κατά τις  ο ικείες 
διατάξεις ή κανονισμούς απαιτείται ως προϋπόθεση για 
την εξέλ ιξη  στο βαθμό του Γενικού Δ ιευθυντή ή του 
Διευθυντή αντίστοιχα.

δ) Οι προϊστάμενοι των ειδικών υπηρεσιών και οι υπάλ
ληλοι τους διατηρούν το βαθμό που είχαν κατά τη μετα
κίνηση, την απόσπαση ή το  διορισμό τους στην ειδική 
υπηρεσία. Όσοι εξ αστών κατέχουν θέση Γενικού Διευ
θυντή ή Διευθυντή §εν -τη διοτηρούν, αλλά η θέση προ
κηρύσσεται κατα τ ις  δ ιατάξεις του ν. 2683/1999. Επα
νερχόμενοι στην Υπηρεσία τους εφαρμόζονται γ ι’ αυτούς 
οι δ ιατάξεις της παραγράφου 10 του άρθρου δεύτερου 
του ν. 2683/1933,0  χρόνος υπηρεσίας σ τις ειδικές υπη
ρεσίες Προϊσταμένων Τμημάτων, με την επιφύλαξη 
όσων ορίζονται στις διατάξεις του εδαφίου γ , θεωρείται 
ως χρόνος υπηρεσίας σε θέση Προϊσταμένου Τμήματος. 
Κατά τα λοιπά εφαρμόζονται εκ δ ιατάξεις της παραγρά
φου 8 του άρθρου 8$ του ν. 2683/1999.

6. Η δαπάνη μισθοδοσίας των σποσττασμένων σπς ε ι
δικές υπηρεσίες υπαλλήλων βαρύνει τους φορείς από 
τους οποίους προέρχονται.

7. Με κοινή απόφαση των Υπουργών Εθνικής Οικονο
μίας και Οικονομικών καθορίζεται το ειδ ικό  επίδομα, το 
ύψος της εκτός έδρας αποζημίωσης κ ®  τα έξοδο μετα
κίνησης του προσωπικού που υπηρετεί σπς ειδικές υπη
ρεσίες, ανάλογα με τη θέση, τα καθήκοντα που ασκούν 
κα ι το ειδικότερα τυπικά τους προσόντα, καθώς κα ι η 
διαδικασία πληρωμής κατά παρέκκλιση των διατάξεων 
τσυ άρθρου 19 του ν. 2470/1997, του ν . 1256/1932 και 
του ν. 2685/1999. Με όμοια απόφαση καθορίζεται η απο
ζημίωση των μελών της επιτροπής αξιολόγησης της πα
ραγράφου 2α. Οι δαπανες της παρούσας παραγράφου 
μπορεί να βαρύνουν τον προϋπολογισμό δημοσίων επεν
δύσεων.

6, Οι δ ιατάξεις των προηγούμενων παραγράφων 
εφαρμόζονται και γιο τη σύσταση, οργάνωση, διάρθρω
ση κα; στελεχωση ειδικών υπηρεσιών γ ια  την άσκηση κα
θηκόντων και αρμοδιοτήτων που συνάτττονται με την 
εφαρμογή και υλοποίηση του Κ.Π.Σ, ή επιχειρησιακών 
προγραμμάτων.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Γ  
ΠΛΗΡΩΜΗ

Αρθρο 8
Αρμοδιότητες της Αρχής Πληρωμής

Η Αρχή Πληρωμής έχ ει ως σκοπό την εξασφάλιση των 
χρηματοδοτικών ροών από τη διαρθρωτικά Ταμεία για τα 
επιχειρησιακά προγράμματα του Κ.Π.Σ.. Στο πλαίσιο αυ
τό η Αρχή Πληρωμής:

α) Κ αταρτίζει και υποβάλλει στην Επιτροπή τ ις  αιτή
σεις πληρωμών και τις  δηλώσεις rrou προβλέπονται στο 
άρθρο 32 του Κανονισμού για  όλες τ ις  παρεμβάσεις του 
Κ.Π.Σ. κα ι είνα ι αποδέκτης τω ν εγκρίσεων πληρωμών 
των διαρθρωτικών Ταμείων που αφορούν σε αυτές.

β) Προσδιορίζει τους δικαιούχους των πιστώσεων που 
εγκρίθηκαν κατά επιχειρησιακό πρόγρομμα και διαρθρω
τικό Ταμείο και ενημερώνει σχετικά το  Υπουργείο Οικο
νομικών για  τη ν  εκταμίευση των αντίστοιχων ποσών, 
από τους λογαριασμούς που αυτό τηρεί στην Τράπεζα της 
Ελλάδος.

ν) Παρακολουθεί τη διαδικασία μεταφοράς των σχετι
κών πιστώσεων στους τελικούς δικαιούχους και εξασφα
λ ίζει ότι πραγματοποιείται στο ακέραια το συντομότερο 
δυνατόν.

δ) Υποβάλλει σ την Επιτροπή, μέχρι τις  30 Απριλίου κά
θε έτους, τ ις  προβλέψεις και εκτιμήσεις κατά το άρθρο 
32 παράγραφος ? του Κανονισμού,

ε) Συνεργάζεται με τη διαχειριστική αρχή του Κ.Π.Σ. 
για τον καθορισμό τω ν κανόνων λειτουργίας του Ο.ΐΊ.Σ. 
ως προς την επεξεργασία των πληροφοριών τις  αποίες 
χρησιμοποιεί κατά την άσκηση των καθηκόντων της. 
στ) Δ ιενεργεί τους ελέγχους του επόμενου άρθρου.

Αρθρο 9
Έ λεγχο ι αηύ την Αρχή Πληρωμής

1, Η Αρχή Πληρωμής διενεργεί;
α) Ελέγχους μ ε  διασταύρωση στοιχείω ν πληρωμών 

που καταχω ροόντσι στο Ο.Π.Σ. από τις  διαχειριστικές 
αρχές των επιχειρησιακών προγραμμάτων

β) Ελέγχους σ τις  διαχειρ ιστικές αρχές των επιχειρη
σιακών προγραμμάτων, ιδίως ως προς την ορθή λειτουρ
γία  του συστήματος διαχείρισης και ελέγχου.

γ) Δειγματοληπτικούς ελέγχους στους τελικούς δικαι
ούχους κα ι σ τις  πράξεις που χρηματοδοτούνται στο 
πλαίσιο του Κ .Π Χ . Με πρόταση της Αρχής Πληρωμής οι 
έλεγχοι του  εδαφ ίου αυτού μπορεί να πραγματοποιού
νται από υφιστάμενη ελεγκτική υπηρεσία ταυ Δημοσίου.

2, Σε ειδ ικές περιπτώσεις με απόφαση του προϊσταμέ
νου της -Αρχής Πληρωμής μπορεί σ έλεγχος να ανατίθε
τα ι σε ειδική ομάδα ελέγχου στην οποία συμμετέχουν 
υπάλληλοι της Αρχής Πληρωμής, υπάλληλοι τον δημό
σιου τομέα ή κα ι ιδ ιώ τες, ή να αναθέτει το έργο του 
ελέγχου σε ελεγκτικ ές  ετα ιρ είες. Με κοινή απόφαση 
των Υπουργών Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών κα
θορίζεται η αμοιβή των μελών των ομάδων ελέγχου κα
τά παρέκκλιση του άρθρου 11 του ν. 247ÔH9S7, καθώς 
και ο τρόπος και το  ύψος της αμοιβής των εμπειρογνω
μόνων.

3, Η Αρχή Πληρωμής καταχωρίζει τα  πορίσματα των 
ανωτέρω ελέγχω ν στο Ο-ΠΧ και τα  γνωστοποιεί στη δια
χειριστική αρχή του Κ.Π.Σ. και του επιχειρησιακού προ
γράμματος, στην Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου του

Υπουργείου Οικονομικών και στον τελικό δικαιούχο.
4. Η Αρχή Πληρωμής, εφόσον έχει σοβαρές ενδείξεις 

για την ύπαρξη παρατυπιών, προβαίνει στη διενέργεια 
έκτακτου ελέγχου. Μέχρι την περάτωση του ελέγχου και 
την έκδοση σχετικού πορίσματος η Αρχή Πληρωμής 
εντέλλεται την αναστολή της χρηματοδότησης της πρά
ξης από τις οικονομικές υπηρεσίες των αρμόδιων Υπουρ
γείων, Περιφερειών ή φορέων κ»  ενημερώνει την Επι
τροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου του Υπουργείου Οικονο
μικών και τη διαχειριστική αρχή του Κ.ΠΣ..

5. Μετά την έκδοση πορίσματος ελέγχου, με απόφαση 
του Υπουργού Εθνικής Οικονομίας, ύστερα από εισήγη
ση της Αρχής Πληρωμής, και μετά από γνώμη της διαχει
ριστικής αρχής του επιχειρησιακού προγράμματος, αίρε
ται η αναστολή χρηματοδότησης ή, λαμβανομένων υπό
ψη της βαρύτητας της παράβασης, των δημοσιονομικών 
της επιπτώσεων και των διατάξεων του άρθρου 39 του 
Κανονιαμού, διακόπτεται η χρηματοδότηση του έργου ή 
μειώνεται το ύφος της. Στις περιπτώσεις που απαιτείται 
επιστροφή παρανόμως ή αχρεωατήτως καταβληθέντων 
ποσών γίνεται ο καταλογισμός σύμφωνα με τις  κείμενες 
διατάξεις. Οπου απαιτείται, τα  στοιχεία διαβιβάζονται 
στα αρμόδια, γιο τον έλεγχο των εμπλεκομένων, πειθαρ
χικά όργανα ή στις εισαγγελικές αρχές.

6. Η Αρχή Πληρωμής παρακολουθεί την πορεία εξέλ ι
ξης των θεμάτων που παρέπεμψε σε άλλες δημόσιες αρ
χές με τη διαδικασία της προηγούμενης παραγράφου κεα 
ενημερώνει την Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου του 
Υπουργείου Οικονομικών.

Α&βρο10
Οργάνωση και στελέχωση της 
Αρχής Πληρωμής τον Κ ,Π Χ

1. Με κοινή απόφαση των Υπουργών Εσωτερικών, Δη
μοσίας Διοίκησης και Αποκέντρωσης, Εθνικής Οικονομίας 
και Οικονομικών συνιστάται αυτοτελής ειδική υπηρεσία 
στο Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας, π οποίο υπάγεται 
στο Γενικό Γραμματέα Επενδύσεων και Ανάπτυξης και 
ασκεί τις αρμοδιότητες που προβλέπονται στο άρθρο 8.

2. Ος προς τη σύσταση της ειδικής υπηρεσίας, την ορ
γάνωση, τη λειτουργία, τον αριθμό και τη σύνθεση του 
προσωπικοί) της κατά κατηγορία, την επιλογή του Προϊ
σταμένου της και τις αμοιβές του προσωπικού, καθώς και 
κάβε άλλο σχετικό θέμα, ισχύουν αναλόγως αυτά που 
ορίζονται στα άρθρα 7.

Αρθρο 11
Χρηματοδοτήσεις κσι πληρωμές οπό 

τον Προϋπολογισμό Δημοσίων Επενδύσεων

1. Η κρατική και κοινοτική συμμετοχή για όλες ο ς  πρά
ξεις που εντάσσονται από τις διαχειριστικές αρχές στα 
επιχειρησιακά προγράμματα του Κ.Π.Σ. ή των κοινοτικών 
πρωτοβουλιών, καθώς για τις πράξεις που χρηματοδο
τούνται από το Ταμείο Συνοχής, είναι δημόσιες επενδύ
σεις κστά την έννοια του άρθρου 1 του ν.δ. 2957/1954 
και μπορεί να χρηματοδοτείται από τον Κρατικό Προϋπο
λογισμό μέσω του Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων.

2. Οι χρηματοδοτήσεις στους τελικούς δικαιούχους 
μέσω του προϋπολογισμού δημοσίων επενδύσεων πραγ
ματοποιούνται χωρίς να υπόκεινται οε καμία μείωση ή 
κράτηση ή μεταγενέστερη ειδική επιβάρυνση που επ ιφέ
ρει μείωση των ποσών αυτών. Με κοινή απόφαση των
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Υπουργών Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών, μπορεί 
να ρυθμίζονται Θέματα εφαρμογής του προηγούμενου 
εδαφίου.

3. Οι πληρωμές α ε βάρος του προϋπολογισμού δημο
σίων επενδύσεων διακρίνονται σε:

α. Αμεσες πληρωμές: είνα ι αυτές που πραγματοποιού
νται από τους φ ορείς των συλλογικών αποφάσεων αε 
αναδάχους έργων γιο  παραγωγή έργου, παροχή αγα
θών σύμφωνα με τ ις  κείμενες διατάξεις.

β. Έμμεσες πληρωμές: είναι ο ι πληρωμές επιχορηγήσε
ων ή χρηματοδοτήσεων προς νομικά πρόσωπα δημοσίου 
ή ιδιωτικού δικαίου που πραγματοποιούνται από τους φο
ρείς των συλλογικών αποφάσεων.

4. Με την έκδοση των συλλογικών αποφάσεων καθορί
ζετα ι ο τρόπος πληρωμών, σύμφωνα με την προηγούμε
νη παράγραφο, α οποίος και ακολουθείται από τους φο
ρείς των συλλογικών αποφάσεων για κάθε πράξη. Στην 
περίπτωση των έμμεσων πληρωμών ορίζεται το νομικό 
πρόσωπο που είνα ι δικαιούχος φορέας και που το ίδιο 
πρέπει να αποτελεί και τον τελικό δικαιούχο της πράξης, 
όπως εγκρί&ηκε από τα αρμόδια όργανα των επιχειρη
σιακών προγραμμάτων.

5. Σε περίπτωση έμμεσων πληρωμών οι πιστώσεις κα
τα τίθεντα ι σε ειδ ικό  τραπεζικό λογαριασμό μέσω του 
οποίου θα πραγματοποιούνται ο ι πληρωμές των ποάξε- 
ων. Στο λογαριασμό αυτόν θα κατατίθενται και τα έσοδα 
που προκύπτουν από οπσιαδήπρτε αίτια (ιδίως τόκοι, κα
ταπτώσεις εγγυητικώ ν επιστολών, ποινικές ρήτρες, πρό
στιμα αναδοχών) και τα οποίο χρησιμοποιούνται υπέρ 
της πράξης. Οι φορείς που διαχειρίζονται τους ανωτέρω 
λογαριασμούς έχουν υποχρέωση παροχής στοιχείων κί
νησης των λογαριασμών των πράξεων στη διαχειριστική 
αρχή του επιχειρησιακού προγράμματος και στην Αρχή 
Πληρωμής. Με κοινή απόφαση των Υπουργών Εθνικής 
Οικονομίας και Οικονομικών μπορεί να ρυθμίζονται θέ
ματα εφαρμογής της παραγράφου αυτής.

Αρθρο 12
Τεχνική βοήθεια - στήριξη

1. Οι ενέργειες τεχνικής βοήθειας - στήριξης αφορούν 
τον προγραμματισμό, το  σχεδίασμά, την προετοίμοοία, 
την αξιολόγηση, τη διαχείριση, την παρακολούθηση, τη 
δημοσιότητα, την εφαρμογή και τον έλεγχο του Κ.Π.Σ., 
των επιχειρησιακώ ν προγραμμάτων, των κοινοτικών 
πρωτοβουλιών και του Ταμείου Συνοχής και χρηματοδο
τούντο! οπό εθνικούς ή κοινοτικούς πόρους μέσω του 
προϋπολογισμού δημοσίων επενδύσεων.

Οι ενέρ γειες τεχν ικής βοήθειας - στήριξης συνίοτα- 
ΥΤόι ιδίως στην προμήθεια αγαθών κοι λήψη υπηρεσιών, 
την κάλυψη λειτουργικώ ν δαπανών και δαπανών αμοι
βών προσωπικού, καθώς .kch κάθε άλλη απαραίτητη δα
πάνη.

2. Στο άρθρο έ  παρ. 1 εδ.α του ν. 1960/1991 μετά τις 
λ έ ξ ε ι ς  »Εθνικής Ο ικονομίας» απολείφονται οι λέξεις 
«σύμφωνα με τ ις  δ ια τά ξεις των Κανονισμών Ε.Ο,Κ. 
2052/1988 και 2088/1985».

Στο ί& ο εδάφιο πριν τ ις  λέξεις  «ρυθμίζονται θέματα» 
προστίθενται at λ έξε ις  «προσδιορίζονται οι κατηγορίες 
ενεργειώ ν και δαπανών, οι διαδικασίες ανάθεσης και 
πληρωμής, τα αναγκαία δικαιολογητικά και κάθε λεπτο
μέρεια  σχετική με την εκτέλεση ενεργειών τεχνικής 
βοήθειας - στήριξης και διαχείριση των αντίστοιχων πό
ρων από τις  αρμόδιες υπηρεσίες για τις ενέργειες τεχνι

κή ; βοήθειας ■ στήριξης η/και να». Στο ίδιο εδάφιο προ
στίθενται ο ι λέξεις «με την επιφύλαξη των διατάξεω ν 
του κοινοτικού δικαίου» μετά τ ις  λέξεις «γενκής ή ειδι
κής διάταξης»,

3, Οι διαχειριστικές αρχές, η Αρχή Πληρωμής, η Επι
τροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου και η αρμόδια υπηρεσία 
για το Ταμείο Συνοχής καταρτίζουν και εκτελούν ετήσιο 
πρόγραμμα ενεργειών τεχνικής βοήθειας -  στήριξης, το  
οποίο υποβάλλουν για έγκριση στον Υπουργό Εθνικής 
Οικονομίας.

Με απόφαση του Υπουργού Εθνικής Οικονομίας μπο
ρεί να καθορίζονται τα στο ιχεία  που περιλαμβάνονται 
στο ετήσιο πρόγραμμα ενεργειών, η διαδικασία υποβο
λής και έγκρισής το«, καθώς και κάβε αναγκαία λεπτομέ
ρεια.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Δ
ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΤΟΥ Κ-Ο-Σ.

Αρθρο 13
Αποστολή και αρμοδιότητες 

της Επιτροπής Παρακολούθησης του Κ .Π Χ

Η Επιτροπή Παρακολούθησης του Κ.Π.Σ, έχει ως απο
στολή νο παρακολουθεί την αποτελεσματική και ορθή 
εφαρμογή του Κ.ΠΧ. Στο πλαίσιο αυτό:

£ή αξιολογεί τακτικό την προο&ο όσον αφορά την επί
τευξη των συγκεκριμένων στόχων του Κ.Π.Σ, 

β; εξετάζει τα άπστελέσμαισ της εφαρμογής του Κ.Π.Σ,, 
ιδίως την επίτευξη των στόχων των επιχειρησιακών προ
γραμμάτων, καθώς και την ενδιάμεση αξιολόγηση, 

γ) εγκρίνει την ετήσια «σι την τελική έκθεση εκτέλε
σης πριν αυτές αποσταλούν στην Επιτροπή, 

δ) εγκρίνει οποιαδήποτε πρόταση τροποποίησης του 
περιεχομένου της απόφασης της Επιτροπής σχετικό με 
τη συμμετοχή των Ταμείων, 

ε) προτείνει στη διαχειριστική αρχή τον  Κ.Π.Σ. οποια- 
δήπστε προσαρμογή η επανεξέταση του Κ.Π.Σ., η οποία 
μπορεί να αυντελέσει στην επίτευξη των στόχων του ή 
να βελτιώσει τη  διαχείριση.

Αρθρα 14
Συγκράτηση και οργάνωση της

Εππροπής Παρακολούθησης τοτΥΚΧΪΧ
.»· ■-

1. Πρόεδρος της Επιτροπής Παρακολούθησής του 
Κ.Π.Σ. είναι ο Υπουργός Εθνικής Οικονομίας, ο οποίος 
αναπληρώνεται από τον αρμόδιο Γενικό Γραμματέα.

2. Η Επιτροπή Παρακολούθησης του Κ.Π.Σ. αποτελεί - 
τα ι από τους Προέδρους των Επίτροπων Παρακολούθη
σης των επιχειρησιακών προγραμμάτων, εκπροσώπους 
ταυ Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας, της διαχειριστικής 
αρχής του Κ.Π.Σ., της Αρχής Πληρωμής, της Επιτροπής 
Δημοσιονομικού Ελέγχου, εκπροσώπους των αρμόδιων 
υπουργείων και αντιπροσώπους των Ο.Τ.Α., των οικονο
μικών και κοινωνικών εταίρων και αντιπροσωπευτικών μη 
κυβερνητικών οργανώσεων, προωθώντας, κατά το δυνα
τόν. την ισόρροπη συμμετοχή ανδρώ ν  κα ι γυναικών. 
Στην Επιτροπή Παρακολούθησης του Κ.Π.Σ. συμμετέ
χουν επίσης εκπρόσωποι της Επιτροπής κα ι της Ευρωπα
ϊκής Τράπεζας Επενδύσεων χωρίς δικαίωμα ψήφου.

3. Με απόφαση του Υπουργού Εθνικής Οικονομίας 
συγκροτείται η Επιτροπή Παρακολούθησης του Κ.Π.Σ. 
και ορίζονται τα μέλη και οι αναπληρωτές τους. Με
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όμοια απόφαση δύναται να συγκροτούνται υποεπιτρο
πές συμβουλευτικού χαρακτήρα για  το  συντονισμό δρα
στηριοτήτων σε ειδικούς τομείς, το  έργο των οποίων δεν 
θ ίγει τις  αρμοδιότητες των Επιτροπών Παρακολούθησης 
του Κ,Π.Σ, και των επιχειρησιακών προγραμμάτων,

4. Οι αποφάσεις της Επιτροπής Παρακολούθησης λαμ- 
βάνονται κατά πλειοψηφια Δεν μπορεί να ληφθεί από
φαση της Επιτροπής Παρακολούθησης χωρίς τη σύμφω
νη γνώμη του Προέδρου της.

5. Η Επιτροπή Παρακολούθησης του Κ.Π-Σ. θεσπίζει 
τον εσωτερικό της κανονισμό με τη σύμφωνη γνώμη της 
διαχειρ ιστικής αρχής του Κ.Π.Σ.. Συνέρχεται με πρό
σκληση του προέδρου της, Σ τις συνεδριάσεις της μπορεί 
να προσκληθούν άτομα με ειδ ικές γνώσεις σε οικονομι
κά. τεχνικά, κοινωνικά, επιστημονικά κ® λοιπά θέματα.

6. Κ διαχειριστική αρχή του Κ.Π.Σ. είναι αρμόδια για την 
προετοιμασία της τεκμηρίωσης, των εκθέσεων, της ημε
ρήσιας διάταξης και τ ι»  τφακτικών των συνεδριάσεων.

Αρθρ©15
Αποστολή usai ρρρο&άίητες 

των Επίτροπων Παρακολούθησης
τ ω ν  επ ιχ ε ιρ η σ ια κ ώ ν  π ρσγρσμ ι*& τω ν

Η Επιτροπή ΠορακςλΡύθησης τονετνχειρησιοκοϋ προ
γράμματος εχει ως αποστολή την παρακολούθηση της 
αττοτελεσματικής και ορθής εφαρμογής του.

Στο πλαίσιο αυτό:
ο ) Επιβεβαιώνει κ®  προσαρμόζει το  συμπλήρωμα προ

γραμματισμού, συμπεριλαμβανομένων των δεικτών που 
θα χρησιμοποιηθούν στην παρακολούθησή του κφ εγκρ ί
νει κάθε μεταγενέστερη προσαρμογή του.

β> Εξετάζει m>. εγκρ ίνει τα  κριτήριαςπιλσγής των πρά
ξεων που χρηματοδοτούνται βάσει έκαστου μέτρου. Ως 
ομάδες κριτηρίων επιλογής χρησιμοποιεί ιδίως; 

αα) τη φύση και το  είδος της πράξης στο πλαίσιο 
ταο μέτρου,

ββ) τη σκοπιμότητα της πράξης {οικονομική 
βΐΐυοίμότητα και κοινωνικό όφελος}, 

γγ) την πληρότητα της πράξης, 
δδ} την ωριμότητα της πράξη", 
εε) τη συμβατότητα της πράξης με τ ις  εθνικές 

και κοινοτικές πολιτικές.
γ) Αξιολογεί τακτικά την πρόοδο tou σημειώνεται όσον 

αφορά την επίτευξη των στόχων του προγράμματος.
δ) Ε ξετάζει τα αποτελέσματα της εφαρμογής, ιδίως 

την -επίτευξη των στόχω ν, που έχουν τεθεί γιο  το  δ ιά 
φορα μέτρο, καθώς και την ενδιάμεση αξιολόγηση.

ε) Εξετάζει και εγκρίνει την ετήσια και την τελική έκ
θεση εκτέλεσης πριν αυτές αποσταλούν στην Επιτροπή.

στ) Εξετάζει και εγκρ ίνει προτάσεις τροποποίησης του 
προγράμματος που δεν επιφέρουν αλλαγή στη συνολική 
και την ετήσιο συμμετοχή των Ταμείων, 

ζ) Με τη σύμφωνη γνώμη της διαχειριστικής αρχής του 
επιχειρησισκού προγράμματος πρσχΗνει στη δισχειρκΗΐ- 
κή αρχή του Κ.Π.Σ. τροποποιήσεις που επιφέρουν αλλαγή 
στη συνολική και ιη ν  ετήσια συμμετοχή των Ταμείων.

η} Π ροτείνει στη διαχειριστική αρχή του επιχειρησια
κού προγράμματος οποιοδήποτε προσαρμογή ή επανε
ξέταση του προγράμματος, η οποία μπορεί να ουντελέ- 
σει στην επίτευξη τω ν στόχων του επιχειρησιακού προ
γράμματος ή να βελτιώ σει τη διαχείριση.

Αρθρο 1$
Συγκρότηση κα ι οργάνωση 

των Επιτροπών Παρακολούθησης 
των επιχειρησιακών προγραμμάτων

1. Η Επιτροπή Παρακολούθησης του επιχειρησιακού 
προγράμματος αποτελείται τουλάχιστον από εκπροσώ
πους της διαχειριστικής αρχής του επιχειρησιακού προ
γράμματος. της Αρχής Πληρωμής, της Επιτροπής Δημο
σιονομικού Ελέγχου, εκπροσώπους του Υπουργείου 
Εθνικής Οικονομίας και των αρμόδιων Υπουργείων και 
αντιπροσώπους των οικονομικών και κοινωνικών ετα ί
ρων και αντιπροσωπευτικών μη κυβερνητικών οργανώ
σεων, προωθώντας, κατά το  δυνατόν, την ισόρροπη συμ
μετοχή ανδρών και γυναικών. Στις Επιτροπές Παρακο
λούθησης επιχειρησιακών προγραμμάτων περιφερειών 
συμμετέχουν not εκπρόσωποι των Ο,Τ,Α, α και β ' βαθ
μίδας. Στην Επιτροπή Παρακολούθησης του επιχειρησια
κού προγράμματος συμμετέχουν επίσης εκπρόσωποι της 
Επιτροπής και της Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων 
χωρίς δικαίωμά ψήφου-

2. Με απόφαση του αρμόδιου Υπουργού και του Υπουρ
γού.Εθνικής Οικονομίας ονγκροτείτ®. η επιτροπή Παρα
κολούθησης του επιχειρησιακού προγράμματος και ορίζο
νται ο πρόεδρος, τα μέλη nm ο ι ανσπληρωτός τους, Ot 
αποφάσεις της Επιτροπής Παρακολούθησης λομβόνσ- 
νται κατά πλειοψηφίσ Δεν μπορεί m  ληφθεί σπόφαση 
της Επιτροπής Παρακολούθησης χωρίς τη  σύμφωνη 
γνώμη του Προέδρου της,

3. Η Επιτροπή ηαρακαλού^σης του επιχειρησιακού 
προγράμματος θεσπίζει τον εσωτερικό γης κανονισμό με 
τη σύμφωνη γνώμη της διαχειριστικής αρχής του επ ιχει
ρησιακού προγράμματος χοι της διαχειριστικής αρχής 
του K.Í1JE.. Συνέρχεται με πρόσκληση του προέδρου της. 
Στις συνεδριάσεις της μπορεί νο προσκληθούν άτομα με 
ειδικές γνώσεις σε οικονομικά, τεχνικά, κοινωνικά, επι
στημονικά και λοιπό θέματα,

4. Η διαχειριστική αρχή του επιχειρησιακού προγράμ
ματος είνα ι qpyó&e γ »  την προετοιμασία της τεκμηρίω
σης, των εκθέσεων, της ημερήσιας διάταξης και των πρα
κτικών των συνεδριάσεων.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ε 
ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ

Αρθρο 17
εξω τερ ικός δημοσιονομικός έλεγχος

1, Στο Υπουργείο Οικονομικών {Γενικά Λογιστήριο του 
Κράτους) σίΜθνέπαι Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου 
<ΕΔ.ΕΑ.) με σκοπό τη διενέργεια ελέγχων τω ν διαχειρι
στικών αρχών, της Αρχής Πληρωμής των τελικών δικαι
ούχων leu πράξεων,

2. Η ανωτέρω Επιτροπή είναι ετπαμελής κ® συγκρο
τείτα ι με οπόφοση τον Υπουργού Οικονομικών από τσν 
Γενικό Διευθυντή της Γενικής Διεύθυνσης Διοίκησης και 
Δημοσιονομικών Ελέγχων ως Πρόεδρο, τους Διευθυ
ντές των Διευθύνσεων Προγραμματισμού και Ελέγχων. 
Μελετών κα ι Αξιολόγησης και Δημοσιονομικών Σχέσεων 
με την Ευρωπαϊκή Ενωση του Υπουργείου Οικονομικών 
{Γ.Λ.Κ,) και τρεις εμπειρογνώμονες με εμπειρία σ ε θέ
ματα δημοσιονομικού ελέγχου των κοινοτικών προγραμ
μάτων.
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3. Με όμοια απόφαση ορίζοντα; τα αναπληρωματικά 
μέλη της Επιτροπής και η γραμματεία της, η οποία στε
λεχώ νεται με υπαλλήλους των ανωτέρω διευθύνσεων.

4. Η αποστολή της Ε.Δ.ΕΛ. συνιστατοι στην εξασφάλι
ση της τήρησης των αρχών της χρηστής δημοσιονομικής 
διαχείρισης και ιδίως;

α) στον έλεγχο των συστημάτων διαχείρισης και ελέγ
χου των διαχειρ ιστικώ ν αρχών και της Αρχής Πληρω
μής, καθώς και των δαπανών των τελικών δικαιούχων, ο ι 
οποίοι υλοποιούν πράξεις στα πλαίσια του Κ.Ο.Σ., των 
κοινοτικών πρωτοβουλιών και του Ταμείου Συνοχής, 

β) στην αξιολόγηση τω ν αποτελεσμάτων των ελέγ
χων που πραγματοποιούν οι διαχειριστικές αρχές των 
επιχειρησιακών προγραμμάτων και η Αρχή Πληρωμής, 

γ) στην αξιολόγηση των μέτρων και ενεργειών που λή- 
φθηκαν από πς αρμόδιες -αρχές σε συνέχεια των ελέγ
χων που διενεργήθηκσν,

δ) στη συνεργασία με την Επιτροπή για το συντονισμό 
των ελέγχω ν των εθνικώ ν και κοινοτικών προγραμμά
των, τη μέθοδο και τον τρόπο διενέργειας των ελέγχων, 
καθώς και λοιπά δέματα με σκοπό τη μεγιστοποίηση του
αποτελέσματος των διενεργούμε«®-' ελέγχων, 

ε) στην παροχή προς την Επιτροπή δήλωοης, στην 
οποία συντίθενται τα πορίσματα των ελέγχων που Φεξη- 
χθηοαν κατά τη διάρκεια υλοποίησης τω ν προγραμμά
των της περιόδου 5994-1999 και 2000-2006, όπως αυτή 
προβλέπεται στα άρθρα 8 του Κανονισμού (ΕΚ) 2064/97 
της Επιτροπής τής 15ης Οκτωβρίου 5997, 38 (Πέρ. δ ') 
του Κανονισμού 1260/99 του Συμβουλίου της 21ης ίαυνί- 
Ου 1999 κάι 10 (παράγραφος σ τ ') του Κανονισμού 
1264/99 του Συμβουλίου τη ς  21ης ¡ουνίου 1999, 
στ) στην ενημέρωση της Επιτροπής ως προς την εξέλι

ξη των διοικητικών και δικαστικών διώξεων.
5. Οι έλεγχο ι που πραγματοποιούνται στις διαχειριστι

κές αρχές, στην Αρχή Πληρωμής, στους τελικούς δικαι
ούχους και σ τις πράξεις ε ίνα ι δειγματοληπτικοί, βάσει 
ετήσιου προγραμματισμού που καταρτίζεται από την 
Ε,Δ.ΕΛ,, ύστερα από εισήγηση της Διεύθυνσης Προ
γραμματισμού και Ελέγχων, Επίσης διενεργσυνπ» έλεγ
χοι εκτός προγραμματισμού, όταν αυτό απαιτείται. Κατά 
τον έλεγχο εξετάζετα ι η νομιμότητα και η κανονικότητα 
τω ν πράξεων και ο ι δ ιαδικασίες υλοποίησής τους. Ο 
έλεγχος μπορεί να δ ιενεργείτα ι στην έδρα των τελικών 
δικαιούχων ή στους χώρους υλοποίησης του φυσικού 
αντικειμένου των πράξεων.

6. Η συγκρότηση των ελεγκτικώ ν ομάδων από υπαλλή
λους του Δημοσιονομικού Κλάδου και υπαλλήλους απο- 
σποσμένους στο Υπουργείο Οικονομικών (Γ,Λ,Κ.), ο κα
θορισμός τιης αποζημίωσης των ελεγκτών για τη συμμε
τοχή τους στους ελέγχους ή της αποζημίωσης των με
λών και τη ς  γραμματείας της Ε.Δ.ΕΛ., το ειδικό επίδομα 
των αποσπασμένων υπαλλήλων, καθώς και κάθε σχετική 
λεπτομέρεια, καθορίζεται μέ αποφάσεις του Υπουργού 
Οικονομικών. Το ύψος της εκτός έδρας αποζημίωσης 
και τα  έξοδα μετακίνησης του προσωπικού που υπηρετεί 
σ τις ανωτέρω ελεγκτικές ομάδες ορίζεται με όμοια από
φαση με εκείνη του άρθρου 7 παρ. 7.

7. Σε ειδ ικές περιπτώσεις, με αποφάσεις του Υπουρ
γού Οικονομικών, μπορούν να συμμετέχουν στους ελέγ
χους εμπειρογνώμονες δημόσιοι λειτουργοί ή ιδιώτες, οι 
οποίοι λόγω της θέσεω ς η των ειδικών γνώοεών τους 
μπορούν να βοηθήσουν το  ελεγκτικό έργο. Με όμοια 
απόφαση καθορίζεται ο τρόπος και το ύφος της αποζημί
ωσης των εμπειρογνωμόνων,

8. Μετά τα πέρας του ελέγχου σι ελεγκτικές ομάδες 
συντάσσουν εκθέσεις, τις οποίες παροδίδουν στη Δ ιεύ
θυνση Μελετών και Αξιολόγησης, που εκτηγείτα· σ χ ετι
κό στην Ε.Δ.ΕΛ.. Αν διαπιστωθούν παρατυπίες η παρα
βάσεις, οι εκθέσεις διαβιβάζονται στον Υπουργό Ο ικονο
μικών για τη λήψη μέτρων. Εάν προκύπτει θέμα καταλο
γισμού. ανσζητούνται τα ποαό σύμφωνα με τ ις  ισχύοο- 
σες δ ιατάξεις για την ανάκτηση των παρανόμως η αχρε 
ωστήτως κατταβληβέντων ποσών.

9. Η Ε.Δ.ΕΛ. συντάσσει ετήσια έκθεση για  τα αποτελέ
σματα των ελέγχων και την αξιολόγηση των μέτρων και 
ενεργειών που έγιναν κατά την υλοποίηση των πράξεων, 
με ιδιαίτερη αναφορά στις δημοσιονομικές επιπτώσεις 
των παρατυπιών που ενδεχομένως σημειώθηκαν και ίω ν 
μέτρων που λήφθηκαν για  τη διόρθωσή τους, την οποία 
υποβάλλει στους αρμόδιους φορείς και στην Επιτροπή.

10. Για πς ανάγκες των ελέγχων και τη λειτουργία της 
Ε.Δ.ΕΛ. συνιστώντοι στο Υπουργείο Οικονομικών (Γ. Λ, Κ.) 
Διευθύνσεις; α) Προγραμματισμού και Ελέγχων και 8} 
Μελετών και Αξιολόγησης, υπαγόμενες στη Γενική Διεύ
θυνση Διοίκησης και Δημοσιονομικών Ελέγχων. Η κατα
νομή των αρμοδιοτήτων των Διευθύνσεων σε κάδε τμή
μα γίνεται με απόφαση του Υπουργού Οικονομικών.

15. Η Διεύθυνση Προγραμματισμού « κ  Ελέγχων διαρ
θρώνεται στα κατωτέρω τμήματα:

• Τμήμα Α" Προγρομματίομού και Ελέγχου Προγραμ
μάτων του Ευρωπαϊκού Ταμείου Περιφερειακής Ανά
πτυξης ( Ε.Τ.Π.Α.} και του Ταμείου Συνοχής (Τ.Ι.).

- Τμήμα Β ' Προγραμματισμού και Ελέγχου Προγραμ
μάτων του Ευρωπαϊκού Γεωργικού Ταμείου Προσανεττο- 
λιαμού κ»ι Εγγυήσεων (£.Π.Τ,Π.Ε.)-Τμήμα Προσανάτολι- 
σμού και του Κρημστοδατικού Μέσου Προσανατολισμού 
Αλιείας (Χ.Μ.Π.Α.).

- Τμήμα Γ  Προγραμματισμού και Ελέγχου Προγραμ
μάτων του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου (Ε.Κ.Τ.), 
των κοινοτικών πρωτοβουλιών και λοιπών χρηματοδοτι
κών οργάνων,

Η Διεύθυνση Μελετών και Αξιολόγησης Β-σοθρώνΐ- 
τα ι στα κατωτέρω τμήματα:

- Τμήμα Α ' Μελετών και Επεξεργασίας Στοιχείων και 
Εκθέσεων.

- Τμήμα Β ' Σύνταξης και Εφαρμογής Ελεγκτικών 
Προτύπων και Επικοινωνίας.

- Τμήμα Γ ' Αξιολόγησης και Πιστοποίησης Δαπανών,
12. Για τη  στελέχωση των ανωτέρω Διευθύνσεων συ- 

νιστώνται ο? εξής θέσεις προσωπικού:
α) Τριάντα τρεις (33) θέσεις υπαλλήλων κλάδου ΠΕΙ 

Δημοσιονομικών εκ των οποίων δύο (2; Θέσεις Διευθυ
ντών.

β} Εξι (6) θέσεις- υπαλλήλων ΠΕ κλάδου Μηχανικών.
γ) Τρεις (3) θέσεις υπαλλήλων ΠΕ κλάδου Γεωτεχνι

κών.
δ) Δύο (2) θέσεις Ειδικού Επιστημονικού Προσωπικού.
ε) Δύο {2} θέσεις υπαλλήλων κλάδου Πληροφορικής, 

στ) Τέσσερις (4) θέσεις υπαλλήλων ΔΕ Δακτυλαγρά- 
φων- Χειριστών Η/Υ.

ζ) Μία (1) θέση υπαλλήλου ΥΕ κλάδου Επιμελητών.
13. Η στελέχωση των διευθύνσεων μπορεί να γίνεται 

και με υπαλλήλους που αποσπώντεκ από τον ευρύτερο 
δημόσιο τομέα του άρθρου 1 του ν, 2000/1991, όπως 
ισχυε κατά την πρώτη εφαρμογή του. Οι αποσπάσεις γ ί
νονται με κοινή απόφαση του Υπουργού Οικονομικών και 
του αρμόδιου κατά περίπτωση Υπουργού γ ια  χρονικό 
διάστημα δύο ετών, που μπορεί να παρατείνεται μια ή
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ιερ ιοαάτερες φορές κατά παρέκκλιση των ισχυουσών 
ιιατάξεων.

14, Μ ε απόφαση too Υπουργού Οικονομικών ρυθμίζο· 
τα ι οι ειδ ικότερες αρμοδιότητες και το θέματα λειτουρ- 
[ίαςτης Ε.Δ,ΕΑ.. καθώς και κόβε αναγκαία λεπτομέρεια.

15. M t κοινή απόφαση των Υπουργών Εθνικής Οικονο
μάς κα ι Οικονομικών δυνπται να καταργηθέί το Ειδικό 
Ευντονκτπκό Οργανο Ελέγχου των προγραμμάτων που 
χρηματοδοτούνται από την Ευρωπαϊκή Ένωση, που σμ- 
ρτήθηκε με το  άρθρο 6 του ν. 2187/1994 (ΦΕΚ 16 
λ  78.2,1994) και οι αρμοδιότητες του  να μεταφερθούν 
στην Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου (Ε.Δ.ΕΛ-) που 
«Λαοτάται με την παράγραφο 1 TOM παρόντος άρθρου.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Γ Γ  
M.O.L. AJE.

Αρθρο 19
Μονάδα Οργάνωσης της Διαχείρισης

1. Στη δεύτερη περίοδο της παραγράφου 1 του άρθρου 1 
του καταστατικού της Μονάδας Οργάνωσης της Διαχεί
ρισης του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης (Μ.Ο.Δ.). όπως 
αυτό προβλέηεται οτην παράγραφο 3 του άρθρου τρίτου 
του ν. 2372/1996 (ΦΕΚ 23 Α ')  μετά τις  λ έξεις  του «δημο
σίου τομέα* τίθεται τελεία  κα ι διαγράφονται οι επόμε
νες λέξεις  μέχρι το τέλος της περιόδου.

2. Οι παράγραφο; 2. 3, 4 ,5  του  άρθρου 1 του καταστα
τικού της Μονάδας Οργάνωσης της Διαχείρισης του Κοι
νοτικού Πλαισίου Στήριξης (Μ,Ο.Δ.) αντικαθίστανται ως 
εξής:

«2. Υποστηρίζει την οργάνωση της διαχείρισης του 
Κ.Π.Σ, με την* επεξεργασία συστημάτων οργάνωσης κβι 
ειδικών εργαλείων, τη μεταφορά τεχνογνωσίας με συνε
χή κατάρτιση του προσωπικού τω ν εμπλεκόμενων φορέ
ων, καθώς και την οργάνωση ειδικώ ν εκδηλώσεων για το 
σκοπό αυτό.

3. Υποστηρίζει τη δ ιαχειρ ιστική αρχή του Κ.Π.Σ. ως 
προς την αξιολόγηση της διαχειριστικής ικανότητας και 
οργάνωσης των διαχειριστικών αρχών των επιχειρησια
κών προγραμμάτων.

4-, Π ροτείνει τη δομή οργάνωσης των διαχειριστικών 
αρχών.

5. Προβαίνει στη δημόσια πρόσκληση για την απόσπα
ση προσωπικού σ τις ειδικές υπηρεσίες, σύμφωνα με τη 
διαδικασία ταυ άρθρου 7 παράγραφος 2 εδάφιο θ' και 
υποστηρίζει τη  διαδικασία αξιολόγησης όπως ορίζεται 
στο άρθρο 7 παράγραφος 2 εδάφ ιο σ ' .*

Προστίθεται νέα παράγραφος 6 στο άρθρο 1 του κατα
στατικού της Μονάδας Οργάνωσης της Διαχείρισης ταυ 
Κ .Π .Ι. που έχ ει ως εξής: «Υποστηρίζει τους τελικούς δι
καιούχους μετό από πρόταση τω ν διαχειριστικών αρχών 
τω ν επιχειρησιακών προγραμμάτων.«

3. Στην παράγραφο 1 του άρθρου 2 του καταστατικού 
της ανωτέρω ετα ιρείας προστίθεται περίοδος που έχει 
ως εξής: «με απόφαση της γενικής συνέλευσης μπορεί 
να παρατείνεται γ ια  ίσο χρονικο διάστημα μία ή περισσό
τερ ες φορές η διάρκεια της εταιρείας.».

4. Στην παράγραφο 3 του άρθρου 7 ταυ καταστατικού 
της ανωτέρω ετα ιρείας προστίθενται ο ι λέξεις «το πολύ* 
μετά τη λέξη  «διάρκειας».

5. Στην παράγραφο 1 του άρθρου 9 του καταστατικού 
της ανωτέρω εταιρείας μετά τις  λέξεις «ταυ εποπτεύο
ντας υπουργού» τίθετα ι τελεία  και διαγράφονται οι επό

μενες λέξεις μέχρι το  τέλος της περιόδου.
S. Προσωπικό με σχέση εξηρτημένης εργοαίας ορ ι

σμένου χρόνου που έχει προοληφθεί από τους ενδιάμε
σους φορείς βάσεί του άρθρου 5 του π.δ. 113/1992 μετα- 
φέρεται και εντάσσεται στη Μ.Ο.Δ, Α .Ι.. με την ί&α σχέ
ση εργασίας, ύστερα από αίτηση του ενδιαφερομένου 
που υποβάλλεται μέσα οε αποκλειστική προθεσμία δύο 
(2) μηνών από την έναρξη ισχύος του παρόντος,

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ζ
TAMBO ΣΥΗΟΧΗΣ, ΚΟΙΝΟΤΙΚΕΣ ΠΡύΤΟΒΟΥΛΕΣ

Αρθρα 1S 
Ταμείο Συνοχής

1. Το Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας εκπροσωπεί τη
χώρα στην Επιτροπή για το Ταμείο Συνοχής και είνα ι αρ
μόδιο για την τελική επιλογή και την υποβολή των προ
τάσεων έργων για χρηματοδότηση από αυτό, για το συ
ντονισμό και την εποπτεία των διαχειριστικών αρχών, 
όσον αφορά την άσκηση των αρμοδιοτήτων του παρό
ντος άρθρου, καθώς και για τον έλεγχο εφαρμογής του 
Πλάιοίόύ και των κανόνων που εγκρίνονται από το  Τα
μείο Συνοχής.

2. Η κατ ' αρχήν αξιολόγηση των προτάσεων, η παρα
κολούθηση κα ι ο έλεγχος κατά την προετοιμασία και 
υλοποίηση των έργων, καθώς και η καταχώρηση των 
σχετικών στοιχείων στο Ο.Π.Σ. γίνεται από τις  διαχειρι
στικές αρχές του άρθρου 7 του παρόντος νόμου,

3. Με αποφάσεις του Υπουργού Εθνικής Οικονομίας 
και του αρμόδιου Υπουργού καθορίζεται η αρμοδιότητα 
των διαχειριστικών αρχών ανάλογα με το είδος κα ι τη 
Φύση των έργων, καθώς και ειδικότερα θέματα σχετικά 
με την άσκηση των αρμοδιοτήτων της προηγούμενης πα
ραγράφου από τις διαχειριστικές αρχές,

4. Η Αρχή Πληρωμής, όπως προβλέπεται στο άρθρο 
10, ασκεί τ ις  αρμοδιότητες που αναφέρονται στο άρθρο 
8 για τα έργα που χρηματοδοτούνται από το Ταμείο Συ
νοχής.

5. Η άσκηση των αρμοδιοτήτων του Υπουργείου Εθνι
κής Οικονομίας της παραγράφου 1 μπορεί να γίνετα ι μέ
σω ειδικής υπηρεσίας, εφαρμοζόμενων αναλόγως των 
διατάξεων της παραγράφου 8 του άρθρου 7.

Αρθρο 20
Κοινοτικές πρωτοβουλίες

1. Το Υπουργεί© Εθνικής Οικονομίας εκπροσωπεί τη 
χώρα στην Επιτροπή για τις κοινοτικές πρωτοβουλίες και 
είναι αρμόδιο για την υποβολή των επιχειρησιακών προ
γραμμάτων που Εντάσσονται στα πλαίσιό τους, καθώς 
και για το συντονισμό και την εποπτεία Ίων διαχειριστι
κών αρχών των επιχειρησιακών προγραμμάτων των κοι
νοτικών πρωτοβουλιών.

2. Η διαχείριση των επιχειρησιακών προγραμμάτων 
των κοινοτικών πρωτοβουλιών γίνετα ι οπό δ ιαχειρ ιστι
κές αρχές που ασκούν τις  αρμοδιότητες που ονσφερο- 
νται στο άρθρο 4, με την επιφύλαξη της παραγράφου 5. 
Ος προς τη  σύσταση των ειδικών υπηρεσιών γ ια  την 
άσκηση των αρμοδιοτήτων των διαχειριστικών αρχών, 
την οργάνωση, τη λειτουργία, τη σύνθεση του προσωπι
κού της κατά κατηγορία, την επιλογή του προϊσταμένου 
και τις αμοιβές του προσωπικού, καθώς και κάθε άλλο 
σχετικό θέμα ισχύουν αναλόγως αυτά που ορίζονται στο
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άρθρο 7.
3. Η Αρχή της Πληρωμής, όπως ηρββλέΠΕται στο άρ

θρο 10. ασκεί τις  αρμοδιότητες που αναφέρονται στο άρ
θρο 8 για τα  επιχειρησιακά προγράμματα των κοινοτικών 
πρωτοβουλιών.

4. Για κάθε επιχειρησιακό πρόγραμμα κοινοτικής πρω
τοβουλίας, με την επιφύλαξη της επόμενης παραγρά
φου, συγκροτείται Επιτροπή Παρακολούθησής που ασκεί 
τ ις  αρμοδιότητες που αναφέρονται στο άρθρο 16.

5. Με απόφαση του Υπουργού Εθνικής Οικονομίας 
ρυθμίζεται κατά παρέκκλιση κάθε αντίθετης διάταξης, η 
σύσταση κοινών οργάνων, για την εφαρμογή των δια
κρατικών συμφωνιών που συνομολογούνται στο πλαίσιο 
των επιχειρησιακών προγραμμάτων διασυνοριακής, δια- 
περκρερειακής και διακρατικής συνεργασίας, που εντάσ
σονται στην κοινοτική πρωτοβουλία Interreg, ο τρόπος 
συμμετοχής σε αυτά τα όργανα, π εφαρμογή των απο
φάσεων τους, καθώς και κάθε άλλο σχετικό θέμα.

Αρθρο 21
Συντελεστές Ειδικού φόρου κατανάλωσης 
πετρελαίου κα ι της κηροζίνης θέρμανσης

1. Ειδικά για  τη χρονική περίοδο από 18 Οκτωβρίου 
2000 μέχρι και 27 Απριλίου 2001, Ρ φόρος που αναφέρε- 
το ι σ τις περιπτώσεις σ τ ' kqí ¡ ‘ της παραγράφου 1 ton 
άρθρου 20 το« ν. 2127/1993 {ΦΕΚ 48 Α’ }. γιο το πετρέ
λαιο εσωτερικής καύσης (DSESEL) θέρμανσης και την 
κηροζίνη θέρμανσης, αντίστοιχα, ορίζεται σε έξ ι χιλιά
δες εκατόν πενήντα (6.150) δραχμές το χιλιόλιτρο.

2. Η ισχύς της παρούσας διάταξης αρχίζει από 16
Οκτωβρίου 2000. - - -

Αρθρα 22

τ. Η προβλεπόμενη από την παρ. 1 του άρθρου έκτου 
του ¥. 2386/1996 διάρκεια επιδότησης, όπως αυτή παρα- 
τάθηκε με την παρ. 1 του άρθρου 21 του ν. 2736/1999 
(ΦΕΚ 172 A ') , παροτείνετσι εκρότον έληξε για χρονικό 
διάστημα ενός (?) ακόμη έτους.

Τα ποσά που 9α-απαιτηθούν από τη ρύθμιση της παρα
γράφου 1 του παρόντος άρθρου 8α βαρύνουν κατά το 
ήμισυ τον Ο,Α,Ε,Δ, και κατά το  ήμισυ το Πρόγραμμα Δη
μοσίων Επενδύσεων. Κατά τα λοιπά ισχύουν οι διατάξεις 
του άρθρου 6 του ν. 2388/1996 (ΦΕΚ 50 Α ) κ® της εκ- 
δαθεΐσας κατ' εξουσιοδότηση αυτού υπουργικής απόφα
σης με οριθμ. 33432/23.7.1996.

2. Η προβλεπόμενη από την παρ. 2 του άρθρου 19 του 
ν. 2458/1997 {ΦΕΚ 15 Α ) ειδική επιδότησή ανεργίας 
διάρχειας τριάντα  έ ξ ι (36) μηνών παρατείνέτοι, αφότου 
έληξε, για ένα ακόμη δωδεκάμηνο, εφόσον ο επιδοτού
μενος παραμένει άνεργος μετά τη λήξη της αρχικής επι
δότησης.

Κατά τα λοιπά ισχύουν o¡ ρυθμίσεις του άρθρου 19 του 
ν, 2458/1997.

3. Στο τέλος του άρθρου 19 του ν, 2458/199? npocrri- 
δετοί παράγραφος 7 που έχει ως εξής;

«7, Ο αναγνωριζόμενος κατά τις παραγράφους 3 και 4 
χρόνος ασφάλισης λαμβάνεται υπόψη και για τη συμπλή
ρωση των προϋποθέσεων συνταξιοδότησης της πορ. 1 
του άρθρου 50 του ν. 825/1978, όπως ισχύει μέχρι σήμε
ρα. Η ισχύς της ίκάταξης αυτής αρχίζει από 14.2.1997. τα 
δε οικονομικά αποτελέσματα απο την πρώτη του επόμε
νου μήνα της δημοσιευσεως του παρόντος.»

Αρθρο 23

Το κατά τις  δ ιατάξεις του προεδρικού διατάγματος 
420/1991 (ΦΕΚ 153 Α ) Ιδρυμά ίατροβιολογικών Ερευ
νών της Ακαδημίας Αθηνών επιχορηγείται ετησίως από 
το  Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων των Υπουργείων 
Εθνικής Παιδείας κοι Θρησκευμάτων και Υγείας και Πρό
νοιας, με ποσοστό ένα τσις εκατό (1%) επί του ορίου 
πληρωμών των μη συγχρηματοδοτούμΕνων έργων καθέ
νας από τα Υπουργεία αυτό.

Άρθρο 24
Διαχείριση, πορακσλασβηση τον προγράμματος 

«ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΤΉΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ»
Σύσταση «Κοινωνία της Πληροφορίας Α,Ε,*

1. Ειδικά για τη διαχείριση και παρακολούθηση TOW 
επιχειρησιακού προγράμματος «ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΤΗΣ ΠΛΗ
ΡΟΦΟΡΙΑΣ» εφαρμόζονται και οι παρακάτω διατάξεις:

α) Ειδική υπηρεσία για τη διαχείριση του προγράμμα
τος συνιστώται, κατά τα οριζόμενα στα άρθρο 7, στο 
Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας.

3} Πρόεδρος της Επιτροπής Παρακολούθησης του 
προγράμματος ορίζεται, με την' απόφαση της παρ. 2 του 
άρθρου 16, Γενικός Γραμματέας του Υπουργείου Εσωτε
ρικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης.

γ) Η ένταξη των πράξεων στα μέτρα του προγράμμα
τος, που αφορούν τη δημόσια διοίκηση, δ ιενεργείται κα
τά τα οριζόμενα στην πορ. 1 του άρθρου 5, ύστερο από 
σύμψωνη γνώμη του Υπουργείου Εσωτερικών, Δημόσιας 
Διοίκησης καί Αποκέντρωσης.

2. α) Επιτρέπεται, ύστερα από αίτηση τομ τελικού δι
καιούχου, η χωρίς αντάλλαγμα υποστήριξή του σ τις δια
δικασίες προετοιμασίας, παρακολούθησης, ένταξής και 
υλοποίησης των πράξεων το« επιχειρησιακού προγράμ
ματος, καθώς και η απόδοσή τους σε παραγωγική λ ε ι
τουργία, από την ανώνυμη εταιρεία της επόμενης παρα
γράφου.

0) Επιτρέπεται, ύστερα από προγραμματική συμφωνία 
που καταρτίζεται μεταξύ του, κατ' αρχήν, τελικού δικαι
ούχου και της ετα ιρείας της επόμενης παραγράφου, η 
οποία κοινοποιείται στη διαχειριστική αρχή του  προ
γράμματος, η εκτέλεση χωρίς αντάλλαγμα εκ μέρους 
της εταιρείας, ως τελικού δικαιούχου, πράξεων ή μέτρων 
ευθύνης του οικείου Υπουργείου ή Π εριφέρειας ή 
Ν.Π.Δ.Δ. ή Ν.Π.ί.Δ., που χρηματοδοτούνται από το  επι
χειρησιακό πρόγραμμά, συμπεριλαμβανομένων ενερ 
γειών τεχνικής βοήθειας στήριξης.

3. Με κοινή απόφαση των Υπουργών Εσωτερικών. Δη
μόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης, Εθνικής Οικονομί
ας και Οικονομικών, που δημοσιεύεται στην Εφημερίδα 
της Κυβερνήσεως, συνιστάται ανώνυμη εταιρεία, μη κερ
δοσκοπικού χαρακτήρα, με την επωνυμία * ΚΟΙΝΩΝΙΑ 
ΤΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ Α.Ε.* και καταρτίζεται το  καταστα
τικό της,

4. Η εταιρεία λειτουργεί χάριν του δημόσιου συμφέρο
ντος. κατό τους κανόνες της ιδιωτικής οικονομίας και 
δεν έχει βιομηχανικό ή εμπορικό χαρακτήρα. Διέπεται 
από τ ις  διατάξεις tou κ,ν, 2190/1920. όπως ισχύει κάθε 
φορά, πλην αν ορίζεται διαφορετικά στο άρθρο αυτό.

5. Το μετοχικά κεφάλαιο αναλαμβάνεται εξ ολοκλή
ρου οπό το Ελληνικό Δημόοιο. το οποίο γ ια  την άσκηση 
των μετοχικών τάυ δικαιωμάτων εκπροσωπούν οι Υπουρ
γοί Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης κα ι Αποκέντρω-
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σης, Εθνικής Οικονομίας sos Οικονομικών, Οι μετοχές της 
εταιρείας είναι ονομαστικές και αμετταβίδαστες.

6. Σκοποί της ετα ιρείας είναι;
α) Η χωρίς αντάλλαγμα παροχή υποστήριξης των τελικών 

δικαιούχων του επιχειρησιακού προγράμματος "ΚΟΙΝΩΝΙΑ 
ΤΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ", κατά τα οριζόμενα στην παρ. 2α του 
παρόντος άρθρου.

β) Η ανάληψη, ως τελικής δικαιούχου, της υλοποίησης 
πράξεων ή μέτρων, συμπεριλαμβανομένων ενεργειών τεχνι
κής βοήθειας στήριξης, που χρηματοδοτούνται από το Επι
χειρησιακό Πρόγραμμα "ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΤΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ”, 
κατά τα οριζόμενα στην παρ. 2β του  παρόντος άρθρου.

γ) Η διαχείριση και η παραγωγική λειτουργία συστημάτων 
πληροφορικής κοκ επικοινωνίας της δημόσιας διοίκησης, 
ύστερα από απόφαση παραχώρησης ταυ Υπουργού Εσω
τερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης που δημο
σιεύεται στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως.

Στην απόφαση καθορίζεται ο τρόπος άσκησης της διαχεί
ρισης και της παραγωγικής λειτουργίας και κάθε σχετική 
λεπτομέρεια.

Με το  καταστατικό της ετα ιρείας καθορίζονται ειδικότερα 
οι σκοποί της εταιρείας και εξειδικεύονται οι επιτρεπόμενες 
δράσεις της για την επίτευξή τους.

7. Η εταιρεία διοικδίται. από εννεαμελές Διοικητικό Συμ
βούλιο, το  οποίο ορίζεται για τριετή θητεία με απόφαση του 
Υπουργού Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέ
ντρωσης. Με ίδια απόφαση ορίζεται ο Πρόεδρος του Δ.Σ,,

Τρία μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου προτείνονται από 
τον Υπουργό Εθνικής Οικονομίας.

Ο Διευθύνων Σύμβουλος της εταιρείας εκλέγεται από το 
Διοικητικό Συμβούλιο της ετα ιρείας μεταξύ των μελών του. 
και υπογράφει σύμβαση διαχείρισης με την εταιρεία, στην 
οποία καθορίζονται οι στόχοι που αναλαμβάνει να εκπλη
ρώσει κατά τη  διάρκεια τη ς θητείας του.

Η αμοιβή του καθορίζεται με κοινή απόφαση των Υπουρ
γών Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης, 
Εθνικής Οικονομίας κσι Οικονομικών, ύστερα από γνώμη 
του Δ.Σ, της εταιρείας. Για τον Διευθύνοντα Σύμβουλο της 
εταιρείας έχουν εφαρμογή οι διστάζεις της παρ. 18 του άρ
θρου 32 του ν. 2190/1994.

8. Η εταιρεία μπορεί να επιχορηγείται από το Πρόγραμμα 
Δημοσίων Επενδύσεων για την εκτέλεση των σκοπών της.

9. Η εταιρεία απολαμβάνει όλων των διοικητικών, οικονομι
κών και δικαστικών ατελειών. καθώς και όλων των δικονσμι- 
κών προνομίων του Δημοσίου. Επίσης απαλλάσσεται από κά
θε δημόσιο, δημοτικό, κοινοτικό, λιμενικό ή δικαστικό τέλος 
ή φόρο, άμεσο ή έμμεσο, εισφορά υπέρ τρίτου, δικαίωμα και 
κράτηση φόρων ήτέλους, πληντου Φ,ΠΑ

10. Στην εταιρεία επιτρέπεται η απόσπαση υπαλλήλων του 
Δημοσίου και του ευρύτερου δημόσιου τομέα του άρθρου 1 
rouv. 2000/1991, όπως ίσχμε κατά την πρώτη εφαρμογή του, 
για χρονικό διάστημα δύο (2) ετών που μπορεί va napaτείνε- 
ται μία ή περισσότερες φορές για ίσο χρονικά διάστημα. Για 
ιο προσωπικό της εταιρείας εφαρμόζονται αναλόγως οι δια
τάξεις των παραγράφων 1 και 3 του άρθρου 8 του καταστα
τικού της Μ.Ο.Δ. Α.Ε., όπως αυτό καθορίζεται με την παρ. 3 
του άρθρου τρίτου του ν, 2372/1996 {ΦΕΚ 29 Α).

Όλα τα  ειδικότερα θέματα, τα  σχετικά με την εσωτερική 
^άρθρωση των υπηρεσιών της εταιρείας, τον αριθμό, τα 
ιναγκαία προσόντα και τους όρους πρόσληψης του προ- 
ιωπικού, την κατανομή του σε τμήματα, την εξέλιξη και τον 
τειθαρχικό έλεγχό του, ρυθμίζονται με κανονισμό που κα- 
αρτίζεται από το  Δ.Σ. της εταιρείας, εγκρίνεται με κοινή

απόφαση των Υπουργών Εσωτερικών. Δημόσιας Διοίκησης 
και Αποκέντρωσης και Εθνικής Οικονομίας και δημοσιεύε
τα ι στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. Με όμοια απόφαση 
εγκρίνεται ο Κανονισμός Προμηθειών, ανάθεσης εκτέλε
σης έργων, μελετών και παροχής υπηρεσ,ών, με τον οποίο 
ρυθμίζεται κάθε σχετικό ζήτημα για τη σύναψη, εκτέλεση 
και λύση των ανωτέρω συμβάσεων.

11. α) Με το καταστατικό της εταιρείας ρυθμίζονται τα  θέ
ματα που αφορούν την επωνυμία, την έδρα, το  αρχικό με
τοχικό κεφάλαιο, την αύξηση και τη μείωση του μετοχικού 
κεφαλαίου, την έκδοση των μετοχών' και των προσωρινών 
τίτλων, τα δικαιώματα των μετόχων, τη  σύγκληση, τη  συ
γκρότηση, τη λειτουργία και τις αρμοδιότητες της Γενικής 
Συνέλευσης και του Διοικητικού Συμβουλίου, τ ις  αρμοδιό- 
ττρες^του Προέδρουτου Διοικητικού Συμβουλίου και του Δι- 
εμθύναντος Συμβούλου, τους πόρους της εταιρείας, τους 
ελεγκτές, την εταιρική χρήση, τις ετήσιες οικονομικές κα
ταστάσεις, τη λύση και την εκκαθάριση της εταιρείας, την 
πρώτη εταιρική χρήση, το πρώτο Διοικητικό Συμβούλιο, 
τους πρώτους, τακτικό και αναπληρωματικό, ελεγκτές και 
κάθε άλλο σχετικό θέμα που προβλεπεται από την κείμενη 
για πς ανώνυμες εταιρείες νομοθεσία.

β) Το καταστατικό της εταιρείας μπορεί να τροποποιείται 
και να κωδικοποιείται με απόφαση της Γ ενικής Συνέλευσης 
της εταιρείας, που εγκρίνεται με απόφαση των Υπουργών 
Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης και 
Εθνικής Οικονομίας και δημοσιεύεται στην Εφημερίδα της 
Κυβερνήσεως.

12. Εκτός από την ασκούμενη, σύμφωνα με τη νομοθεσία 
για τις ανώνυμες εταιρείες επσπτεϊα, η οποία ασκείται από 
τον Υπουργό Ανάπτυξης, η εταιρεία υπάγεται στην επο- 
πτεια του Υπουργείου Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και 
Αποκέντρωσης κατά τα ειδικότερα οριζόμενα στο Κατα
στατικό της.

Άρθρο 25
Η ισχύς του παρόντος νόμου αρχίζει από τη  δημοσίευσή 

του στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως, εκτός αν άλλως 
ορίζεται στις επί μέρους διατάξεις του.

Παραγγέλλομε τη  δημοσίευση του παρόντος στην Εφη
μερίδα της Κυβερνήσεως κ® την εκτέλεσή του ως νόμου 
του Κράτους..

Αθήνα, 13 Νοεμβρίου 2000 
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ Σ7ΈΦΑΝΟΠΟΥΛΟΣ
ΟΙ ΥΠΟΥΡΓΟΙ

ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ, ΔΗΜΟΣΙΑΣ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗΣ 

Η. ΠΑ1ΊΑΝΔΡΕΟΥ

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
Ν. ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΑΚΗΣ

ΕΘΝΙΚΗΣ ΠΑΙΔΕΙΑΣ 
ΚΑΙ ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ 

Π. ΕΥΘΥΜΙΟΥ
ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΝ 

ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΝ
Α  ΠΑΝΜΙΤΣΗΣ

ΕΘΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 
ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

Γ. ΠΑΠΑΝΤΟΝΙΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΟΡΟΙ ΑΕΙΑΣ 

ΚΑΙ ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ
Κ. ΛΑΛΙΩΤΗΣ

γεωργίας
Γ. ΑΝΩΜΕΡ1ΤΗΣ

ΥΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΠΡΟΝΟΙΑΣ 
Α. ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΣ

ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ ΚΑί ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ
X. ΒΗΡΕΛΚΣ

Θεωρήθηκε και τέθηκε η Μεγάλη Σφραγίδα του Κράτους 

Αθήνα 14 Νοεμβρίου 2000
ΟΕΠΙ ΓΗΣ ΔΙΚΑΙΟΣΥΝΗΣ ΥΠΟΥΡΓΟΣ 

Μ. ΖΤΑΘΟΠΟΥΑΟΣ

ΑΠΟ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ
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Ε Λ Λ Η Ν ΙΚ Η  Δ Η Μ Ο Κ Ρ Α Τ ΙΑ  Αθήνα, 07 /  02 /2001
Υ Π Ο Υ Ρ Γ Ε ΙΟ  Ε Ρ Γ Α Σ ΙΑ Σ  &  Αριθ.Πρωτ. ο ικ .: 180691
Κ Ο ΙΝ Ω Ν ΙΚ Ω Ν  Α Σ Φ Α Λ ΙΣ Ε Ω Ν

ΓΕ Ν ΙΚ Η  Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ Ε ΙΑ  
ΔΙΑ Χ Ε ΙΡ ΙΣΗ Σ  Κ Ο ΙΝ Ο Τ ΙΚ Ω Ν  
&  Α Α Λ Ω Ν  Π Ο Ρ Ω Ν

Δ ΙΕ Υ Θ Υ Ν ΣΗ  Κ Ο ΙΝ Ο Τ ΙΚ Ω Ν  
Π Ρ Ω Τ Ο Β Ο Υ Λ Ω Ν  Κ Α Ι Λ.Χ

Σώ&τφβη xa* Λειτουργία Ειδικής Υχη(>ε«ας 
Διαχείρισης Επιχειρησιακού Προγράμματος της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας

«EQUAL»

ΚΟΙΝΗ ΑΠΟΦΑΣΗ ΤΩΝ ΥΠΟΥΡΓΩΝ 
ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ, ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ και ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗΣ 

ΕΘΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ, ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑ-Ι ΕΡΓΑΣΙΑΣ και ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ
ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΝ

Έχοντας υπόψη

!. Το άρθρο 29 Α  του ν. 1558/85 «Κυβέρνηση κα ι Κ υβερνητικά  Όργανα» (Φ ΕΚ 137/Α) όπως 
συμπληρώθηκε με το  άρθρο 27 του ν.2081/92 (Φ ΕΚ Ι5 4 /Α ) κ α ι τροποποιήθηκε με το  άρθρο 1 
παρ.2α του ν.2469/97 (Φ ΕΚ 38/Α)

2. Τον κανονισμό (Ε Κ ) 1260/99 του Συμβουλίου της 21/6/1999

3. Το Ν .2860/2000 (Φ ΕΚ 251/Α /14-11-2000) κα ι ειδ ικότερα τα άρθρα 20 κ α ι 7 κα ι τα  άρθρα 4,5 κα ι 
6

4. Το Κ Π Σ  2000-2006 κ α ι ειδ ικότερα την Κ ο ινοτική  Πρωτοβουλία «EQ UAL» το οποίο υποβλήθηκε 
στην Επιτροπή Ε Κ , την αρμοδιότητα διαχείρισης κα ι εφαρμογής του οποίου έχει το Υπουργείο 
Εργασίας κ α ι Κοινω νικώ ν Ασφαλίσεων.

5. Το γεγονός ό τ ι από την απόφαση αυτή προκαλείται ακαθόριστη δαπάνη η οποία θα αντιμετω π ισ τεί 
από π ιστώ σεις του  προϋπολογισμού δημοσίων επενδύσεων.

ΑΠΟΦΑΣΙΖΟΥΜΕ



Αρθρο 1

Σύσταση Ειδικής Υπηρεσίας

Στο Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων συνιστάται ειδική υπηρεσία με τίτλο 
«Υπηρεσία Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας «EQUAL» η οποία υπάγεται απ’ ευθείας στον 
Γενικό Γραμματέα Διαχείρισης Κοινοτικών και Άλλων Πόρων του Υπουργείου Εργασίας και 
Κοινωνικών Ασφαλίσεων.

Σκοπός της υπηρεσίας είναι η άσκηση των αρμοδιοτήτων που ορίζονται στο άρθρο 4 του Ν. 
2860/2000.

Αρθρο 2

Διάρθρωση Υπηρεσίας Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας « E Q U A L »

Η Υπηρεσία Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας «EQUAL» διαρθρώνεται σε (5) μονάδες:

1. Μονάδα Α' Προγραμματισμού Κ.Π. και Αξιολόγησης 

Παρακολούθησης και Διαχείρισης2. Μονάδα ΒΓ

3. Μονάδα Β2'

4. Μονάδα Γ'

5. Μονάδα Δ'

Στήριξης των Αναπτυξιακών Συμπράξεων, της Διακρατικότητας, της Δικτύωσης και 
της Ενσωμάτωσης

Ελέγχου

Οργάνωσης - Υποστήριξης

Αρθρο 3
Αρμοδιότητες Υπηρεσίας Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας «EQUAL»

Οι αρμοδιότητες της Υπηρεσίας Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας «EQUAL» περνγράφονται 
στο άρθρο 4 του ν.2860/2000, και κατανέμονται μεταξύ των μονάδων της ως εξής:

1. Μονάδα Α ’ Προγραμματισμού Ε.Π. και Αξιολόγησης

1 Μεριμνά για την κατάρτιση του συμπληρώματος προγραμματισμού και τις προσαρμογές του μετά 
από συνεργασία με τις αρμόδιες υπηρεσίες και όργανα για τον προγραμματισμό και για την 
υποβολή του στην Επιτροπή Παρακολούθησης του επιχειρησιακού προγράμματος σύμφωνα με το 
άρθρο 18 παρ. 3 του Καν. 1260/99 καί τις απαιτήσεις που απορρέουν από την εφαρμογή του ΟΠΣ 
(αρθ. 34 παρ. 1β και παρ. 3 του Καν. 1260/99). Επίσης επεξεργάζεται και εισηγείται -  σε 
συνεργασία με τις Μονάδες Β1 και Β2 - τα κριτήρια ένταξης των πράξεων στα μέτρα της 
κοινοτικής πρωτοβουλίας.

2. Συντάσσει την ετήσια και τελική έκθεση της κοινοτικής πρωτοβουλίας και μεριμνά για την 
υποβολή τους στην Επιτροπή Παρακολούθησης, στο ΥΠΕΘΟ και τη διαβίβασή τους στην 
Επιτροπή Ε.Κ. (αρθ.34 παρ.ΐγ του Καν. 1260/1999). Στο πλαίσιο αυτό η Διαχειριστική Αρχή:

>  Συντάσσει τις ετήσιες εκθέσεις καθώς και την τελική έκθεση εκτέλεσης, με βάση τα. στοιχεία 
του ΟΠΣ και τις οδηγίες του ΥΠΕΘΟ.

λ" Υποβάλλει προς έγκριση στην Επιτροπή της κοινοτικής πρωτοβουλίας τις ετήσιες εκθέσεις και 
την τελική έκθεση εκτέλεσης.

λ Υποβάλλει τις ανωτέρω εκθέσεις στο ΥΠΕΘΟ και στην Ε.Ε. (συμπεριλαμβανομένης και της 
ανταλλαγής ηλεκτρονικών στοιχείων).
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3. Προετοιμάζει και οργανώνει την αξιολόγηση της κοινοτικής πρωτοβουλίας σύμφωνα με το άρθ. 34 
παρ 1δ, άρθ. 42 και άρθ. 43 του Καν. 1260/1999. Στο πλαίσιο αυτό η διαχειριστική αρχή 
συνεργάζεται με το ΥΠΕΘΟ, την Επιτροπή Παρακολούθησης και την Επιτροπή Ε.Κ. για την 
οργάνωση της ενδιάμεσης αξιολόγησης αξιοποιώντας και τα στοιχεία που παρέχονται από το ΟΠΣ 
(δείκτες αποτελέσματος και επιπτώσεων).

Η διαχειριστική αρχή συνεργάζεται με την Επιτροπή Ε.Κ. και τις Εθνικές Αρχές στο πλαίσιο της εκ 
των υστέρων αξιολόγησης σύμφωνα με το άρθρο 43 του Καν. 1260/1999.

Μεριμνά για την αξιοποίηση των συμπερασμάτων της ενδιάμεσης αξιολόγησης.

4. Αναπτύσσει και λειτουργεί μηχανισμό για την αξιολόγηση και την ευρύτερη διάδοση των καλών 
πρακτικών που θα προκόψουν από την πρωτοβουλία EQUAL. Ο μηχανισμός αυτός θα αναλάβει τη 
συλλογή, αξιολόγηση, επεξεργασία και ευρύτερη προβολή προϊόντων, καλών πρακτικών και 
καινοτομιών που θα προκόψουν από την υλοποίηση των σχεδίων. Μεριμνά για την οργάνωση 
παρουσιάσεων και για την τεκμηρίωση των καλών πρακτικών σε φορείς και πρόσωπα αρμόδια για 
το σχεδίασμά πολιτικών και τη λήψη αποφάσεων για θέματα απασχόλησης και επαγγελματικής 
κατάρτισης σε τοπικό, εθνικό και -  σε συνεργασία με τη μονάδα Β2 -  ευρωπαϊκό επίπεδο.

5. Μεριμνά για την τήρηση των υποχρεώσεων σχετικά με την πληροφόρηση και τη δημοσιότητα. Στο 
πλαίσιο αυτό η Διαχειριστική Αρχή:

> Συνεργάζεται με το ΥΠΕΘΟ, την Επιτροπή Παρακολούθησης της κοινοτικής πρωτοβουλίας, 
την ειδική υπηρεσία οριζόντιας παρακολούθησης δράσεων ΕΚΤ και την Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
για την εξειδίκευση και το συντονισμό των ενεργειών δημοσιότητας του Ε.Π.

λ Παρακολουθεί την ορθή τήρηση των υποχρεώσεων των τελικών δικαιούχων σχετικά με την 
πληροφόρηση και τη δημοσιότητα των έργων που υλοποιούνται.

6. Συνεργάζεται με το ΥΠΕΘΟ, την Επιτροπή Παρακολούθησης της κοινοτικής πρωτοβουλίας και 
την Επιτροπή Ε.Κ., για την παροχή σε αυτές κάθε πληροφορίας που ζητείται στο πλαίσιο 
εφαρμογής της κοινοτικής πρωτοβουλίας. Επίσης μεριμνά για την εφαρμογή και εξειδίκευση όπου 
απαιτείται των απαραίτητων εργαλείων, προτύπων και προδιαγραφών για την σωστή λειτουργία της 
διαχειριστικής αρχής. Επίσης συνεργάζεται με άλλες αρμόδιες υπηρεσίες και δημόσιους φορείς για 
θέματα της κοινοτικής πρωτοβουλίας.

7. Παρακολουθεί την πορεία εφαρμογής της κοινοτικής πρωτοβουλίας στα πλαίσια των 
κοινωνικοοικονομικών συνθηκών του Τομέα, των τεθέντων στόχων και ειδικότερα όσον αφορά 
τους ποσοτικοποιημένους δείκτες και των προοπτικών εξέλιξης και εισηγείται μέτρα αναθεώρησής 
του.

8. Μεριμνά για την επεξεργασία, εκπόνηση και εισήγηση των θεμάτων, σε συνεργασία με τις 
υπόλοιπες μονάδες, στην Επιτροπή Παρακολούθησης της κοινοτικής πρωτοβουλίας στα πλαίσια 
του κανονισμού λειτουργίας της .

9. Οργανώνει την ετήσια συνάντηση διαχείρισης με την Επιτροπή Ε.Κ. και την παρακολούθηση της 
συνέχειας που δίδεται στις παρατηρήσεις και στις αιτιολογημένες συστάσεις της Επιτροπής Ε.Κ. 
(άρθρο 34 παρ. 2)

10. Αποστέλλει στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή τα τυποποιημένα αρχεία (flat files) που προβλέπονται για 
την ηλεκτρονική διασύνδεση με την Ε.Ε. για το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα στα πλαίσια του 
προγραμματισμού.

2. Μ ονάδα  Β 1 ’ Παρακολούθησης και Διαχείρισης
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1. Εφαρμόζει τις διαδικασίες ένταξης των πράξεων στα μέτρα της κοινοτικής πρωτοβουλίας και 

παρακολουθεί την πορεία εφαρμογής τους. Στο πλαίσιο αυτό:

α) Μεριμνά για την ενημέρωση των κατηγοριών τελικών δικαιούχων που προβλέπονται στο 

συμπλήρωμα προγραμματισμού με βάση και τις οδηγίες του ΥΠΕΘΟ.

β) Συγκεντρώνει και ελέγχει την πληρότητα των στοιχείων των προτάσεων που υποβάλλονται.

γ) Αξιολογεί τις προτάσεις που υποβάλλονται, εφαρμόζοντας τα κριτήρια ένταξης των πράξεων 

στα μέτρα της κοινοτικής πρωτοβουλίας.

δ) Μεριμνά για έκδοση των αποφάσεων ένταξης των πράξεων στα μέτρα της κοινοτικής 

πρωτοβουλίας μετά την ολοκλήρωση της διαδικασίας διατύπωσης γνώμης των αρμοδίων 

Υπουργείων. Για τα έργα που η εκτέλεση τους διέπεται από Ν. 1418/84 εξετάζει και προτείνει 

τα στάδια εξέλιξης για τα οποία απαιτείται προέγκριση.

ε) Παρακολουθεί τους τελικούς δικαιούχους σχετικά με την τήρηση των υποχρεώσεων που έχουν 

αναλάβει, καθώς και την πορεία των πράξεων που εκτελούν, ιδίως όσον αφορά το φυσικό, 

τεχνικό και οικονομικό αντικείμενο, το χρονοδιάγραμμα και τις προοπτικές του, καθώς και τις 

υποχρεώσεις για τη δημοσιότητα , την τήρηση είτε χωριστού λογιστικού συστήματος, είτε 

κατάλληλης λογιστικής κωδικοποίησης όλων των συναλλαγών που σχετίζονται με το 

Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, Στο πλαίσιο αυτό η Μονάδα μεριμνά ώστε,

> οι τελικοί δικαιούχοι που υποχρεούνται με βάση την ελληνική νομοθεσία να τηρούν το 

ενιαίο λογιστικό σύστημα να υποχρεωθούν να δημιουργήσουν ειδική λογιστική μερίδα για 

το συγχρηματοδρτούμενο έργο,

>· για τους τελικούς δικαιούχους, οι οποίοι δεν υποχρεούνται να τηρούν λογιστικό σύστημα, η 

διαχειριστική αρχή με την έγκριση του έργου θα δίνει λογιστική κωδικοποίηση, την οποία 

ο τελικός δικαιούχος υποχρεούται να τηρεί,

2. Αναπτύσσει μηχανισμό συλλογής αξιόπιστο» οικονομικών και στατιστικών δεδομένων σχετικά με 

την εφαρμογή, τους δείκτες παρακολούθησης και την αξιολόγηση, καθώς και την εισαγωγή τους 

στο Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Σύστημα (ΟΠΣ) του ΥΠΕΘΟ και την ηλεκτρονική διαβίβαση 

των στοιχείων αυτών στην Ε.Ε. (αθρ. 34 παρ. Ια του Καν. 1260/1999). Στο πλαίσιο αυτό η 

Μονάδα:

> Μεριμνά ώστε οι τελικοί δικαιούχοι - για διάστημα τριών ετών μετά την τελευταία πληρωμή 

από την Επιτροπή- να τηρούν φάκελο έργου/υποέργου με τα απαιτούμενα στοιχεία και 

παραστατικά.

> Η Μονάδα, και ο τελικός αποδέκτης τηρούν φάκελο έργου/υποέργου με το κατάλληλο 

περιεχόμενο .

> Τηρεί αναλυτικά στοιχεία παρακολούθησης στο ΟΠΣ με μηνιαία δελτία δαπανών και 

τριμηνιαία δελτία παρακολούθησης
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>  Ελέγχει την αξιοπιστία των δηλωθέντων στοιχείων με τυποποιημένους ελέγχους που διενεργεί 

το ΟΠΣ και η διαχειριστική αρχή.

'>  Παρακολουθεί την τήρηση των υποχρεώσεων των τελικών δικαιούχων για την υποβολή των 

πληροφοριών του μηνιαίου και τριμηνιαίου δελτίου του ΟΠΣ, που επηρεάζει τη 

χρηματοδότηση των έργων από τον κρατικό προϋπολογισμό.

y  Αποστέλλει στην Ε.Ε. όλα τα τυποποιημένα αρχεία (flat flies) που προ βλέπονται για την 

ηλεκτρονική διασύνδεση. Τα ανωτέρω αρχεία παράγονται από το ΟΠΣ.

3. Παρακολουθεί την πορεία εφαρμογής των μέτρων της κοινοτικής πρωτοβουλίας και τις προοπτικές 

τους και επεξεργάζεται προτάσεις βελτίωσης.

4. Μεριμνά για τη παροχή στοιχείων προόδου εκτέλεσης των πράξεων στις αρμόδιες για την 

χρηματοδότηση δημόσιες υπηρεσίες.

5. Για τα έργα που η εκτέλεσή τους διέπεται από τον Ν. 1418/84, εξετάζει και προτείνει την 

προέγκριση των σταδίων εξέλιξής των που αναφέρονται στην απόφαση ένταξης.

6. Λαμβάνει τα κατάλληλα μέτρα προκειμένου να υποστηρίξει τους τελικούς δικαιούχους για να είναι 

σε θέση να ανταποκριθούν στις υποχρεώσεις τους,

7. Μεριμνά για τη διασφάλιση της κανονικότητας και της συμβατότητας προς τις εθνικές και 

κοινοτικές πολιτικές (αρθ. 12 και αρθ. 35 παρ, 3 στ, του Καν. 1260/1999),

8. Λαμβάνει τα αναγκαία μέτρα προκειμένου να εξασφαλίζεται η συμβατότητα των παρεμβάσεων με 

το εθνικό και κοινοτικό δίκαιο δεδομένου, ότι η συμμόρφωση αυτή αποτελεί προϋπόθεση για την 

παροχή συνδρομής από τα Διαρθρωτικά- Ταμεία (βλέπε κεφ. 5.3.1.3).

3. Μονάδα B2’ Στήριξης των Αναπτυξιακών Συμπράξεων, της Διακρατικότητας, της 
Δικτύωσης και της Ενσωμάτωσης

1. Συνδράμει στη διαμόρφωση και στην αποτελεσματική λειτουργία διακρατικών συνεργασιών και 
στην υλοποίηση επιμέραυς ενεργειών σύμφωνα με τη μεθοδολογία, τις αρχές και τα κριτήρια της 
Κ.Π. EQUAL.

2. Μεριμνά για την ανεύρεση διακρατικών εταίρων, την εκπόνηση προγράμματος συνεργασίας, και 
υποστήριξη των Αναπτυξιακών Συμπράξεων στις διακρατικές πτυχές των σχεδίων κατά τη διάρκεια 
της περιόδου υλοποίησης.

3. Παρέχει συμβουλές και μεριμνά για τη διευκόλυνση της εδραίωσης των Αναπτυξιακών 
Συμπράξεων.

4. Μεριμνά για τη δημιουργία του ενημερωτικού υλικού προετοιμασίας (οδηγοί, αιτήσεις, φυλλάδια 
κλπ.) καθώς και υλικού πληροφόρησης και διάδοσης για τα αποτελέσματα των σχεδίων (κατάλογοι 
προγραμμάτων, περιοδικές εκδόσεις). Επίσης μεριμνά για την παραγωγή υλικού (π.χ. ειδικές 
εκδόσεις για τη διασύνδεση, τη διάδοση των αποτελεσμάτων κλπ.) για την προώθηση



5. Μεριμνά για τη συλλογή πληροφοριών για τα υλοποιούμενα σχέδια, την καταχώρηση στοιχείων σε 
βάσεις δεδομένων για αναλύσεις και την εκπόνηση εκθέσεων, διάθεση των στοιχείων μέσω 
Internet. Για το σκοπό αυτό συνεργάζεται με τη Μονάδα Δ.

6. Παρέχει συνεχή αρωγή προς τις Αναπτυξιακές Συμπράξεις στα υλοποιούμενα σχέδια, μέσω 
επιτόπιων επισκέψεων συνεργασίας, ανάλυσης των αποτελεσμάτων τους και προσαρμογής των 
πλάνων εργασίας τους στις προδιαγραφές της EQUAL και τις θεματικές προτεραιότητες. 
Καθοδηγεί και ενημερώνει τα στελέχη των φορέων και λειτουργεί ειδικές τηλεφωνικές γραμμές 
ενημέρωσης κατά το διάστημα πριν και μετά την υποβολή τα>ν προτάσεων.

7. Ευαισθητοποιεί, κινητοποιεί και γενικότερα παρέχει υποστήριξη για τη δημιουργία Αναπτυξιακών 
Συμπράξεων, για τη διοργάνωση σεμιναρίων και forum συνάντησης φορέων ανά θεματικό πεδίο, 
παροχή πληροφόρησης και συμβουλών για τη σύναψη συμβάσεων συνεργασίας, την εκπόνηση των 
τελικών σχεδίων και τη σύνταξη των αιτήσεων χρηματοδότησης.

8 Οργανώνει και συμμετέχει σε συναντήσεις και ομάδες εργασίας, συνέδρια κλπ., σε εθνικό ή 
ευρωπαϊκό επίπεδο των στελεχών υποστήριξης της πρωτοβουλίας για την αποτελεσματικότερη 
ενίσχυση των σχεδίων και τη διαχείριση και προώθηση των θεματικών της πεδίων. Για το σκοπό 
αυτό συνεργάζεται με τις μονάδες Α’ και B1.

9. Παρέχει υποστήριξη για τη δικτύωση με μεταξύ των αναπτυξιακών συμπράξεων και μεταξύ 
συμπράξεων, κοινωνικών εταίρων, εθνικών αρχών και ομάδων ενδιαφερομένων για την ανταλλαγή 
εμπειριών, την επεξεργασία και τη διάδοση των αποτελεσμάτων της πρωτοβουλίας. Επίσης 
προετοιμάζει θεματικές δραστηριότητες - ανά θεματικό πεδίο - ανάλογα με τις εθνικές ή/και 
ευρωπαϊκές προτεραιότητες και επεξεργάζεται αναλόγως το περιεχόμενο και τα αποτελέσματα των 
υλοποιούμενοι σχεδίων.

10. Υλοποιεί ενέργειες ευαισθητοποίησης για την ενεργό συμμετοχή των κοινωνικών εταίρων σ’ όλα 
τα στάδια της υλοποίησης των δράσεων.

αποτελεσματικότερης διαχείρισης των σχεδίων και της καινοτομίας. Για το σκοπό αυτό
συνεργάζεται ιδιαίτερα με τη Μονάδα Α.

4, Μονάδα Γ ' Ελέγχου

I. Μεριμνά για την πραγματοποίηση τοιν ελέγχων που προβλέπονται στο άρθρο 6 του Ν. 2860 72000
και ειδικότερα :

α. Ελέγχει την τήρηση της ισχύουσας νομοθεσίας κατά το στάδιο προετοιμασίας εκτέλεσης της 
πράξης, κατά την υποβολή της πρότασης ένταξης του έργου ή και μετά την ένταξή της στην 
Κοινοτική Πρωτοβουλία. Ειδικά για τα έργα που η εκτέλεσή τους διέπεται από το Ν. 
1418/84, ελέγχει προληπτικά την τήρηση της νομιμότητας στα οριζόμενα στάδια εξέλιξης της 
πράξης στην απόφαση ένταξης.

β. Κατά τη διάρκεια εκτέλεσης των πράξεων ελέγχει την νομιμότητα και κανονικότητα των 
δαπανών, την αξιοπιστία των πληροφοριών και οικονομικών στοιχείων που δηλώνονται από 
τον τελικό δικαιούχο στα πλαίσια των μηνιαίων και τριμηνιαίων δελτίων παρακολούθησης, 
την τήρηση των δεσμεύσεων που έχει αναλάβει ο τελικός δικαιούχος κατά την ένταξη του 
έργου στην Κοινοτική Πρωτοβουλία και την τήρηση των κανόνων δημοσιότητας σύμφωνα με 
τους ισχύοντες κανόνες και διατάξεις .

γ. Πραγματοποιεί ελέγχους στις πράξεις μετά τη γνωστοποίηση ολοκλήρωσης από τον τελικό 
δικαιούχο και εκδίδει την βεβαίωση τήρησης των υποχρεώσεων του τελικού δικαιούχου.
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5. Μεριμνά για τη συλλογή πληροφοριών για τα υλοποιούμενα σχέδια, την καταχώρηση στοιχείων σε 
βάσεις δεδομένων για αναλύσεις και την εκπόνηση εκθέσεων, διάθεση των στοιχείων μέσω 
Internet. Για το σκοπό αυτό συνεργάζεται με τη Μονάδα Δ.

6. Παρέχει συνεχή αρωγή προς τις Αναπτυξιακές Συμπράξεις στα υλοποιούμενα σχέδια, μέσω 
επιτόπιων επισκέψεων συνεργασίας, ανάλυσης των αποτελεσμάτων τους και προσαρμογής των 
πλάνων εργασίας τους στις προδιαγραφές της EQUAL και τις θεματικές προτεραιότητες. 
Καθοδηγεί και ενημερώνει τα στελέχη των φορέων και λειτουργεί ειδικές τηλεφωνικές γραμμές 
ενημέρωσης κατά το διάστημα πριν και μετά την υποβολή των προτάσεων.

7. Ευαισθητοποιεί, κινητοποιεί και γενικότερα παρέχει υποστήριξη για τη δημιουργία Αναπτυξιακών 
Συμπράξεων, για τη διοργάνωση σεμιναρίων και forum συνάντησης φορέων ανά θεματικό πεδίο, 
παροχή πληροφόρησης και συμβουλών για τη σύναψη συμβάσεων συνεργασίας, την εκπόνηση των 
τελικών σχεδίων και τη σύνταξη των αιτήσεων χρηματοδότησης.

8. Οργανώνει και συμμετέχει σε συναντήσεις και ομάδες εργασίας, συνέδρια κλπ., σβ εθνικό ή 
ευρωπαϊκό επίπεδο των στελεχών υποστήριξης της προντοβουλίας για την αποτελεσματικότερη 
ενίσχυση των σχεδίων και τη διαχείριση και προώθηση των θεματικών της πεδίων. Για το σκοπό 
αυτό συνεργάζεται με τις μονάδες Α’ και ΒI.

9. Παρέχει υποστήριξη για τη δικτύωση με μεταξύ των αναπτυξιακών συμπράξεων και μεταξύ 
συμπράξεων, κοινωνικών εταίρων, εθνικών αρχών και ομάδων ενδιαφερομένων για την ανταλλαγή 
εμπειριών, την επεξεργασία και τη διάδοση των αποτελεσμάτων της πρωτοβουλίας. Επίσης 
προετοιμάζει θεματικές δραστηριότητες - ανά θεματικό πεδίο - ανάλογα με τις εθνικές ή/και 
ευρωπαϊκές προτεραιότητες και επεξεργάζεται αναλόγως το περιεχόμενο και τα αποτελέσματα των 
υλοποιούμενων σχεδίων.

10. Υλοποιεί ενέργειες ευαισθητοποίησης για την ενεργό συμμετοχή των κοινωνικών εταίρων σ’ όλα 
τα στάδια της υλοποίησης των δράσεων.

αποτελεσματικότερης διαχείρισης των σχεδίων και της καινοτομίας. Για το σκοπό αυτό
συνεργάζεται ιδιαίτερα με τη Μονάδα Α.

4, Μονάδα Γ'Ελέγχου

!. Μεριμνά για την πραγματοποίηση των ελέγχων πού προβλέπονται στο άρθρο 6 του Ν, 2860 /2000
και ειδικότερα :

α. Ελέγχει την τήρηση της ισχύουσας νομοθεσίας κατά το στάδιο προετοιμασίας εκτέλεσης της 
πράξης, κατά την υποβολή της πρότασης ένταξης του έργου ή και μετά την ένταξή της στην 
Κοινοτική Πρωτοβουλία. Ειδικά για τα έργα που η εκτέλεσή τους διέπεται από το Ν. 
1418/84, ελέγχει προληπτικά την τήρηση της νομιμότητας στα οριζόμενα στάδια εξέλιξης της 
πράξης στην απόφαση ένταξης.

β. Κατά τη διάρκεια εκτέλεσης των πράξεων ελέγχει την νομιμότητα και κανονικότητα των 
δαπανών, την αξιοπιστία των πληροφοριών και οικονομικών στοιχείων που δηλώνονται από 
τον τελικό δικαιούχο στα πλαίσια των μηνιαίων και τριμηνιαίων δελτίων παρακολούθησης, 
την τήρηση των δεσμεύσεων που έχει αναλάβει ο τελικός δικαιούχος κατά την ένταξη του 
έργου στην Κοινοτική Πρωτοβουλία και την τήρηση των κανόνων δημοσιότητας σύμφωνα με 
τους ισχύοντες κανόνες και διατάξεις.

γ. Πραγματοποιεί ελέγχους στις πράξεις μετά τη γνωστοποίηση ολοκλήρωσης από τον τελικό 
δικαιούχο και εκδίδει την βεβαίωση τήρησης των υποχρεώσεων του τελικού δικαιούχου.
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2. Αξιολογεί τα αποτελέσματα των ελέγχων και εισηγείται τη λήψη των απαραίτητων μέτρων για 
βελτίωση του συστήματος διαχείρισης και ελέγχου, καθώς και μέτρα για την υποστήριξη των 
τελικών δικαιούχων προκειμένου να ανταποκρίνονται στις υποχρεώσεις τους.

3. Ελέγχει τις λειτουργίες της διαχειριστικής αρχής σε σχέση με θέματα που θέτουν η Αρχή 
Πληρωμής, η Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου και τα ελεγκτικά όργανα της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης.

4. Στις περιπτώσεις που υπάρχουν βάσιμες ενδείξεις για την ύπαρξη παρατυπιών μεριμνά για την 
άμεση συγκρότηση ελεγκτικού οργάνου, την διενέργεια του ελέγχου, την έκδοση του σχετικού 
πορίσματος και την ολοκλήρωση της διαδικασίας μέχρι το οριστικό κλείσιμο του θέματος.

5. Συντάσσει εκθέσεις ελέγχου και μεριμνά για την καταχώρηση των πορισμάτων ελέγχου στο ΟΠΣ 
και την κοινοποίησή τους στην Αρχή Πληρωμής, την Επιτροπή Δημοσιονομικού Ελέγχου και τον 
τελικό Δικαιούχο.

5. Μ ονάδα  Δ ' Οργάνωσης - Υποστήριξης

1. Καταρτίζει το πρόγραμμα ενεργειών τεχνικής βοήθειας-στήριξης σε συνεργασία με τις άλλες 
μονάδες και υποστηρίζει το έργο τους στην εκτέλεση των ενεργειών αυτών μετά την έγκρισή τους. 
Τηρεί τα οικονομικά και τεχνικά στοιχεία των ενεργειών αυτών.

2. Οργανώνει και λειτουργεί γραφείο ΟΠΣ, το οποίο σε συνεργασία με την αντίστοιχη μονάδα της
διαχειριστικής αρχής του ΚΠΣ έχει τη ευθύνη για την ορθή και απρόσκοπτη λειτουργία του ΟΠΣ 
στην Ειδική Υπηρεσία και παρέχει υποστήριξη προς τους χρήστες για την ορθή χρήση και 
λειτουργία του. Επίσης παρέχει τεχνική υποστήριξη για τη λειτουργία ταυ εξοπλισμού και του 
λογισμικού καθώς και υποστήριξη στο προσωπικό της Ειδικής Υπηρεσίας (εκπαίδευση κ.λ.π.). 
Επίσης, παρέχει τεχνική υποστήριξη για την σύνδεση και λειτουργία με τα λοιπά συστήματα των 
αρμόδιων εθνικών και κοινοτικών αρχών. Τέλος, οργανώνει και λειτουργεί γραφείο πληροφοριών 
για την παροχή άμεσης ενημέρωσης και κατευθύνσεων στους ενδιαφερομένους για θέματα της 
Κοινοτικής Πρωτοβουλίας. " .

3. Οργανώνει και τηρεί βιβλιοθήκη εργαλείων, μελετών, στοιχείων και απαραίτητων βοηθημάτων για 
τις ανάγκες της Υπηρεσίας.

4. Χειρίζεται τα θέματα προσωπικού και ειδικότερα τα διοικητικά, οικονομικά και τα θέματα 
οργάνωσης και εκπαίδευσης.

5. Μεριμνά για την οργάνωση των συνεδριάσεων της Επιτροπής Παρακολούθησης.

6. Τηρεί το πρωτόκολλο και το αρχείο της Υπηρεσίας, έχει την ευθύνη διακίνησης των εγγράφων, και 
την εν γένει γραμματειακή υποστήριξη των μονάδων και του προσωπικού της.

7 Παρέχει νομική υποστήριξη στις άλλες μονάδες της Διαχειριστικής Αρχής κατά τον 
προγραμματισμό και την υλοποίηση των ενεργειών της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας.

Αρθρο 4

Προσωπικό της Υπηρεσίας Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας « E Q U A L «

1. Η στελέχωση της Υπηρεσίας Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας «EQUAL» γίνεται με 
προσωπικό αποκλειστικής και πλήρους απασχόλησης , σύμφωνα με το άρθρο 7 παρ.2 του Ν. 
2860/2000.
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2. Το προσωπικό της Υπηρεσίας Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας «EQUAL» ανέρχεται σε 
είκοσι έξι (26) άτομα, εκ των οποίων δύο (2) τουλάχιστον στο γραφείο ΟΠΣ, τα οποία κατά 
κατηγορία είναι:

Α. Κατηγορία Πανεπιστημιακής Εκπαίδευσης, 20 άτομα 

Β, Κατηγορία Τεχνολογικής Εκπαίδευσης, 2 άτομα 

Γ. Κατηγορία Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, 3 άτομα 

Δ. Κατηγορία Υποχρεωτικής Εκπαίδευσης, 1 άτομο

Αρθρο 5

Ορισμός προϊσταμένου της Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας

«E Q U A L » ,

και προϊσταμένων ασκούντων καθήκοντα στις μονάδες

1. Ο προϊστάμενος της Ειδικής Υπηρεσίας ορίζεται σύμφωνα με το άρθρο 7 του Ν.2860/2000,

2. Καθήκοντα προϊσταμένων των επί μέρους μονάδων της Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας 
«EQUAL», ασκούν υπάλληλοί της, οι οποίοι ορίζονται με απόφαση του Γενικού Γραμματέα, μετά 
από πρόταση του Προϊσταμένου της, Απόντος ή κωλυόμενου του Προϊσταμένου της Υπηρεσίας 
Διαχείρισης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας «EQUAL»,, αυτός αναπληρώνεται από υπάλληλο που 
υπάγεται στις διατάξεις του Ν. 2683/1999 και ο οποίος ασκεί καθήκοντα προϊσταμένου μονάδος.

Άρθρο 6

Η παρούσα να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως.

Η ΥΠ Ο ΥΡΓΟ Σ 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΔΗ Μ Ο ΣΙΑ Σ  

ΔΙΟ ΙΚ Η ΣΗ Σ Κ Α Ι 

ΑΠΟ ΚΕΝΤΡΩ ΣΗ Σ

ΕΘΝΙΚΗΣ Ο ΙΚΟ ΝΟ Μ ΙΑΣ 

ΚΑΙ Ο ΙΚΟΝΟΜ ΙΚΩΝ

Ο ΥΠΟΥΡΓΟΣ Ο ΥΠ Ο ΥΡΓΟ Σ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ Κ Α Ι 

Κ Ο ΙΝ Ω Ν ΙΚ Ω Ν  

ΑΣΦ ΑΛ ΙΣΕ Ω Ν

Β. ΠΑΠΑΝΔΡΕΟΥ Γ. Π ΑΠ ΑΝΤΩ ΝΙΟ Υ Α. Γ ΙΑ Ν Ν ΙΤΣΗ Σ
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t*L<k ΣΥΣΤΑΣΗ ΑΣΤΙΚΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 
ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΗΣ ΜΕ ΤΗΝ ΕΠΩΝΥΜΙΑ 

" ΑΣ IDEA"

’— '■“’‘'’Στην Τρίπολη Αρκαδίας σήμερα στις δεκαπέντε (15) Μαΐου του έτους 2002 

οι πιο κάτω συμβαλλόμενοι εταίροι-ιδρυτές συστήνουν ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 

ΣΥΜΠΡΑΞΗ (Α.Σ) με την μορφή αστικής μή κερδοσκοπικού χαρακτήρα εταιρίας 

κατά τις διατάξεις του Αστικού Κώδικα (άρθρο 784) και του Ν. 2956/2001 (άρθρο 
42) με τους ακόλουθους όρους, συμφωνίες και προϋποθέσεις:

Ιδρυτές και μόνοι εταίροι της εταιρίας, που συνιστάται με το παρόν, είναι οι:
1. Περιφέρεια Πελοποννήσου, που εδρεύει στη Τρίπολη και εκπροσωπείται από 

τον Γενικό Γραμματέα της Περιφέρειας κ. Αντώνη Ματσίγκο.

2. Τοπική Ένωση Δήμων και Κοινοτήτων νομού Αρκαδίας, που εδρεύει στην 
Τρίπολη και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Γεώργιο Τσαγγούρη.

'3. Τοπική Ένωση Δήμων και Κοινοτήτων νομού Κορινθίας, που εδρεύει στην 

Κόρινθο και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Νικόλαο Ταγαρά.

4. Τοπική Ένωση Δήμων και Κοινοτήτων νομού Λακωνίας, που εδρεύει στη 

Σπάρτη και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Δημοσθένη Ματάλα.

5. Τοπική Ένωση Δήμων και Κοινοτήτων νομού Μεσσηνίας, που εδρεύει στην 

Καλαμάτα και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Παύλο Πτωχό.

6. ΙΝΕ / ΓΣΕΕ, που εδρεύει στην Αθήνα και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. 

Χρήστο Πολυζωγόπουλο

7. Σύνδεσμος Ελληνικών Βιομηχανιών, που εδρεύει στην Αθήνα και 

εκπροσωπείται νόμιμα από τον Πρόεδρο του Δ.Σ. κ. Οδυσσέα Κυριακόπουλο.

ΑΡΘΡΟ 1ο.- ΙΔΡΥΤΕΣ - ΕΤΑΙΡΟΙ.-



'-Ο^· .Επιμελητήριο Αρκαδίας, που εδρεύει στην Τρίπολη και εκπροσωπείται νόμιμα 

. 'απόπον κ. Δημήτρη Παυλή.
ν |
} >

.5.'· Επιμελητήριο Λακωνίας, που εδρεύει στο Γύθειο και εκπροσωπείται νόμιμα 

από τον κ. Νικόλαο Ανδρείκο.

10. Επιμελητήριο Μεσσηνίας, που εδρεύει στην Καλαμάτα και εκπροσωπείται 

νόμιμα από τον κ. Γεώργιο Καραμπάτο.

11. Επιμελητήριο Κορινθίας, που εδρεύει στην Κόρινθο και εκπροσωπείται 

νόμιμα από τον κ. Ιωάννη Μουστάκα.

12. Ομοσπονδία Επαγγελματιών Βιοτεχνών Εμπόρων νομού Αργολίδας, που 

εδρεύει στο Ναύπλιο και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Παναγιώτη Μακρή.

13. ΑΝΒΟΠΕ Α.Ε., που εδρεύει στο Λεβίδι και εκπροσωπείται νόμιμα αττό τον κ. 
Πέτρο Γιαννόπουλο.

14. Αναπτυξιακή Αργολίδος, που εδρεύει στο Ναύπλιο και εκπροσωπείται 
νόμιμα από τον κ. Αλέξανδρο Τσιλογιάννη.

15. Αναπτυξιακή Εταιρεία Πάρνωνα Α.Ε. που εδρεύει στο Άστρος και 
εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Βασίλη Σαλάκο.

16. Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης ΝΕΛΕ Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης 

Αργολίδος, που εδρεύει στο Ναύπλιο και εκπροσωπείται νόμιμα από τον 
Νομάρχη Αργολίδας κ. Τάσο Σαλεσιώτη.

17. Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης Κορινθίας, 

που εδρεύει στην Κόρινθο και εκπροσωπείται νόμιμα από τον Νομάρχη 

Κορινθίας, κ. Αγγελο Μανωλάκη.



18. Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης ΝΕΛΕ Μεσσηνίας, που εδρεύει στην 
Καλαμάτα και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Κων/νο Δέδε.

19. Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης Δήμου Καλαμάτας, που εδρεύει στην 

Καλαμάτα και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Παναγιώτη Φουρναράκη.

20. Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης Πελοποννήσου ΚΕΚΑΠ Α.Ε., που 
εδρεύει στο Μπολάτι Μιδέας και εκπροσωπείται νόμιμα από τους κ.κ. Μιχάλη 

Νάσαινα και Βασίλειο Δεληγιάννη.

21. ΒΡΜ Α.Ε. που εδρεύει στην Αθήνα και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Νίκο 

Λαμπρούκο.

22. EXODUS Α.Ε., που εδρεύει στην Αθήνα και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. 
Γεώργιο Κωνσταντινίδη.

23. Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης ΔΙΑΣΤΑΣΗ Αστική Εταιρεία, που 

εδρεύει στο Κρανίδι και εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Γιάννη 
Παπαδημητρίου

24. Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών / ΕΛΚΕ, που εδρεύει στην Αθήνα και 
εκπροσωπείται νόμιμα από τον καθηγητή κ. Θεόδωρο Καλαμπούκη, Αντιττρύτανη 

ΟΠΑ.

ΑΡΘΡΟ 2ο.-ΕΠΩΝΥΜΙΑ.-
Η επωνυμία της εταιρίας είναι " ΑΣ IDEA ΑΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ " και ο 

διακριτικός τίτλος " ΑΣ IDEA".

ΑΡΘΡΟ 3ο.- ΕΔΡΑ.-
Έδρα της εταιρίας ορίζεται ο Δήμος Τρίπολης του Νομού Αρκαδίας και 

ειδικότερα τα γραφεία που στεγάζεται ο Συντονιστής Εταίρος της Αναπτυξιακής 

Σύμπραξης (Τέρμα οδού Ερυθρού Σταυρού -  Τρίπολη).



Με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρίας μπορούν να 
μεταφερθούν τα γραφεία της εταιρίας σε άλλη διεύθυνση του ίδιου Δήμου χωρίς 

να απαιτείται τροποποίηση του εταιρικού.

Επίσης με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρίας μπορούν να 

ιδρυθούν γραφεία ή υποκαταστήματα αυτής σε οποιοδήποτε Δήμο ή Κοινότητα της 

Ελλάδας καθώς και οπουδήποτε στο Εξωτερικό.

ΑΡΘΡΟ 4ο.- ΣΦΡΑΓΙΔΑ.-

Η εταιρία έχει σφραγίδα, σε οποιοδήποτε σχήμα και μέγεθος, στην οποία 

αναγράφεται η επωνυμία της εταιρίας, η έδρα της και το έτος ίδρυσής της.

ΑΡΘΡΟ 5ο.-ΔΙΑΡΚΕΙΑ.-
Η διάρκεια της εταιρίας ορίζεται τουλάχιστον μέχρι την ολοκλήρωση του 

αναληφθέντος έργου στο πλαίσιο του Μέτρου 1.1 της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας 
EQUAL με τον τίτλο «Βελτίωση και Ανάπτυξη της συνείδησης για την 
απασχόληση στην Πελοπόννησο » και μέχρι την αποπληρωμή του υπολοίπου της 

εγκριθείσας για το Έργο αυτό χρηματοδότησης.

ΑΡΘΡΟ 6ο.- ΣΚΟΠΟΣ.-
Η εταιρία έχει σκοπό την ανάληψη ουσιαστικών πρωτοβουλιών για την 

υλοποίηση του έργου με τον τίτλο « Βελτίωση και Ανάπτυξη της συνείδησης 

για την απασχόληση στην Πελοπόννησο», το οποίο εγκρίθηκε από την αρμόδια 

υπηρεσία του Υπουργείου Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων στο πλαίσιο της 

Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL.

ΑΡΘΡΟ 7ο.- ΜΕΣΑ.-
Για την επίτευξη του σκοπού της εταιρίας θα χρησιμοποιείται κάθε μέσο, που 

κρίνεται πρόσφορο και κατάλληλο από τα όργανά της. Προσέτι και ενδεικτικά για 

την επίτευξη του σκοπού της, η Αναπτυξιακή Σύμπραξη μπορεί να κάνει χρήση της 

υλικοτεχνικής υποδομής, της τεχνογνωσίας και της εμπειρίας των εταίρων της όσο 
αφορά την υλοποίηση συναφών προγραμμάτων αυτών, καθώς και όποιου άλλου 

ανήκοντος σ’ αυτούς μέσου (δομές, ανθρώπινο δυναμικό κ.ά.), συμφωνηθεί από 

τους εταίρους ίας απαραίτητο προαπαιτούμενο για την αποτελεσματική υλοποίηση



του έργου που αναλαμβάνει ο καθένας απ’ αυτούς.

ΑΡΘΡΟ 8ο.-ΔΙΑΚΡΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ

1. Η σύναψη διακρατικών συνεργασιών αποτελεί βασική αρχή της Κοινοτική 

Πρωτοβουλίας EQUAL και στόχο προτεραιότητας της Αναπτυξιακής Σύμπραξης για 
την. υιοθέτηση μιας κοινής άποψης για την αντιμετώπιση συγκεκριμένων 

'προβλημάτων και την επίτευξη συμφωνιών κοινής δράσης. Επιδιώκεται η 

μεταφορά πρακτικών και τεχνογνωσίας σε διακρατικό επίπεδο, η συνεργασία με 

δομές που παρουσιάζουν ενδιαφέρον για την ανάπτυξη του Συστήματος Ποιότητας 

των υπηρεσιών συμβουλευτικής στήριξης και προώθησης απασχόλησης και η 
ανάπτυξη από κοινού καινοτόμων μεθοδολογικών προσεγγίσεων για την απόδοση 

επιπλέον προστιθέμενης αξίας στο Έργο, μέσω των διακρατικών δράσεων.

2. Η επιλογή των διακρατικών εταίρων, ο προσδιορισμός και η εξειδίκευση του 

διακρατικού σχεδίου, καθώς και η σύνταξη και υπογραφή της διακρατικής 

σύμβασης θα γίνει από το Διοικητικό Συμβούλιο σε συνεργασία με την Εθνική 

Διαχειριστική Αρχή της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας Equal.
3. Οι διακρατικές συνεργασίες πρέπει να διέπονται από το θεσμικό πλαίσιο 

εφαρμογής της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL και τους κανόνες του ιδιωτικού 
διεθνούς δικαίου.

ΑΡΘΡΟ 9ο.-ΕΤΑΙΡΟΙ .
Εταίροι και μέλη της εταιρίας είναι μόνο τα πιο πάνω νομικά πρόσωπα, που 

υπογράφουν το παρόν ως ιδρυτές.
Σε περίπτωση πτώχευσης, λύσης, αντικατάστασης ή αποχώρησης κάποιου 

εταίρου -  φορέα, η εταιρία δεν λύεται αλλά εξακολουθεί να υπάρχει και να 

λειτουργεί με τους λοιπούς εταίρους. Η αποχώρηση ή αντικατάσταση εταίρου 

γίνεται με απόφαση που λαμβάνεται με την αυξημένη πλειοψηφία των % των 
μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και σύμφωνη γνώμη της αρχής που αποφασίζει 

την ένταξη του Έργου σύμφωνα με το άρθρο 42 παρ. 10 του Ν. 2956/2001.

ΑΡΘΡΟ 10ο.- ΚΕΦΑΛΑΙΟ -  ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ -  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΠΟΡΟΙ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ



1. Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη ” ΑΣ IDEA ΑΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ " είναι τελικός 

δικαιούχος της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL, κατά την έννοια του άρθρου 1 εδ. 

στ' του Ν.2860/2000 και επιχορηγείται από το Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων 
για την εκτέλεση του εγκεκριμένου Έργου.

2. Το ποσό της επιχορήγησης της Αναπτυξιακής Σύμπραξης “ ΑΣ IDEA ΑΣΤΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ”, ανέρχεται στο ποσό το οποίο εγκρίνει η διαχειριστική αρχή της 

Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL.
3. Το Κεφάλαιο της εταιρίας αποτελείται από τις εισφορές των εταίρων που 

ανέρχονται συμβολικά στο ποσό του ενός (1) Ευρώ για τον κάθε ένα απ’ αυτούς, 

δηλαδή συνολικά είκοσι τέσσερα (24) Ευρώ.

4. Η τυχόν προσφερόμενη για τις ανάγκες του έργου από τους εταίρους στην 

εταιρία παροχή υπηρεσιών καθώς και η υλικοτεχνική υποδομή, η οποία αποτελεί 

ιδιοκτησία των εταίρων της Αναπτυξιακής Σύμπραξης και προσφέρεται σ’ αυτήν, σε 

καμμία περίπτωση δεν αποτελούν περιουσιακά στοιχεία της Αναπτυξιακής 

Σύμπραξης.
5. Λόγω του χαρακτήρα της Αναπτυξιακής Σύμπραξης “ ΑΣ IDEA ΑΣΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ”, ως εταιρίας μη κερδοσκοπικής, δεν γίνεται και απαγορεύεται κάθε 
διανομή κερδών και ωφελημάτων οποιοσδήποτε μορφής στους εταίρους - μέλη της 

κατά τη διάρκεια της λειτουργίας της.

6. Για την ένταξη, την εκτέλεση, τη χρηματοδότηση και τη διαχείριση του Έργου της 

Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL έχουν εφαρμογή οι διατάξεις του Ν.2860/2000 
και των σε εξουσιοδότηση αυτού εκδιδομένων κανονιστικών πράξεων καθώς και οι 

διατάξεις κάθε συναφούς κοινοτικής ή εθνικής ρύθμισης.

ΑΡΘΡΟ 11ο.- ΟΡΓΑΝΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ.-
Τα όργανα Διοίκησης της Αναπτυξιακής Σύμπραξης είναι το Διοικητικό Συμβούλιο, 

ο Συντονιστής Εταίρος και ο Διαχειριστής.

ΑΡΘΡΟ 12ο.- ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
Σύνθεση του Δ.Σ.: Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από ισάριθμα με 

τους εταίρους μέλη. Κάθε εταίρος ορίζει από ένα τακτικό και ένα αναπληρωματικό 

μέλος για το Διοικητικό Συμβούλιο, τα οποία κατά τη διάρκεια λειτουργίας της 

ΑναπτυξιακήςρΣύμπραξης μπορούν να αντικατασταθούν ελεύθερα από τον φορέα



τον οποίο εκπροσωπούν. Ο ορισμός του τακτικού και αναπληρωματικού μέλους 

;κάθε εταίρου φορέα καθώς και η αντικατάσταση αυτών γίνεται με σχετική απόφαση 
τού αρμόδιου οργάνου του φορέα που εκπροσωπούν.

Αρμοδιότητες του Δ.Σ.: Το Διοικητικό Συμβούλιο, ως κυρίαρχο όργανο 

χάραξης στρατηγικής και λήψης αποφάσεων με την εκπροσώπηση των εταίρων: 

α) εγκρίνει τα έγγραφα της εταιρίας, πριν την υποβολή τους στην αρμόδια 

υπηρεσία,
β) εκλέγει από τα μέλη του τον Πρόεδρό του καθώς και τον αναπληρωτή του, 

γ) εκλέγει τον Διαχειριστή της Αναπτυξιακής Σύμπραξης ύστερα από πρόταση του 

Συντονιστή Εταίρου,

δ) συγκροτεί επιτροπές με σκοπό την εύρυθμη λειτουργία του Έργου, 

ε) επιλύει τυχόν διαφωνίες μεταξύ του Συντονιστή Εταίρου και του Διαχειριστή, 

στ) αποφασίζει για το μηχανισμό πιστοποίησης εκτέλεσης των πράξεων της 
Αναπτυξιακής Σύμπραξης, καθώς και για τον εσωτερικό μηχανισμό ελέγχου των 

πληρωμών αυτής και
ζ) είναι αρμόδιο για κάθε ζήτημα που σύμφωνα με τον Ν. 2956/2001 δεν εμπίπτει 

στις αρμοδιότητες του Συντονιστή Εταίρου και του Διαχειριστή, 

η) εγκρίνει τον Κανονισμό Λειτουργίας του, του οποίου ελάχιστο περιεχόμενο 
αποτελεί ο μηχανισμός πιστοποίησης της εκτέλεσης των πράξεων του Έργου και ο 
εσωτερικός μηχανισμός ελέγχου των πληρωμών.

θ) αποφασίζει; ύστερα από εισήγηση του Συντονιστή Εταίρου και του Διαχειριστή, 

εξειδικεύει και επικαιροποιεί ζητήματα που αφορούν στο πρόγραμμα δράσης και 

τον οικονομικό προϋπολογισμό / απολογισμό της Αναπτυξιακής Σύμπραξης, 
ι) τηρεί βιβλίο πρακτικών των συνεδριάσεων καθώς και όποια άλλα βιβλία και 

στοιχεία προβλέπονται από τον νόμο.
Οι αποφάσεις του Δ.Σ. λαμβάνονται με απόλυτη πλειοψηφία του συνόλου των 

μελών του, εκτός αν άλλως ορίζεται στο άρθρο αυτό.

Αρμοδιότητες Μελών του Δ.Σ.: Ο Πρόεδρος του Δ.Σ., που εκλέγεται εκ των 

μελών του κατά τα παραπάνω, εκπροσωπεί την Α.Σ. ενώπιον κάθε δικαστικής ή 
διοικητικής αρχής και ενώπιον κάθε τρίτου, συγκαλεί τις συνεδριάσεις του Δ.Σ. και 

προεδρεύει αυτών, επιβλέπει την λειτουργία του Δ.Σ. και την εκτέλεση των 

αποφάσεών του
Τον Πρόεδρο, σπόντα ή κωλυόμενο, αναπληρώνει σε όλες τις αρμοδιότητές του ο



Αναπληρωτής Πρόεδρος.

Σε περίπτωση παραίτησης του Προέδρου, η ανασυγκρότηση του Διοικητικού 

Συμβουλίου σε σώμα γίνεται σε ειδική συνεδρίαση με την ευθύνη του 

παραιτηθέντος Προέδρου και σε περίπτωση απουσίας αυτού με την ευθύνη του
: Ν, if

/Ανρπληρωτή Προέδρου. Σε περίπτωση παραίτησης και του δευτέρου, η 
^ανασυγκρότηση του Δ.Σ. γίνεται με την ευθύνη του Συντονιστή Εταίρου.

ΑΡΘΡΟ 13ο.- ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ ΕΤΑΙΡΟΣ
Ως Συντονιστής Εταίρος της Αναπτυξιακής Σύμπραξης “ ΑΣ IDEA ΑΣΤΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ έχει οριστεί κατ’ άρθρο 42 παρ. 5 του Ν. 2956/2001 και σύμφωνα με το 
από 4/9/2001 και μεταξύ των εταίρων Ιδιωτικό Συμφωνητικό, η Περιφέρεια 

Πελοποννήσου.
Η αντικατάσταση του Συντονιστή Εταίρου απαγορεύεται. Κατ' εξαίρεση, αυτή 

επιτρέπεται ύστερα από απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, που λαμβάνεται με 
την αυξημένη πλειοψηφία των τριών τετάρτων (3/4) των μελών του και με την 

σύμφωνη γνώμη της αρχής που αποφασίζει την ένταξη του έργου και μόνο για 

τους λόγους που ορίζονται με την κοινή υπουργική απόφαση της παρ. 14 του 
άρθρου 42 του Ν. 2956/2001.

Αρμοδιότητες του Σ.Ε.: Ο Συντονιστής Εταίρος:

α) προετοιμάζει και υποβάλλει την πρόταση εκτέλεσης του έργου και τα 

απαιτούμενα για την εξέλιξη και παρακολούθηση του Έργου έγγραφα, 
β) έχει τον γενικό συντονισμό των ενεργειών που απαιτούνται για την άρτια 

εκτέλεση του Έργου,

γ) καταρτίζει και εισηγείται στο Διοικητικό Συμβούλιο το μηχανισμό πιστοποίησης 
εκτέλεσης των πράξεων της Αναπτυξιακής Σύμπραξης με σκοπό την εξασφάλιση 

της ποιότητας των παρεχομένων από αυτήν υπηρεσιών και του παραδοτέου 

αποτελέσματος και τον εσωτερικό μηχανισμό ελέγχου των πληρωμών, που θα 

εξασφαλίζει τη νομιμότητα και κανονικότητα τους, καθώς και παρακολουθεί τη 

λειτουργία των μηχανισμών σύμφωνα με την απόφαση του Δ.Σ. 

δ) ενημερώνει τους εταίρους ως προς τα αναγκαία έγγραφα και τις οδηγίες της 
Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρισης και των αρμόδιων οργάνων της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης και

ε) τηρεί όλα τα διοικητικά και χρηματοοικονομικά στοιχεία του Έργου της



Αναπτυξιακής Σύμπραξης, σύμφωνα με τις ισχύουσες διατάξεις.

στ) ελέγχει την τήρηση των κανόνων δημοσιότητας κατά την υλοποίηση του Έργου.

;  ΑΡΘΡΟ 14ο.- ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ
.· f 1*  i·

/  /  Ο Διαχειριστής της Αναπτυξιακής Σύμπραξης εκλέγεται από το Δ.Σ. με
/' &
ν^όμόφωνη απόφαση όλων των μελών, κατόπιν εισηγήσεως του εκπροσώπου του 

Συντονιστή Εταίρου.

Αρμοδιότητες: Ο Διαχειριστής:

α) κατανέμει τη χρηματοδότηση του έργου, στον κάθε εταίρο ανάλογα με την 

εξέλιξη του εγκεκριμένου έργου ανά εταίρο,
β) παρέχει στοιχεία κίνησης του λογαριασμού στην Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης 

του Προγράμματος EQUAL και στην αρχή πληρωμής του Νόμου 2860/2000 (ΦΕΚ 

251 Α'),

γ) ενημερώνει την Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης με τα μηνιαία Δελτία Δήλωσης 

Δαπανών και με τα τριμηνιαία Δελτία Παρακολούθησης του Έργου, τα οποία 

επέχουν θέση υπεύθυνης δήλωσης των υπευθύνων και επικοινωνεί με την αρμόδια 
υπηρεσία και υποβάλλει σε αυτήν όλα τα απαιτούμενα έγγραφα, στοιχεία και 

εκθέσεις και

δ) πιστοποιεί τη νομιμότητα και κανονικότητα των πληρωμών του Έργου. Ο 

Διαχειριστής της Αναπτυξιακής Σύμπραξης έχει την ευθύνη του Δημοσίου 

Υπολόγου κατά τα άρθρα 54 και επόμενα του Ν. 2362/1995 (ΦΕΚ 247 Α'), όπως 
ισχύει.

ΑΡΘΡΟ 15ο.- ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ - ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ.-
1. - Η εταιρική χρήση αρχίζει την 1η Ιανουάριου κάθε χρόνου και λήγει την 

31η Δεκεμβρίου του ίδιου χρόνου. Κατ’ εξαίρεση η πρώτη εταιρική χρήση αρχίζει 
από την ημέρα σύστασης της εταιρίας και λήγει την 31η Δεκεμβρίου του έτους 
2003.

2. - Στο τέλος κάθε εταιρικής χρήσης συντάσσεται ο ισολογισμός.

ΑΡΘΡΟ 16ο.- ΛΥΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ - ΕΚΚΑΘΑΡΙΣΗ.-
1.- Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη (εταιρία) λύεται: α) με την πάροδο του χρόνου της 

διάρκειάς της και με την ολοκλήρωση του σκοπού της, β) όπως άλλως ορίζει ο



νόμος .

2.- Την λύση, με οποιοδήποτε τρόπο, της εταιρίας ακολουθεί η εκκαθάριση.

;·3.- Η εταιρία θεωρείται ότι εξακολουθεί και μετά την λύση της, εφ' όσον αυτό είναι 

απαραίτητο για τις ανάγκες και τον σκοπό της εκκαθάρισης και μέχρι το τέλος αυτής.
■ ** > ν
4> Την εκκαθάριση διενεργεί σύμφωνα με τους σχετικούς νόμους το Διοικητικό 

./Συμβούλιο υπό τον έλεγχο του Συντονιστή Εταίρου και του Διαχειριστή αφενός και 

τη σύμφωνη γνώμη της Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρισης του Προγράμματος EQUAL.

ΑΡΘΡΟ 17ο.- ΠΑΡΑΓΟΜΕΝΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
1. Όλα τα αποτελέσματα (προϊόντα, εργαλεία, μέθοδοι κ.α.), που 

παράγονται κατά την υλοποίηση του Εργου, είναι κοινό κτήμα όλων των 

εταίρων φορέων της Αναπτυξιακής Σύμπραξης, των διακρατικών της 

εταίρων, της Διαχειριστικής Αρχής της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας Equal και 

της Ευρωπαϊκής Επιτροπής.

2. Η χρήση από τρίτους των παραγομένων αποτελεσμάτων του Έργου 

γίνεται στο πλαίσιο που θέτει η Αναπτυξιακή Σύμπραξη, ύστερα από 
απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου καθώς και η Διαχειριστική Αρχή της 

Κοινοτικής Πρωτοβουλίας Equal.

Α Ρ Θ Ρ Ο  1 8 ° .-  Ε ΙΔ ΙΚ Ο Σ  Ο Ρ Ο Σ

Η αναμορφωμένη πρόταση του έργου, μετά την έγκριση της από τη Διαχειριστική 

Αρχή της Equal, αποτελεί ισοδύναμο όρο του παρόντος καταστατικού.

ΑΡΘΡΟ 19°.- ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ.-
Για την τροποποίηση οποιουδήποτε άρθρου του παρόντος εταιρικού- 

καταστατικού απαιτείται γραπτή απόφαση των εταίρων που δημοσιεύεται 
νόμιμα.

ΑΡΘΡΟ 20ο.- ΤΕΛΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ.-
1.- Κάθε θέμα που δεν καλύπτεται από το παρόν εταιρικό ρυθμίζεται από



τις διατάξεις των ν. 2860/2000 και 2956/2001 και των κατ’ εξουσιοδότηση 

αυτών κανονιστικών πράξεων καθώς και από τις διατάξεις των άρθρων 61- 

126 και 741-784 του Αστικού Κώδικα.

. /.Ί2·- Οποιαδήποτε αμφιβολία ή διαφωνία, που αφορά την λειτουργία, την
/  "·'· -·'/

>Γητρόοδο των εργασιών και τα συμφέροντα της εταιρίας, θα επιλύεται με 

συμφωνία των εταίρων με τις αρχές της καλής πίστης και των συναλλακτικών 
ηθών.

Τα πιο πάνω συνομολόγησαν και συναποδέχθηκαν όλοι οι Εταίροι - 

ιδρυτές, που υπογράφουν πιο κάτω, σε τρία όμοια αντίγραφα, από τα οποία το 

ένα θα καταχωρηθεί νόμιμα στα βιβλία εταιριών του Πρωτοδικείου Τρίπολης.-



ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑ : ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤΑ
ΜΕΤΡΟ 1.1: Διευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας

Πίνακα I

ΤΑ ΕΡΓΑΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ 1.1

Ε Ρ Γ Ο
Ε Μ Π Λ Ε Κ .
Φ Ο Ρ Ε ΙΣ

Α .Σ . Π Ρ Ο Ϋ Π Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ

Π ρ ό κ λ η σ η  -  Δ ια κ ρ ίβ ω σ η  
κα ι κ α τ α π ο λ έ μ η σ η  τ ω ν  
δ ια κ ρ ίσ ε ω ν  σ τ η ν  α π λ ή  κα ι 
π ο λ λ α π λ ή  τ ο υ ς  μ ο ρ φ ή  π ο υ  
υ φ ίσ τ α ν τ α ι ά τ ο μ α  μ ε  
α ν α π η ρ ίε ς  σ τ η ν  α γ ο ρ ά  
ε ρ γ α σ ία ς

15 " Π Ρ Ο Κ Λ Η Σ Η " 2 .0 5 4 .2 9 2 ,0 0

Α ν ά π τ υ ξ η  σ υ σ τ ή μ α τ ο ς  
π ο ιό τ η τ α ς  τ ω ν  υ π η ρ ε σ ιώ ν  
σ υ μ β ο υ λ ε υ τ ικ ή ς  σ τ ή ρ ιξ η ς  
κα ι α π α σ χ ό λ η σ η ς

13 " Ε - q u a lity  " 2 .0 5 4 .2 9 2 ,0 0

Τ ε λ ικ ό  Ό ρ ιο 19
" Τ Ε Λ ΙΚ Ο  Ο Ρ ΙΟ -  

Π Ρ Α Σ ΙΝ Η  Α Μ Φ ΙΚ Τ ΙΟ Ν ΙΑ  
Ε Ρ Γ Α Σ ΙΑ Σ "

1 .4 6 1 .4 8 1 ,6 0

Μ ο ν ο π ά τ ια  Α π α σ χ ό λ η σ η ς  
κα ι Κ α ρ ιέ ρ α ς

2 3

" Δ ΙΚ Τ Υ Ο
Ε Π Α Γ Γ Ε Λ Μ Α Τ ΙΚ Η Σ  

Σ Υ Μ Β Ο Υ Λ Ε Υ Τ ΙΚ Η Σ  Κ Α Ι 
Π Ρ Ο Ω Θ Η Σ Η Σ  Σ Τ Η Ν  

Α Π Α Σ Χ Ο Λ Η Σ Η "

1 .3 3 7 .2 9 8 ,1 6

Δ ίκ τ υ ο  Π ρ ο ώ θ η σ η ς  
Α π α σ χ ό λ η σ η ς

18 " Ε Ν  Δ Ρ Α Σ Ε Ι " 1 .9 3 6 .9 0 3 ,8 8

Ε θ ν ικ ό  Δ ίκ τ υ ο  
Α π α σ χ ο λ η σ ιμ ό τ η τ α ς  
Α π ε ξ α ρ τ η μ έ ν ω ν  Α τ ό μ ω ν

17 " Π Ρ Ο Ο Π Τ ΙΚ Η  " 2 .0 5 4 .2 9 0 ,0 0

Β ε λ τ ίω σ η  κ α ι Α ν ά π τ υ ξ η  
τη ς  Α π α σ χ ό λ η σ η ς  σ τη ν  
Π ε λ ο π ό ν ν η σ ο

2 4 " ID E A  " 1 .5 2 7 .5 1 3 ,0 0

Κ α λ λ ιτ έ χ ν ε ς  σ ε  Δ ρ ά σ η 2 2
" Δ ΙΚ Τ Υ Ο  Γ ΙΑ  Τ Η Ν  

Π Ο Λ ΙΤ ΙΣ Τ ΙΚ Η  
Α Π Α Σ Χ Ο Λ Η Σ Η "

1 .3 2 0 .6 1 9 ,0 0

Κ ο ιν ω ν ία  Ε ν τ ά σ σ ο υ σ α 14 " N E M E S IS  " 1 .4 6 7 .3 5 1 ,0 0

Ε ν ια ίο  Σ ύ σ τ η μ α  
Υ π ο σ τ ή ρ ιξ η ς  Α ν έ ρ γ ω ν  
μ έ σ ω  Π ισ τ ο π ο ίη σ η ς  τ ω ν  
Ε π α γ γ ε λ μ α τ ικ ώ ν  τ ο υ ς

11 " Ο Λ Ο Κ Λ Η Ρ Ω Μ Ε Ν Η  
Υ Π Ο Σ Τ Η Ρ ΙΞ Η  

Α Ν Θ Ρ Ω Π Ω Ν  Π Ο Υ  
Α Ν Τ ΙΜ Ε Τ Ω Π ΙΖ Ο Υ Ν

1 .9 0 7 .5 5 7 ,0 0



Π ρ ο σ ό ν τ ω ν Δ ΙΑ Κ Ρ ΙΣ Ε ΙΣ  - 
Σ Π Α Ρ Τ Α Κ Ο Σ  "

Δ ε σ μ ό ς  -  E q u a lity 2 5 " Δ Ε Σ Μ Ο Σ  - E q u a lity  " 2 .6 7 0 .5 8 0 ,0 0

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 201 - 1 9 .7 9 2 .1 7 7 ,6 4

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II

ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑ : ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤΑ
ΜΕΤΡΟ 1.2 : Καταπολέμηση του ρατσισμού και της ξενοφοβίας σε σχέση με την αγορά 
εργασίας

nivaKac 2,
ΤΑ ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ 1.2

Ε Ρ Γ Ο
Ε Μ Π Λ Ε Κ .
Φ Ο Ρ Ε ΙΣ

Α .Σ . Π Ρ Ο Ϋ Π Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ

F O R U M  γ ια  τη ν  Κ ο ιν ω ν ικ ή  
Σ υ ν ο χ ή

2 4
" Γ ΙΑ  Τ Η Ν  ΙΣ Ο Τ Η Τ Α  Κ Α Ι 

Τ Η Ν  Κ Ο ΙΝ Ω Ν ΙΚ Η  
Σ Υ Ν Ο Χ Η "

1 .7 4 6 .1 4 8 ,0 0

D R E A M  -  Κ α τ α π ο λ έ μ η σ η  
το υ  Ρ α τ σ ισ μ ο ύ  κ α ι τ η ς  
Ξ ε ν ο φ ο β ία ς  σ τα  Μ .Μ .Ε .

17

" D R E A M  - Δ ΙΚ Τ Υ Ο  Γ ΙΑ  
Τ Η Ν  Κ Α Τ Α Π Ο Λ Ε Μ Η Σ Η  
Τ Ο Υ  Ρ Α Τ Σ ΙΣ Μ Ο Υ  Κ Α Ι 

Τ Η Σ  Ξ Ε Ν Ο Φ Ο Β ΙΑ Σ  Σ Τ Α  
Μ .Μ .Ε . "

1 .7 0 1 .0 0 8 ,0 0

Κ έ ν τρ ο
Μ ε τ α π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ς  κ α ι 
Α ν ά δ ε ιξ η ς  Τ ε χ ν ικ ώ ν  
Δ ε ξ ιο τ ή τ ω ν  γ ια  
Μ ε τ α ν ά σ τ ε ς ,  
Π α λ ιν ν ο σ τ ο ύ ν τ ε ς ,  
Π ρ ό σ φ υ γ ε ς

2 6
" Κ Ε .Μ .Μ Ε .Π Α ..Π . - 

Η Φ Α ΙΣ Τ Ο Σ  "
2 .9 3 4 .7 0 3 ,0 0

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 6 7 - 6 .3 8 1 .8 5 9 ,0 0

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II



ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑ : ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ
ΜΕΤΡΟ 2.1 : Πρόσβαση για όλους όσον αφορά στη διαδικασία δημιουργίας μιας 
επιχείρησης

Πίνακας 3

ΤΑ ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ 2.1

Ε Ρ Γ Ο
Ε Μ Π Λ Ε Κ .
Φ Ο Ρ Ε ΙΣ

Α .Σ . Π Ρ Ο Ϋ Π Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ

Ν έ α  Ε π ιχ ε ιρ η μ α τ ικ ό τ η τ α  
γ ια  το  Β ό ρ ε ιο  Α ιγ α ίο  -  
Π ρ ο ο π τ ικ ή  Ζ ω ή ς

31 " Π Ρ Ο Ο Π Τ ΙΚ Η  Ζ Ω Η Σ " 2 .9 3 4 .7 0 2 ,8 6

Γ ρ α φ ε ία  Π ρ ο ώ θ η σ η ς  σ τη ν  
Α π α σ χ ό λ η σ η

16
Ε Π ΙΧ Ε ΙΡ Η Μ Α Τ ΙΚ Ο Τ Η Τ Α  

Γ ΙΑ  Ο Λ Ο Υ Σ "
2 .0 5 4 .2 9 2 ,0 0

Σ Υ Ν  - Ε π ιχ ε ιρ ώ ν τ α ς 14 " Σ Υ Ν  - Ε Π ΙΧ Ε ΙΡ Ω Ν Τ Α Σ  " 1 .9 9 5 .5 9 7 ,9 5

Ν η σ ιω τ ικ ή  Σ υ μ π ο λ ιτ ε ία  - 
Ισ ό τ ιμ η  Π ρ ό σ β α σ η

25
" Ν Η Σ ΙΩ Τ ΙΚ Η  

Σ Υ Μ Π Ο Λ ΙΤ Ε ΙΑ  Ν Ο Τ ΙΟ Υ  
Α Ι Γ Α Ι Ο Υ "

1 .7 6 0 .8 2 1 ,4 0

Ε π ιχ ε ιρ η μ α τ ικ ό τ η τ α  σ τ ο ν  
Α θ λ η τ ικ ό  Τ ο μ έ α

15
" Σ Υ Ν Ε Ρ Γ Α Σ ΙΑ  

Α Θ Λ Η Τ ΙΚ Ο Υ  
Ε Π ΙΧ Ε ΙΡ Ε ΙΝ  "

1 .7 6 0 .8 2 2 ,0 0

Α ν ά π τ υ ξ η  τη ς  
Ε π ιχ ε ιρ η μ α τ ικ ό τ η τ α ς  
Ε ιδ ικ ώ ν  Κ ο ιν ω ν ικ ώ ν  
Ο μ ά δ ω ν  Π ε ρ ιφ έ ρ ε ια ς  
Η π ε ίρ ο υ

18

" Π Ρ Ο Ω Θ Η Σ Η  Τ Η Σ  
Ε Π ΙΧ Ε ΙΡ Η Μ Α Τ ΙΚ Ο Τ Η Τ Α Σ  
Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ Σ  Η Π Ε ΙΡ Ο Υ

II
1 .9 9 5 .5 9 7 ,9 4

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 1 19 - 1 2 .5 0 1 .8 3 4 ,1 5

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II



Υ Π Ο Π Ρ Ο ΓΡ Α Μ Μ Α  : ΕΠ ΙΧΕΙΡΗΜ ΑΤΙΚΟ ΤΗΤΑ

Μ ΕΤΡΟ  2.2 : Ενίσχυση της Κοινωνικής Ο ικονομίας

Πίνακας 4

ΤΑ ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ 2,2

Ε Ρ Γ Ο
Ε Μ Π Λ Ε Κ .
Φ Ο Ρ Ε ΙΣ

Α .Σ . Π Ρ Ο Ϋ Π Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ

Γ υ ν α ικ ε ία
Ε π ιχ ε ιρ η μ α τ ικ ό τ η τ α  κ α ι 
Δ ια π ε ρ ιφ ε ρ ε ια κ ό  Σ ύ σ τ η μ α  
Υ π ο σ τ ή ρ ιξ η ς  σ τ η ν  
Κ ο ιν ω ν ικ ή  Ο ικ ο ν ο μ ία  - "  
D IO N  II"

25 " D IO N  II " 1 .5 1 8 .7 0 9 ,0 0

Κ ο ιν ω ν ικ ή
Ε π ιχ ε ιρ η μ α τ ικ ό τ η τ α  γ ια  τη ν  
Κ α τ α π ο λ έ μ η σ η  το υ  
Α π ο κ λ ε ισ μ ο ύ

12

" Σ Υ Μ Φ Ω Ν Ο  
Π Ρ Ο Ω Θ Η Σ Η Σ  Τ Η Σ  

Κ Ο ΙΝ Ω Ν ΙΚ Η Σ  
Ε Π ΙΧ Ε ΙΡ Η Μ Α Τ ΙΚ Ο Τ Η Τ Α Σ  

Σ Τ Η Ν
Α ΙΤ Ω Λ Ο Α Κ Α Ρ Ν Α Ν ΙΑ "

8 8 0 .4 1 1 ,0 0

Ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ο  σ χ έ δ ιο  - 
Α ν ο ιχ τ ο ί Δ ρ ό μ ο ι γ ια  τη ν  
Α ν ά π τ υ ξ η  τ η ς  Κ ο ιν ω ν ικ ή ς  
Ο ικ ο ν ο μ ία ς

42 " Ε Ν Ε Ρ Γ Ο Ι Π Ο Λ ΙΤ Ε Σ  " 2 .5 8 2 .5 3 8 ,7 0

Δ ρ α σ τ η ρ ιό τ η τ ε ς
Κ ο ιν ω ν ικ ή ς
Ε π ιχ ε ιρ η μ α τ ικ ό τ η τ α ς  γ ια  
τη ν  Υ π ο σ τ ή ρ ιξ η  Ψ υ χ ικ ά  
Π α σ χ ό ν τ ω ν  α τ ό μ ω ν

17 " Σ Υ Ν Ε Ρ Γ ΙΑ " 1 .5 8 4 .7 4 0 ,0 0

Π Ε ΙΡ Α Ν  - Π ρ ό γ ρ α μ μ α  
Ε φ α ρ μ ο γ ή ς  Κ ο ιν ω ν ικ ή ς  
Δ ικ α ιο χ ρ η σ ία ς  
( F R A N C H IS IN G  ) γ ια  
ά ν ε ρ γ ο υ ς  ν έ ο υ ς

16
" Π Ε ΙΡ Α Ν  - 

Δ ΙΑ Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ Κ Η
Α .Σ . "

1 .7 6 0 .8 2 2 ,0 0

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 112 - 8 .3 2 7 .2 2 0 ,7 0

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II



ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑ : ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑ
ΜΕΤΡΟ 3.1 : Προώθηση της δια βίου μάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωμάτωσης

Πίνακας 5

ΤΑ ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ 3.1

Ε Ρ Γ Ο
Ε Μ Π Λ Ε Κ .
Φ Ο Ρ Ε ΙΣ

Α .Σ . Π Ρ Ο Ϋ Π Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ

Π ρ ο σ α ρ μ ο γ ή  Κ ιν η τ ικ ά  
Α ν α π ή ρ ω ν  σ ε  
Σ τ ο χ ε υ μ έ ν ο υ ς  
Ε ρ γ α σ ια κ ο ύ ς  Χ ώ ρ ο υ ς

16 " Π Ρ Ω Τ Ε Α Σ " 1 .7 5 4 .9 5 2 ,0 0

Α ν ά π τ υ ξ η  Π ρ ο τ ύ π ο υ  
Σ υ σ τ ή μ α τ ο ς  Δ ια  β ίο υ  
Κ α τ ά ρ τ ισ η ς  κ α ι ε ξ  
Α π ο σ τ ά σ ε ω ς  
Π ισ τ ο π ο ίη σ η ς  Δ ε ξ ιο τ ή τ ω ν  
σ τα  Μ .Μ .Ε .

13

" Δ ΙΚ Τ Υ Ο  Π Ρ Ο Ω Θ Η Σ Η Σ  
Τ Η Σ  Δ ΙΑ  Β ΙΟ Υ  Κ Α Τ Α Ρ Τ ΙΣ Η Σ  

Κ Α Ι Ε Ξ  Α Π Ο Σ Τ Α Σ Ε Ω Σ  
Π ΙΣ Τ Ο Π Ο ΙΗ Σ Η Σ  

Δ Ε Ξ ΙΟ Τ Η Τ Ω Ν  Σ Τ Α  Μ .Μ .Ε . "

1 .9 0 7 .5 5 7 ,0 0

Κ α ιν ο τ ό μ ε ς  Τ ε χ ν ικ έ ς  Δ ια  - 
β ίο υ  Μ ά θ η σ η ς  - Τ ο  
Μ ο ν τ έ λ ο  τη ς  Κ υ κ λ ικ ή ς  
Ε ρ γ α σ ία ς

13
" Γ ΙΑ  Τ Η Ν  Κ Α Θ ΙΕ Ρ Ω Σ Η  Τ Η Σ  

Κ Υ Κ Λ ΙΚ Η Σ  Ε Ρ Γ Α Σ ΙΑ Σ  "
1 .7 6 0 .8 2 2 ,0 0

Α ν ά π τ υ ξ η  Α ν ο ιχ τ ο ύ  
Σ υ σ τ ή μ α τ ο ς  Α π ό κ τ η σ η ς  
κ α ι Π ισ τ ο π ο ίη σ η ς  
Ε π α γ γ ε λ μ α τ ικ ώ ν  
Π ρ ο σ ό ν τ ω ν  σ τ ο ν  Κ λ ά δ ο  
τη ς  Π ρ ο σ τ α σ ία ς  το υ  
Π ε ρ ιβ ά λ λ ο ν το ς

12

" Γ ΙΑ  Τ Η Ν  Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Η  
Σ Υ Σ Τ Η Μ Α Τ Ο Σ  

Α Π Ο Κ Τ Η Σ Η Σ  Κ Α Ι 
Π ΙΣ Τ Ο Π Ο ΙΗ Σ Η Σ  

Ε Π Α Γ Γ Ε Λ Μ Α Τ ΙΚ Ω Ν  
Π Ρ Ο Σ Ο Ν Τ Ω Ν  Σ Τ Ο Ν  

Κ Λ Α Δ Ο  Τ Ο Υ  
Π Ε Ρ ΙΒ Α Λ Λ Ο Ν Τ Ο Σ "

1 .9 0 7 .5 5 6 ,0 0

Ν έ α  Ο ικ ο ν ο μ ία  - 
Β ιο μ η χ α ν ικ ή  Ε π ε ξ ε ρ γ α σ ία  
Κ τ η ν ο τ ρ ο φ ικ ώ ν  Π ρ ο ϊό ν τ ω ν

18
" Β ΙΟ Λ Ο Γ ΙΚ Η  

Κ Τ Η Ν Ο Τ Ρ Ο Φ ΙΑ  "
1 .4 6 7 .3 5 1 ,0 0

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 72 - 8 .7 9 8 .2 3 8 ,0 0

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II



Υ Π Ο Π Ρ Ο ΓΡ Α Μ Μ Α  : ΠΡΟ ΣΑΡΜ Ο ΣΤΙΚΟ ΤΗΤΑ

Μ ΕΤΡΟ  3.2 : Υ π οστήρ ιξη  της προσαρμοστικότητας τω ν ετα ιρ ιώ ν και τω ν εργαζομένω ν

Πίνακας 6

ΤΑ ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ 3.2

Ε Ρ Γ Ο
Ε Μ Π Λ Ε Κ .
Φ Ο Ρ Ε ΙΣ

Α .Σ . Π Ρ Ο Ϋ Π Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ

Ε - Q U A L IT Y , 
Υ π ο σ τ ή ρ ιξ η ς  τη ς  
Π ρ ο σ α ρ μ ο σ τ ικ ό τ η τ α ς  
Μ .Μ .Ε . κ α ι Ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ω ν  
σ τ η ν  Β ο ρ ε ιο α ν α τ ο λ ικ ή  
Ε λ λ ά δ α

13
" Ε - q u a lity  - Α .Σ . 

Β Ο Ρ Ε ΙΟ Α Ν Α Τ Ο Λ ΙΚ Η Σ  
Ε Λ Λ Α Δ Ο Σ "

1 .2 8 7 .1 6 7 ,0 0

Κ ο ιν ω ν ία  τ η ς  Π λ η ρ ο φ ο ρ ία ς  
κα ι Π ρ ο σ α ρ μ ο σ τ ικ ό τ η τ α  
τ ω ν  Μ ικ ρ ο μ ε σ α ίω ν  
Γ υ ν α ικ ε ίω ν
Γ ε ω ρ γ α σ υ ν ε τ α ιρ ισ τ ικ ώ ν  
Ε π ιχ ε ιρ ή σ ε ω ν

15 " Η Ρ Α " 1 .5 4 9 .5 2 3 ,0 0

Ν Ε Ω Ρ ΙΟ Ν  II - Π ρ ο ώ θ η σ η  
τη ς  Α ν τ α γ ω ν ισ τ ικ ό τ η τ α ς  
κα ι Δ ια σ φ ά λ ισ η  τη ς  
Α π α σ χ ό λ η σ η ς  σ τ η ν  
Ν α υ π η γ ικ ή  Β ιο μ η χ α ν ία

14 " Ν Ε Ω Ρ ΙΟ Ν  II " 2 .0 8 5 .1 0 6 ,0 0

Ν έ ε ς  Δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  
Α π α σ χ ό λ η σ η ς  μ ε  
Υ ψ η λ ό τ ε ρ η  Π ο ιό τ η τ α  
Ε ρ γ α σ ια κ ή ς  Ζ ω ή ς

14
" Π Ρ Ω Τ Ο Β Ο Υ Λ ΙΑ  Γ ΙΑ  Τ Η Ν  

Π Ο ΙΟ Τ Η Τ Α  Τ Η Σ  
Ε Ρ Γ Α Σ ΙΑ Κ Η Σ  Ζ Ω Η Σ  "

1 .8 9 2 .9 5 0 ,0 0

I.F .Q .M . ( IN N O V A T IV E  - 
F O O D  Q U A L IT Y  
M A N A G E M E N T ) 
Μ η χ α ν ισ μ ό ς  γ ια  τη ν  
Υ π ο σ τ ή ρ ιξ η  τη ς  
Π ρ ο σ α ρ μ ο γ ή ς  τ ω ν  
Ε ρ γ α ζ ο μ έ ν ω ν  κ α ι τ ω ν  
Ε π ιχ ε ιρ ή σ ε ω ν  το υ  Κ λ ά δ ο υ  
Τ ρ ο φ ίμ ω ν  σ τ ις  
Δ ια ρ θ ρ ω τ ικ έ ς  Α λ λ α γ έ ς  π ο υ  
Ε π ιβ ά λ λ ο ν τ α ι α π ό  τ ις  Ν έ ε ς  
Τ ε χ ν ο λ ο γ ίε ς  κ α ι τ η ν  
Κ α ιν ο τ ο μ ία

14 " Ε Υ Τ Ρ Ο Φ ΙΑ " 2 .0 3 0 .3 1 6 ,0 0

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 7 0 - 8 .8 4 5 .0 6 2 ,0 0

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II



ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑ : ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΓΙΑ ΑΝΔΡΕΣ ΚΑΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ
ΜΕΤΡΟ 4.2 : Ενθάρρυνση της κατάργησης και του επαγγελματικού διαχωρισμού

Πίνακας 7

ΤΑ ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ 4.2

Ε Ρ Γ Ο
Ε Μ Π Λ Ε Κ .
Φ Ο Ρ Ε ΙΣ

Α .Σ . Π Ρ Ο Ϋ Π Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ

Γ υ ν α ίκ ε ς , Α π α σ χ ό λ η σ η  κ α ι 
Τ ο π ικ ή  Ο ικ ο ν ο μ ία  σ το  

Α ιγ α ίο
22

" M E V E L - Γ ΙΑ  ΙΣ Ε Σ  
Ε Υ Κ Α ΙΡ ΙΕ Σ  

Α Π Α Σ Χ Ο Λ Η Σ Η Σ  Τ Ω Ν  
Γ Υ Ν Α ΙΚ Ω Ν  Σ Τ Ο  Α ΙΓ Α ΙΟ "

1 .7 6 1 .0 0 0 ,0 0

Ί σ ε ς  Δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  - Ί σ ε ς  
Ε υ κ α ιρ ίε ς

12
" Δ ΙΚ Τ Υ Ο  Γ ΙΑ  Τ Η Ν  

ΙΣ Ο Τ Η Τ Α  Ε Υ Κ Α ΙΡ ΙΩ Ν  "
1 .2 3 2 .5 7 5 ,0 0

Δ ρ ά σ ε ις  γ ια  τη ν  
Κ α τ α π ο λ έ μ η σ η  το υ  
Δ ια χ ω ρ ισ μ ο ύ  σ τ ο  Χ ώ ρ ο  
Ε ρ γ α σ ία ς  - E Q U A L  
Α ν δ ρ ο μ έ δ α ς

19 " E Q U A L  - Α Ν Δ Ρ Ο Μ Ε Δ Α " 1 .7 7 5 .4 9 9 ,0 0

Ά ρ σ η  Ε μ π ο δ ίω ν  κ α ι 
Δ ια κ ρ ίσ ε ω ν  σ τ η ν  Α γ ο ρ ά  
Ε ρ γ α σ ία ς  γ ια  τ ις  Γ  υ ν α ίκ ε ς  
Τ ε χ ν ικ ο ύ ς

14 " Α Θ Η Ν Α " 1 .4 6 7 .5 0 0 ,0 0

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 67 - 6 .2 3 6 .5 7 4 ,0 0

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II

ΥΠΟΠΡΟΓΡΑΜΜΑ : ΑΙΤΟΥΝΤΕΣ ΑΣΥΛΟ
ΜΕΤΡΟ 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελματικής ένταξης των αιτούντων 
άσυλο

Πίνακας 8

ΤΑ ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ 5.1

Ε Ρ Γ Ο
Ε Μ Π Λ Ε Κ .
Φ Ο Ρ Ε ΙΣ

Α .Σ . Π Ρ Ο Ϋ Π Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ

Α ν ά δ ρ α σ η  - Ισ τό ς 29 " Α Ν Α Δ Ρ Α Σ Η  ΙΣ Τ Ο Σ  " 1 .5 9 5 .8 9 1 ,0 0

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 30 - 1 .5 9 5 .8 9 1 ,0 0

* Ιδία Επεξεργασία, πηγή Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο Δράσης Ενέργειας II



ΜΗΝΙΑΙΟ ΔΕΛΤΙΟ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΥΠΟΕΡΓΟΥ
Ε Π ΙΧ Ε ΙΡ Η Σ ΙΑ Κ Ο  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α  : ΗΜ /ΝΙΑ Σ Υ Μ Π Λ Η Ρ Ω Σ Η Σ :
Α Ξ Ο Ν Α Σ  Π Ρ Ο Τ Ε Ρ Α ΙΟ Τ Η Τ Α Σ  : Ο Ν Ο Μ Α Τ Ε Π Ω Ν Υ Μ Ο  Σ Υ Ν Τ Α Ξ Α Ν Τ Α :
Μ Ε Τ ΡΟ  :
Π Ρ Α Ξ Η :
Υ Π Ο Ε Ρ Γ Ο :

Α/Α Μ Η Ν ΙΑ ΙΟ Υ  :
Μ Η Ν Α Σ : ΕΤΟ Σ:

ΠΑΡΑΣΤΑΤΙΚΑ ΑΝΑΔΟΧΟΥ ΠΑΡΑΣΤΑΤΙΚΑ ΦΟΡΕΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ (Φ.Υ.) ΣΥΣΧΕΤΙΣΜΟΣ

V ΚΩ
Δ.

ΕΙ
ΔΟ

ΥΣ
ΠΑ

ΡΑ
ΣΤ ΑΡΙΘ.

ΠΑΡ/ΚΟΥ
ΗΜ/ΝΙΑ

ΕΚΔΟΣΗΣ.
ΠΟΣΟ 

(ΜΕ ΦΠΑ)
ΗΜ/ΝΙΑ

ΠΛΗΡΩΜΗΣ ΚΩ
Δ.

ΕΙ
ΔΟ

ΥΣ
ΠΑ

ΡΑ
ΣΤ

.

ΑΡΙΘ.
ΠΑΡΑΣΤ.

ΣΥΝΟΛΙΚΟ
ΠΟΣΟ

ΠΛΗΡΩΜΗΣ

ΚΑΘΑΡΟ
ΠΟΣΟ

ΠΛΗΡΩΜΗΣ
ΦΠΑ

ΕΠΙΛΕΞΙΜΟ
ΠΟΣΟ

ΠΛΗΡΩΜΗΣ
ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ
ΠΛΗΡΩΜΗΣ

ΚΑΤΗΓ.
ΕΠΙΛ.

ΔΑΠΑΝΗΣ

ΕΠΙΛΕΞΙΜΟ 
ΠΟΣΟ ΑΝΑ 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 

ΕΠΙΛ. 
ΔΑΠΑΝΗΣ

ΕΙ
ΔΟ

Σ
ΔΑ

ΠΑ
ΝΗ

Σ
(Δ

ήΐ
δ)

1 (3) (4) (5) (6) (7) .. (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

Α Δ Ο Χ Ο Σ Α Φ Μ : Δ Ο Υ  :

Τα στοιχεία που περιλαμβάνονται στο δελτίο είναι αληθή βάση των πρωτότυπων παραστατικών που τηρούνται από...........................στο..........

...(Υπογραφή)....

2/2



ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ : ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ EQUAL 02 
ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ :
Μ Ε ΤΡ Ο :
ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΤΕΛΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥΧΟΥ:
ΤΙΤΛΟΣ ΠΡΑΞΗΣ :
ΚΩΔ.ΟΠΣ :
ΤΙΤΛΟΣ ΥΠΟΕΡΓΟΥ :
ΚΩΔΙΚΟΣ ΥΠΟΕΡΓΟΥ :
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΥΠΟΕΡΓΟΥ :
ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΤΑΙΡΟΥ: ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΤΑΙΡΟΥ:
Μ Η Ν Α Σ : ΕΤΟΣ:
Ο ΦΠΑ ΔΥΝΑΤΑΙ ΝΑ ΑΝΑΚΤΗΘΕΙ Η ΝΑ ΣΥΜΨΗΦΙΣΘΕΙ :

Δ Α Π Α Ν Ε Σ ΠΑΡΑΣΤΑΤΙΚΑ ΠΛΗΡΩ ΜΩΝ

ΚΑ
ΤΗ

ΓΟ
ΡΙ

Α
ΕΠ

ΙΛ
ΕΞ

ΙΜ
Η

Σ
ΔΑ

ΠΑ
Ν

Η
Σ

(Τ
ΡΙ

ΤΟ
ΒΑ

Θ
Μ

ΙΑ
)

Η
Μ

/Ν
ΙΑ

 Ε
ΚΔ

Ο
ΣΗ

Σ

ΕΙ
ΔΟ

Σ 
Π

ΑΡ
/Κ

Ο
Υ

ΑΡ
ΙΘ

Μ
Ο

Σ
Π

ΑΡ
/Κ

Ο
Υ

ΕΚΔΟΤΗΣ
ΠΑΡ/ΚΟΥ ΠΟ

ΣΟ
Π

ΑΡ
ΑΣ

ΤΑ
ΤΙ

ΚΟ
Υ 

(Μ
Ε 

Φ
Π

Α
)

ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ
(ΑΝΑΛΥΣΗ / ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
ΤΗΣΔΑΠΑΝΗΣ)

ΠΟΣΟ
ΔΑΠΑΝΗΣ ΠΟΥ 
ΒΑΡΥΝΕΙ ΤΟ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 
(ΜΕ ΦΠΑ ) ΚΑ

Θ
ΑΡ

Ο
 Π

Ο
ΣΟ

 
ΔΑ

Π
ΑΝ

Η
Σ

ΦΠΑ ΕΠ
ΙΛ

ΕΞ
ΙΜ

Ο
 Π

Ο
ΣΟ

 
Π

ΛΗ
ΡΩ

Μ
Η

Σ

Η
Μ

/Ν
ΙΑ

Π
ΛΗ

ΡΩ
Μ

Η
Σ

ΕΙ
ΔΟ

Σ 
Π

ΑΡ
/Κ

Ο
Υ

ΑΡ
ΙΘ

Μ
Ο

Σ
Π

ΑΡ
/Κ

Ο
Υ

Π
Ο

ΣΟ
 Π

ΛΗ
ΡΩ

Μ
Η

Σ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)=(9)+(10) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)=(11)

Τα στοιχεία που περιλαμβάνονται στην κατάσταση είναι αληθή βάση των πρωτότυπων παραστατικών που τηρούνται απ ό............................. στο
και αποτελούν επιλέξιμες δαπάνες.

Η Μ Ε Ρ Ο Μ Η Ν ΙΑ :
ΑΡ. Π Ρ Ω ΤΟ Κ Ο Λ Ο Υ : 
ΑΙΑ:
Κ Ω Δ ΙΚ Ο Σ  Α Κ ΕΠ :

ΝΑΙ | | 0ΧΙ| Π

Ο Διαχειριστή της ΑΣ.

(Υπογραφή)Διαχειριστή & Σφραγίδα της Α.Σ.



ΤΕΙ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ: ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 
ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΤΟΣ: 2004

Προς τον Προϊστάμενο /Διευθυντή 
του Αρμοδίου φορέα

Αγαπητή Κυρία / Κύριε,

Η φοιτήτρια ΦΟΥΝΤΑ ΕΥΑΓΓΕΛΙΑ του ΚΩΝ/ΝΟΥ Α.Μ. 200031, τελειόφοιτος του τμήματος Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης του ΤΕΙ Καλαμάτας έχει αναλάβει να εκπονήσει πτυχιακή εργασία με θέμα: ΔΙΚΤΥΩΣΗ 
ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΣΤΑ ΠΛΑΙΣΙΑ ΤΗΣ ΚΟΙΝΟΤΙΚΗΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑΣ EQUAL, ΤΟ 
ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ ΤΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗΣ ΣΥΜΠΡΑΞΗΣ IDEA, ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ.

Η συγκεκριμένη πτυχιακή στοχεύει στην αξιολόγηση της δικτύωσης των φορέων της Σύμπραξης και 
των αποτελεσμάτων της.

Η έρευνα του απαιτεί τη συγκέντρωση ποιοτικών και ποσοτικών στοιχείων. Η έρευνα πεδίου 
διεξάγεται με την μέθοδο του ερωτηματολογίου το οποίο επισυνάπτεται στην παρούσα επιστολή. 0α σας 
παρακαλούσαμε ιδιαιτέρως να αφιερώσετε λίγο από το χρόνο σας. Η συμβολή σας αποτελεί βασική 
προϋπόθεση στην διαμόρφωση ουσιαστικών συμπερασμάτων για την υπο-μελέτη έρευνα.

Σημειώνεται ότι όλα τα στοιχεία είναι εμπιστευτικά και θα χρησιμοποιηθούν μόνο για ερευνητικούς 
σκοπούς.

Θα σας παρακαλούσαμε για την άμεση ανταπόκριση σας στη έρευνα και την αποστολή των 
συμπληρωμένων ερωτηματολογίων με e-mail.

Ευχαριστώ εκ των πρότερων για την συνεργασία σας 
και την διάθεση του χρόνου σας,

Η Επιβλέπων 
Ν. Μαραβά, MSc
Επιστημονικός Συνεργάτης ΤΕΙ Καλαμάτας



Μελέτη περίπτωσης: EQUAL: IDEA

Οι άνθρ ω π ο ι μ π ο ρ ού ν  να  χρησ ιμοπ ο ιήσουν δ ιαφ ορετικούς π όρους σ την αλληλεπ ίδραση τους με τους 

άλλους. Π αραδείγματα  τέ το ιω ν  π όρω ν ε ίν α ι : η ιδ ιοκτησ ία , το  κεφ άλα ιο  ή ο ι π ροϋπ ολογ ισμο ί, οι ικανότητες, η 

εξειδ ίκεσση, η π ληροφ όρησ η , η πρόσβαση σ τα  Μ έσα Μ αζικής Επ ικο ινω νίας, ο χρόνος, το  χάρισμα, η 

αξιοπ ισ τία , κλπ.

1. Θα μπ ορούσ ατε να επ ίσ η μ ό νετε  τους κύρ ιους π όρους π ου  μπ ορείτε  να  χρησ ιμοπ ο ιήσ ετε στις 

α λληλεπ ιδρά σ εις  σας με άλλους;

2. Θα μπ ορούσ α τε να  επ ισ η μ ά νετε  τους κύρ ιους π όρους π ου  οι π αρακάτω  δρώ ντες μπορούν να 

χρ ησ ιμοπ ο ιήσ ουν σ τις  αλληλεπ ιδρ ά σ ε ις  τους με τους άλλους ;

ΘΕΛΟΥΜΕ ΤΗΝ ΑΠΟΨΗ ΣΑΣ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΑΛΛΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ 
. ΘΑ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΑΦΗΝΕΤΕ ΚΕΝΟ ΣΤΟ ΦΟΡΕΑ ΠΟΥ ΕΚΠΡΟΣΩΠΕΙΤΕ.

Δρώντες Πόροι

1. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ

2. Β.Ρ.Μ. Α.Ε.

3. Κ.Ε.Κ. ΔΙΑΣΤΑΣΗ

4. Τ.Ε.Δ.Κ. ΑΡΚΑΔΙΑΣ

5. Τ.Ε.Δ.Κ. ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ

6. Τ.Ε.Δ.Κ. ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ

7. ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ Α.Ε.

8. ΑΝΒΟΠΕ Α.Ε.

9.
Α.Ε.

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΝΩΝΑ

10. Ι.Ν.Ε. / Γ.Σ.Ε.Ε.

11. ΣΥΝΔΕΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ^



Δρώντες Πόροι

12. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑ ΑΘΗΝΩΝ
7 Ε.Λ.ΚΕ

13. ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΑΡΚΑΔΙΑΣ

14. ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΛΑΚΩΝΙΑΣ

15. ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ

16. ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ

17. ΟΕΒΕΑ

18. Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν.Α. ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ

19. Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ

20. Κ.Ε.Κ. Ν.Α. ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ

21. Κ.Ε.Κ. ΚΕΚΑΠ Α.Ε.

22. EXO D U S

23. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Ε ΤΑ ΙΡ Ε ΙΑ  ΠΑΡΝΩΝΑ 
ΤΑΥΠΞΤΟ Υ

24. Κ.Ε.Κ. Δ Η Μ Ο Υ  ΚΑ Λ Α Μ Α ΤΑ Σ

3. Θα μπ ορούσ ατε να  επ ισ η μ ά νετε  την  σημασ ία  τω ν συνολικώ ν π αραπ άνω  π όρω ν για  τους άλλους 
σ υ μ μ ε τ έ χ ο ν τ ε ς  στη δ ιαδ ικασ ία ; (Αφήστε κενό  στο δικό σ α ς )

Δρών Καθόλου
σημαντικό

Λίγο
σημαντικό

Σχετικά
σημαντικό

Πολύ
σημαντικό

Πάρα πολύ 
σημαντικό

Οι δικοί μου πόροι είναι για τους 
άλλους συμμετέχοντες: □ □ □ □ 0

Οι πόροι του 1 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ Ο

Οι πόροι του 2 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 3 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 4 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 5 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι της 6 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 7 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες:

□ □ □ □ □



Οι πόροι των 8 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες:

□ □ □ □ □

Οι πόροι του 9 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 10 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 11 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ 0 □ □

Οι πόροι του 12 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 13 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ 1 □ □ □ □

Οι πόροι της 14 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 15 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες:

□ □ □ □ □

Οι πόροι των 16 είναι για τους 
άλλους συμμετέχοντες:

□ □ □ □ □

Οι πόροι του 17 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 18 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 19 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □  - □

Οι πόροι του 20 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 21 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι της 22 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 23 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες:

□ □ □ □ □



4. Π αρακαλώ  να  π ρ ο σ δ ιο ρ ίσ ετε  τους στόχους ή τους σκοπ ούς π ου εσ είς  (ή η οργάνω ση σας) θ ελή σ α τε  (θα 

επ ιθυμούσ ατε) να  επ ιτύ χ ετε  σ την συγκεκρ ιμένη  περίπτω ση:

προώθηση της απασχόλησης_______________________________________________

5. Παρακαλώ να προσδιορίσετε εάν συμμετέχετε στο συγκεκριμένο πρόγραμμα ως':
□  μ εμ ο νω μ ένο ς  π ο λ ίτη ς  Π α ρ α κ α λ ώ  π η γ α ίν ε τε  σ τ η ν  ε ρ ώ τη σ η  8

□  εκπ ρ όσ ω π ο ς ιδ ιω τικού  τομ έα  Π α ρ α κα λ ώ  π η γ α ίν ε τ ε  σ τ η ν  ερ ώ τη σ η  8

□ εκπ ρ όσ ω π ο ς δημόσ ιου  φορέα Π α ρ α κα λώ  π η γ α ίν ε τ ε  σ τ η ν  ε ρ ώ τη σ η  6 .Α

□  εκπ ρ όσ ω π ο ς οργανώ σ εω ν ( π .χ  φ ιλανθρω πική οργάνω ση, συνδικαλιστική οργάνω ση  (κ.τ.λ.) 

Π α ρ α κ α λ ώ  π η γ α ίν ε τ ε  σ τη ν  ε ρ ώ τη σ η  7 .Α



6.Α Υ π ά ρ χο υ ν  δ ια φ ορ ετικές  απ όψ εις γ ια  το ρόλο ττου οι δημόσιοι φορείς θα π ρέπ ει να  δ ιαδραματίζουν στις  

π ο λ ιτ ικές  δ ιαδ ικασ ίες . Π α ρα κα λώ  να επ ισημάνετε πω ς εσείς, ω ς εκπ ρόσ ω π ος το υ  φορέα  σας θ α  πρέπει να 

δρασ τηρ ιοπ ο ιήσ τε. Σε π ο ιο  βαθμό  π ροτιμάτε το ρόλο α ή β;

α Προτιμώ α και β Β

προτιμώ Σαφώς
Προτιμώ

Περισσότερο
α Εξίσου Περισσότερο

β
προτιμώ Σαφώς

Προτιμώ
α. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να 
δραστηριοποιούμαι βάσει ενός 
ευδιάκριτου οράματος του φορέα 
μας για το μέλλον της πόλης, 
β. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να 
δραστηριοποιούμαι βάσει ενός 
οράματος για το μέλλον της 
πόλης το οποίο αναπτύσσεται 
μέσα από διάλογο και 
συνεργασία με διάφορους φορείς 
της τοπικής κοινωνίας.

□ □ □ □ □ □ □

α. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να 
επικεντρωθώ στην εφαρμογή των 
τοπικών πολιτικών βάσει των 
πόρων του φορέα μου. 
β. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να διαθέτω 
χρόνο στην κινητοποίηση και 
στήριξη της τοπικής κοινωνίας και 
των τοπικών πόρων για την 
υλοποίηση των τοπικών 
πολιτικών.

□ □ □ □ □ □

α. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, δεν θα πρέπει να 
συμβιβάζομαι προφυλάσσοντας 
έτσι την θέση της τοπικής 
πολιτικής ηγεσίας, 
β. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να 
προσπαθήσω για την επίτευξη 
ευρείας συναίνεσης ακόμα και εις 
βάρος της λήψης αποφάσεων για 
δράση.

□ □ □ □ □ □ □

α. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να τον 
εκπροσωπώ αποκλειστικά, 
β. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να 
εκπροσωπώ τη πόλη συνολικά.

□ □ □ □ □ □ □

α. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να ενισχύω και 
να συμμετέχω στις τοπικές 
συνεργασίες και στα δίκτυα, 
β. Ως εκπρόσωπος δημόσιου 
φορέα, θα πρέπει να 
επικεντρώνομαι στο ρόλο μου ως 
εκπρόσωπος της διοίκησης.

□ □ □ □ □ □ □



6Β. Και σχετικά με άλλες πλευρές του ρόλου του φορέα σας, πόσο σημαντικό θεωρείτε ότι ε ίνα ι:

Καθόλου
σημαντικό

Λίγο
σημαντικό

Σχετικά
σημαντικό

Πολύ
σημαντικό

Πάρα πολύ 
σημαντικό

Ως δημόσιος φορέας, θα πρέπει να μεριμνούμε 
για την επίλυση των τοπικών προβλημάτων. □ □ □ □ □

Ως δημόσιος φορέας, θα πρέπει να 
φροντίζουμε για την διαφάνεια στην λήψη 
αποφάσεων και να καθιστούμε πολιτικά 
υπόλογους τους αρμόδιους των αποφάσεων.

□ □ □ □ □

Ως δημόσιος φορέας, θα πρέπει να 
εξασφαλίσουμε ότι η τοπική κοινωνία εκφράζει 
άμεσα την άποψη της για τις κυριότερες τοπικές 
πολιτικές.

□ □ □ □ □



7.Α  Υ π άρχουν δ ια φ ορ ετικές  απ όψ εις γ ια  το  ρόλο που οργανώ σεις σαν τις  δ ικές  σας θα π ρ έπ ε ι να 

δ ιαδραματίζουν  σ τις  π ο λ ιτ ικ ές  δ ιαδικασίες. Π αρακαλώ  να  επ ισ ημάνετε π ω ς εσείς, ω ς εκπ ρόσ ω π ος του  

οργαν ισ μού  σας θα π ρ έπ ε ι να  δραστηριοποιήστε. Σε π ο ιο  βαθμό π ροτιμά τε το ρόλο α ή β ;

α Προτιμώ α και β _________β________
Σαφώς

προτιμώ Προτιμώ Περισσότερο
α Εξίσου Περισσότερο

β
Σαφώς

προτιμώ Προπμώ

α. Ως εκπρόσωπος του 
οργανισμού μου, δεν θα πρέπει 
να εμπλέκομαι με την πολιτική, 
β. Ως εκπρόσωπος του 
οργανισμού μου, θα πρέπει να 
συμμετέχω ενεργά στην 
διαμόρφωση της τοπικής 
πολιτικής ατζέντας και στη λήψη 
σημαντικών τοπικών 
αποφάσεων.

□ □ □ □ □ □ □

α. Από τη στιγμή λήψης 
αποφάσεων για σημαντικές 
πολιτικές, ο οργανισμός μου θα 
περιοριστεί στο σεβασμό των 
αποφάσεων και στην τήρηση των 
τοπικών αρχών, 
β. Από τη στιγμή λήψης 
αποφάσεων για σημαντικές 
πολιτικές, ο οργανισμός μου θα 
πρέπει να συμμετέχει ενεργά σε 
κοινές προσπάθειες με την 
δημοτική αρχή για την υλοποίηση 
αποτελεσματικών τοπικών 
πολιτικών.

□ □ □ □ □ □ □

α, Ως εκπρόσωπος του 
οργανισμού μου, θα πρέπει να 
συσπειρώνομαι για τη δημιουργία 
μιας πλεισψηφίας που θα στηρίξει 
τις απόψεις μου. 
β. Ως εκπρόσωπος του 
οργανισμού μου, θα πρέπει να 
προσπαθήσω για την επίτευξη 
ευρείας συναίνεσης ακόμα και εις 
βάρος της λήψης αποφάσεων για 
δράση.

□ □ □ □ □ □ □

α, Ως εκπρόσωπος του 
οργανισμού μου, θα πρέπει να 
επιδιώκω μόνο τα συμφέροντα 
του οργανισμού μου. 
β, Ως εκπρόσωπος του 
οργανισμού μου, θα πρέπει να 
λάβω υπόψη το συμφέρον της 
πόλης συνολικά.

□ □ □ □ □ □ □



7Β. Και σχετικά με άλλες πλευρές του ρόλου της οργάνωση σας, πόσο σημαντικό θεωρείτε ότι είναι:

Καθόλου
σημαντικό

Λίγο
σημαντικό

Σχετικά
σημαντικό

Πολύ
σημαντικό

Πάρα πολύ 
σημαντικό

Ο οργανισμός μου θα πρέπει να συμβάλει 
στην επίλυση των τοπικών προβλημάτων 
χρησιμοποιώντας τους δικού του πόρους

□ □ □ □ □

0  οργανισμός μου θα πρέπει να 
πληροφορείται για τις τοπικές αποφάσεις και 
να καθιστά πολιτικά υπόλογους τους 
αρμόδιους των αποφάσεων.

□ □ □ □ □

Ο οργανισμός μου θα πρέπει να συμμετέχει 
ενεργά στην λήψη τοπικών αποφάσεων. □ □ □ □ □



8. Δ ια φ ο ρ ετ ικο ί δ ρ ώ ντες  μπ ορεί να  π α ίξουν  δ ιαφ ορετικούς ρόλους σ τις  π ολπ ικές δ ιαδ ικασ ίες (Σ χεδ ια σ μός, 

λήψ η απ οφ άσεω ν, επ ιμ έρ ου ς  δράσεις της υλοποίησης). Π αρακαλώ  επ ισημάνετε, σύμφω να με τη ν  άποψ η 

σας, π ο ιος  ρόλος είνα ι π ρ ο τιμ ό τερ ο ς  για κάθε δρώ ντα στη συγκεκρ ιμένη  πολιτική:

Δ ρ ώ ν Π ροτίμηση ρόλου

1. Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ  Π Ε Λ Ο Π Ο Ν Ν Η ΣΟ Υ

2. Β .Ρ .Μ .Α .Ε .

3. Κ .Ε.Κ . Δ ΙΑ Σ Τ Α Σ Η

4. Τ .Ε Δ .Κ . Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ

5. Τ .Ε ,Δ .Κ . Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ

6. Τ .Ε Δ .Κ . Μ Ε Σ Σ Η Ν ΙΑ Σ

7. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ  Α.Ε.

8. Α Ν Β Ο Π Ε  Α .Ε .

9. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Ε ΤΑ ΙΡ Ε ΙΑ  ΠΑΡΝΩΝΑ 
Α .Ε

10. Ι.Ν .Ε. /  Γ .Σ.Ε .Ε.

11. Σ Υ Ν Δ Ε ΣΜ Ο Σ Ε Λ Λ Η Ν ΙΚ Ώ Ν  
Β ΙΟ Μ Η Χ Α Ν ΙΩ Ν

-

12. Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΚ Ο  Π Α Ν Ε Π ΙΣΤΗ Μ ΙΟ  
Α Θ Η Ν Ω Ν

13. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ

14. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ

15. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  ΚΟ Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ

16. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Λ Α Κ Ω Ν ΙΑ Σ

17. Ο Ε ΒΕΑ

18. Κ .Ε .Κ . ΝΕΛΕ Ν.Α. Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ

19. Κ .Ε .Κ  Δ Η Μ Ο Υ  Κ Α Λ Α Μ Α ΤΑ Σ

20. Κ .Ε .Κ . ΝΕΛΕ Μ Ε Σ Σ Η Ν ΙΑ Σ

21. Κ .Ε .Κ . Ν.Α. ΚΟ Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ

22. Κ .Ε .Κ . Κ Ε Κ Α Π Α .Ε .

23. EX O D U S

24. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Ε ΤΑ ΙΡ Ε ΙΑ  ΠΑΡΝΩΝΑ 
Τ Α Υ ΓΕ Τ Ο Υ



Η συμπεριφορά των δρώντων στη διάρκεια του προγράμματος

9. Μ έχρ ι -ποιου σημείου  οι π α ρ α κά τω  συμμετέχοντες επ ηρέασ αν τ ις  απ οφ άσεις σας στο  σ υγκεκρ ιμένο  

υ π ο έ ρ γ ο :

Σ υμμετέχοντες Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Πολύ Π ά ρ α  πολύ

1. Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ  Π Ε Λ Ο Π Ο Ν Ν Η ΣΟ Υ □ 0 □ □ □

2. Β.Ρ.Μ . Α.Ε. □ □ □ □ □

3. Κ.Ε.Κ. Δ ΙΑ Σ Τ Α Σ Η □ □ □ □ □

4. Τ .Ε .Δ .Κ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

5. Τ .Ε .Δ .Κ  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

6. Τ .Ε Δ .Κ  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ □ □ □ □

7. Α Ν Α Π ΤΥ Ξ ΙΑ Κ Η  Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ □ □ □ □ □

8. Α Ν Β Ο Π Ε  Α.Ε. □ □ 0 □ □

9. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Ε ΤΑ ΙΡ Ε ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α Α.Ε. □ □ □ □ □

10. Ι.Ν .Ε. /  Γ.Σ .Ε .Ε . □ □ □ □ □

11. ΣΥ Ν Δ Ε ΣΜ Ο Σ Ε Λ Λ Η Ν ΙΚ Ω Ν  ΒΙΟ Μ ΗΧΑΝΙΩ Ν □ □  ~ □ □ □

12. Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΚ Ο  Π ΑΝ Ε Π ΙΣ ΤΗ Μ ΙΟ  ΑΘ Η Ν Ω Ν  / 
ΕΛΚΕ

□ □ □ □ □

13.ΕΠ ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

14.ΕΠ ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Λ Α Κ Ω Ν ΙΑ Σ □ □ □ □ □

15.ΕΠ ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ □ □ □ □

16.ΕΠ ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

17 .0 Ε Β Ε Α □ □ □ □ □

18.Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν .Α  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ □ □ □ □

19.Κ.Ε.Κ. Δ Η Μ Ο Υ  ΚΑ Λ Α Μ Α ΤΑ Σ □ □ □ □ □

20.Κ .Ε .Κ . ΝΕΛΕ Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ □ □ □ □

21.Κ .Ε .Κ . Ν.Α. Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

22.Κ .ΕΚ. ΚΕΚΑΠ  Α .Ε . □ □ □ □ □

2 3 .Ε Χ Ο Ο ΙΙ8 □ □ □ 0 □

24.ΑΝ Α Π ΤΥ ΞΙΑ Κ Η  Ε ΤΑ ΙΡ Ε ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α 
ΤΑΥ ΓΈ ΤΟ Υ

□ □ □ □ □



10. Μ έχρι π ο ιου  σ ημείου  οι π α ρ α κά τω  συμμετέχοντες θ εω ρ είτε  ότι θα  επ ηρεάσ ουν το  απ οτέλεσ μα  στο  

συγκεκρ ιμένο  π ρ ό γ ρ α μ μ α :

Συμμετέχοντες Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Πολύ Π άρα πολύ

1.Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ  Π Ε Λ Ο Π Ο Ν Ν Η ΣΟ Υ □ □ □ □ □

2.Β .Ρ .Μ . Α .Ε . □ □ □ □ □

3.Κ.Ε.Κ. Δ ΙΑ ΣΤΑΣΗ □ □ □ □ □

4 .Τ .Ε .Δ .Κ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

5 .Τ .Ε .Δ .Κ  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

6 .Τ .Ε .Δ .Κ  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ □ □ □ □

7.Α Ν Α Π ΤΥ Ξ ΙΑ Κ Η  Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ □ □ □ □ □

8.ΑΝ ΒΟ Π Ε Α.Ε. □ □ □ □ □

9.ΑΝ ΑΠ ΤΥΞ ΙΑΚ Η  ΕΤΑ ΙΡΕ ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α Α.Ε. □ □ □ □ □

10.1.Ν.Ε. /  Γ .Σ.Ε .Ε. □ □ □ □ □

11.ΣΥ Ν Δ Ε ΣΜ Ο Σ ΕΛ ΛΗ Ν ΙΚΩ Ν  ΒΙΟ Μ Η ΧΑΝ ΙΩ Ν □ □ □ □ □

.12.Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΚ Ο  Π Α Ν Ε Π ΙΣ ΤΗ Μ ΙΟ  ΑΘ ΗΝΩ Ν /  ΕΛΚΕ □ □ □ □ □

13.ΕΠ ΙΜ ΕΛΗ ΤΗ ΡΙΟ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

14.ΕΠ ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Λ Α Κ Ω Ν ΙΑ Σ □ □ □ □ □

15.ΕΠ ΙΜ ΕΛΗ ΤΗ ΡΙΟ  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ 0 □ □ □ □

16.ΕΠ ΙΜ ΕΛ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  ΚΟ Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ □ □ □

17 .0 Ε Β Ε Α □ □ □ □ □

18.Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν .Α  Μ Ε ΣΣΗ Ν ΙΑ Σ □ □ 0 □ □

19.Κ.Ε.Κ. Δ Η Μ Ο Υ  Κ Α Λ Α Μ Α ΤΑ Σ □ □ □ □ □

20.Κ .Ε .Κ . Ν ΕΛΕ Μ Ε ΣΣΗ Ν ΙΑ Σ □ □ □ □ □

21.Κ .Ε .Κ . Ν.Α. ΚΟ ΡΙΝ Θ ΙΑΣ □ □ □ □ □

22.Κ .ΕΚ . ΚΕΚΑΠ Α.Ε . □ □ □ □ □

23. EX O D U S □ □ □ □ □

24.Α Ν Α Π ΤΥ ΞΙΑ Κ Η  ΕΤΑ ΙΡΕ ΙΑ  Π ΑΡΝ Ω Ν Α ΤΑΥΓΈΤΟ Υ □ □ □ □ □



11. Για του ς  τρ ε ις  π ιο  σ η μ α ντικο ύ ς  συμμετέχοντες (όπω ς π ροσδ ιορ ίσ τηκαν απ ό εσάς), σ ε π ο ιο υ ς  π όρους 

στηρ ίχθηκε η επ ιρροή  τους;

1. Σ υ μ μ ε τέ χ ω ν :...........................  Πόροι

2. Σ υ μ μ ε τέ χ ω ν :........................... Πόροι...

3. Σ υ μ μ ετέχ ω ν :............................. Π ό ρ ο ι:

12. Σ ε  πο ιο  β α θμ ό  επ ιτύ χ α τε  του ς  στόχους ή τους σκοπ ούς σ α ς σ τη  δ ιαδ ικασ ία  του  π ρογράμματος :

Καθόλου Λίγο Σχετικά Πολύ Ολοκληρωτικά

Πέτυχα τους σκοπούς μου □ □ □ □ □

I



13. Πως οι δημόσιοι φορείς δραστηριοποιούνται στη περίπτω ση του συγκεκριμένου προγράμματος. Σε ποιο

βαθμό θεωρείτε ότι:

Καθόλου Λίγο Σχετικά Πολύ Πάρα
πολύ

Δραστηριοποιείται βάσει ενός ευδιάκριτου προσωπικού οράματος για 
το μέλλον της πόλης. □ □ □ 0 □

Δραστηριοποιείται βάσει οράματος για το μέλλον της πόλης το οποίο 
αναπτύχθηκε μέσα από στενό διάλογο και συνεργασία με διάφορους 
τομείς της τοπικής κοινωνίας.

□ □ □ 0 □

Επικεντρώνεται στην υλοποίηση των τοπικών πολιτικών 
χρησιμοποιώντας τους δικούς του πόρους. □ □ □ □ □

Διαθέτει το χρόνο του στην κινητοποίηση και στήριξη της τοπικής 
κοινωνίας και των τοπικών πόρων για την υλοποίηση των τοπικών 
πολιτικών.

□ □ □ □ □

Προφυλάσσει την επιθυμία της πλειοψηφίας των πολιτών της τοπικής 
κοινωνίας χωρίς να συμβιβάζεται. □ □ □ □ □

Επιδιώκει τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. □ □ □ □ □

Λειτουργεί ως εκπρόσωπος του φορέα του. □ □ □ □ □

Εκπροσωπεί τη πόλη συνολικά. □ □ □ □ □

Ενισχύει και συμμετέχει ενεργά στις τοπικές συνεργασίες και στα 
δίκτυα. □ □ □ 0 □

Επικεντρώνεται στο ρόλο του ως εκπρόσωπος της δημόσιας 
διοίκησης. □ □ □ □ □

Ενδιαφέρεται για την επίλυση των τοπικών προβλημάτων. □ □ 0 □ □

Ενδιαφέρεται για τη διαφάνεια στη λήψη αποφάσεων και καθιστά τους 
υπεύθυνους των αποφάσεων πολιτικά υπόλογους. □ □ □ □ □

Εξασφαλίζει ότι η τοπική κοινωνία εκφράζει άμεσα την άποψη της για 
τις κυριότερες τοπικές πολιτικές. □ □ □ □ □



14. Πως οι πολίτες δραστηριοποιούνται στη περίπτωση του συγκεκριμένου προγράμματος; Σε ποιο βαθμό
θεωρείτε ότι:

Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Π ολύ Πάρα
πολύ

Εμμένουν στο ρόλο τους σχετικά με την εκλογή των τοπικών ηγετών 
και καθιστούν αυτούς εκλογικά υπόλογους. □ □ □ □ □

Συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση της τοπικής πολιτικής ατζέντας 
και στη λήψη σημαντικών τοπικών αποφάσεων. □ □ □ □ □

Από τη στιγμή λήψης αποφάσεων σημαντικών πολιτικών, σέβονται 
πιστά τις αποφάσεις και υπακούουν στους τοπικούς κανόνες και 
αρχές.

□ □ □ □ □

Συμμετέχουν ενεργά στις κοινές προσπάθειες με την δημοτική αρχή 
για την υλοποίηση αποτελεσματικών τοπικών πολιτικών. □ □ □ □ □

Συσπειρώνονται για τη δημιουργία μιας πλειοψηφίας που θα στηρίξει 
τις απόψεις τους. □ □ □ □ □

Επιδιώκουν τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. □ □ □ □ □

Επιδιώκουν τα δικά τους συμφέροντα. □ □ □ □ □

Λαμβάνουν υπόψη το συνολικό συμφέρον της πόλης. □ □ □ □ □

Πληροφορούνται για τις τοπικές αποφάσεις και καθιστούν πολιτικά 
υπόλογους τους αρμόδιους των αποφάσεων. □ □ □ □ □

15. Π ω ς  ο  ιδ ιω τ ικ ό ς  τ ο μ έ α ς  δραστηρ ιοπ ο ιε ίτα ι στη π ερ ίπ τω σ η  συγκεκρ ιμένου  π ρογράμματος; 

Σε π ο ιο  βαθμό  θεω ρ είτε  ό τ ι :

Καθόλου Λίγο Σχετικά Πολύ Πάρα
πολύ

Εμμένουν στο ρόλο τους για την δημιουργία κερδών και δεν 
εμπλέκονται με την πολιτική. □ □ □ □ □

Συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση της τοπικής πολιτικής 
ατζέντας και στη λήψη σημαντικών τοπικών αποφάσεων. □ □ 0 □ □

Από τη στιγμή της λήψης σημαντικών αποφάσεων, σέβονται πιστά τις 
αποφάσεις και υπακούουν στους τοπικούς κανόνες και αρχές. □ □ □ □ □

Συμμετέχουν ενεργά στις κοινές προσπάθειες με την δημοτική αρχή 
για την υλοποίηση αποτελεσματικών τοπικών πολιτικών. □ □ □ □ □

Συσπειρώνονται για τη δημιουργία μιας πλειοψηφίας που θα 
υποστηρίξει πς αποφάσεις τους. □ □ □ □ □

Επιδιώκουν τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. □ □ □ □ □

Επιδιώκουν τα δικά τους συμφέροντα. □ □ □ □ □

Λαμβάνουν υπόψη το συνολικό συμφέρον της πόλης. □ □ □ □ □



16. Π ω ς οι εκπ ρόσω π οι άλλω ν οργανώσεων λειτουργούν στη π ερ ίπ τω ση του  σ υγκεκρ ιμένου  

π ρογράμματος; Σε π ο ιο  βαθμό  θεω ρείτε ό τ ι :

Καθόλου Λίγο Σχετικά Πολύ Πάρα
πολύ

Εμμένουν στο δικό τους ρόλο και δεν εμπλέκονται με την πολιτική. □ □ □ □ □

Συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση της τοπικής πολιπκής ατζέντας 
και στη λήψη σημαντικών τοπικών αποφάσεων. □ □ □ □ □

Από τη στιγμή της λήψης αποφάσεων για σημαντικές πολιτικές, 
σέβονται πιστά τις αποφάσεις και υπακούουν στους τοπικούς κανόνες 
και αρχές.

□ □ □ □ □

Συμμετέχουν ενεργά στις κοινές προσπάθειες με την δημοτική αρχή 
για την υλοποίηση αποτελεσματικών τοπικών πολιτικών. □ □ □ □ □

Συσπειρώνονται για τη δημιουργία μιας πλειοψηφίας που θα στηρίξει 
τις απόψεις τους. □ □ □ □ □

Επιδιώκουν τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. □ □ □ □ □

Επιδιώκουν τα δικά τους συμφέροντα. □ □ □ □ □

Λαμβάνουν υπόψη το συνολικό συμφέρον της πόλης. □ □ □ □ □

17. Π ω ς εσείς λ ε ιτο υ ρ γείτε  σ τη  π ερ ίπ τω σ η του συγκεκρ ιμένου π ρογράμματος; Π αρακαλώ  να επ ισ η μ ά νετε  

τους ποιο σ η μ α ντικο ύς ρόλους π ου  υ ιοθετήσατε στο συγκεκρ ιμένο  π ρόγραμμα.

I



18. Π α ρα κα λώ  να χαρακτηρ ίσ ετε το  ρόλο τω ν  εκπ ροσώ π ω ν δ ιαφ ορετικώ ν συμφ ερόντω ν στο  σ χεδ ια σ μ ό  

αυτού  του  π ρ ογρ ά μμα τος :

Δ ιευρυμένος Ό π ω ς θα 
έπ ρεπ ε

Π ερ ιορ ισ μένος Δεν
ξέρω

0  ρόλος των εκπροσώπων των οικονομικών συμφερόντων 
στο σχεδίασμά του συγκεκριμένου προγράμματος ήταν: □ □ □ □

0  ρόλος των εκπροσώπων των περιβαλλοντικών 
συμφερόντων στο σχεδίασμά του συγκεκριμένου 
προγράμματος ήταν:

□ □ □ 0

0  ρόλος των εκπροσώπων των κοινωνικών συμφερόντων 
στο σχεδίασμά του συγκεκριμένου προγράμματος ήταν: □ □ □ □

ΣΤΟ ΙΧΕΙΑ  ΕΡΩΤΟΥΜΕΝΟΥ

Φ Ο Ρ Ε Α Σ :..................................

Ε Ρ Ω Τ Ο Υ Μ Ε Ν Ο Σ :...................

Θ ΕΣΗ  ΣΤΟΝ Φ Ο ΡΕΑ : .........

ΤΗ Λ Ε Φ Ω Ν Α  Ε Π ΙΚ Ο ΙΝ Ω Ν ΙΑ Σ  :



Μελέτη περίπτωσης: EQUAL: IDEA, B.P.M. Α.Ε.

Οι ά νθρ ω π ο ι μπ ορούν να χρησ ιμοπ οιήσουν δ ιαφ ορετικούς π όρους στην α λληλεπ ίδρασ η  τους με  τους 

άλλους. Π αραδείγματα  τέτο ιω ν  π όρω ν ε ίν α ι: η ιδ ιοκτησία, το  κεφ άλα ιο  ή ο ι π ροϋπ ολογ ισμο ί, ο ι ικανότητες, η 

εξε ιδ ίκευσ η , η π ληροφ όρηση , η π ρόσβαση στα Μ έσα Μ αζικής Επ ικο ινω νίας, ο χρόνος, τ ο  χάρ ισμα, η 

αξιοπ ιστία , κλπ.

1. Θ α μπ ορούσατε να  επ ισ η μά νετε  τους κύρ ιους πόρους π ου  μπ ορείτε να χρησ ιμοπ ο ιήσ ετε σ τ ις  

αλληλεπ ιδράσ εις  σας με άλλους;

Κο ινοτικά  κονδύλια , Εγκαταστάσεις, προσω π ικό____________________________________________________

2. Θ α μπ ορούσ ατε να  επ ισ ημά νετε  τους κύρ ιους πόρους π ου  οι π αρακάτω  δρώ ντες μπορούν ν α  

χρησ ιμοπ ο ιήσ ουν σ τις  αλληλεπ ιδράσ εις  τους με τους άλλους ;

ΘΕΛΟΥΜΕ ΤΗΝ ΑΠΟΨΗ ΣΑΣ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΑΛΛΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ 
. ΘΑ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΑΦΗΝΕΤΕ ΚΕΝΟ ΣΤΟ ΦΟΡΕΑ ΠΟΥ ΕΚΠΡΟΣΩΠΕΙΤΕ.

Δ ρώ ντες Π όροι

1. Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ  Π ΕΛ Ο Π Ο Ν Ν Η ΣΟ Υ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις ,  π ρ ο σ ω π ικ ό

2. Β.Ρ .Μ . Α.Ε.

3. Κ .Ε .Κ . Δ ΙΑ ΣΤΑ Σ Η Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια

4. Τ .Ε .Δ .Κ . Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ Εγκαταστάσεις, προσωπικό
5. Τ .Ε .Δ .Κ . Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ Εγκαταστάσεις, προσωπικό
6. Τ .Ε .Δ .Κ . Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ Εγκαταστάσεις, προσωπικό
7. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ Α.Ε. Κοινοτικά κονδύλια
8. Α Ν Β Ο Π Ε  Α .Ε . Κοινοτικά κονδύλια
9.
Α.Ε.

Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  ΕΤΑΙΡΕΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α Κοινοτικά κονδύλια

10. Ι.Ν .Ε . /  Γ .Σ .Ε .Ε . Εγκαταστάσεις, προσωπικό
11. ΣΥ Ν Δ Ε ΣΜ Ο Σ ΕΛΛΗ Ν ΙΚΩ Ν  
Β ΙΟ Μ Η ΧΑΝ ΙΩ Ν

Εγκαταστάσεις, προσωπικό



Δ ρ ώ ντες Π όροι

12. Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΚ Ο  Π ΑΝ ΕΠ ΙΣΤΗ Μ ΙΑ  ΑΘ ΗΝ Ω Ν  
/ Ε .Λ .Κ .Ε

Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

13. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Α Ρ ΚΑ Δ ΙΑΣ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

14. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Λ Α ΚΩ Ν ΙΑΣ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

15. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Μ ΕΣΣΗ Ν ΙΑ Σ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

16. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  ΚΟ ΡΙΝ Θ ΙΑΣ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

17. Ο ΕΒΕΑ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

18. Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν.Α. ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

19. Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

20. Κ.Ε.Κ. Ν.Α. ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

21. Κ.Ε.Κ. ΚΕΚΑΠ Α.Ε. Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

22. EXODUS Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

23. ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΝΩΝΑ 
ΤΑΥΓΕΤΟΥ

Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό

24. Κ.Ε.Κ. ΔΗΜ ΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ Ε γ κ α τα σ τά σ ε ις , Κ ο ιν ο τ ικ ά  κ ο ν δ ύ λ ια , 
π ρ ο σ ω π ικ ό



3. Θ α μπ ορούσ ατε να  επ ισ ημά νετε  την σημασ ία  τω ν συνολ ικώ ν π αραπ άνω  π ό ρ ω ν για τους ά λλο υ ς  
συμμετέχοντες σ τη  δ ιαδ ικασ ία; (Αφήστε κενό σ το  δικό σας )

Δρών Καθόλου
σημαντικό

Λίγο
σημαντικό

Σχετικά
σημαντικό

Πολύ
σημαντικό

Πάρα πολύ 
σημαντικό

Οι δικοί μου πόροι είναι για τους 
άλλους συμμετέχοντες: □ □ 0 X □

Οι πόροι του 1 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: Ο 0 □ □ X

Οι πόροι του 2 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ □ □

Οι πόροι του 3 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ X □

Οι πόροι του 4 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ X □

Οι πόροι του 5 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ X □

Οι πόροι της 6 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ X □

Οι πόροι του 7 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες:

□ □ X □ □

Οι πόροι των 8 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες:

□ □ X □ □

Οι πόροι του 9 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ 1 □ □

Οι πόροι του 10 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ X □ □

Οι πόροι του 11 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ X □ □

Οι πόροι του 12 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ X □ □

Οι πόροι του 13 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ X □

Οι πόροι της 14 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ □ X □

Οι πόροι του 15 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες:

□ □ □ X □

Οι πόροι των 16 είναι για τους 
άλλους συμμετέχοντες:

□ □ □ X □

Οι πόροι του 17 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες; □ □ □ X □

Οι πόροι του 18 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ X □ □

Οι πόροι του 19 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ X □ □

Οι πόροι του 20 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ X □ □



Οι πόροι του 21 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ X □ □

Οι πόροι της 22 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες: □ □ X □ □

Οι πόροι του 23 είναι για τους άλλους 
συμμετέχοντες:

□ □ X □ □

4. Π αρακαλώ  να  π ρ ο σ δ ιορ ίσ ετε  τους σ τόχους ή τους σ κοπ ούς π ου εσ ε ίς  (ή η οργάνω ση σας) θ ελή σ α τε  (θα 

επ ιθυμούσ ατε) να  επ ιτύχ ετε  σ την συγκεκρ ιμένη  π ερ ίπ τω ση:

προώθηση της απασχόλησης_______________________________________________

5. Π αρακαλώ  να  π ρ οσ δ ιορ ίσ ετε  εάν σ υμμετέχετε σ το  συγκεκρ ιμένο  π ρόγραμμα  ως:

□  μεμ ονω μ ένος π ο λ ίτης  Π α ρ α κ α λ ώ  π η γ α ίν ε τ ε  σ τ η ν  ε ρ ώ τη σ η  8

χ εκπ ρόσ ω π ος ιδ ιω τικού  τομέα  Π α ρ α κ α λ ώ  π η γ α ίν ε τ ε  σ τη ν  ε ρ ώ τη σ η  8

□ εκπ ρόσ ω π ος δημόσ ιου  φορέα Π α ρ α κ α λ ώ  π η γ α ίν ε τ ε  σ τ η ν  ε ρ ώ τη σ η  6 .Α

□ εκπ ρ όσ ω π ος οργανώ σεω ν ( π .χ  φ ιλανθρω π ική οργάνω ση, συνδικαλιστική οργάνω ση (κ.τ.λ.) 

Π α ρ α κ α λ ώ  π η γ α ίν ε τ ε  σ τ η ν  ε ρ ώ τη σ η  7.Α



8. Δ ια φ ο ρ ετικο ί δ ρ ώ ντες  μ π ο ρ ε ί να π α ίξουν  δ ιαφ ορετικούς ρόλους στις π ολ ιτ ικές  δ ιαδ ικασ ίες (Σχεδ ιασ μός, 

λήψ η απ οφ άσ εω ν, επ ιμ έρ ο υ ς  δρ ά σ ε ις  της υλοποίησης). Π αρακαλώ  επ ισημάνετε, σύμφω να με τη ν  άποψ η 

σας, π ο ιος  ρόλος είνα ι π ρ ο τ ιμ ό τερ ο ς  για  κάθε δρώ ντα στη  συγκεκρ ιμένη  πολιτική:

Δ ρώ ν Π ροτίμηση ρόλου

1. Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ  Π Ε Λ Ο Π Ο Ν Ν Η Σ Ο Υ λήψη απ οφ άσ εω ν

2. Β .Ρ .Μ .Α .Ε . Σχεδ ιασμός, επ ιμέρους δράσεις

3. Κ .Ε .Κ . Δ ΙΑ Σ Τ Α Σ Η Σχεδ ιασμός, επ ιμέρους δράσεις

4. Τ .Ε .Δ .Κ . Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

5. Τ .Ε .Δ .Κ . Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

6. Τ .Ε .Δ .Κ . Μ Ε Σ Σ Η Ν ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

7. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ  Α.Ε. επ ιμέρους δράσεις

8. Α Ν Β Ο Π Ε  Α .Ε . επ ιμέρους δράσεις

9. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Ε Τ Α ΙΡ Ε ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α 
Α .Ε

επ ιμέρους δράσεις

10. Ι.Ν .Ε . /  Γ .Σ .Ε .Ε . Σχεδ ιασμός, επ ιμέρους δράσεις

11. Σ Υ Ν Δ Ε Σ Μ Ο Σ  Ε Λ Λ Η Ν ΙΚ Ω Ν  
Β ΙΟ Μ Η Χ Α Ν ΙΩ Ν

Σχεδ ιασμός, λήψη αποφάσεω ν

12. Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΚ Ο  Π Α Ν Ε Π ΙΣ ΤΗ Μ ΙΟ  
Α Θ Η Ν Ω Ν

επ ιμέρους δράσεις

13. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

14. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Μ Ε Σ Σ Η Ν ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

15. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

16. Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Λ Α Κ Ω Ν ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

17. Ο Ε Β Ε Α επ ιμέρους δράσεις

18. Κ .Ε .Κ . ΝΕΛΕ Ν.Α. Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ επ ιμέρους δράσεις

19. Κ .Ε .Κ  Δ Η Μ Ο Υ  Κ Α Λ Α Μ Α ΤΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

20. Κ .Ε .Κ . ΝΕΛΕ Μ Ε Σ Σ Η Ν ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

21. Κ .Ε .Κ . Ν.Α. Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ επ ιμέρους δράσεις

22. Κ .Ε .Κ . ΚΕ ΚΑ Π  Α.Ε. επ ιμέρους δράσεις

23. EX O D U S επ ιμέρους δράσεις

24. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Ε Τ Α ΙΡ Ε ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α 
Τ Α Υ ΓΕ Τ Ο Υ

επ ιμέρους δράσεις



Η συμπεριφορά των δρώντων στη διάρκεια του προγράμματος

9. Μ έχρι ττο ιου σ ημε ίου  οι π α ρ α κά τω  σ υμμετέχοντες επ ηρέασ αν τ ις  απ οφάσεις σ ας σ το  σ υγκεκρ ιμένο  

υ π ο έ ρ γ ο :

Σ υμμετέχοντες Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Πολύ Π άρα  πολύ

1. Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ  Π Ε Λ Ο Π Ο Ν Ν Η Σ Ο Υ □ □ □ X □

2. Β .Ρ.Μ . Α.Ε. □ □ □ □ □

3. Κ.Ε.Κ. Δ ΙΑ Σ Τ Α Σ Η □ □ X □ □

4. Τ .Ε .Δ .Κ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ □ □ X □ □

5. Τ .Ε .Δ .Κ  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ X 0 □

6. Τ .Ε .Δ .Κ  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ □ X □ □

7. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ □ □ X □ □

8. Α Ν Β Ο Π Ε  Α .Ε . □ □ X □ □

9. Α Ν Α Π Τ Υ Ξ ΙΑ Κ Η  Ε ΤΑ ΙΡ Ε ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α Α.Ε. □ □ X □ □

10. Ι.Ν .Ε. /  Γ.Σ .Ε .Ε . □ □ □ X □

11. ΣΥ Ν Δ Ε ΣΜ Ο Σ Ε Λ Λ Η Ν ΙΚ Ω Ν  ΒΙΟΜ ΗΧΑΝΙΩΝ □ □ □ X  ■ □

12. Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΚ Ο  Π ΑΝ Ε Π ΙΣ ΤΗ Μ ΙΟ  ΑΘ Η Ν Ω Ν  / 
ΕΛΚΕ

□ X □ □ □

13.Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ □ □ □ X □

14.Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Λ Α Κ Ω Ν ΙΑ Σ □ □ □ X □

15.Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ □ □ X □

16.Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ □ X □

1 7 .0 Ε Β Ε Α □ X □ □ □

18.Κ .Ε.Κ. Ν ΕΛΕ Ν .Α  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ X □ □ □

19.Κ .Ε.Κ. Δ Η Μ Ο Υ  Κ Α Λ Α Μ Α ΤΑ Σ □ X □ □ □

20.Κ .Ε .Κ . Ν ΕΛΕ Μ Ε Σ Σ Η Ν ΙΑ Σ □ X □ □ □

21.Κ .Ε .Κ . Ν Α  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ X □ □ □

22.Κ .ΕΚ . ΚΕΚΑΠ  Α.Ε . □ X □ □ □

2 3 .Ε Χ Ο Ω υ ε □ X □ □ □

24.Α Ν Α Π ΤΥ Ξ ΙΑ Κ Η  Ε ΤΑ ΙΡ Ε ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α 
ΤΑΥΠΞΤΟ Υ

□ □ X □ □



10. Μ έχρι π ο ιου  σημείου  ο ι π αρακάτω  συμμετέχοντες θ εω ρ είτε  ότι θα επ ηρεάσ ουν το  α π οτέλεσ μα  στο  

συγκεκρ ιμένο  π ρ ό γ ρ α μ μ α :

Συμμετέχοντες Καθόλου Λίγο Σχετικά Πολύ Π άρα  πολύ

1.Π Ε Ρ ΙΦ Ε Ρ Ε ΙΑ  Π Ε Λ Ο Π Ο Ν Ν Η ΣΟ Υ □ □ □ X □

2.Β .Ρ .Μ . Α .Ε, □ □ □ X □

3.Κ .Ε .Κ . Δ ΙΑ ΣΤΑ ΣΗ □ □ □ □ X

4 .Τ .Ε .Δ .Κ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ □ □ □ □ X

5 .Τ .Ε .Δ .Κ  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ □ □ X

6 .Τ .Ε .Δ .Κ  Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ X □ □ □

7 .Α Ν Α Π ΤΥ ΞΙΑ ΚΗ  Α Ρ ΓΟ Λ ΙΔ Α Σ □ □ X □ □

8.ΑΝ ΒΟ Π Ε Α.Ε . □ □ X □ □

9.ΑΝ ΑΠ ΤΥΞ ΙΑΚ Η  ΕΤΑ ΙΡΕ ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α Α.Ε. 0 □ X □ □

10.1.Ν.Ε. /  Γ .Σ.Ε .Ε. □ □ X □ □

11.ΣΥ Ν Δ Ε ΣΜ Ο Σ ΕΛ ΛΗ Ν ΙΚΩ Ν  ΒΙΟ Μ ΗΧΑΝΙΩ Ν □ □ X □ □

12.Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΚ Ο  Π Α Ν Ε Π ΙΣ ΤΗ Μ ΙΟ  ΑΘ ΗΝ Ω Ν  /  ΕΛΚΕ □ X □ □ □

13.ΕΠ ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Α Ρ Κ Α Δ ΙΑ Σ □ □ X □ □

14.Ε Π ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Λ Α Κ Ω Ν ΙΑ Σ □ □ □ X □

15.Ε Π ΙΜ Ε ΛΗ ΤΗ Ρ ΙΟ  Μ Ε ΣΣΗ Ν ΙΑ Σ □ □ □ X □

16.ΕΠ ΙΜ Ε Λ Η ΤΗ Ρ ΙΟ  Κ Ο Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ □ □ X □

17 .0 Ε Β Ε Α □ X □ □ □

18.Κ.Ε.Κ. ΝΕΛΕ Ν .Α Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ X □ □ □

19.Κ.Ε.Κ. Δ Η Μ Ο Υ  ΚΑ Λ Α Μ Α ΤΑ Σ □ X □ □ □

20.Κ .Ε .Κ . Ν ΕΛΕ Μ Ε ΣΣ Η Ν ΙΑ Σ □ X □ □ □

21.Κ .Ε .Κ . Ν.Α. ΚΟ Ρ ΙΝ Θ ΙΑ Σ □ X □ □ □

22.Κ .ΕΚ . ΚΕΚΑΠ Α.Ε. □ X □ □ □

2 3 .Ε Χ Ο Ω υ 5 □ X □ □ □

24.Α Ν Α Π ΤΥ Ξ IΑ Κ Η  ΕΤΑ ΙΡΕ ΙΑ  Π ΑΡΝΩ Ν Α ΤΑΥΓΕΤΟ Υ □ X □ □ □



11. Γ ια  το υ ς  τρ ε ις  π ιο  σ η μ α ντικο ύς συμμετέχοντες (όπ ω ς π ροσδ ιορ ίστηκαν από εσάς), σ ε π ο ιο υ ς  π όρους 

στηρ ίχθηκε η επ ιρροή  τους;

1. Σ υ μ μ ε τέ χ ω ν :.........Π ερ ιφέρεια ... Πόροι .....................Θ εσμικό π λά ισ ιο .

2. Σ υ μ μ ε τέ χ ω ν :..........Β Ρ Μ  Α .Ε  . . . . Πόροι................. ΚΟ ΙΝΟ ΤΙΚΑ
Κ Ο Ν Δ Ύ Λ ΙΑ ..........................................

3. Σ υ μ μ ετέχ ω ν :..Κ Ε Κ Δ ΙΑ Σ Τ Α Σ Η ............... Π ό ρ ο ι:. ...ΚΟ ΙΝ Ο ΤΙΚΆ ΚΟ Ν Δ Ύ Λ ΙΑ ..

12. Σε π οιο  βαθμό  επ ιτύ χ α τε  του ς σ τόχους ή τους σκοπ ούς σ ας στη  δ ιαδ ικασ ία  του  π ρ ο γρ ά μμα τος :

Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Πολύ Ο λοκληρω τικά

Πέτυχα τους σκοπούς μου □ □ □ X □



13. Πως οι δημόσιοι φορείς δραστηριοποιούνται στη περίπτωση του συγκεκριμένου προγράμματος. Σε ποιο

βαθμό θεωρείτε ότι:

Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Π ολύ Πάρα
π ολύ

Δραστηριοποιείται βάσει ενός ευδιάκριτου προσωπικού οράματος για 
το μέλλον της πόλης. □ □ □ X □

Δραστηριοποιείται βάσει οράματος για το μέλλον της πόλης το οποίο 
αναπτύχθηκε μέσα από στενό διάλογο και συνεργασία με διάφορους 
τομείς της τοπικής κοινωνίας.

□ □ X □ □

Επικεντρώνεται στην υλοποίηση των τοπικών πολιτικών 
χρησιμοποιώντας τους δικούς του πόρους. □ X □ □ □

Διαθέτει το χρόνο του στην κινητοποίηση και στήριξη της τοπικής 
κοινωνίας και των τοπικών πόρων για την υλοποίηση των τοπικών 
πολιτικών.

□ □ □ X □

Προφυλάσσει την επιθυμία της πλειοψηφίας των πολιτών της τοπικής 
κοινωνίας χωρίς να συμβιβάζεται. □ □ X □ □

Επιδιώκει τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. □ □ □ X □

Λειτουργεί ως εκπρόσωπος του φορέα του. □ □ □ X □

Εκπροσωπεί τη πόλη συνολικά. □ □ X □ □
Ενισχύει και συμμετέχει ενεργά στις τοπικές συνεργασίες και στα 
δίκτυα. □ □ X □ □

Επικεντρώνεται στο ρόλο του ως εκπρόσωπος της δημόσιας 
διοίκησης. □ □ □ X □

Ενδιαφέρεται για την επίλυση των τοπικών προβλημάτων. □ □ □ X □

Ενδιαφέρεται για τη διαφάνεια στη λήψη αποφάσεων και καθιστά τους 
υπεύθυνους των αποφάσεων πολιτικά υπόλογους. □ □ □ X □

Εξασφαλίζει ότι η τοπική κοινωνία εκφράζει άμεσα την άποψη της για 
τις κυριότερες τοπικές πολιτικές. □ □ X □ □



14. Πως οι πολίτες δραστηριοποιούνται στη περίπτωση του συγκεκριμένου προγράμματος; Σε ποιο βαθμό
θεωρείτε ό τ ι;

Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Π ολύ Πάρα
πολύ

Εμμένουν στο ρόλο τους σχετικά με την εκλογή των τοπικών ηγετών 
και καθιστούν αυτούς εκλογικά υπόλογους. □ □ □ X □

Συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση της τοπικής πολιτικής ατζέντας 
και στη λήψη σημαντικών τοπικών αποφάσεων. □ □ X □ □

Από τη στιγμή λήψης αποφάσεων σημαντικών πολιτικών, σέβονται 
πιστά τις αποφάσεις και υπακούουν στους τοπικούς κανόνες και
αρχές-

□ □ X □ □

Συμμετέχουν ενεργά στις κοινές προσπάθειες με την δημοτική αρχή 
για την υλοποίηση αποτελεσματικών τοπικών πολιτικών. □ X □ □ □

Συσπειρώνονται για τη δημιουργία μιας πλεισψηφίας που θα στηρίξει 
τις απόψεις τους. □ X □ □ □

Επιδιώκουν τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. □ X □ □ □
Επιδιώκουν τα δικά τους συμφέροντα. □ □ □ X □
Λαμβάνουν υπόψη το συνολικό συμφέρον της πόλης. □ □ X □ □
Πληροφορούνται για τις τοπικές αποφάσεις και καθιστούν πολιτικά 
υπόλογους τους αρμόδιους των αποφάσεων. □ □ □ X □

15. Π ω ς ο  ιδ ιω τ ικ ό ς  τ ο μ έ α ς  δραστηρ ιοπ ο ιε ίτα ι σ τη  π ερ ίπ τω σ η σ υγκεκρ ιμένου  π ρογράμματος; 

Σε π ο ιο  βαθμό  θ εω ρ είτε  ό τ ι :

Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Π ολύ Πάρα
πολύ

Εμμένουν στο ρόλο τους για την δημιουργία κερδών και δεν 
εμπλέκονται με την πολιτική. □ □ X □ □

Συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση της τοπικής πολιτικής 
ατζέντας και στη λήψη σημαντικών τοπικών αποφάσεων. □ X □ □ □

Από τη στιγμή της λήψης σημαντικών αποφάσεων, σέβονται πιστά τις 
αποφάσεις και υπακούουν στους τοπικούς κανόνες και αρχές. □ □ □ X □

Συμμετέχουν ενεργά στις κοινές προσπάθειες με την δημοτική αρχή 
για την υλοποίηση αποτελεσματικών τοπικών πολιτικών. □ □ □ X □

Συσπειρώνονται για τη δημιουργία μιας πλειοψηφίας που θα 
υποστηρίξει τις αποφάσεις τους. □ □ □ X □

Επιδιώκουν τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. □ □ □ X □
Επιδιώκουν τα δικά τους συμφέροντα. □ □ □ X □
Λαμβάνουν υπόψη το συνολικό συμφέρον της πόλης. □ □ □ X □



16. Π ω ς οι ε κ π ρ ό σ ω π ο ι ά λ λ ω ν  ο ρ γ α ν ώ σ ε ω ν  λειτουργούν οτη π ερ ίπ τω σ η του σ υγκεκρ ιμένου  

π ρογράμματος; Σ ε  π ο ιο  β α θμ ό  θεω ρείτε ό τ ι :

Καθόλου Λ ίγο Σχετικά Π ολύ Πάρα
πολύ

Εμμένουν στο δικό τους ρόλο και δεν εμπλέκονται με την πολιτική. □ □ X □ □

Συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση της τοπικής πολιτικής ατζέντας 
και στη λήψη σημαντικών τοπικών αποφάσεων. □ □ X □ □

Από τη στιγμή της λήψης αποφάσεων για σημαντικές πολιτικές, 
σέβονται πιστά τις αποφάσεις και υπακούουν στους τοπικούς κανόνες 
και αρχές.

□ X α □ □

Συμμετέχουν ενεργά στις κοινές προσπάθειες με την δημοτική αρχή 
για την υλοποίηση αποτελεσματικών τοπικών πολιτικών. □ □ X □ □

Συσπειρώνονται για τη δημιουργία μιας πλειοψηφίας που θα στηρίξει 
τις απόψεις τους. □ □ □ X □

Επιδιώκουν τη δημιουργία μιας ευρείας συναίνεσης. □ □ □ X □

Επιδιώκουν τα δικά τους συμφέροντα. □ □ □ X □

Λαμβάνουν υπόψη το συνολικό συμφέρον της πόλης. □ □ □ X □

17. Π ω ς  εσ ε ίς  λ ε ιτο υ ρ γε ίτε  σ τη  π ερ ίπ τω σ η του συγκεκρ ιμένου π ρογράμματος; Π αρακαλώ  να επ ισ η μ ά νετε  

το υ ς  ποιο σ η μ α ντικο ύς ρόλους π ου  υ ιοθετήσατε στο συγκεκρ ιμένο  π ρόγραμμα.

Δ ΙΟ ΙΚΗ ΣΗ  ΕΡΓΟ Υ, Σ Υ Ν ΤΟ Ν ΙΣ Μ Ο Σ  Δ ΙΑΚΡΑΤΙΚΩ Ν  ΕΡΓΑΣΙΩ Ν , ΣΧ ΕΔ ΙΑ ΣΜ Ο Σ ΕΡΕΥΝΩ Ν



18. Π αρακαλώ  να χα ρ α κτη ρ ίσ ετε  το  ρόλο τω ν εκπ ροσ ώ π ω ν δ ιαφ ορετικώ ν συμφ ερόντω ν στο σ χεδ ία σ μ ά  

α υτού  του π ρογρ ά μμα τος :

Δ ιευρυ  μένος Ό π ω ς θα 
έπ ρεπ ε

Π ερ ιορ ισ μένος Δ εν
ξέρω

0  ρόλος των εκπροσώπων των οικονομικών συμφερόντων 
στο σχεδίασμά του συγκεκριμένου προγράμματος ήταν: □ X □ □

Ο ρόλος των εκπροσώπων των περιβαλλοντικών 
συμφερόντων στο σχεδίασμά του συγκεκριμένου 
προγράμματος ήταν:

□ X □ □

Ο ρόλος των εκπροσώπων των κοινωνικών συμφερόντων 
στο σχεδίασμά του συγκεκριμένου προγράμματος ήταν: X □ □ □

Σ ΤΟ ΙΧ Ε ΙΑ  Ε Ρ Ω ΤΟ Υ Μ Ε Ν Ο Υ

Φ Ο Ρ Ε Α Σ :.............................ΒΡΜ  Α .Ε .................................................................

Ε Ρ Ω ΤΟ Υ Μ Ε Ν Ο Σ:.............................Μ ΑΝ Ο Σ ΣΟ Φ ΙΑ Ν Ο Π Ο ΥΛΟ Σ............

Θ Ε ΣΗ  ΣΤΟΝ Φ Ο Ρ Ε Α :............ ΥΠ ΕΥΘ ΥΝ Ο Σ ΕΥΡΩ Π ΑΪΚΩ Ν  ΕΡΓΩΝ

ΤΗΛΕΦΩΝΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ: .210 7472820,


