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ΠΕΡΙΛΗΨΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Η εργασία μας αναφέρεται στην εφαρμογή της Διπλογραφικής μεθόδου λογιστικής 

των ΟΤΑ σε τέσσερις Δήμους της χώρας. Οι δυο από αυτούς ανήκουν στο Νομό 

Αττικής και είναι ο Δήμος Αμαρουσίου και Ηρακλείου, ενώ οι άλλοι δυο ανήκουν στο 

Νομό Ηλείας και είναι ο Δήμος Αμαλιάδας και Σκιλλούντος.

Σκοπός μας είναι να δούμε με τι ρυθμούς έγινε η εφαρμογή του Διπλογραφικού 

συστήματος στους παραπάνω Δήμους, αν εφαρμόζονται όλες οι διαδικασίες που 

προβλέπει η εφαρμογή του Διπλογραφικού σε αυτούς και με ποιο τρόπο βοήθησε τους 

Δήμους η εφαρμογή του νέου αυτού λογιστικού συστήματος.

Η εργασία αποτελείται από δυο μέρη. Το πρώτο μέρος αποτελείται από το 

θεωρητικό πλαίσιο της εργασίας και περιλαμβάνει έξι κεφάλαια ενώ το δεύτερο μέρος 

αποτελείται από το ερευνητικό πλαίσιο της εργασίας και περιλαμβάνει τρία κεφάλαια.

Το πρώτο κεφάλαιο αναφέρεται στο λογιστικό των ΟΤΑ και τις σχέσεις του με το 

διπλογραφικό λογιστικό σύστημα, το δεύτερο αναφέρεται στις διαδικασίες και τα 

βήματα μετάβασης από το δημόσιο λογιστικό στο διπλογραφικό, το τρίτο κεφάλαιο 

αναφέρεται στην Απογραφη Έναρξης του Δήμου, το τέταρτο αναφέρεται στην 

οργάνωση των αποθηκών του Δήμου, το πέμπτο κεφάλαιο στα έσοδα και έξοδα του 

Δήμου, το έκτο αναφέρεται στους λογαριασμούς αποτελεσμάτων και το κλείσιμο του 

ισολογισμού, το έβδομο κεφάλαιο ανήκει στο ερευνητικό μέρος της εργασίας και 

αναφέρεται στην παρουσίαση των αποτελεσμάτων της έρευνας, το όγδοο κεφάλαιο 

ανήκει επίσης στο ερευνητικό μέρος και αναφέρεται στα συμπεράσματα της έρευνας 

και τις προτάσεις για την αντιμετώπιση των προβλημάτων και τέλος το ένατο 

κεφάλαιο του ερευνητικού μέρους αναφέρεται στον επίλογο της εργασίας.
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ΠΡΟΛΟΓΟΣ
Οδηγώντας τη σκέψη μας αρκετά χρόνια πίσω, θα δούμε πως έχουν γίνει στο 

παρελθόν αρκετές προσπάθειες ώστε να δοθεί στο θεσμό της Αυτοδιοίκησης ένας πιο 

ουσιαστικός και αυτόνομος ρόλος. Αυτό έγινε με την προσπάθεια της αποκέντρωσης 

των αρμοδιοτήτων από την Κεντρική Διοίκηση στην Τοπική Αυτοδιοίκηση, 

συνοδεύοντας την και κεντρικοί πόροι οι οποίοι ήταν σε κάποιο βαθμό ικανοποιητικοί 

για να έχει αυτή η προσπάθεια επιτυχία.

Το γεγονός που αναφέραμε στην προηγούμενη παράγραφο είναι μεν σημαντικό για 

την εξέλιξη της Αυτοδιοίκησης αλλά η ουσιαστική καρποφορία επιτεύχθηκε με τον 

εκσυγχρονισμό των οικονομικών λειτουργιών των ΟΤΑ. Σημαντική κατεύθυνση προς 

τον εκσυγχρονισμό αυτό ήταν η σταδιακή εφαρμογή του Διπλογραφικού Συστήματος 

σε όλους τους ΟΤΑ της χώρας.

Στην εργασία μας όσον αφορά το ερευνητικό της μέρος θα δούμε πόσο γρήγορα 

έγινε η εφαρμογή του Διπλογραφικού συστήματος στους Δήμους Αμαρουσίου, 

Ηρακλείου Αττικής, Αμαλιάδας και Σκιλλούντος Ν. Ηλείας, κατά πόσο τηρούνται οι 

διαδικασίες που προβλέπονται νομοθετικά για τη σωστή εφαρμογή του Διπλογραφικού 

και πως βοήθησε ο εκσυγχρονισμός των οικονομικών λειτουργιών τους Δήμους στο 

σύνολο τους.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η ανάγκη της εισαγωγής και εφαρμογής του Διπλογραφικού συστήματος σε όλους 

τους ΟΤΑ είναι κοινά διαπιστωμένη και από την αυτοδιοίκηση (ΚΕΔΚΕ) αλλά και από 

το Ελληνικό Δημόσιο (ΥΠΕΣΔΔΑ, Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας) καθώς αποτελεί 

ένα θεσμικό βήμα για τον εκσυγχρονισμό των συστημάτων οικονομικής διαχείρισης 

των ΟΤΑ.

Σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 12 του ν. 2526/1997 , προβλέπεται ότι με 

Π.Δ., που εκδίδεται μετά από πρόταση των Υπουργών Εθνικής Οικονομίας, 

Οικονομικών, και Εσωτερικών Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης, θεσπίζεται 

στους ΟΤΑ πρώτου βαθμού, το Διπλογραφικό σύστημα Γενικής και Αναλυτικής 

λογιστικής.

Το ΥΠΕΣΔΔΑ με την υπ’αρίθμ. 7447/1.3.1999 εγκύκλιο του, έδωσε οδηγίες προς 

όλους τους αρμόδιους κρατικούς φορείς (Γεν.Γραμμ.Περιφέρειας κλπ.) ώστε να γίνει η 

εφαρμογή του Διπλογραφικού Συστήματος στην πρωτοβάθμια Αυτοδιοίκηση.

Οι λόγοι που οδήγησαν στην εισαγωγή και κατά συνέπεια στην εφαρμογή ενός 

σύγχρονου διαχειριστικού οικονομικού λογιστικού συστήματος που θα ήταν ικανό να 

ανταποκριθεί στις νέες ανάγκες της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, όπως είναι η διαμόρφωση 

των Δήμων σε καποδιστριακούς με τον Ν.2539/1997, ήταν η απάλειψη των πολλαπλών 

αδυναμιών και μειονεκτημάτων του Απλογραφικού λογιστικού συστήματος.

Η εμφάνιση του Διπλογραφικού σε σχέση με το προηγούμενο λογιστικό σύστημα 

(Δημόσιο λογιστικό) έφερε στην αυτοδιοίκηση την απόκτηση Κλαδικού λογιστικού 

σχεδίου, καθώς και τη γνώση των ΟΤΑ ανά πάσα στιγμή για την περιουσία τους, τις 

απαιτήσεις τους, το ταμείο τους και τις υποχρεώσεις τους.

Ιστορικά, ο θεσμός του Γενικού λογιστικού σχεδίου καθιερώθηκε στη χώρα μας με 

το νόμο 1041/1980 και στη συνέχεια με το προεδρικό διάταγμα 1123/1980 

καθορίστηκε το περιεχόμενο του Ελληνικού Γενικού Λογιστικού Σχεδίου (ΕΓΑΣ).

Με πρωτοβουλία του ΥΠΕΣΔΔΑ και με τη συνεργασία της ΕΕΤΑΑ και ειδικών 

επιστημόνων από το εθνικό συμβούλιο Λογιστικής, καταρτίστηκε ο Λογιστικός οδηγός 

των Δήμων ο οποίος στηρίχθηκε στο ΕΓΛΣ καθώς και στο Κλαδικό Λογιστικό Σχέδιο 

των Ν.Π.Δ.Δ (πδ 205/1998) που καλύπτει πλήρως τις ειδικές ανάγκες των Δήμων.
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Το κλαδικό λογιστικό σχέδιο, σύμφωνα με το Π. Δ. 315/1999, όσον αφορά τη 

Γενική Λογιστική εφαρμόζεται υποχρεωτικά από 1-1-2000 από τους Δήμους και 

Κοινότητες με πληθυσμό πάνω από 5.000 κατοίκους, με βάση τα αποτελέσματα της 

τελευταίας απογραφής, ή με τακτικά έσοδα πάνω από 1.467.000 € (500 εκ.δραχμές). 

Όσον αφορά την Αναλυτική λογιστική εφαρμόζεται υποχρεωτικά από 1-1-2001 από 

τους Δήμους και Κοινότητες με πληθυσμό πάνω από 10.000 κατοίκους ή με έσοδα 

πάνω από 2.935.000 € (1 δις δραχμές).

Το σχέδιο λογαριασμών του Λογιστικού οδηγού κατανέμεται σε τρία μέρη καθένα 

από τα οποία αποτελεί ιδιαίτερο και ανεξάρτητο λογιστικό κύκλωμα α) Γενική 

λογιστική, β) Λογαριασμούς τάξεως και γ) Αναλυτική λογιστική.

Με την εφαρμογή του κλαδικού λογιστικού σχεδίου στους ΟΤΑ εξασφαλίζεται:

- Δυνατότητα στους Δήμους και τις Κοινότητες να καταρτίζουν οικονομικές 

καταστάσεις όπως προϋπολογισμός, ισολογισμός, Αποτελέσματα χρήσης κλπ.

- Παροχή ορθών οικονομικών στοιχείων και πληροφοριών προς τα πολιτικά και 

διοικητικά όργανα των ΟΤΑ.

- Αποτελεσματικότερη άσκηση διοίκησης και σωστής οικονομικής πολιτικής από του 

ΟΤΑ

- Ευχερής συγκέντρωση πληροφοριών συγκριτικής σημασίας και σχηματισμός

αριθμοδεικτών.

- Σωστός προσδιορισμός του κόστους των υπηρεσιών των ΟΤΑ με την εφαρμογή της 

αναλυτικής λογιστικής.

- Διαφάνεια στο οικονομικό διαχειριστικό σύστημα των ΟΤΑ.

Σκοπός της εργασίας μας είναι να δούμε σε τι βαθμό τηρούνται καθώς και αν 

τηρούνται σωστά οι διαδικασίες που προβλέπει η εφαρμογή του Διπλογραφικού 

λογιστικού συστήματος στους Δήμους Αμαρουσίου, Ηρακλείου, Αμαλιάδας και 

Σκιλλούντος, καθώς και με ποιο τρόπο έχει βοηθήσει η εφαρμογή του, τους Δήμους 

αυτούς.

Τα κεφάλαιο που θα δούμε στην εργασία είναι τα εξής : Το πρώτο κεφάλαιο 

αναφέρεται στο λογιστικό των ΟΤΑ και τις σχέσεις του με το διπλογραφικό λογιστικό 

σύστημα, το δεύτερο αναφέρεται στις διαδικασίες και τα βήματα μετάβασης από το 

δημόσιο λογιστικό στο διπλογραφικό, το τρίτο κεφάλαιο αναφέρεται στην Απογραφη 

Έναρξης του Δήμου, το τέταρτο αναφέρεται στην οργάνωση των αποθηκών του 

Δήμου, το πέμπτο κεφάλαιο στα έσοδα και έξοδα του Δήμου, το έκτο αναφέρεται 

στους λογαριασμούς αποτελεσμάτων και το κλείσιμο του ισολογισμού, το έβδομο
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κεφάλαιο ανήκει στο ερευνητικό μέρος της εργασίας και αναφέρεται στην παρουσίαση 

των αποτελεσμάτων της έρευνας, το όγδοο κεφάλαιο ανήκει επίσης στο ερευνητικό 

μέρος της εργασίας και αναφέρεται στα συμπεράσματα της έρευνας και τις προτάσεις 

για την αντιμετώπιση των προβλημάτων και τέλος το ένατο κεφάλαιο του ερευνητικού 

μέρους που αναφέρεται στον επίλογο της εργασίας.
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ΜΕΡΟΣ ΠΡΩΤΟ

ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1°
Το λογιστικό των OTA και οι σχέσεις του με το διπλογραφικό λογιστικό σύστημα

1.1 Ο διαρκής και ο νέος ρόλος των οικονομικών υπηρεσιών του Δήμου1

Οι ΟΤΑ σύμφωνα με τις συνταγματικές επιταγές έχουν στόχο την προαγωγή των 

τοπικών συμφερόντων και την ικανοποίηση των αναγκών των κατοίκων της οικείας 

περιφέρειας .Για την εκπλήρωση των αναγκών αυτών αλλά και για την εκπλήρωση 

των σκοπών του κάθε δήμου απαραίτητος ορός είναι η αναζήτηση επαρκών πόρων και 

η σωστή διαχείριση τους. Η αναζήτηση αυτών των πόρων γίνεται είτε στα πλαίσια της 

κρατικής επιχορήγησης, είτε μέσω της αναζήτησης τοπικών πόρων. Ανεξάρτητα όμως 

από το πώς αντιμετωπίζεται το συγκεκριμένο ζήτημα, το κράτος ως κεντρική διοίκηση 

έχει την υποχρέωση να εξασφαλίζει την οικονομική αυτοδυναμία των ΟΤΑ.

Σε αυτά τα πλαίσια και δεδομένου την τάση να μεταφέρονται συνεχώς νέες 

αρμοδιότητες στους Δήμους, χωρίς να συνοδεύονται πάντα από τους απαραιτήτους 

πόρους, η σωστή οικονομική διαχείριση των πόρων των Δήμων αποτελεί σημαντικό 

στοιχειό στην εκπλήρωση των στόχων τους. Για το λόγω αυτό είναι απαραίτητη η 

χρήση νέων «εργαλείων» (leasing και αλλά τραπεζικά προϊόντα ), των οποίων η 

επιλογή απαιτεί αναβαθμισμένη οικονομική υπηρεσία με εξειδικευμένο προσωπικό.

Η διαχείριση ενός προϋπολογισμού ως εργαλείο προγραμματισμού και ανάπτυξης 

και η διαμόρφωση ταμειακού προγραμματισμού που θα στηρίζεται σε ένα 

προϋπολογισμό ουσιαστικό και επιστημονικό είναι συντελεστές που πρέπει άμεσα να 

διαμορφώνουν το νέο ρόλο να διαμορφώνουν το νέο ρόλο των οικονομικών στελεχών 

των Δήμων.

Ο μέχρι σήμερα ρόλος των Δήμων, ρόλος «θεσμοφύλακα» των νόμων και των 

εγκυκλίων, πρέπει να αναβαθμιστεί.

Η οικονομική υπηρεσία θα πρέπει να έχει και ρόλο συμβούλου στον οικονομικό 

σχεδίασμά και να υλοποιεί το κοινωνικό έργο του Δήμου, με το να παρακολουθεί τα 

οικονομικά στοιχεία, να επεξεργάζεται τα δεδομένα και με το να διαμορφώνει

1 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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προτάσεις που θα στηρίζονται σε μια λογιστική μέθοδο που μπορεί να ανταποκριθεί 

στην παροχή ολοκληρωμένης πληροφορίας.

Για να μπορέσουμε να εξετάσουμε την νέα λειτουργία των οικονομικών υπηρεσιών 

του Δήμου και των στελεχών της, θα πρέπει να ξεκινήσουμε από τη λειτουργία του 

υπάρχοντος συστήματος, του «λογιστικού των Δήμων», σε συνάρτηση με την 

λειτουργία της διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου. Κάποιος που επιδιώκει να 

μελετήσει την εφαρμογή της διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου στο Δήμο πρέπει να 

ξεκινήσει από την μελέτη του υπάρχοντος συστήματος, τις λεπτομέρειες λειτουργίας 

του και σε κάθε επιμέρους οικονομική πράξη που πραγματοποιείται μέσα στο Δήμο να 

εξετάσει την ύπαρξη ή όχι λογιστικής πράξης που πρέπει να εγγραφεί στη 

διπλογραφική λογιστική μέθοδο.

Το λάθος που γίνεται μερικές φορές είναι όταν μιλάμε για συσχετισμό των 2 

συστημάτων (διπλογραφικού και λογιστικού των ΟΤΑ) να περιοριζόμαστε στην 

ονομαζόμενη «αντιστοίχηση» των λογαριασμών ή στην παρακολούθηση των πράξεων 

του προϋπολογισμού μέσω λογαριασμών τάξεως.

1.2 Λογιστικό ΟΤΑ και διπλογραφικό2

Η εφαρμογή του διπλογραφικού λογιστικού συστήματος πρέπει να λάβει σοβαρά 

υπ’όψη το θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας των οικονομικών του Δήμου και του 

λογιστικού των ΟΤΑ.

Για ένα χρονικό διάστημα θα λειτουργούν παράλληλα το λογιστικό των ΟΤΑ και η 

διπλογραφική λογιστική μέθοδος. Δηλαδή θα εκτελείται και θα παρακολουθείται ο 

προϋπολογισμός και την ίδια στιγμή οι οικονομικές πράξεις θα αποτυπώνονται και 

διπλογραφικά. Έχει δημιουργηθεί λοιπόν η αντίληψη πως όταν μιλάμε για μελλοντική 

κατάργηση του λογιστικού των ΟΤΑ, εννοούμε πως η διαχείριση των οικονομικών του 

Δήμου θα γίνεται μόνο με το διπλογραφικό και πως θα καταργηθούν οι διαδικασίες 

προϋπολογισμού, εκκαθάρισης της δαπάνης, η ενταλματοποίηση, η βεβαίωση κλπ. 

Αυτό όμως είναι ένα σοβαρό εννοιολογικό λάθος. Το λογιστικό σύστημα των ΟΤΑ έχει 

δυο σκέλη:

2 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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• Το διαχειριστικό, δηλαδή τις διαδικασίες εκτέλεσης του προϋπολογισμού και 

ένα δομημένο σύστημα διαδικασιών προμήθειας και εκκαθάρισης των 

δαπανών, ένα γενικότερο σύστημα οικονομικής διαχείρισης.

•  Το λογιστικό, δηλαδή την αποτύπωση της εκτέλεσης του προϋπολογισμού 

μέσω της κωδικοποίησης των εσόδων και των εξόδων με την συγκεκριμένη 

μορφή που έχει πάρει σήμερα.

Το πρώτο σκέλος υποχρεώνει το Δήμο να ακολουθεί ορισμένες διαδικασίες για τη 

διαχείριση των οικονομικών του.

Είναι γνωστό πως και μεγάλες επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα, προσπαθούν να 

αποπροσωποιήσουν την οικονομική τους λειτουργία και καθορίζουν ένα πλαίσιο μέσα 

στο οποίο υποχρεούνται να λειτουργούν (εντάλματα πληρωμής με καθορισμένα 

επίπεδα υπογραφών, διαδικασίες προμήθειας και διαγωνισμών, διαδικασίες διαχείρισης 

αποθηκών κλπ.) Αυτό το σκέλος, λοιπόν, του λογιστικού των ΟΤΑ έχει ανάγκη 

βελτίωσης και προσαρμογής και δεν πρέπει να καταργηθεί.

Το δεύτερο σκέλος, δηλαδή η χρήση της σημερινής κωδικοποίησης, πρέπει να 

καταργηθεί και να ενταχθεί στα πλαίσια του διπλογραφικού.

Επιπλέον υπάρχει ο κίνδυνος να υποτιμηθεί η αξία ύπαρξης και παρακολούθησης 

προϋπολογισμού. Πέρα όμως από τις αδυναμίες και τις ελλείψεις που υπάρχουν 

σήμερα στη διαχείριση του προϋπολογισμού, η ύπαρξη του είναι αναγκαία. 

Γενικότερα ένα εργαλείο όπως είναι ο προϋπολογισμός χρειάζεται να το 

υπερασπισθούμε και να το αναβαθμίσουμε.

Εκείνο που πρέπει να αναδείξουμε σαν θέση για την οικονομική λειτουργία του 

οικονομικού συστήματος του Δήμου είναι πως στο Δήμο η λειτουργία του 

οικονομικού διαχειριστικού συστήματος είναι ενιαία. Το ενιαίο του συστήματος 

προκύπτει από τις ενιαίες λειτουργίες των οικονομικών υπηρεσιών.

Οι σκοποί των οικονομικών υπηρεσιών είναι να διαχειριστούν τα οικονομικά του 

Δήμου, να προγραμματίσουν (προϋπολογισμός), να διαχειριστούν τα έσοδα 

(καταγραφή και βεβαίωση), να δαπανήσουν (προμήθεια αγαθών και υπηρεσιών) και να 

πληρώσουν (ταμειακές λειτουργίες). Επίσης στα παραπάνω πλαίσια, να τηρήσουν τα 

απαραίτητα βιβλία και να εκδώσουν τα απαιτούμενα στοιχεία (δικαιολογηττκά) και να 

αποδώσουν λογαριασμό (απολογισμό, ισολογισμό και γενικότερα οικονομικές 

καταστάσεις).

Τις παραπάνω λειτουργίες τις διακρίνουμε σε δυο επίπεδα:

> Τις διαχειριστικές, οι οποίες πραγματοποιούνται «μπροστά»:
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• Διαχείριση εσόδων τελών φόρων.

• Διαχείριση αποθηκών.

• Διαχείριση ταμείου.

• Διαχείριση προσωπικού κλπ.

> Τις λογιστικές, ελεγκτικές, οι οποίες πραγματοποιούνται «πίσω»:

• Διαχείριση εκτέλεση προϋπολογισμού.

• Λογιστικές, τήρηση βιβλίων και αναφορών.

Οι μεν πρώτες απαιτούν την ύπαρξη των δευτέρων και οι δεύτερες είναι η 

απεικόνιση των πρώτων. Κάθε διαχωρισμός λοιπόν σε διαχειριστικό και διπλογραφικό 

δεν έχει νόημα στο μέλλον. Για να ολοκληρωθεί το ενιαίο του συστήματος θα πρέπει 

να αντιμετωπίσουμε τον προϋπολογισμό σαν εργαλείο προγραμματισμού.

1.3 Ο προϋπολογισμός ως εργαλείο προγραμματισμού3

Το διαχειριστικό σύστημα των ΟΤΑ που ίσχυε μέχρι την έκδοση του Π.Δ. 315/99 

δεν μπορούσε να ανταποκριθεί στις σημερινές κοινωνικές και οικονομικές ανάγκες που 

καλούνται να ικανοποιήσουν. Οι ΟΤΑ δεν θεωρούνται αυτοτελής μονάδα παραγωγής 

υπηρεσιών στον πληθυσμό της περιοχή τους αλλά ένα επίπεδο άσκησης της (κρατικής) 

διοίκησης που είχε κάποιες αρμοδιότητες τις οποίες κατά κανόνα η κρατική διοίκηση 

δεν ήθελε να ασκεί

Το σύστημα προϋπολογισμού απολογισμού έχει σχεδιαστεί με γνώμονα κυρίως την 

δυνατότητα άσκησης ελέγχων και όχι την χρησιμοποίηση του από τις υπηρεσίες και τα 

Δημοτικά συμβούλια ως όργανο προγραμματισμού και παρακολούθησης των 

δραστηριοτήτων τους. Ο προϋπολογισμός δεν λειτουργεί ως εργαλείο για 

προγραμματισμό και παρακολούθηση των δραστηριοτήτων των ΟΤΑ, αλλά έχει 

σχεδιαστεί και λειτουργεί κυρίως ως ένα σύστημα ταμειακής διαχείρισης.

Συνήθως δεν έχει το χαρακτήρα δεσμεύσεων για τις δημοτικές αρχές από την 

υλοποίηση των οποίων θα κριθεί η αποτελεσματικότητα της Διοίκησης και του 

υπηρεσιακού μηχανισμού. Η σύνταξη του δεν προσδιορίζεται με βάση τις δυνατότητες

3 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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πραγματοποίησης εσόδων και στη συνέχεια μέσω αυτών τη χρηματοδότηση της 

κοινωνικής και οικονομικής τους δραστηριότητας.

Αυτές τις αδυναμίες φιλοδοξεί να καλύψει το Π.Δ. 315/99. Επειδή όμως η 

διαφάνεια στη διαχείριση και η νομιμότητα των ενεργειών είναι ζητήματα απόλυτα 

συνυφασμένα με τους ΟΤΑ αφού ασκούν εξουσία και διαχειρίζονται δημόσιο πλούτο, 

καθίσταται φανερό ότι ο προϋπολογισμός θα συνεχίζει να υπάρχει, να συντάσσεται 

κανονικά και με βάση αυτόν να κρίνεται η νομιμότητα των πληρωμών.

Συνεπώς, αυτό που πρέπει να επιδιώκουν οι διοικούντες στους ΟΤΑ και οι 

οικονομικοί τους σύμβουλοι είναι η αξιοποίηση του προϋπολογισμού ως εργαλείο 

προγραμματισμού.

Μπροστά στον κίνδυνο που διαφαίνεται να υποβαθμιστεί η σημασία του 

προϋπολογισμού, από την πλήρη εφαρμογή του διπλογραφικού συστήματος, πρέπει να 

διασώσουμε και να αναπτύξουμε τη λειτουργία του ως εργαλείο σχεδιασμού.

Επίσης, η αξία του προϋπολογισμού φαίνεται και από την προσπάθεια που γίνεται 

σήμερα στον ιδιωτικό τομέα να εντάξουν οι επιχειρήσεις στη λειτουργία τους τον 

προϋπολογισμό. Δεν πρέπει, λοιπόν, τους ΟΤΑ που ήδη λειτουργούν προϋπολογιστικά, 

να τους ωθήσουμε στην κατάργηση ενός εργαλείου που το έχουν ανάγκη.
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1.4 «Λογιστικό των OTA» και η σημασία του προϋπολογισμού4

Εάν θέλουμε να απεικονίσουμε τα επίπεδα του λογιστικού των ΟΤΑ 

διαμορφώνουμε το παρακάτω διάγραμμα (βλ.σχήμα 1):

Σχήμα 1. Απεικόνιση επιπέδων λογιστικής ΟΤΑ.

Σχηματικός προσδιορισμός των επιπέδων του λογιστικού των ΟΤΑ

Στο 1° επίπεδο παρακολουθούμε μέσω λογαριασμών, τις οικονομικές ποσότητες. 

Λειτουργεί ως απλογραφικό λογιστικό σύστημα με διαρθρωμένους κωδικούς και 

τήρηση συγκεκριμένων λογιστικών βιβλίων. Το επίπεδο αυτό είναι να υποκατασταθεί 

από τη γενική λογιστική της διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου.

Στο 2° επίπεδο εντάσσουμε το σύνολο των διαδικασιών εκτέλεσης του 

προϋπολογισμού. Μέσα στις διαδικασίες αυτές (όπως είναι η έκθεση ανάληψης 

δαπάνης, η ενταλματοποίηση και η εξόφληση του εντάλματος) έχει διαμορφωθεί ένα 

σύστημα διαχείρισης των δαπανών αλλά και των εσόδων. Το επίπεδο αυτό δεν θα 

καταργηθεί αλλά πρέπει να αναμορφωθεί με σύγχρονους όρους και να ενισχυθεί στην 

κατεύθυνση της διασφάλισης στη διαχείριση δημόσιου χρήματος.

Το 3° επίπεδο είναι μέχρι σήμερα υποβαθμισμένο, γιατί ο προϋπολογισμός 

λειτουργεί σήμερα μόνο σαν λογιστικό απλογραφικό ταμειακό σύστημα. Πριν την 

απονέκρωση -  κατάργηση του λογιστικού των ΟΤΑ είναι ανάγκη να «κρατήσουμε»

4 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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τον προϋπολογισμό σαν εργαλείο οικονομικού σχεδιασμού και προγραμματισμού και 

να αναδείξουμε αυτή τη λειτουργία του ώστε να την ανεβάσουμε ένα επίπεδο 

παραπάνω.

1.5 Ορισμός και φύση του προϋπολογισμού5

Από τις διατάξεις του Δημοτικού κώδικα και του Β.Δ. 17/5-15/6/1959 συνάγεται 

ότι για τους ΟΤΑ ,ο προϋπολογισμός είναι η πράξη του Δημοτικού ή Κοινοτικού 

συμβουλίου, με την οποία προσδιορίζονται τα έσοδα και τα έξοδα του Δήμου ή της 

Κοινότητας για κάθε οικονομικό έτος και κατατάσσονται στους ειδικούς 

λογαριασμούς, (δηλαδή στα κεφάλαια και τα άρθρα αυτού). Για το συγκεκριμένο 

Β.Δ.17/5-15/6/59 η λειτουργία του προϋπολογισμού για τα μεν έσοδα είναι απλώς 

προσδιοριστική ενώ για τα έξοδα είναι νομιμοποιητική, αφού καμιά δαπάνη δεν μπορεί 

να εκτελεστεί χωρίς να προβλέπεται σ’αυτόν. Για το Δημόσιο, σύμφωνα με τον ορισμό 

που δίνεται στο ν. 2362/1995, προϋπολογισμός είναι ο νόμος που προσδιορίζει τα 

έσοδα και καθορίζει τα όρια των εξόδων. Αντίστοιχα και για τα ΝΠΔΔ το Π.Δ. 

496/1974, ορίζει ως προϋπολογισμό τη διοικητική πράξη που προσδιορίζει τα έσοδα 

και καθορίζει τα όρια των εξόδων. Η λειτουργία του προϋπολογισμού έχει αναχθεί σε 

λογιστική μέθοδο (απλογραφική) γιατί διέπεται από κανόνες τυποποίησης και 

ενημέρωσης λογιστικών βιβλίων. Η τέτοια αναγωγή της λειτουργίας του έχει σαν 

αποτέλεσμα οι οποιεσδήποτε αδυναμίες του σαν λογιστική μέθοδο να χρεώνονται 

γενικότερα στο σύστημα προϋπολογισμού, με αποτέλεσμα να αναπτύσσονται 

αντιλήψεις που ζητούν να ρίξουμε το σύστημα του προϋπολογισμού «στον Καιάδα». 

Συνοπτικά λοιπόν, για την έννοια του προϋπολογισμού:

• Ν.2362/95: Ο Νόμος που προσδιορίζει τα έσοδα και καθορίζει τα όρια των 

εξόδων (ΔΗΜΟΣΙΟ)

• ΝΔ 496/74: Η Διοικητική Πράξη που προσδιορίζει τα έσοδα και καθορίζει τα 

όρια των εξόδων (ΝΠΔΔ)

• ΒΔ 1959: Τα έσοδα και τα έξοδα των ΟΤΑ προσδιορίζονται από τον 

προϋπολογισμό, με διοικητική πράξη του Δημοτικού ή Κοινοτικού 

συμβουλίου, με την οποία προσδιορίζονται τα έσοδα και καθορίζονται τα 

όρια των εξόδων του Δήμου.

5 Σ.Καρογιλάνης (σημειώσεις 2003), "Η οικονομική διαχείριση των ΟΤΑ"
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1.5.1 Κατάρτιση και ψήφιση του προϋπολογισμού6

Η διαδικασία κατάρτισης του προϋπολογισμού ορίζεται στο άρθρο 219 του ΔΚΚ

(ΠΔ 410/95) και περιλαμβάνει τα ακόλουθα:

=> Η δημαρχιακή επιτροπή ή ο πρόεδρος της κοινότητας συντάσσει το σχέδιο του 

προϋπολογισμού των εσόδων και εξόδων του δήμου ή της κοινότητας και το 

υποβάλλει, αιτιολογώντας κάθε εγγραφή, στο δημοτικό ή κοινοτικό συμβούλιο, 

για συζήτηση και απόφαση, το αργότερο εώς το τέλος Οκτωβρίου κάθε έτους. Το 

συμβούλιο εώς το τέλος Νοεμβρίου του ίδιου έτους, ψηφίζει τον προϋπολογισμό 

και τον υποβάλλει στο Γενικό Γραμματέα Περιφέρειας, ισοσκελισμένο.

=> Αν το σχέδιο του προϋπολογισμού δεν καταρτιστεί και δεν υποβληθεί, όπως 

προβλέπεται στην προηγούμενη παράγραφο, ή αν ο πρόεδρος του δημοτικού 

συμβουλίου ή ο πρόεδρος της κοινότητας δε μεριμνήσουν για να συγκληθεί το 

συμβούλιο εώς το τέλος Νοεμβρίου, το συμβούλιο συνέρχεται αυτοδίκαια την 

πρώτη Κυριακή μετά την ημερομηνία αυτή και προχωρεί στη σύνταξη και 

ψήφιση του προϋπολογισμού.

1.5.2 Έλεγχος του προϋπολογισμού7

Ο έλεγχος του προϋπολογισμού σύμφωνα με το άρθρο 222 του ΔΚΚ (Π.Δ.

410/1995) γίνεται ως εξής:

=> Ο προϋπολογισμός αποστέλλεται στο Γ ενικό Γ ραμματέα της Περιφέρειας μαζί

με τις αποφάσεις των συμβουλίων που αφορούν την επιβολή των φόρων, τελών, 

δικαιωμάτων που είναι γραμμένες σ’αυτόν.

=> Ο Γενικός Γραμματέας της Περιφέρειας, αν διαπιστώσει ότι οι υποχρεωτικές 

δαπάνες δεν έχουν εγγραφεί στον προϋπολογισμό, και τα έσοδα δεν επαρκούν 

για την κάλυψη αυτών, καλεΐ το δημοτικό ή κοινοτικό συμβούλιο να 

αναμορφώσει τον προϋπολογισμό και να εγγράψει σ’αυτόν τις υποχρεωτικές 

δαπάνες και τους επί πλέον αναγκαίους πόρους.

=> Ο τύπος του προϋπολογισμού των δήμων και κοινοτήτων καθορίζεται με 

προεδρικό διάταγμα που εκδίδεται με πρόταση του Υπουργού Εσωτερικών, 

Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης.

6 Ε.Ε.Τ. Α. Α.(ΑΘΗΝΑ 2002), "Ο Δημοτικός και Κοινοτικός Κώδικας"
7 Ε.Ε.Τ. Α. Α.(ΑΘΗΝΑ 2002), Ό  Δημοτικός και Κοινοτικός Κώδικας"
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1.6 Οι αρχές κατάρτισης του προϋπολογισμού8

Αρχή ενιαυσίου. Ο προϋπολογισμός συντάσσεται για ένα οικονομικό έτος το 

071010 ορίζεται ως η χρονική 7ΐερίοδος που ΐίεριλαμβάνει διαχειριστικές, οικονομικές 

και λογιστικές πράξεις. Η περίοδος αυτή αρχίζει την 1/1 και λήγει την 31/12 κάθε 

έτους.
Αρχή της ενότητας εσόδων και εξόδων. Η αρχή αυτή σημαίνει ότι τα έσοδα και 

έξοδα εγγράφονται σε ενιαίο προϋπολογισμό, η δε αρχή της καθολικότητας ότι στον 

προϋ7ΐολογισμό εγγράφονται όλα τα έσοδα και έξοδα.

Αρχή ειδικότητας πιστώσεων. Είναι από τις βασικότερες αρχές που διέπουν τον 

προϋπολογισμό και σημαίνει ότι κάθε πίστωση υπάρχει μόνο για το σκοπό που 

προορίζεται, με άμεση συνέπεια δαπάνες που δεν αντιστοιχούν στο ΐτεριεχόμενο του 

συγκεκριμένου K. Α. να θεωρούνται παράνομες.

Αρχή της ακρίβειας. Σημαίνει την κατά το δυνατό μικρότερη απόκλιση στο τέλος 

της περιόδου, άρα οι προβλέψεις πρέπει να είναι στα όρια του εφικτού να 

πραγματοποιη θούν.

1.7 Η διάρκεια του οικονομικού έτους

Το οικονομικό έτος συμπίπτει με το ημερολογιακό. Δηλαδή αρχίζει την 1η 

Ιανουάριου και λήγει την 31η Δεκεμβρίου του ίδιου έτους (άρθρο 216 παρ. 1 ΠΔ 

410/95) και αποτελεί το χρονικό διάστημα ισχύος του προϋπολογισμού.

1.8 Η αναμόρφωση του προϋπολογισμού9

Μετά την οριστικοποίηση του προϋπολογισμού, δηλαδή την επικύρωση του από 

την 7ΐεριφέρεια, τα όργανα του Δήμου έχουν το οικονομικό πλαίσιο μέσα στο οποίο 

μπορούν να κινηθούν και να πραγματοποιήσουν δαπάνες. Συνέπεια αυτής της αρχής 

είναι ότι τα όργανα αυτά υποχρεούνται να διαφυλάττουν την οριστικότητα των 

εγγράφων και των υποχρεώσεων που αναλαμβάνονται στα όρια των πιστώσεων. Το 

περιεχόμενο του προϋπολογισμού δεν μεταβάλλεται μετά την ψήφιση του, παρά μόνο

8 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της 
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"

9 Σ. Καραγιλάνης (σημειώσεις 2003), "Η οικονομική διαχείριση των ΟΤΑ"
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σε ειδικές περιπτώσεις και με συγκεκριμένη διαδικασία που προβλέπει ο νόμος και 

κυρίως οι διατάξεις των άρθρων 221 του ΔΚΚ και 8 του ΒΔ 17/5 -  15/6/1959.

Η διαδικασία αναμόρφωσης ακολουθεί παρακάτω (βλ.πίνακα 1)

ΠΙΝΑΚΑΣ 1. Διαδικασία αναμόρφωσης προϋπολογισμού.

Οικονομική

υπηρεσία

Δημαρχιακή

Επιτροπή

Δημοτικό

Συμβούλιο

Περιφέρεια Υπηρεσίες

εισήγηση Πρόταση Απόφαση Επικύρωση Εκτέλεση

1.9 Οι πιστώσεις του Δήμου -  έννοια και διάκριση10

Πιστώσεις είναι τα ποσά που προβλέπονται στον προϋπολογισμό, για την πληρωμή 

συγκεκριμένων (κατά το αντικείμενο) δαπανών του Δήμου ή της κοινότητας (άρθρο 6 

παρ. 1 ΒΔ 17/5 -  15/6/1959).

Οπως αναφέρθηκε, η πρόβλεψη ανάλογης πίστωσης στον προϋπολογισμό, συνιστά 

απαραίτητη προϋπόθεση για την πραγματοποίηση οποιοσδήποτε δαπάνης του Δήμου ή 

της Κοινότητας.

Η εκτέλεση επομένως του προϋπολογισμού, ως προς το σκέλος των εξόδων είναι 

δεσμευτική. Περιορίζει τα αρμόδια όργανα τόσο ως προς το είδος όσο και ως προς το 

ύψους των δαπανών που μπορούν να πραγματοποιήσουν.

Προκειμένου δε να αποτραπεί το ενδεχόμενο πραγματοποίησης δαπανών, οι οποίες 

δεν προβλέπονται στον προϋπολογισμό και για το λόγω αυτό δεν μπορούν να 

πληρωθούν, στην παρ. 7 του άρθρου 218 του ΔΚΚ ορίζονται τα ακόλουθα:

“  δεν επιτρέπεται η έναρξη της διαδικασίας για την εκτέλεση έργου, εργασίας ή 

μεταφοράς και τη διενέργεια προμήθειας, αν δεν υπάρχει στον προϋπολογισμό σχετική 

πίστωση. Τα αρμόδια όργανα του Δήμου ή της Κοινότητας που ενεργούν κατά παράβαση 

των διατάξεων του προηγούμενου εδαφίου υπέχουν, ανεξάρτητα από τυχόν ποινική 

ευθύνη, πειθαρχική ευθύνη καθώς και αστική ευθύνη, προσωπικώς έναντι του αναδόχου 

και κάθε τρίτου.

Σε αυτή την απαγόρευση δεν περιλαμβάνεται η διαδικασία εκπόνησης μελέτης από τις 

αρμόδιες υπηρεσίες κατά το άρθρο 268, καθώς και το άρθρο 1 του ΠΔ 28/1980 (ΦΕΚ 

11), χωρίς καταβολή αμοιβής

10 Θεοδώρου L (2003), "Οι Δαπάνες των ΟΤΑ"
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Συνεπώς είναι παράνομη η απ’ ευθείας ανάθεση προμήθειας ή εργασίας από το 

Δήμαρχο ή τον Πρόεδρο της Κοινότητας, αν δεν υπάρχει στον προϋπολογισμό σχετική 

πίστωση, η οποία έχει διατεθεί με προηγούμενη απόφαση του αρμοδίου οργάνου. Η 

μεταγενέστερη αναμόρφωση του προϋπολογισμού και η εκ των υστέρων έγκριση της 

δαπάνης από το Δημοτικό ή Κοινοτικό συμβούλιο δεν θεραπεύει την παρανομία αυτή 

(ΕΣ 342/2001 Δήμος 2/2002 σελ. 70).

Οι πιστώσεις διακρίνονται στις εξής κατηγορίες:

•  Τακτικές: Είναι οι πιστώσεις που χορηγούνται (αναγράφονται) με τον 

προϋπολογισμό, για τα έξοδα του έτους τα οποία πληρώνονται από τους 

πόρους που είναι γραμμένοι στο σκέλος των εσόδων

• Αναπληρωματικές: Είναι οι πιστώσεις που αναγράφονται κατά τη διάρκεια 

του οικονομικού έτους για την ενίσχυση αυτών που αποδείχτηκαν ανεπαρκείς.

• Έκτακτες: Είναι οι πιστώσεις που χορηγούνται για έκτακτες ανάγκες που δεν 

είχαν προβλεφθεί αρχικά στον προϋπολογισμό.

•  Ειδικές: είναι οι πιστώσεις (τακτικές ή μη) που χορηγούνται για ειδική αιτία.

•  Συμπληρωματικές: είναι οι πιστώσεις που χορηγούνται μετά τη λήξη του 

οικονομικού έτους για κάλυψη υπερβάσεων λόγω λογιστικού λάθους.

Το γεγονός της αναγραφής συγκεκριμένου ποσού σε έναν κωδικό του σκέλους 

των εξόδων, δεν σημαίνει και «έγκριση» πραγματοποιήσεως της δαπάνης. Συνήθως 

μεσολαβεί κάποιο όργανο (Συμβούλιο -  Δημαρχιακή Επιτροπή - Δήμαρχος) το 

οποίο αποφασίζει για την εκτέλεση της δαπάνης όπως για τη διάθεση της πίστωσης.

1.10 Μεταφορά πιστώσεων -  Αποθεματικό11

Για την ενίσχυση των πιστώσεων που αποδεικνύονται κατά την διάρκεια του 

προϋπολογισμού ανεπαρκείς ή για τη δημιουργία νέων πιστώσεων προς αντιμετώπιση 

εκτάκτων και επειγουσών αναγκών που δεν έχουν προβλεφθεί, εγγράφεται στον 

προϋπολογισμό (K. A 51-511-01) ειδική πίστωση με τον τίτλο «Αποθεματικό» (άρθρο 

8 παρ. 4 ΒΔ 17/5 -  15/6/1959).

11 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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Κατά παρέκκλιση της αρχής της ειδικότητας και της οριστικότητας του 

προϋπολογισμού, ο νόμος επιτρέπει την μεταφορά πιστώσεων από κωδικό σε κωδικό 

στις ακόλουθες περιπτώσεις:

> Σε περίπτωση κατά την οποία ο σκοπός για τον οποίο έχει εγγραφεί μια πίστωση, 

έχει εκπληρωθεί ή έχει καταστεί ανέφικτος, επιτρέπεται η μεταφορά του υπολοίπου 

ή ολόκληρης της πίστωσης, προκειμένου να αυξηθεί άλλη πίστωση που είναι 

γραμμένη στον προϋπολογισμό ή προκειμένου να δημιουργηθεί νέα πίστωση για 

έκτακτη και επείγουσα ανάγκη, η οποία δεν προβλέπεται στον προϋπολογισμό. Η 

μεταφορά της πίστωσης γίνεται με απόφαση του Δημοτικού Συμβουλίου. Δεν 

επιτρέπεται να χρησιμοποιηθούν για την αύξηση ή τη δημιουργία άλλων 

πιστώσεων, οι πιστώσεις που προέρχονται από ειδικευμένα έσοδα (δάνεια, ΣΑΤΑ 

κλπ).

> Πίστωση που έχει εγγραφεί στον προϋπολογισμό για την εκτέλεση ορισμένου 

έργου, σε περίπτωση που υπάρχει αδυναμία να εκτλεσθεί το έργο αυτό, επιτρέπεται 

να διατεθεί μόνο για την εκτέλεση άλλου έργου. Για την διάθεση αυτή απαιτείται 

αναμόρφωση του προϋπολογισμού. Αν η πίστωση διατίθεται για την εκτέλεση νέου 

έργου, που δεν περιλαμβάνεται στο τεχνικό πρόγραμμα, απαιτείται και 

τροποποίηση του προγράμματος η οποία γίνεται με αιτιολογημένη απόφαση του 

Δημοτικού Συμβουλίου.

>  Κατά το τελευταίο τρίμηνο του οικονομικού έτους επιτρέπεται να διατεθούν 

πιστώσεις, οι οποίες έχουν εγγραφεί για έργα που δεν έχουν εκτελεστεί και δεν 

μπορούν να εκτελεστούν στο διάστημα που απομένει, για την πληρωμή άλλων 

δαπανών. Για τη διάθεση αυτή απαιτείται αναμόρφωση του προϋπολογισμού. 

Εννοείται ότι η διάθεση των πιστώσεων σε άλλες δαπάνες είναι δυνατή, μόνο 

εφόσον πρόκειται για πιστώσεις που δεν προορίζονται αποκλειστικά για την 

εκτέλεση έργων.

1.11 Η εκτέλεση του προϋπολογισμού12

Για να μπορέσει να εκτελεστεί ο προϋπολογισμός αφού ψηφιστεί και εγκριθεί, 

χρειάζεται:

12 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"

25



Ως προς τα έσοδα:

Πρώτα να βεβαιωθούν τα ποσά που θα εισπραχθούν.

Στην περίπτωση που το εισπραχθέν ποσό είναι μεγαλύτερο από το βεβαιωμένο, 

τότε το ποσόν αυτό μπορεί να εισπραχθεί, ανεξάρτητα της μη αρχικής βεβαίωσης της 

διαφοράς.

Στην περίπτωση που ένα ποσόν που εισπράττεται δεν έχει βεβαιωθεί και πάλι 

μπορεί να εισπραχθεί, με ταυτόχρονη βεβαίωση (οίκοθεν).

Ως προς τα έξοδα χρειάζεται:

• Να γίνει η ανάληψη της υποχρέωσης της δαπάνης

Να εγγραφεί η δαπάνη που αναλαμβάνεται στο βιβλίο αναλαμβανομένων 

υποχρεώσεων.

Να συνταχθεί έκθεση ανάληψης δαπάνης.

• Να γίνει εκκαθάριση της δαπάνης.

Να οριστικοποιηθούν τα ποσά που πρέπει να πληρωθούν.

Να εκδοθεί ένταλμα πληρωμής.

Να καταχωρηθεί το ένταλμα στο ημερολόγιο εκδοθέντων ενταλμάτων και στο 

καθολικό εξόδων.

• Πληρωμή της δαπάνης.

Εξόφληση από το δημοτικό ταμείο ή από τη ΔΟΥ (όταν δεν υπάρχει δημοτική 

ταμιακή υπηρεσία).

Οι παραπάνω ενέργειες είναι οι προϋποθέσεις για την είσπραξη ή την πληρωμή 

και την καταχώριση των ποσών στον προϋπολογισμό του Δήμου.

1.12 Η σύνταξη του προϋπολογισμού του Δήμου σύμφωνα με την εφαρμογή της
ο

διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου

Ο προϋπολογισμός του Δήμου, ως βασικό εργαλείο παρακολούθησης των 

οικονομικών του Δήμου, θα πρέπει να είναι δομημένος με τέτοιο τρόπο που να 

ανταποκρίνεται στις ανάγκες εφαρμογής του διπλογραφικού λογιστικού συστήματος.

Οι λόγοι που αιτιολογούν την προσεκτική συγκρότηση του προϋπολογισμού είναι 

οι παρακάτω:

13 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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• Ο τρόπος ενημέρωσης του διπλογραφικού κατά το Ιο στάδιο, όπου συνυπάρχει 

το διπλογραφικό με το δημόσιο λογιστικό, είναι έτσι διαμορφωμένος (σε ορισμένες 

μηχανογραφικές εφαρμογές) ώστε να στηρίζεται στην αντιστοίχηση κωδικού δημόσιου 

λογιστικού με κωδικό διπλογραφικού συστήματος, κυρίως στο επίπεδο των εσόδων. Η 

βασική διαφορά ανάμεσα στα 2 λογιστικά συστήματα, είναι η εξαγωγή αποτελέσματος 

από την διπλογραφική λογιστική μέθοδο. Η εξαγωγή αποτελέσματος γίνεται με την 

εφαρμογή της αρχής αντιπαράθεσης εσόδου με έξοδο και κατ’επέκταση με την 

εφαρμογή της αρχής της αυτοτέλειας των χρήσεων (του διαχωρισμού των εσόδων και 

των εξόδων που ενώ καταχωρούνται σε μια χρήση αφορούν προηγούμενη ή επόμενη, 

από τα έσοδα και τα έξοδα που αφορούν αποκλειστικά την χρήση). Τέτοια θέματα 

συγχύσεων και καταχωρήσεων, κύρια στα έσοδα , ποσών που αφορούν διάφορες 

χρήσεις είναι συχνό φαινόμενο στην οικονομική διαχείριση στους Δήμους.

Άλλα προβλήματα που έχουν εμφανιστεί από τη μέχρι σήμερα υλοποίηση του 

προγράμματος στους ΟΤΑ, δείχνουν ότι η λογική δόμησης του προϋπολογισμού πρέπει 

να πάρει υπόψη της τις ανάγκες διαχωρισμού των κονδυλίων σύμφωνα με την 

κωδικοποίηση του λογιστικού σχεδίου, όπως π.χ. του διαχωρισμού των προμηθειών και 

αναλώσιμων υλικών (Κ.Α.: 143-147) από τις συντηρήσεις-επισκευές (Κ.Α.:13) και 

αυτές από την προμήθεια επενδυτικών αγαθών. Η δε ανάπτυξη των έργων πρέπει να 

έχει τη δυνατότητα παρακολούθησης ανά φορέα χρηματοδότησης.

Η παρακολούθηση των κρατήσεων (φόροι, ασφαλ.εισφορές) με την χρησιμοποίηση 

των κωδικών: 162 του προϋπολογισμού εσόδων (έσοδα υπέρ τρίτων) για την 

παρακολούθηση των παρακρατημένων ποσών και του κωδικού 411 (αποδόσεις 

εισπραχθέντων υπέρ τρίτων εσόδων) του προϋπολογισμού εξόδων για την απόδοση 

των κρατήσεων, είναι ο ορθότερος τρόπος για την απλογραφική παρακολούθηση των 

κρατήσεων, μέθοδος που δεν χρησιμοποιείται από τους περισσότερους ΟΤΑ.

Γενικότερα μπορούμε να πούμε πως πρέπει να μάθουμε να διαμορφώνουμε 

προϋπολογισμό με τις νέες έννοιες του διπλογραφικού γιατί κάποια στιγμή θα 

κληθούμε να διαμορφώσουμε τον προϋπολογισμό μας με την κωδικοποίηση της 

διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου.

Στην πορεία ανάπτυξης των μηχανογραφικών εφαρμογών έχουν γίνει βήματα στην 

αποσύνδεση των παραπάνω προβλημάτων από την λειτουργία του διπλογραφικού. 

Έτσι:

• Η Ενημέρωση του διπλογραφικού αποσυνδέεται από την αντιστοίχηση 

προϋπολογισμού και γενικής λογιστικής, με την χρήση πινάκων δαπανών και υλικών
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κατά την καταχώριση των παραστατικών δαπάνης. Οι πίνακες αυτοί αναπτύσσονται σε 

4 επίπεδα:

> Πάγια επενδυτικά αγαθά

>  Υλικά (πρώτες ύλες, αναλώσιμα και ανταλλακτικά παγίων)

>  Έξοδα (μισθοδοσίες, αμοιβές τρίτων, παροχές, γενικά έξοδα κλπ.)

> Έκτακτα και ανόργανα έξοδα καθώς και έξοδα προηγουμένων χρήσεων.

• Οι πίνακες αυτοί κωδικοποιούν και περιγράφουν τα υλικά και τις δαπάνες με 

βάση τους λογαριασμούς της Γενικής Λογιστικής. Αποτέλεσμα αυτού του τρόπου 

ανάπτυξης είναι η εξοικείωση με την Γενική Λογιστική και η δημιουργία ενός 

επιπέδου εργασίας, η οποία μπορεί να παραμείνει και μετά την κατάργηση της 

σημερινής κωδικοποίησης του προϋπολογισμού.

1.13 Κωδικοποίηση των διαφορών μεταξύ του απλογραφικού και της 

διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου14

Για να μπορέσουμε να κατανοήσουμε τις διαφορές των δυο λογιστικών 

συστημάτων, θα πρέπει να διευκρινίσουμε τη διαφορετική βάση λειτουργίας τους. Η 

μεν απλογραφική μέθοδος είναι ταμειακής βάσης, σύμφωνα με την οποία τα έσοδα 

αναγνωρίζονται μόλις εισπραχθούν και τα έξοδα μόλις πληρωθούν. Δηλαδή τα 

οικονομικά γεγονότα μετρώνται με βάση την ροή των χρημάτων. Η δε διπλογραφική 

μέθοδος στηρίζεται στη λογική του δεδουλευμένου, σύμφωνα με την οποία τα έσοδα 

αναγνωρίζονται όταν βεβαιώνονται και τα έξοδα όταν πραγματοποιούνται. 

Πραγματοποίηση εξόδων θεωρείται ο χρόνος λήψης της υπηρεσίας ή ο χρόνος 

ανάλωσης των υλικών καθώς και η τμηματική απόσβεση των επενδυτικών αγαθών. 

Αυτή η διαφορετική βάση είναι η αιτία των βασικών διαφορών αυτών των δυο 

λογιστικών μεθόδων.

Αν θέλαμε να παρουσιάσουμε κωδικοποιημένα τις διαφορές μεταξύ ενός 

απλογραφικού λογιστικού συστήματος , όπως είναι το δημόσιο λογιστικό και της 

διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου, θα μπορούσαμε να πούμε τα εξής:

14Σ.Καραγιλάνης "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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1. Στο δημόσιο λογιστικό η υποχρέωση εμφανίζεται με την ενταλματοποίηση της 

δαπάνης, ενώ στο διπλογραφικό με την έκδοση του παραστατικού του προμηθευτή ή

άλλου τρίτου.

2. Στο δημόσιο λογιστικό το έσοδο θεωρούμε ότι πραγματοποιήθηκε όταν 

εισπράττεται, ενώ στο διπλογραφικό όταν βεβαιώνεται.

3. Η έννοια του εσόδου στο «Λογιστικό των ΟΤΑ» είναι καθαρά ταμειακή. Ως 

έσοδο θεωρείται ακόμη και το δάνειο ή κάθε επιστροφή χρημάτων που πληρώθηκε 

αχρεωστήτως, καθώς και η κάθε παρακράτηση φόρων από τους προμηθευτές. Ενώ στο 

διπλογραφικό το έσοδο έχει την έννοια της χρηματικής αποτίμησης κάθε 

δεδουλευμένης προσφοράς υπηρεσιών και αγαθών προς τρίτους. Επίσης αντίστοιχα η 

έννοια του εξόδου στο «Λογιστικό των ΟΤΑ» είναι ταμειακή και θεωρεί τις 

επιστροφές χρημάτων και τις πληρωμές των δανείων ως έξοδα, ενώ το διπλογραφικό 

θεωρεί έξοδο την δεδουλευμένη λήψη αγαθών και υπηρεσιών.

4. Ανάμεσα στις λογιστικές εγγραφές του «Λογιστικού των ΟΤΑ» και της 

διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου υπάρχει χρονική υστέρηση. Με το απλογραφικό 

έχουμε λογιστική εγγραφή με την ενταλματοποίηση ή την είσπραξη. Με το 

διπλογραφικό έχουμε 2 εγγραφές: η πρώτη με τη λήψη του παραστατικού και η 

δεύτερη με την πληρωμή του(βλ. πίνακα 2).

ΠΙΝΑΚΑΣ 2. Απεικόνιση εγγραφών «Λογιστικού ΟΤΑ» και Διπλογραφικής μεθόδου.

Στάδια Απλογραφικό Διπλογραφικό

Εντολή (Βιβλίο ανειλ. 

Υποχ/σεων)

-11

Λήψη παραστατικού - Λογιστική εγγραφή

Ενταλματοποίη ση Λογιστική εγγραφή Λογ.τάξεως

Εξόφληση Λογιστική εγγραφή Λογιστική εγγραφή

Βεβαίωση Λογιστική εγγραφή Λογιστική εγγραφή

Είσπραξη Λογιστική εγγραφή Λογιστική εγγραφή

Αντίστοιχα στα έσοδα δεν υπάρχει χρονική υστέρηση ανάμεσα στις εγγραφές στα 

δυο λογιστικά συστήματα. Η φάση της βεβαίωσης είναι η αντίστοιχη φάση της
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λογιστικής εγγραφής της πίστωσης του εσόδου και η φάση της είσπραξης αντιστοιχεί 

απόλυτα με την φάση της ταμειακής εγγραφής στο διπλογραφικό.

5. Στο διπλογραφικό έχουμε εφαρμογή της κίνησης του λογαριασμού μέσω της 

χρεωπίστωσης. Στο απλογραφικό οι λογαριασμοί αυξάνονται (των εσόδων ή των 

εξόδων). Στο διπλογραφικό οι λογαριασμοί έχουν διπλή έκφραση (τη χρέωση και την 

πίστωση), με αποτέλεσμα να αυξομειώνσνται. Επίσης στη διπλογραφική λογιστική 

μέθοδο υπάρχουν λογαριασμοί που συστηματικά αυξομειώνονται, όπως των 

απαιτήσεων και των υποχρεώσεων, ενώ στο απλογραφικό όχι, όπως

• Για παράδειγμα, στο διπλογραφικό υπάρχουν λογαριασμοί πελατών (που 

εμφανίζουν τις απαιτήσεις), προμηθευτών που εμφανίζουν τις υποχρεώσεις 

(προς τους προμηθευτές), ταμείου και χρηματικών διαθεσίμων γενικότερα 

(ταμείο, λογαριασμοί καταθέσεων κλπ.) που αυξομειώνονται.

•  Ενώ στο απλογραφικό, για να παρακολουθηθούν οι υποχρεώσεις για φόρους 

που έχουν παρακρατηθεί και πρέπει να αποδοθούν (πχ. Στην εφορία ή στο 

ΙΚΑ), χρειάζεται να τηρηθεί ειδικό βιβλίο, στο διπλογραφικό αυτά τα στοιχεία 

προκύπτουν μέσα από λογαριασμούς. Συνέπεια αυτού είναι στο μεν 

απλογραφικό να χρειάζεται να γίνονται τακτικά συμφωνίες λογαριασμών, που 

δεν είναι τόσο εύκολο, ενώ αντίθετα στο διπλογραφικό εμφανίζονται μέσω 

λογαριασμών.

6. Στο απλογραφικό η έννοια του ταμείου δεν εμφανίζεται άμεσα, αλλά προκύπτει 

από το αλγεβρικό άθροισμα κάποιων λογαριασμών. Στο διπλογραφικό η παρουσία 

λογαριασμού που εμφανίζει τα χρηματικά διαθέσιμα (38), είναι αυτούσια. Παρόλα 

αυτά η όλη λειτουργία του απλογραφικού είναι καθαρά ταμειακή λειτουργία που έχει 

σαν σκοπό την παρακολούθηση των εσόδων και των εξόδων του Δήμου. Αυτό φαίνεται 

καθαρά από το γεγονός ό’τι παρακολουθεί την παρακράτηση του φόρου σαν έσοδο και 

την απόδοση του στην ΔΟΥ σαν έξοδο.

7. Ενώ στο απλογραφικό λογιστικό σύστημα δίνεται μεν η δυνατότητα να 

παρακολουθείται κάθε οικονομική δραστηριότητα του Δήμου, αυτό γίνεται όμως με 

την τήρηση ενός μεγάλου αριθμού βιβλίων ασύνδετων μεταξύ τους. Αντίθετα η 

διπλογραφική λογιστική μέθοδος δίνει τη δυνατότητα να παρακολουθούνται όλα αυτά 

τα στοιχεία μέσα από ενιαίο λογιστικό κύκλωμα (το σύστημα εμφάνισης των 

λογαριασμών).

8. Με την απλογραφική μέθοδο δεν προκύπτουν στοιχεία για το ετήσιο 

αποτέλεσμα της δραστηριότητας του Δήμου. Από το διπλογραφικό όμως προκύπτει το
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αποτέλεσμα με λογιστικές εγγραφές και εμφανίζεται μέσω ειδικής ομάδας 

λογαριασμών.

9. Το διπλογραφικό εμφανίζει την περιουσιακή κατάσταση του Δήμου, ενώ το 

δημόσιο λογιστικό απαιτεί γι’αυτό ξεχωριστό βιβλίο που δεν έχει σχέση με το 

σύστημα οικονομικής διαχείρισης. Ο ισολογισμός που δημοσιεύουν οι οικονομικές 

μονάδες οι οποίες τηρούν διπλογραφική μέθοδο, εμφανίζει την περιουσία τους κατά 

κατηγορία.

10. Το δημόσιο λογιστικό αντιμετωπίζει την είσπραξη σαν έσοδο της χρήσης που 

εισπράττεται και το έξοδο σαν έξοδο της χρήσης που πληρώνεται. Το διπλογραφικό 

αντιμετωπίζει το έσοδο και το έξοδο, όταν πραγματοποιείται, στην χρήση που 

πραγματοποιείται ανεξάρτητα πότε πληρώνεται ή εισπράττεται. Αυτό σημαίνει ότι το 

απλογραφικό δεν έχει την δυνατότητα διαχωρισμού των χρήσεων.

11. Η διπλογραφική λογιστική μέθοδος είναι αξιόπιστη γιατί είναι επιστημονική. Η 

ταυτότητα ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ=ΠΑΘΗΤΙΚΟ και σε μικρογραφία η σχέση 

χρεωση=πιστωση σημαίνει ότι υπάρχει η δυνατότητα λογιστικού ελέγχου.

1.14 Τι είναι οι λογαριασμοί τάξεως

Οι λογαριασμοί τάξεως παρέχουν πληροφορίες και στατιστικά στοιχεία. Τα 

ποσοτικά στοιχεία που εμφανίζονται στο κύκλωμα της ομάδας των λογαριασμών 

τάξεως, δεν επηρεάζουν τα περιουσιακά στοιχεία των ΟΤΑ. Αυτό σημαίνει πως 

οποιαδήποτε πληροφορία εμφανίζεται σε λογαριασμό τάξεως, δεν αλλοιώνει τον 

Ισολογισμό του Δήμου που παρουσιάζει την περιουσιακή κατάσταση του.

Οι λογαριασμοί τάξεως εμφανίζονται στον Ισολογισμό σαν χρεωστικοί 

λογαριασμοί τάξεως και ισόποσα σαν πιστωτικοί λογαριασμοί τάξεως χωρίς να τον 

επηρεάζουν (βλ. πίνακα 3).

ΠΙΝΑΚΑΣ 3. Απεικόνιση λογαριασμών τάξεως στον ισολογισμό.
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ

Β. ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Β. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ

Α.ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Ε.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ Α.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ

Χρεωστικοί λογαριασμοί τάξεως Πιστωτικοί λογαριασμοί τάξεως
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Κάποιες φορές η πληροφορία που εμφανίζεται σε λογαριασμό τάξεως είναι πιο 

σημαντική από τις πληροφορίες που εμφανίζονται σε λογαριασμούς του Ισολογισμού. 

Για παράδειγμα η γνώση των εγγυητικών επιστολών καλής εκτέλεσης είναι για τα 

έργα που εκτελούνται στο Δήμο, είναι απαραίτητη στη διαχείριση του Δήμου. Επίσης, 

οι λογαριασμοί τάξεως μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την εξαγωγή αριθμοδεικτών.

Οι πληροφορίες που εμφανίζονται σε αυτούς τους λογαριασμούς δεν είναι 

αναγκαίο να είναι αξιακές, αλλά μπορούν να είναι και ποσοτικές.

1.15 Ο τρόπος λειτουργίας της ΙΟ1* ομάδας
Η 10η ομάδα του σχεδίου λογαριασμών λειτουργεί σε αυτόνομο κύκλωμα. Αυτό 

σημαίνει πως όταν χρεώνεται κάποιος λογαριασμός της 10ης ομάδας, θα πιστώνεται 

κάποιος άλλος της ίδιας ομάδας . Δεν υπάρχει η δυνατότητα να χρεοπιστώνεται 

κάποιος λογαριασμός με αντίστοιχη χρεοπίστωση κάποιου λογαριασμού της γενικής 

λογιστικής (ομαδα1-8) ή της αναλυτικής λογιστικής (ομάδα 9). Οι χρεοπιστώσεις 

γίνονται ανά ζεύγη (βλπίνακα 4).

ΠΙΝΑΚΑΣ 4. Χρεοπιστώσεις λογαριασμών τάξεως.
Χρέωση

01

Αλλόιρια περιουσιακά στοιχεία Πίστωση

05

Δικαιούχοι αλλότριων περιουσιακών 

στοιχείων

Χρέωση

02

Χρεωστικοί λογαριασμοί 

προϋπολογισμού

Πίστωση

06

Πιστωτικοί λογαριασμοί 

Προϋπολογισμού

Χρέωση

03

Χρεωστικοί λογαριασμοί 

εγγυήσεων, εμπράγματων 

ασφαλειών και απαιτήσεων από 

αμφοτεροβαρείς Συμβάσεις

Πίστωση

07

Πιστωτικοί λογαριασμοί εγγυήσεων, 

εμπράγματων ασφαλειών και 

απαιτήσεων από αμφοτεροβαρείς 

Συμβάσεις

Χρέωση

04

Διάφοροι λογαριασμοί 

Πληροφοριών χρεωστικοί

Πίστωση

08

Διάφοροι λογαριασμοί πληροφοριών 

πιστωτικοί
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2°
Οι διαδικασίες και τα βήματα μετάβασης από το δημόσιο λογιστικό στο 

διπλογραφικό

2.1 Οι παράγοντες που επιδρούν στην διαδικασία μετάβασης από το λογιστικό 

των ΟΤΑ στη διπλογραφική λογιστική μέθοδο15

Τα βήματα που θα απαιτηθούν έχουν κάποια κοινά χαρακτηριστικά, παρά τη 

διαφορετικότητα του κάθε Δήμου. Οι παράγοντες που επιδρούν στα απαιτούμενα 

βήματα και επηρεάζουν τη γρήγορη ή αργή μετάβαση είναι:

I. Το ισχύον νομικό πλαίσιο που καθορίζει τη συνύπαρξη του Λογιστικού των 

Ο.Τ.Α και του Διπλογραφικού συστήματος. Με βάση τα ισχύοντα σήμερα, το 

λογιστικό των ΟΤΑ λειτουργεί πλήρως και παράλληλα με το Διπλογραφικό 

σύστημα. Μάλιστα η παρακολούθηση του προϋπολογισμού του Δήμου θα 

γίνεται και διπλογραφικά μέσω λογαριασμών τάξεως (πληροφοριακοί 

λογαριασμοί της διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου) με προοπτική την 

απονέκρωση της σημερινής κωδικοποίησης του Λογιστικού των Ο.Τ.Α.

Η συνύπαρξη των δυο Λογιστικών Συστημάτων (Λογιστικού των Ο.Τ.Α και 

Διπλογραφικού), βοηθά στο να μην «αναστατωθεί» η σημερινή λειτουργία των 

υπηρεσιών και εξασφαλίζει την ομαλή μετάβαση στο Διπλογραφικό.

Π. Η κατάσταση του ανθρώπινου δυναμικού όσον αφορά στη γνώση του 

Διπλογραφικού Συστήματος. Στο σημείο αυτό πρέπει να εκτιμηθούν δυο 

παράμετροι:

α) Το προσωπικό των οικονομικών υπηρεσιών των Δήμων, δεν έχει την εμπειρία 

της λειτουργίας του Διπλογραφικού Συστήματος. Ακόμα και όσοι το γνωρίζουν έχουν 

αποξενωθεί από αυτό καθώς η δουλειά τους μέχρι σήμερα γίνεται με το Απλογραφικό 

Λογισπκό των Ο.Τ.Α.

15 Οδηγός για τη βήμα-βήμα εφαρμογή του διπλογραφικού συστήματος στους Δήμους
(ΥΠΕΣΔΔΑ 2000)
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β) Το υπάρχον όμως ανθρώπινο δυναμικό, αποτελεί τον κορμό και την 

ατμομηχανή υλοποίησης του Έργου εφαρμογής του Διπλογραφικού Συστήματος και 

γι’αυτό το λόγο πρέπει να του παρασχεθεί κάθε βοήθεια.

ΙΠ. Το επίπεδο μηχανοργάνωσης του Δήμου

Η ύπαρξη υποδομής για τη μηχανογραφική παρακολούθηση των οικονομικών 

διαδικασιών παίζει καθοριστικό ρόλο στην πορεία υλοποίησης του 

προγράμματος. Η ύπαρξη ενιαίου μηχανογραφικού συστήματος των 

οικονομικών υπηρεσιών πρέπει να υποστηρίζει την ενιαία λειτουργία του 

οικονομικού διαχειριστικού συστήματος (διαχείριση διαδικασιών, 

παρακολούθηση -  εκτέλεση προϋπολογισμού, διπλογραφικό, αποθήκες, 

μισθοδοσία).

> Είναι απαραίτητο να υπάρχει μηχανογράφηση στις προμήθειες για την 

καταχώρηση των αναλαμβανομένων υποχρεώσεων και των τιμολογίων, έτσι ώστε 

οι καταχωρίσεις να ενημερώνουν το Διπλογραφικό.

> Το επίπεδο μηχανογράφησης τμημάτων των προσόδων σε συνδυασμό με την 

ταμειακή υπηρεσία, μας καθορίζει το επίπεδο αυτόματης ενημέρωσης του 

Διπλογραφικού.

> Η αλληλοενημέρωση όλων αυτών των τμημάτων μηχανογραφικής 

παρακολούθησης δίνει τη δυνατότητα: τα έσοδα να χρεώνουν (βεβαιώνουν) τους 

δημότες και το ταμείο με την είσπραξη των οφειλών να ξεχρεώνει (πιστώνει) τους 

δημότες. Ο προϋπολογισμός να ενημερώνεται από το ταμείο με τα πληρωθέντα και 

κατ’επέκταση το ταμείο με τις πληρωμές να εξοφλεί τους προμηθευτές.

> Ιδιαίτερα για τους Δήμους με υποχρέωση τήρησης Αναλυτικής Λογιστικής, η 

μηχανοργάνωση των αποθηκών (πέραν των άλλων λειτουργιών του Δήμου) 

αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για την εφαρμογή της Αναλυτικής Λογιστικής.

IV. Το μέγεθος του Δήμου

Η πολυπλοκότητα των διαδικασιών και κατ’επέκταση τα προβλήματα που 

παρουσιάζονται είναι διαφορετικά ανάμεσα σε Δήμους με διαφορετικό μέγεθος.
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V. Το επίπεδο τήρησης των διαδικασιών στην αλυσίδα των οικονομικών 

υπηρεσιών

> Η λειτουργία των οικονομικών υπηρεσιών απαιτεί την τήρηση ορισμένων 

διαδικασιών που έχουν σχέση με τον έλεγχο νομιμότητας της δαπάνης αλλά και με 

διαδικασίες ελέγχου όπως η τήρηση ανειλημμένων υποχρεώσεων για τον έλεγχο 

της υπέρβασης της δαπάνης. Στις περισσότερες περιπτώσεις των Δήμων, πολλές 

από τις διαδικασίες αυτές δεν τηρούνται ολοκληρωμένα.

> Η τήρηση συγκεκριμένων διαδικασιών επιδρά σημαντικά στη σωστή εφαρμογή 

του διπλογραφικού συστήματος, δηλαδή η παρακολούθηση του προϋπολογισμού 

θα γίνεται με διπλογραφικές εγγραφές. Εάν όμως ο Δήμος δεν τηρεί τη διαδικασία 

ανάληψης δαπάνης δε θα μπορεί να αποτυπώνει ένα τμήμα της παρακολούθησης 

του προϋπολογισμού διπλογραφικά.

> Επιπλέον φαίνεται ότι το καλό επίπεδο λειτουργίας του λογιστικού των Ο.Τ.Α., 

είναι καθοριστικός παράγοντας για τη σωστή μετάβαση στη διπλογραφική 

λογιστική μέθοδο.

VI. Η ύπαρξη ταμειακής υπηρεσίας

Για να λειτουργήσει το Διπλογραφικό Σύστημα πρέπει να υπάρχει ταμειακή 

υπηρεσία. Αν δεν υπάρχει ταμείο, δεν μπορούν να εμφανίζονται λογιστικά οι ταμειακές 

εγγραφές (εισπράξεις-πληρωμές), οι οποίες είναι απαραίτητες στο Διπλογραφικό 

Σύστημα

Το πρόβλημα αυτό αντιμετωπίζεται στο βαθμό που ο ελεγκτής εσόδων στη ΔΟΥ 

είναι συνδεδεμένος μηχανογραφικά με το Δήμο και με αυτόν τον τρόπο υπάρχει η 

δυνατότητα να ενημερώνεται το Διπλογραφικό.

Το προσωρινό πρόβλημα για τους Δήμους που δεν θα έχουν το πρώτο χρονικό 

διάστημα ταμειακή υπηρεσία, αντιμετωπίζεται είτε με αναδρομική καταχώρηση των 

ταμειακών πράξεων στο Διπλογραφικό είτε με συγκεντρωτικές ταμειακές εγγραφές 

ανά ημέρα.

Συνοψίζοντας, μπορούμε να πούμε πως η σύσταση ταμειακής υπηρεσίας είναι 

βασική προϋπόθεση για τη λειτουργία του Διπλογραφικού Συστήματος. Επίσης 

βοηθάει σημαντικά το Δήμο στον οικονομικό του προγραμματισμό και στη 

διαχειριστική του αυτοτέλεια.
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VII. Η λειτουργία οργανωμένης αποθήκης 

Η λειτουργία οργανωμένης αποθήκης επιδρά με διπλό τρόπο στην διαδικασία 

υλοποίησης της εφαρμογής του Διπλογραφικού:

α) Ο ουσιαστικός λόγος ύπαρξης της αποθήκης, αφορά στην παρακολούθηση των 

αποθεμάτων σαν βασικό στοιχείο για τη διαμόρφωση του κόστους και κατ’έπέκταση 

των οικονομικών αποτελεσμάτων του Δήμου. Δεν μπορούμε να μιλάμε για λειτουργία 

Αναλυτικής Λογιστικής δίχως την άρτια και ολοκληρωμένη λειτουργία της αποθήκης 

του Δήμου.
β) Επιπλέον, η αποθήκη λειτουργεί και για τη μηχανογραφική σύνδεση των εγγράφων 

του Λογιστικού των Ο.Τ.Α. με το Δυιλογραφικό.

Η λειτουργία οργανωμένης αποθήκης παρόλα αυτά, δεν προαπαιτείται για την 

έναρξη λειτουργίας του Διπλογραφικού.

2.2 Η Οργάνωση της Εφαρμογής του Διπλογραφικού16 

Η Εφαρμογή του Διπλογραφικού στο Δήμο απαιτεί:

> Το σχεδίασμά και την οργάνωση του Έργου,

> την καταγραφή των δυνάμεων που θα εμπλακούν

> την ενημέρωση και εκπαίδευση τους,

> το συντονισμό των ενεργειών βήμα-βήμα και την παρακολούθηση της προόδου

2.3 Τα βήματα για την εφαρμογή της διπλογραφικής μεθόδου17

Ο Δήμος για να ολοκληρώσει τα στάδια προετοιμασίας στην εφαρμογή της 

Διπλογραφικής Λογιστικής μεθόδου χρειάζεται να πραγματοποιήσει κάποια βήματα 

που θα τα εξετάσουμε αναλυτικά.

16 Οδηγός για τη βήμα-βήμα εφαρμογή του διπλογραφικού συστήματος στους Δήμους
(ΥΠΕΣΔΔΑ 2000)

17 Οδηγός για τη βήμα-βήμα εφαρμογή του διπλογραφικού συστήματος στους Δήμους
(ΥΠΕΣΔΔΑ 2000)
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2.3.1 Δημιουργία και συγκρότηση ομάδας εργασίας

Σε πρώτη φάση η λειτουργία του Διπλογραφικού θα γίνεται παράλληλα με την 

υπάρχουσα λειτουργία του Λογιστικού των Ο.Τ. Α. Σε αυτή τη βάση πρέπει να λάβουμε 

υπόψη μας ότι:

•  Δεν ανατρέπεται η όλη λειτουργία των οικονομικών υπηρεσιών του Δήμου. 

Συνεχίζονται οι γνωστές διαδικασίες εκτέλεσης του προϋπολογισμού, οι 

διαδικασίες προμηθειών, βεβαίωσης και είσπραξης εσόδων.

• Για την πρώτη περίοδο μέχρι τη λειτουργία του Διπλογραφικού, απαιτείται να 

εκτελεστούν μια σειρά ενεργειών παράλληλα με την καθημερινή λειτουργία 

των Υπηρεσιών.

• Για να μην υπάρξει αναστάτωση και για να υλοποιηθεί έγκαιρα και σωστά το 

Διπλογραφικό πρέπει να αντιμετωπιστεί η εφαρμογή του Έργου από μια ειδική 

ομάδα υπαλλήλων.

Για να δούμε παραστατικά το ρόλο και το έργο της ομάδας εργασίας χρειάζεται να 

κατανοήσουμε το νέο περιβάλλον που δημιουργείται στο Δήμο με την εφαρμογή του 

Διπλογραφικού στην πρώτη φάση.18

Η ενημέρωση του Διπλογραφικού Συστήματος θα γίνεται παράλληλα με τη 

λειτουργία του σημερινού Λογιστικού των ΟΤΑ και οι λειτουργίες που γίνονται 

σήμερα δεν καταργούνται, αλλά αναβαθμίζονται.

Το συμπέρασμα που προκύπτουν είναι πως δεν αναστατώνονται όλες οι υπηρεσίες, 

αρκεί μόνο μια ομάδα εργασίας να παρακολουθεί και να διεκπεραιώνει τις λογιστικές 

υποχρεώσεις που απορρέουν από το ΠΔ 315/99.

Συγκρότηση ouàôac εργασίας

Στην ομάδα εργασίας συμμετέχουν υπάλληλοι από τα αντίστοιχα τμήματα των 

οικονομικών υπηρεσιών, οι οποίοι είναι οι συνδετικοί κρίκοι των αναλυτικών εργασιών 

του Λογιστικού των Ο.Τ.Α. με το Διπλογραφικό. Ο επικεφαλής απαιτείται να είναι 

αποδεσμευμένος από άλλες εργασίες.

Η ομάδα εργασίας αναλαμβάνει:

• Να καταγράψει την υπάρχουσα κατάσταση του Δήμου (βήμα 2).

• Να σχεδιάσει και να οργανώσει την εφαρμογή του έργου.

•  Να παρακολουθεί σε συνεργασία με την Διοίκηση του Δήμου την υλοποίηση 

της εφαρμογής του Διπλογραφικού.

18 Βλέπε παράρτημα "διάγραμμα ροής εργασιών οικονομικών υπηρεσιών"
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• Να επικοινωνεί με τις διευθύνσεις για τις απαιτούμενες ενέργειες τους, όσο 

αφορά στην εφαρμογή του συστήματος.

•  Να τηρεί και να εκτυπώνει τα βιβλία του Διπλογραφικού Λογιστικού 

Συστήματος, καθώς και κάθε λογιστική υποχρέωση που απορρέει από τις 

σχετικές διατάξεις (ΠΔ 315/99, ΚΒΣ κλπ).

• Να επικοινωνεί για λογιστικά θέματα με την Ομάδα Διοίκησης Έργου στο 

ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ. A ή με αντίστοιχες αποκεντρωμένες ομάδες, που θα δημιουργηθούν 

σε περιφερειακό επίπεδο.

•  Να συμπληρώνει και να αποστέλλει Αναφορές Προόδου της εφαρμογής, όταν 

ζητούνται από τα αρμόδια όργανα..

Η ομάδα εργασίας πρέπει να συνεδριάζει τακτικά, να καθορίζει πλάνο εργασίας και 

να παρακολουθεί την υλοποίηση του.

2.3.2 Καταγραφή της υπάρχουσας κατάστασης

Τα στοιχεία που είναι απαραίτητα στο έργο είναι τα εξής:

> Οικονομικά στοιχεία, για να δούμε το μέγεθος του Δήμου:

■ Το ύψος του προϋπολογισμού, των τακτικών εσόδων του Δήμου, τα οποία 

εκτός των άλλων εμφανίζουν την υποχρέωση του Δήμου να τηρεί ή όχι 

Αναλυτική Λογιστική.

■ Οι βασικές οικονομικές δραστηριότητες του Δήμου, οι οποίες καθορίζουν τις 

αναγκαίες οικονομικές πληροφορίες και τους λογαριασμούς που θα τις 

απεικονίζουν.

■ Ειδικές οικονομικές δραστηριότητες που δε συναντώνται συχνά, όπως η 

εκμετάλλευση σφαγείων, μαρίνων, ζωολογικού κήπου, ο χαρακτήρας των 

οποίων απαιτεί ιδιαιτερότητα στη λογιστική παρακολούθηση.

>  Η δομή και η λειτουργία του Δήμου για την ορθολογική απεικόνιση των

οικονομικών δραστηριοτήτων:

■ Το οργανόγραμμα των υπηρεσιών, που απεικονίζει τη διάρθρωση του Δήμου 

και βοηθά στην κοστολογική διαμόρφωση του.

■ Ποιοι υπάλληλοι και με ποιο τρόπο θα επηρεασθούν με την εφαρμογή του 

Διπλογραφικού Συστήματος.

■ Η ύπαρξη ταμειακής υπηρεσίας και η πιθανώς απαιτούμενη δημιουργία της.
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■ Ο σημερινός ρόλος του γραφείου προμηθειών και οι απαιτούμενες 

αναδιαρθρώσεις στη λειτουργία του.

■ Η ύπαρξη, η στελέχωση και η λειτουργία των αποθηκών του Δήμου.

>  Το επίπεδο λειτουργίας των διαδικασιών του Λογιστικού των Ο.Τ. Λ. :

■ Η τήρηση των διαδικασιών που προβλέπονται για την εκτέλεση του 

προϋπολογισμού (έκθεση ανάληψης δαπάνης κ λπ ).

■ Η γνώση και η τήρηση των διαδικασιών των οικονομικών υπηρεσιών, όπως 

είναι οι έγκαιρες διαδικασίες βεβαίωσης εσόδων ή οι ολοκληρωμένες 

διαδικασίες προμηθειών.

> Η εμπειρία του προσωπικού στο Διπλογραφικό Σύστημα

■ Πόσοι και ποιοι υπάλληλοι έχουν πτυχίο οικονομικών-λογιστικών σχολών.

■ Εάν υπάρχει προσωπικό με γνώσεις λογιστικής.

■ Πόσοι υπάλληλοι έχουν πάρει μέρος στα Σεμινάρια του Εθνικού Κέντρου 

Δημόσιας Διοίκησης για το Διπλογραφικό Σύστημα.

>  Στοιχεία που βοηθούν στην καταγραφή της περιουσίας του Δήμου:

■ Εάν ο Δήμος έχει κτηματολογηθεί.

■ Εάν υπάρχει και τηρείται το βιβλίο περιουσίας.

■ Εάν υπάρχουν παλαιά αρχεία καταγραφής.

2.3.3 Απογραφή Έναρξης

Λέγοντας Ισολογισμό Έναρξης εννοούμε την αποτύπωση της οικονομικής 

κατάστασης του Δήμου κατά τη στιγμή έναρξης εφαρμογής του Διπλογραφικού 

Συστήματος (1/1/2000-2001), μέσα από λογαριασμούς της Γενικής Λογιστικής. Με 

άλλα λόγια εννοούμε την απογραφή έναρξης των οικονομικών του στοιχείων.
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2.3.4 Δημιουργία Λογιστικού Σχεδίου και Αντιστοίχηση19

Στη φάση αυτή διαμορφώνουμε το συγκεκριμένο λογιστικό σχέδιο του Δήμου και 

αντιστοιχίζουμε τους κωδικούς του Λογιστικού των Ο.Τ.Α. με τους κωδικούς της 

διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου:

> Συγκρότηση-εξειδίκευση του Λογιστικού Σχεδίου του Δήμου.

Το κλαδικό λογιστικό σχέδιο χρειάζεται εξειδίκευση για το συγκεκριμένο Δήμο. 

Πιο συγκεκριμένα:

■ Κωδικοποίηση των έργων.

■ Διαχωρισμό των επιχορηγήσεων σε εκείνες που χορηγούνται για την 

εξυπηρέτηση λειτουργικών αναγκών και σε εκείνες που χορηγούνται για την 

κατασκευή έργων.

■ Διαμόρφωση λογαριασμών για την εξυπηρέτηση συγκεκριμένων 

πληροφοριακών αναγκών του Δήμου.

Με τη διαδικασία αυτή γίνονται επισημάνσεις για τη δημιουργία νέων κωδικών στο 

κλαδικό Λογιστικό Σχέδιο, όπως και παρατηρήσεις για τυχόν διορθώσεις που 

χρειάζεται να γίνουν στη σημερινή κωδικοποίηση του κλαδικού Λογιστικού Σχεδίου, 

πάντα μέσα από τις συγκεκριμένες παρατηρήσεις των ιδιομορφιών του Δήμου.

> Στη συνέχεια «αντιστοιχίζουμε» τους κωδικούς του Λογιστικού των Ο.Τ.Α.

με τους κωδικούς του Διπλογραφικού Συστήματος.

Ως «αντιστοίχηση» εννοούμε την αντιπαραβολή σε κάθε κωδικό του Λογιστικού

των Ο.Τ.Α. έναν ή περισσότερους κωδικούς της Γενικής Λογιστικής.

Η αντιστοίχηση βοηθά στη σύνδεση των λογιστικών πράξεων του Λογιστικού των 

Ο.Τ.Α. και την απεικόνιση τους στο Διπλογραφικό. Επίσης, συμβάλλει σημαντικά στη 

μηχανογραφική ενημέρωση του Διπλογραφικού μέσω των ενημερώσεων που γίνονται 

στο σύστημα της οικονομικής διαχείρισης του Δήμου (η αντιστοίχηση θα απεικονιστεί 

στο λογισμικό).

Τι αντιστοιχίζουμε:

■ Τους κωδικούς των εσόδων του Δήμου, των υλικών, των εξόδων και των 

παγίων

■ Των κρατήσεων

■ Των απαιτήσεων και των προμηθευτών.

19 Βλέπε στο παράρτημα τα επίπεδα αντιστοίχησης
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> Η διαδικασία της αντιστοίχησης λειτουργεί και αντίστροφα. Βοηθά στη 

διαμόρφωση των προϋπολογισμών με μεγαλύτερη προσοχή ως προς το τι εννοούν 

και τι περιέχουν οι ΚΑΔ

2.3.5 Εξοικείωση με το νέο Σύστημα - Εκπαίδευση

Η διαδικασία της εκπαίδευσης πρέπει να είναι συνεχής και συστηματική, να 

επικεντρώνει κάθε φορά την προσοχή της στα θέματα που χρειάζεται να κατανοηθούν 

σε συγκεκριμένη χρονική περίοδο για να προχωρήσει η κάθε φάση του έργου.

Έτσι, την εκπαίδευση πρέπει να την αντιμετωπίσουμε σε τρία (3) επίπεδα:

> Θεωρητική εκπαίδευση πάνω στη Διπλογραφική Λογιστική μέθοδο. Στο 

επίπεδο αυτό πραγματοποιήθηκαν και θα πραγματοποιηθούν κύκλοι σεμιναρίων 

(όπως του ΕΚΔΔ και του ΥΠΕΣΔΔΑ), όμως είναι φανερό πως οι κύκλοι αυτοί δεν 

μπορούν να υποκαταστήσουν τις γνώσεις που παρέχονται από τα ΑΕΙ και τα TEI. 

Η εκπαίδευση στο επίπεδο αυτό έρχεται να καλύψει τα σοβαρά κενά που υπάρχουν 

σε εξειδικευμένο λογιστικό προσωπικό των Ο.Τ.Α.

> Πρακτική εξάσκηση στη λειτουργία των προγραμμάτων εφαρμογής του 

Διπλογραφικού. Την εκπαίδευση αυτή σε ένα βαθμό πρέπει να την καλύψει η 

εταιρία-προμηθευτής λογισμικού. Είναι σαφές πως μόνο η θεωρητική γνώση δεν 

είναι ικανή να καταστήσει κάποιον σε θέση να λειτουργεί μηχανογραφικά το 

λογιστήριο του Διπλογραφικού.

> Ειδικές εφαρμογές εκπαίδευσης, όπως:

■ Πρακτική λογιστικών ασκήσεων πάνω στον Η/Υ Η εκπαίδευση σε αυτό το 

επίπεδο πρέπει να γίνεται σε συνεργασία λογιστικής και μηχανογράφησης.

■ Μικροί ειδικοί κύκλοι σεμιναρίων με εξειδικευμένα θέματα (όπως αναλυτική 

λογιστική, διαχείριση αποθηκών κ.λπ ).

■ Ημερίδες με επίκαιρα θέματα, όπως Απογράφη Έναρξης.

2.3.6 Οργάνωση Υπηρεσιών
Η λογιστική βοηθά στην απεικόνιση των οικονομικών πράξεων του Δήμου. Η 

απεικόνιση αυτή οργανώνεται στη βάση της λειτουργίας του και εάν αυτή η λειτουργία 

είναι χαμηλού επιπέδου, χαμηλού επιπέδου θα είναι και η λογιστική απεικόνιση.
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Επιπλέον για τη λειτουργία του Διπλογραφικού είναι απαραίτητες κάποιες διαδικασίες 

(άμεση καταχώριση των παραστατικών εξόδων και προμήθειας υλικών).

Έτσι, για την οργάνωση και λειτουργία των υπηρεσιών είναι απαραίτητες 

ορισμένες αλλαγές, όπως:

>  Τήρηση των διαδικασιών προμήθειας αγαθών και υπηρεσιών (έκθεση ανάληψης 

δαπάνης, παραλαβή των αγαθών κλπ.).

> Θεσμοθετημένες πύλες εισόδου και κέντρα συγκέντρωσης των παραστατικών.

> Δομημένο γραφείο προμηθειών.

> Δημιουργία και λειτουργία αποθηκών.

> Σύσταση ταμειακής υπηρεσίας.

Ανάλογες με το μέγεθος του Δήμου είναι και οι απαιτούμενες αλλαγές:

>  Στους νέους «Καποδιστριακούς» Δήμους είναι αναγκαία η ύπαρξη γραφείου 

προμηθειών και η τήρηση των διαδικασιών προμήθειας αγαθών και υπηρεσιών 

(έκθεση ανάληψης δαπάνης κ.λπ ).

> Στους Δήμους με μεσαίο μέγεθος είναι αναγκαία η ύπαρξη κέντρου υποδοχής και 

καταχώρισης των παραστατικών τα οποία αφορούν δαπάνες για προμήθεια αγαθών 

αλλά και υπηρεσιών ( τιμολόγια κλπ).

Βραχυπρόθεσμα, ο κάθε Δήμος είναι αναγκαίο να οργανώσει τις διαδικασίες 

λειτουργίας των υπηρεσιών του. Στην προσπάθεια αυτή, χρειάζεται να αξιοποιηθεί το 

οργανόγραμμα του κάθε Δήμου και η εμπειρία του προσωπικού του.

Όσο αφορά τη λογιστική παρακολούθηση, με τον τρόπο αυτό και με την 

ολοκληρωμένη εφαρμογή του Διπλογραφικού Συστήματος ο Δήμος θα έχει τη 

δυνατότητα στο εξής, να παρακολουθεί οργανωμένα τα οικονομικά στοιχεία που του 

είναι απαραίτητα για να είναι σε θέση να κάνει την κοστολόγηση των διάφορων 

δραστηριοτήτων του και να μπορεί να αναπτύξει ένα πλήρες πληροφοριακό σύστημα 

διοίκησης.

2.3.7 Οργάνωση Αποθηκών

Η αποθήκη έχει καθαρά διαχειριστικό χαρακτήρα έτσι όπως είναι οργανωμένη 

σήμερα στους Δήμους. Έχει σαν στόχο να παρακολουθεί την διακίνηση των υλικών, 

ενώ δεν δείχνει ιδιαίτερο ενδιαφέρον για τις αξίες τους . Μέσα από τη διαχείριση των 

αποθηκών σήμερα, μπορούν να παρακολουθούνται παράλληλα και κινητά πάγια 

περιουσιακά στοιχεία.
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2.3.8 Μηχανοργάνωση -  Τήρηση βιβλίων

Την εφαρμογή του Διπλογραφικού συστήματος δε μπορούμε να τη διανοηθούμε με 

χειρόγραφο τρόπο. Εξάλλου η άντληση οικονομικών πληροφοριών απαιτεί ταχύτατη 

καταχώριση, ταξινόμηση, επεξεργασία και αξιολόγηση των στοιχείων.

Η μηχανοργάνωση έρχεται και απαντάει στις αυξημένες απαιτήσεις της λογιστικής 

παρακολούθηση ς.

Η λειτουργία του μηχανογραφικού Συστήματος βοηθάει:

> Στην παρακολούθηση των απαιτήσεων του Λογιστικού των Ο.Τ.Α 

(παρακολούθηση προϋπολογισμού, εκκαθάριση -  ενταλματοποίηση των δαπανών, 

βεβαίωση και είσπραξη των αναλυτικών εσόδων, τήρηση βιβλίων του Λογιστικού

των Ο.Τ.Α ).

> Στην τήρηση του Διπλογραφικού Συστήματος.

>  Στην ενημέρωση του Διπλογραφικού από το σύστημα της οικονομικής 

διαχείρισης με αυτοματοποιημένο τρόπο για την αποφυγή «διπλής» δουλειάς στην 

καταχώριση.

Για τη σωστή λειτουργία και ενημέρωση, πρέπει να γίνουν σε συνεργασία με την 

εταιρία μηχανοργάνωσης που προμηθεύει το λογισμικό, οι απαραίτητες 

παραμετροποιήσεις:

> Αντιστοίχηση λογαριασμών Λογιστικού των Ο.Τ.Α. με τους λογαριασμούς της 

Γενικής Λογιστικής (έξοδα, δαπάνες, έσοδα).

> Αντιστοίχηση των κωδικών της αποθήκης με τους κωδικούς της Γενικής και 

Αναλυτικής Λογιστικής.

> Αντιστοίχηση των πινάκων κρατήσεων.

Τέλος με την εξασφάλιση της λειτουργίας του Λογισμικού μπορούμε να 

προεκτυπώσουμε τα λογιστικά βιβλία του Διπλογραφικού Συστήματος:

I. Γενικό αναλυτικό ημερολόγιο εγγραφών της γενικής λογιστικής 

Π. Αναλυτικό ημερολόγιο εγγραφών τάξεως -  προϋπολογισμού για τις 

εγγραφές του κυκλώματος τάξεως

III. Γ ενικό καθολικό

IV. Συγκεντρωτικό ημερολόγιο

V. Ημερολόγιο πράξεων ισολογισμού

VI. Βιβλίο απογραφών και ισολογισμού

VII. Μητρώο παγίων
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Δε θα εκτυπωθούν ξεχωριστά βιβλία αλλά θα εκτυπωθεί ένα ενιαίο έντυπο βιβλίο 

με τις παραπάνω χρήσεις ή και μελλοντικές. Το ενιαίο έντυπο-βιβλίο δε θεωρείται από 

τη ΔΟΥ αλλά από τις ίδιες υπηρεσίες που θεωρούν τα βιβλία του Λογιστικού των 

Ο.Τ.Α

2.4 Η αναγκαιότητα της διπλογραφικής μεθόδου20

Χρειάζεται λοιπόν ένα συστηματικό εργαλείο που να δίνει στην οικονομική μονάδα 

τις πληροφορίες που χρειάζεται έγκαιρα και σωστά καθώς και να τη βοηθά να 

διαχειρίζεται τα οικονομικά της με επιστημονικό τρόπο. Αυτό το εργαλείο είναι η 

διπλογραφική λογιστική μέθοδος. Ονομάζεται Διπλογραφική γιατί για κάθε οικονομική 

πράξη που αποτυπώνει, χρησιμοποιεί και εγγράφει την πληροφορία σε δυο 

διαφορετικά σημεία ταυτόχρονα (αφ’ενός τι αγοράζω και αφ’ετέρου σε ποιον το 

χρωστάω, τι έσοδα πραγματοποίησα και ποιος τα χρωστάει κλπ ).

2.5 Οι βασικές αρχές που διέπουν τη λογιστική21

Η ανάγκη που υπάρχει για λογιστική πληροφόρηση, απαιτεί ενιαίο τρόπο και ενιαία 

λογιστική εμφάνιση της λογιστικής πληροφορίας. Είναι απαραίτητο λοιπόν να μιλάμε 

όλοι την ίδια γλώσσα και να απεικονίζουμε με τον ίδιο τρόπο τη λογιστική 

πληροφορία. Έτσι λοιπόν, έχουμε αφ’ενός κωδικοποίηση και αφ’ετέρου ενιαίες 

λογιστικές αρχές για να μπορέσει να υπάρξει ομοιομορφία.

Οι αρχές αυτές έχουν σαν σκοπό να «θωρακίσουν» τον έλεγχο και να βοηθήσουν 

στη σωστή εφαρμογή του λογιστικού συστήματος.

Κατ’αρχήν πριν αναφερθούμε σε αυτές πρέπει να αντιμετωπίσουμε την οικονομική 

μονάδα και πιο συγκεκριμένα τον Δήμο σαν ένα οργανισμό, η επιχειρηματική 

δραστηριότητα του οποίου έχει σαν σκοπό την παραγωγή κοινωνικού έργου.

20 Σ.Καραγιλάνης Τ ο  Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"

21 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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Οι βασικές αρχές της λογιστικής είναι οι εξής:

-Φ Αρχή της συντηρητικότητας

Φ- Αρχή της διαχειριστικής περιόδου και της αυτοτέλειας της χρήσης αυτής 

-Φ Αρχή της εφαρμογής των κανόνων του ιστορικού κόστους 

Φ- Αρχή της συνέχισης της επιχειρηματικής δραστηριότητας 

■Φ Αρχή της πάγιας χρησιμοποίησης των ίδιων λογιστικών μεθόδων 

φ - Αρχή καταχώρισης στα έσοδα κάθε χρήσης μόνο των πραγματοποιημένων 

και βέβαιων εσόδων που την αφορούν

Φ- Αρχή του δουλευμένου των εξόδων και επιβάρυνσης κάθε χρήσης με το 

σύνολο των βέβαιων καθώς και των πιθανών εξόδων που την αφορούν 

-Φ Η αρχή της συσχέτισης εσόδων και εξόδων που αφορούν την χρήση

2.6 Τι ονομάζουμε λογιστικό σχέδιο22

Ο όρος «λογιστικό σχέδιο» είναι «στενότερος» από την έννοια που θέλουμε να 

εκφράσουμε. Λέγοντας λογιστικό σχέδιο, η πρώτη σκέψη που κάνουμε μας παραπέμπει 

σε ένα κατάλογο λογαριασμών. Όμως στην κοινή χρήση του όρου αυτού περιγράφουμε 

την όλη λογιστική διαδικασία που ακολουθούμε. Ένα λογιστικό σχέδιο πρέπει να 

περιλαμβάνει τα ακόλουθα:

• Το σχέδιο λογαριασμών

• Την ανάλυση των εννοιών που χρησιμοποιούνται (τι ονομάζουμε πάγιο, τι 

απόσβεση, τι αποτίμηση κ.λπ.)

• Τη συνδεσμολογία των λογαριασμών (τι περιλαμβάνει ο κάθε λογαριασμός 

πότε χρεώνεται, πότε πιστώνεται)

• Πως προσδιορίζεται το κόστος παραγωγής

• Υποδείγματα των δημοσιευμένων οικονομικών καταστάσεων (ισολογισμό, 

λογαριασμό Γεν. Εκμετάλλευσης, λογαριασμό αποτελεσμάτων χρήσης και 

πίνακα διάθεσης κερδών).

22Σ.Καραγιλάνης "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της 
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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2.7 Λογιστικό κύκλωμα της Γενικής Λογιστικής23

Στη Γενική Λογιστική παρακολουθούνται οι συναλλαγές του Ο.Τ.Α. με τρίτους και 

εμφανίζεται η δομή της περιουσιακής του συγκρότησης. Επίσης, στο λογιστικό αυτό 

κύκλωμα εμφανίζεται η διαχείριση ή εκμετάλλευση κατ’είδος αποθεμάτων, εξόδων και 

εσόδων, καθώς και τα συνολικά αποτελέσματα από τη δραστηριότητα του Ο.Τ.Α.

Το σχέδιο των λογαριασμών τη Γενικής Λογιστικής στηρίζεται πάνω στο ΕΓΛΣ 

προσαρμοσμένο στις ανάγκες και τις ιδιομορφίες των Δήμων.

2.7.1 Διάρθρωση των λογαριασμών της γενικής λογιστικής

Στο κύκλωμα της Γενικής Λογιστικής περιλαμβάνονται οκτώ (8) Ομάδες 

λογαριασμών. Οι Ομάδες 1 εώς 5 περιλαμβάνουν τους λογαριασμούς του Ισολογισμού, 

εκείνους δηλαδή που στο τέλος κάθε χρήσεως κατά κανόνα παρουσιάζουν υπόλοιπα 

και συνθέτουν την κατάσταση του Ισολογισμού. Οι Ομάδες 6 εώς 8 περιλαμβάνουν 

αποτελεσματικούς λογαριασμούς, οι οποίοι στο τέλος της χρήσης μηδενίζονται, έπειτα 

από τη μεταφορά των υπολοίπων τους αρχικά στους λογαριασμούς της γενικής 

εκμετάλλευσης και αποτελεσμάτων χρήσης και στη συνέχεια σε λογαριασμούς του 

Ισολογισμού.

Στις Ομάδες 1 εώς 3 περιλαμβάνονται οι λογαριασμοί ενεργητικού, στις Ομάδες 4 

εώς 5 οι λογαριασμοί παθητικού, στην 6η Ομάδα περιλαμβάνονται οι λογαριασμοί 

οργανικών εξόδων κατ’είδος, στην 7η Ομάδα οι λογαριασμοί οργανικών εσόδων 

κατ’είδος και στην 8η Ομάδα οι λογαριασμοί γενικής εκμετάλλευσης, έκτακτων και 

ανόργανων αποτελεσμάτων, αποτελεσμάτων χρήσεως, έσοδα και έξοδα προηγούμενων 

χρήσεων, προβλέψεων, αποτελεσμάτων προς διάθεση και ο λογαριασμός του 

Ισολογισμού.

23 Σ.Καραγιλάνης, Τ ο  Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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2.8 Λογιστικό Κύκλωμα της Αναλυτικής Λογιστικής24

Κάθε οικονομική μονάδα που έχει προορισμό την παραγωγή και τη διάθεση 

αγαθών ή την παροχή υπηρεσιών, διαθέτει ή επενδύει τους πόρους της για να 

αποκτήσει υλικά ή άϋλα αγαθά και υπηρεσίες με σκοπό την πραγματοποίηση εσόδων 

από πωλήσεις και κατ’έπέκταση τη συγκέντρωση κερδών, ή τη χρησιμοποίηση του 

πλεονάσματος μεταξύ εσόδων ή εξόδων για την κάλυψη κοινωνικών αναγκών. Οι 

Ο.Τ. A υπάγονται σε αυτή την τελευταία κατηγορία.

Η παραπάνω αναφερόμενη χρησιμοποίηση των πόρων συνιστά το κόστος 

συνολικής λειτουργίας της οικονομικής μονάδας. Η συγκέντρωση του κόστους, που 

εκφράζεται σε χρηματικούς όρους, και στη συνέχεια η κατανομή του κατά επί μέρους 

λειτουργία εντός της επιχείρησης και κατά προϊόν ή υπηρεσία, είναι το αντικείμενο της 

κοστολόγησης.

Η λογιστική διαδικασία προσδιορισμού του κόστους καλείται Αναλυτική 

Λογιστική της Εκμετάλλευσης και αφορά στις αναλυτικές μετρήσεις σχετικά με τη 

ροή του κόστους μέσα σε μια οικονομική μονάδα καθώς και στην απόδοση του. Στο 

πλαίσιο του Ε.Γ.Λ.Σ., οι κοστολογικές πληροφορίες τηρούνται στο αυτοτελές κύκλωμα 

της Αναλυτικής Λογιστικής που περιλαμβάνεται στην Ομάδα 9.

Το σχέδιο λογαριασμών της Αναλυτικής Λογιστικής που έχει καταρτισθεί από τους 

ΟΤΑ έχει βασιστεί στις κατευθύνσεις που δίνονται από το Ε.Γ.Λ.Σ. αναφορικά με: α) 

τη συνδεσμολογία, β) την κωδικοποίηση και γ) την ονοματολογία των λογαριασμών. 

Εντούτοις, το Ε.Λ.Γ.Σ. παρέχει ευελιξία στις οικονομικές μονάδες για την ανάπτυξη 

του σχεδίου των λογαριασμών τους ανάλογα με την οργανωτική τους δομή, το είδος 

των δραστηριοτήτων τους καθώς και το εύρος και βάθος της πληροφόρησης που 

απαιτείται, κυρίως για διοικητικούς σκοπούς αναφορικά με τη λήψη αποφάσεων. Οι 

αναφορές που έγιναν ήδη στις ακολουθούμενες λογιστικές αρχές και την 

υποχρεωτικότητα ή προαιρετικότητα των λογαριασμών στα πλαίσια της Γενικής 

Λογιστικής ισχύουν και για την Αναλυτική Λογιστική.

Στους λογαριασμούς της 9η Ομάδας της Αναλυτικής Λογιστικής, καταχωρούνται τα 

δεδομένα που παρακολουθεί ο Ο.Τ.Α. στις Ομάδες 2, 6, 7 και 8 της Γενικής 

Λογιστικής, τα οποία με τη βοήθεια των διάμεσων λογαριασμών μεταφέρονται στο 

ανεξάρτητο κύκλωμα των λογαριασμών της Αναλυτικής Λογιστικής.

24 Σ.Καρα/ιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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Για να εξασφαλισθεί η αυτόνομη λειτουργία της Αναλυτικής Λογιστικής, 

χρησιμοποιούνται οι παρακάτω δευτεροβάθμιοι λογαριασμοί του πρωτοβάθμιου 90, οι 

οποίοι λειτουργούν ως διάμεσοι και αποτελούν τη γέφυρα μέσω της οποίας 

μεταφέρονται και λογιστικοποιούνται στην Αναλυτική Λογιστική τα δεδομένα της 

Γενικής Λογιστικής (βλ.πίνακα 5).

ΠΙΝΑΚΑΣ 5. Αντίκρισμα λογαριασμών Αναλυτικής Λογιστικής σε λογαριασμούς

Γενικής Λογιστικής.

Αντικρυζόμενοι λογ/σμοί Αναλυτικής 

Λογιστικής

Λογαριασμοί Γενικής Λογιστικής και 

δεδομένα τους που αντικρύζονται

90.01 Αρχικά αποθέματα λογισμένα............ . Ομάδα 2, αρχικά αποθέματα

90.02 Αγορές λογισμένες............................. Ομάδα 2, αγορές

90.06 Οργανικά έξοδα λογισμένα................ Ομάδα 6, οργανικά έξοδα κατ'έιδος

90.07 Οργανικά έσοδα λογισμένα................ .. Ομάδα 7, οργανικά έσοδα κατ'είδος

90.08 Αποτελέσματα λογισμένα................ Ομάδα 8, έκτακτα και ανόργανα 

αποτελέσματα των λογαριασμών 81-85

Οι πιο πάνω λογαριασμοί αναλύονται σε υπολογαριασμούς αντίστοιχους με εκείνους 

της Γενικής Λογιστικής ώστε να υπάρχει πάντα πλήρης αντίστοιχηση μεταξύ τους.25

Με αυτόν τον τρόπο οι δευτεροβάθμιου διάμεσοι λογαριασμοί του 90, μεταφέρουν 

με ακρίβεια και ασφάλεια τα κονδύλια των Ομάδων 2, 6, 7 και 8 της Γενικής 

Λογιστικής στην Αναλυτική λογιστική.

2.9 Λογιστικό Κύκλωμα των Λογαριασμών Τάξεως

Οι λογαριασμοί τάξεως είναι λογαριασμοί ειδικής κατηγορίας, στους οποίους 

απεικονίζονται και παρακολουθούνται χρήσιμες πληροφορίες. Οι λογαριασμοί τάξεως 

λειτουργούν πάντοτε αμοιβαία, κατά ζεύγη λογαριασμών, σε αυτόνομο λογιστικό 

κύκλωμα της ομάδας 0, χωρίς να υπάρχει δυνατότητα συλλειτουργίας τους με τους 

λογαριασμούς ουσίας της Γενικής Λογιστικής ( λογαριασμοί ομάδων 1 εώς 8) και της 

Αναλυτικής Λογιστικής Εκμετάλλευσης (λογαριασμοί Ομάδας 9).

25 Π.χ. ο λσγ/σμός 90.06.60 της Αναλυτικής Λογιστικής, «αμοιβές και έξοδα προσωπικού», 
αντιστοιχίζεται με τον λογ/σμό 60 της Γενικής Λογιστικής «Αμοιβές και έξοδα προσωπικού».
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Στο λογιστικό κύκλωμα των λογαριασμών τάξεως του σχεδίου των λογαριασμών 

του Ο.Τ. Α., τηρούνται επίσης οι λογαριασμοί του Δημοσίου Λογιστικού.

Η ανάλυση των ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΩΝ ΤΑΞΕΩΣ περιλαμβάνει τους λογαριασμούς: I) 

αλλότρια περιουσιακά στοιχεία (λογαριασμός 01), Π) χρεωστικοί λογαριασμοί 

δημοσίου λογιστικού (λογαριασμός 02), III) απαιτήσεις από αμφοτεροβαρείς 

συμβάσεις (λογαριασμός 03), IV) διάφοροι λογαριασμοί πληροφοριών χρεωστικοί 

(λογαριασμός 04), V) δικαιούχοι αλλότριων περιουσιακών στοιχείων (λογαριασμός 

05), VI) πιστωτικοί λογαριασμοί δημοσίου λογιστικού (λογαριασμός 06), VH) 

υποχρεώσεις από αμφοτεροβαρείς συμβάσεις (λογαριασμός 07), VIII) διάφοροι 

λογαριασμοί πληροφοριών πιστωτικοί (λογαριασμός 08), και IX) λογαριασμοί τάξεως 

υποκαταστημάτων ή άλλων κέντρων (λογαριασμός 09).
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3°
Η Απογραφή Έναρξης του Δήμου26

Η Απογραφή Έναρξης αποτελεί ουσιαστικά το πρώτο στάδιο, το οποίο πρέπει 

οπωσδήποτε να υλοποιήσει ο κάθε Δήμος που είναι υπόχρεος να εφαρμόσει το 

Διπλογραφικό Σύστημα. Επειδή, όμως ο όρος «Απογραφή Έ ναρξης» δίνει την 

εντύπωση της απογραφής μόνο των παγίων περιουσιακών στοιχειών, είναι καλύτερο 

κατά τη γνώμη μας να χρησιμοποιούμε τον όρο «Ισολογισμός Έ ναρξης».

3.1 Ο Ισολογισμός Έναρξης του Δήμου
Με τον όρο «Ισολογισμός Έ ναρξης» εννοούμε την αποτύπωση της οικονομικής 

κατάστασης του Δήμου κατά τη στιγμή έναρξης εφαρμογής του διπλογραφικού 

συστήματος, μέσα από λογαριασμούς της Γενικής Λογιστικής.

Για τη διαμόρφωση του Ισολογισμού Έναρξης είναι ανάγκη να προσδιορίσουμε 

Ποιο είναι το ενεργητικό του Αιί ιιου. δηλαδή

♦  Ποια είναι η πάγια περιουσία του.

♦  Ποια είναι κατά την έναρξη η ποσότητα και η αξία των αποθεμάτων του.

♦  Ποιες είναι οι απαιτήσεις του από τρίτους (δημότες, φορείς, επιχειρήσεις).

♦  Πόσα και ποια είναι τα χρηματικά διαθέσιμα (το ταμείο και τα χρήματα στις 

τράπεζες).

Ποια είναι τα στοιτεία του παθητικού του, δηλαδή

♦  Ποιες είναι οι υποχρεώσεις του Δήμου (σε προμηθευτές, στην εφορία, στις 

τράπεζες, σε ασφαλιστικούς οργανισμούς).

♦  Ποια είναι η καθαρή του θέση, σύμφωνα με την εξίσωση

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ (-) ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ (=) ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ

3.1.1 Ο λόγος για τον οποίο είναι απαραίτητη η απογραφή έναρξης κατά την 

ημερομηνία έναρξης εφαρμογής του Διπλογραφικού Συστήματος

Το διπλογραφικό σύστημα εμφανίζει τη συνολική οικονομική κατάσταση του 

Δήμου ανά πάσα στιγμή.

26 Οδηγός για τη Διενέργεια της Απογραφής Έναρξης (ΥΠΕΣΔΔΑ 2001)
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Για να μπορέσουμε να καταλάβουμε πόσο σημαντική είναι η απογραφή έναρξης 

πρέπει να εξετάσουμε σχηματικά τα στάδια της οικονομικής πορείας του Δήμου από 

χρόνο σε χρόνο (βλ.πίνακα 6).

ΠΙΝΑΚΑΣ 6. Στάδια ετήσιας οικονομικής πορείας Δήμου.

Ισολογισμός 

31/12/XX

Ισολογισμός

31/12/ΧΧ+1

Ισολογισμός

31/12/ΧΧ+2

Μεταβολές από

31/12/ΧΧ-

31/12/ΧΧ+1

Μεταβολές από 

31/12/ΧΧ+1 έως 

31/12/ΧΧ+2

Οι μεταβολές ανάμεσα στην αρχή και το τέλος του οικονομικού έτους διαμορφώνουν 

μια νέα οικονομική κατάσταση που αποτυπώνεται με νέο ισολογισμό.

Ο νέος Ισολογισμός ενσωματώνει το αποτέλεσμα της οικονομικής διαχείρισης κατά 

τη διάρκεια του οικονομικού έτους. Το αποτέλεσμα αυτό μπορεί να είναι αρνητικό ή 

θετικό, κέρδος ή ζημιά, πλεόνασμα ή έλλειμμα.

Δεν είναι δυνατόν να υπάρξει οικονομικό αποτέλεσμα εάν δεν ξεκινήσει από μια 

βάση. Ο Δήμος κατά τη στιγμή έναρξης του Διπλογραφικού, επειδή δεν δημιουργείται 

εκείνη τη στιγμή (παρθενογένεση) αλλά παρουσιάζεται σαν αποτέλεσμα μιας 

μακρόχρονης οικονομικής πορείας, δεν μπορεί παρά να παρουσιάζεται με την 

οικονομική του κατάσταση τη συγκεκριμένη χρονική στιγμή, που δεν είναι άλλη από 

την Απογραφή Έναρξης.

Για να μπορέσουμε λοιπόν να έχουμε: 

α) Ιστορική συνέχεια και 

β) Αποτέλεσμα
πρέπει αρχικά να διαμορφώσουμε την Απογραφή Έναρξης του Δήμου.

3.1.2 Τι προβλέπει το Κλαδικό Λογιστικό Σχέδιο για τους ΟΤΑ (ΠΔ 315/99 § 

1.1.108) σχετικά με τη διαδικασία σύνταξης27 της Απογραφής Έναρξης του Δήμου

♦  Η απογραφή θα διενεργηθεί από επιτροπή που θα συγκροτήσει ο Δήμος με 

απόφαση του Δημοτικού Συμβουλίου και μετά από εισήγηση της οικονομικής

27 Βλέπε στο παράρτημα "Διαδικασίες Απογραφής"
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υπηρεσίας και του Δημάρχου ή του νομίμου αναπληρωτή του. Η απόφαση θα 

καθορίζει και τη σύνθεση της επιτροπής.

♦  Η επιτροπή να εκτιμήσει την αξία της περιουσίας του Δήμου, με βάση την 

αντικειμενική αξία για τα ακίνητα, το κόστος κατασκευής της τελευταίας 

δωδεκαετίας για τα κοινόχρηστα στοιχεία και την τρέχουσα αξία για τα λοιπά 

πάγια.

♦  Οι απαιτήσεις και οι υποχρεώσεις που θα καταγραφούν, όπως και τα χρηματικά 

διαθέσιμα, πρέπει να δικαιολογούνται με νόμιμα δικαιολογητικά και τυχόν άλλες 

καταχωρίσεις που υπάρχουν στα βιβλία του Δήμου.

♦  Η επιτροπή πρέπει να συντάξει έκθεση για την Απογραφή Έναρξης, την οποία θα 

υποβάλλει για έγκριση στο Δημοτικό Συμβούλιο. Αυτό με τη σειρά του μπορεί να 

διατάξει οποιοδήποτε έλεγχο ή επαλήθευση της Έκθεσης Απογραφής με 

απόφαση του.

♦  Τα δεδομένα της Απογραφής να καταχωρηθούν στους οικείους λογαριασμούς της 

Γενικής Λογιστικής.

♦  Κάθε είδους διαφορές στην Απογραφή Έναρξης, ποσοτικές ή αξιακές, που θα 

προκύψουν από μεταγενέστερο έλεγχο της Απογραφής μπορούν να 

καταχωρηθούν στους αντίστοιχους λογαριασμούς αφού πρώτα εγκριθούν από το 

Δημοτικό Συμβούλιο. Η ίδια διαδικασία θα ακολουθηθεί και για όποιες διαφορές 

προκύψουν από τον έλεγχο των οικονομικών καταστάσεων των επόμενων τριών 

χρήσεων.

3.2 Τα βήματα για τη διενέργεια Απογραφής Έναρξης28

3.2.1 ΒΗΜΑ 1° Σύσταση Επιτροπής Απογραφής

Ως πρώτη ενέργεια είναι να συσταθεί η Επιτροπή Απογραφής με απόφαση του 

Δημοτικού Συμβουλίου. Η Επιτροπή αυτή φέρει την ευθύνη της Απογραφής προς στο 

Δημοτικό Συμβούλιο.

Η Επιτροπή Απογραφής απαρτίζεται από τα εξής μέλη:

♦  Ο υπεύθυνος της οικονομικής υπηρεσίας, ο οποίος εξασφαλίζει το συντονισμό

του έργου.

28 Οδηγός για τη Διενέργεια της Απογραφής Έναρξης (ΥΠΕΣΔΔΑ 2001)
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♦  Η ομάδα του Διπλογραφικού η οποία έχει επωμισθεί την υλοποίηση του νέου 

Λογιστικού Συστήματος.

♦  Εκπρόσωπος της τεχνικής υπηρεσίας του Δήμου, η συμμετοχή του οποίου είναι 

απαραίτητη σε θέματα ακινήτων, εκτίμησης μηχανολογικού εξοπλισμού και 

μεταφορικών μέσων.

♦  Εκπρόσωπος της υπηρεσίας πολεοδομίας του Δήμου. Τμήμα το οποίο έχει 

γνώσεις και πληροφορίες για τα ακίνητα του Δήμου.

♦  Ο νομικός σύμβουλος του Δήμου, για την αντιμετώπιση νομικών θεμάτων κατά 

τη διάρκεια της διαδικασίας Απογραφής Έναρξης.

♦  Ο υπεύθυνος περιουσίας του Δήμου.

♦  Ο αποθηκάριος του Δήμου, ο οποίος είναι απαραίτητος στην απογραφή των 

αποθεμάτων και των κινητών παγίων στοιχείων.

♦  Μέλος ή μέλη του Δημοτικού Συμβουλίου

Η σύσταση της Επιτροπής Απογραφής όμως δεν είναι ίδια και απόλυτη σε όλες τις 

περιπτώσεις, καθώς ο κάθε Δήμος θα στελεχώσει την Επιτροπή ανάλογα με τις 

δυνάμεις που διαθέτει.

3.2.2 ΒΗΜΑ 2° Οργάνωση της Απογραφής

Στην Επιτροπή Απογραφής απαιτείται να υπάρχει καταμερισμός εργασιών, έτσι 

ώστε άλλοι να καταγράψουν, άλλοι να εξετάσουν, άλλοι να αποτιμήσουν κλπ. Αυτό 

γίνεται καθώς δεν είναι σωστό να ασχοληθούν όλα τα μέλη που απαρτίζουν την 

Επιτροπή με όλα τα θέματα.

Επίσης, πρέπει να κατανοήσουμε πως η Απογραφή είναι υπόθεση που αφορά όλο 

τον Δήμο και τις υπηρεσίες του. Την Απογραφή πρέπει να πραγματοποιήσουν αρμόδιοι 

υπάλληλοι ανά υπηρεσία, ανάλογα με τη διοικητική οργάνωση του κάθε Δήμου. Με 

την οργάνωση της Απογραφής μπορούν να ασχοληθούν:

♦  Το γραφείο εσόδων για τις απαιτήσεις.

♦  Το γραφείο προμηθειών σε συνεργασία με το λογιστήριο για τις υποχρεώσεις 

προς τους προμηθευτές.

♦  Ο υπεύθυνος παρακολούθησης των δανείων για τις υποχρεώσεις προς τις 

τράπεζες και το ΤΠΔ.

♦  Ο αποθηκάριος για την απογραφή των αποθεμάτων.
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♦  Ο υπεύθυνος περιουσίας για τα ακίνητα, σε συνεργασία με το πολεοδομικό 

γραφείο του Δήμου.

♦  Η τεχνική υπηρεσία για το μηχανολογικό εξοπλισμό και τα μεταφορικά μέσα. Η 

ίδια υπηρεσία σε συνεργασία με το τμήμα κήπων για τα κοινόχρηστα πάγια 

περιουσιακά στοιχεία.

Σε κάθε φάση του έργου είναι αναγκαίο να συγκροτούνται ομάδες απογραφής ανά 

αντικείμενο (π.χ. για τα ακίνητα, για τα κοινόχρηστα, για τα μηχανήματα και τα 

μεταφορικά μέσα, για τα έπιπλα και το λοιπό εξοπλισμό για τα υλικά των αποθηκών 

κλπ ), ώστε η εργασία να επιμερίζεται και να ελέγχεται αποτελεσματικά.

Οι ομάδες Απογραφής μπορούν να συγκροτούνται με απόφαση του Δημάρχου. Την 

ευθύνη αυτών των ομάδων Απογραφής την έχει η Επιτροπή Απογραφής που έχει ορίσει 

το Δημοτικό Συμβούλιο.

Στη συνέχεια πρέπει να καθοριστεί χρονοδιάγραμμα εργασιών. Η Επιτροπή 

Απογραφής θα πρέπει δηλαδή να συζητήσει για το έργο που έχει να εκπληρώσει και να 

καθορίσει το χρόνο και τους ανθρώπους που θα απασχοληθούν για κάθε φάση του 

έργου.

Τέλος πρέπει να γίνει λήψη τεχνικών μέτρων καθώς για την Απογραφη πρέπει να 

χρησιμοποιηθούν έντυπα, ετικέτες και κωδικολόγια τα οποία πρέπει να ετοιμαστούν. 

Στη συνέχεια τα στοιχεία που θα συγκεντρώνονται πρέπει να καταχωρούνται σε 

μητρώο παγίων περιουσιακών στοιχείων. Η Επιτροπή Απογραφής θα πρέπει να 

μεριμνήσει για τα θέματα αυτά, καθώς και να καθοριστεί κάποιος υπεύθυνος για τα 

τεχνικά ζητήματα.

3.2.3 ΒΗΜΑ 3° Απογραφη και Αποτίμηση των Ακινήτων29

Τα ακίνητα που καταγράφουμε σαν περιουσία του Δήμου είναι τα εξής:

♦  Τα ακίνητα ιδιοκτησίας του Δήμου για τα οποία υπάρχουν τίτλοι.

♦  Τα ακίνητα ιδιοκτησίας του Δήμου για τα οποία δεν υπάρχουν τίτλοι, χωρίς 

να υπάρχει θέμα αμφισβήτησης.

♦  Τα ακίνητα που εμπίπτουν στις περιπτώσεις χρησικτησίας. Σε αυτά 

διακρίνουμε δυο περιπτώσεις:

ϊ) χρησικτησία σε ιδιωτικά ακίνητα, όπου εάν υπάρχουν οι νόμιμες προϋποθέσεις ο 

Δήμος θεωρείται ιδιοκτήτης του ακινήτου.

29 Βλέπε διάγραμμα απογραφής και αποτίμησης ακινήτων στο παράρτημα
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ϋ) χρησικτησία σε βάρος ακινήτων του Δημοσίου, όπου δεν θεωρείται ιδιοκτησία 

του Δήμου, για το λόγο ότι οι εμπράγματες αξιώσεις του Δημοσίου για τα 

ακίνητα είναι απαράγραπτες. Έτσι δεν μπορεί να ισχύει ότι και στην πρώτη 

περίπτωση.

♦  Τα ακίνητα που ανήκουν στο Δήμο και αμφισβητούνται από τρίτους. Τα 

ακίνητα αυτά πρέπει να καταγραφούν ως περιουσιακά στοιχεία και σε πιθανή 

απώλεια τους μετά από τελεσίδικη δικαστική απόφαση να διαγραφούν.

♦  Τα ακίνητα που έχουν καταπατηθεί από τρίτους.

♦  Τα ακίνητα που βρίσκονται σε διαδικασία απαλλοτρίωσης εκ μέρους του 

Δήμου.

♦  Οι χώροι που έχουν χαρακτηρισθεί από την εφαρμογή του σχεδίου πόλεως 

για κατασκευή κοινωφελών εγκαταστάσεων και αφού έχει συντελεστεί η 

σχετική διαδικασία.

Σε ειδική κατηγορία ακινήτων ανήκουν:

♦  Τα σχολεία. Ως ακίνητη περιουσία του Δήμου θεωρείται το κτίριο ή τα κτίρια 

που στεγάζεται το σχολείο με το οικόπεδό του, καθώς και κάθε άλλο ακίνητο που 

έχει αποκτηθεί με νόμιμο τρόπο και ανήκει στο σχολείο.

♦  Οι δημοτικές εκκλησίες -  ναοί. Θα καταγραφούν ως περιουσία του Δήμου μονό 

αν ανήκουν στην ιδιοκτησία του Δήμου, όπως συμβαίνει με τους ναούς που 

βρίσκονται μέσα σε δημοτικό νεκροταφείο.

♦  Οι δημοτικές αθλητικές εγκαταστάσεις. Αυτές αποτελούν ιδιόκτητη κοινωφελή 

ακίνητη περιουσία του Δήμου και αφού καταγραφούν, η αξία τους αποτιμάται 

χωριστά για το έδαφος και χωριστά για τις εγκαταστάσεις που υπάρχουν μέσα σε 

αυτό. Σε περίπτωση που η αθλητική εγκατάσταση βρίσκεται σε κοινόχρηστο 

χώρο δεν υπολογίζεται η αξία του γηπέδου.

Η εκτίμηση της αξίας των ακινήτων γίνεται με βάση το Π. Δ. 315/99, σύμφωνα με 

το οποίο θα αποτιμηθούν με το σύστημα του αντικειμενικού προσδιορισμού των 

ακινήτων και όπου δεν εφαρμόζεται αυτό, με τους κανόνες εκτίμησης των ακινήτων 

που εφαρμόζουν οι Δ. Ο Υ.

Ενέργειες για την καταγραφή και αποτίμηση των ακινήτων

ί. Συγκρότηση ειδικής ομάδας Απογραφής με τη συμμετοχή της τεχνικής 

υπηρεσίας και του νομικού του Δήμου.
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Η. Καταγραφή των ακινήτων που αναφέρονται στο βιβλίο περιουσίας.

Hi. Εξέταση στα αρμόδια υποθηκοφυλακεία των μερίδων του Δήμου, εάν 

υπάρχουν καταγεγραμμένα ακίνητα που δεν αναφέρονται στο βιβλίο 

περιουσίας.

ίν. Διαμόρφωση φύλλων υπολογισμού για τον προσδιορισμό της αντικειμενικής 

αξίας των ακινήτων.

ν.Καταχώρισή τους στο μητρώο παγίων

3.2.4 ΒΗΜΑ 4° Απογραφη και Αποτίμηση Κοινόχρηστων Περιουσιακών

Στοιχείων

Ως κοινόχρηστα περιουσιακά στοιχεία εννοούμε τα εξής:

i. Αγαθά κοινής χρήσης ονομάζουμε τα περιουσιακά αγαθά που είναι στη διάθεση 

όλου του πληθυσμού και μπορούν να χρησιμοποιηθούν ελεύθερα από όλους, 

iì. Κοινόχρηστοι χώροι είναι οι κάθε είδους δρόμοι, πλατείες, άλση και γενικά 

ελεύθεροι χώροι, οι οποίοι προορίζονται για κοινή χρήση και καθορίζονται από 

το εγκεκριμένο ρυμοτομικό σχέδιο του οικισμού ή έχουν τεθεί σε κοινή χρήση με 

οποιοδήποτε άλλο νόμιμο τρόπο.

Για τον προσδιορισμό της κοινόχρηστης ακίνητης περιουσίας του Δήμου δεν 

χρειάζεται η προσκόμιση τίτλων ιδιοκτησίας, αφού η κυριότητα του Δήμου επ’αυτής 

προκύπτει ευθέως από το νόμο (σχέδιο πόλης).

Ενέργειες για την καταγραφή και αποτίμηση των κοινοχρήστων

i. Συγκρότηση ειδικής ομάδας Απογραφης με τη συμμετοχή της τεχνικής 

υπηρεσίας και του νομικού του Δήμου, 

π. Καταγραφή των κοινοχρήστων που αναφέρονται στο βιβλίο περιουσίας, 

iii. Καταγραφή με βάση το σχέδιο πόλεων ή αλλά στοιχεία των κοινοχρήστων 

χώρων (πλατείες, άλση κλπ.)

ίν. Προσδιορισμός του κόστους κατασκευής των κοινοχρήστων, ανατρέχοντας 

στους ταμειακούς απολογισμούς της τελευταίας δωδεκαετίας ή στους 

φακέλους των σχετικών έργων από την τεχνική υπηρεσία.

V . Καταχώριση τους στο μητρώο παγίων.
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3.2.5 ΒΗΜΑ 5° Απογραφή και Αποτίμηση Λοιπών Περιουσιακών Στοιχείων30 

Η εκτίμηση της αξίας των λοιπών παγίων

Τα λοιπά πάγια πρέπει να απογραφούν στην τρέχουσα αξία τους.

Η τρέχουσα αξία θα προσδιοριστεί με βάση την αξία κτήσης ή το κόστος 

κατασκευής και με βάση την ωφέλιμη ζωή τους.

Ως αξία κτήσης μπορεί να εκληφθεί η σημερινή αξία ενός καινούργιου παγίου, 

μειωμένη ανάλογα με την παλαιότητα και την τεχνολογική απαξίωση του.

Τα περιουσιακά στοιχεία θα πρέπει να εμφανιστούν με:

♦  Την αξία απόκτησης τους

♦  Τις αποσβέσεις μέχρι 31/12

♦  Την αναπόσβεστη αξία τους, διαμορφώνοντας την εξίσωση:

ΑΞΙΑ ΚΤΗΣΗΣ -  ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ = ΑΝΑΠΟΣΒΕΣΤΗ ΑΞΙΑ

Η αξία κτήσης στα μη πλήρως αποσβεσμένα πάγια θα προσδιοριστεί με την αξία 

απόκτησης βάσει του τιμολογίου αγοράς.

Στα πλήρως αποσβεσμένα περιουσιακά στοιχεία η αξία κτήσης μπορεί να 

προσδιοριστεί και κατά προσέγγιση, όταν η προσφυγή σε τιμολόγια αγοράς είναι για 

διαφόρους λόγους ανέφικτη.

Ως αξία μπορούμε να ορίσουμε μια ενδεικτική τιμή σαν αξία μιας ομάδας παγίων. 

Ειδικές κατηγορίες λοιπών περιουσιακών στοιχείων

Ειδικές κατηγορίες θεωρούμε τις τεχνικές εγκαταστάσεις του Δήμου.

♦  Νεκροταφεία.

♦  Γεωτρήσεις

♦  Δίκτυο ύδρευσης -  αποχέτευσης

♦  Οι ΧΥΤΑ (Χώροι Υγειονομικής Ταφής Απορριμμάτων)

Ενέργειες για την καταγραφή και αποτίμηση των λοιπών παγίων 

ΐ. Συγκρότηση ομάδων Απογραφής για τα λοιπά πάγια

ii. Καταγραφή των λοιπών παγίων

iii. Προσδιορισμός των στοιχείων που έχουν αποσβεστεί και αποτίμηση τους

ίν. Προσδιορισμός των στοιχείων που δεν έχουν αποσβεστεί και ανεύρεση των 

αξιών κτήσης (τιμολογιακή αξία, αξίες αγοράς, κλπ.)

V . Καταχώριση τους στο μητρώο παγίων

30 Βλέπε διάγραμμα Απογραφής και Αποτίμησης λοιπών περιουσιακών στοιχείων στο παράρτημα
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3.2.6 ΒΗΜΑ 6° Απογραφή των Αποθεμάτων31

Σχετικά με την απογραφή των αποθεμάτων θα ασχοληθούμε με δυο παραμέτρους:

i. Η οργάνωση της φυσικής Απογραφής της αποθήκης

Στην πρώτη Απογραφή της αποθήκης πρέπει να γίνει καταγραφή όλων των υλικών 

που υπάρχουν, κατά είδος. Τα άχρηστα υλικά που πιθανόν να υπάρχουν δεν χρειάζεται 

να απογραφούν, αλλά να πεταχτούν αφού πρώτα συνταχθεί πρωτόκολλο καταστροφής.

ii. Η αποτίμηση των αποθεμάτων

Στην πρώτη αποτίμηση των αποθεμάτων στην απογραφή έναρξης οι τιμές θα 

είναι ίδιες με την τιμή απόκτησης. Για την αποτίμηση των αποθεμάτων πρέπει να 

ανατρέξουμε σε τιμολόγια της τελευταίας χρήσης, εκτός και αν υπάρχουν υλικά 

που η απόκτηση τους έχει γίνει σε προηγούμενα χρόνια.

Αν η προσφυγή σε παραστατικά και τιμές προηγούμενων χρόνων δεν είναι 

δυνατή, τότε θα χρησιμοποιήσουμε τις τρέχουσες τιμές αγοράς.

Η κατηγοριοποίηση των υλικών είναι σε επίπεδο ανάλυσης που υπάρχει στο 

κλαδικό λογιστικό σχέδιο.

3.2.7 ΒΗΜΑ 7° Νομική Επεξεργασία των Απογραμμενων Στοιχείων

Είναι πολύ πιθανό να προκόψουν κατά τη διάρκεια της απογραφής διάφορα θέματα 

σχετικά με την κυριότητα των ακινήτων. Τα θέματα αυτά συνήθως αφορούν το 

ιδιοκτησιακό καθεστώς των ακινήτων, που σε πολλές περιπτώσεις τίθεται σε 

αμφισβήτηση ή δεν υπάρχουν τίτλοι ιδιοκτησίας.

Για την επίλυση αυτών των θεμάτων είναι αναγκαία η συγκέντρωση στοιχείων από 

τα οικεία υποθηκοφυλακεία, που όμως είναι μια διαδικασία η οποία απαιτεί τη 

συμβολή νομικού. Επίσης, χρειάζεται να εμφανιστούν τα βάρη των ακινήτων, για τα 

οποία απαιτείται βεβαίωση από το οικείο υποθηκοφυλακείο. Τις πληροφορίες αυτές 

μόνο μέσω του νομικού μπορούμε να τις αντλήσουμε. Ύστερα από την επίλυση των 

προβλημάτων αυτών, τα βάρη θα εμφανίζονται σε ειδική στήλη στο μητρώο παγίων.

3.2.8 ΒΗΜΑ 8° Καταγραφή και Αποτίμηση Συμμετοχών -  Εγγυήσεων

Ο Δήμος πρέπει να καταγράψει τη συμμετοχή του σε δημοτικές, διαδημοτικές και 

άλλες επιχειρήσεις. Η αξία των συμμετοχών θα εμφανιστεί ξεχωριστά στο ενεργητικό

31 Βλ. πίνακα Απογραφής αποθεμάτων στο παράρτημα
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του ισολογισμού αλλά και στο προσάρτημα του ισολογισμού που επισυνάπτεται στις 

ετήσιες οικονομικές καταστάσεις. Η συμμετοχή του Δήμου σε δημοτικές ή 

διαδημοτικές επιχειρήσεις θα αποτιμηθεί με βάση τη μικρότερη τιμή μεταξύ της αξίας 

κτήσης και της τρέχουσας αξίας32.

Για να έχουμε πλήρη πληροφόρηση για τις συμμετοχές πρέπει να εμφανίσουμε:

♦  Την ονομαστική αξία των μετοχών της συμμετοχής του Δήμου στο 

λογαριασμό 18.00.00 «τίτλοι πάγιας επένδυσης».

♦  Τις αρνητικές διαφορές μεταξύ της αξίας κτήσης των συμμετοχών και της 

τρέχουσας αξίας τους στο λογαριασμό 18.00.98 «προβλέψεις για 

υποτίμηση» με αρνητικό πρόσημο.
Ο Δήμος μπορεί να έχει μισθώσει ακίνητα για την εγκατάσταση ενός μέρους των 

υπηρεσιών του και να έχει καταβάλλει εγγύηση στους ιδιοκτήτες αυτών των ακινήτων. 

Το ποσό της εγγύησης αποτελεί μια μακροπρόθεσμη απαίτηση του Δήμου και πρέπει 

να εμφανιστεί στην απογραφή έναρξης εφαρμογής του Διπλογραφικού και σε όλους 

τους ισολογισμούς μέχρι να επιστραφεί στο ταμείο του Δήμου.

Έτσι, ο Δήμος πρέπει να καταγράψει τις εγγυήσεις που έχει δώσει ανά κατηγορία 

εγγύησης και να εμφανίσει τα ποσά στο βιβλίο απογραφών και ισολογισμού στην 

απογραφή έναρξης. Οι εγγυήσεις εμφανίζονται στο λογαριασμό 18.11 «δοσμένες 

εγγυήσεις» .

3.2.9 ΒΗΜΑ 9° Καταγραφή και Αποτίμηση των Απαιτήσεων

ΐ. Καταγραφή και αποτίμηση των απαιτήσεων

Οι απαιτήσεις του Δήμου διακρίνονται σε: 

α) Απαιτήσεις από τους δηαότες:

Από το εισπρακτέο υπόλοιπο μπορούμε να πάρουμε τις βεβαιωμένες απαιτήσεις 

και να τις εμφανίσουμε στα βιβλία του Διπλογραφικού. Οσο αφορά τις επισφαλείς 

απαιτήσεις πρέπει στον ισολογισμό έναρξης του Δήμου να γίνει σαφής διαχωρισμός 

μεταξύ των βέβαιων και επισφαλών απαιτήσεων. Θα πρέπει δηλαδή να πάρουμε υπόψη 

μας τις παραγραφείσες απαιτήσεις οι οποίες θα πρέπει να θεωρηθούν επισφαλείς 

ανεξάρτητα από το αν έχουν γίνει οι σχετικές διαγραφές.

32 Για τις μετοχές των Α.Ε που δεν είναι εισηγμένες στο χρηματιστήριο, σαν τρέχουσα αξία λαμβάνεται 
η λογιστική αξία της μετοχής στον τελευταίο νόμιμα δημοσιευμένο ισολογισμό.
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Ρ) Απαίτησε te από το δυιιόσιο:

Πρέπει να καταγράφουν όλες οι απαιτήσεις που έχουν καταστεί βέβαιες και δεν 

έχουν αποδοθεί στις 31/12 στον Δήμο.

Κατά την καταγραφή των απαιτήσεων θα πρέπει οι υπό παραγραφή απαιτήσεις να 

διαχωριστούν και να καταχωρηθούν στις επισφαλείς.

Ü. Καταγραφή και αποτίμηση των χρηματικών διαθεσίμων

Τα χρηματικά διαθέσιμα του Δήμου απογράφονται με ημερομηνία 31/12 και

διακρΐνονται σε:

α) μετρητά στο ταμείο του Δήμου

β) καταθέσεις σε λογαριασμούς ταμιευτηρίου, αναλυτικά ανά τράπεζα και 

λογαριασμό.

ili. Καταγραφή και αποτίμηση των χρεογράφων

Ο Δήμος κάποιες φορές μπορεί να κατέχει χρεόγραφα, όχι όμως με τη μορφή 

πάγιας μακροπρόθεσμης επένδυσης αλλά σαν πρόσκαιρη τοποθέτηση. Τα χρεόγραφα 

αυτής της μορφής πρέπει να καταγραφούν και να αποτιμηθούν.

Πιθανές περιπτώσεις τέτοιων αξιογράφων, που βρίσκονται στην κατοχή του Δήμου 

είναι αυτές του παρακάτω πίνακα και αποτιμώνται ως εξής:

ΠΙΝΑΚΑΣ 7. Αποτίμηση Αξιογράφων.

Τίτλοι Τρέχουσα τιμή
Τίτλοι εισηγμένοι στο χρηματιστήριο Μέσος όρος χρηματιστηριακής τιμής 

κατά τον τελευταίο μήνα της χρήσεως.

Συμμετοχές σε άλλες, πλην ΑΕ, εταιρείες Η εσωτερική λογιστική αξία των μετοχών, 

όπως εμφανίζεται στον τελευταίο νόμιμα, 

δημοσιευμένο ισολογισμό.

Έντοκα γραμμάτια του Δημοσίου Ο μέσος όρος της καθαρής τιμής κατά τον 

τελευταίο μήνα της χρήσης

Μερίδια αμοιβαίων κεφαλαίων Η καθαρή τιμή τους.

Repos Η καθαρή τιμή τους.

Ομόλογα ελληνικού Δημοσίου και 

τραπεζικά ομόλογα

Η καθαρή τιμή τους.
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3.2.10 ΒΗΜΑ 10° Καταγραφή Υποχρεώσεων

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις εννοούμε εκείνες οι οποίες οφείλονται μέχρι την 

31/12/ΧΧΧΧ+1 όταν ημερομηνία απογραφής έναρξης είναι η 31/12/ΧΧΧΧ.

Παρακάτω βλέπουμε αυτές τις υποχρεώσεις ανά λογαριασμό:

ί. Προμηθευτές

ii. Γραμμάτια πληρωτέα

Hi. Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις προς τράπεζες 

ίν. Οφειλές σε διάφορους πιστωτές

vi. Οφειλές προς ασφαλιστικά ταμεία

3.2.11 ΒΗΜΑ 11° Διαμόρφωση Καθαρής Θέσης -  Κεφαλαίου

Η καθαρή θέση του Δήμου αποτελείται από:

♦  Κεφάλαιο

♦  Αποθεματικά (από δωρεές ή άλλα νομοθετημένα αποθεματικά)

♦  Επιχορηγήσεις για την κατασκευή περιουσιακών στοιχείων

Η καθαρή θέση του Δήμου διαμορφώνεται μέσα από την εξίσωση:

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ = ΠΑΘΗΤΙΚΟ

ή
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ = ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ + ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Οπότε έχουμε:

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ = ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ -  ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Επομένως για τη διαμόρφωση του κεφαλαίου πρέπει να έχουν διαμορφωθεί όλοι οι 

υπόλοιποι λογαριασμοί του Ενεργητικού και των υποχρεώσεων. Η διαφορά θα είναι το 

σύνολο της καθαρής θέσης του Δήμου. Από το σύνολο της καθαρής θέσης θα πρέπει 

να αφαιρεθούν τα αποθεματικά και οι επιχορηγήσεις και το υπόλοιπο θα είναι το 

κεφάλαιο.

3.2.12 ΒΗΜΑ 12° Η Διαδικασία Έγκρισης της Απογραφής

Όταν ολοκληρωθεί η Απογραφή Έναρξης, η επιτροπή απογραφής πρέπει να 

συντάξει έκθεση την οποία θα «φέρευ> στο Δημοτικό Συμβούλιο για έγκριση. Στην 

πορεία με βάση την έγκριση και τις τυχόν τροποποιήσεις που θα γίνουν, θα συνταχθεί η
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τελική έκθεση η οποία θα αποτελέσει τη βάση για εισαγωγή των στοιχείων στα βιβλία 

του Διπλογραφικού Συστήματος.

Η έκθεση της Επιτροπής μπορεί να έχει την παρακάτω μορφή: 

ΐ. Εισηγητική έκθεση

Η. Καταγραφή και αποτίμηση των παγίων στοιχείων, καθώς και κάθε μορφής 

πάγιας και μακροπρόθεσμης επένδυσης του Δήμου

iii. Η καταγραφή και η αποτίμηση των αποθεμάτων, καθώς και ο τρόπος 

αποτίμησης που χρησιμοποιήθηκε

iv. Η καταγραφή και αποτίμηση των απαιτήσεων 

V . Η καταμέτρηση των χρηματικών διαθεσίμων

vi. Κατάσταση που να αναφέρονται τα χρεόγραφα που ανήκουν στο Δήμο

vii. Οι βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις του Δήμου σε 

πιστωτικούς οργανισμούς, αποδεδειγμένες με κάθε σχετικό παραστατικό του 

πιστωτικού οργανισμού.

viii. Αναλυτική κατάσταση των υποχρεώσεων προς προμηθευτές και κάθε άλλο 

πιστωτή ή δικαιούχο χρημάτων

ix. Αναλυτική κατάσταση για απαιτήσεις προς τρίτους

X . Υποχρεώσεις προς την εφορία

xi. Υποχρεώσεις προς τα ασφαλιστικά ταμεία

Επίσης η έκθεση πρέπει να συμπεριλάβει:

S  Τις αμφισβητήσεις νομικού χαρακτήρα που εμφανίστηκαν κατά τη διάρκεια 

της Απογραφής Έναρξης, τις λύσεις που τυχόν δόθηκαν σε αυτά τα θέματα, 

καθώς και τα θέματα που εκκρεμούν και πρέπει να αντιμετωπιστούν στην 

πορεία από το Δήμο.

■S Να προσδιορίσει το κεφάλαιο του Δήμου μέσα από την εξίσωση

ΚΕΦΑΛΑΙΟ = ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ -  ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

■S Να αναφέρει τα πληροφοριακά στοιχεία που θα εμφανιστούν σε 

λογαριασμούς τάξης

Στην Απογραφή Έναρξης του Δήμου μπορεί να γίνει διόρθωση λαθών και 

παραλήψεων, που μπορεί να έχουν γίνει, στους ισολογισμούς των επόμενων τριών

ετών.

Για την ψήφιση από το Δημοτικό Συμβούλιο, η Επιτροπή Απογραφής θα 

υποβάλλει εισήγηση για έγκριση. Μετά την έγκριση από το Δ.Σ. οι λογαριασμοί
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μπορούν επίσημα να καταχωρηθούν στο μητρώο παγίων και στη γενική λογιστική. 

Έπειτα από την καταχώριση τους μπορούν να εκτυπωθούν θεωρημένα:

♦  Το βιβλίο μητρώο παγίων

♦  Η Απογραφή και ο Ισολογισμός Έναρξης στο βιβλίο απογραφών και

ισολογισμού.

♦  Το ημερολόγιο απογραφής.

3.2.13 ΒΗΜΑ 13° Ενημέρωση Στοιχείων στο Μητρώο Παγίων και των 

Λογαριασμών της Γενικής Λογιστικής

ΠΙΝΑΚΑΣ 8. Ενημέρωση Μητρώου Παγίων.

Κωδικός 401.001
Περιγραφή Γ ραφείο
Κωδικός λογιστικής 14.00.00
Κωδικός αποσβ/ντων 14.99.00
Κωδικός αποσβέσεων 66.04.00
Ημ/νία κτήσης 31/12/98
Αξία κτήσης 250.000
Συντ/στής απόσβεσης 20%
Τοποθεσία Κεντρικό
Υπηρεσία Διοικητική
Σε χρήση Ναι
Παρατηρήσεις

Το μητρώο παγίων είναι ένα επίσημο θεωρημένο βιβλίο του Δήμου, όπου θα 

απεικονίζει το σύνολο των περιουσιακών του στοιχείων (κινητών και ακινήτων). Θα 

ενημερωθεί με τα στοιχεία που θα προκύψουν από την πρώτη καταγραφή των παγίων, 

ή μπορεί να ενημερωθεί και στη διάρκεια της καταγραφής και με την οριστικοποίηση 

της Απογραφής από το Δημοτικό Συμβούλιο να πάρει τον οριστικό του χαρακτήρα.

Οι διαφορετικές εκτυπώσεις που θα λάβουμε από το μητρώο παγίων μπορούν να 

αποτελόσουν τις συνοδευτικές καταστάσεις στο εισηγητικό προς το Δημοτικό 

Συμβούλιο.

63



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4°
Η οργάνωση των αποθηκών του Δήμου33

4.1 Έννοια αποθεμάτων

Το ΕΛΓΣ ορίζει ως αποθέματα τα υλικά που ανήκουν στην οικονομική μονάδα και τα 

οποία:

-> Προορίζονται να πωληθούν κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών της.

-> Βρίσκονται στη διαδικασία της παραγωγής και προορίζονται να πωληθούν όταν 

πάρουν τη μορφή των έτοιμων προϊόντων.

Προορίζονται να αναλωθούν για την καλή λειτουργία, τη συντήρηση ή επισκευή, 

καθώς και την ιδιοπαραγωγή παγίων στοιχείων.

-> Προορίζονται να χρησιμοποιηθούν για τη συσκευασία των αγαθών που 

προορίζονται για πώληση.

4.2 Τι είναι αποθήκη

Αποθήκη είναι ο χώρος όπου φυλάσσονται και παρακολουθούνται τα αποθέματα

της οικονομικής μονάδας.

Λογιστική αποθήκη εννοούμε το σύστημα λογιστικής παρακολούθησης των της 

κίνησης των αποθεμάτων κατά ποσότητα και αξία.. Δεν είναι απαραίτητο να 

ταυτίζουμε τη λογιστική έννοια της αποθήκης με τον φυσικό χώρο διακίνησης των 

αποθεμάτων.

4.2.1 Ο ρόλος και η αξία της αποθήκης

Ο οικονομικός ρόλος της παρακολούθησης των αποθεμάτων είναι σημαντικός γιατί 

το κόστος τους επιδρά στα οικονομικά αποτελέσματα της οικονομικής μονάδας. 

Επιπλέον, σημαντική είναι η δαπάνη διακίνησης και διαχείρισης τους, ιδιαίτερα για 

εκείνες τις μονάδες που τα υλικά που χρησιμοποιούν είναι σημαντικά, ως προς την 

αξία τους, στο σύνολο του κόστους λειτουργίας τους.

33 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της 
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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Επιπλέον, σημαντικός είναι και ο λογιστικός ρόλος της λειτουργίας της αποθήκης 

μιας και η παρακολούθηση των αποθεμάτων καταλαμβάνει κεντρικό και σημαντικό 

ρόλο στη λογιστική λειτουργία του Δήμου.

Τέλος, ο κοστολογικός ρόλος της λειτουργίας της αποθήκης, ιδιαίτερα στους 

Δήμους, είναι καθοριστικός γιατί είναι το εργαλείο εκείνο που παρακολουθεί την 

χρέωση των υλικών ανά υπηρεσία και έργο (τη στιγμή της εξαγωγής τους από την 

αποθήκη) και έτσι μόνο είναι δυνατή η παρακολούθηση του κόστους των υλικών ανά 

υπηρεσία και δημοτικό έργο.

4.2.2 Οι βασικές λειτουργίες της αποθήκης

Οι βασικές λειτουργίες της αποθήκης είναι οι εξής:

-> Η παραλαβή και αποθήκευση των αγοραζόμενων αγαθών.

-> Η ταξινόμηση και παρακολούθηση τους.

-> Η διακίνηση εντός του Δήμου.

4.2.3 Θέματα που αφορούν την οργάνωση της αποθήκης

• Είναι ο χώρος και η οργάνωση του και ιδιαίτερα για τους ΟΤΑ στην πρώτη φάση 

λειτουργεί καθοριστικά, γιατί ήδη οι περισσότεροι Δήμοι πάσχουν πρωτογενώς από 

την ανυπαρξία και οργάνωση του χώρου.

• Η ασφάλεια της αποθήκης

• Η διοίκηση της αποθήκης και εννοείται το team των ανθρώπων που καλούνται να 

υλοποιήσουν την οργάνωση και την λειτουργία της.

• Ο αποθηκάριος είναι το πρόσωπο-κλειδί στην λειτουργία της αποθήκης. Η σωστή 

επιλογή του θα βάλει την σφραγίδα της στην πρώτη λειτουργία της, γι’αυτό 

απαιτείται να είναι άνθρωποι με ικανότητα να επιβάλουν τάξη και μέθοδο.

• Η υπηρεσία προμηθειών που εμπλέκεται ως εποπτεύουσα τις αποθήκες και 

παρακολουθηθεί την ποιότητα των λαμβανομένων υλικών ( την σύμφωνη με τα 

συμφωνητικά που έχει υπογράψει με τους προμηθευτές), οργανώνει τις τις 

παραγγελίες και παρακολουθεί το σύστημα λειτουργίας των αποθεμάτων.

• Ο ορισμός επιτροπής παραλαβών των υλικών.

• Η οργάνωση του διαχειριστικού σκέλους της αποθήκης.
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4.2.4 Τα λογιστικά της αποθήκης περιλαμβάνουν τα παρακάτω σκέλη:

• Την παραγγελία των αγαθών και την παρακολούθηση των αποθεμάτων.

• Την παραλαβή των αγαθών.

• Την διακίνηση των υλικών.

• Την απογραφή των αγαθών.

4.3 Η πρώτη οργάνωση της αποθήκης του Δήμου σύμφωνα με τις ανάγκες της 

διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου

Η αποθήκη έτσι όπως είναι οργανωμένη σήμερα στους Δήμους έχει καθαρά 

διαχειριστικό χαρακτήρα. Έχει ως στόχο να παρακολουθεί τη διακίνηση των υλικών, 

συνήθως χωρίς να ενδιαφέρεται για τις αξίες τους. Παράλληλα, μέσα από την 

διαχείριση των αποθηκών σήμερα, παρακολουθούνται και τα περιουσιακά στοιχεία.

Η θέση της αποθήκης στο γενικότερο έργο εφαρμογής του διπλογραφικού είναι 

σημαντική, καθώς:

Μέσω της αποθήκης παρακολουθούμε τη διακίνηση των υλικών, τις αξίες και τις 

ποσότητες και γνωρίζουμε ανά πάσα στιγμή το κόστος των υλικών που έχουν 

αναλωθεί. Αυτό το στοιχείο χρειάζεται α) για να γνωρίζουμε τα αποτελέσματα της 

οικονομικής διαχείρισης ανά πάσα στιγμή β) για να προσδιορίζουμε το κόστος στην 

Αναλυτική Λογιστική.

Μέσω της αποθήκης ενημερώνουμε το μηχανογραφικό σύστημα του 

διπλογραφικού, πράγμα που απαιτεί την πλήρη και ορθή λειτουργία της.

Προκειμένου να οργανώσουμε την αποθήκη με τρόπο που να ανταποκρίνεται στις 

ανάγκες της διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου και να υπάρχει σωστός εσωτερικός 

έλεγχος, πρέπει απαραίτητα να κάνουμε τα εξής βήματα:

-> Να διευκρινίσουμε ποια υλικά παρακολουθούμε στην αποθήκη.

Στην αποθήκη παρακολουθούμε τα αποθέματα, δηλαδή τις πρώτες ύλες, τα αναλώσιμα 

υλικά και τα ανταλλακτικά των παγίων που χρησιμοποιούμε και έχουν κύκλο ζωής 

μικρότερο από ένα χρόνο.

-> Να εξετάσουμε αν θα παρακολουθήσουμε κινητά περιουσιακά στοιχεία μέσα 

από την αποθήκη.

Κάποιες φορές υπάρχει η ανάγκη να παρακολουθήσουμε κινητά περιουσιακά στοιχεία 

στην αποθήκη. Είναι γνωστό ότι αυτά τα παρακολουθούμε μέσα από το μητρώο
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παγίων. Ποια είναι λοιπόν η ανάγκη να παρακολουθούμε περιουσιακά στοιχεία και 

μέσα από την αποθήκη;

Για μερικά από τα κινητά περιουσιακά στοιχεία, θέλουμε να γνωρίζουμε ανά πάσα 

στιγμή ποιος το έχει και το χρησιμοποιεί, πότε το πήρε, πότε το επέστρεψε και ποιος 

άλλος το χρεώθηκε. Τέτοιες δυνατότητες δεν τις έχει το μητρώο παγίων, γι’αυτό το 

λόγο ανοίγουμε μια κατηγορία στα είδη της αποθήκης και παρακολουθούμε δια της 

αποθήκης τις χρεώσεις και ξεχρεώσεις των εργαλείων, χωρίς να ενημερώνουν οι 

κινήσεις αυτές το βιβλίο της αποθήκης.

-> Να κωδικοποιήσουμε τα είδη που θα παρακολουθήσουμε 

Ανάπτυξα toc κωδικοποίησης

Διαμορφώνουμε την μορφή 
(  κωδικοποίησης ανάλογα με j
V. τις ανάγκες πληροφόρησης J

25 Αναλώσιμα Υλικά

25 XX Η γενική κατηγορία των υλικών

25 XX ΨΨ Η ειδική κατηγορία των υλικών

25 XX ΨΨ 001 Το συγκεκριμένο είδος

Να οργανώσουμε την απογραφή και να απογράψουμε τις ποσότητες και τις 

αξίες των υπαρχόντων υλικών.

Οι ενέργειες που πρέπει να γίνουν είναι:

• Καταγραφή των υλικών

• Αποτίμηση των υλικών που κατεγράφησαν

• Τιμολόγια αγοράς των υλικών

• Αποτίμηση παλαιών υλικών με την τιμή που έχει το υλικό σήμερα στην αγορά.

• Καταχώριση στο μηχανογραφικό σύστημα ποσοτήτων και αξιών.
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-> Να οργανώσουμε την καταχώριση των παραστατικών

• Τα υλικά παραλαμβάνονται από την αποθήκη και καταχωρούνται από τον 

αποθηκάριο με βάση το δελτίο αποστολής

• Το γραφείο προμηθειών μετασχηματίζει το δελτίο αποστολής σε τιμολόγιο, δίνει 

αξίες στις ποσότητες. Αυτό μπορεί το μηχανογραφικό σύστημα να το κάνει 

αυτόματα

• Τα παραστατικά της αποθήκης και του γραφείου προμηθειών πρέπει να 

μεταφέρονται στη γενική λογιστική με αυτόματο μηχανογραφικό τρόπο.

4.4 Διαδικασία εισαγωγής των υλικών στην αποθήκη του Δήμου.

• Με την έκθεση ανάληψης δαπάνης έχει δοθεί η παραγγελία για την προμήθεια 

κάποιου υλικού από τον Δήμο. Το γραφείο προμηθειών έχει ήδη κάνει την 

επιλογή του προμηθευτή, σύμφωνα με τις διατάξεις της σχετικής νομοθεσίας 

(συνήθως τις διατάξεις του Ενιαίου Κανονισμού Προμηθειών Ο.Τ.Α. -  

ΕΚΠΟΤΑ). Αφού έχει υπογραφεί η σχετική σύμβαση με τον προμηθευτή και 

έρθουν τα υλικά στο Δήμο, πρέπει να παραληφθούν από τα αρμόδια όργανα. Τα 

όργανα αυτά είναι ο αποθηκάριος και ύστερα η επιτροπή παραλαβής υλικού.

• Ο αποθηκάριος με την παραλαβή των υλικών πρέπει να μετρήσει τα υλικά, να τα 

συμφωνήσει με το συνοδευτικό έγγραφο του προμηθευτή, το οποίο είναι το 

δελτίο αποστολής ή συνενωμένο στοιχείο αξίας με δελτίο αποστολής, και ύστερα 

να τα εισάγει στην αποθήκη και να τα καταχωρίσει στα βιβλία του.

• Εκτός από τον αποθηκάριο, τα υλικά θα πρέπει να τα παραλάβει και η επιτροπή 

παραλαβής, υπογράφοντας το σχετικό έντυπο, εντελώς τυπικά.

• Ύστερα από τον έλεγχο των ποσοτήτων των υλικών και την εισαγωγή τους στην 

αποθήκη, πρέπει να ελεγχθούν από το γραφείο προμηθειών και οι τιμές τους, αν 

συμφωνούν με τις τιμές που έχουν ήδη συμφωνηθεί στη σύμβαση με τον 

προμηθευτή. Το γραφείο προμηθειών καταχωρεί τις αξίες δίπλα από τις 

ποσότητες και συγκρίνει τα στοιχεία του τιμολογίου με τα συμφωνηθέντα στη 

σύμβαση με τον προμηθευτή.
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4.5 Οργάνωση της διαδικασίας εξαγωγής των υλικών από τις αποθήκες του 

Δήμου.

• Το πρώτο βήμα για την εξαγωγή ενός υλικού από την αποθήκη είναι να 

συντρέχουν κάποιες προϋποθέσεις:

i. Το υλικό που θα εξαχθεί από την αποθήκη πρέπει να αιτηθεί από το αρμόδιο 

όργανο. Έτσι χρειάζεται να ζητήσει κάποιος, με μια αίτηση χορήγησης υλικού, 

από τον αποθηκάριο. Για λόγους ελέγχου, η αίτηση θα πρέπει να έχει την έγκριση 

του προϊσταμένου της υπηρεσίας που ζητά το υλικό. Μιλάμε για μια αίτηση 

χορήγησης υλικού την οποία συντάσσει μια υπηρεσία και την υπογράφει ο 

προϊστάμενος της υπηρεσίας.

ii. Ο αποθηκάριος παραλαμβάνει την αίτηση και το πρώτο που πρέπει να ελέγξει 

είναι η διαθεσιμότητα του υλικού που ζητείται. Αφού διαπιστώσει τη 

διαθεσιμότητα παραδίδει το υλικό και ταυτόχρονα εκδίδει δελτίο εξαγωγής από 

την αποθήκη. Στο παρακάτω διάγραμμα (βλ. σχημα2) εμφανίζονται οι 

διαδικασίες διακίνησης υλικών προς και από την αποθήκη.
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4.6 Διάγραμμα ροής προμήθειας υλικών34

Η δομή ενημέρωσης του διπλογραφικού για την προμήθεια υλικού

Οικονομική διαχείριση

ΣΧΗΜΑ 3. Ροή προμήθειας υλικών.

Η πρώτη κίνηση που κάνει Δήμος προκειμένου να προμηθευτεί υλικά, είναι να 

δεσμεύσει ποσό της πίστωσης που έχει προβλέψες στον προϋπολογισμό του. Με την 

δέσμευση του ποσού ενημερώνεται το βιβλίο ανειλημμένων υποχρεώσεων (δεσμεύεται 

το ποσό) και παράλληλα ενημερώνεται ο λογαριασμός τάξεως (χρεώνονται τα 

αναληφθέντα και πιστώνονται τα εκτελεσθέντα). Σε αυτή την περίπτωση δεν έχουμε 

εγγραφή στην Γενική Λογιστική.

Στη συνέχεια ο Δήμος προχωρεί σε διαγωνισμό ή προμηθεύεται τα υλικά με 

απευθείας ανάθεση. Κατά το στάδιο της πραγματοποίησης του διαγωνισμού, της 

υπογραφής της σύμβασης ή της απόφασης απευθείας ανάθεσης, δεν ενημερώνεται ούτε 

το διπλογραφικό, ούτε το Λογιστικό των Δήμων (Δημόσιο Λογιστικό).

Επόμενο στάδιο είναι η παραλαβή των υλικών και του αντίστοιχου παραστατικού 

(τιμολόγιο). Με τη λήψη του τιμολογίου ενημερώνεται η Γενική Λογιστική (χρεώνεται 

η κατηγορία των υλικών και πιστώνονται οι προμηθευτές).

Ακολουθεί η εκκαθάριση και η ενταλματοποίηση της δαπάνης. Με την 

ενταλματοποίηση ενημερώνονται τα ενταλθέντα της πίστωσης και ταυτόχρονα 

πραγματοποιούμε εγγραφή σε λογαριασμούς τάξεως (χρεώνονται τα ενταλθέντα και 

πιστώνονται τα αναληφθέντα).

34 Το σχήμα είναι από το site www.karagilanis.gr
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Επόμενο βήμα είναι η εξόφληση του εντάλματος. Σε αυτή τη φάση ενημερώνονται 

και τα 2 συστήματα. Στο Λογιστικό των Δήμων ενημερώνονται τα πληρωθέντα, ενώ 

στη Γενική Λογιστική εξοφλείται ο προμηθευτής (χρεώνεται ο προμηθευτής και 

πιστώνονται τα χρηματικά διαθέσιμα).

Οι εγγραφές που γίνονται στο διπλογραφικό για την προμήθεια υλικών είναι:

α) παραλαβή τιμολογίου από την αποθήκη

(25) Λναλώσιμα υλικά Χρέωση

(50) Προμηθευτής Πίστωση

β) Εξόφληση του τιμολογίου από το ταμείο

(50) Προμηθευτής Χρέωση

(38) Ταμείο Πίστωση
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5°
Τα έσοδα και έξοδα του Δήμου35

5.1 Η έννοια των εσόδων

Έσοδο είναι η χρηματική έκφραση της αγοραστικής δύναμης που αποκτάται από 

την κύρια δραστηριότητα της οικονομικής μονάδας. Μέσα στα έσοδα περιλαμβάνονται 

και οι επιχορηγήσεις καθώς και άλλα κονδύλια που καταβάλλονται στις οικονομικές 

μονάδες για να βοηθηθούν οι σκοποί τους.

Στο δημόσιο λογιστικό η έννοια του εσόδου ταυτίζεται με την είσπραξη.

Αρχικά λοιπόν πρέπει να γίνει κατανοητή η διάκριση μεταξύ εσόδου και είσπραξης, η 

οποία έχει τη βάση της στον ταμειακό τρόπο λειτουργίας του προϋπολογισμού του 

Δήμου, αφού στην πραγματικότητα εμφανίζεται, απολογιστικά ως έσοδο η είσπραξη 

κάποιου φόρου, τέλους ή επιχορήγησης. Στη λογιστική το έσοδο εγγράφεται στα βιβλία 

από τη στιγμή που είναι δεδουλευμένο, έχει δηλαδή πραγματοποιηθεί και είναι 

απαιτητό.

5.2 Πηγές εσόδων

Φόρος: είναι η αναγκαστική χρηματική παροχή που καταβάλλουν οι πολίτες στο 

κράτος με σκοπό να καλυφθούν τα δημόσια βάρη, χωρίς αυτή η χρηματική παροχή να 

αντισταθμίζεται από ειδική αντιπαροχή του κράτους προς τους πολίτες.

Τέλος: είναι η χρηματική παροχή που καταβάλλεται από τους υπόχρεους έναντι 

κάποιου ανταλλάγματος, κάποιας αντιπαροχής. Αυτή η αντιπαροχή μπορεί να είναι η 

χρησιμοποίηση κάποιας δημοτικής υπηρεσίας ή κάποιου έργου.

Ανταποδοτικό τέλος: ονομάζουμε εκείνο το τέλος που καταβάλλουμε για την 

προσφορά εκ μέρους του Δήμου συγκεκριμένων υπηρεσιών (π.χ. τέλη καθαριότητας). 

Δικαίωμα: είναι η χρηματική παροχή που καταβάλλεται στον Δήμο για την 

χρησιμοποίηση δημοτικών έργων ή υπηρεσιών.

35 Σ.Καροηαλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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Εισφορά: είναι η χρηματική καταβολή στον Δήμο συγκεκριμένης εισφοράς 

μεγαλύτερης αξίας.

5.3 Διακρίσεις των εσόδων

Τα έσοδα που προκύπτουν βάσει τηε κανονικής (οργανικής) δραστηριότητας του

ΟΤΑ διακρίνονται σε:

-> Οργανικά και ανόργανα: οργανικά είναι τα έσοδα από την παροχή υπηρεσίας 

και ανόργανα από την εκποίηση ακινήτων ή παλαιών μηχανημάτων.

-> Ομαλό και ανώμαλο: ομαλό είναι το έσοδο που προέρχεται από την κανονική 

ροή λειτουργίας του Δήμου (τακτική επιχορήγηση από κρατικό προϋπολογισμό), 

ενώ ανώμαλο είναι το έσοδο που προέρχεται από έκτακτες καταστάσεις (έκτακτη 

επιχορήγηση για αντιμετώπιση πλημμύρας).

Τα έσοδα σύμφωνα με τη φορολογική τους νομοθεσία διακρίνονται στις εξής 

κατηγορίεε:

-> Τακτικά και έκτακτα.

-> Κοινά και ειδικευμένα.

-> Έσοδα από διάφορες πηγές.

Τακτικά έσοδα θεωοούιιε:

Τους θεσμοθετημένους πόρους που εισπράττει η τοπική αυτοδιοίκηση.

Τα έσοδα που προέρχονται από την εκμετάλλευση της ακίνητης και κινητής 

περιουσίας των ΟΤΑ.

Την Εκμετάλλευση της δημοτικής αγοράς.

Το δημοτικό σφαγείο.

Τη χρήση των βοσκών.

Την εμπορία του πόσιμου ή ιαματικού ύδατος.

Τα ανταποδοτικά τέλη, τα δικαιώματα και τις εισφορές.

Τα τέλη, τους φόρους, τα δικαιώματα και τις εισφορές.

Τα τοπικά δυνητικά τέλη και τις εισφορές.

Έκτακτα έσοδα θεωοούιιε:

Το αντίτιμο της προσωπικής εργασίας.

Τα δάνεια, τις δωρεές, τα κληροδοτήματα και τις εισφορές.
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Τα έσοδα που προέρχονται από την εκποίηση περιουσίας. 

Τα έκτακτα έσοδα από κάθε άλλη πηγή.

Έσοδα από διάωοοες πιινέc θεωοούιιε:

-> Έσοδα από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

5.4 Η λογιστική των οργανικών εσόδων

Στην Ομάδα 7 «ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟΔΑ ΚΑΤ’ ΕΙΔΟΣ» απεικονίζονται και 

παρακολουθούνται κατ’είδος τα έσοδα που αναφέρονται στην ομαλή εκμετάλλευση 

της χρήσης (οργανικά), ή αλλιώς τα έσοδα που προέρχονται από την κανονική 

δραστηριότητα που ασκεί ο Δήμος. Σε αυτή την ομάδα δεν παρακολουθούμε έσοδα 

που έχουν έκτακτο χαρακτήρα και δεν εντάσσονται στην κανονική δραστηριότητα του, 

όπως έσοδα -κέρδη από εκποίηση περιουσιακών στοιχείων του Δήμου. Τα έσοδα αυτά 

που δεν είναι οργανικά, τα παρακολουθούμε στον λογαριασμό 81 «έκτακτα και 

ανόργανα έσοδα και έξοδα». Επίσης στην ομάδα αυτή δεν παρακολουθούμε έσοδα που 

αφορούν προηγούμενες χρήσεις, τα οποία παρακολουθούμε στον λογαριασμό 82 

«έσοδα και έξοδα προηγούμενων χρήσεων».

Η ανάλυση των πρωτοβάθμιων λογαριασμών των ΟΡΓΑΝΙΚΩΝ ΕΣΟΔΩΝ ΚΑΤ’ 

ΕΙΔΟΣ γίνεται ως εξής: i) έσοδα από πωλήσεις εμπορευμάτων και λοιπών αποθεμάτων 

(λογαριασμός 70), ii) έσοδα από πωλήσεις προϊόντων (λογαριασμός 71), iii) έσοδα 

από φόρους-κοινωνικούς πόρους (λογαριασμός 72), ΐν) έσοδα από πωλήσεις 

υπηρεσιών (τέλη-δικαιώματα) (λογαριασμός 73), ν) έσοδα από επιχορηγήσεις 

(λογαριασμός 74), vi) έσοδα παρεπόμενων ασχολιών και έσοδα από δωρεές 

(λογαριασμός 75), vii) έσοδα κεφαλαίων (λογαριασμός 76), και viii) έσοδα από 

ιδιοπαραγωγή παγίων -  τεκμαρτά έσοδα από αυτοπαραδόσεις ή καταστροφές 

αποθεμάτων (λογαριασμός 78).

5.4.1 Συμπεριφορά των λογαριασμών της 7ης ομάδας

4  Σχετικά με την προσωρινή παρακολούθηση ποσών στην 7η ομάδα:

Πολλές φορές δεν γνωρίζουμε αν κάποιο έσοδο (π.χ. επιχορήγηση) πρέπει να πάει 

στη 7η ομάδα ή στον 43. Σε αυτές τις περιπτώσεις μπορούμε να καταχωρούμε
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προσωρινά τα ποσά στην 7η ομάδα και να τα μεταφέρουμε περιοδικά ή στο τέλος της 

χρήσης στους αντίστοιχους υπολογαριασμούς του 43.

-Φ- Ό ταν έχουμε περιοδική κατανομή εσόδων μέσα στη χρήση:

Οταν ο Δήμος θέλει να υπολογίζει βραχύχρονα (π.χ. μηνιαία, τριμηνιαία) 

αποτελέσματα ή καταρτίζει περιοδικές συγκρίσιμες καταστάσεις ή περιοδική κατανομή 

των εσόδων αντιμετωπίζεται, με παρεμβολή ενδιάμεσων λογαριασμών εσόδων, (70.99, 

71.99, 72.99, 73.99, 74.99, 75.99, 76.99, και 78.99). Σε αυτή την περίπτωση 

χρησιμοποιεί τους αντίθετους λογαριασμούς 7Χ.99 και τους αντίστοιχους 

λογαριασμούς του 58 «λογαριασμοί περιοδικής κατανομής».

-Φ- Σχετικά με την ευχέρεια χρησιμοποίησης και ανάπτυξης των λογαριασμών:

Οι λογαριασμοί της 7ης ομάδας έχουν την ευχέρεια να αναπτύσσονται σύμφωνα με 

τις ανάγκες του Δήμου. Μπορούμε λοιπόν να δημιουργούμε νέους λογαριασμούς στην 

7η ομάδα όταν αυτό χρειαστεί, παίρνοντας όμως υπ’ όψη μας και κάποιους 

περιορισμούς. Αυτοί είναι οι εξής:

- δημιουργούμε νέους κωδικούς στον 2° βαθμό και παραπέρα

- δεν επιτρέπεται να δημιουργούμε νέους κωδικούς όταν υπάρχουν αντίστοιχοι 

κωδικοί που μπορούν να καλύψουν τις περιπτώσεις για τις οποίες θέλουμε να 

δημιουργήσουμε νέο κωδικό.

Τους λογαριασμούς της 7ης ομάδας δε μπορούμε να τους χρησιμοποιούμε ποτέ:

- όταν εισπράττουμε ή επιστρέφουμε χρήματα, καθώς η πράξη αυτή είναι μόνο 

ταμειακή.

- όταν εισπράττουμε δάνειο από πιστωτικό ίδρυμα (τράπεζα, ΤΠΔ), γιατί αυτή δεν 

αποτελεί έσοδο.

- τα έκτακτα και ανόργανα έσοδα ή τα έξοδα που αφορούν προηγούμενες χρήσεις.

5.5 Διάγραμμα ροής εσόδων

Ως πρώτο βήμα που πρέπει να γίνει είναι να συνταχθεί ο χρηματικός κατάλογος 

χωρίς να γίνεται λογιστική εγγραφή σε κανένα από τα 2 λογιστικά συστήματα του 

Δήμου.

Με την παράδοση του χρηματικού καταλόγου και την βεβαίωση του από τον ταμία 

του Δήμου πραγματοποιούνται, στο λογιστικό των Δήμων εγγραφή (με την ενημέρωση 

των βεβαιωθέντων του προϋπολογισμού εσόδων) καθώς και στους λογαριασμούς 

τάξεως (με την πίστωση των βεβαιωθέντων και τη χρέωση των εκτελεσθέντων).
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Ταυτόχρονα ενημερώνεται το διπλογραφικό με τη χρέωση των απαιτήσεων σε πίστωση 

του λογαριασμού του εσόδου (λογαριασμός ομάδας 7).

Με κάθε είσπραξη βεβαιωμένης απαίτησης πραγματοποιούνται εγγραφές και στο 

λογιστικό των Δήμων και στο διπλογραφικό. Το λογιστικό των Δήμων θα ενημερωθεί 

με τα εισπραχθέντα του προϋπολογισμού και οι λογαριασμοί τάξεως θα εγγράψουν 

στην πίστωση των εισπραχθέντων το ποσό της είσπραξης χρεώνοντας αντίστοιχα τα 

βεβαιωθέντα με το ίδιο ποσό. Το διπλογραφικό θα ενημερωθεί ταμειακά με το ποσό 

της είσπραξης χρεώνοντας το ταμείο και πιστώνοντας τις απαιτήσεις.

Η δομή ενημέρωσης του διπλογραφικού σε έσοδο3ίί

Οικονομική διαχείριση

έσοδα ταμείο

ΣΧΗΜΑ 4. Ροή εσόδω ν

5.6 Η έννοια των εξόδων

Έ£οδο ονομάζουμε την ανάλωση χρηματικού ποσού που είναι απαραίτητη για την 

πραγματοποίηση εσόδου, κοινωνικού έργου ή ωφέλειας. Εννοούμε δηλαδή ως έξοδο 

εκείνο που πραγματοποιείται με στόχο την παραγωγή εσόδου ή κοινωνικού έργου, 

όπως για παράδειγμα η μισθοδοσία του προσωπικού καθαριότητας του Δήμου, που 

γίνεται για την πραγματοποίηση κοινωνικού έργου στον συγκεκριμένο τομέα.

36 Το σχήμα είναι από: Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων
(Εφαρμογή της Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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5.6.1 Διαχωρισμοί των εξόδων

Τα έξοδα βάσει κριτηρίων ταξινομούνται ως εξής:

οργανικά-ανόργανα: ως οργανικά αναφέρουμε εκείνα τα έξοδα που

πραγματοποιούνται με σκοπό την παραγωγή εσόδων ή κοινωνικού έργου. Ως 

ανόργανα αναφέρονται τα έξοδα τα οποία έχουν έκτακτο χαρακτήρα. Στην 

προκειμένη περίπτωση κριτήριο κατάταξης του εξόδου αποτελεί ο σκοπός για τον 

οποίο πραγματοποιείται.

-> ομαλό-ανώμαλο: ομαλά είναι εκείνα τα έξοδα που πραγματοποιούνται κατά την 

ομαλή ροή των εργασιών της οικονομικής μονάδας, ενώ ανώμαλα είναι εκείνα 

που πραγματοποιούνται κάτω από έκτακτες συνθήκες λειτουργίας της 

οικονομικής μονάδας. Σε αυτή την περίπτωση κριτήριο αποτελεί η ενσωμάτωση 

του εξόδου στο λειτουργικό κόστος ή όχι και η τακτικότητα-περιοδικότητα με 

την οποία εμφανίζεται.

5.7 Η λογιστική των οργανικών εξόδων

Στην 6η Ομάδα «ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟΔΑ ΚΑΤ ΕΙΔΟΣ» απεικονίζονται και 

παρακολουθούνται κατ’είδος τα έξοδα που αναφέρονται στην ομαλή εκμετάλλευση 

της χρήσης (οργανικά), καθώς και οι ετήσιες επιβαρύνσεις για τη διενέργεια 

αποσβέσεων και προβλέψεων που ενσωματώνονται στο λειτουργικό κόστος.

Η ανάλυση των πρωτοβάθμιων λογαριασμών των ΟΡΓΑΝΙΚΩΝ ΕΞΟΔΩΝ ΚΑΤ’ 

ΕΙΔΟΣ γίνεται ως εξής: ί) αμοιβές και έξοδα προσωπικού (λογαριασμός 60), ii) 

αμοιβές και έξοδα τρίτων (λογαριασμός 61), ■■■) παροχές τρίτων (λογαριασμός 62), ΐν) 

φόροι-τέλη (λογαριασμός 63), ν) διάφορα έξοδα (λογαριασμός 64), vi) τόκοι και 

συναφή έξοδα (λογαριασμός 65), vii) αποσβέσεις παγίων στοιχείων ενσωματωμένες 

στο λειτουργικό κόστος (λογαριασμός 66), viii) επιχορηγήσεις-επιδοτήσεις 

(λογαριασμός 67), και ix) προβλέψεις εκμετάλλευσης (λογαριασμός 68).

5.7.1 Συμπεριφορά των λογαριασμών της 6^ ομάδας

Φ  Η  χρεοπίστωση των λογαριασμών

Οι λογαριασμοί χρεώνονται με τα ποσά των δαπανών και πιστώνονται οι 

λογαριασμοί των προμηθευτών ή του ταμείου ή άλλων λογαριασμών των χρηματικών 

διαθεσίμων.

77



-φ- Προσωρινή παρακολούθηση ποσών στην 6η ομάδα 

Επειδή όταν γίνεται μια δαπάνη δεν μπορούμε να γνωρίζουμε σε ποια ομάδα 

λογαριασμών ανήκει, μπορούμε να καταχωρήσουμε προσωρινά τα ποσά στην 6η ομάδα 

και ύστερα να τα μεταφέρουμε περιοδικά ή στο τέλος της χρήσης στους αντίστοιχους 

υπολογαριασμούς της 6ης ή της 8ης ομάδας.

Φ  Δαπάνες που πραγματοποιούνται για την κατασκευή πάγιων περιουσιακών 

στοιχείων

Στην περίπτωση των εργατικών δαπανών που γίνονται για κατασκευή έργων με 

αυτεπιστασία τα ποσά καταχωρούνται στο λογαριασμό 60 και γίνεται μια ξεχωριστή 

εγγραφή με χρέωση του λογαριασμού 15 «ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση» και πίστωση 

του λογαριασμού 78 «ιδιοπαραγωγή και βελτιώσεις παγίων» ανεξάρτητα από την 

εγγραφή χρέωσης του 60.

4  Ό ταν έχουμε περιοδική κατανομή μέσα στη χρήση 

Οταν ο Δήμος θέλει να υπολογίσει βραχυχρόνια τα αποτελέσματα ή να καταρτίσει 

περιοδικές συγκρίσιμες καταστάσεις ή περιοδική κατανομή των εξόδων χρησιμοποιεί 

τους αντίθετους λογαριασμούς 6Χ.99 και τους αντίστοιχους λογαριασμούς του 58 

«λογαριασμοί περιοδικής κατανομής».

4  Ευχέρεια χρησιμοποίησης και ανάπτυξης των λογαριασμών της 6ης ομάδας 

Επειδή οι λογαριασμοί της 6^ ομάδας είναι πιο πολλοί από των υπολοίπων ομάδων 

υπάρχει η δυνατότητα να δημιουργηθούν νέοι λογαριασμοί στην συγκεκριμένη ομάδα 

με ορισμένους περιορισμούς:

4  Δημιουργούμε νέους κωδικούς από τον 3° βαθμό και υστέρα.

4  Δεν μπορούμε να δημιουργούμε νέους κωδικούς όταν υπάρχουν άλλοι κωδικοί 

που καλύπτουν τις περιπτώσεις για τις οποίες θέλουμε νέο κωδικό.

4  Μπορούμε να μην χρησιμοποιήσουμε ένα 4° βάθμιο λογαριασμό αλλά ένα 3° 

βάθμιο, εφ’ όσον ο 4° βάθμιος δεν είναι υποχρεωτικός.
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5.8  Δ ιάγραμμα  ροής της δαπάνης 37

Η δομή ενημέρωσης του διπλογραφικού σε έξοδο

Οικονομική διαχείριση

Προμήθειες Λογιστήριο Ταμείο

Προκειμένου να πραγματοποιήσει μια δαπάνη ο Δήμος, πρώτη κίνηση του είναι να 

δεσμεύσει ποσό της πίστωσης που έχει προβλέψει στον προϋπολογισμό του. Με την 

δέσμευση του ποσού αυτού γίνεται ενημέρωση του βιβλίου ανειλημμένων 

υποχρεώσεων και παράλληλα ενημερώνεται ο λογαριασμός τάξεως (χρεώνονται τα 

αναληφθέντα και πιστώνονται τα εκτελεσθέντα). Σε αυτή την περίπτωση δεν γίνεται 

εγγραφή στη Γενική Λογιστική.

Ύστερα ο Δήμος προβαίνει σε διαγωνισμό ή πραγματοποιεί τη δαπάνη με 

απευθείας ανάθεση. Στο στάδιο της πραγματοτιοίησης της δαπάνης, της υπογραφής της 

σύμβασης ή της απόφασης απευθείας ανάθεσης, δεν γίνεται ενημέρωση ούτε του 

διπλογραφικού, αλλά ούτε και του Δημόσιου Λογιστικού.

Στο επόμενο στάδιο πραγματοποιείται η δαπάνη και λαμβάνεται το αντίστοιχο 

τιμολόγιο. Με τη λήψη του τιμολογίου γίνεται ενημέρωση της Γενικής Λογιστικής, με 

την οποία χρεώνεται η κατηγορία της δαπάνης και πιστώνονται οι προμηθευτές.

Έτιειτα ακολουθεί η εκκαθάριση και ενταλματοποίηση της δαπάνης, με την οποία 

ενημερώνονται τα ενταλθέντα της πίστωσης και ταυτόχρονα πραγματοποιούμε

37 Το διάγραμμα είναι από: Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των
Δήμων (Εφαρμογή της Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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εγγραφή σε λογαριασμούς τάξεως (χρεώνονται τα ενταλθέντα και πιστώνονται τα 

αναληφθέντα).

Τέλος, πραγματοποιείται η εξόφληση του εντάλματος, στην οποία στο Λογιστικό 

των Δήμων ενημερώνονται τα πληρωθέντα και στη Γενική Λογιστική εξοφλείται ο 

προμηθευτής (χρεώνεται ο προμηθευτής και πιστώνεται το ταμείο).

Οι φάσεις κατά τις οποίες γίνονται εγγραφές είναι: 

α. παραλαβή του τιμολογίου για την δαπάνη του Δήμου, κατά την οποία γίνεται η 

παρακάτω εγγραφή:

(64) λοιπές δαπάνες Χρέωση

(50) προμηθευτές Πίστωση

β. εξόφληση της συγκεκριμένης δαπάνης, κατά την οποία έχουμε την εξής εγγραφή:

(50) προμηθευτές Χρέωση

(38) ταμείο Πίστωση
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6°

Οι λογαριασμοί αποτελεσμάτων και το «κλείσιμο του ισολογισμού»38

6.1 Η λογιστική προσδιορισμού του αποτελέσματος

Για τον προσδιορισμό του αποτελέσματος (οργανικού και συνολικών 

αποτελεσμάτων χρήσεως) ακολουθούμε μια διαδικασία λογιστικών εγγραφών, όπου 

βήμα-βήμα προσδιορίζεται το αποτέλεσμα με τις υποκατηγορίες του και εμφανίζεται 

σε ανάλογους υπολογαριασμούς. Η λογιστική διαδικασία προσδιορισμού του 

αποτελέσματος είναι φανερό πως έχει μια πολυπλοκότητα. Ειδικά για να 

προσδιορίσουμε το λογαριασμό 80 «γενική εκμετάλλευση» και τους υπολογαριασμούς 

του, οδηγούμαστε στον προσδιορισμό των υπολογαριασμών του με ανάποδη φορά (για 

τον προσδιορισμό του μικτού αποτελέσματος και των μη προσδιοριστικών εσόδων και 

εξόδων έχουμε ήδη εξάγει, κατά κάποιο τρόπο, το καθαρό αποτέλεσμα).

6.2 Ο λογαριασμός της γενικής εκμετάλλευσης (80)

Ο λογαριασμός αυτός παρακολουθεί το αποτέλεσμα του Δήμου αναφορικά με το

κύριο αντικείμενο δραστηριότητας του. Εξετάζει δηλαδή το αποτέλεσμα της αφαίρεσης 

από το οργανικό έσοδο του οργανικού εξόδου.

Οι λογαριασμοί του 80 είναι:

• (80.00) Λογαριασμός Γενικής Εκμεταλλεύσεως (80.00.00-80.00.99).

• (80.01) Μικτά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) εκμεταλλεύσεως (80.01.00-

80.01.99).

• (80.02) Έξοδα μη προσδιοριστικά των μικτών αποτελεσμάτων.

Μη προσδιοριστικά έξοδα των μικτών αποτελεσμάτων θεωρούμε εκείνα τα οποία 

πραγματοποιούνται για τις γενικότερες δραστηριότητες του Δήμου και δεν βαρύνουν 

άμεσα το κόστος των παρεχόμενων υπηρεσιών ή το κόστος παραγωγής δημοτικού 

έργου (τεχνικού ή μη). Από την άλλη, προσδιοριστικά έξοδα των οργανικών 

αποτελεσμάτων είναι εκείνα που επιβαρύνουν άμεσα το κόστος των παρεχόμενων 

υπηρεσιών και την παραγωγή του δημοτικού έργου.

38 Σ.Καραγιλάνης, "Το Οικονομικό Διαχειριστικό Λογιστικό Σύστημα των Δήμων (Εφαρμογή της
Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου)"
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(80 .03) Έ σ οδ α  μη προσδιοριστικά τω ν μικτώ ν αποτελεσμάτω ν.

Ο λογαριασμός 80 χρησιμοποιείται μόνο στο τέλος της χρήσης Η λειτουργία του 

είναι η εξής κατά υπολογαριασμό:

Ο λοναοιασικκ -me νενικικ εκιι/σικ (80.00)

-Χρεώνεται με την αξία των 

αρχικών αποθεμάτων 

-Με την αξία των αγορών των 

αποθεμάτων (20-28)

- Με τα οργανικά έξοδα (60-68)

-Πιστώνεται με την αξία των

τελικών αποθεμάτων

-Με την αξία των οργανικών εσόδων

-Πιστώνεται με την καθαρή ζημιά 

της εκμ/σης για μεταφορά στον 

80.01

Ο λοναοιασικκ αικτά αποτελεσιιατα (80.01)

-Χρεώνεται με τη καθαρή ζημιά 

που μεταφέρεται από τον 80.00 

-Με τα μη προσδιοριστικά έσοδα 

-Με τα μικτά κέρδη εκμ/σης της 

χρήσεως για μεταφορά στον 86

-Πιστώνεται με το καθαρό αποτέλεσμα 

που μεταφέρεται από τον 80.00 

-Με τα μη προσδιοριστικά έξοδα 

-Με τις μικτές ζημιές εκμ/σης της 

χρήσεως για μεταφορά στον 86
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-Χρεώνεται με πίστωση του 80.01 με: -Πιστώνεται και μεταφέρεται 

Τα μη προσδιοριστικά έξοδα το υπόλοιπο στον 86 

παραγωγής

Τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας 

Τα έξοδα ερευνών και ανάπτυξης 

Τα έξοδα λειτουργίας διάθεσης 

Τους χρεωστικούς τόκους και τα 

συναφή έξοδα κλπ.

Ο  λογα ο ια σ ικ κ  έϋοδα ιιτι προσδιοριστικά (80.02)

Χρησιμοποιείται για την ξεχωριστή συγκέντρωση των μη προσδιοριστικών εξόδων.

Ο λοναριασιακ έσοδα till προσδιοριστικά (80.03)

- Χρεώνεται για τη μεταφορά του -Πιστώνεται με χρέωση του 80.01 με:

υπολοίπου στον 86. Άλλα έσοδα εκμ/σης

Έσοδα συμμετοχών

Έσοδα χρεογράφων

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα

Χρησιμοποιείται για την ξεχωριστή συγκέντρωση των μη προσδιοριστικών εσόδων.

6.3 Τα βήματα που χρειάζεται να κάνει ένας Δήμος για τη διαμόρφωση των

αποτελεσμάτων του (κλείσιμο Ισολογισμού)

Η διαδρομή των εγγραφών που πρέπει να γίνουν για να προσδιοριστεί το μικτό 

οργανικό αποτέλεσμα καθώς και τα μη προσδιοριστικά έξοδα και έσοδα είναι 

σχηματικά η ακόλουθη:

Bri uà 1°: μεταφορά στον 80.00 των δεδομένων των λογαριασμών των ομάδων του 

ισολογισμού, των εσόδων και των εξόδων.

Ομάδα 2

Ομάδα 6 ---------------- ► 80.00

Ομάδα 7

Βιίιια 2°: μεταφορά των αποτελεσμάτων του 80.00 «λογαριασμός γενικής 

εκμετάλλευσης» στο λογαριασμό 80.01 «μικτά αποτελέσματα». Ο λογαριασμός 80.00 

μηδενίζεται.
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80.00 * - 80.00

Biiua 3°: προσδιορισμός των εξόδων και των εσόδων που δεν είναι προσδιοριστικά 

των μικτών αποτελεσμάτων. Για τον προσδιορισμό αυτό συντάσσεται το φύλλο 

μερισμού.

Βιίιια 4°: μεταφορά των μη προσδιοριστικών εξόδων με χρέωση του 80.02 «μη 

προσδιοριστικά έξοδα» και πίστωση του 80.01 «μικτά αποτελέσματα».

80.02 > 80.01

Μεταφορά των μη προσδιοριστικών εσόδων με πίστωση του 80.03 «μη 

προσδιοριστικά έσοδα» και χρέωση του 80.01 «μικτά αποτελέσματα».

80.03 > 80.01

Ο λογαριασμός 80.01 έχει μείνει με τα μικτά αποτελέσματα, ο λογαριασμός 80.02 

εμφανίζει τα μη προσδιοριστικά έξοδα και ο λογαριασμός 80.03 τα μη προσδιοριστικά 

έσοδα.

Ο λογαριασμός 80 μετά από τον προσδιορισμό του μικτού και καθαρού κέρδους 

εκμετάλλευσης κλείνει και μεταφέρεται στον 86.

Βιίιια 5°: διαμορφώνουμε το φύλλο μερισμού για να κατατάξουμε το κόστος της 

δραστηριότητας σε προσδιοριστικά και μη προσδιοριστικά των μικτών 

αποτελεσμάτων.

Βιϊ μα 6°: διαχωρίζουμε τα μη προσδιοριστικά έξοδα από τα μη προσδιοριστικά έσοδα. 

Βιίιια 7°: τελική διαμόρφωση του λογαριασμού 80.
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6.4 Τα αποτελέσματα χρήσης 86
Ο λογαριασμός 86 τηρείται μια φορά στο τέλος της χρήσης για τον προσδιορισμό 

των αποτελεσμάτων όλης της δραστηριότητας του Δήμου.

Ο λογαριασμός μας δίνει τη δυνατότητα:

Να συγκεντρώσουμε σε ένα λογαριασμό (86.00) αφενός τα μικτά αποτελέσματα 

και αφετέρου τα έξοδα διοίκησης, ερευνών και ανάπτυξης και να τα συγκρίνουμε 

προσδιορίζοντας το οργανικό αποτέλεσμα της χρήσης.

-> Να συγκεντρώσουμε τα χρηματοοικονομικά αποτελέσματα στον 86.01 και να 

προσδιορίσουμε το αποτέλεσμα της χρηματοοικονομικής δραστηριότητας.

Να συγκεντρώσουμε στον 86.02 τα έκτακτα και ανόργανα αποτελέσματα

85



-> Και τέλος να προκόψει το ολικό αποτέλεσμα της χρήσης

Οι αναλυτικοί υπολογαριασμοί του 86 είναι:

• (86.00) Αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως.

(86.00.00) Μικτά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως.

(86.00.01) Άλλα έσοδα εκμεταλλεύσεως.

(86.00.02) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας.

(86.00.03) Έξοδα λειτουργίας ερευνών -  αναπτύξεως.

(86.00.04) Έξοδα λειτουργίας δημοσίων σχέσεων.

(86.00.05) Κόστος υποαπασχόλησης -  αδράνειας.

(86.00.06-86.00.99).

• (86.01) Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα.
f

(86.01.00) Έσοδα τίτλων πάγιας επένδυσης.

(86.01.01) Έσοδα χρεογράφων.

(86.01.02) Κέρδη πωλήσεις τίτλων πάγιας επένδυσης και χρεογράφων.

(86.01.03) Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα.

(86.01.04-86.01.06).

(86.01.07) Διαφορές αποτιμήσεως τίτλων πάγιας επένδυσης και χρεογράφων.

(86.01.08) Έξοδα και ζημιές από τίτλους πάγιας επένδυσης και χρεογράφων.

(86.01.09) Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα.

(86.01.10-86.01.99).

• (86.02) Έκτακτα και ανόργανα αποτελέσματα.

(86.02.00) Έκτακτα και ανόργανα έσοδα.

(86.02.01) Έκτακτα κέρδη.

(86.02.02) Έσοδα προηγούμενων χρήσεων.

(86.02.04-86.02.06).

(86.02.07) Έκτακτα και ανόργανα έξοδα.

(86.02.08) Έκτακτες ζημιές.

(86.02.09) Έξοδα προηγούμενων χρήσεων.

(86.02.10) Προβλέψεις για εκτάκτους κινδύνους.

(86.02.11-86.02.99).

• (86.03) Μη ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος αποσβέσεις παγίων.

(86.03.00) Εδαφικών εκτάσεων

(86.03.01) Κτιρίων -Εγκαταστάσεων κτιρίων -  τεχνικών έργων.
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(86.03.02) Μηχανημάτων -  τεχνικών εγκαταστάσεων -  λοιπού μηχανολογικού 

εξοπλισμού.

(86.03.03) Μεταφορικών μέσων.

(86.03 .04) Επίπλων και λοιπού εξοπλισμού.

(86.03.05) Ασώματων ακινητοποιήσεων και εξόδων πολυετούς αποσβέσεως. 

(86.03.06-86.03.99)

(86.04-86.98)........

• (86.99) Καθαρά αποτελέσματα χρήσεως.

Στο λογαριασμό 86 μεταφέρονται τα υπόλοιπα από τους λογαριασμούς 80-81-82- 

83-84-85-86 στους υπολογαριασμούς.

Παρακάτω βλέπουμε σχηματικά που μεταφέρονται οι λογαριασμοί:

I 86,00 & 86.ÖT1

86.02

I 86,03

6.5 Η διανομή των κερδών 88

Στο λογαριασμό αυτόν μεταφέρεται το τελικό αποτέλεσμα από το λογαριασμό 86 για 

να αποφασισθεί η διανομή του. Το πλεόνασμα ή το έλλειμμα που προκύπτει από τη 

δραστηριότητα του Δήμου, θα διανεμηθεί σε πλεόνασμα σε νέο ή έλλειμμα σε νέο.

Οι υπολογαριασμοί του 88 είναι οι εξής:

• (88.00) Πλεόνασμα χρήσεως.

• (88.01) Έλλειμμα χρήσεως.

• (88.02) Υπόλοιπο πλεονασμάτων προηγούμενης χρήσεως.

• (88.03) Έλλειμμα προηγούμενης χρήσεως προς κάλυψη.

• (88.04) Ελλείμματα προηγούμενων χρήσεων προς κάλυψη.

• (88.05)

• (88.06) Διαφορές φορολογικού ελέγχου προηγούμενων χρήσεων.

• (88.07) Λ/σμός αποθεματικών προς διάθεση.
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• (88.08)

• (88.09) Λοιποί μη ενσωματωμένοι στο λειτουργικό κόστος φόροι.

• (88.10-88.97)...........

• (88.98) Έλλειμμα εις νέο.

• (88.99) Πλεόνασμα προς διάθεση.

6.6 Τα βιβλία στα οποία αποτυπώνονται οι οικονομικές πράξεις μιας οικονομικής 

μονάδας σύμφωνα με την διπλογραφική λογιστική μέθοδο.

Πρέπει να τα διακρίνουμε σε βιβλία που οι οικονομικές πράξεις αποτυπώνονται με 

ημερολογιακή σειρά (ημερολόγια) και σε βιβλία που οι πράξεις αποτυπώνονται ανά 

ομοειδή κατηγορία-λογαριασμό (καθολικά).

Ημερολόγιο: αποτυπώνει με ημερολογιακή σειρά τις αναλυτικές εγγραφές για όλες 

τις οικονομικές πράξεις της οικονομικής μονάδας.

Τα ημερολόγια μπορεί να είναι αναλυτικά ή συγκεντρωτικά:

Γενικό Ημερολόγιο: όπου αποτυπώνονται όλες οι οικονομικές πράξεις.

Αναλυτικά Ημερολόγια: όπου αποτυπώνονται σε ιδιαίτερα ημερολόγια μόνο οι 

ομοειδείς εγγραφές, πχ. Ημερολόγιο αγορών, ημερολόγιο πωλήσεων, ημερολόγιο 

διαφόρων πράξεων κλπ. Με τις δυνατότητες του μηχανογραφικού συστήματος είναι 

περιττή η ύπαρξη αναλυτικών ημερολογίων.

Για τις πράξεις του ισολογισμού χρησιμοποιούμε ειδικό ημερολόγιο πράξεων 

Ισολογισμού.
Για τις εγγραφές τάξεως προτείνεται η χρησιμοποίηση ξεχωριστού «ημερολογίου 

τάξεως» ή ισοζύγιο τάξεως όπου να αποτυπώνονται μόνο οι πράξεις αυτές. Οι λόγοι 

είναι καθαρά ελεγκτικοί, ώστε ένας όγκος εγγράφων (του προϋπολογισμού) να 

αποτυπώνονται και να ελέγχονται καλύτερα.

Αναλυτικό Καθολικό: αποτυπώνει τις πράξεις ενός αναλυτικού λογαριασμού με 

ημερολογιακή σειρά.

Γενικό Καθολικό: αποτυπώνει τις κινήσεις των Ιβαθμιων λογαριασμών με 

ημερολογιακή σειρά.

Συγκεντρωτικό ημερολόγιο: αποτυπώνει την κίνηση των 1 βάθμιων

λογαριασμών.

Ισοζύγιο: αποτυπώνει την κατάσταση των λογαριασμών σε μια χρονική περίοδο.
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Τα παραπάνω βιβλία μπορούν να εκτυπώνονται μηχανογραφικά σε ενιαίο έντυπο- 

βιβλίο με ενιαία αρίθμηση & στο οποίο το κάθε βιβλίο θα έχει τη δική του εσωτερική 

αρίθμηση.

Βιβλίο απογράφων & Ισολογισμών: όπου καταχωρούνται στο τέλος του χρόνου οι 

απογραφές καταρχήν των αποθεμάτων και στη συνέχεια όλης της υπόλοιπης 

περιουσίας ή των υποχρεώσεων της οικονομικής μονάδας. Ακολούθως αποτυπώνεται 

ο Ισολογισμός, ο λογαριασμός της γενικής εκμετάλλευσης, των αποτελεσμάτων 

χρήσης και ο πίνακας διανομής των αποτελεσμάτων.
Μητρώο παγίων: όπου απεικονίζονται όλα τα πάγια στοιχεία που έχει στην 

ιδιοκτησία της μια οικονομική μονάδα.
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ΜΕΡΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7°
Μεθοδολογία - Παρουσίαση αποτελεσμάτων έρευνας

7.1 Μεθοδολογία έρευνας

Η έρευνα αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι μιας ολοκληρωμένης εργασίας και ίσως 

το βασικότερο. Για το λόγο αυτό, πρέπει να δοθεί μεγάλη προσοχή στο τρόπο τον 

οποίο θα χρησιμοποιήσουμε για να συλλέξουμε τις πληροφορίες που μας είναι 

απαραίτητες, ώστε να καλύψουμε το ερευνητικό μέρος της εργασίας μας και στη 

συνέχεια να τις επεξεργαστούμε και να τις αναλύσουμε.

Στη συγκεκριμένη εργασία που παρουσιάζουμε, εξετάζουμε την εφαρμογή του 

Διπλογραφικού συστήματος λογιστικής των ΟΤΑ μελετώντας την περίπτωση των 

Δήμων Αμαρουσίου, Ηρακλείου Αττικής, Αμαλιάδος και Σκιλλούντος Ν. Ηλείας. Ένα 

από τα πλεονεκτήματα της «μελέτης περίπτωσης» είναι πως μας επιτρέπει να 

αφοσιωθούμε και να μελετήσουμε ολιστικά μια περίπτωση χρησιμοποιώντας ποιοτικά 

αλλά και ποσοτικά δεδομένα

Η επιλογή μελέτης των παραπάνω Δήμων έγινε καθώς θέλαμε να συγκρίνουμε αν 

υπάρχουν διαφορές και ποιες είναι αυτές, στον τρόπο εφαρμογής του Διπλογραφικού 

συστήματος σε αναπτυγμένους Δήμους της Αττικής σε σχέση με κάποιους Δήμους της 

Περιφέρειας Πελοποννήσου μέτριων ρυθμών ανάπτυξης.

Με τη μελέτη των τεσσάρων αυτών Δήμων θα είμαστε σε θέση στη συνέχεια να 

συγκεντρώσουμε χρήσιμες πληροφορίες για την έρευνα μας, να τις επεξεργαστούμε 

στατιστικά μέσω προγραμμάτων του office και σε τελικό στάδιο να βγάλουμε κάποια 

συμπεράσματα.

Για τη συλλογή των στοιχείων που μας είναι αναγκαία στο σύνολο της εργασίας 

μας, έχουμε συγκεντρώσει πληροφορίες από εσωτερικές καθώς και από εξωτερικές 

πηγές.

Τα στοιχεία που προέρχονται από εσωτερικές πηγές διαχωρίζονται σε πρωτογενή 

και σε δευτερογενή και χρησιμοποιούνται στο δεύτερο μέρος της εργασίας μας που 

αφορά την έρευνα. Όταν λέμε πρωτογενή εννοούμε τα στοιχεία τα οποία συλλέγονται 

σύμφωνα με τις ανάγκες της συγκεκριμένης έρευνας και έτσι είναι ακριβώς αυτά που 

χρειάζονται για να διεξαχθεί αυτή ενώ δευτερογενή είναι τα στοιχεία που έχουν ήδη 

συλλεχθεί για άλλους σκοπούς ή από άλλη παρεμφερή έρευνα και είναι στη διάθεση 

μας.
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Τα πρωτογενή στοιχεία τα συγκεντρώσαμε με τη μέθοδο σύνταξης 

ερωτηματολογίου, το οποίο θεωρήθηκε ως ο καταλληλότερος τρόπος καθώς είναι 

λειτουργικό και βοηθά την εργασία συλλογής των στοιχείων μη κουράζοντας τον 

ερωτώμενο. Το ερωτηματολόγιο έχει συμπληρωθεί και στους τέσσερις Δήμους από 

προσωπική συνέντευξη σε συγκεκριμένο δείγμα των τμημάτων του Δήμου που είναι 

εξειδικευμένο και έχει ολοκληρωμένη γνώση πάνω στο θέμα το οποίο βασίζεται η 

έρευνά μας. Για την ορθή συμπλήρωση των ερωτηματολογίων από τους ερωτώμενους 

δόθηκαν προφορικές οδηγίες. Οι ερωτήσεις που περιέχονται σε αυτό, αρχικά είναι 

γενικές, ενώ στη συνέχεια εξειδικεύονται ανά τμήμα και δραστηριότητα του Δήμου. 

Επιπλέον οι ερωτήσεις είναι κλειστού τύπου και οδηγούν σε διαζευκτική απάντηση 

(ΝΑΙ-ΟΧΙ), ή σε απάντηση πολλαπλής επιλογής. Τα ερωτηματολόγια έτσι όπως έχουν 

συμπληρωθεί και στους τέσσερις προαναφερόμενους Δήμους, παρατίθενται στο 

παράρτημα της εργασίας μας.

Με τον τρόπο τον οποίο έχει διεξαχθεί η έρευνα μέσα από τις ερωτήσεις του 

ερωτηματολογίου οδηγεί και σε ποιοτικά αλλά και σε ποσοτικά συμπεράσματα τα 

οποία είναι αναγκαία για τη διατύπωση μιας ολοκληρωμένης άποψης του θέματος που

εξετάζουμε.

Η έρευνα περιέχει και δευτερογενή στοιχεία. Τέτοια είναι οι οικονομικές 

καταστάσεις των Δήμων που αναφέραμε παραπάνω και οι οποίες δημοσιεύονται στο 

τέλος κάθε χρήοης στον τύπο. Μέσω αυτών των οικονομικών καταστάσεων 

(ισολογισμοί, λογ/σμοί γενικής εκμετάλλευσης κ.α.) μπορέσαμε να καταλάβουμε την 

οικονομική κατάσταση των Δήμων στους οποίους διεξάγεται η έρευνα.

Τέλος στην εργασία μας συντέλεσαν σημαντικά και οι εξωτερικές πηγές 

πληροφόρησης όσον αφορά το θεωρητικό της μέρος. Τέτοιες πηγές είναι η 

εξειδικευμένη βιβλιογραφία που χρησιμοποιήσαμε και αφορά το διπλογραφικό 

λογιστικό σύστημα και ο τρόπος με τον οποίο εφαρμόζεται στους Δήμους, ο Δημοτικός 

και Κοινοτικός κώδικας, δημοσιευμένα έντυπα του ΥΠΕΣΔΔΑ, βάσει των οποίων 

καθορίζεται ο τρόπος εφαρμογής του διπλογραφικού λογιστικού συστήματος στους 

Ο.Τ.Α., καθώς και διαδικτυακές τοποθεσίες με χρήσιμο υλικό.
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7.2 Τα αποτελέσματα της έρευνας

Όπως αναφέραμε στη προηγούμενη παράγραφο, τα αποτελέσματα της έρευνας που 

έχουν πρωτογενή χαρακτήρα έχουν προκύψει από τη σύνταξη ερωτηματολογίου και τη 

συμπλήρωση του μέσω προσωπικής συνέντευξης σε συγκεκριμένα άτομα, 

απασχολούμενα σε τμήματα του Δήμου σε καθένα από τους τέσσερις Δήμους στους 

οποίους αναφέρεται η εργασία μας.

Τα αποτελέσματα αυτά για να υπάρξει μια καλύτερη εικόνα συνολικά και για τους 

τέσσερις Δήμους, τα έχουμε συνοψίσει σε συγκεντρωτικούς πίνακες στο excel για κάθε 

τμήμα των Δήμων ξεχωριστά και έχοντας αθροίσει τις θετικές απαντήσεις σε κάθε 

Δήμο έχουμε βγάλει κάποιο ποσοστό39 που αναφέρεται σε τι βαθμό εφαρμόζονται οι 

διαδικασίες του Διπλογραφικού λογιστικού συστήματος σε κάθε έναν από αυτούς.

Στη συνέχεια τα ποσοστά που προέκυψαν από τα αποτελέσματα του ερευνητικού 

μέρους της εργασίας τα παριστάνουμε συγκριτικά και για τους τέσσερις Δήμους σε 

γραφήματα για μια πιο ολοκληρωμένη οπτική εικόνα προς τον αναγνώστη

7.3 Παρουσίαση αποτελεσμάτων έρευνας

Παρακάτω παρουσιάζουμε τα αποτελέσματα της έρευνας μας με τη βοήθεια 

γραφημάτων όπως προαναφέραμε.

7.3.1 Γενικά στοιχεία Δήμων

Αρχικά παρουσιάζουμε κάποια γενικά στοιχεία των Δήμων που αφορούν στα 

τμήματα που λειτουργούν σε αυτούς καθώς και από πότε εφαρμόζουν το 

διπλογραφικό. Στο παρακάτω γράφημα βλέπουμε πως ο Δήμος Αμαρουσίου και 

Ηρακλείου έχουν το μεγαλύτερο ποσοστό 100%, ενώ ακολουθεί ο Δήμος Σκιλλούντος 

με ποσοστό 91% και ο Δήμος Αμαλιάδας που έχει το μικρότερο ποσοστό που είναι 

82%. Συγκεκριμένα, ο Δήμος Αμαρουσίου άρχισε να τηρεί το διπλογραφικό από το 

έτος 1999 και μετά. Ο Δήμος Ηρακλείου τηρεί το διπλογραφικό από το 2000 και 

ύστερα, ενώ ο Δήμος Αμαλιάδας και ο Δήμος Σκιλλούντος άρχισαν να τηρούν το 

διπλογραφικό από το 2002 και το 2003 αντίστοιχα.

39 Βλέπε συγκεντρωτικούς πίνακες στο παράρτημα της εργασίας
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7.3.2 Τμήμα Οικονομικής Διεύθυνσης
Στη συνέχεια παρουσιάζουμε το γράφημα που μας εμφανίζει σε τι ποσοστά 

τηρούνται από κάθε Δήμο οι διαδικασίες που προβλέπει η εφαρμογή του 

Διπλογραφικού στο τμήμα της οικονομικής Διεύθυνσης. Οι διαδικασίες αυτές αφορούν 

στη σύνταξη και παρακολούθηση της πορείας του προϋπολογισμού καθώς και στη 

τήρηση βιβλίων. Διακρίνουμε πως το μεγαλύτερο ποσοστό που αφορά την τήρηση των 

διαδικασιών στο συγκεκριμένο τμήμα το έχει ο Δήμος Ηρακλείου 87%,ο οποίος 

απασχολεί 6 άτομα, ακολουθεί ο Δήμος Αμαλιάδας με ποσοστό 80%, ο οποίος 

απασχολεί 13 άτομα και στη συνέχεια ακολουθούν με το ίδιο ποσοστό 73% οι Δήμοι 

Αμαρουσίου και Σκιλλούντος, οι οποίοι απασχολούν 31 άτομα και 9 άτομα, 

αντίστοιχα, στο συγκεκριμένο τμήμα.
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7.3.3 Τμήμα Εσόδων

Ακολουθεί το γράφημα που απεικονίζει σε τι ποσοστό εφαρμόζουν οι Δήμοι τις 

διαδικασίες που ισχύουν στο τμήμα των εσόδων. Οι διαδικασίες σε αυτό το τμήμα 

αφορούν κατά πρώτο μέρος την οργάνωση του τμήματος και συγκεκριμένα α)τη 

βεβαίωση με κατάλογο, β)την οίκοθεν βεβαίωση, γ)τη διαγραφή εσόδου, δ)την 

παραγραφή εσόδου, ε)τη διαδικασία προσφυγής και τη μερική βεβαίωση εσόδου λόγω 

προσφυγής καθώς και στ)την παρακολούθηση απαιτήσεων. Κατά δεύτερο αφορούν τη 

μηχανογράφηση σχετικά με α)αν υπάρχει εφαρμογή, β)αν λειτουργεί, γ)αν υπάρχουν 

χρήστες και δ)όσον αφορά τη διαχείριση. Οπως φαίνεται στο παρακάτω γράφημα ο 

Δήμος Ηρακλείου έχει το μεγαλύτερο ποσοστό 96% και απασχολεί 5 άτομα, εν 

συνέχεια ακολουθεί ο Δήμος Αμαρουσίου με ποσοστό 73% και απασχολεί 11 άτομα 

και τέλος οι Δήμοι Αμαλιάδας και Σκιλλούντος που έχουν το ίδιο ποσοστό το οποίο 

ανέρχεται στο 58%, και απασχολούν 3 και 2 άτομα, αντίστοιχα.
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ΤΜΗΜΑ ΕΣΟΔΩΝ

□  Α μαρουσ ίου

□  Ηρακλείου

□  Α μα λάδ ας

□  Σκιλλούντος

7.3.4 Τμήμα Λογιστηρίου

Στο παρακάτω γράφημα παρουσιάζεται το τμήμα λογιστηρίου και στο οποίο 

διακρίνουμε τα ποσοστά των διαδικασιών έτσι όπως εφαρμόζονται σε κάθε Δήμο 

ξεχωριστά. Οι διαδικασίες αρχικα αφορούν την οργάνωση του τμήματος και στη 

συνέχεια τη μηχανογράφηση. Οι διαδικασίες που ανήκουν στο μέρος της οργάνωσης 

αφορούν α)την πάγια προκαταβολή, β)την έκδοση εντάλματος προπληρωμής γ)τις 

λογιστικές τακτοποιήσεις από εισπράξεις δημοτικών τελών μέσω ΔΕΗ-ΤΠΔ, δ)την 

παρακολούθηση υποχρεώσεων και την παραγραφή τους, ε)την παρακολούθηση 

προβλέψεων, στ)την επιχορήγηση σε ΝΠΔΔ του Δήμου και ζ)τις αποφάσεις του ΔΣ για 

αποζημίωση λόγω απαλλοτρίωσης. Οι διαδικασίες που σχετίζονται με τη 

μηχανογράφηση αφορούν α)αν υπάρχει εφαρμογή β)αν λειτουργεί γ)τους χρήστες της 

εφαρμογής και δ) τη διαχείριση. Το μεγαλύτερο ποσοστό το έχει ο Δήμος Ηρακλείου 

85%, ο οποίος απασχολεί 4 άτομα και ακολουθούν οι Δήμοι Αμαρουσίου και 

Σκιλλούντος με ποσοστό 79%, οι οποίοι απασχολούν, αντίστοιχα, 9 και 4 άτομα. 

Τέλος το μικρότερο ποσοστό το διακρίνουμε στο Δήμο Αμαλιάδας το οποίο ανέρχεται 

σε 46% και ο οποίος απασχολεί 5 άτομα.
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ΤΜΗΜΑ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ
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ΔΗΜΟΙ

□  Αμαρουσίου

□  Ηρακλείου

□  Αμαλιάδας

□  Σκιλλούντος

7.3.5 Τμήμα Ταμειακής Υπηρεσίας

Στη συνέχεια παρουσιάζεται το γράφημα στο οποίο φαίνονται τα ποσοστά του κάθε 

Δήμου όσο αφορά την τήρηση των νομοθετικά ισχυουσών διαδικασιών στο τμήμα της 

ταμειακής υπηρεσίας. Οι διαδικασίες αφορούν αρχικά στην οργάνωση του τμήματος 

και συγκεκριμένα α)στις διαδικασίες των πληρωμών, β)στη διαχείριση κρατήσεων 

γ)στις διαδικασίες εισπράξεων δ)στην είσπραξη δημοτικών τελών μέσω ΔΕΗ, ε)στην 

είσπραξη επιχορήγησης, στ)στις διευκολύνσεις οφειλετών και ζ)στις διαδικασίες 

απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες ,Κατα δεύτερο μέρος οι διαδικασίες αφορούν τη 

μηχανογράφηση και συγκεκριμένα α)αν υπάρχει εφαρμογή, β) αν λειτουργεί, γ) αν 

υπάρχουν χρήστες και δ)σχετικά με τη διαχείριση. Ο Δήμος Αμαρουσίου προΐσταται 

των άλλων τριών Δήμων έχοντας ποσοστό 88%, ακολουθεί ο Δήμος Ηρακλείου με 

84%, στη συνέχεια ο Δήμος Σκιλλούντος με 69% και τέλος ο Δήμος Αμαλιάδας με 

ποσοστό 57%. Ο Δήμος Αμαρουσίου απασχολεί στο συγκεκριμένο τμήμα 8 άτομα, ο 

Δήμος Ηρακλείου 4 άτομα, ο Δήμος Σκιλλούντος 2 άτομα και ο Δήμος Αμαλιάδας 

επίσης 2 άτομα.
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□  Αμαρουσίου
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7.3.6 Τμήμα Προμηθειών

Ακολουθεί η παρουσίαση μέσω γραφήματος του τμήματος προμηθειών. Οχ 

διαδικασίες αφορούν αφ’ενός την οργάνωση του τμήματος και συγκεκριμένα α)τη 

γενικότερη διαδικασία πραγματοποίησης προμήθειας και β)τις διαδικασίες 

παραγγελίας και αφ’ετερου τη μηχανοργάνωση και συγκεκριμένα α)αν υπάρχει 

εφαρμογή, β)αν λειτουργεί, γ)αν υπάρχουν χρήστες και δ)σχετικά με τη διαχείριση. Ο 

Δήμος Ηρακλείου εφαρμόζει τις ισχύουσες διαδικασίες κατά 95% και απασχολεί 

προσωπικό 2 ατόμων, ακολουθεί ο Δήμος Αμαρουσίου με ποσοστό 91% ο οποίος 

απασχολεί 3 άτομα, στη συνέχεια ο Δήμος Αμαλιάδας με ποσοστό 77% και τέλος ο 

Δήμος Σκιλλούντος με ποσοστό 59%, οι οποίοι απασχολούν προσωπικό 2 και 1 άτομα 

αντίστοιχα.
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7.3.7 Τμήμα Προσωπικού

Παρακάτω παρουσιάζουμε το γράφημα που αφορά το τμήμα προσωπικού 

συγκριτικά και για τους τέσσερις Δήμους. Οι διαδικασίες που ελέγχουμε κατά πόσο τις 

τηρούν οι Δήμοι σε αυτό το τμήμα αφορούν την οργάνωση και τη μηχανογράφηση 

του τμήματος. Σχετικά με την οργάνωση οι διαδικασίες αφορούν τη μισθοδοσία ενώ 

στη μηχανογράφηση αφορούν α)αν υπάρχει εφαρμογή, β)αν λειτουργεί, γ)πόσοι 

χρήστες υπάρχουν και δ)σχετικά με τη διαχείριση. Οπως διακρίνουμε στο γράφημα, οι 

Δήμοι Αμαρουσίου Αμαλιάδας και Σκιλλούντος έχουν το ίδιο ποσοστό όσον αφορά 

την τήρηση των διαδικασιών 75%, ενώ ο Δήμος Ηρακλείου έχει σε σύγκριση με τους 

άλλους τρεις το μικρότερο ποσοστό που ανέρχεται σε 69%. Οσον αφορά στη 

μηχανογράφηση όλοι όσοι απασχολούνται στο κάθε τμήμα είναι και χρήστες του 

προγράμματος που εφαρμόζεται σε κάθε τμήμα. Ο Δήμος Αμαλιάδας δεν έχει τμήμα 

προσωπικού, ο Δήμος Σκιλλούντος απασχολεί 1 άτομο, ο Δήμος Αμαρουσίου 

απασχολεί 4 άτομα και ο Δήμος Ηρακλείου 3 άτομα.

ΤΜΗΜΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

□  Αμαρουσίου
□  Ηρακλείου

□  Αμαλιάδας

□  Σκιλλούντος

7.3.8 Τμήμα Μηχανογράφησης
Παρουσιάζουμε στη συνέχεια το γράφημα που απεικονίζει τις διαδικασίες που 

τηρούνται από τους Δήμους για το τμήμα της μηχανογράφησης. Οι διαδικασίες αυτές 

αφορούν την οργάνωση του τμήματος. Προΐστανται οι Δήμοι Αμαρουσίου και
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Ηρακλείου με το ίδιο ποσοστό που ανέρχεται σε 80%και οι οποίοι απασχολούν από 10 

και 4 άτομα, αντίστοιχα, ακολουθεί ο Δήμος Αμαλιάδας με 20%, ο οποίος απασχολεί 

μόνο 1 άτομο, ως υπεύθυνο μηχανογράφησης και τέλος ο Δήμος Σκιλλλούντος που δεν 

τηρεί καμιά διαδικασία οπότε το ποσοστό του είναι 0%. Το συγκεκριμένο τμήμα σε 

όποιον από τους παραπάνω Δήμους υποστηρίζεται, δεν λειτουργεί ως ξεχωριστή 

εφαρμογή αλλά υποστηρίζει τεχνικά τις εφαρμογές των υπόλοιπων τμημάτων.

7.3.9 Νομικό Τμήμα
Το γράφημα που ακολουθεί απεικονίζει σε τι ποσοστό τηρούνται για κάθε Δήμο οι 

νομοθετικά ισχύουσες διαδικασίες που αφορούν την παρακολούθηση των 

υποχρεώσεων και απαιτήσεων που δημιουργούνται από νομικές διαδικασίες. Όπως 

φαίνεται παρακάτω ο Δήμος Αμαρουσίου προΐσταται των άλλων τριών έχοντας 

ποσοστό 100% καθώς εφαρμόζει όλες τις ισχύουσες διαδικασίες, ακολουθεί ο Δήμος 

Ηρακλείου με ποσοστό 67% και στη συνέχεια ακολουθούν οι Δήμοι Αμαλιάδας και 

Σκιλλούντος με ποσοστό 0% και οι δυο καθώς δεν εφαρμόζουν καμιά από τις 

ισχύουσες διαδικασίες.
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7.3.10 Υποσύστημα Παγίων

Στη συνέχεια παρουσιάζουμε το γράφημα που απεικονίζει το ποσοστό του κάθε 

δήμου όσον αφορά τις ισχύουσες διαδικασίες στο υποσύστημα παγίων. Οι διαδικασίες 

αυτές αφορούν αφενός την οργάνωση και συγκεκριμένα την παρακολούθηση 

μεταβολών περιουσίας-μητρώο παγίων, τις διαδικασίες καταστροφής παγίων- 

αποθεμάτων και την παρακολούθηση είσπραξης επιχορήγησης και κατασκευή παγίου 

και αφετέρου τη μηχανογράφηση σε σχέση με το αν υπάρχει και λειτουργεί το 

υποσύστημα, τους χρήστες του και τη διαχείριση του. Οι Δήμοι Αμαρουσίου και 

Ηρακλείου έχουν το ίδιο ποσοστό 90%, ακολουθεί ο Δήμος Αμαλιάδας με ποσοστό 5% 

και στη συνέχεια ο Δήμος Σκιλλούντος που έχει 0% καθώς δεν τηρείται καμία 

διαδικασία.
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7.3.11 Υποσύστημα Έργων

Το γράφημα που ακολουθεί παρουσιάζει σε τι ποσοστά τηρούνται οι διαδικασίες 

που έχουν νομοθετηθεί για το συγκεκριμένο τμήμα του Δήμου. Οι διαδικασίες αυτές 

αφορούν τα έργα. Οπως βλέπουμε παρακάτω το μεγαλύτερο ποσοστό το έχει ο Δήμος 

Ηρακλείου 94%, ακολουθεί ο Δήμος Αμαρουσίου με ποσοστό 75%, έπεται ο Δήμος 

Σκιλλούντος με ποσοστό 56% και τέλος το μικρότερο ποσοστό το έχει ο Δήμος 

Αμαλιάδας και αυτό ανέρχεται μόλις σε 44%.

7.3.12 Συμμετοχές

Τέλος παρουσιάζουμε το γράφημα των συμμετοχών του Δήμου. Οι διαδικασίες που 

εξετάζουμε αν τηρούνται και σε τι ποσοστό από τον κάθε δήμο αφορούν την οργάνωση 

και συγκεκριμένα την παρακολούθηση των συμμετοχών και τις μεταβολές τους. 

Βλέποντας το γράφημα διακρίνουμε πως οι Δήμοι Αμαρουσίου, Ηρακλείου και 

Αμαλιάδας τηρούν όλες τις νόμιμες διαδικασίες έχοντας ποσοστό 100% ενώ ο Δήμος 

Σκιλλούντος τηρεί μερικές από αυτές έχοντας ποσοστό 60%.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8°

Συμπεράσματα και Προτάσεις της Έρευνας 

8.1 Τα συμπεράσματα της έρευνας

Έχοντας ολοκληρώσει την έρευνα μας και στους τέσσερις Δήμους και αφού έχουμε 

παρουσιάσει τα αποτελέσματα της, παρακάτω θα διατυπώσουμε τα συμπεράσματα που 

προέκυψαν από αυτήν αναφερόμενοι ξεχωριστά για κάθε Δήμο.

Ξεκινώντας από το Δήμο Αμαρουσίου συμπεραίνουμε πως πρόκειται για έναν 

αρκετά οργανωμένο και αναπτυγμένο Δήμο της Αττικής. Σε αυτό το συμπέρασμα μας 

βοήθησε η μελέτη των ισολογισμών40 του Δήμου και συγκεκριμένα των 

αποτελεσμάτων χρήσης. Όσον αφορά τη Διπλογραφική μέθοδο άρχισε να εφαρμόζεται 

σε αυτόν από το έτος 1999. Αυτό σημαίνει πως ανταποκρίθηκε πολύ γρήγορα στη νέα 

αυτή λογιστική μέθοδο και ταχύτατα κατάφερε να οργανώσει τις υπηρεσίες και τα 

τμήματα του τηρώντας τις προδιαγραφές και τις απαιτήσεις του Διπλογραφικού 

συστήματος. Ο Δήμος τηρεί σε όλα του τα τμήματα τις διαδικασίες που έχουν 

νομοθετηθεί για την εφαρμογή του Διπλογραφικού σε αρκετά μεγάλο βαθμό. Σε αυτό 

βοηθάει το προσωπικό του Δήμου που απαρτίζεται από ικανοποιητικό αριθμό ατόμων 

για κάθε τμήμα και κυρίως για τα τμήματα που έχουν μεγαλύτερη ανάγκη. Παρόλα τα 

θετικά που διακρίνουμε στο συγκεκριμένο Δήμο υπάρχουν κάποια τμήματα του όπως 

το τμήμα της οικονομικής διεύθυνσης, το τμήμα λογιστηρίου, το τμήμα εσόδων, το 

τμήμα προμηθειών και τέλος το υποσύστημα έργων που θα είχε τη δυνατότητα να 

τηρεί και ακόμα μερικές από τις διαδικασίες που προβλέπει η εφαρμογή του 

διπλογραφικού.

Στη συνέχεια όσον αφορά το Δήμο Ηρακλείου άρχισε να εφαρμόζει τη 

διπλογραφική λογιστική μέθοδο από το 2000, δηλαδή ένα χρόνο αργότερα από το 

Δήμο Αμαρουσίου. Είναι και αυτός όπως και ο Δήμος Αμαρουσίου αρκετά 

οργανωμένος και ταχέων ρυθμών ανάπτυξης Δήμος καθώς κατέβαλε μεγάλη 

προσπάθεια και δουλειά για να μπορέσει να εφαρμόσει αρκετές από τις διαδικασίες 

που προβλέπει το Διπλογραφικό σε σύντομο χρονικό διάστημα. Όλα τα τμήματα του 

τηρούν σε μεγάλο βαθμό τις διαδικασίες του νέου λογιστικού συστήματος. Ο αριθμός 

των ατόμων που απασχολεί στα περισσότερα τμήματα του είναι αρκετά 

ικανοποιητικός ώστε να υπάρχει αποδοτικότητα για το σύνολο των διαδικασιών.

40 Βλέπε τους ισολογισμούς των Δήμων στο παράρτημα
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Σχετικά με το Δήμο Αμαλιάδας τα συμπεράσματα μας είναι πως πρόκειται για 

έναν μέτριων ρυθμών ανάπτυξης Δήμο, καθώς υπήρξε μια καθυστέρηση στην 

εισαγωγή του νέου λογιστικού περιβάλλοντος και κατά συνέπεια στην εφαρμογή του. 

Στο συγκεκριμένο Δήμο η Διπλογραφική μέθοδος άρχισε να εφαρμόζεται από το 2002 

και έπειτα. Βασικοί λόγοι καθυστέρησης της εφαρμογής του Διπλογραφικού 

συστήματος ήταν α) λόγοι οικονομικής φύσεως καθώς αν μελετήσουμε τον 

ισολογισμό41 και τα αποτελέσματα χρήσης του συγκεκριμένου Δήμου διακρίνουμε πως 

υπάρχει έλλειμμα τη χρονολογία που άρχισε να εφαρμόζεται η διπλογραφική μέθοδος, 

β) η έλλειψη ειδικευμένου προσωπικού και η απροθυμία του υπηρεσιακού μηχανισμού 

να προσαρμοστεί στις απαιτήσεις του νέου συστήματος και γ) Οι ατέλειες, τα κενά και 

η έλλειψη συνοχής στις μηχανογραφικές εφαρμογές καθώς και οι αδυναμίες 

υποστήριξης του Δήμου από τις εταιρίες λογισμικού.

Ο αριθμός των ατόμων που απασχολούνται στα τμήματα που λειτουργούν στο Δήμο 

δεν είναι τόσο ικανοποιητικός για να καλυφθούν όλες οι ανάγκες και να υπάρξουν 

γρήγοροι ρυθμοί ανάπτυξης και καλύτερη οργάνωση σε αυτά τα τμήματα. Πρέπει να 

προσθέσουμε ότι πέντε από το σύνολο των τμημάτων που προβλέπει το Διπλογραφικό 

δε λειτουργούν καθόλου ή υπολειτουργούν. Αυτά είναι το τμήμα λογιστηρίου, το 

νομικό τμήμα, το τμήμα μηχανογράφησης το υποσύστημα έργων και το υποσύστημα 

παγίων. Επίσης στη πλειοψηφία των τμημάτων δεν τηρούνται όλες οι διαδικασίες που 

προβλέπονται από τη νομοθεσία για τη σωστή εφαρμογή της διπλογραφικής μεθόδου.

Τέλος για το Δήμο Σκιλλούντος, συμπεραίνουμε πως δεν έχει γίνει αρκετά μεγάλη 

προσπάθεια, όπως το ίδιο συνέβη και στο Δήμο Αμαλιάδας, για τη σωστή εφαρμογή 

των διαδικασιών του νέου λογιστικού συστήματος. Η εφαρμογή του Διπλογραφικού 

έγινε σχετικά αργά αφού άρχισε να εφαρμόζεται από το 2003 και μετά. Οι λόγοι που 

καθυστέρησαν την εφαρμογή του Διπλογραφικού ήταν α) η έλλειψη ειδικευμένου 

προσωπικού β) η έλλειψη οικονομικών πόρων και γ) η αδυναμία ενός μεγάλου αριθμού 

αιρετών να κατανοήσουν την αναγκαιότητα, τη σημασία και το εύρος του όλου 

εγχειρήματος. Κάποια τμήματα όπως το τμήμα μηχανογράφησης, το νομικό τμήμα και 

το υποσύστημα παγίων δε λειτουργούν καθόλου. Σε καλύτερη φάση όσον αφορά τις 

διαδικασίες που εφαρμόζονται είναι το τμήμα της οικονομικής υπηρεσίας, το τμήμα 

λογιστηρίου και το τμήμα προσωπικού. Για τα υπόλοιπα τμήματα χρειάζεται να 

σημειωθεί μια πιο συντονισμένη προσπάθεια από το προσωπικό τους ώστε να

41 Βλέπε τους ισολογισμούς των Δήμων στο παράρτημα
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υπάρξουν θετικότερα αποτελέσματα από την κατάσταση που υφίσταται αυτή τη στιγμή 

ο Δήμος.

Οσον αφόρα συνολικά και τους τέσσερις Δήμους, η μηχανοργάνωση των 

υπηρεσιών τους που εγινε αναγκαία και επιτακτική με την εισαγωγή του 

Διπλογραφικού συστήματος σε αυτους, βοηθησε σημαντικά στον εκσυγχρονισμό και 

την ορθολογική λειτουργία των οικονομικών τους.

Το νέο λογιστικό σύστημα έδωσε στους παραπάνω Δήμους τη δυνατότητα να 

μπορούν να εμφανίσουν την οικονομική τους κατάσταση σε μια δεδομένη στιγμή, τους 

έδωσε επίσης τη δυνατότητα να έχουν ένα ολοκληρωμένο σύστημα παρακολούθησης 

των βραχυπρόθεσμων και μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων και απαιτήσεων, 

ολοκληρωμένο σύστημα προμηθειών, τη δυνατότητα παρακολούθησης της πάγιας 

περιουσίας και την αξιοποίηση της, την ύπαρξη ενός ολοκληρωμένου συστήματος 

ταμειακού προγραμματισμού και οικονομικής πληροφόρησης με αποτέλεσμα την 

ύπαρξη πιο αποτελεσματικής διοίκησης καθώς επίσης τη δυνατότητα διαχρονικής 

παρακολούθησης των έργων.

8.2 Προτάσεις για την αντιμετώπιση των προβλημάτων

Όπως γνωρίζουμε οι ΟΤΑ της χώρας και ανάμεσα τους και οι Δήμοι που έχουμε 

ασχοληθεί στην εργασία μας έκαναν προσπάθεια ο καθένας ανάλογα με τις 

δυνατότητες τους, να μπορέσουν να εισάγουν όσο το δυνατό πιο γρήγορα τη 

Διπλογραφική λογιστική μέθοδο και να προσαρμοστούν στα νέα δεδομένα που 

απαιτούσε η εφαρμογή της. Οι Δήμοι οι οποίοι ήταν πιο ανεπτυγμένοι και οργανωμένοι 

μπόρεσαν να είναι πιο έτοιμοι στα δεδομένα ενός νέου λογιστικού συστήματος, ενώ οι 

υπόλοιποι που αντιμετώπιζαν ήδη κάποια προβλήματα οργάνωσης στις υπηρεσίες τους, 

συνέχιζαν να συναντούν δυσκολίες.

Όσον αφορά τους Δήμους που έχουμε ασχοληθεί και έχουμε διεξάγει έρευνα ώστε 

να γνωρίζουμε την πορεία τους σχετικά με τη Διπλογραφική μέθοδο, θα διατυπώσουμε 

κάποιες προτάσεις που πιστεύουμε πως θα βοηθούσαν να μειωθούν οι δυσλειτουργίες 

και τα προβλήματα που συναντούν στην πορεία για τη σωστή εφαρμογή των 

διαδικασιών της Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου.

Κάποιες αλλαγές που πιστεύουμε πως θα βοηθήσουν είναι οι εξής:

-> Η διεξαγωγή τακτικών σεμιναρίων από έμπειρους και εξειδικευμένους 

επιστήμονες που ασχολούνται με το διπλογραφικό λογιστικό σύστημα, που θα
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δώσουν σημαντικές οδηγίες για την καλύτερη και ορθότερη λειτουργία 

αυτού στους Δήμους που αντιμετωπίζουν δυσλειτουργίες ακόμα και μετά από 

κάποια χρόνια εφαρμογής του. Τα σεμινάρια αυτά θα πρέπει να απευθύνονται 

στα ανώτερα στελέχη αλλά και στους υπόλοιπους υπαλλήλους τους Δήμου 

ώστε να γνωρίζουν όλοι τις ανάγκες που έχει κάθε τμήμα ξεχωριστά αλλά και 

με ποιο τρόπο ο κατάλληλος συντονισμός των υπηρεσιών μπορεί να φέρει 

θετικό αποτέλεσμα στο σύνολο του Δήμου.

-> Η αξιοκρατική στελέχωση των τμημάτων με προσωπικό που έχει γνώσεις και 

εμπειρία πάνω στο αντικείμενο το οποίο έχει εξειδικευτεί καθώς και η 

δυνατότητα του για προοπτικές εξέλιξης.

-> Η προσπάθεια ώστε να λειτουργήσουν άμεσα μέσα στο Δήμο τα τμήματα τα 

οποία προβλέπει το Διπλογραφικό και από την περίοδο την οποία έχει αρχίσει 

να εφαρμόζεται είτε δε λειτουργούν ακόμα καθόλου είτε έχουν υποτυπώδη 

λειτουργία.

-> Η σωστή συνεργασία και ο συντονισμός μεταξύ όλων των τμημάτων του 

Δήμου ώστε οι υπηρεσίες τους να είναι πιο αποδοτικές και περισσότερο

ευέλικτες.

-> Η ύπαρξη χρηματοδότησης που θα βοηθήσει τους λιγότερο αναπτυγμένους 

Δήμους (στην περίπτωση μας το Δήμο Αμαλιάδας και Σκιλλούντος) να 

προσλάβουν προσωπικό για τη στελέχωση των τμημάτων που δεν έχουν 

αρχίσει ακόμα να λειτουργούν αλλά και για τα υπόλοιπα έξοδα πρώτης 

ανάγκης που απαιτεί η λειτουργία των νέων αυτών τμημάτων.

-> Να γίνει σημαντική και ουσιώδη προσπάθεια στους Δήμους Αμαλιάδας και 

Σκιλλούντος ώστε να τηρούνται περισσότερες από τις διαδικασίες που 

προβλέπει το Διπλογραφικό καθώς μέχρι τη σημερινή πορεία του νέου 

λογιστικού συστήματος δεν τηρούνται σε αρκετά ικανοποιητικό βαθμό. 

Πρόκειται κυρίως για διαδικασίες που αφορούν τμήματα με πρωτεύων 

σημασία για το Δήμο όπως το τμήμα εσόδων, το λογιστήριο, την ταμειακή 

υπηρεσία και το τμήμα προμηθειών.

-> Να υπάρξει μια πιο ορθολογική οργάνωση στις αποθήκες κυρίως για τους 

Δήμους Αμαλιάδας και Σκιλλούντος ώστε να υπάρχει μεγαλύτερη 

δυνατότητα ελέγχου των εισαγωγών και των εξαγωγών σε αυτές.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9°
Περιληπτική Ανασκόπηση της Εργασίας 

9.1 Τελικά συμπεράσματα -Επίλογος

Έχοντας διατυπώσει στα προηγούμενα κεφάλαια τη λειτουργία του ενιαίου και 

σύγχρονου διαχειριστικού συστήματος των ΟΤΑ έχουμε καταλάβει με ποιο τρόπο αυτό 

μπορεί να εξασφαλίσει αποτελεσματικότητα στους Δήμους , διαφάνεια, έλεγχο αλλά 

και πως μπορεί ανά πάσα στιγμή να αποτελέσει ένα εργαλείο πληροφόρησης της 

διοίκησης του Δήμου. Αυτό μπορεί να γίνει κατανοητό καθώς πρόκειται για ένα 

ολοκληρωμένο πληροφοριακό σύστημα του ΟΤΑ και βασικό υποσύνολο του 

πληροφοριακού συστήματος διοίκησης που έχει αναπτύξει κάθε οργανισμός.

Σκοπός αυτού του συστήματος είναι η ικανοποίηση με το μικρότερο δυνατό 

κόστος, πληροφοριακών αναγκών των στελεχών των οργανισμών, των διοικήσεων των 

ΟΤΑ καθώς και των χρηστών εξωτερικού περιβάλλοντος όπως ΥΠΕΣΔΔΑ, Υπουργείο 

Οικονομίας και Οικονομικών κλπ και θα διασφαλίζει πλήρως το υπάρχον θεσμικό 

πλαίσιο στη διαχείριση των ΟΤΑ.

Σύμφωνα με τα στοιχεία που έχουν προκόψει από τη δική μας έρευνα στους 

Δήμους Αμαρουσίου, Ηρακλείου, Αμαλιάδας και Σκιλλούντος, είδαμε πως η εισαγωγή 

του νέου λογιστικού συστήματος σε αυτούς καθώς και οι νέες διαδικασίες που 

θεσμοθετήθηκαν και έπρεπε να τηρηθούν με την εφαρμογή του, βοήθησαν τους 

Δήμους να αναδιαρθρώσουν τα τμήματα και τις υπηρεσίες τους για καλύτερη απόδοση 

της λειτουργίας τους. Αυτό είχε σαν αποτέλεσμα αφενός να γίνουν ριζικές αλλαγές 

όσον αφορά την οργάνωση τους και αφετέρου αναβαθμίστηκαν σε σχέση με το 

παλαιότερο πρότυπο λειτουργίας τους.

Βέβαια, τα θετικά αποτελέσματα των θεσμικών αλλαγών που αφορούν την 

οργάνωση των Δήμων δεν ήρθαν από τη μια στιγμή στην άλλη αλλά μεσολάβησαν 

αρχικά δυσκολίες. Αυτό συνέβη καθώς το προσωπικό έπρεπε να προσαρμοστεί 

γρήγορα στη διαφορετικότητα του τρόπου που θα εργάζεται και να καταβάλει 

προσπάθεια να εξοικειωθεί με τα νέα καθήκοντα του.

Στους Δήμους Αμαλιάδας και Σκιλλούντος κάποιες εσωτερικές δυσλειτουργίες 

είχαν σαν επακόλουθο την καθυστέρηση εισαγωγής του Διπλογραφικού συστήματος 

και τη μη τήρηση ακόμη και μέχρι σήμερα κάποιων σημαντικών διαδικασιών που 

έχουν θεσμοθετηθεί για την εφαρμογή της Διπλογραφικής λογιστικής μεθόδου. Τα
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προβλήματα αυτά μπορούν να ελαχιστοποιηθούν με τον σωστό συντονισμό των 

υπηρεσιών μεταξύ τους καθώς και με τη συνεχή εκπαίδευση των στελεχών των δήμων.

Ολοκληρώνοντας την εργασία μας θα θέλαμε να εκφράσουμε πως έχουμε πετύχει 

το σκοπό για τον οποίο την εκπονήσαμε, καθώς με έρευνα καταφέραμε να 

διαπιστώσουμε αν οι Δήμοι Αμαρουσίου , Ηρακλείου, Αμαλιάδας και Σκιλλούντος 

τηρούν τις διαδικασίες που διέπουν τη Διπλογραφική λογιστική μέθοδο καθώς και σε 

τι βαθμό αυτό συμβαίνει.

Κλείνοντας πρέπει να πούμε πως με αυτή την εργασία έχουμε κερδίσει μια πιο 

ολοκληρωμένη γνώση για το τι σημαίνει "Διπλογραφικό λογιστικό σύστημα στους 

Δήμους" και τα πλεονεκτήματα τα οποία έχει φέρει σε αυτούς από τη στιγμή που 

άρχισε να εφαρμόζεται.
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ΑΙΑ1ΚΑΣΙΕΣ ΑΠΟΓΡΑΦΗΣ

Σύσταση επιτροπής 

Οργάνωση απογραφής

Καταγραφή παγίων

Αποτίμηση παγίων

>  Σύνθεση επιτροπής 

Ενημέρωση επιτροπής 

Χρονοδιάγραμμα 

Καταμερισμός 

Έντυπα απογραφής 

Οργάνωση συγκέντρωσης στοιχείων 

Ακίνητα 

Κοινόχρηστα 

Λοιπά πάγια 

Ακίνητα 

Κοινόχρηστα 

Λοιπά πάγια

Λοιποί λογαριασμοί ---------- ----------------- ► Λογαριασμοί ενεργητικού

Έγκριση ___________ ► Εισηγητικό στο ΔΣ

Έγκριση

Ενημέρωση λογιστικής — — -----------► Μητρώο παγίων

Λογαριασμοί λογιστικής

ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ

♦ Βιβλίο περιουσίας -κτηματολογίου
Καταγραφή ---------► ♦ Στοιχεία από υποθηκοφυλακείο

♦ Ιδιοκτησιακά θέματα
Προβλήματα ♦ Όχι πλήρης ενημέρωση αρχείων ακινήτων
Καταγραφής ♦ Μετρήσεις

♦ Κτηματογραφήσεις

♦ Σύστημα: Αντικειμενική Αξία -  Α.ΑΓης
Αποτίμηση --------- ► ♦ Συγκέντρωση στοιχείων για φύλα υπολογισμού

♦ Διαμόρφωση φύλων υπολογισμού

Ειδικές ♦ Σχολεία
περιπτώσεις ♦ Δίκτυα ύδρευσης - Άρδευσης -  Αποχέτευσης
Ακινήτων- --------- ► ♦ Νεκροταφεία -Εκκλησίες
Εγκ/σεων ♦ Ειδικές Εγκαταστάσεις
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ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΛΟΙΠΩΝ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΏΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ

Καταγραφή
·♦ Φυσική καταγραφή

♦ Στοιχεία από καρτέλες καθολικού

Τακτοποίηση
παγίων

♦ Κατά την απογραφή με ετικέτες

♦ Συμπλήρωση εντύπου 2

♦ Τρέχουσα αξία

♦ Αξία κτήσης

Αποτίμηση ♦ Αποσβεσμένα πάγια

♦ Συγκριτικά στοιχεία αγοράς
♦ Εκτίμηση τεχνικής υπηρεσίας

Από πού θα 
αντλήσουμε 
στοιχεία

♦

♦

Τιμολόγια

Καθολικά -  Εντάλματα
♦ Παλιά αρχεία απογραφής

♦ Απολογισμός

Κατεστραμμένα ♦ Διακεκριμένη καταγραφή
♦ Πρωτόκολλα καταστροφής



ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΓΙΟΓΡΑΦΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ

ala Περιγραφή είδους Μονάδα
μέτρησης

Ποσότητα Τιμή
μαινάδας

Συνολική
αξία

Απο ίήκη καθαριότητας
Αναλώσιμα υλικά
1 Σακούλες καθαριότητας JSM____ 100 200 20.000

Ανταλλακτικά παγίων
1 Ανταλλακτικό Α’ 

μηχανικού σαρώθρου
τεμάχιο 10 10.000 100.000

Απο )ήκη ΑΣΑ
Αναλώσιμα υλικά
1 Μικροεργαλείο A τεμάχιο 5 5.000 25.000

Ανταλλακτικά παγίων
1 Πλατό Mercedes τεμάχιο 5 50.000 250.000
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ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΤΙΚΟΙ ΠΙΝΑΚΕΣ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΩΝ

Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι
Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος

Πόσα άτομα απασχολεί η οικονομική 
διεύθυνση ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Υπάρχει τμήμα εσόδων, εάν ναι πόσα 
άτομα απασχολεί ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Υπάρχει τμήμα λογιστηρίου, εάν ναι 
πόσα άτομα απασχολεί

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Υπάρχει τμήμα ταμειακής υπηρεσίας 
,εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Υπάρχει τμήμα προμηθειών ,εάν ναι 
πόσα άτομα απασχολεί

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Υπάρχει τμήμα προσωπικού ,εάν ναι 
πόσα άτομα απασχολεί

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Υπάρχει τμήμα μηχανογράφησης ,εάν 
ναι πόσα άτομα απασχολεί

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Ο Δήμος είναι υπόχρεος στην 
εφαρμογή του διπλογραφικού

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Εάν είναι υπόχρεος στο διπλογραφικό 
τηρείται και από ποια χρήση ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Έχει συντάξει απογραφή έναρξης ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ
Για ποιες χρήσεις έχει συντάξει 
ισολογισμό

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Σύνολα 11 11 9 10

Ποσοστό 100% 100% 82% 91%
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Τμήμα Ερωτήσεις Δή JOI

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ

Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος
1)Συνταξη και παρακολούθηση 
πορείας προϋπολογισμού
Ο προϋπολογισμός συντάσσεται 
στις ημερομηνίες που ορίζει το 
θεσμικό πλαίσιο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Συμμετέχουν οι υπηρεσίες στη 
σύνταξη του

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Συντάσσεται εισηγητική έκθεση ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Πραγματοποιούνται αναμορφώσεις 
συχνότερα από 3 φορές ετησίως 
(πέραν των αναμορφώσεων λόγω 
νέων εσόδων ή εξόδων)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Στο τέλος της χρήσης ακυρώνονται 
όλα τα εντάλματα και ακυρώνονται 
μερικώς ορισμένα (που 
πληρώθηκαν μερικώς)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Το ποσόν των οφειλών ΠΟΕ που 
εμφανίζει στο Προϋπολογισμό 
αντιστοιχεί στο ύψους των 
παραστατικών (τιμολογίων κλπ) της 
προηγούμενης χρήσης

ΟΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Ακολουθούνται οι διαδικασίες 
δημοσιότητας του προϋπολογισμού 
όπως αναφέρονται στο ΔΚΚ

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Ο προϋπολογισμός 
παρακολουθείται μέσα από το 
μηχανογραφικό σύστημα

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

2) Τήρηση βιβλίων ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ
Υπάρχει υπεύθυνος τήρησης των 
βιβλίων

ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ

Τα βιβλία τηρούνται μόνο 
μηχανογραφικά

ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

Τα βιβλία τηρούνται μόνο 
χειρόγραφα

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ

Τα βιβλία τηρούνται και 
μηχανογραφικά και χειρόγραφα

ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Τηρείται βιβλίο τρεχούμενων 
λογαριασμών

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Τα στοιχεία έκδοσης του Δήμου 
εκδίδονται μηχανογραφικά (εάν 
κάποια εκδίδονται χειρόγραφα 
αναφέρετε τα αναλυτικά)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Σύνολα 1 1 13 12 1 1

Ποσοστό 73% 87% 80% 73%
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Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι
ΕΣΟΔΑ Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) Βεβαίωση με κατάλογο

Η έκδοση των χρηματικών καταλόγων 
πραγματοποιείται μηχανογραφικά

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Μετά τη σύνταξη των καταλόγων 
ενημερώνονται οι οφειλέτες για την 
άσκηση προσφυγής

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Η βεβαίωση των χρηματικών 
καταλόγων γίνεται εντός του 
προβλεπόμενου χρονικού διαστήματος

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Είναι ενημερωμένοι οι κατάλογοι με τις 
διαγραφές

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

2) Οίκοθεν βεβαίωση
Βεβαιώνονται οίκοθεν έσοδα τα οποία 
θα έπρεπε να βεβαιώνονται με 
κατάλογο (εάν ναι αναφέρετε ποια στις 
παρατηρήσεις)

ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Τα ΥΒΣ συγκεντρώνονται σε 
τριπλότυπο βεβαίωσης στο τέλος της 
ημέρας

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

3) Διαγραφή εσόδου
Τη διαγραφή εσόδου εισηγείται η 
υπηρεσία εσόδων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Τη διαγραφή εσόδου εισηγείται η 
ταμειακή υπηρεσία ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

4) Παραγραφή εσόδου
Υπάρχουν σημαντικές απαιτήσεις, οι 
οποίες θα έπρεπε να είχαν 
παραγραφεί

ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

5) Διαδικασία προσφυγής και 
μερική βεβαίωση εσόδου λόγω 
προσφυγής

Παρακολουθούνται οι προσφυγές από 
το Δήμο σε ειδικό βιβλίο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Ελέγχεται η έγκαιρη σύνταξη έκθεσης 
και η κατάθεση του φακέλου στο 
δικαστήριο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Ακολουθείται η διαδικασία της μερικής 
βεβαίωσης όταν ασκείται προσφυγή

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης 
της όλης πορείας της προσφυγής

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
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Με την έκδοση της δικαστικής 
απόφασης βεβαιώνεται το υπόλοιπο 
ποσό

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

6) παρακολούθηση απαιτήσεων 
(κανονικών-επισφαλών-ετπδίκων)

ΌΧΙ

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ
1) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

2) ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Λειτουργεί το υποσύστημα του ΤΑΠ ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ
Λειτουργεί το υποσύστημα του 
νεκροταφείου

ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Λειτουργούν άλλα υποσυστήματα, αν 
ναι ποια

ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

3) ΧΡΗΣΤΕΣ
Υπάρχουν χρήστες ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, 
εάν ναι πόσοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν 
ναι πόσοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

4) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ
Είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι 
κατάλογοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Υπάρχουν απαιτήσεις από δημότες 
εκτός μηχανογράφησης (σε 
χειρόγραφες καταστάσεις)

ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Εάν είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι 
κατάλογοι, το ύψους των απαιτήσεων 
που επαναβεβαιώνονται συμφωνεί με 
τα αναλυτικά υπόλοιπα των οφειλετών

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Ενημερώνεται το σύστημα με τις 
διαγραφές των εσόδων και τις 
παραγραφές

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Σύνολα 19 25 15 15

Ποσοστό 73% 96% 58% 58%

Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι
ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ
Έχει προσληφθεί στο δήμο 
λογιστής μέσω Α.Σ.Ε.Π. ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται 
από το λογιστή του δήμου ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται 
από εξωτερικό συνεργάτη

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται 
και από τους δυο ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

1) Πάγια προκαταβολή
Ορίζεται διαχειριστής με 
απόφαση του Δ.Σ. ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ
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Τα τιμολόγια υποβάλλονται 
μέχρι 15 του επόμενου μήνα στο 
λογιστήριο

ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Τα εντάλματα προμηθειών μέσω 
της παγίας εκδίδονται στο όνομα 
του προμηθευτή

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Τα εντάλματα προμηθειών 
μέσω της παγίας εκδίδονται στο 
όνομα του διαχειριστή της 
παγίας

ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Στο τέλος της χρήσης 
επιστρέφεται η παγία με την 
έκδοση διπλοτύπου Είσπραξης

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

2) Έκδοση εντάλματος 
προπληρωμής
Ορίζεται διαχειριστής με 
απόφαση τηςΔ.Σ.

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Κοινοποιείται η απόφαση της 
Δ.Σ. έγκαιρα στο λογιστήριο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Αποδίδει εμπρόθεσμα ο 
υπόλογος του εντάλματος 
προπληρωμής

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Το κλείσιμο των ενταλμάτων 
προπληρωμής γίνεται με την 
έκδοση διπλοτύπου είσπραξης

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

3) Λογισπκές τακτοποιήσεις 
από εισπράξεις δημοπκών 
τελών μέσω ΔΕΗ -ΤΠΔ κλπ.
Πραγματοποιούνται λογιστικές 
τακτοποιήσεις για τα ποσά που 
εισπράττονται μέσω ΔΕΗ, ΤΠΔ  
στη περίπτωση που 
παρακρατούνται προμήθειες 
,έξοδα, δάνεια κλπ.

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

4) Παρακολούθηση 
υποχρεώσεων και 
παραγραφής αυτών
Εξετάζεται εάν έχει παρέλθει ο 
χρόνος μετά τον οποίο ο δήμος 
παύει να οφείλει σε προμηθευτή

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Υπάρχει φάκελος (αρχείο) 
παρακολούθησης των 
παραγραφεισών υποχρεώσεων

ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

5) Παρακολούθηση 
προβλέψεων
Δημιουργούνται προβλέψεις 
επισφαλών απαιτήσεων ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Δημιουργούνται προβλέψεις για 
αποζημιώσεις προσωπικού 
λόγω εξόδου από την υπηρεσία

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Δημιουργούνται άλλες 
προβλέψεις (ποιες) ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

6) Επιχορήγηση σε ΝΠΔΔ του 
δήμου

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Ελέγχεται το ύψους της 
επιχορήγησης που δίδεται σε
ΝΠΔΔ να μην υπολείπεται του 121



του ΝΠΔΔ

Οι αποφάσεις του ΔΣ 
κοινοποιούνται έγκαιρα (εντός 
του μηνός) στο λογιστήριο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Ελέγχεται εάν δόθηκαν οι 
υποχρεωτικές επιχορηγήσεις, οι 
οποίες καλύπτονται με 
αντίστοιχες κρατικές 
επιχορηγήσεις

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε 
είδος λαμβάνονται αποφάσεις 
οργάνων διοίκησης

ΌΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε 
είδος ενημερώνεται το 
λογιστήριο

ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

7) Απόφαση του ΔΣ για 
αποζημίωση λόγω 
απαλλοτρίωσης
Οι αποφάσεις για αποζημιώσεις 
κοινοποιούνται έγκαιρα στο 
λογιστήριο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ
1) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

2) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

3) ΧΡΗΣΤΕΣ
Υπάρχουν χρήστες ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ
Είναι γνώστες χρήσης 
υπολογιστών, εάν ναι πόσοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Είναι γνώστες χρήσης του 
προγράμματος, εάν ναι πόσοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

4) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ
Τα εκδιδόμενα στοιχεία 
(εντάλματα κ.λ.π.) έχουν 
συνεχόμενη αρίθμηση

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Εκδίδονται ακυρωτικά στοιχεία 
σε περίπτωση λάθους

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Ακυρώνονται πάνω στο 
στέλεχος τα στοιχεία σε 
περίπτωση λάθους

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Σύνολα 26 28 14 26
Ποσοστό 79% 85% 42% 79%
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Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι
ΤΑΜΕΙΑΚΗ
ΥΠΗΡΕΣΙΑ Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) Διαδικασίες πληρωμών
Η ταμειακή υπηρεσία με την 
παραλαβή του εντάλματος 
υπογράφει στο βιβλίο παράδοσης 
ενταλμάτων του λογιστηρίου

ΌΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ

ελέγχεται η νομιμότητα και η 
κανονικότητα της δαπάνης που 
ενταλματοποιείται

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Η πληρωμές των προμηθευτών 
γίνονται μέσω τραπέζης

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

οι πληρωμές των προμηθευτών 
γίνονται από το ταμείο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

οι πληρωμές του προσωπικού 
γίνονται μέσω τραπέζης

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

όταν καταχωρείται η πληρωμή 
ενημερώνεται το σύστημα με τον 
τρόπο που έγινε η πληρωμή 
(μετρητοίς μέσω τραπέζης κλπ.)

ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

γίνεται μερική ενταλματοποίηση 
δαπανών

ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

γίνεται μερική εξόφληση 
ενταλμάτων

ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

στο τέλος της ημέρας γίνεται 
λογιστική συμφωνία των 
πληρωμών

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

με την πληρωμή ενημερώνεται το 
βιβλίο «καθημερινό»

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

με την πληρωμή ενημερώνεται το 
καθολικό εξόδων (ταμείου)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

με την πληρωμή ενημερώνεται το 
βιβλίο τρεχούμενων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

2) Διαχείριση κρατήσεων
οι κρατήσεις παρακολουθούνται 
προϋπολογιστικά (με γραμμάτιο 
είσπραξης και ένταλμα απόδοσης 
κρατήσεων)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

υπάρχει υπεύθυνος 
παρακολούθησης κρατήσεων στο 
ταμείο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

παρακολουθούνται κρατήσεις μη 
ασφαλιστικές-μη φορολογικές 
(δάνεια-σύλλογος κλπ.)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

υπάρχει μηνιαίος έλεγχος 
απόδοσης και υπολοίπων 
κρατήσεων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

υποβάλλονται συγκεντρωτικές 
καταστάσεις (ΦΜΥ)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

καταχωρούνται οι αποδόσεις των 
κρατήσεων στο σύστημα

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

το σύστημα ελέγχει την απόδοση 
των κρατήσεων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

123



3) Διαδικασίες εισπράξεων

οι εισπράξεις πραγματοποιούνται 
μέσω εισπρακτόρων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

Οι εισπράκτορες αποδίδουν τις 
εισπράξεις τους καθημερινά

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

Ο ταμίας εκδίδει γραμμάτιο 
είσπραξης στο σύνολο των 
εισπράξεων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

Πραγματοποιούνται εισπράξεις 
μέσω τραπεζών

ΌΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ

4) Είσπραξη δημοπκών τελών 
μέσω ΔΕΗ
Υπάρχει υπεύθυνος 
παρακολούθησης των εσόδων 
αυτών

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

5) Είσπραξη επιχορήγησης
Η επιχορήγηση που εισπράττεται 
αναφέρεται συνήθως στον 
προϋπολογισμό

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Οι επιχορηγήσεις που δεν 
αναφέρονται στον 
προϋπολογισμό εγγράφονται 
αμέσως με αναμόρφωση

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ

6) Διευκολύνσεις οφειλετών

Ακολουθεί ο Δήμος τη διαδικασία 
διευκόλυνσης των οφειλετών του

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

Η διαδικασία γίνεται με απόφαση 
του προϊσταμένου της ταμειακής 
υπηρεσίας μέχρι το ύψους της 
απαίτησης που ορίζεται από τη 
νομοθεσία

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ

για το επιπλέον ποσό η απόφαση 
λαμβάνεται από το Δ.Σ

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

Ελέγχεται τακτικά (και πότε) η 
πορεία των εισπράξεων από τις 
διευκολύνσεις

ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ

7) Διαδικασίες απεικόνισης 
συναλλαγών με τράπεζες 
(λογαριασμοί καταθέσεων)
Το μηχανογραφικό σύστημα 
ενημερώνεται με τις καταθέσεις 
και τις αναλήψεις από τους 
τραπεζικούς λογαριασμούς

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ

Παρακολουθούνται τα υπόλοιπα 
των λογαριασμών τραπεζών και 
γίνεται συμφωνία με τα χρηματικά 
διαθέσιμα που έχει ο Δήμος

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Παρακολουθούνται οι χρεωστικοί 
τόκοι και τα έξοδα τραπέζης με 
λογιστική τακτοποίηση

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

8) Διαδικασίες απεικόνισης 
συναλλαγών με τράπεζες 
(δάνεια)
Υπάρχει υπεύθυνος 
παρακολούθησης δανείων ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
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Παρακολουθούνται ξεχωριστά 
στον προϋπολογισμό οι τόκοι 
από το κεφάλαιο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Ελέγχεται η τήρηση των όρων του 
δανείου από τον υπεύθυνο

ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Ενημερώνεται μηνιαία ο 
διευθυντής ΟΎ. ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ
1) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ

2) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ

3) ΧΡΗ ΣΤΕΣ ΟΧΙ

Υπάρχουν χρήστες ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ

Είναι γνώστες χρήσης 
υπολογιστών, εάν ναι πόσοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ

Είναι γνώστες του 
προγράμματος, εάν ναι πόσοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ

4) Δ ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ
Το μηχανογραφικό σύστημα έχει 
τη δυνατότητα να συγκεντρώνει 
ξεχωριστά τα τιμολόγια που 
πληρώθηκαν μέσω της παγίας

ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Το μηχανογραφικό σύστημα έχει 
τη δυνατότητα να συγκεντρώνει 
ξεχωριστά τα τιμολόγια που 
πληρώθηκαν μέσω του 
συγκεκριμένου εντάλματος 
προπληρωμής

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Καταχωρούνται καταθέσεις στην 
τράπεζα

ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Καταχωρούνται οι πληρωμές που 
γίνονται μέσω τραπέζης στο 
σύστημα

ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Γίνεται μηχανογραφικά η έκδοση 
του παραστατικού είσπραξης και 
η ενημέρωση της καρτέλας του 
οφειλέτη

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Εκδίδετε επιταγές ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ
καταχωρείτε και παρακολουθείτε 
από το σύστημα τις εκδιδόμενες 
επιταγές

ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Σύνολα 43 41 28 34
Ποσοστό 88% 84% 57% 69%
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Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) Γενικότερη διαδικασία 
πραγματοποίησης προμήθειας 
(ΕΑΔ-εκκαθάριση- 
ενταλματοποίηση)
Πριν την προμήθεια ενεργείται 
ΕΑΔ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Την ΕΑΔ εκδίδει η διεύθυνση 
στην οποία υπάγεται το γραφείο ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Η ΕΑΔ επικυρώνεται από την 
οικονομική διεύθυνση ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται 
η νομιμότητα της δαπάνης ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται 
η ύπαρξη της πίστωσης ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Καταχωρείται η ΕΑΔ στο βιβλίο 
αναλαμβανομένων υποχρεώσεων ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Το λογιστήριο ελέγχει κατά την 
εκκαθάριση την ενδεχόμενη 
παραγραφή της υποχρέωσης 
πληρωμής

ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Με την έκδοση του Χ.Ε. 
καταχωρείται στο ημερολόγιο 
εκδιδόμενων Χ.Ε.

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Με την έκδοση του Χ.Ε. 
ενημερώνεται το καθολικό εξόδων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

2) Διαδικασίες παραγγελίας
Υπάρχει διαδικασία διαπίστωσης 
ανάγκης παραγγελίας του υλικού

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Ο προϊστάμενος της υπηρεσίας 
έχει την ευθύνη παραγγελίας του 
υλικού

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Πνεται έλεγχος διαθέσιμης 
πίστωσης από τον υπεύθυνο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Η προμήθεια του αγαθού 
πραγματοποιείται από την 
υπηρεσία προμηθειών

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

ή το δικαίωμα προμηθειών το έχει 
ο καθένας μέσα στο Δήμο ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Ενημερώνεται η αποθήκη 
(αποθηκάριος) για την 
αναμενόμενη παραγγελία.

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ
1) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ
2) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ
3) ΧΡ Η ΣΤΕ Σ ΌΧΙ
Υπάρχουν χρήστες ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ
Είναι γνώστες χρήσης 
υπολογιστών, εάν ναι πόσοι ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Είναι γνώστες του 
προγράμματος, εάν ναι πόσοι ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

4) Δ ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ
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Κάνετε συμφωνία καρτελών 
προμηθευτών ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Το σύστημα κατά την καταχώριση 
της ΕΑΔ παρέχει προστασία από 
υπέρβαση της πίστωσης

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Σύνολα 20 21 17 13

Ποσοστό 91% 95% 77% 59%

Τμήμα | Ερωτήσεις Δήμοι

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος
α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) Μισθοδοσία
Υπάρχει τμήμα ή γραφείο 
μισθοδοσίας ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Εκδίδονται εντάλματα 
μισθοδοσίας ανά υπηρεσία ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Εκδίδονται εντάλματα 
μισθοδοσίας ενιαία για όλες τις 
υπηρεσίες

ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Οι πληρωμές γίνονται μέσω 
τραπέζης ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Οι κρατήσεις γίνονται στην 
εκκαθάριση του μήνα ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Οι κρατήσεις γίνονται σε κάθε 
1 διήμερο ΟΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Υποβάλλονται συγκεντρωτικές 
καταστάσεις Φ.Μ.Υ. ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Οι υπερωρίες και οι λοιπές 
έκτακτες παροχές εκδίδονται ανά 
3μηνο και μέσα στον επόμενο 
μήνα που ακολουθεί

ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ
Η μισθοδοσία εκδίδεται από 
εξωτερικό συνεργάτη

ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

1) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΉ 
(ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

2) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ Η 
ΕΦΑΡΜΟΓΉ

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Εκδίδονται εντάλματα 
μισθοδοσίας μηχανογραφικά

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

3) ΧΡΗ ΣΤΕΣ
Υπάρχουν χρήστες ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Είναι γνώστες χρήσης 
υπολογιστών, εάν ναι πόσοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Είναι γνώστες του 
προγράμματος, εάν ναι πόσοι

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

4) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ
Εάν οι πληρωμές γίνονται 
μέσω τραπέζης, 
ενημερώνεται το σύστημα

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Σύνολα 12 11 12 12
Ποσοστό 75% 69% 75% 75%
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Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι

ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗΣ

Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος
α)_ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) ΓΕΝΙΚΑ
Υπάρχει διεύθυνση 
μηχανογράφησης ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Υπάρχει τμήμα 
μηχανογράφησης ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Υπάρχει υπεύθυνος 
μηχανογράφησης ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Υπάρχει εφαρμογή (ποια 
είναι) ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Η εφαρμογή είναι 
συμβατή με τις νέες 
προδιαγραφές

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Σύνολα 4 4 1 0

Ποσοστό
80% 80% 20% 0%

Τμήμα Ερωτήσεις Δή μοι

Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος
1) Παρακολούθηση υποχρεώσεων 
και απαιτήσεων που 
δημιουργούνται από νομικές 
διαδικασίες

ΝΟΜΙΚΟ
ΤΜΗΜΑ

Κοινοποιούνται από το δικαστικό 
αποφάσεις που επηρεάζουν την 
περιουσία του Δήμου

ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Οι αποφάσεις αυτές εξετάζονται από 
την οικονομική διεύθυνση ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Εγγράφονται λογιστικά οι 
υποχρεώσεις ή οι απαιτήσεις αυτές ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Σύνολα 3 2 0 0

Ποσοστό 100% 67% 0% 0%
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Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι
ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος

ΠΑΓΙΩΝ α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) Παρακολούθηση 
μεταβολών ττεριουσίας- 
μητρώο παγίων
Ελέγχονται οι μεταβολές που 
προκύπτουν από προσκυρώσεις 
ή έσοδα από πώληση χώρων.

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Υπάρχει υπεύθυνος 
παρακολούθησης περιουσίας

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Ο υπεύθυνος περιουσίας έχει και 
τη λογιστική ευθύνη 
παρακολούθησης της 
περιουσίας

ΟΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Τηρείται βιβλίο περιουσίας ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

2) Διαδικασίες καταστροφής 
παγίων-αποθεμάτων

ΌΧΙ

Ορίζεται επιτροπή καταστροφής 
υλικού από το Δ.Σ.

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Καταγράφονται τα είδη προς 
καταστροφή σε κατάσταση ώστε 
να τίθενται προς έλεγχο από την 
επιτροπή καταστροφής

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Ενημερώνεται το λογιστήριο με 
κοινοποίηση του πρωτοκόλλου 
καταστροφής

ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

3) Παρακολούθηση είσπραξης 
επιχορήγησης για κατασκευή 
παγίου

ΌΧΙ

Εάν παρακολουθείται το 
ποσοστό επιχορήγησης του 
παγίου

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Εγγράφονται οι μειώσεις των 
λογαριασμών των 
επιχορηγήσεων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Υπάρχει σχετικός φάκελος 
παρακολούθησης των 
επιχορηγήσεων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Το ΔΣ παίρνει απόφαση 
κατανομής των επιχορηγήσεων 
(πχ ΣΑΤΑ)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ ΌΧΙ
1) ΥΠΑΡΧΕΙ ΤΟ ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
2) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
Τηρείται μητρώο παγίων ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
3) ΧΡΗ ΣΤΕΣ ΌΧΙ ΌΧΙ
Υπάρχει υπεύθυνος περιουσίας ΝΑΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
Είναι γνώστης του υπολογιστή ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
Είναι γνώστης του 
προγράμματος ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

4 )ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΌΧΙ

Κατά την καταχώριση παγίων ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
αγαθών, ενημερώνεται το
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μητρώο παγίων και εισάγεται ο 
σχετικός αριθμός μητρώου

Οι βελτιώσεις-επεκτάσεις 
καταχωρούνται στο μητρώο 
παγίων και στον ίδιο κωδικό του 
παγίου (όταν αφορούν το ίδιο 
πάγιο)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Εάν το πάγιο είναι 
επιχορηγούμενο, καταχωρείται 
το ποσοστό της επιχορήγησης 
στο μητρώο παγίων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Σύνολα 18 18 1 0

Ποσοοτό 90% 90% 5% 0%

Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι
ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος

ΕΡΓΩΝ 1 ) Έργα
Το τεχνικό πρόγραμμα του 
Δήμου συντάσσεται στην 
ολότητα του πριν τη ψήφιση 
του προϋπολογισμού (πλην 
των έργων που δεν είναι 
δυνατόν να προβλέπονται 
από το τεχνικό πρόγραμμα)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Το τεχνικό πρόγραμμα 
εντάσσεται ολόκληρο στον 
προϋπολογισμό

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Πριν την εκτέλεση του έργου 
εκδίδεται ΕΑΔ

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Την ΕΑΔ εκδίδει η τεχνική 
διεύθυνση στην οποία 
υπάγεται το γραφείο

ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Υπάρχει συνεργασία με την 
Τ.Υ. για παρακολούθηση 
εκτέλεσης των έργων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Κοινοποιείται αντίγραφο του 
λογαριασμού των 
εργολάβων στην ΟΎ.

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Ελέγχεται η τιμολόγηση του 
λογαριασμού από το 
λογιστήριο

ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Για την παρακολούθηση 
ολοκλήρωσης του έργου 
Κοινοποιείται το 
πρωτόκολλο παραλαβής στο 
λογιστήριο

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ
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στο τέλος της χρήσης 
ελέγχεται η τιμολόγηση των 
λογαριασμών των 
εργολάβων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Πραγματοποιούνται έργα με 
αυτεπιστασία ΌΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Παρακολουθούνται σε ειδικό 
ΚΑΔ τα υλικά που 
αγοράζονται για έργα με 
αυτεπιστασία

ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Παρακολουθούνται σε ειδικό 
ΚΑΔ τα κόστη εργασίας που 
διατέθηκαν για το έργο όταν 
αυτό εκτελείται με 
αυτεπιστασία

ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Εμφανίζονται τα 
συνεχιζόμενα έργα 
ξεχωριστά στον 
προϋπολογισμό

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Υπάρχει μητρώο έργων ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ
Εάν το πάγιο είναι 
επιχορηγούμενο υπάρχει 
ενημέρωση στο λογιστήριο 
για το ποσοστό 
επιχορήγησης

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ

Διαχωρίζονται οι βελτιώσεις- 
επεκτάσεις από τις 
συντηρήσεις-επισκευές

ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ

Σύνολα 12 15 7 θ

Ποσοστό 75% 94% 44% 56%

Τμήμα Ερωτήσεις Δήμοι
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ Αμαρουσίου Ηρακλείου Αμαλιάδας Σκιλλούντος

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) παρακολούθηση συμμετοχών 
και των μεταβολών τους
Έχουν καταγραφεί οι συμμετοχές 
του Δήμου σε επιχειρήσεις

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Λαμβάνονται κάθε χρόνο οι 
πρόσφατοι ισολογισμοί των 
επιχειρήσεων στις οποίες 
συμμετέχει ο Δήμος

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ

Καταγράφονται οι μεταβολές που 
παρουσιάζονται από έτος σε έτος

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ
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Υπάρχει υπεύθυνος 
παρακολούθησης συμμετοχών (πχ 
ο υπεύθυνος περιουσίας)

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Ελέγχονται οι αυξήσεις που 
δίδονται για το Μ.Κ. των 
επιχειρήσεων

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΌΧΙ

Σύνολα 5 5 5 3
Ποσοστό 100% 100% 100% 60%
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Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
Ερωτηματολόγιο Πτυχιακής Εργασίας στο Αντικείμενο «Λογιστική των Ο.Τ.Α.» 
Επιβλεπων Καθηγητής: Εξαρχάκος Κωνσταντίνος

ΙΟοκεί.
Δ Η Μ Ο Σ:...Α & Μ .'£βΛ & '3!........  HEffOXttr.........Λ . Ί Χ ί Μ £ . ...............

A) ΓΕ Ν ΙΚ Α ΝΑΙ ö x i j Μ Π Α ΡΑ ΤΗ ΡΗ ΣΕ ΙΣ

1) Πόσα άτομα απασχολεί η οικονομική διεύθυνση
S I

3) Υπάρχει τμήμα εσόδων, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί X I I

4) Υπάρχει τμήμα λογιστηρίου, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί X 1

5)

Υπάρχει τμήμα ταμειακής υπηρεσίας, εάν ναι πόσα άτομα 

απασχολεί X $
6) Υπάρχει τμήμα προμηθειών, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί

X 3
7) Υπάρχει τμήμα προσωπικού, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί

X

8)

Υπάρχει τμήμα μηχανογράφησης, εάν ναι πόσα άτομα 

απασχολεί X l o

9) 0  Δήμος είναι υπόχρεος στην εφαρμογή του διπλογραφικού X

10)

Εάν είναι υπόχρεος στο διπλογραφικό τηρείται και από ποια 

χρήση ( S V )
11) Εχει συντάξει απογραφή έναρξης

12) Για ποιες χρήσεις έχει συντάξει ισολογισμό A n o  τ ο  m v ·

B ) Ο ΙΚΟ ΝΟ Μ ΙΚΗ Δ ΙΕΥΘ ΥΝ ΣΗ

1) Σύνταξη και παρακολούθηση πορείας προϋπολογισμού

0 προϋπολογισμός συντάσσεται στις ημερομηνίες που ορίζει 

το θεσμικό πλαίσιο X

Συμμετέχουν οι υπηρεσίες στη σύνταξή του
; *

Συντάσσεται εισηγητική έκθεση
X

Πραγματοποιούνται αναμορφώσεις συχνότερα από 3 φορές 

ετησίως (πέραν των αναμορφώσεων λόγω νέων εσόδων ή 

εξόδων)
X

Στο τέλος της χρήσης ακυρώνονται όλα τα εντάλματα και 

ακυρώνονται μερικώς ορισμένα (που πληρώθηκαν μερικώς) X

Το ποσόν των οφειλών ΠΟΕ που εμφανίζει στο 

Προϋπολογισμό αντιστοιχεί στο ύφος των παραστατικών 

(τιμολογίων κλπ) της προηγούμενης χρήσης
X

Ardile»

Ακολουθούνται οι διαδικασίες δημοσιότητας του 

προϋπολογισμού όπως αναφέρονται στο ΔΚΚ V

0  προϋπολογισμός παρακολουθείται μέσα από το 

μηχανογραφικό σύστημα X

B) Τήρηση βιβλίων

Υπάρχει υπεύθυνος τήρησης των βιβλίων
X

Τα βιβλία τηρούνται μόνο μηχανογραφικά —
Τα βιβλία τηρούνται μόνο χειρόγραφα — —

1
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Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
Ερωτηματολόγιο Πτυχιακής Εργασίας στο Αντικείμενο «Λογιστική των Ο.Τ.Α.» 
Επιβλέπων Καθηγητής: Εξαρχάκος Κωνσταντίνος

Τα βιβλία τηρούνται και μηχανογραφικό και χειρόγραφα X
Τηρείται βιβλίων τρεχούμενων λογαριασμών

X
Τα στοιχεία έκδοσης του Δήμου εκδίδονται μηχανογραφικά (εάν 

κάποια εκδίδονται χειρόγραφα αναφέρετέ τα αναλυτικά) κ

Γ) ΤΜΗΜΑ ΕΣΟ ΔΩ Ν

ο) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Βεβαίωση με κατάλογο

Η έκδοση των χρηματικών καταλόγων πραγματοποιείται 

μηχανογραφικά X

Μετά τη σύνταξη των καταλόγων ενημερώνονται οι οφειλέτες 

για την άσκηση προσφυγής X
Η βεβαίωση των χρημαπκών καταλόγων γίνεται εντός του 

προβλεπόμενου χρονικού διαστήματος X
Είναι ενημερωμένοι οι κατάλογοι με τις διαγραφές χ γ

2) Οίκοθεν βεβαίωση

Βεβαιώνονται οίκοθεν έσοδα τα οποία θα έπρεπε να 

βεβαιώνονται με κατάλογο (εάν ναι αναφέρετε ποια στις 

παρατηρήσεις)
X

Τα ΥΒΣ συγκεντρώνονται σε τρπτλότυπο βεβαίωσης στο τέλος 

της ημέρας X

3) Διαγραφή εσόδου

Τη διαγραφή εσόδου εισηγείται η υπηρεσία εσόδων X
Τη διαγραφή εσόδου εισηγείται η ταμιακή υπηρεσία

X
4) Παραγραφή εσόδου

Υπάρχουν σημαντικές απαιτήσεις, οι οποίες θα έπρεπε να 

είχαν παραγραφεί X

5)

Διαδικασία προσφυγής και μερική βεβαίωση εσόδου λόγω 

προσφυγής.

Πορακολουθούνται οι προσφυγές από το Δήμο σε ειδικό βιβλίο X
Ελέγχεται η έγκαιρη σύνταξη έκθεσης και η κατάθεση του 

φακέλου στο δικαστήριο X
Ακολουθείται η διαδικασία της μερικής βεβαίωσης όταν ασκείται 

προσφυγή. X
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης της όλης πορείας της 

προσφυγής X
Με την έκδοση της δικαστικής απόφασης βεβαιώνεται το 

υπόλοιπο ποσό Λ
*
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Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
Ερωτηματολόγιο Πτυχιακής Εργασίας στο Αντικείμενο «Λογιστική των Ο.Τ.Α.» 
Επιβλέπων Καθηγητής: Εξαρχάκος Κωνσταντίνος

6) Παρακολούθηση απαιτήσεων (κανονικών -  επισφαλών - 

επίδικων)

Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ X
β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ X

Λειτουργεί το υποσύστημα του ΤΑΠ X

Λειτουργεί το υποσύστημα του νεκροταφείου X

Λειτουργούν άλλα υποσυστήματα, αν ναι ποια

Y ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν ....χρήστες κ
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι

X jlL
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι X JJL

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι κατάλογοι X
Υπάρχουν απαιτήσεις από δημότες εκτός μηχανογράφησης (σε 

χειρόγραφες καταστάσεις ) X
Εάν είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι κατάλογοι, το ύψος των 

απαιτήσεων που επαναβεβαιώνονται συμφωνεί με τα 

αναλυτικά υπόλοιπα των οφειλετών X

Ενημερώνεται το σύστημα με τις διαγραφές των εσόδων και πς 

παραγραφές X

Δ ) ΤΜ ΗΜ Α Λ Ο Γ ΙΣ Τ Η Ρ ΙΟ Υ

ο) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

Έχει προσληφθεϊ στο δήμο λογιστής μέσω Α.Σ.Ε.Π. X

Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται από το λογιστή του δήμου.

Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται από εξωτερικό συνεργάπι X
Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται και από τους δύο

1) Παγία προκαταβολή

Ορίζεται ο διαχειριστής με απόφαση του Δ.Σ. X
Τα τιμολόγια υποβάλλονται μέχρι 15 του επόμενου μήνα στο 

λογιστήριο X
Τα εντάλματα προμηθειών μέσω της παγίας εκδίδονται στο 

όνομα του προμηθευτή X

Τα εντάλματα προμηθειών μέσω της παγίας εκδίδονται στο 

όνομα του διαχειριστή της παγίας ;*
Στο τέλος της χρήσης επιστρέφεται η παγία με την έκδοση 

διπλότυπου Είσπραξης X
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T.E.I. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
Ερωτηματολόγιο Πτυχιακής Εργασίας στο Αντικείμενο «Λογιστική των Ο.Τ.Α.» 
Επιβλεπων Καθηγητής: Εξαρχάκος Κωνσταντίνος

2) Έκδοση εντάλματος προπληρωμής

Ορίζεται ο διαχειριστής με απόφαση του ΔΣ X
Κοινοποιείται η απόφαση του ΔΣ έγκαιρα στο λογιστήριο 'X
αποδίδει εμπρόθεσμα ο υπόλογος του εντάλματος 

προπληρωμής X
Το κλείσιμο των ενταλμάτων προπληρωμής γίνεται με την 

έκδοση διπλοτύπου είσπραξης X

3)

Λογιστικές τακτοποιήσεις από εισπράξεις δημοπκών 

τελών μέσω ΔΕΗ-ΤΠΔ κλπ.

πραγματοποιούνται λογιστικές τακτοποιήσεις για τα ποσό που

εισπράττονται μέσω ΔΕΗ, ΤΠΔ στη περίπτωση που 

παρακρατούνται προμήθειες, έξοδα, δάνεια κλπ.
X

4) Παρακολούθηση υποχρεώσεων και παραγραφής αυτών

Εξετάζεται εάν έχει παρέλθει ο χρόνος μετά τον οποίο ο Δήμος 

παύει να οφείλει σε προμηθευτή X
Υπάρχει φάκελος (αρχείο) παρακολούθησης των 

παρσγραφεισών υποχρεώσεων X

5) Παρακολούθηση προβλέψεων

Δημιουργούνται προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων X
Δημιουργούνται προβλέψεις για αποζημιώσεις προσωπικού 

λόγω εξόδου από την υπηρεσία X
T O W

Δημιουργούνται άλλες προβλέψεις (ποιες) X

6) Επιχορήγηση σε ΝΠΔΔ του Δήμου

Ελέγχεται το ύψος της επιχορήγησης που δδίδεται σε ΝΠΔΔ να 

μην υπολείπεται του ποσού της συστατικής πράξης του ΝΠΔΔ X
Οι αποφάσεις του ΔΣ κοινοποιούνται έγκαιρα (εντός του μηνός) 

ατο λογιστήριο X
Ελέγχεται εάν δόθηκαν οι υποχρεωτικές επιχορηγήσεις, οι 

οποίες καλύπτονται με αντίστοιχες κρατικές επιχορηγήσεις X
Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε είδος λαμβάνονται αποφάσεις 

οργάνων διοίκησης — —

Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε είδος ενημερώνεται το λογιστήριο .—

Τ) Απόφαση του ΔΣ για αποζημίωση λόγω απαλλοτρίωσης

Οι αποφάσεις για αποζημιώσεις κοινοποιούνται έγκαιρα στο 

λογιστήριο X
β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ X
β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ X

4

136



Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
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Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν .....4··· χρήστες X
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι X Λ .
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι /< 1

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Τα εκδιδόμενα στοιχεία (εντάλματα κ.λ.π.) έχουν συνεχόμενη 

αρίθμηση X

Εκδίδονται ακυρωτικά στοιχεία σε περίπτωση λάθους X

Ακυρώνονται πάνω στο στέλεχος τα στοιχεία σε περίπτωση 

λάθους X
Ε ) ΤΜΗΜΑ ΤΑ Μ ΕΙΑ Κ Η Σ  Υ Π Η ΡΕΣΙΑ Σ

«Ο ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Διαδικασίες πληρωμών

Η ταμιακή υπηρεσία με τη παραλαβή του εντάλματος 

υπογράφει στο βιβλίο παράδοσης ενταλμάτων του λογιστηρίου X
Ελέγχεται η νομιμότητα και η κανονικότητα της δαπάνης που 

ενταλματοποιείται X
Οι πληρωμές των προμηθευτών γίνονται μέσω τραπέζης

X

Οι πληρωμές των προμηθευτών γίνονται από το ταμείο
_2£_

Οι πληρωμές του προσωπικού γίνονται μέσω τραπέζης 'X
Οταν καταχωρείται η πληρωμή ενημερώνεται το σύστημα με 

τον τρόπο που έγινε η πληρωμή (μετρητοίς-μέσω τραπέζης 

κλπ) X
Γίνεται μερική ενταλματοποίηση δαπανών X

Γίνεται μερική εξόφληση των ενταλμάτων
X

Στο τέλος της ημέρας γίνεται λογιστική συμφωνία των 

πληρωμών X

Με τη πληρωμή ενημερώνεται το βιβλίο «καθημερινό» X
Με τη πληρωμή ενημερώνεται το καθολικό εξόδων (ταμείου) V
Με τη πληρωμή ενημερώνεται το βιβλίο τρεχούμενων

X

2) Διαχείριση κρατήσεων

Οι κρατήσεις παρακολουθούνται προύπολογισπκό (με 

γραμμάτιο είσπραξης και ένταλμα απόδοσης κρατήσεων) X

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης κρατήσεων στο ταμείο X
Παρακολουθούνται κρατήσεις μη ασφαλιστικές-μη φορολογικές 

(δάνεια-σύλλογος κλπ.) X

Υπάρχει μηνιαίος έλεγχος απόδοσης και υπολοίπων 

κρατήσεων
ϊ
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Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
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Υποβάλλονται συγκεντρωτικές καταστάσεις (ΦΜΥ)

Καταχωρούνται οι αποδόσεις των κρατήσεων στο σύστημα
_ 2 L _

Το σύστημα ελέγχει την απόδοση των κρατήσεων X

3) Διαδικασίες εισπράξεων

Οι εισπράξεις πραγματοποιούνται μέσω εισπρακτόρων
X

Οι εισπράκτορες αποδίδουν τις εισπράξεις τους καθημερινά
X

0 ταμίας εκδίδει γραμμάτιο είσπραξης στο σύνολο των 

εισπράξεων y

Πραγματοποιούνται εισπράξεις μέσω τραπεζών X

4) Είσπραξη δημοπκών τελών μέσω ΔΕΗ

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης των εσόδων αυτών
*

5) Είσπραξη επιχορήγησης

Η επιχορήγηση που εισπράπεται αναφέρεται συνήθως στο 

προϋπολογισμό κ

Οι επιχορηγήσεις που δεν αναφέρονται στο προϋπολογισμό 

εγγράφονται αμέσως με αναμόρφωση X

6) Διευκολύνσεις οφειλετών

Ακολουθεί ο Δήμος τη διαδικασία διευκόλυνσης των οφειλετών 

του F

Η διαδικασία γίνεται με απόφαση του προϊσταμένου της 

ταμειακής υπηρεσίας μέχρι το ύψος της απαίτησης που 

ορίζεται από τη νομοθεσία
y

Για το εππτλέον ποοό η απόφαση λαμβάνεται από το ΔΣ

Ελέγχεται τακτικά (και πότε) η πορεία των εισπράξεων από τις 

διευκολύνσεις , χ

7)

Διαδικασίες απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες 

(λογαριασμοί καταθέσεων)

το μηχανογραφικό σύστημα ενημερώνεται με τις καταθέσεις και 

τις αναλήψεις από τους τραπεζικούς λογαριασμούς x f

Παρακολουθούνται τα υπόλοιπα των λογαριασμών τραπεζών 

και γίνεται συμφωνία με τα χρηματικά διαθέσιμα που έχει ο 

Δήμος
y

Παρακολουθούνται οι χρεωστικοί τόκοι και τα έξοδα τραπέζης 

με λογιστική τακτοποίηση y

8)

Διαδικασίες απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες 

(δάνεια)

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης δανείων K
Παρακολουθούνται ξεχωριστά στο προϋπολογισμό οι τόκοι 

από το κεφάλαιο X
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Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
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1 Ελέγχεται η τήρηση των όρων του δανείου από τον υπεύθυνο X
Ενημερώνεται μηνιαία ο διευθυντής ΟΥ X

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ

β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ

Y ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν ..ιδ....χρήστες X $
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι *
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Το μηχανογραφικό σύστημα έχει την δυνατότητα να 

συγκεντρώνει ξεχωριστά τα τιμολόγια που πληρώθηκαν μέσω 

της παγίας

Το μηχανογραφικό σύστημα έχει την δυνατότητα να 

συγκεντρώνει ξεχωριστά τα τιμολόγια που πληρώθηκαν μέσω 

του συγκεκριμένου εντάλματος προπληρωμής X

Καταχωρούνται οι καταθέσεις στην τράπεζα X

Κστσχωρούνται οι πληρωμές που γίνονται μέσω τραπέζης στο 

σύστημα /
Γίνεται μηχανογραφικά η έκδοση του παραστατικού είσπραξης 

και η ενημέρωση της καρτέλας του οφειλέτη X
Εκδίδετε επιταγές X
Καταχωρείτε και παρακολουθείτε από το σύστημα τις 

εκδιδόμενες επιταγές X
ΣΤ) ΤΜΗΜΑ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1)

Γενικότερη διαδικασία πραγματοποίησης προμήθειας 

(ΕΑΔ - εκκαθάριση - ενταλματοποίηση)

Πριν τη προμήθεια ενεργείται ΕΑΔ X
Την ΕΑΔ εκδίδει η διεύθυνση στην οποία υπάγεται το γραφείο X
Η ΕΑΔ επικυρώνεται από την οικονομική διεύθυνση X
Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται η νομιμότητα της δαπάνης X
Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται η ύπαρξη της πίστωσης X
Καταχωρείται η ΕΑΔ στο βιβλίο αναλαμβανομένων 

υποχρεώσεων X
Το λογιστήριο ελέγχει κατά την εκκαθάριση την ενδεχόμενη 

παραγραφή της υποχρέωσης πληρωμής X
Με την έκδοση του ΧΕ καταχωρείται στο ημερολόγιο 

εκδιδομένων ΧΕ /
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Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
Ερωτηματολόγιο Πτυχιακής Εργασίας στο Αντικείμενο «Λογιστική των Ο.Τ.Α.» 
Επιβλέπων Καθηγητής: Εξαρχάκος Κωνσταντίνος

Με την έκδοση tou ΧΕ ενημερώνεται το καθολικό εξόδων
Λ

2) Διαδικασίες παραγγελίας

Υπάρχει διαδικασία διαπίστωσης ανάγκης παραγγελίας υλικού V
0 προϊστάμενος της υπηρεσίας έχει την ευθύνη παραγγελίας 

του υλικού y
Γίνεται έλεγχος διαθέσιμης πίστωσης από τον υπεύθυνο X
Η προμήθεια του αγαθού πραγματοποιείται από την υπηρεσία 

προμηθειών X
ή το δικαίωμα προμηθειών το έχει ο καθένας μέσα στο Δήμιο. X
Ενημερώνεται η αποθήκη (αποθηκάριος) για την αναμενόμενη 

παραγγελία. X

β> ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ

β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν ..,.»2.... χρήστες X
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι 1
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι 3

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Κάνετε συμφωνία καρτελών προμηθευτών
, χ

Το σύστημα κατά την καταχώριση της ΕΑΔ παρέχει προστασία 

από υπέρβαση της πίστωσης *

Ζ) ΤΜΗΜΑ Π ΡΟ ΣΩ Π ΙΚΟ Υ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Μισθοδοσία

Υπάρχει τμήμα ή γραφείο μισθοδοσίας X
Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας ανά υπηρεσία X
Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας ενιαία για όλες τις 

υπηρεσίες X
Οι πληρωμές γίνονται μέσω τραπέζης ;χ
Οι κρατήσεις γίνονται στην εκκαθάριση του μήνα X
Οι κρατήσεις γίνονται σε κάθε 15ήμερο X
Υποβάλλονται συγκεντρωτικές καταστάσεις Φ,ΜΎ. X
Οι υπερωρίες και οι λοιπές έκτακτες παροχές εκδίδονται ανά 

3μηνο και μέσα στον επόμενο μήνα που ακολουθεί X

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

Η μισθοδοσία εκδίδεται από εξωτερικό συνεργάτη X
α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ (ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ) X 6 7 Al Ρ /Λ  "  χ-ζνιν/ήΓ
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β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ

Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας μηχανογραφικά X

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν ...ir/... χρήστες

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι X <ν
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι X U

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Εάν οι πληρωμές γίνονται μέσω τραπέζης, ενημερώνεται το 

σύστημα X

Η) ΤΜΗΜΑ ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗΣ
α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) ΓΕΝΙΚΑ

Υπάρχει διεύθυνση μηχανογράφησης X

Υπάρχει τμήμα μηχανογράφησης X
Υπάρχει υπεύθυνος μηχανογράφησης X -

Υπάρχει εφαρμογή { ποια είναι) X

Η εφαρμογή είναι συμβατή με τις νέες προδιαγραφές X

Η) ΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ

1)

Παρακολούθηση υποχρεώσεων και απαιτήσεων που 

δημιουργούνται από νομικές διαδικασίες

Κοινοποιούνται από το δικαστικό αποφάσεις που επηρεάζουν 

τη περιουσία του Δήμου V

Οι αποφάσεις αυτές εξετάζονται από την οικονομική διεύθυνση X
Εγγράφονται λογισπκά οι υποχρεώσεις ή οι απαιτήσεις αυτές

V
Θ) ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΓΙΩΝ

ο) ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) Παρακολούθηση μεταβολών περιουσίσς-μητρώο παγίων

Ελέγχονται οι μεταβολές που προκύπτουν από προσκυρώσεις 

ή έσοδα από πώληση χώρων X
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης περιουσίας

X
0 υπεύθυνος περιουσίας έχει και τη λογιστική ευθύνη 

παρακολούθησης της περιουσίας X

Τηρείται βιβλίο περιουσίας X

2) Διαδικασίες καταστροφής παγίων-αποθεμάτων

Ορίζεται επιτροπή καταστροφής υλικού από το ΔΣ <
Καταγράφονται τα είδη προς καταστροφή σε κατάσταση ώστε 

να τίθενται προς έλεγχο από την επιτροπή καταστροφής

9



Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
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Ενημερώνεται το λογιστήριο με κοινοποίηση του πρωτοκόλλου 

καταστροφής — ■ —

3)

Παρακολούθηση είσπραξης επιχορήγησης για κατασκευή 

παγίου

Εάν παρακολουθείται το ποσοστό επιχορήγησης του παγίου ' Χ

Εγγρόφονται οι μειώσεις των λογαριασμών των 

επιχορηγήσεων X

Υπάρχει σχετικός φάκελος παρακολούθησης των 

επιχορηγήσεων X

Το ΔΣ παίρνει απόφαση κατανομής των επιχορηγήσεων (πχ

ΣΑΤΑ) ΧΓ

Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΤΟ ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ

β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ

Τηρείται μητρώο παγίων <

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχει υπεύθυνος περιουσίας

Είναι γνώστης του υπολογιστή ><

Είναι γνώστης του προγράμματος
X

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Κατά την καταχώριση παγίων αγαθών, ενημερώνεται το 

μητρώο παγίων και εισάγεται ο σχεπκός αριθμός μητρώου 7 <

Οι βελτιώσεις-επεκτάσεις καταχωρούνται στο μητρώο παγίων 

και στον ίδιο κωδικό του παγίου (όταν αφορούν το ίδιο πάγιο) X

Εάν το πάγιο είναι επιχορηγούμενο, καταχωρείται το ποσοστό 

της επιχορήγησης στο μητρώο παγίων V

1) ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΕΡΓΩΝ

1) Έργα

Το τεχνικό πρόγραμμα του Δήμου συντάσσεται στην ολότητά 

του πριν τη ψήφιοη του προϋπολογισμού (πλην των έργων 

που δεν είναι δυνατόν να προβλέπονται από το τεχνικό 

πρόγραμμα)

7 e

Το τεχνικό πρόγραμμα εντάσσεται ολόκληρο στο 

προϋπολογισμό ><

Πριν την εκτέλεση του έργου εκδίδεται ΕΑΔ
χ

Την ΕΑΔ εκδίδει η τεχνική διεύθυνση στην οποία υπάγεται το 

γραφείο

Υπάρχει συνεργασία με την Τ.Υ. για παρακολούθηση 

εκτέλεσης των έργων F
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Τ.Ε.Ι. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
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Κοινοποιείται αντίγραφο του λογαριασμού των εργολάβων στην 

ΟΎ. y

Ελέγχεται η τιμολόγηση του λογαριασμού από το λογιστήριο
X

Για τη παρακολούθηση ολοκλήρωσης του έργου Κοινοποιείται 

το πρωτόκολλο παραλαβής στο λογιστήριο X

Στο τέλος της χρήσης ελέγχεται η πμολόγηση των 
λογαριασμών των εργολάβων X

Πραγματοποιούνται έργα με αυτεπιστασία
V

Παρακολουθούνται σε ειδικό ΚΑΔ τα υλικά που αγοράζονται για 
έργα υε αυτεπιστασία X
1 ιαρακοΛουοουνται σε ειοικο rw i τα κόστη εργασίας που 
διατέθηκαν για το έργο όταν αυτό εκτελείται με αυτεπιστασία X

Εμφανίζονται τα συνεχιζόμενα έργα ξεχωριστά στο 
προϋπολογισμό y
Υπάρχει μητρώο έργων.

*
Εάν το πάγιο είναι επιχορηγούμενο υπάρχει ενημέρωση στο 

λογιστήριο για το ποσοστό επιχορήγησης X
Διαχωρίζονται οι βελτιώσεις-επεκτάσεις από τις συντηρήσεις- 

επισκευές y

Κ) ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Παρακολούθηση συμμετοχών και των μεταβολών τους

Εχουν καταγρσφεί οι συμμετοχές του Δήμου σε επιχειρήσεις
X

Λσμβόνονται κάθε χρόνο οι πρόσφατοι ισολογισμοί των 

επιχειρήσεων στις οποίες συμμετέχει ο Δήμος X
Καταγράφονται οι μεταβολές που παρουσιάζονται από έτος σε 

έτος y

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης συμμετοχών (πχ ο 

υπεύθυνος περιουσίας) y

Ελέγχονται οι αυξήσεις που δίδονται για ίο Μ.Κ. των 

επιχειρήσεων X

Στοιχεία  auuuETtyovToc (ερω τηθέντοΟ  αττό τον A rm o

O N O M A T E n O N Y M O :..^ f / t ß f e .. ' f ö l <? V f Ä .............................

M M U & jJ . .................................
Τ η λ :. m / j M a i h ? .  

e -m a il:....................................

ημερομηνία: ftl.ilQ C
Ο/Η Συντάκτης
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ΔΗΜΟΣ :.. £/Ρ. Υ.. Λ. Γ/Ϊ!/41εΡΙΟΧΗ :.......................................

Α) ΓΕ Ν ΙΚ Α ΝΑΙ ΟΧΙ Μ Π Α ΡΑ ΤΗ ΡΗ ΣΕ ΙΣ

1) Πόσα άτομα απασχολεί η οικονομική διεύθυνση
y , 6

3) Υπάρχει τμήμα εσόδων, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί
, χ „S

4) Υπάρχει τμήμα λογιστηρίου, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί
X 4

5)

Υπάρχει τμήμα ταμειακής υπηρεσίας, εάν ναι πόσα άτομα 

απασχολεί

/

X 4
6) Υπάρχει τμήμα προμηθειών, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί

χ Î
7) Υπάρχει τμήμα προσωπικού, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί X 3

8)

Υπάρχει τμήμα μηχανογράφησης, εάν ναι πόσα άτομα 

απασχολεί X k
9) 0 Δήμος είναι υπόχρεος στην εφαρμογή του διπλογραφικού

X .

10)

Εάν είναι υπόχρεος στο διπλογραφικό τηρείται και από ποια 

χρήση X i » 0

11) Έχει συντάξει απογραφή έναρξης
χ .

12) Για ποιες χρήσεις έχει συντάξει ισολογισμό X 3 m  f w *
Β) Ο ΙΚΟ ΝΟ Μ ΙΚΗ Δ ΙΕΥΘ ΥΝ ΣΗ

1) Σύνταξη και παρακολούθηση πορείας προϋπολογισμού

0 προϋπολογισμός συντάσσεται στις ημερομηνίες που ορίζει 

το θεσμικό πλαίσιο X
Συμμετέχουν οι υπηρεσίες στη σύνταξή του X
Συντάσσεται εισηγητική έκθεση X
Πραγματοποιούνται αναμορφώσεις συχνότερα από 3 φορές 

ετησίως (πέραν των αναμορφώσεων λόγω νέων εσόδων ή 

εξόδων) X
Στο τέλος της χρήσης ακυρώνονται όλα τα εντάλματα και 

ακυρώνονται μερικώς ορισμένα (που πληρώθηκαν μερικώς)

Το ποσόν των οφειλών ΠΟΕ που εμφανίζει στο 

Προϋπολογισμό αντιστοιχεί στο ύψος των παραστατικών 

(τιμολογίων κλπ) της προηγούμενης χρήσης

Ακολουθούνται οι διαδικασίες δημοσιότητας του 

προϋπολογισμού όπως αναφέρονται στο ΔΚΚ X
0 προϋπολογισμός παρακολουθείται μέσα από το 

μηχανογραφικό σύστημα X
Β) Τήρηση βιβλίων

Υπάρχει υπεύθυνος τήρησης των βιβλίων
χ ;

Τα βιβλία τηρούνται μόνο μηχανογραφικά κ
Τα βιβλία τηρούνται μόνο χειρόγραφα X

1
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Το βιβλία τηρούνται και μηχανογραφικά και χειρόγραφα

Τηρείται βιβλίων τρεχούμενων λογαριασμών

Τα στοιχεία έκδοσης του Δήμου εκδίδονται μηχανογραφικά (εάν 

κάποια εκδίδονται χειρόγραφα αναφέρετέ τα αναλυτικά) X

Π ΤΜΗΜΑ ΕΣΟ ΔΩΝ

ο) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Βεβαίωση με κατάλογο

Η έκδοση των χρηματικών καταλόγων πραγματοποιείται 

μηχανογραφικά X
Μετά τη σύνταξη των καταλόγων ενημερώνονται οι οφειλέτες 

για την άσκηση προσφυγής X
Η βεβαίωση των χρηματικών καταλόγων γίνεται εντός του 

προβλεπόμενου χρονικού διαστήματος
_ 2 L

( Χ 1 & .  M i e  for* 5 

CAI π  α ϊ γ̂ Α
Είναι ενημερωμένοι οι κατάλογοι με τις διαγραφές

■ / -

2) Οίκοθεν βεβαίωση

βεβαιώνονται με κατάλογο (εάν ναι αναφέρετε πσια σης 

παρατηρήσεις) X

«Λ Ρ ' T A  J é AK
T A Î1 , χΛΗ $£ίϊ(.Γ/| 

' ί 4/ ,

Τα ΥΒΙ συγκεντρώνονται σε τριπλότυπο βεβαίωσης στο τέλος 

της ημέρας
χ _

3) Διαγραφή εσόδου

Τη διαγραφή εσόδου εισηγείται η υπηρεσία εσόδων X Μ* «irc ^ci 4.1
Τη διαγραφή εσόδου εισηγείται η ταμιακή υπηρεσία X

4) Παραγραφή εσόδου

Υπάρχουν σημαντικές απαιτήσεις, οι οποίες θα έπρεπε να 

είχαν παραγραφεί

τ,χ

d X i

5)

Διαδικασία προσφυγής και μερική βεβαίωση εσόδου λόγω 

προσφυγής.

Παρακολουθούνε» οι προσφυγές από το Δήμο σε ειδικό βιβλίο
X

Ελέγχεται η έγκαιρη σύνταξη έκθεσης και η κατάθεση του 

φακέλου στο δικαστήριο X
Ακολουθείται η διαδικασία της μερικής βεβαίωσης όταν ασκείται 

προσφυγή.
J L _

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης της όλης πορείας της 

προσφυγής X
Ano Μ>|·Ί|c o  ,

4+h
Με την έκδοση της δικαστικής απόφασης βεβαιώνεται το 

υπόλοιπο ποσό
X

j - l f

2
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6) Παρακολούθηση απαιτήσεων (κανονικών -  επισφαλών - 

επίδικων)
κ

A ito v o l i t ò  , , j

ß) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ "ΤΓ*Τ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ
X

ß) ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ
X

Λειτουργεί το υποσύστημα του ΤΑΠ
' X

Λειτουργεί το υποσύστημα του νεκροταφείου

Λειτουργούν άλλα υποσυστήματα, αν ναι ποια
V r« i ntt.fi* «Λ ,.ί.Α ι·'

Y) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν .... χρήστες

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι
- X - ___ q S o k

Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι
X ------c A W ,

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι κατάλογοι X
Υπάρχουν απαιτήσεις από δημότες εκτός μηχανογράφησης (σε 

χειρόγραφες καταστάσεις ) X έΟΛ Τ^Π
Εάν είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι κατάλογοι, το ύψος των 

απαιτήσεων που επαναβεβαιώνονται συμφωνεί με τα 

αναλυτικά υπόλοιπα των οφειλετών

ύ .<

X

t r a  fcibfryK»-

Ενημερώνεται το σύστημα με τις διαγραφές των εσόδων και πς 

παραγραφές

Δ) ΤΜΗΜΑ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

Έχει προσληφθεί στο δήμο λογιστής μέσω Α.Σ.Ε.Π. X
Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται από το λογιστή του δήμου.

Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται από εξωτερικό συνεργάτη

Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται και από τους δύο

1) Παγία προκαταβολή

Ορίζεται ο διαχειριστής με απόφαση του Δ.Σ.
X .

Τα τιμολόγια υποβάλλονται μέχρι 15 του επόμενου μήνα στο 

λογιστήριο X
Τα εντάλματα προμηθειών μέσω της παγίας εκδίδονται στο 

όνομα του προμηθευτή X Ά

Τα εντάλματα προμηθειών μέσω της παγίας εκδίδονται στο 

όνομα του διαχειριστή της παγίας X
Στο τέλος της χρήσης επιστρέφεται η παγία με την έκδοση 

διπλότυπου Είσπραξης X

Uv. .

3
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2) Έκδοση εντάλματος προπληρωμής

Ορίζεται ο διαχειριστής με απόφαση του ΔΣ X
Κοινοποιείται η απόφαση του ΔΣ έγκαιρα στο λογιστήριο X
αποδίδει εμπρόθεσμα ο υπόλογος του εντάλματος 

προπληρωμής X
Το κλείσιμο των ενταλμάτων προπληρωμής γίνεται με την 

έκδοση διπλοτύπου είσπραξης X
3)

Λογιστικές τακτοποιήσεις από εισπράξεις δημοπκών 

τελών μέσω ΔΕΗ-ΤΠΔ κλπ.

πραγματοποιούνται λογιστικές τακτοποιήσεις για τα ποσά που 

εισπράττονται μέσω ΔΕΗ, ΤΠΔ στη περίπτωση που 

παρακρατούνται προμήθειες, έξοδα, δάνεια κλπ. X
4) Παρακολούθηση υποχρεώσεων και παραγραφής αυτών

Εξετάζεται εάν έχει παρέλθει ο χρόνος μετά τον οποίο ο Δήμος 

παύει να οφείλει σε προμηθευτή X f T ^ T b i t T io i .

Υπάρχει φάκελος (αρχείο) παρακολούθησης των 

παραγραφεισών υποχρεώσεων X H k *  π/ r .

5) Παρακολούθηση προβλέψεων

Δημιουργούνται προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων y
Δημιουργούνται προβλέψεις για αποζημιώσεις προσωπικού 

λόγω εξόδου σπό την υπηρεσία X
Δημιουργούνται άλλες προβλέψεις (ποιες)

y

6} Επιχορήγηση σε ΝΠΔΔ του Δήμου

Ελέγχεται το ύψος της επιχορήγησης που δδίδεται σε ΝΠΔΔ να 

μην υπολείπεται του ποσού της συστατικής πράξης του ΝΠΔΔ X
Οι αποφάσεις του ΔΣ κοινοποιούνται έγκαιρα (εντός του μηνός) 

στο λογιστήριο X (? * .! rfiXr».
Ελέγχεται εάν δόθηκαν οι υποχρεωτικές επιχορηγήσεις, οι 

οποίες καλύπτονται με αντίστοιχες κρατικές επιχορηγήσεις X
Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε είδος λαμβάνονται αποφάσεις 

οργάνων διοίκησης X
Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε είδος ενημερώνεται το λογιστήριο Afv j r f t f ô ÿ j v

7) Απόφαση του ΔΣ για αποζημίωση λόγω απαλλοτρίωσης

Οι αποφάσεις για αποζημιώσεις κοινοποιούνται έγκαιρα στο 

λογιστήριο X
β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ X A  i f  e t w w  r<f
β) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ ^

4
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Y) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν . . / ά ....χρήστες

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι 7 C ο/\α
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι

η Λ ο Ι

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Τα εκδιδόμενα στοιχεία (εντάλματα κ.λ,π.) έχουν συνεχόμενη 

αρίθμηση Λ
f a t o ,  f i 1

Æ ê '
Εκδίδονται ακυρωτικά στοιχεία σε περίπτωση λάθους X I
Ακυρώνονται πάνω στο στέλεχος τα στοιχεία σε περίπτωση

y
λάθους A

E> ΤΜΗΜΑ ΤΑΜΕΙΑΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Διαδικασίες πληρωμών

Η ταμιακή υπηρεσία με τη παραλαβή του εντάλματος 

υπογράφει στο βιβλίο παράδοσης ενταλμάτων του λογιστηρίου

*

X
Ελέγχεται η νομιμότητα και η κανονικότητα της δαπάνης που 

ενταλματοποιείται
_ χ _

Οι πληρωμές των προμηθευτών γίνονται μέσω τραπέζης * /VVéTf i Q t y e n r n  
( to X o V e G n  οίν'ά

Οι πληρωμές των προμηθευτών γίνονται από το ταμείο ^ ’ îip

Οι πληρωμές του προσωπικού γίνονται μέσω τραπέζης

Οταν καταχωρείται η πληρωμή ενημερώνεται το σύστημα με 

τον τρόπο που έγινε η πληρωμή (μετρητοίς-μέσω τραπέζης 

κλττ) X
V Î I O j  ^CyC

(-’CO

Γίνεται μερική ενταλματοποίηση δαπανών
X

Γίνεται μερική εξόφληση των ενταλμάτων κ

Στο τέλος της ημέρας γίνεται λογκπική συμφωνία των 

πληρωμών X
Με τη πληρωμή ενημερώνεται το βιβλίο «καθημερινό» X
Με ω πληρωμή ενημερώνεται το καθολικό εξόδων (ταμείου)

X (TCc ï f V ,
Με τη πληρωμή ενημερώνεται το βιβλίο τρεχούμενων

>< f  \ λ

2) Διαχείριση κρατήσεων

Οι κρατήσεις παρακολουθούνται προϋπολογισπκά (με 

γραμμάτιο είσπραξης και ένταλμα απόδοσης κρατήσεων)
*

X
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης κρατήσεων στο ταμείο

_ χ _
Παρακολουθούνται κρατήσεις μη οσφαλιστικές-μη φορολογικές 

(δάνεια-σύλλογος κλπ.)
JT

Υπάρχει μηνιαίος έλεγχος απόδοσης και υπολοίπων 

κρατήσεων

Ü

CJJCCcL

cq

5
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Υποβάλλονται συγκεντρωτικές καταστάσεις (ΦΜΥ)
5 Γ

Καταχωρούντσι οι αποδόσεις των κρατήσεων στο σύστημα
X

Το σύστημα ελέγχει την απόδοση των κρατήσεων

3) Διαδικασίες εισπράξεων

Οι εισπράξεις πραγματοποιούνται μέσω εισπρακτόρων
X

Οι εισπράκτορες αποδίδουν τις εισπράξεις τους καθημερινά
X

0  ταμίας εκδίδει γραμμάτιο είσπραξης στο σύνολο των 

εισπράξεων

éfctE’v  R t î O f 6 o \'bU
K .

Πραγματοποιούνται εισπράξεις μέσω τραπεζών

4) Είσπραξη δημοτικών τελών μέσω ΔΕΗ

1

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης των εσόδων αυτών

5) Είσπραξη επιχορήγησης

Η επιχορήγηση που εκπτράπεται αναφέρεται συνήθως στο 

προϋπολογισμό X
Οι επιχορηγήσεις που δεν αναφέρονται στο προϋπολογισμό 

εγγράφονται αμέσως με αναμόρφωση
X

6) Διευκολύνσεις οφειλετών

Ακολουθεί ο Δήμος τη διαδικασία διευκόλυνσης των οφειλετών 

του X
Η διαδικασία γίνεται με απόφαση του προϊσταμένου της 

ταμειακής υπηρεσίας μέχρι το ύψος της απαίτησης που 

ορίζεται από τη νομοθεσία
X -Για το επιπλέον ποσό η απόφαση λαμβάνεται από το ΔΣ ι κ «Î'CÇH O iU c £ W

f c ó a V f j
Ελέγχεται τακτικά (και πότε) η πορεία των εισπράξεων από τις 

διευκολύνσεις
*

X
àvo / q P f S  ( 

'o c

7)

Διαδικασίες απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες 

(λογαριασμοί καταθέσεων)

Vp

το μηχανογραφικό σύστημα ενημερώνεται με τις καταθέσεις και 

τις αναλήψεις από τους τραπεζικούς λογαριασμούς

Παρακολουθούνται τα υπόλοιπα των λογαριασμών τραπεζών 

και γίνεται συμφωνία με τα χρηματικά διαθέσιμα που έχει ο 

Δήμος X
Παρακολουθούνται οι χρεωστικοί τόκοι και τα έξοδα τραπέζης 

με λογιστική τακτοποίηση
X -

8}

Διαδικασίες απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες 

(δάνεια)

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης δανείων A n ù  7pc\6Ca/£
Παρακολουθούνται ξεχωριστά στο προϋπολογισμό οι τόκοι 

από το κεφάλαιο V
6
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Ελέγχεται η  τήρηση των όρων t o u  δανείου από τον υπεύθυνο * χ
Ενημερώνεται μηνιαία ο διευθυντής ΟΥ

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ
α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ X
β) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ X
Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν . . . , f ......χρήστες

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι X
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Το μηχανογραφικό σύστημα έχει την δυνατόπμα να 

συγκεντρώνει ξεχωριστά τα τιμολόγια που πληρώθηκαν μέσω 

της παγίας X
Το μηχανογραφικό σύστημα έχει την δυνατότητα να 

συγκεντρώνει ξεχωριστά τα τιμολόγια που πληρώθηκαν μέσω 

του συγκεκριμένου εντάλματος προπληρωμής

t

XT

Καταχωρούνται οι καταθέσεις στην τράπεζα
*

V
Καταχωρούνται οι πληρωμές που γίνονται μέσω τραπέζης στο 

σύστημα
*

X
Γίνεται μηχανογραφικά η έκδοση του παραστατικού είσπραξης 

και η ενημέρωση της καρτέλας του οφειλέτη

Εκδίδετε επιταγές

Καταχωρείτε και παρακολουθείτε από το σύστημα τις 

εκδιδόμενες επιταγές X
ΣΤ) ΤΜΗΜΑ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1)
Γενικότερη διαδικασία πραγματοποίησης προμήθειας 

(ΕΑΔ - εκκαθάριση ■ ενταλματοποίηση)

Πριν τη προμήθεια ενεργείται ΕΑΔ

Την ΕΑΔ εκδίδει η διεύθυνση στην οποία υπάγεται το γραφείο V
Η ΕΑΔ επικυρώνεται από την οικονομική διεύθυνση ; x _ ht* ShUif v c a

b i  rO vc L J
Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται η νομιμότητα της δαπάνης

VC
Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται η ύπαρξη της πίστωσης X
Καταχωρείται η ΕΑΔ στο βιβλίο αναλαμβσνομένων 

υποχρεώσεων X
Το λογιστήριο ελέγχει κατά την εκκαθάριση την ενδεχόμενη 

παραγραφή της υποχρέωσης πληρωμής \
Με την έκδοση του ΧΕ  κατσχωρείται στο ημερολόγιο 

εκδιδομένων ΧΕ V

7
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Mt την έκδοση ίου ΧΕ ενημερώνεται το καθολικό εξόδων
X

2) Διαδικασίες παραγγελίας

Υπόρχει διαδικασία διαπίστωσης ανάγκης παραγγελίας υλικού
X

0 προϊστάμενος της υπηρεσίας έχει την ευθύνη παραγγελίας 

τού υλικού X
Γίνεται έλεγχος διαθέσιμης πίστωσης από τον υπεύθυνο

X
Η προμήθεια του αγαθού πραγματοποιείται από την υπηρεσία 

προμηθειών X ο * ι  τ τ Μ τ Α
ή το δικαίωμα προμηθειών το έχει ο καθένας μέσα στο Δήμο.

κ
Ενημερώνεται η αποθήκη (αποθηκάριος) για την αναμενόμενη 

παραγγελία. X

ß) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ X
ß) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ <
Y) ΧΡΗΣΤΕΣ

Q__________________________________
Υπάρχουν ..X__ χρήστες

Ε'ιναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι X O A o l
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι

X o /\r >  1
δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Κάνετε συμφωνία καρτελών προμηθευτών
X

Το σύστημα κατά την καταχώριση της ΕΑΔ παρέχει προστασία 

από υπέρβαση της πίστωσης X
2) ΤΜΗΜΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Μισθοδοσία

Υπάρχει τμήμα ή γραφείο μισθοδοσίας
Τ ί τ λ ο ι

Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας ανά υπηρεσία
γ Αθσ LvlCrtìnflO

Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας ενιαία για όλες τις 

υπηρεσίες

C -r  U V
ίΛ χ Χ ,ν Ό ά u  

L j jo à c - U Y Ì t S
Οι πληρωμές γίνονται μέσω τραπέζης ν λ 1
Οι κρατήσεις γίνονται στην εκκαθάριση του μήνα

Μ , χ
Ano TeU«e.leifcn

Οι κρατήσεις γίνονται σε κάθε Ιδήμερο
γ . x s Â r ï ÿ · ,

Υποβάλλονται συγκεντρωτικές καταστάσεις Φ.Μ.Υ.
X

Οι υπερωρίες και οι λοιπές έκτακτες παροχές εκδίδονται ανά 

3μηνο και μέσα στον επόμενο μήνα που ακολουθεί X ' ς ,α  tou jj i ïcv

ß) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

Η μισθοδοσία εκδίδεται από εξωτερικό συνεργάτη
*

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ (ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ) D é f i a  W a r e

Pc,

8
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i f

-V

β) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ X • Λ  Γ  -
Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας μηχανογραφικά X

M y & ty  ! t  KWCfclt G . 
c κ/ϊ £ Λ ι *» τ λ ι  -> V i

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν ..£>........χρήστες

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι χ ι O f\o \
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι r>(\ o\

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Εάν οι πληρωμές γίνονται μέσω τραπέζης, ενημερώνεται το 

σύστημα X
Η) ΤΜΗΜΑ ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗΣ
α) Ο ΡΓΑ Ν Ο ΣΗ

1) ΓΕΝ ΙΚ Α

i Υπάρχει διεύθυνση μηχανογράφησης X
" f Υπάρχει τμήμα μηχανογράφησης

X -
Υπάρχει υπεύθυνος μηχανογράφησης X Τ ΐπ Ι((7ίίγ )(η <>
Υπάρχει εφαρμογή ( ποια είναι) κ j\ Ìn lu w ò ir f~ \

i Η εφαρμογή είναι συμβατή με τις νέες προδιαγραφές I
Η) ΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ

1)
Παρακολούθηση υποχρεώσεων και απαιτήσεων που 

δημιουργούνται από νομικές διαδικασίες

Κοινοποιούνται από το δικαστικό αποφάσεις που επηρεάζουν 

τη περιουσία του Δήμου X
Οι αποφάσεις αυτές εξετάζονται από την οικονομική διεύθυνση X
Εγγράφονται λογιστικά οι υποχρεώσεις ή οι απαιτήσεις ουτές χ <

Θ) ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΓΙΩΝ

α) Ο ΡΓΑΝ Ω ΣΗ

1) Παρακολούθηση μεταβολών περιουσίας-μητρώο παγίων X
Ελέγχονται οι μεταβολές που προκύπτουν από προσκυρώσεις 

ή έσοδα από πώληση χώρων X
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης περιουσίας

0  υπεύθυνος περιουσίας έχει και τη λογιστική ευθύνη 

παρακολούθησης της περιουσίας X
Τηρείται βιβλίο περιουσίας

X
2) Διαδικασίες καταστροφής παγίων-αποθεμάτων

Ορίζεται επιτροπή καταστροφής υλικού από το ΔΣ
X

Καταγράφονται τα είδη προς καταστροφή σε κατάσταση ώστε 

να τίθενται προς έλεγχο από την επιτροπή καταστροφής X

9
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Ενημερώνεται το λογιστήριο με κοινοποίηση του πρωτοκόλλου 

καταστροφής 7
3)

Παρακολούθηση είσπραξης επιχορήγησης για κατασκευή 

παγίου

Εάν παρακολουθείται το ποσοστό επιχορήγησης του παγίου X
Εγγράφονται οι μειώσεις των λογαριασμών των 

επιχορηγήσεων X
Υπάρχει σχετικός φάκελος παρακολούθησης των 

επιχορηγήσεων X
Το ΔΣ παίρνει απόφαση κατανομής των επιχορηγήσεων (πχ V /
ΣΑΤΑ) Δ

β> ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΤΟ ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ X
β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ

V
Τηρείται μητρώο παγίων

?<'
Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ 9,

Υπάρχει υπεύθυνος περιουσίας X
Είναι γνώστης του υπολογιστή X
Είναι γνώστης του προγράμματος X

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Κατά την καταχώριση παγίων αγαθών, ενημερώνεται το 

μητρώο παγίων και εισάγεται ο σχετικός αριθμός μητρώου X
Οι βελτιώσεις-επεκτάσεις καταχωρούνται στο μητρώο παγίων 

και στον ίδιο κωδικό του παγίου (όταν αφορούν το ίδιο πάγιο)
, χ

Εάν το πάγιο είναι επιχορηγούμενο, καταχωρείται το ποσοστό 

της επιχορήγησης στο μητρώο παγίων X
Ο ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΕΡΓΩΝ

1) Έργα

Το τεχνικό πρόγραμμα του Δήμου συντάσσεται στην ολόπμά 

του πριν τη ψήφιση του προϋπολογισμού (πλην των έργων 

που δεν είναι δυνατόν να προβλέπονται από το τεχνικό 

πρόγραμμα) X
Το τεχνικό πρόγραμμα εντάσσεται ολόκληρο στο 

προϋπολογισμό X
Πριν την εκτέλεση του έργου εκδίδεται ΕΑΔ X
Την ΕΑΔ εκδίδει η τεχνική διεύθυνση στην οποία υπάγεται το 

γραφείο X Τΰ Ι ^ ' έ Τ ^ ύ

Υπάρχει συνεργασία με την Τ.Υ. για παρακολούθηση 

εκτέλεσης των έργων X
10
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Κοινοποιείται αντίγραφο του λογαριασμού των εργολάβων στην

Ο.Υ. κ
Ελέγχεται η τιμολόγηση του λογαριασμού από το λογιστήριο X
Για τη παρακολούθηση ολοκλήρωσης του έργου Κοινοποιεί«« 

το πρωτόκολλο παραλαβής στο λογιστήριο X
Στο τέλος της χρήσης ελέγχεται η τιμολόγηση των 
λογαριασμών των εργολάβων
Πραγματοποιούνται έργα με αυτεπιστασία

Παρακολουθούνται σε ειδικό ΚΑΔ τα υλικά που αγοράζονται για 
έργα με αυτεπιστασία
Παρακολουθούνται σε ειδικό ΚΑΔ τα κόστη εργασίας που 
διατέθηκαν για το έργο όταν αυτό εκτελείται με αυτεπιστασία κ
Εμφανίζονται τα συνεχιζόμενα έργα ξεχωριστά στο 
προϋπολογισμό k__
Υπάρχει μητρώο έργων.

Εάν το πάγιο είναι επιχορηγούμενο υπάρχει ενημέρωση στο 

λογιστήριο για το ποσοστό επιχορήγησης
[jpSftX το r <XJA{ 't<

Διαχωρίζονται οι βελτιώσεις-επεκτάσεις από τις συντηρήσεις- 

επισκευές

K) ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ

a) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Παρακολούθηση συμμετοχών και των μεταβολών τους

Εχουν καταγραφεί οι συμμετοχές του Δήμου σε επιχειρήσεις

Λαμβάνονται κάθε χρόνο οι πρόσφατοι ισολογισμοί των 

επιχειρήσεων στις οποίες συμμετέχει ο Δήμος X
Καταγράφονται οι μεταβολές που παρουσιάζονται από έτος σε 

έτος X
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης συμμετοχών (πχ ο 

υπεύθυνος περιουσίας) X
Ελέγχονται οι αυξήσεις που δίδονται για το Μ.Κ, των 

επιχειρήσεων X
ΣτοΐΥεια συυυετένοντοε (Εοωτηθέντοο) από τον Armo 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ: ..X ^ /L '^ Q  Qlä£ . ... !̂ (\ZDÎl£NÊÎ:..........
O EÜ \'..Ä Q S lit)lb ...........................................................
Τηλ:.

e-mail:

ημερομηνία: f . l / l O .  X
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Δ Η Μ Ο Σ : . ................  ΠΕΡΙΟΧΗ:..... Η ό^.ξ. ..........

A) ΓΕΝΙΚΑ ΝΑΙ ΟΧΙ Μ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

1) Π6σα άτομα απασχολεί η οικονομική διεύθυνση X 13
3) Υπάρχει τμήμα εσόδων, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί X 3
4) Υπάρχει τμήμα λογιστηρίου, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί * 5

δ)

Υπάρχει τμήμα ταμειακής υπηρεσίας, εάν ναι πόσα άτομα 

απασχολεί
X 2

6) Υπάρχει τμήμα προμηθειών , εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί X 2

7) Υπάρχει τμήμα προσωπικού, εάν ναι πόσα άτομο απασχολεί X 0

8)

Υπάρχει ιμήμα μηχανογράφησης, εάν voi πόσο άτομα 

απασχολεί X C ■ ( 0
9) 0  Δήμος είναι υπόχρεος στην εφαρμογή του διπλογραφικού X

10)

Εάν είναι υπόχρεος στο διπλογραφικό τηρείται και από ποια  

χρήση X 2002.

11) Εχει συντάξει απογραφή έναρξης X
12) Για ποιες χρήσεις έχει συντάξει ισολογισμό X 4
B) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ

1) Σύνταξη και παρακολούθηση πορείας π ρ ο ϋ π ο λο γ ισ μ ο ύ

0  προϋπολογισμός συντάσσεται στις ημερομηνίες που ορίζει 

το θεσμικό πλαίσιο X
Συμμετέχουν οι υπηρεσίες στη σύνταξή του X
Συντάσσεται εισηγητική έκθεση X
Πραγματοποιούνται αναμορφώσεις συχνότερο από 3 φορές 

ετησίως (πέραν των αναμορφώσεων λόγω νέων εσόδων ή 

εξόδων)
X

Στο τέλος της χρήσης ακυρώνονται όλ(£τα εντάλματα και 

ακυρώνονται μερικώς ορισμένα (που πληρώθηκαν μερικώς) X
Το ποσόν των οφειλών ΠΟΕ που εμφανίζει στο 

Προϋπολογισμό αντιστοιχεί στο ύφος των παραστατικών 

(τιμολογίων κλπ) της προηγούμενης χρήσης

X

Ακολουθούνται οι διαδικασίες δημοσιότητας του 

προϋπολογισμού όπως ονσφίρονται στο ΔΚΚ X
Ο προϋπολογισμός παρακολουθείτε μέσα από το 

μηχανογραφικό σύστημα X

B) Τήρηση βιβλίων

Υπάρχει υπεύθυνος τηρησης των βιβλίων X
Τα βιβλία τηρούνται μόνο μηχανογραφικά X
Τ ο  βιβλία τηρούνται μόνο χειρόγραφα X

!
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Το βιβλία τηρούνται και μηχανογραφικό κοι χειρόγραφα ><
Τηρείται βιβλίων τρεχούμενων λογαριασμών y
Τα στοιχεία έκδοσης τοο Δήμου εκδίδονται μηχανογραφικό (εόν 

κάποιο εκδίδοντοι χειρόγραφα αναφέρετέ τα αναλυτικά) X

Γ) ΤΜΗΜΑ ΕΣΟΔΩΝ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Βεβαίωση με κατάλογο X
Η έκδοση των χρηματικών καταλόγων πραγματοποιείται 

μηχανογραφικά X
Μετά τη σύνταξη των καταλόγων ενημερώνονται οι οφειλέτες 

για την άσκηση προσφυγής X
Η βεβαίωση των χρηματικών καταλόγων γίνεται εντός του 

προβλεπόμενου χρονικού διαστήματος X
Είναι ενημερωμένοι οι κατάλογοι με τις διαγραφές X

2) Οίκοθεν βεβαίωση

Βεβαιώνονται οίκοθεν έσοδα τα οποίο θο έπρεπε να 

βεβαιώνονται με κατάλογο (εάν ναι αναφέρετε ποια στις 

παρατηρήσεις)
X

ΤΑ ■
^0 W ν-\

Τα Υ8Σ συγκεντρώνονται σε τριπλότυπο βεβαίωσης στο τέλος 

της ημέρας X
3) Διαγραφή εσόδου

Τη διαγροφή εσόδου εισηγείται η υπηρεσία εσόδων X
Τη διαγραφή εσόδου εισηγείται η ταμιακή υπηρεσία X

<) Παραγραφή εσόδου

Υπάρχουν σημαντικές απαιτήσεις, οι οποίες θα έπρεπε να 

είχαν παραγράφει X

5)

Διαδικασία προσφυγής και μερική βεβαίωση εσόδου λόγω 

προσφυγής.

Πορακολουθούνται οι προσφυγές από το Δήμο οε ειδικό βιβλίο X X
Ελέγχεται η έγκαιρη σύνταξη έκθεσης και η κατάθεση του 

φακέλου στο δικαστήριο X
Ακολουθείται η διαδικασία της μερικής βεβαίωσης ότσν ασκείται 

προσφυγή. X
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης της όλης πορείας της 

προσφυγής X
Με την έκδοση της δικαστικής απόφασης βεβαιώνεται το 

υπόλοιπο ποσό X

2
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ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
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6) Παρακολούθηση απαιτήσεων (κανονικών -  επισφαλών - 

επίδικων) X
β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ X
β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ t r

Λειτουργεί το υποσύστημα του ΤΑΠ X
Λειτουργεί το υποσύστημα του νεκροταφείου

Λειτουργούν άλλα υποσυστήματα, αν ναι ποια I
X

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ X 3
Υπάρχουν...........χρήστες Ί>
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι s X
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι 3

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι κατάλογοι X
Υπάρχουν απαιτήσεις από δημότες εκτός μηχανογράφησης (σε 

χειρόγραφες καταστάσεις ) X
Εάν είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι κατάλογοι, το ύφος των 

απαιτήσεων nou επαναβεβαιώνονται συμφωνεί με τα 

αναλυτικά υπόλοιπα των οφειλετών
X

Ενημερώνεται το σύστημα με τις διαγραφές των εσόδων και τις 

παραγραφές X

Λ) ΤΜΗΜ Α ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ

α) ΟΡΓΑΝΟΣΗ

Έχει προσληφθεί στο δήμο λογιστής μέσω Α.Σ.Ε.Π. X
Τα λογιστικό βιβλία τηρούνται οπό το λογιστή του δήμου. V
Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται από εξωτερικό συνεργάτη *
Τα λογιστικά βιβλία τηρούντοι και από τους δύο

1) Πογίσ προκαταβολή X
Ορίζεται ο διαχειριστής με απόφαση του Δ.Σ.

X
Τα τιμολόγια υποβάλλονται μέχρι 15 του επόμενου μήνα στο 

λογιστήριο X
Τα εντάλματα προμηθειών μέαω της παγίας εκδίδονται στο 

όνομα του προμηθευτή

Τα εντάλματα προμηθειών μέσω της παγίας εκδίδονται στο 

όνομα του διαχειριστή της παγίας ν /

Στο τέλος της χρήσης επιστρέφεται η πάγιο με την έκδοση 

διπλότυπου Είσπραξης

V

e ·οΐ
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2) Έκδοση εντάλματος προπληρωμής

Ορίζεται ο διαχειριστής με απόφαση του ΔΣ

Κοινοποιείται η απόφαση του ΔΣ έγκαιρα στο λογιστήριο

αποδίδει εμπρόθεσμα ο υπόλογος του εντάλματος 

προπληρωμής V
Το κλείσιμο των ενταλμάτων προπληρωμής γίνεται με την 

έκδοση διπλοτύπου είσπραξης

3)

Λογιστικές τακτοποιήσεις από εισπράξεις δημοτικών 

τελών μέσω ΔΕΗ-ΤΠΔ κλπ. X

—
4)

πραγματοποιούνται λογιστικές τακτοποιήσεις για τα ποσά που 

εισπράττονται μέσω ΔΕΗ, ΤΠΔ στη περίπτωση που 

παρακρατούνται προμήθειες, έξοδο, δάνεια κλπ. Λ
Παρακολούθηση υποχρεώσεων κοι παραγραφής αυτών

Εξετάζεται εάν έχει παρέλθει ο χρόνος μετά τον οποίο ο Δήμος 

παύει να οφείλει σε προμηθευτή X
Υπάρχει φάκελος (αρχείο) παρακολούθησης των 

παραγραφιισών υποχρεώσεων X
5) Παρακολούθηση προβλέψεων t ) , X  |

Δημιουργούντατ προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων

Δημιουργοϋντοι προβλέψεις για αποζημιώσεις προσωπικού 

λόγω εξόδου οπό την υπηρεσία ν '
Δημιουργούνται άλλες προβλέψεις (ποιες) \ } X

6) Επιχορήγηση σε ΝΠΔΔ του Δήμου

Ελέγχεται το ύψος της επιχορήγησης που δδίδεται σε ΝΠΔΔ να 

μην υπολείπεται του ποσού της συστατικής πράξης του ΝΠΔΔ /
Οι αποφάσεις του ΔΣ κοινοποιούνται έγκσιρα (εντός του μηνός) 

στο λογιστήριο X
Ελέγχεται εάν δόθηκαν οι υποχρεωτικές επιχορηγήσεις, οι 

οποίες καλύπτονται με αντίστοιχες κρατικές επιχορηγήσεις /
Γιο τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε είδος λαμβάνονται αποφάσεις 

οργάνων διοίκησης ;Χ
Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε είδος ενημερώνεται το λογιστήριο

*

7) Απόφοση του ΔΣ για αποζημίωση λόγω απαλλοτρίωσης

Οι αποφάσεις για αποζημιώσεις κοινοποιούνται έγκαιρα στο 

λογιστήριο y

β) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕ! ΕΦΑΡΜΟΓΗ X S in û v i iW  t i e r e s n
β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ X

4
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Y) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν...........χρήστες

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πώσοι
_ 3 _

Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Τα εκδιδόμενα στοιχεία (εντάλματα κ.λ.π.) έχουν συνεχόμενη 

αρίθμηση X
Εκδίδονται ακυρωτικά στοιχεία σε περίπτωση λάθους X /WïWto» tou GV
Ακυρώνονται πάνω στο στέλεχος τα στοιχείο σε περίπτωση 

λάθους

Ε) ΤΜΗΜΑ ΤΑΜΕΙΑΚΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ
ο) ΟΡΓΑΝΟΣΗ
1) Διαδικασίες πληρωμών

Η ταμιακή υπηρεσία με τη παραλαβή του εντάλματος 

υπογράφω στο βιβλίο παράδοσης ενταλμάτων του λογιστηρίου X
Ελέγχεται η νομιμότητα και η κανονικότητα της δαπάνης που 

ενταλματοποιείται j k X
IìvU/H ιεπ 'u  v

Οι πληρωμές των προμηθευτών γίνοντοι μέσω τραπέζης X A/u "V" -C  $oO, X*

Οι πληρωμές των προμηθευτών γίνοντοι από το ταμείο X >  5ιάΟ

Οι πληρωμές του προσωπικού γίνονται μέσω τραπέζης X
Οταν καταχωρείται η πληρωμή ενημερώνεται το σύστημα με 

τον τρόπο που έγινε η πληρωμή (μετρητοίς-μέσω τραπέζης 

κλπ)
X

Γίνεται μερική ενταλματοποίηση δαπανών X
Γίνεται μερική εξόφληση των ενταλμάτων X
Στο τέλος της ημέρας γίνεται λογιστική συμφωνία των 

πληρωμών X
Με τη πληρωμή ενημερώνεται ίο βιβλίο «καθημερινό» X
Με τη πληρωμή ενημερώνεται το καθολικό εξόδων (ταμείου) X
Με τη πληρωμή ενημερώνεται το βιβλίο τρεχούμενων

X
2) Διαχείριση κρατήσεων

Οι κρατήσεις παρακολουθούν™ προϋπολογισπκά (με 

γραμμάτιο είσπραξης και έντολμα απόδοσης κρατήσεων) X
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης κρατήσεων στο τσμείο X
Παρακολουθούνται κρατήσεις μη ασφαλιστικές-μη φορολογικές 

(δάνεια-σύλλογος κλπ.) X
Υπάρχει μηνιαίος έλεγχος απόδοσης και υπολοίπων 

κρατήσεων X

5
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Υποβάλλονται συγκεντρωτικές καταστάσεις (ΦΜΥ) X
Κσταχωροάνται οι αποδόσεις των κρατήσεων στο σύστημα X
Το σύστημα ελέγχει την απόδοση των κρατήσεων X L

3) Διαδικασίες εισπράξεων

Οι εισπράξεις πραγματοποιούνται μέσω εισπρακτόρων X
Οι εισπράκτορες αποδίδουν τις εισπράξεις τους καθημερινά X
0  ταμίας εκδίδει γραμμάτιο είσπραξης στο σύνολο των 

εισπράξεων X
Πραγματοποιούνται εισπράξεις μέσω τραπεζών X

Ί) Είσπραξη δημοτικών τελών μέσω ΔΕΗ

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης των εσόδων αυτών X
5) Είσπραξη επιχορήγησης

Η επιχορήγηση που εισπράπεται αναφέρεται συνήθως στο 

προϋπολογισμό /
Οι επιχορηγήσεις που δεν αναφέρονται στο προϋπολογισμό 

εγγρόφονται αμέσως με αναμόρφωση Υ
6) Διευκολύνσεις οφειλετών

Ακόλουθα ο Δήμος τη διαδικασία διευκόλυνσης των οφειλετών 

του X
Η διαδικασία γίνεται με απόφαση του προϊσταμένου της 

ταμειακής υπηρεσίας μέχρι το ύψος της απαίτησης που 

ορίζεται από τη νομοθεσία
X

Για το επιπλέον ποσό η απόφαση λαμβάνεται οπό το ΔΣ X
Ελέγχεται τακτικό (και πότε) η πορεία των εισπράξεων από τις 

διευκολύνσεις X

7)

Διαδικασίες απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες 

(λογαριασμοί καταθέσεων)

το μηχονογραφικό σύστημα ενημερώνεται με τις καταθέσεις και 

τις αναλήψεις από τους τραπεζικούς λογαριασμούς X
Παρακολουθουνται τα υπόλοιπα των λογαριασμών τραπεζών 

και γίνεται συμφωνία με το χρηματικά διαθέσιμα που έχει ο 

Δήμος
X

Παρακολουθουνται οι χρεωστικοί τόκοι και τα έξοδα τραπέζης 

με λογισπκή τακτοποίηση X

8)
Διαδικασίες απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες 

(δάνειο)

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης δανείων X
Παρακολουθουνται ξεχωριστό στο προϋπολογισμό οι τόκοι 

από το κεφάλαιο X

6
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Ελέγχεται η τήρηση των όρων του δανείου αττό τον υπεύθυνο X
Ενημερώνεται μηνιαία ο διευθυντής ΟΥ X

Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ X SidjAr Û f/eiS
Ρ) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ X U

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν...........χρήστες ζ
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι ζ
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι Ζ

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Το μηχανογραφικό σύστημα έχει την δυνατότητα να 

συγκεντρώνει ξεχωριστά τα τιμολόγια που πληρώθηκαν μέσω 

της παγίας

X

Το μηχανογραφικό σύστημα έχει την δυνατότητα να 

συγκεντρώνει ξεχωριστά τα πμολόγια που πληρώθηκαν μέσω 

του συγκεκριμένου εντάλματος προπληρωμής

Καταχωρούνται οι καταθέσεις στην τράπεζα X
Καταχωρούντσι οι πληρωμές που γίνονται μέσω τρσπέζης στο 

σύστημα X
Γίνεται μηχανογραφικά η έκδοση του παραστατικού είσπραξης 

και η ενημέρωση της καρτέλας του οφειλέτη X
Εκδίδετε επιταγές X
Καταχωρείτε και παρακολουθείτε από το σύστημα τις 

εκδιδόμενες επιταγές X
ΣΤ) ΤΜΗΜΑ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ

“ ) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1)
Γενικότερη διαδικασία πραγματοποίησης προμήθειας 

(ΕΑΔ - εκκαθάριση - ενταλματοττοίηση)

Πριν τη προμήθεια ενεργείτοι ΕΑΔ X
Την ΕΑΔ εκδίδει η διεύθυνση στην οποία υπάγεται το γραφείο X
Η ΕΑΔ επικυρώνεται από την οικονομική διεύθυνσή X
Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται η νομιμότητα της δαπάνης X
Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται η ύπαρξη της πίστωσης X
Κατσχωρεααι η ΕΑΔ στο βιβλίο αναλαμβανόμενων 

υποχρεώσεων X
Το λογιστήριο ελέγχει κατά την εκκαθάριση την ενδεχόμενη 

παραγραφή της υποχρέωσης πληρωμής X
Με την έκδοση του ΧΕ κατσχωρείται στο ημερολόγιο 

εκδιδομένων ΧΕ X

7
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Με ιην έκδοση ίου XE ενημερώνεται ro καθολικό εξόδων X
2) Διαδικασίες παραγγελίας

Υπάρχει διαδικασία διαπίστωσης ανάγκης παραγγελίας υλικού X
0 προϊστάμενος της υπηρεσίας έχει την ευθύνη παραγγελίας 

του υλικού X
Γίνεται έλεγχος διαθέσιμης πίστωσης από τον υπεύθυνο X
Η προμήθεια του αγαθού πραγματοποιείται από την υπηρεσία

' 1 . ,  . , Kn VÉjPyÌaÌSπρομηθεών X Σε  $ώ|λ'μ

ή το δικαίωμα προμηθεών το έχει ο καθένας μέσα στο Δήμο. X
Ενημερώνεται η αποθήκη (σποθηκάριος) για την αναμενόμενη 

παραγγελία. X
P) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

a) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ X
P) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ X
Y) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν...........χρήστες X ζ
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εόν ναι πόσοι X ζ
Είναι γνώστες του προγράμματος, εόν ναι πόσοι X ζ

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Κάνετε συμφωνία καρτελών προμηθευτών X
Το σύστημα κατά την καταχώριση της ΕΑΔ παρέχει προστασία 

από υπέρβαση της πίστωσης X

Z) ΤΜΗΜΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

a) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Μισθοδοσία

Υπάρχει τμήμα ή γραφείο μισθοδοσίας X Τ ^ϋο
Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας ανά υπηρεσία X
Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας ενιαία για όλες τις 

υπηρεσίες X
Οι πληρωμές γίνονται μέσω τραπέζης X
Οι κρατήσεις γίνονται στην εκκαθάριση του μήνα X
Οι κρατήσεις γίνονται σε κάθε 15ήμερο X
Υποβάλλονται συγκεντρωτικές καταστάσεις Φ.Μ.Υ. X
Οι υπερωρίες και οι λοιπές έκτακτες ποροχές εκδίδονται ανά 

3μηνο και μέσα στον επόμενο μήνα που ακολουθεί y

P) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

Η μισθοδοσία εκδίδεται από εξωτερικό συνεργάτη X
o) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ (ΠΟΙΑ 0NAI) X

g

8 'd
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β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ

Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας μηχανογραφικά X Aw
¥) ΧΡΗΣΤΕΣ

--------g-----

Υπάρχουν...........χρήστες >< \
Βναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι h
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι κ

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ
*1

Εάν οι πληρωμές γίνονται μέσω τραπέζης, ενημερώνεται το 

σύστημα χ '
Η) ΤΜΗΜΑ ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗΣ

ο) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) ΓΕΝΙΚΑ

Υπάρχει διεύθυνση μηχανογράφησης X
Υπάρχει τμήμα μηχανογράφησης X
Υπάρχει υπεύθυνος μηχανογράφησης X
Υπάρχει εφαρμογή ( ποια είναι) X
Η εφαρμογή είναι συμβατή με τις νέες προδιαγραφές

Η) ΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ Κ^Λ .

1)
Παρακολούθηση υποχρεώσεων χαι απαιτήσεων που 

δημιουργούνται από νομικές διαδικασίες

Κοινοποιούνται από το δικαστικό αποφάσεις που επηρεάζουν 

τη περιουσία του Δήμου X
Οι αποφάσεις αυτές εξετάζονται από την οικονομική διεύθυνση

X
Εγγράφονται λογιστικά οι υποχρεώσεις ή οι απαιτήσεις αυτές V

0) ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΓΙΩΝ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Παρακολούθηση μεταβολών περιουσίας-μητρώο παγίων

Ελέγχονται οι μεταβολές που προκύπτουν από προσκυρώσεις 

ή έσοδα από πώληση χώρων X
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης περιουσίας X
0  υπεύθυνος περιούσιος έχει και τη λογιστική ευθύνη 

παρακολούθησης της περιουσίας X
Τηρείται βιβλίο περιουσίας

V
2) Διαδικασίες καταστροφής πσγίων-σποθεμάτων

Ορίζεται επιτροπή καταστροφής υλικού από το ΔΣ V /

Καταγράφονται τα είδη τιρος καταστροφή σε κατάστοση ώστε 

να τίθενται προς έλεγχο από την επιτροπή κοταεπροφής

9

G-d
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Ενημερώνεται ίο λογιστήριο με κοινοποίηση του πρωτοκόλλου 

καταστροφής y

3)

Παρακολούθηση είσπραξης επιχορήγησης για κατασκευή 

παγίου

Εάν παρακολουθείται το ποσοστό επιχορήγησης του πάγιου

Εγγρόφονται οι μειώσεις των λογαριασμών των 

επιχορηγήσεων

Υπάρχει σχετικός φάκελος παρακολούθησης των 

επιχορηγήσεων y

Το ΔΣ παίρνει απόφαση κατανομής των επιχορηγήσεων (ττχ 

ΣΑΤΑ)

Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΤΟ ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ \ y

β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Xc

Τηρείται μητρώο παγίων Ç c .

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχει υπεύθυνος περιουσίας Y

Είναι γνώστης του υπολογιστή ν '
Είναι γνώστης του προγράμματος

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Κατά την καταχώριση παγίων αγαθών, ενημερώνεται το 

μητρώο παγίων και εισάγετοι ο σχεπκός αριθμός μητρώου \ /

Οι βελτιώσεις-επεκτάσεις κατοχωρούνται στο μητρώο παγίων 

και στον ίδιο κωδικό του παγίου (όταν αφορούν το ίδιο πάγιο)

Εάν το πάγιο είναι επιχορηγούμενο, καταχωρείται το ποσοστό 

της επιχορήγησης στο μητρώο παγίων

Ο ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΕΡΓΩΝ

1) Έργα

Το τεχνικό πρόγραμμα του Δήμου συντόσσεται στην ολότητά 

του πριν τη ψήφιση του προϋπολογισμού (πλην των έργων 

που δεν είναι δυνατόν να προβλέπονται από το τεχνικό 

πρόγραμμα)

X

Το τεχνικό πρόγραμμα εντάσσεται ολόκληρο στο 

προϋπολογισμό X
Πριν την εκτέλεση του έργου εκδίδεται ΕΑΔ X
Την ΕΑΔ εκδίδει η τεχνική διεύθυνση στην οποία υπάγεται το 

γραφείο X
Υπάρχει συνεργασία με την Τ.Υ. για παρακολούθηση 

εκτέλεσης των έργων X Όχι IKAWioMUdf)

10
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Κοινοποιείται αντίγραφο του λογαριασμού των εργολάβων στην

Ο.Υ. *

Ελέγχεται η τιμολόγηση του λογαριασμού απά το λογιστήριο X
Για τη παρακολούθηση ολοκλήρωσης του έργου Κοινοποιείται 

το πρωτόκολλο παραλαβής στο λογιστήριο X

Στο τέλος της χρήσης ελέγχεται η τιμολόγηση των 
λογοριασμών των εργολάβων
Πραγματοποιούνται έργα με αυτεπιστασία X
Παρακολουθουνται σε ειδικό ΚΑΔ τα υλικά που αγοράζονται για 
έργα με αυτεπιστασία X
Παρακολουθουνται σε ειδικό ΚΑΔ τα κόστη εργασίας που 
διατέθηκαν για το έργο όταν αυτό εκτελείται με αυτεπιστασία /
Εμφανίζονται τα συνεχιζόμενα έργα ξεχωριστά στο 
προύπολογσμό
Υπάρχει μητρώο έργων. X
Εάν το πάγιο είναι επιχορηγούμενο υπάρχει ενημέρωση στο 

λογιστήριο γιο το ποσοστό επιχορήγησης - 1
Διαχωρίζονται οι βελπώσεις-επεκτάσεις από τις συντηρήσεις- 

επισκευές '  ·

Κ) ΣΥΜ ΜΕΤΟΧΕΣ

ο) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Παρακολούθηση συμμετοχών και των μεταβολών τους

Έχουν καταγροφεί οι συμμετοχές του Δήμου σε επιχειρήσεις X
Λαμβόνονται κάθε χρόνο οι πρόσφατοι ισολογισμοί των 

επιχειρήσεων στις οποίες συμμετέχει ο Δήμος X
Καταγράφονται οι μεταβολές που παρουσιάζονται από έτος σε 

έτος

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης συμμετοχών (πχ ο 

υπεύθυνος περιουσίας)

Ελέγχονται οι αυξήσεις που δίδονται γιο το Μ.Κ. των 

επιχειρήσεων X
Στοιχεία o u u u tT ty o v T O g  (ερωτηθέντος) από τον Δήμο

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ:...

Π  ·οΙ
▼ Β Β 2 : ο ϊ 90  οε
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ΔΗΜΟΣ: L k 'l ΛΛβϋ,ΟΤ .̂········< ·· Λ · ·*· ··%······ ·Γ· ■ · · ΠΕΡΙΟΧΗ;

Α)
1)

ΓΕΝΙΚΑ
Πόσα άτομα απασχολεί η οικονομική διεύθυνση

3) Υπάρχει τμήμα εσόδων, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί

Υπάρχει τμήμα λογιστηρίου, εάν ναι πάσα άτομα απασχολεί

5)

Υπάρχει τμήμα ταμειακής υπηρεσίας, εάν ναι πάσα άτομα 

απασχολεί

6) Υπάρχει τμήμα προμηθειών, εάν ναι πάσα άτομα απασχολεί

7) Υπάρχει τμήμα προσωπικού, εάν ναι πόσα άτομα απασχολεί

8)

Υπάρχει τμήμα μηχανογράφησης, εάν ναι πόσα άτομα 

απασχολεί

9) Ο Δήμος είναι υπόχρεος στην εφαρμογή του διπλογραφικού

10)

Εάν είναι υπόχρεος στο διπλογραφικό τηρείται και από ποια 

χρήση

11) Έχει συντάξει σπογραφή έναρξης

12) Για ποιες χρήσεις έχει συντάξει ισολογισμό

Β) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ
Σύνταξη και παρακολούθηση πορείας προϋπολογισμού

Ο προϋπολογισμός συντάσσεται στις ημερομηνίες που ορίζει 

το θεσμικό πλαίσιο

Συμμετέχουν οι υπηρεσίες στη σύνταξή του

Συντάσσεται εισηγητική έκθεση

Πραγματοποιούνται αναμορφώσεις συχνότερα από 3 φορές 

ετησίως (πέραν των αναμορφώσεων λόγω νέων εσόδων ή 

εξόδων)

Στο τέλος της χρήσης ακυρώνονται όλα τα εντάλματα και
λ

ακυρώνονται μερικώς ορισμένα (που πληρώθηκαν μερικώς) )

Το ποσόν των οφειλών ΠΟΕ που εμφανίζει στο 

Προϋπολογισμό αντιστοιχεί στο ύφος των παραστατικών 

(τιμολογίων κλπ) της προηγούμενης χρήσης

Ακολουθούνται οι διαδικασίες δημοσιότητας του 

προϋπολογισμού όπως αναφέρονται στο ΔΚΚ

Ο προϋπολογισμός παρακολουθείτε μέσα από το 

μηχανογραφικό σύστημα

Β) Τήρηση βιβλίων

Υπάρχει υπεύθυνος τήρησης των βιβλίων

Τα βιβλία τηρούνται μόνο μηχανογραφικό

Τα βιβλία τηρούνται μόνο χειρόγραφα
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Τα βιβλία τηρούνται και μηχανογραφικά και χειρόγραφα
ο χ ι

Τηρείται βιβλίων τρεχούμενων λογαριασμών

Τα στοιχεία έκδοσης του Δήμου εκδίδονται μηχανογραφικά (εάν 

κάποια εκδίδονται χειρόγραφα αναφέρετέ τα αναλυτικά) J

Π ΤΜΗΜΑ ΕΣΟΔΩΝ

α ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1) Βεβαίωση με κατάλογο

Η έκδοση των χρηματικών καταλόγων πραγματοποιείται 

μηχανογραφικά

Μετά τη σύνταξη των καταλόγων ενημερώνονται οι οφειλέτες 

για την άσκηση προσφυγής
ν/

Η βεβαίωση των χρηματικών καταλόγων γίνεται εντός του 

προβλεπόμενου χρονικού διαστήματος
J

Είναι ενημερωμένοι οι κατάλογοι με τις διαγραφές J

2) Οίκοθεν βεβαίωση

Βεβαιώνονται οίκοθεν έσοδα τα οποία θα έπρεπε να 

βεβαιώνονται με κατάλογο (εάν ναι αναφέρετε ποια στις 

παρατηρήσεις)
J

Τα ΥΒΣ συγκεντρώνονται σε τριπλότυπο βεβαίωσης στο τέλος 

της ημέρας

3) Διαγραφή εσόδου

Τη διαγραφή εσόδου εισηγείτε» η υπηρεσία εσόδων \ /

Τη διαγραφή εσόδου εισηγείται η ταμιακή υπηρεσία V

4) Παραγραφή εσόδου

Υπάρχουν σημαντικές απαιτήσεις, οι οποίες θα έπρεπε να 

είχαν παραγράφει οΧΙ

5)

Διαδικασία προσφυγής και μερική βεβαίωση εσόδου λόγω 

προσφυγής.

Παρακολουθούνται οι προσφυγές από το Δήμο σε ειδικό βιβλίο CXI
Ελέγχεται η έγκαιρη σύνταξη έκθεσης και η κατάθεση του 

φακέλου στο δικαστήριο
ό χ ι

Ακολουθείται η διαδικασία της μερικής βεβαίωσης όταν ασκείται 

προσφυγή. r XI
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης της όλης πορείας της 

προσφυγής γχι
Με την έκδοση της δικαστικής απόφασης βεβαιώνεται το 

υπόλοιπο ποσό M L

2
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6) Παρακολούθηση απαιτήσεων (κανονικών -  επισφαλών · 

επίδικων) CX/

Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ
α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ V
β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ m

Λειτουργεί το υποσύστημα του ΤΑΠ V
Λειτουργεί το υποσύστημα του νεκροταφείου ν '
Λειτουργούν άλλα υποσυστήματα, αν ναι ποια OJTI

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν ... J L -  χρήστες ν /
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι Μ ! ί
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι ι

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι κατάλογοι

Υπάρχουν απαιτήσεις από δημότες εκτός μηχανογράφησης (σε 

χειρόγραφες καταστάσεις ) ο / Ι
Εάν είναι μηχανογραφημένοι όλοι οι κατάλογοι, το ύψος των 

απαιτήσεων που επαναβεβαιώνονται συμφωνεί με τα 

αναλυτικά υπόλοιπα των οφειλετών Dfìl
Ενημερώνεται το σύστημα με τις διαγραφές των εσόδων και πς 

παραγραφές JW

Δ) ΤΜΗΜΑ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ
ο) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

Έχει προσληφθεί στο δήμο λογιστής μέσω Α.Σ.Ε.Π. ΙύΜ
Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται από το λογιστή του δήμου. ν'
Τα λογιστικά βιβλία τηρούνται από εξωτερικό συνεργάτη ι /
Τα λογιστικά βιβλία πιρούνται και από τους δύο /

1) Παγία προκαταβολή

Ορίζεται ο διαχειριστής με απόφαση του Δ.Σ.

Τα τιμολόγια υποβάλλονται μέχρι 15 του επόμενου μήνα στο 

λογιστήριο μ'

Τα εντάλματα προμηθειών μέσω της παγΐας εκδίδονται στο 

όνομα του προμηθευτή /
Τα εντάλματα προμηθειών μέσω της παγΐας εκδίδονται στο 

όνομα του διαχειριστή της παγΐας ι /
Στο τέλος της χρήσης επιστρίφεται η παγία με την έκδοση 

διπλότυπου Είσπραξης J
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2) Έκδοση εντάλματος προπληρωμής

Ορίζεται ο διαχειριστής με απόφαση ιξμ) Δ^- V
Κοινοποιείται η απόφαση του Δ·^έγκαιρα στο λογιστήριο

\ /

αποδίδει εμπρόθεσμα ο υπόλογος του εντάλματος 

προπληρωμής vW
Το κλείσιμο των ενταλμάτων προπληρωμής γίνεται με την 

έκδοση διπλοτύπου είσπραξης V

3)

Λογιστικές τακτοποιήσεις από εισπράξεις δημοπκών 

τελών μέσω ΔΕΗ-ΤΠΔ κλπ.

πραγματοποιούνται λογιστικές τακτοποιήσεις για τα ποσά που

εισπράττονται μέσω ΔΕΗ, ΤΠΔ στη περίπτωση που 

παρακρατούνται προμήθειες, έξοδα, δάνεια κλπ. V
4) Παρακολούθηση υποχρεώσεων και παραγραφής αυτών

Εξετάζεται εάν έχει παρέλθει ο χρόνος μετά τον οποίο ο Δήμος 

παύει να οφείλει σε προμηθευτή j

Υπάρχει φάκελος (αρχείο) παρακολούθησης των 

παραγραφεισών υποχρεώσεων \ J

5) Παρακολούθηση προβλέψεων

Δημιουργούνται προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων
ο χ ι

Δημιουργούνται προβλέψεις για αποζημιώσεις προσωπικού 

λόγω εξόδου από Π)ν υπηρεσία
J

Δημιουργούνται άλλες προβλέψεις (ποιες)
ç / l

6) Επιχορήγηση σε ΝΠΔΔ του Δήμου

Ελέγχεται το ύψος πις επιχορήγησης που όδίδεται σε ΝΠΔΔ να 

μην υπολείπεται του ποσού της συστατικής πράξης του ΝΠΔΔ ν /

Οι αποφάσεις του ΔΣ κοινοποιούνται έγκαιρα (εντός του μηνός) 

στο λογιστήριο
\ J

Ελέγχεται εάν δόθηκαν οι υποχρεωτικές επιχορηγήσεις, οι 

οποίες καλύπτονται με αντίστοιχες κρατικές επιχορηγήσεις V
Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε είδος λαμβάνονται αποφάσεις 

οργάνων διοίκησης > /  · 
/

ξ ί ζ

Για τις επιχορηγήσεις ΝΠ σε είδος ενημερώνεται το λογιστήριο V
F ,

7) Απόφαση του ΔΣ για αποζημίωση λόγω απαλλοτρίωσης

Οι αποφάσεις για αποζημιώσεις κοινοποιούνται έγκαιρα στο 

λογιστήριο ν /

Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ

β) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ 1/

4
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Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχουν ..<({........χρήστες m
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι Μ
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι Um

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Τα εκδιδόμενα στοιχεία (εντάλματα κ.λ.π.) έχουν συνεχόμενη 

αρίθμηση \ j

Εκδίδονται ακυρωτικό στοιχεία σε περίπτωση λάθους \ J
Ακυρώνονται πάνω στο στέλεχος τα στοιχεία σε περίπτωση si
λάθους

Ε ) ΤΜΗΜΑ ΤΑΜ ΕΙΑΚΗ Σ ΥΠ ΗΡΕΣΙΑΣ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Διαδικασίες πληρωμών

Η ταμιακή υπηρεσία με τη παραλαβή του εντάλματος 

υπογράφει στο βιβλίο παράδοσης ενταλμάτων του λογιστηρίου • J

Ελέγχεται η νομιμότητα και η κανονικότητα της δαπάνης που 

ενταλματοποιείται J
Οι πληρωμές των προμηθευτών γίνονται μέσω τραπέζης Μ iwvoOaO&ltA V J
Οι πληρωμές των προμηθευτών γίνονται από το ταμείο \ ί

Οι πληρωμές του προσωπικού γίνονται μέσω τραπέζης V
Οταν καταχωρείται η πληρωμή ενημερώνεται το σύστημα με 

τον τρόπο που έγινε η πληρωμή (μετρητοίς-μέσω τραπέζης 

κλπ)
\

Πνεται μερική ενταλματοποίηση δαπανών

Γίνεται μερική εξόφληση των ενταλμάτων
\!

Στο τέλος της ημέρας γίνεται λογισπκή συμφωνία των 

πληρωμών v /

Με τη πληρωμή ενημερώνεται το βιβλίο «καθημερινό»
s i

Με πι πληρωμή ενημερώνεται το καθολικό εξόδων (ταμείου) ■si
Με π) πληρωμή ενημερώνεται το βιβλίο τρεχούμενων sJ

2) Διαχείριση κρατήσεων

Οι κρατήσεις παρακολουθούνται προϋπολογισπκά (με 

γραμμάτιο είσπραξης και ένταλμα απόδοσης κρατήσεων) s /

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης κρατήσεων στο ταμείο s /

Παρακολουθούνται κρατήσεις μη οσφαλιστικές-μη φορολογικές 

δάνεια-ούλλογος κλπ.) Ml
Υπάρχει μηνιαίος έλεγχος απόδοσης και υπολοίπων 

κρατήσεων
J

5
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Υποβάλλονται συγκεντρωτικές καταστάσεις (ΦΜΥ)

Καταχωρούνται οι αποδόσεις των κρατήσεων στο σύστημα J

Το σύστημα ελέγχει την απόδοση των κρατήσεων J

3) Διαδικασίες εισπράξεων

Οι εισπράξεις πραγματοποιούνται μέσω εισπρακτόρων

Οι εισπράκτορες αποδίδουν τις εισπράξεις τους καθημερινά J

0 ταμίας εκδίδει γραμμάτιο είσπραξης στο σύνολο των 

εισπράξεων \ )

Πραγματοποιούνται εισπράξεις μέσω τραπεζών V

4) Είσπραξη δημοτικών τελών μέσω ΔΕΗ

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης των εσόδων αυτών
J

5) Είσπραξη επιχορήγησης

Η επιχορήγηση που εκπτράπεται αναφέρεται συνήθως στο 

προϋπολογισμό s j

Οι επιχορηγήσεις που δεν αναφέρονται στο προϋπολογισμό 

εγγράιρονται αμέσως με αναμόρφωση V

6) Διευκολύνσεις οφειλετών

Ακολουθεί ο Δήμος τη διαδικασία διευκόλυνσης των οφειλετών 

του J

Η διαδικασία γίνεται με απόφαση του προϊσταμένου πις 

ταμειακής υπηρεσίας μέχρι το ύψος της απαίτησης που 

ορίζεται από τη νομοθεσία

J

Για το επιπλέον ποσό η απόφαση λαμβάνεται από το ΔΣ '•J

Ελέγχεται τακπκά (και πότε) η πορεία των εισπράξεων από τις 

διευκολύνσεις
J

7)

Διαδικασίες απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες 

(λογαριασμοί καταθέσεων)

το μηχανογραφικό σύστημα ενημερώνεται με τις καταθέσεις και 

τις αναλήψεις από τους τραπεζικούς λογαριασμούς \ J

Παρακολουθούνται τα υπόλοπτα των λογαριασμών τραπεζών 

και γίνεται συμφωνία με τα χρηματικά διαθέσιμα που έχει ο 

Δήμος
0

Παρακολουθούνται οι χρεωστικοί τόκοι και τα έξοδα τραπέζης 

με λογιστική τακτοποίηση rJ

8)

Διαδικασίες απεικόνισης συναλλαγών με τράπεζες 

(δάνεια)

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης δανείων
c y i

Παρακολουθούνται ξεχωριστά στο προϋπολογισμό οι τόκοι 

από το κεφάλαιο J

6
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Ελέγχεται η τήρηση των όρων του δανείου αττό τον υπεύθυνο Xο

Ενημερώνεται μηνιαία ο διευθυντής ΟΥ
Ο Χ  I

Ρ) Μ Η Χ Α Ν Ο ΓΡ Α Φ Η ΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ
f)XI

β) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ
η Χ Ι

Υ) ΧΡΗ ΣΤΕΣ
p m

Υπάρχουν................χρήστες
Ρ Υ  \

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι

Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Το μηχανογραφικό σύστημα έχει την δυνατότητα να 

συγκεντρώνει ξεχωριστά τα τιμολόγια που πληρώθηκαν μέσω 

τηςπαγίας
V

Το μηχανογραφικό σύστημα έχει πιν δυνατότητα να 

συγκεντρώνει ξεχωριστά τα τιμολόγια που πληρώθηκαν μέσω 

του συγκεκριμένου εντάλματος προπληρωμής
V

Καταχωρούνται οι καταθέσεις στην τράπεζα
\  \ 
\ j

Καταχωρούνται οι πληρωμές που γίνονται μέσω τραπέζης στο 

σύστημα
i

Γίνεται μηχανογραφικά η έκδοση του παραστατικού είσπραξης 

και η ενημέρωση της καρτέλας του οφειλέτη \J
Εκδίδετε επιταγές \ )
Καταχωρείτε και παρακολουθείτε από το σύστημα τις 

εκδιδόμενες επιταγές V
Σ Τ ) Τ Μ Η Μ Α  Π Ρ Ο Μ Η Θ Ε ΙΩ Ν

α) Ο Ρ Γ Α Ν Ω ΣΗ

1)

Γενικότερη διαδικασία πραγματοποίησης προμήθειας 

(Ε Α Δ  - εκκαθάριση - ενταλματοποίηση)

Πριν τη προμήθεια ενεργείται ΕΑΔ
Μ

Την ΕΑΔ εκδίδει η διεύθυνση στην οποία υπάγεται το γραφείο

Η ΕΑΔ επικυρώνεται από την οικονομική διεύθυνση

Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται η νομιμότητα της δαπάνης

Με την έκδοση της ΕΑΔ ελέγχεται η ύπαρξη της πίστωσης ι /

Καταχωρείται η ΕΑΔ στο βιβλίο αναλαμβανομένων 

υποχρεώσεων /
Το λογιστήριο ελέγχει κατά π)ν εκκαθάριση την ενδεχόμενη 

παραγραφή της υποχρέωσης πληρωμής A'
Με την έκδοση του Χ Ε  καταχωρείτσι στο ημερολόγιο 

εκδιδομένων Χ Ε jJAl
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Με την έκδοση του ΧΕ ενημερώνεται το καθολικό εξόδων V
2) Διαδικασίες παραγγελίας

Υπάρχει διαδικασία διαπίστωσης ανάγκης παραγγελίας υλικού V
0  προϊστάμενος της υπηρεσίας έχει την ευθύνη παραγγελίας 

του υλικού j
j

Γίνεται έλεγχος διαθέσιμης πίστωσης από τον υπεύθυνο

Η προμήθεια του αγαθού πραγματοποιείται από την υπηρεσία 

προμηθειών CXI

ή το δικαίωμα προμηθειών το έχει ο καθένας μέσα οτο Δήμο.
V

Ενημερώνεται η αποθήκη (αποθηκάριος) για την αναμενόμενη

παραγγελία. V
Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ Π *1
α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ

Γ Χ Ι

β) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΗ
ηΧΐ

Υ) ΧΡΗΣΤΕΣ 0*i
Υπάρχουν...........χρήστες

ί
Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι ο χ  \
Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι

ο χ !
δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Κάνετε συμφωνία καρτελών προμηθευτών \ j
Το σύστημα κατά την καταχώριση της ΕΑΔ παρέχει προστασία 

από υπέρβαση της πίστωσης V
Ζ) ΤΜΗΜΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

α) ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1) Μισθοδοσία

Υπάρχει τμήμα ή γραφείο μισθοδοσίας φ - \
Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας ανά υπηρεσία μ ν ι
Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας ενιαία για όλες τις 

υπηρεσίες X '
Οι πληρωμές γίνονται μέσω τραπέζης

Οι κρατήσεις γίνονται στην εκκαθάριση του μήνα lU f l
Οι κρατήσεις γίνονται σε κάθε 15ήμερο ον/
Υποβάλλονται συγκεντρωτικές καταστάσεις Φ.Μ.Υ. Μ ι
Οι υπερωρίες και οι λοπτές έκτακτες παροχές εκδίδονται ανά 

3μηνο και μέσα στον επόμενο μήνα που ακολουθεί cV/

Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

Η μισθοδοσία εκδίδεται από εξωτερικό συνεργάτη û s f <

α) ΓΠΑΡΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ (ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ) Κ>Λ\

8
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β) ΛΕΙΤΟ ΥΡΓΕΙ Η ΕΦΑΡΜΟΓΉ

Εκδίδονται εντάλματα μισθοδοσίας μηχανογραφικά

Υ) ΧΡΗ ΣΤΕΣ
________________ Λ ______________________________________________________

Υπάρχουν . . Χ . . . . .  χρήστες ß 'U 'l

Είναι γνώστες χρήσης υπολογιστών, εάν ναι πόσοι

Είναι γνώστες του προγράμματος, εάν ναι πόσοι 2

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Εάν οι πληρωμές γίνονται μέσω τραπέζης, ενημερώνεται το 

σύστημα __________________________ W J

Η) ΤΜΗΜΑ ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗΣ
α) ΟΡΓΑΝΟΣΗ
1) ΓΕΝΙΚΑ \ S

Υπάρχει διεύθυνση μηχανογράφησης

Υπάρχει τμήμα μηχανογράφησης V
Υπάρχει υπεύθυνος μηχανογράφησης _oXl_
Υπάρχει εφαρμογή ( ποια είναι)

O X I
Η εφαρμογή είναι συμβατή με πς νέες προδιαγραφές

η χ ι
Η) ΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ

1)

Παρακολούθηση υποχρεώσεων και απαιτήσεων που 

δημιουργούνται από νομικές διαδικασίες
n Y \

Κοινοποιούνται από το δικαστικό αποφάσεις που επηρεάζουν 

τη περιουσία του Δήμου
ο χ \

Οι αποφάσεις αυτές εξετάζονται από την οικονομική διεύθυνση
η Χ 1

Εγγράφονται λογιστικά οι υποχρεώσεις ή οι απαιτήσεις αυτές
γ Χ  I

Θ) ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΓΙΟΝ

ο) ΟΡΓΑΝΟΣΗ
Π Χ ί

1) Παρακολούθηση μεταβολών περιουσίας-μητρώο παγίων
οχ\

Ελέγχονται οι μεταβολές που προκύπτουν από προσκυρώσεις 

ή έσοδα από πώληση χώρων
Ο Χ Ι

Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης περιουσίας

0  υπεύθυνος περιουσίας έχει και τη λογιστική ευθύνη 

παρακολούθησης της περιουσίας
ο / ι

Τηρείται βιβλίο περιουσίας
ίΓ,ΥΙ

2) Διαδικασίες καταστροφής παγίων-αποθεμάτων
οχ\

Ορίζεται επιτροπή καταστροφής υλικού από το ΔΣ
f t X l

Καταγράφονται τα είδη προς καταστροφή σε κατάσταση ώστε 

να τίθενται προς έλεγχο από π)ν επιτροπή καταστροφής
CXI

M L .
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Ενημερώνεται το λογιστήριο με κοινοποίηση του πρωτοκόλλου 

καταστροφής e y i

3)

Παρακολούθηση είσπραξης επιχορήγησης για κατασκευή 

παγίου c y l
Εάν παρακολουθείται το ποσοστό επιχορήγησης του παγίου

Εγγροφονται οι μειώσεις των λογαριασμών των 

επιχορηγήσεων 6XI
Υπάρχει σχετικός φάκελος παρακολούθησης των 

επιχορηγήσεων
& x (

Το ΔΣ παίρνει απόφαση κατανομής των επιχορηγήσεων (πχ

ΣΑΤΑ) O X !

Ρ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΣΗ

α) ΥΠΑΡΧΕΙ ΤΟ ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ M L
Ρ) ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ oXI

Τηρείται μητρώο παγίων
-O X l

Y ) ΧΡΗΣΤΕΣ

Υπάρχει υπεύθυνος περιουσίας

Είναι γνώστης του υπολογιστή
< ? x  i

Είναι γνώστης του προγράμματος
<?X I

δ) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

Κατά την καταχώριση παγίων αγαθών, ενημερώνεται το 

μητρώο παγίων και εισάγεται ο σχετικός αριθμός μητρώου
C X I

Οι βελτιώσεις-επεκτάσεις καταχωρούντσι στο μητρώο παγίων 

και στον Ιδιο κωδικό του παγίου (όταν αφορούν το ίδιο πάγιο)
p K I

Εάν το πάγιο είναι επιχορηγούμενο, καταχωρείται το ποσοστό 

της επιχορήγησης στο μητρώο παγίων

1) ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΕΡΓΩΝ

1) Έργα

Το τεχνικό πρόγραμμα του Δήμου συντάσσεται στην ολότητά 

του πριν τη ψήφιση του προϋπολογισμού (πλην των έργων 

που δεν είναι δυνατόν να προβλέπονται από το τεχνικό 

πρόγραμμα)

\ J

Το τεχνικό πρόγραμμα εντάσσεται ολόκληρο στο 

προϋπολογισμό \ J

Πριν την εκτέλεση του έργου εκδίδεται ΕΑΔ \ J

Την ΕΑΔ εκδίδει η τεχνική διεύθυνση στην οποία υπάγεται το 

γραφείο \ 1

.

Υπάρχει συνεργασία με την Τ.Υ. για παρακολούθηση 

εκτέλεσης των έργων \ J

10



T. Ε. I. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΤΜΗΜΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
Ερωτηματολόγιο Πτυχιακής Εργασίας στο Αντικείμενο «Λογιστική των Ο.Τ.Α.» 
Επιβλεπων Καθηγητής: Εξαρχάκος Κωνσταντίνος

Κοινοποιείται αντίγραφο του λογαριασμού των εργολάβων στην 

Ο.Υ. \Ι
Ελέγχεται η τιμολόγηση του λογαριασμού από το λογιστήριο ν/
Για τη παρακολούθηση ολοκλήρωσης του έργου Κοινοποιείται 

το πρωτόκολλο παραλαβής στο λογιστήριο kJ
Στο τέλος της χρήσης ελέγχεται η τιμολόγηση των 
λογαριασμών των εργολάβων ΑΛ>
Πραγματοποιούνται έργα με αυτεπιστασία

\J
Παρακολουθούνται σε ειδικό ΚΑΔ τα υλικά που αγοράζονται για 
έργα με αυτεπιστασία J1 X L
Παρακολουθούνται σε ειδικό ΚΑΔ τα κόστη εργασίας που 
διατέθηκαν για το έργο όταν αυτό εκτελείται με αυτεπιστασία ο * I
Εμφανίζονται τα συνεχιζόμενα έργα ξεχωριστά στο 
προϋπολογισμό V
Υπάρχει μητρώο έργων. 7
Εάν το πάγιο είναι επιχορηγούμενο υπάρχει ενημέρωση στο 

λογιστήριο για το ποσοστό επιχορήγησης
ιοΧ(

Διαχωρίζονται οι βελτιώσεις-επεκτάσεις από τις συντηρήσεις- 

επισκευές V
Κ) ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ
α) ΟΡΓΑΝΟΣΗ

1) Παρακολούθηση συμμετοχών και των μεταβολών τους

"Εχουν καταγραφεί οι συμμετοχές του Δήμου σε επιχειρήσεις V
Λαμβάνονται κάθε χρόνο οι πρόσφατοι ισολογισμοί των 

επιχειρήσεων στις οποίες συμμετέχει ο Δήμος kJ
Καταγράφονται οι μεταβολές που παρουσιάζονται από έτος σε 

έτος VJ
Υπάρχει υπεύθυνος παρακολούθησης συμμετοχών (πχ ο 

υπεύθυνος περιουσίας)
V

Ελέγχονται οι αυξήσεις που δίδονται για το Μ.Κ. των 

επιχειρήσεων

Στοιχεία συιιιιετεχοντος (ερωτηθέντοΟ από τον Δή 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ:...

ΘΕΣΗ:...... ...........................................................

Τηλ:......... : Λ .......S. U. ....
nil:.....e-mail:

ημερομηνία:t I L h f l ·
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ΔΗΜΟΣ ΑΜΑΡΟΥΣΙΟΥ
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2000
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«  ιζΙΑ<η *β ΗΜ··η<Μ|βη>>» ».►»—»» μ* *β ΟίΚΧσ.« ο·η» 
I "»>μβ>ο*ινν'τ·'>' «m» ηοροιοοο Υ< ιΜΜι.< 2000 "β

«neu ηρη0Μαον·α.<τ»β·<«ι\ΜμΟ<( 
■ip"'wcrIιης»·ο»>ρ ' ι 'Ο·«·#η* 

·β "pope 2<«·ο»ΠΑ
» HV199*

HATAIT ΑΧΜ ΛΟΓΑΡΙΛΧΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΙΜΑΤΟΝ «PHtfOX
14ης ΔΕΚΕ ΜΟΡΙΟΥ :C39 (1 ΙΑ ΝΟΤΑΡΙΟΥ · 11 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 1000) ΠΙΝΑΚΑΙ ΔΙΑΟΓΪΓΟΙ ΑΠΟΤΙΛΕΙΜΑΤΟΝ

Παο* Π βββ

I ΑποιιΚνρβιο HiumOiiKii^
1 faoJi» ani ιχμ'ΛΡΟ αιο*·»·» »ouiOpitn^«
2 ΕοιΛι οι>· ββραυς «otOPH "ρίβΐ'μβ "poo»<Mai.< 
1 1ο·ι·Ι| ι·ι»>ΐ)Μ κ ·ι»  «pomo (ΤρουηοίηιοιΛ

Voga ■ ΜιΛμίνης γρήοιω( 500C

0*91 «vu*
AM 2 V  «2 

I B H 1 H I 
11*41411 I l f
AM« 1*4 04*

‘Τ » ι .Μ ΐ,» ΐH*l«' «Μ4 tanna
••4le»; 1 fle4e4*»»>u»4t Mie.«,«,J Ulta HiwaW AkiMw· tilll» 
Wfp«· •«™ iHor , n  |·Ιμ*α| «·*4·θΑΑ|·ο.«*
lUIn» 4 Π«ηρ»β i|« e  · ·  «Μ ») Ιιοβι 
•Alo». 1 > 4 iu » M a A < e ie iu i|li|ÿ A )
O*«·* im tilN gM i· I»fp4i || ■ •μ.ιβΛΛ. »··■»(

I IV.f OV [11440 ■ • l lK I tH 'l1 finale • ·9>ΟΜ·»α (onda J ΙοΛ "Ρ>η»ι«·ν· IPMIi»
Udir

1 ElaOo »pemewOM· te**wv*·
Oh · » · * · «  Ι· ι · ι ι« ιβ · ι ΐΜ ·ν ι> ·  Ι·1ρ*η|
Milo» [<ΜΙ>9«Ι·04ΙΙ|ΙΙΜ· Mpu· |Ι»|Ι·»Ι

Milo» : ο  «η* Φυιίς σ·ο Ι ι ιβ « ,·!  ιΜ ις
ΚΛΟΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΙΜΑΤΑ |ΠΑΕΟ·ι«ΙΜ«| 1 Pill m l

• ΙΟ  ΜΗ ATJ 
Ιβϊΐ I »  II«

1 IM *>4 41*
• 1 MA C/O t 12« IMI «Σ

im  ui in
KM21M
muii’i -ι>« tu no

IM.MIAU
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TIHOII 13%
S 7911* *44

120 tutti ICIUIIK
1 MS Hfl Ml
I MS «19 161 0

non* ηροηγομμίνής χρήοους 1444

•  5t2 IM «AI
SII (11 940 Kotope eaen><0|Kim«H*»eewel leAeiwe

1 911 2*122(1 (·|Υ"Μ>»οοι·β..>ι»,ι*.*/νΓροτγ<»*·Ι"~ ifvyjr-»
■ 01* A1A.IM IUi I i Min  »οος Mhoi)
2 1 »4 171 ete 

" iJU l.M iH I
u» ;i> tu

M ll t N I »
I 112 01« U l

SI CAI SCI 2 'W  We 1«5 
rtl.9M.IM

t  SM StA
ÌA92W1M .2MJ00105 

4M.NUM

7*2 3*?«**
««6 011 OTS 
139 I «  1*5

10**010«* U l  22t 711 

1 4*2 1*7 1 *
I « U lf  U lt  0

I BAI trono

«Ι(ι6υ««κ ηραη»τ».νι«ις 
U»Vmu(  2*00 χρήβιιυς 1AAA

1000 *24 711 1095 0701*9
10*5070140 _____________ 0
7.111 M4 114 1 *11 02C 1*0

AAT2M29I44

ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ Ε.Π.Ε.
ΓΤΡ. ΧΛΛΛΛΡΗ 69 - ΑΘΗΝΑ 1 0 4 «  
V 8540914,8540941 - FAX 8547186 
ΑΦΜ: 099111BJ7 » Λ0Υ: X’ A0HN0N

Ε41γ(αιΗ ·Κ natati pu  Ο-Λνημ-ίς Κο·οοιαοι·ς ιον «ΑΜΜΟΥ ΑΜΑΡΟΤΓΟΥ· ιης ι-ην-ήζ χρήβιιυς nov TW.lf Μ* 31*1 ΑΐιΓμΡρου 2800 0  ίΛίγχός μβς. lytat JM ΡΑβή »< β<οιβ(«ς 10« Π A 31V1*99. 10« Π A 410/1*93 |Λ Τ»ς ΟχΠ·ί< 
tpom>no«)<J<% ιον «οι ι·ς ιΑ4γι·«(ς i  j>ito<ç no« .ρ »on ιυιΑΑΑι)·.ς βόσΐ' tua ap(u» ια »a»*»u» Ι Α | | Ή (  ttoa α·ο*ου*«Ι ίο Χύμα Op«w>iuv EXyitu« Λβγιοκ»* ·β. neu 4·»οι »»*ι«·ΐ( μι ι·ς 0οβ«(< βρ*[ς tu« Axtvw« E*»v«"*w» 
ryene«-* HB i»rt» OKI «νιβιοη μας ια m Unia- CTIOtfle no« ιήρηοτ β Αι|μος an μας &ββΐ)«ην 0'O»»y«i!>t{ r *  W  <*ΤΥΧ» n»0P»»op'U «oumtnrAUK "O« (ηιηοομι. Ο Α<1μ*« ι**ρμθβΙ ορβ* ίο Κ*ββ«« Λο*η·.·β Ι·«β·α Al« ·ροηβ<ιβ«|9'>·ι η 
μΐβοβος αηο«ρπ«4>ς m ο ,lot) μι «ι» «ρο>ι«<Μιΐ»Λ ΐΡ>1<»η Ι>·*5 "ΐβ ιρ» mpimuies κχ ·αι««ιΙρα ηορηιηρηοιν* μβς μι βρΛ 5 ·οι to «Αοιος ογοΟ«.» ιο. υπηριοκιν. apoe**pioir;«t ilw»or«Jt «4 o»««w*a μ« ιις ηορηΙΚγμΙχς αρ((ς Ιοτ.ομβ» »*«
• etio-ς Εη ιΐηβιυοομι >ηι o«|.*w«>a ιβσ eipmi*/»«* >0C Γ.Λίοιως A«i«oan«K ι-κ Λ-1«<Η>χ«'·Ας Fn-v^olî "Ρ«< "» Λομβη.* JvvfioMio μι ι< Ο*ο*βμ-*[ς Κστη*»Λ«.ς Ιο ΓΙρβοΛριίΗΐο Β«ρ·Μ>μΑ*ηι »K η«ηρβ«ορ*ς »<w
npofMno*·«· on* ΐ(» η.ι<»ι»ρ 4 1 501 ιο« Π A 11VJ0 17 Ι99Α An* lev «apoiirtm» I»«H* μος npoliwpav ια i(9(
1| lia  n lcc-0 ιρορμογνις ιον Amlovoafaou Ιυβιήμαιος. *» η«οι/|μο iowiicoou lUyxeu »u  ΛΑμ*« ιρι·0(ι·α· nipnrlpw p<liav«s για να ο«·αττο«»βιΙ οι^ β·ο*ι*«οι«[ς «a- λογ·βη«(ς ανβγνίς nula«
J| Ο »β/ηρηβμβς ια·· ·,·ργ<ι··.ου (Γ "· 1| ·Τ.·*ο. κογ·ος ι«Ι»Α«οας· nooou βρ* »11*0 000 ο SOP* β) «ai* noe* f in .  3»2 000 000 tr»v α·η «»Vnwç oupui»oiA< «ai* 1001* oin» Ακμβηβη ΕΡη«·Ρ0*Τ| Ανβπ«<ιις Δημ*« Apopovu sv (A E A A A ) 
ιΜ»ιΛνΐ»*ιο"*Ορ·ωΐ0Γ»4γ«ΜΛΛγ.β«γ Μι pocq ·ο ί Ι ι ·»·μ  Εημαβανμίνο ΐ3θ»αγ«μ* ιγς 11 17 7000. «| lOUUfwA Ιογβιηή <*« ηχ ΟινιαΓβ,Λς amie ΛίανορνηιηΑ «α· ον«Αχ«ιον aia no** *w» βργ 110 7101*5 0) «οι* noe* βργ *140 ΛΧ) 
|Γ|» ο(·ο ιΐηοίΜς ουμμο»! ος οι ονωνυμί) (ΐη·ρΐ·« I É AÉ AY  ΑΕ) μη ιι.'ΐ*μί»ο οιο Χρ̂ μαΊΟΐΓ»»* ιΣιγχίμινη *** OpBfcil* Ε»ιγ«·ή Αβγιοιη Μι p*ai| ·ο jiAiu-n ο β>)μο*««ν<νο Ι*αΛ0γ·9μ* I «  11 17 7000. fl (OuH|(m 6 ΙογκίιηΑ ο(ιβ »SC 
οσμμιιοικ β^πς ονΐρ**ιαν τι* ι>οσ* ι^ν V i  β «13 65* γ) ιαια ηοοί Λρ* 7 990 000 ιΐ)ν nofopo lo« Λήμου oiou< ορτβ»»μβ«< Ιΐρόνοβς. Εργοοιος «η Υγιίας ιαυ Αΐ)μο» Αμαρομο-ον οι βπ*ίο. βι» υηοχρ«ο«»ιοι .ο. β«ν β«»ιασουν Όβ·ογ·βμβ 
·α· Λ) ιαια «ρ» 1* 000 000 ι*ν οςβ ·ιι|θ4ΐ«ς ηυμμκοιίΚ <«'* ’WH* » K  Αομβι*Γς Εη.|ΐιρηβ»·{ ΠβΜιβμον. £·ηο4ι«*η< «οι ΤιγνοΑογιος οι οηοιίς Οιν υηοχριουνιβ· «a· öcv ουνίΒοβυν ΜοΑβγβμΛ
1| Ο tOfOfoovος IO« Ι«ιργηι··αν (Λ II || .  Αηο'ίησίις an* au«*as Ογοβ«» «η νηηρι*·«,» »eoo« Api ? 15« 779 21» ο*ορ* ·σ9μθΐ<Γ>μι(νις αηα.·ι)β«ι(. en* Ionia to« Λήμου no» «ίχαν piCa.uiAii <>α>"Κ *1 »ρ*ΠΥθυμΐΤ»ς ItAoOC *«  *11 «Μ*Λ 
2000 Ano ιβανιβίΓρω nee* μΙχρ· ιην ημιρομηνα leu ΐΜγχου μας «·■« ι>βηρα|Αιι ιβο* βρι «7β 112 09*
4) Ια Λ'αβι<·*ΗΙ Ι*« Αημου nn„ ma· ·αιαιι0«ιμ1να Ois» A I f nnpn«oleu«ouvioi Cjy«Iv'pj'n* «I (vO ipani{ii* ΑσγαρκΜμΟ μα<ι μι ιο ΑαιΜαμα mio Νον«ν» Προουττιβν ιβυ Λήμου ιην βηονομκή β>αχ«(«θή tu» β»*«ιν o*«ll ο Δήμος 
Αμορανοιαν f ·ο β·β|ΐ·μ«Μ.*ους Αβγοας ιο Λ«οΐογ«ι ιο« Δήμου npfnii νυ ηαρα·ο1βυ0*υ»ιη βι χιμριοιβ it>ori{·«* Ιογορ-ααμΛ nnò ια Αιο4(ο>μα ν«ν avwrfpoi mid Νουκωτ Πρβαΰ»ι«ν
91 (11ο,αρ«ν>μΡς ιου taurrvmou  iE 7> lEanAa χρήβιιυς «·βηρο·ι<·* noe»« tn t  1 000 000 000 ofoprt in ηρο0*ιηΡμ*νΟ ί*οβ* en* ι« *  #Ό*ΛμιβΡ.< «χ χρήαιως 7000. na ια *»βία η ορμο&Οιιμο iw» ιρ»οο«.·» ι·οαρο(ης «βι ιιαρβιοΑβώΟιιβιΚ 
ιων «ΑίμΟοβιΐΛ Τ **> ιμομΑι · on* to Λημ* *1 βνγιΐ'ρ«* (η.ι[·0ή*ή (Λ E A A λ ) An* ι* 0»VJWC« Il «η ίβ*ήμ»Γ.< μίχΡ «ή» ήμ(ρομΤ»·ο 10« Ι«ΤΧ<>« μας *>χν υσηραχθι· ano ιο Αημο ιο noo* lu v  Op t  121 500 000 

Κοι* ια n w n  μος m n»uiip<« O .n .a j» .·; »οηνηααης η  οηβ·ις ηρβιυηιαυν on* to p ill*  i n  οιο>|ΐκι iou Δήμο» *nm*v<o«v μη& μ« to ηροββριημα. o*ou »τβββυν υηβ*«ι w nopanavw βοραιηρήαικ υ»0 «°e“ C «» *· e*lm««*«K w  
Δήμο« «oimi on* ιο» ιαα·ργ«μ*. ι^ν ηιρ·βι·η«>·ή Ooptpi«βη «n i(» οκβνομηή ilo * Iου ΑήμουιβιΟ Ιήν 31ηΔΐ·«μ0<»*υ 7000. «ββυς 1*11* οπβιΐλίομβιο «ιχ ΐοήσίως »OU |*ΐ)ίι αυΐή ti|« ρμιρομη» ι. puoi· lui» *χ(·ι«ι»ιν βιαιοΐιων neu ιβιμΟ/ν
• α> 4ογκτ·««ι» opium, οι οηοκς (ιο«ν γ.μιι vivai* ηορ*5ι«ΐίς «ι» βι» Να* f oc»* ont ««ιίτις no« ο Λημβς ι**ρμββ( cts* *ρ*ηγβ«μι»ιι ϊΡή*ή
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ΔΗΜΟΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΑΤΤΙΚΗΣ
ΙΣ Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ  Τ Η Σ  3 1 η ς  Δ Ε Κ Ε Μ Β Ρ ΙΟ Υ  2 0 0 0  

1η Χ Ρ Η Σ Η  (1 ΙΑ Ν Ο Υ Α Ρ ΙΟ Υ  -  31 Δ Ε Κ Ε Μ Β Ρ ΙΟ Υ  2 0 0 0 ) 
(ΠΟΣΑ ΙΕ  ΔΡΑΧΜΕΣ)

ΟϊI

D & 6Ü TIKO Ποσά
Ποσο κλειόμενης χρήοεως 2000 

Ιξ ίο  κτήσεως Αποσβέσεις Αναπδσβ.οξίο
κλειόμενης

Β ΕΞΟΔΑ FΓΚΑΤΑΙΤΑΣΕΠί Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
4 Λοιπο ίξοδο ιγκαιαοιάσεως 21.766.560 4.642.176 17.124.334 L Κιφύλαιο 3.566061.443

Γ. ΠΑΠΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

II. Ενσώματες ακίνητο ποιήσεις H. ΔηψορΙς ανοττροσυρμογής κοι ετηχορηγήσης

! Γήπεδο - Οικόπεδο 1 500 966 002 0 1 200 966 0C2 επενδύσεων ·  δωρεές παγίων

Ιο Πλοτεΐις-Παρκο -ΠοΛότοττοι κοινής χρήσεως 257 122 997 6 470 553 250 652444 4 Επιχορηγήσεις επενδύσεων 177.676 663
15 Οδοί-Οδοστρώματο κοινής χρηστως 513 004 09« 352 440 047 460 564 049

Ιγ Πεζοδρόμιο κανής χρήσεως 158 363 403 39 632 494 116 530 909 /ύΑττοτελέσματο εις νίο

3 Κτίριο κοι τεχνικό έργα 410 997 396 16 645 680 392 051 819 Πλτόνσσμσ χρήσεως ας νέο Τ18Δ16296

30 Εγκαταστάσεις Ηλικτροφωτισμου κοπής χρήστως 126 246 526 13 666 376 114.580 150
3γ. Λοιπές εγκαταστάσεις κοινής χρηστως 146 343 367 15 647 250 132 496 137 Σύνολο δών κεφαλαίων (Al· AIM) 4 454 276602

4 Μηχ/το-Τεχν Εγκοπές και λοπτός μηχ/κός εξοπλισμός 5 308 680 3 905 991 1 402 689

5 Μετοφορικό μέσο 506 292 000 4)6 566 330 87 703670 Γ  ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

6 Επιπλο κ» λαπός εξοπλισμός 95 462 431 60 268 482 36 193 956 / ΜοτροπράΙεσμες ωτοχριώσεις

7 Λκινητοποιηστις υπόεκιέλισπκσι προκαταβολές 256 519 997 0 256 519 997 2 Δονεα τραπεζών 14 192 745
Σύνολο αιινηιοπψησιων (ΤΒ) 3 980.651.125 929.967.103 3.0S0J84.Q22 3 ûrtvra Ταμιευτήριων 1 706 388 260

IH Γίτλοι ιτόγιας ιπίνβυσης και σλλις μσκροπράΒεσμις 1.782 681.006
χρημστοοικονομικίς a irrrn jeriç
1 ΤΗχα πάγιος ιπένόυσης 2749 200.000 6 6ρσ/νπρά8εσμες (πτοχρεώστις

Σύνολο πάγιον ενεργηΐϋου (ΓΙΗΓΜ) S79I 884.022 1 Προμηθευτές 118 942 541

Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤ*ςθ 5 Υποχρεωοεκ οπό ΦΟρους-Τέλη 3452 658
1. Λποβ/μοτσ 6 AopoAjohkoi ΟργσνισμοΙ 21.268 608

4 Υλικά κατασκευής & επιοκτ υης έργων αναλώσιμα υλικά. 7 Μακρ-σμες υποχρεώσει πληρωτέες στην επόμενη χρήση 142 276 117
ανταλλακτικά 19.659 625 8 ΓΚστωτές δοροςο 36 748 963

II. A m iτ/)στ*ς 325669.185

1 Αποιήοΐις από πώληση ο νόθων κα υπηρτσκύν 194 705 994

5 Χρεώστες δάφοροι 152 506 836 Σύνολο υποχρεώσεων [Π·Γ1ή 2116 270.191
347.214.630

IV, A iatt αψα 15 486 852

τ Τόμε» 373 196 060

3 Κσιπθισεις ό«εως ·α< προβεσωας 388 664 932

Σύνολο κυκλοψορουντος Ενεργητικού |ΔΙ*ΔΙΙ·ΔΛ/) 755 538 587

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΜΤβεΟΥ (Β»Γ·Δ«Ε) 6 572 546993 ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ |Λ*Γ) 6.572.546 963

XMHUES t | (>oytiw »ninA u*c»i^% M iK jen |W «i^K W ^eno*W '^^o> ieo<’o«yiiAWTi)çil-ljiv»Tp«Awç«^WY<7«»w*wi*'aTiief«"Owf*eeiie«i»i»w>’ ,ite ie« li4  J iy iJ»  Ξύνχκραηο^τιιτχω; vyc. v t .*  
#Soo^^»<>^to.NMw»^'«pei<«p«wowno»iipceiDiwti»tecio»o*e'.rt^Äowp«lilMi ΟοκοόήτχκεοκουώιςστχπχιΟΓκς«'οξκςine»Κζτκυ9οnp5-^<wotoιη.ολοκλήρωνkmΚννοκΛστα» κωirpcuτη·9<**ηοιηiÿ i^ βο 
K.KTO<rtwr. <»vfk.M0 IX io c«<w«0 C«r. » u x f ic i 6 IK  n w w fa .  U N »  W IU  J IV E »  fi νροοβκβες τ̂ ηρο̂ ορ«ς w « w«j  <t t  ΐφοοορημοί 2) fcre ir* «ούρησε «u ΚΚΛχτψ» · *  JT  17 ΑΧΕ L0>u m»«xnonpyc; »X όημοσας Λφμσηφς *  
ιη I εν»η Λογιστική τχουν περληφθει ·α> o< εβπροξρς-πλΐ)ρΐ4*ς non πρσγμστοιι»ηβηκσνσιη· ποροτοση της χρήσεως 2000 που προβλέπετε» από roooöpo 218 too HA 410*1695

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΟΓ API ΑΙΜΟ Y ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ 

31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ IMO |1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ · 11 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 20001

I. Αποιιλέσμοτο «κμιταλλιόσεως
1 Εσοδα ana πώληση βγοθών «ο- υπηρεσιών
2 Πίώδοοπόφόρους-εβφορέςποόστωαηοοοαυξήσεις
3 Τακτικές(τπχορηγησοςαϊτό Κρατικό Προϋπολογισμό 

Σύνολο
Mtk>v: Κόστος αγαθών t a  urrrptctjH

Μτκιο αποτελέσματα (πλεόνασμα) εκμεταλλεύσεις
Πλέον; Αλλα ισοόα (ίτηχαρηγηατιςι 
Σύνολο
Muov: ! t v 00 '»ΟΜίητιχτκ «ιτόοργιος

3 Εξοδα λειτουργίας δημοσίων σχίσουν 

Μερικό αποτελέσματα (κέρδη) εκμεταλλεύσεων 
Πλέον: 4 rVoiuiT«oi τόκοι *w συναφή taoSa 

Mtlov: î  Χρεωσπκβί τόκε» και συναφή έξοδα 

Ολικό αποτελέσματα (κέρδη) τκμετσλλπΧσιως 

Π. ΠΛΕΟΝ: Εκιακτα αποτελέσματα
î Εκιοκιο και ανόργανο (σόδα

2 Έκτακτα κέρδη

3 Εσοδο προηγουμένων χρήσεων
Mrlov

Ποσό κλειόμενης χρηοεως 2000

Γ8ΝΑΚΑΣ Δ1ΑΘΕΙΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

Ποοβ 
Κλειόμενης 

χρήσεως 2Μ0

304 710001
15S72127

3782 329 

125213230

1030 432 035 
201 130 445 

1 174 245003
3 064117 140
2 74« 980 339 

31ΤΛΟ031 
900 560 301Zittii!
400 352010 
126 044.304

-121 430 039 

704.613 505

12 004 402

KoOaoó αποτελέσματα (πλεόνασμα) χρήσεως
(♦) Υπόλοιπο οποηλεομότων προηγουμένων χρήσεων
ΠΑίόνοομβ προς βΚΥθγση

Αθήνα, 20 Φεβρουάριον 2002

3004 400

16 601 273 
32 420 155

? Εκτβκιιςζήμίες 10 365 960

3 Εξοδο προηγουμενω» χρήσεων __________ 151470 10 517 444 13.002 711

Οργανικό και έκτακτο αποτελέσματα (κέρδη) 718.51$ 296
Μι Ιον: Σύνολο arncxjßlctu« πάγιων ατοιχίων (45 026 252

Μεΐον · Οι οπό ουτές ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος (45 026 252 0

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ (ΠΛΕΟΝΑΣΜΑ) ΧΡΗΣΕΩΧ 711.616 296

ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΛΕΓΧΟΥ QPKOTOY ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ 
noot το Απμοτι.6 TmCoOAio .ou ‘ ΔΗΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ Α ΤΤ ΙΚ Η Γ

f  Μγξπμε ’ K  avuiupw Οκονομικες Καταστάσεις καθώς και το οχετκό Προοσριημο τον «ΔΗΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΑΤΤΙΚΗΣ» τ»ις χρήσεως που (ληξε την 31η Δεκεμβρίου 2000 Ο έλεγχός μας. οτα ιτλαίοια του οποίου 
λάβομτ υποψη μας και τις σχετκιές διατάξεις ίου Δημοτικού και Κοινοπκού κω&κα Π Δ 4HV1995 όπως ισχύει. εγινε σύμφωνα μ€ τις ελεγκπκές διαδικασίες ττου κρίνομε κατάλληλες. μ( βάση τις ορχες και τους 
κονονις ιΑινκτικής που ακολουθεί το Σώμα Ορκωτών ΕΑ(γκτων Λογτστων οι οποίοι «ναι σύμφωνοι με τις βασκές αρχές των Δκθνων Ελεγκτικών Προτύπων Τέθηκαν στη Βιόθισή μας τα pißAia και στοιχιϊο που 
τήρηεν ο Λίιμος και μας δοθήκαν οι αναγκαίες για τον έλεγχο πληροφορίες και επεξηγήσεις που ζητήσομε Ο Δήμος εφάρμοσε ορθά το Κλαδικό Λογιοπκΰ Σχέδιο Δήμων κοι Κοινοτήτων Π Δ 311/10Θ9 
ΕποΑηθευσαμε τη συμφωνία του περιεχομένου της εκθεσεως Δτοχορίοεως της Δημορχβκής Επιτροπής προς το Δημοτικό Συμβούλιο. με πς Οικονομικές Καταστάσεις Το Προσάρτημα περιλαμβάνει τις ττληροφοριις 
που προβλεπονται οπό ιην παρσγρ 4.1 501 ίου άρθρου 1 Π.Δ 315/30.12 1999 Ο Δήμος άρχισε να τηρεί λογιστικά βιβλία με ιη διπλογραφική λογιστική μέθοδο οπο την 1/1/2000 και το άνοιγμά τους έγινε με βάοη 
την απογραφή hou διενεργηθηκε (την 31/12/1999) ουμφωνα με την ηαράγρ 1 1 108 του Κλαδικού Λογιστικού Σχεδίου Δήμων (Π Α  315/1999) Από τον παραπάνω έλεγχό μας προέκυψαν το εξής 1) Το σύστημα 
εσωτερικού ελέγχου του Δήμου λόγω εφαρμογής του Διπλογροφτκου Συστήματος χρηζει περαιτέρω βελπώσεως γκτ να ανιαποκρτθεί στις διαχειριστικές και λογηιαές ανάγκες αυτού 2) Στο unoAomo ιμ  
λογαρησμου (Γ  ιιι ΐ )  -Τίτλοι πσγιος επένδυσης· εκ δρχ 2 749 200 000 περιλαμβάνει» η αξία κιησεως των συμμετοχών του Λήμου σ ι Δημοτικές επιχειρήσεις Η εσωτερική λογιστική αξία των εν λόγω συμμετοχών 
σύμφωνα με τους ισολογισμούς των αντίστοιχων Δημοτικών επιχειρήσεων της 31/12/2000 ανέρχετοι στο ποσό των δρχ 611 432.460 3) Στο υπόλοιπο ίου λογαριασμού (Δ 11.1) « Απαιτήσεις από πώληση αγαθών 
και υπηρεσκυν* περιλαμβάνονται και καθυστερημένες απαιτήσεις συνολικού ποσού δρχ 138 300 000 περίπου από βεβοωθέντο έσοδα σε προηγούμενες χρήσεις γβ την είσπραξη των οποίων ισχύουν ο· 
διαδΜσσπς που προβλεποντσι οπό ιον κώδικα εκτπράξεως δημοσίων εσόδων και ηδη μέχρι την 31/12/2001 ειαπράχθηκε ποσό δρχ 13.700.000 περίπου. Κατά τη γνώμη μας. οι ανωτέρω Οαονομικές Καταστάσεις, 
οι οπούς προκύπτουν οπο το βιβλία και στοιχείο ιου Δήμου απεαονίζουν μαζί με το Προσάρτημα, αφού ληφθουν υπόψη οι παροπάνω παρατηρήσεις μας. την περουενακη διορθρωση κοι την οικονομική θέαη του 
Δήμου κότα την 3 Ιη  Δεχτμβρίου 201» καθώς και το οποτελέσματο της χρήσεως nou έληξε αυτή την ημερομηνία, βοσει των σχετικών διατάξεων που ισχύουν και λαγντττχών αρχών, οι οποες έχουν γίνει γενικό 
παοαδεκτέε

ΑΙήνα Γ7 Μαριών 2002

“Σ.ΟΑ*α.ε.οε.



ΔΗ Μ Ο Σ Η ΡΑΚΛΕΙΟ Υ ΑΤΤΙΚ Η Σ
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2001 

2η ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2001) 
(ΠΟΣΑ ΣΕ ΔΡΑΧΜΕΣ)

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ποοβ «ΑιιΟμχνης ςρηοιως 1001 ΠοοΟ «ΑιιΟμινης χρηοιως.1000

ΠΑΡΚΤ!Κ9 Ποσό
«ΑιιΟμτνης

Ποσά

■Λχι6|κν·Κ
At ία «τηοιως Αηοο*(α(>ς Avene«* atta Atta «ιήαιινς Anao(Mati% ΑνσττΟο» otio χρηαιως 2001 χρήοιωςίΟΟ*

· .  ΚίΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΟΖ
21.7*4.6*8 ’0.150*44 1141(41· 217«« MO 4442 17« 17.124.1*4

A. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
A ACrpOAara 14ΜΜ1 443 3564 0*1 443

Γ ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
Λ Ενβώμαιις οηινητοίΓΟυΐσΐις

ι Γηπιβα · Owoncfa
ία ΠΑατιχς-Πβρνα ΠαΛοιβνοι «ο·*τ)ς γρτγσιως 

ΚΙ ΟΔο*ΟΒοστρωμα«ο «οινός χρόβτως 
W Πι(ο9ρομ>ι «ο»Λς ιρόαίως
I  Α·ρα «α» »ιχνββ Ιρ»α

I I  ϊν»αταο·οβιςΜΑΐ«*ροφ«ιΌμοο*ο»ης ιΡήΟΥως 
1» Αμπις ιν·αταατοα<κ «οινης χρηΟΗυς
4 Μηχ'τοΤιχν EyxipcK «β Αοτ*»ς υηΐΝβς itonAeyC
5 Mitcacp»o μι οα

1 200 9*8 002 
257.122. »7

0
27 6*0 71*

1 2009*· 002 
22*442 2*1

1 200 »M 002 
257 122 997

0
*470 553

1 200 OSI 002 
250*52 444

Λ Δ»ρβρ(ς evewpoevK «m «τπχ.γηοιχ/ς 

icrcvftuactUY · ta p il(  trapu*
4 Επιχορπγηοος incvftuotwv 342 Μ Ι *(4 1Τ7.ΙΤ5.Μ1

■56 071 286 
3Μ 195.177 
459**0 514

41*27» 509 
511» »2* 
39 495 451

41«.Τ*1 77* 
226 9»  551 
420195 M3

*13 004 0 »  
ι»Ι M l 401 
410 «·7 399

352 44* 047 
»132 494 
ì* 94 5 590

460 564.049 
111510909 
397 0*1 *1«

IV AnerrMajjani «ις Wo
ΠΑιονοσμα χρηαιως ιις Wo SS7 O90 017 71*616 2»

15» 2*4 «»7 
149 M19ÌT

24 157 7»2 
2· 20* 147

114 427 145 
120’ 14 240

12* 744 52* 
146 3411*7

13*61374 
15 *47 250

114 5*0 150 
132 4M 137 Σύνολο βίων «παλαιών 'Ai.ATJ) «7*7.7Τ1Λ74 4464 276462

ft ’60 5·0
Τ07 17*000

4 796 »9
44*471 511

1 3*4 1*1
2*1 707 S*7

3 M l β(0
50* 292 000

1 »06 »1  
416 SM 110

1402 M I 
*7 701*70 γ . YnoxPEiuEa

6 EnrnU «ΟΙ Αοπτος ι (υ»Α«μος
7 «.»n»onerfw»K «1*4 ιαόιβη ·α  «ροταταΟβΑις

i l l  6*0 9*1 
361 561 355

Μ 074*10 
0

12 9Μ 111 
» I N I  355

»462 4 »  
2 »  S il »97

60 26* 462
0

15 193 956 
2 »  S II » 7

1 ΜαχραπρΟΜαμις vffojrptwntf
2 Δόνοα TpanctbM 70 032 Μ* *4 192 746

4.163.17*.17* 1.1 »263 711 3.42*414.447 1-ftftO ftftl-12* »2* MT 101 3*60 6*4 022 3 àm ia YuutunuHwv 1 671 *96 721 170* 3Μ 2*3

Λ  7»Αβι n o p tp  «αι ΟΛΛις ympow potxom ·,

χτρηροτοουιονομηΚς onom)*fi<
1 Tittot TOfOC (rtvb n K  

Inete «5/TOU ΓΛΡΫ*1Τ1»0· |Π·ΠΙΓ) 
ft ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ENFPTHTIKO 

I ΑποΜμοιο
4. YtwJ i!roc«r<y< ft mxnrjrK cpywv · » i 'u j v j  «λ*

I AnanroiK *nò nùAi)cn ovoAiuv «ο· unnpwxuv

5. Kptitutntç b

3 Κο·αθ«σ«·ς 6'ΐχως ta  πραβ«σμ«ις 

I uvoao «υ·Αβ*ορου*Ός Ινιονητ-ου <ft>*ftl>fttvi 

ΓΕΜΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (β*Γ·Δ·Ε)

771.021 4M 
21* 041 743

ft 145 IH  
IM  0*0 23* 
143 111.14ft

T 0M.744.5Sft

* ΒραχνηρόΗορ*\ v m g p t^ e tr f
1 Προ»*ιΜνι«ς
S Υηοχριωοιις ο. τα βορους T (Ar

7 Μα«<Μη<<ς υηοχρςωσιις ηΑηρωτίις 
<ηην «ηΟμινη χρηοη 

• ΠβτωΜς taafopoi

Σύνολο * Ν ΐΚ ύ * ι·γ  (Π·ΓΗ)

35*832 779 11β*42 54·
1142377ft 14424«
72 211012 21 244 MS

140 455 411 142 27ft 117

71152 ftftft 1* ?4> Ml

« 571.MS 933 ΓΕΝΙΚΟ ΙΥΝΟΛΟ rWOMTIKOV (A*n

ZHMEtittK 1) OiatKCw* p » · «ppN N " °iw n m s"» p«*«»*μ»Δ·Κ>»πκ
M K N . .pO * ta*~ *1«  μ. *Οβη τους «OVOvl< ΟνΤ·.,μ«ν.>, ηρθθβ«»θμον i w  *Ρ+Η *~*Μ »Χ*  ̂ y ^ e f t C O K .  (N W W )  <* 
•OJ inueu «ou ipNNtto. Pt »tiA'tn t a  icntorofftfo« ovwtfwvo pf το ορ.{βμτΛ <r*\t np rt-w or ·  της ηβρβτοβφΛ» 
ιργοιως 0«« uva· ο«οΑυ»ι»>ς ου»·Γ«ιμη μι τα α»ηοκ*χα ιικ ΗροηγονιΛγης χρήβίως '* * ' «"Ι* «'πόΡ'«'·

to »pcxUiTOMtvo on* τη* παρσγρ 1 1 104 »Ou Π Λ 3 t V I·» ! F Λ* cupa » at« «τηοιως ff*
Aloin, οης «οοοηγιις *» at·«« one avii< ne«, ta  npe«uiCu. αηβ τη* cAm Ap**«·· «β 

_ l ì  A l i v i · * ·  (Πΐ»ι*Μ· » Ε 111 ψ · *·Ρ*5 —— »pc«*» gw  ·η#Οθ4ρΡ»*Ί 2Λρ*ϊμ#να«β*βύΝαΐ(« oa»wrevourrK«A<«N*viK 
te lünopou  της χρίακυ; 2CO0. ιπβν 9 * » * * * * * · ** ■  lonpatlK  · τιΑιίΡΜΚς nou ι-ρογμο-ση·***»·*, <πη* rnperorr ourfR

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 4ΠΟΤΕ ΛΕΙΜΑΤΟΝ XPKMQI ΠΙΝΑΚΑΣ ΛΙΑΟΕΣΕΠΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

I. ΛποΊΛΙομυια ι«μ>ιαλΛιύσιν>ς
1 ΕαοΑΟ ano πώληση Oyoftu/v και jnrptO'u/v
2 Eoota ano *opoj< .-.n««vn πρρβτνο·npoooutnoiς
3 Το«* «ς tnnopovno«* affo Kpun«o ΠραυσαλοηΟμΟ 
Σννολο
MtWv; κοστος ογοΛοί ·αι ασηρισών

Mw« οττοτιλΓσμοτο (πλιονοαμα) ιχμιτπλλχυιηως
ΠΑ«ον. ΛΛΑα ιοοβα (ππχορηγήσχις|
ΣΟνοΛο
Μι Ιον: ’ F(ota βιβΛητβης «ιπουρνος

3 Ε(α6α ΑχιτουργΙος δήμος*«.« ΟχΙΟΥινν 
M«pi«d αποτιλίσματο |«(ρβη) ι«μπολλιυσιως 
ΠΛίον: 4 Πκπωηκοι τί»» «οι οονοβο loofto 
Milov: 3 XfKwoiatoi ιακβ «αιΟυναφη (tota 

04«4 οττοτίΑΙομοτο (*(ρβη) ι»μι>πΛΑι Οσπ.ις 
II. ΠΛΕΟΝ Ε«*ο*το οηοπΑ4ομστα

MYTn»pftawu«N Ποοβ «Αιιύμιτηςχρήαιως Κ

1 '44 047 504 
24ft 4M 271 

1 340 411541 

3 421.ftft7.124 
3 225 «21Μ4

1 6 »  4 »  015 KotapO πποτιΑχίμτα |«<Κ0νΟΟμβ) «ρησι^ς
211 134 445 |τ) Y ttloiN  οττμιΙ μ4Ι0τ*ι·  npanocynw· d^oiw«

1 174 24« «60 ΠλίΟνοομο προς διοβιοη 
IJ i4 .1 7 .1 4 i
2 740*0010·

Ihn
«Α4(««κ

tpftaiw« 2001

13ft$T3T71
τι· st« τη

■Ax.4|K«*K
ΐρήβιως 2000

217.tlftJll
90S 540 I t i

*Κβ 2*2111 
27 «51 5*2

3*4 7ft0ftft1
15 572 127

2 Έιτβηο «Ιρβη
3 Εααβα «panvPift>«»wv ipitaiw«

Mtiov:
2 ΕΜ9«τ«ς ̂ ημΝς 47 774 650
3 F tota nooffyoA’vtvwv ιρηοι«/* 4 940 1 ift

Οργανιια «ai («i m i«  oirorcAtapara («ΙρΛη]
Mtiov > uva io arroeStoiw» nopwv σιοιχιιινν

SStlOtf ■ O ano βοτ4ς tvoiupotwptvif <ro Amovpv«d «taro? 
ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ (ΠΛΕΟΝΑΣΜΑ) 1ΡΗΣΕΠΙ

062 103 
143 909524

14 >4« 411 
2ft 74S *51
57 140 074

210 (05 SIS
210 *05 3«*

1 7*212* 
1?β7111Μ

Α*η»ο. H tovAtou 200;

o owoNOMiKor M tn a

ft* 1*7 440 
1MS73.771

lltf TgnçiwTiKO_JA£Oçor çfKpTQY piffKt|iAOrgm 
noo< IP Ληαατ,Μ ItuflouAn τον -ftHMQY HPAKAtWt ΑΠΗΜ Ε

ENvtout  τις T~,Mpu Ο«θνθμι«2( κατυο’οσικ. π Λ ς  «η. το 0χ(1·0 Προοαρι ρΛ tou »ΔΗΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΑΤΤΙΚΗΣ» της ιρΛβΟας »Ou (Art» »1» 31* Δ»»)Λ*>ν 2001 Ο <Μ«ιος )Λς στο nlnuJKj το« o*»eu Aeftapt νηΛρη μας >® τις σχιτ·«ς ftcrotCK *0w 
Δημ°'’*ον «β K»»OT«ou «ω* *α ΓΙΔ 4KA199S Οτηυς Ρ0χν«ι. ι«ηκ oukouvti μι ης iUyn«(( Moa« ff ο» U*·«** «οτάΑΑηΜς. μι *βοη τ·ς αρΐ(( «αι τους ·α«Λ«ς lUyt'*’* ttou ακηλουβι. >0 luma Oo«urw* EA!y«*vjv Α«ν«ΤΛΛ σι otto«, «ivo. Cv.iw.» μ 'K 
ΡοσχΙς 0Ρ!«ς *wv Λ·«»λ «  f  Ατ,»τ.«ω» Προτνη*μ» Τ.βπ»ον στη Αιπβισι, μας ιβ 0.,-Ua «α οταχ«« neu τηρησ. ο Δήμος ·α· μας ΓοβηΜΛ c  3«ί*«αΚς γο ίο» ι»«γχρ πΑηροςοοκς μ  «πι(ηγΥ|οις noe (ητήβομΐ Ο Δήμος («αρμοοι opta το KAotao Ae,«r«3 
Ϊ,.Δ ο  ΛήμΗΜ ·α  »ΟΛΗcm« Π Δ 31V1999 Διν τρσποπονβηκ η μ(βοβος οι σγραφής οι οςίοΐ) μ« την ιτροη,ου*.Ι*η χρήση ΕηοΑηθιύοομι »4 ΟυμΦΛιία tou ττχριχομίνο* της ιιΜοιως Αβχς,ρβχ^ς της Δημαρχβνης Επ,τροπής προς το Δημοτ«0 Iw*3e-*c 
μι *ς Οπο»ομ*(ς Κστοσταοιις Το ΓροβΟριημα ττιρΑομβΟν" "ς ηΑηροφορπ. hou ηροΡΑΙττοντο. α«ο ιη* ffepavp 4 1 501 tou Ooftpou ι Π Δ 11500 12 1»» Atto τον *ορβπ*«τ> (Α«γ)|0 μβς irpoi.wpo. ια ι<ής 1) Το σι/οτημα toump«Ov «Νγχοχτ *ouftf»iOv 
•orw ιφαρμογικ rou Δ.ττΛογροφ.·«* Ι«οιηματος χρη<ι ntparipw βιΑτ*μθΐμ.ς *> να αντακο-ρφι. οτις ββχιοκ»τ,«ις «οι Αονιοιπις ι»άγ«ις outoxt 2) Σκ» νποΛοαιο tou Αογορβομοο (Γ III 1) «ΤπΑοι τιαγιος ικίνΔνοης* t« &ΡΙ 2 74» 200000 πρμ< #̂3*χτ3 η 
ι*«  «ι*Μως τκιν oiiuucfoxsuv tou Λήμου oc ΔημΟΠΜς ιττιχίιρηοιις Η tauriρ»η Αο*>στ«η at« *wv tv Aon» βυμμίίσχων. ούμριμνα ut rouf «Αβ/ταβυς οοΑογκιρους («K 3V I2/2000 «β> 91112/2001) iwv ανιοταχιυ» Δημorwwv ι-  itiaroiw.’ neu *<8ο«σ· 
υποτμη μας οι (Titolo· 5(ν (*0«ν tAlrxOn αττο Οραωιους ΕΑιγοΙς AcrOU; OvtpM'ui oto voce ruv 8ρχ β11 4124*0 1) Σιο υττολοπτο *μν ΑβγβθιβΟμ«ν (Δ* 1) Α̂ποτιηοος οπΟ τημΑηοη ΟνοΟιίν «οι μττηρίοπμν. «β (Δ Η5) .ΧΟΠυσπς 3a;opo. 
Ht ρ.Α0μβ«*<Λ»» «β «οβυσποημινίς απα.ιησχς ο κνολπου ιτοοου ίρχ 1*7 500 000 nr ρίπου ano *ιβα>ωβιντα mota or προηγουμίνίς χρησι< να την iKjnpotn TWV οτ-ο-wv lOiJuuv » fcoftnoo^ «ou npoftArnovia αττΟ τον «w6w unrpatiuç ΒημοοΑ̂ » 
lOPOcuv «ai ηβη μ(|(p< τη» 31/B/2002 «μπρΟχ*ΐ)«< ποσό &ρχ 34 100 000 πιρίπ >μ Kara τη γνώμη μας οι ανωι/ρω ΟπΟνΟμιΟς Κοτοοτοοίις. a  οποπς wpounr«*» αττό το {A0AKJ χα> Οτοιχίια του Δήμου. 3Πίκο»<0υν μο(· μ» ιο Προαβοκρβ. βοον Αηφήουν ΐΛβφη 
a naponnvw τ*αροτηρηοί< υος «ata», ·ο· ο. ο**Μ·ώοτ>ς ιον Δήμου «οιω οπο τον βοΑβγισμΟ. ιην πιριουοκβτη taxp*p<»«n «m ιην ΟκΟνΟμπή β<οη του Δήμου «ατό την U n Δι «»ι< Ρ *α 2001 ι Α ς  «« τα αττοηΚομαια της *Ptacu{ neu (Ληξί «τη την 
ημίοομηνιβ (ΙΛοιι ίων σχιτπύ» Bwattuiv που ·αχυουν «<* λόγχη»*.« βρχών. ο· ο*το·ις ι,ο.ν γΐυιι ycv .O ικρββηιις «m 6cv ftoftCpou» onô μκπκς που ο Δήμος ιφορμοοτ ιηην ποοηγουμινη χρΑση
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ΔΗΜΟΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ
8 0 0 0  Λ Ο Γ Α Ρ ΙΑ Σ Μ Ο Σ  Γ Ε Ν ΙΚ Η Σ  Ε Κ Μ Ε Τ Α Λ Ε Υ Σ Ε Ω Σ

Ποσά Ποσά
Κλειό μ ενη ς Π ροηγούμενης

Χ Ρ Ε Ω Σ Η χ ρ ή σ ή ς x p iy m u x Π ΙΣΤΩ ΣΗ
2001 2000

1 .Αποθέμα τα ενάρξεω ς χρήσεω ς
1. Ε σ ο δ α  κύρ ιας δραστηριότητας25 Αναλώσιμα 19 659  025 21 127 245

2.Α γορές 70 Γΐωλήοεις εμπορευμάτων και λοιπών αποθεμάτων

25  Αναλώσιμα 88 734 350 78.045 634 71 Π ω λήσιις προϊόντων

108 393 375 99  172 879 72 Εσοδα  από φόρους-εισφορίς-τέλη πρόστιμα και προσαυξ

3 .Μ ΕΙΟΝ Αποθέμα τα τέλους χρήσεω ς 73 Εσοδα  από παροχή υπηρεσιών (ανταποδοτικά τέλη κλπ )

25 Αναλώσιμα 28 361 975 19 659 025
2. Λ ο ιπ ά  οργανικά έσοδα

ΑγορέςΑ  διαφορά (♦ )αποθεμάτω ν 80 031 400 79.513 854 74 Επιχορηγήσεις
75 Εσοδα  παρεπόμενων ασχολιών

4 .Οργανικά έξοδα 76 Εσοδ ο  κεφαλαίων

60  Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 1 176 782 151 1 094 815  352
61 Αμοιβές και έξοδα τρίτων 92 298 034 75 236 840
62 Παροχές τρίτων 7 5 5 1 1 2  251 443 651 622
83  Φόροι-Τελη (πλήν των μη ενσωμ στο λειτουργ κόστος 924 586 220  116
64 Διάφορα έξοδα 249 542 956 428 664  255
85  Τόκοι και συναφή έξοδα 145 989 626 125 213  138
66  Αποσβέσεις παγίων στοιχίων ενσωμ στολειτ κόστ 210 805 396 145 026  252
67 Χορηγήσεις · επιχορηγήσεις - Επιδοτήσεις 1 083 0 4 0 7 8 3 880 204 836
88 Προβλέψεις εκμεταλλεΰσεως 0 0

Συνολικό  κόστος 3 714 495 783 3 714 .495 783 3 193 032 411 3.193 .032 411
ΜΕΙΟΝ 3.794 .527  183 3 272.546.265

00 ιδιοπαρσγωγή και βελτιώσεις παγίων 0 0
01 Λοιπά τεκμαρτά έσοδα 0 0 0 0

ΣΥΝ Ο Λ ΙΚΟ  Κ Ο Σ Τ Ο Σ  ΕΣΟ Δ Ω Ν 3 7 9 4 .52 7 .18 3 3 272.546.265 Σύν ολο  εσόδω ν
00  Πλεόνασμα εκμεταλλεΰσεως 69  376 331 704 613 585 

3 .977 .159 850
80 00  Ελλειμμα εκμεταλλεΰσεως

3 .863 .903  514

Ποοα
Κλειό μ ενη ς

χρήσεω ς
2001

00
285  4 8 6 2 7 3  

1 798 062 508 2 083 548 781

00
251 138 445 

1 639 432 035

1 770 491 830 0
862 .903

2 082 .807 041 0
1 .780 .354 .733  3 .782 .329

3 .853 .903 .514  

3 8 53 .9 03 .5 1 Τ

Ε Κ Τ Α Κ Τ Α  Α Π Ο Τ Ε Λ Ε Σ Μ Α Τ Α
01 Εκτακτα ΑΑνοργανα Εσοδα
02 Εκτακτες ζημίες
03  Εκτακτα κέρδη 

Κ Α  81

34 846 481
-4 7 774 650 
29  745 651 
15.817.482

12 064 482 
18 365 968 
3 664 400 
2 5 3 7 .08 5

00  Εξοδ α  Προηγουμένων Χρήσεων
01 Εσοδα Προηγουμένων Χρήσεων 

Κ Α  82

ΣΥΝ Ο Λ Ο  ΕΚ ΤΑ Κ ΤΟ Ν
Α Π Ο Τ Ε Λ Ε Σ Μ Α Τ Α  Χ Ρ Η Σ Ε Ω Σ  (π λεό να σ μ α )

4 960 116 
57 340 074 
52.379.958 

69  197 440 
138.873.771

151 476 
16.691 273 
15.539 797 

139 02  711 
718.515.296

Ποσά
Προηγούμενης 

χρήσεω ς __2000 __

1.890 .570 .480

2 .086 .589 .370

3 .977 .159 .850

3 .977 .159 .855 '
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■·-
ΙΣ Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ  Τ Η Σ  3 1 η ς  Δ Ε Κ Ε Μ Β Ρ ΙΟ Υ  2 0 0 4

&ΗΜΟΤΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΕΤΙΚΗ ΧΡΗΙΗ |1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ·  31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2004)
!"owij ιρρώ)

ΔΗΜΟΣ ΑΜΑΛΙΑΔΑΣ

ΠοοΑ »ΤοΑμτνης ̂ ρήοτ<·ις 2904 ΙΤοοΛ npor.fPi.t.NmiprjOfûiClU
A(U «τχχιχ Anooptoti; Αναηόο  ̂<4>α Η *  «ιηαι«« An ο 9(14οι ; ΑνοτΡομ o(kj

Β. ΕΣΟΔΑ ΕΓΚΑΙΑΙΙΑΙΕΟΙ A ΙΔΙΑ ΚΕΘΑΛΑιΑ
4 Aoiro l(oto ipeopiomvi 7»Τ4Ι7 2β W4 364,49 247041,77 694 099,15 397 7*3.55 796 31*60 7. T ifilo »

7»1 417 10 444 364,4» 74104* 77 «Μ «»».15 2LZSÄ 7K.3H.tC
Τ IW ΙΟ ΕΝΕΡΓΗ IMO « Δ..τρορ/ς αναορανηρ^αγ/κ «α. ιη.γαρ.|Ματ.ς
« r»U'.a/iTW; ο»Λητοττη«μττ; liilW Ianw -Δ·υρ>7; ηβμκυ»

1 ι ηκιβο (M n ta 4 ΒΒΒ 330.74 000 4 959 030 74 4 ΜΙ 446 74 0.00 4 5*1446 74 3 Ampli; τταγήυ»
lo IlVri«; nap»i fl®Aeiow> *ο<»τι; »ρηοι.χ 1 74/ 374.47 733 164 26 VOM 190.31 1 724 556 5 7 594 M2.76 ι 130553*1 « Εη»ορητΑβΐ';ι»Ι»Δ·κΗυΛ

6 03/970.0· 1 5*9320.76 4 446*49.30 4 90Ρ 137.99 1 11*642 *9 3767490.10
ly rii rvs»s»a »««V; J(V««; Κ 9  736.44 194 445 59 765 790.** 535 796.77 11» 796.16 41699*61 Ν ΑττοΡιμητιιβ »>*A4a<4i
J Κ·φΜΐ«η> K»»Ma1pvo S 760 10/.C4 ’ '45 5 74 27 4 624 5 V.*4 5 0.12 629 92 792 66C.3Ï 4 230 969.49 } ( Δ η  η·';9«ινΐ'.«ο
3p 7ηυ'αη·0·>«\ ΜΑΜίροο·«·»!!»»' *» 'X » /  r n .u 146 7 7Μ1 409 499.5! 5’* 77* 3* 105 366.95 410*97 43
3* Aeriti; μόνη»; f«*«MNk0U(«muli; ιρήβίκι; 30 fS4JS 17979 00 17 715.35 30 694 35 10 523 46 20 173 Μ IV ΛηοηλΙσμβια ης »ίο
4 Μηχ/ιο- ιχνκίς ιγ»ακΜΐΑ<ι··; «β Αββχ ι^ρΑ«μός 50 031.1· 77155Κ 77 §75 4̂ 43 474.69 70 977.55 77552.14 Vwàlaro ΒΝο»αομά·Μν «χ Wo
Λ Mnei*fi|v»rt ι»οα Ml 3Β5.41 •160497 04 30|Μ,37 52 1 3*541 477 *64 15 4*571.7« YBoAaro ιΙΛιιμαιιυν ηρατιουμιvuw u-p.rwv
0 Γ mnAa ta  »wrA; ι(ο·*"»|ΐ*; 497 «34.43 754 751 44 73*575.99 447 463*1 1«$«·7>3 775645 Μ ττο ίβ η ιΐΐιμ ιιχ  X Wo
7 Αιινητοοουρτιι; uasutlMor) «ι» ηροιμιτα|1οΑΙ; 4TO5M7.4» 000 4 995 ΜΛ49 3 934 565 24 eoo 3 934 865 24

1 uv Sto miWilomwyiik'» (1 4) η  137 711,34 4 615(91 94 ■ 27 2 72 725. 77 3 196.619.18 1* 874 19* 59 I uvpAoA uAi ·ιαα«α^ν(ΑΙ·ΑΙΙ·ΜΐΙ·Αΐν)

A  7/·4οι rrtfio; »ηΕνβιτοχ *mΟΑΑι; μτκραορΑβιπ̂ Η; Γ ΥΠΟΚΡΕΟΙΕ*
»/»ημτΤΌβΜίονομοΠί (ΐττοηήβτι; 1 Μο·ροηρ»»τομι; uunjeriuof/t
» 1 ΐτΑοι τη*», · iilvBwrj; 4 0Β4 146 «1 4 0*4 146.63 2 ΛΟνικι ιραιη<ων

Mww O f  JAp··«; toon; 79 357II 4Β54779.Μ 69 672.03 4014.524.60

il Λρπ*.’ττρΛ«τηιΐτ< uronxmafi;
ΙυνοΑπ mi»'»ι ιν<ιη»|··ικ·ι(* · ΠΒ) 25.5*1 *70.12 72«ΙΜ)1,19 1 npx«|huT<;

5 yrojwtjoin βκ· ροροχ KVt
Λ ΚΥΚΛΟβΟ»*ΟΥΝ ΕΝΕΡΓΜΙΜΟ θ AupoTiuwA ομγονητμοί

Λ Αιαηοης 7 Mn«norppHia|u;>'roip<iu(M>;
1 ΑτιοιιΓγ·ιις«»Λ »i«>i»W| ονοβυ.ν «» »"ηςκοκμ* 374 657,12 427*15.51 tMiiputhi;  στη» ιπΑμι**! *ρή»ι
Λ Χρτυ ομςΑΜίρτιρρ· 220070,91 7JG *06,94 β 1 Vaimi; βκιρτην»

594 72 3,01 6*4*22.35
4' »μβ Αγρττριτ

ίΜιιαιΑς 1»7 7»*,47 150 145,41 ΤυνοΑν υπό«» um ων if 1 ·ΓΒ>
IV. ΛόΡτρ**

1 Γοςιτίο 7 3)7.03 3* 715.4*

ϊ  καιαηβιις Αιριωςται ηροΛομιο; ? 701 252,54 1635677,70
ί 701 5*4.47 1.674.131,11

Κ’τνΊιτ ·υιΑο«ρρ9ν»ιχ ΐνΙΡ»ηιι«ου (AU 'AIII'AV) 3 49* 077.07 2*6» 306,01

ΓΕΝΒΙΟIΥΝΟΑΟ ΕΝΕΡΓΗTBIOV |§·Ι ·Δ| 79 324 99-146 25.1 Μ 255.10 ΓΕΝΚΟΙΥΝΟΛΟ flAOMIMOy |Α·Γ)

AIM ΑΡΙΑ] MI» TA "ΕΠΙ I  Pf CUI MOI ΑΠΓAMA}VOI TA-tni ΠΟΤΟΙΚΟΙ
1 AMaipiTi ατρβυηκηβ ιτ·η|·ία 0.43 0.43 1 Δ«»0"(η nUAtpru» ττιρ·τ»Λΐα.νιν Ο'η,,ιμ»,
? «ρτυπιητι »«γαρβ'τμηΙ ϋρηυιττμιτ, ομου 51 30« *30.73 37Μ961356 2 1 !iO*wn»al A«*yopi<*n(KJi ττρουηοΛοιρονου

_ SI JÓ* »31.1* 37 649613 9*

noci η<κ»ο
•ΛιιΛμ·.'·ζ ΡροηνΟΙ,μ
*Ρ*τ 20*4 u n u m

? OM 40« «0 70*9 «M.9CjicuiiÄ ju&mêl

112 21*5*
_____

*4*12,57

63 4 76 9*
_________ 0.00

•3 476.9*

000
_____V J J M .

l i  773.27

23 030 Bl» 47 20 039 0*7,37

2 M2 1*0,6* j  36« m n

2 771 *10 5» 
75 790 79 
64 51*10

2 137 103 10 
7126627 
14 «1167

1*0 947.2* 
«26 754.81 

3 451 944 4 3

755 »7327

_____» j a »
7 450 775,30

( 294 105.09 5 *351*6,43

29 37« 994,5« 75(14 255 IO

0.43
51 30*630 73 
51 30SU1.H

0.43
.; -Λ .·  , ·
17 54M1XM10(:l bffl IH

I) M <fjn κ η  κτ,Μ * ·*  io» «vipyreou (t 4 1) t Unito 0*6wto «» it I  31 Kiion *® « |w i Ιργα τχ eiimixiffc<νορ(χ *κ XPOouu; 2002 npooBentoin»!»» ι* toon to ανοιχια okhmiuivikou rpoofcopxvo* ιχ  o(to; <wv βπ*ί|ιω» »su npoÿMmi« ore χ  
iriuouo»; αορΑΤογιιιΙ; ΛτατιΗΚ Oioi§t;iwu Αβγών ««ivîi;  «·Υ>ιιχ rmi ιμφττ«ι(τ>νιοι oiau; «ττγαριοιίι,αυζ ·τ»ι ιντργτιΜου (I H ot (Γ Alp» (Γ-Μ|). |Γ·6 3(1) cm |Γ # »  ηροββιομιββη»'», μ» Ρβ"η »0 μ*ο»ηιηβίν 7<γν·Α ηρβγραμμα τι», Λήμου
tu» ηρο»(γουμ|«ω» γρήπκμ» IW  Ιτχ 7101 ΙΙττηττοΒή«1»' ηιτο*«ιβ«ς ο χ  rooArjt«; και π'.τζ ιχ  ηίΓογραρΛ; ητΑρφηχ aitò ojtl; rem Οα ηρο»,·*·«« ταιΛ τον Of* >4 ιχ  ι·ιο*4ιΤ,ς χρφΝΜ». θα K«toror>8owv aupfuma μ< io op>(«|Mva ο ir,· ιιτρηΐυΐοη 
Β Ιής rtn>TrlpO«0'i 1 I 1DB η» ! IΛ 3157Μ12 1999 

2| J τα ΙαοΛα ιχ  ι/»ναηχ.«ητη *ο»λ  «ο·  wo.twpJoif ί .ο· ιοι ιο 3f(V-»,AT.n oirp, »ΝΛμτνη jfuyxt
J) III Boravi; imi Λήμου uup.irvit» οιην No ΓΜ ταμ«αιοοιηΤιιτηυ»Αίγκου η»Λ το ιΜγ»ΤΜΛο»«ΐ6ρ'θ

ΚΑΓΑΙΤΑΙΜ «MOIEΛΚJ VATON ΚΡΙΟHJJ 
31 π; ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ ΚΜ(1 !4ΝΟΥΑ»ιΟΥ )> ΔΡΚΓΜΒΡ ΟΥ 20S* ONAKAJ ΛΙΑΟΓΙΪΙΙΙ ΛΓ10ΤΕ AfIVATn*»

Ποσά «ΑΐιΡμΤνο; χρήΐΊΆ 2004 IKwO ni«qyo«p<vi; ίρήσιιχ 2t01

1 164 103.77 1047 581.13
160 073 35 189 «44.82

3595 56* 37 4*19 742 *9 1274 954,11 4 5li 98006
«Oto 515.55 5 175 6C* 69
•1 134 777.66 7,11(2« S3
1 C93 906.89 1 164 645«

40I6.V7 571 OH 43
*72712.41 TU 749.64
101654, H 974 066,59 95 50053 M725C.18

•1014 93036 •296 7)1.75

3 65760 7*7867
3J 645.33 1726(73
3/ 507.90 19*42.»

'M *»Ui 179178 71 « a i» .« · - IS U iiW
-1144 10606 455 106.74

1455737 66 >79 228.62
313 9*1.27 44 4 78,31

1 769 179 13 *23 706.93
50861763 1280X130 1 037.31 8776*962

1X757 73 » 7  5*2 88
136.3 657.78 1 137 9*171
1353657.76 9.00 1 ! 37 961 y 3 0.00

____ 136.252,23 H7.562M

ΠοβΟκΑίιβμ ficea βρβηγ 
IΡίβ. KM Irie . 2Î93

KoBapa vuViHii ι ιτΑΚΜαομο I iw * .
I ΥηΛΑη,ιιο arouMauóiwv «Mi uus l ηρβηγουμΐν«ι«

y«Mniio gnentiO|4TM f■; vl
« ”31' _«?M
Oi 421,00 »77222

AliaAiABa 2 AuvOuCiOu 200«

ΟΙΙΥΝΤΑΪΑΝΤΕΧ 
OMONOMIKOI ΤΥΜΒΟΥ*«

ΠΑΝΑΠΟΤΗΙ ΚΡΗΤΙΚΟΙ 
KQNltANTlNOI ΓΚΛΛΛΒΟΪ

ΛΤΟΛΟΓ PA*MQYTOYA

8/Ĵ MOT:ΑΝΔΡΕ *1 BAIÄAKOnOYAOl 
»OASAICJ KPanni 

e » ArrtAIA KAPKOVA*

I ΑτοιιΛ/σμαιη ι·μτ ταλλτ »ατ»·;
! I οΆ ) ιτη »·*Λτι·»ι iivti7*w« τ»» ··,·,»·,·» .»,

2 I ηοΛοuro γορηχ I»·»<*>!; τιροαίιμβ κραααιΡ.ηηχ
3 lo.t*l;«ri)ri«Wl''"»SenA,'P0"M>,Vy»’"*>*n*n|·'
Milo» ΚΡοτχ a(·!*.<· tir uno,«.'» .

W*i« oroiAl'nwt «ΑΜηηιμαΙ utAlcUivetm; 
η* I η, Λ»Απ ΙοοΛο 
luvoto
•/ΓΙΟΝ I FM flBa>ii>«4( b ro f f a ;

1 f /fitm ΜτιουργΙας toi·'0"'"' '»»·»«' υ*
Mf··» irrmiUepowi iUAi h,,«t| τ·μΜαΗ«υατ<χ
NOON 2 EmBri THAW» πΟνχ ιηΐνΛ,ντχ «η Kpxiypnfi.·»

4 IVi«.nra ■*»« ·τ·ι*.«πρΐ| ΙιοΝι
Μτκτν.

J >p*u*T··« ’»«e» ·«  iwwpi (foto 
(l»j«à n”«»>li»i«nn |VAAtv vw )  «(ijiiuAAiucIw;

I  ΠΛΕΟΝ Fiimraii«aiiUn|in··
I Τ«Ό·<η A Λιύρνανα ΙβοΛα 
3 irtnia rpenvCiBJlvirv «risi» .

Μι Ιον
J E(sto "poowuivwv »prie*»«

OpvavnOI® »»ITW»s ••rrlMainta uiAinyoalin /IAAH|r«Ki|
I m n n v O n i '«  wnwi »»inuvWiim : lAn»naui<;i*'>v*|inrj|̂ vi;t»n*<irw(»r«,‘»'»Ti'>;

ΚΑΠΑΡΑ ΑΙΙΟΙΕΛΕΪ VAT A ( »ΛιΛ,«.,» | »PIO l  il)

rmroncwmo EAerAor ornnrar ελεγκιμ  λογλτμ

Προς τοΔγιροιικΟ 1νρ0Ο·λ» του Αίμον ΑμοΛ οΒος

fU lijm i ΐιςβντμτΐΓΐμ<)ι»ο*ο|Μ(;Κοιι>οτύοιις«οβυ»;«® τοοχιτ·ΒΠρο®1ρτη4>α tou Μυου Λ«>α*ιΟβσς τχ «ιήβίΜς ιτμ <Ai)U Π» 3'η Anwuflplou 2004 Οιν»»6ς μος »'■ ΊΛβαιο ιου οποίου Mtouf υττ«ν»1»κκ«» χ  βΚίτβΐς βκιτΒ(«.; του Ax*wou»a 
Κη«ο·«β·ι ·υΛ»ι Π Λ 410Ί005 β»«ς >ογλι, <*wi οβμοντνο |Κ χ  ι»ι»«>ι«Ι; Ow#»im«; li™. »pir«(« «ottìMijM;. μι poor n ;op|l;te τοος ιονΟνις ·λιγ·τι«4ς που ο«οΑουβ»ι io lupa OP*urwv ΡΛιγ«ιών Aovwtwww onofc» llw» OUWurvw X  ίβο«Ι; opjl; "λ  
AbOww FUriwuv npONnw TIBq«»» "'<1 Αβ»ι®1 μας ια ΡΔ*Ί> Μ» βκχιΐη »au nm»ve· o in μας βοθηια· ο· ανα««<Μς *« κ*  ΙΑτ,χη τιΑτροφοί*; I»  ιηιψΐ»*)««; non (η·ήα<Μ Ο Λήμος ιοόρμοοι ορβα io KAotoS Λο**>«ΰ ίχΙΒιο Α%«μ» ·® 
Κηνοιή'Μ« ill A JlB nitrn lo »tutto;  twv mipij'»|«vw>i inrpiaiw*. rpoaNoploin« l(uM|WM ruii«»«o μι χ  ·ταροΒ4γιιΙν·; aPW; Aoywiou του «Αιτίους nou npoftÀf roviot an» ta ΚΑαβκΑ ΛοροΝΑ» ΙχίΛο AOuuiu «» ΚΟιυοχτιΛί Γ ττοΑτιβτυοοιΑ τη 
otnifwvia του Ιιφΐ|Α«ΐΜ  ■■■; I aMoCNCΔ«ιιιρ«ιυ*ς >η; Τ·ρι«αριοτχ ErrpomH προς ιο ΔοιμόΟ ΙυμΡούΝο. ικ χ  ΟαονομχΙς Καιοοτατκκ Ιο ΙΐροοΟριχβ KptAauflév«' χ  ΓΑοροοορης »ο* "ροΟΑΙττοντ* οιτΑ tm  repaye 4 τ SOI μ·  Αρθρου 1 tou ΠΔ 
3ΐνΐ0Μ<Κ4πΛτι·. ΛογιοMWÌ J χτΛου Αι(μ».·ν} Ο A4)»; ορ*·«* *η 'χτ· Αογ-οτιτό W»* m χ  8ττΑο»ρο»·«ι »ov«i ’«tF| μΙβοβοοηΟ tt)v I I 2002 «ο το Ονοτγμί τους <ywi μι Pian τη» Βοαγρορή που Βκνιρνήβ»ι«4 ονμ»»μνβ μι ιιρΜΌΡΟγρ 1 ι ΙΟβτου Αρθρο* I του 
ΙΙΛ 3IVI009 ΑττΑ ιρ« οαροΜνυι ΐΑ4»χι· ικχ Βρο2·πχι» ιο ι Ι̂ς Ι ό  ·ο<οτ'«Ί10 '°υ E»«p*T|Wi«. Δ II τ Arou'fii; οτΑ π·.*ΐ|τττ| ο ■'» υπηρτιΐκ..ν · ιιιοΛομ̂ Ατοντο· «οΟυοηρπμίΜς οββτΑβι·; Χραν ·χ  Π»ιοιι1ος ο»»οΑι«ο«ί too ου ♦ 219000 00 
ripirou »κι ta anato Ik β.(«ιΡνηΙΚ»·« τττΐ·*ή κρΑίΜιψτ οι Mon; ιω· οποιτΑτομαιυιν >κι τη ζρι.ο im» Βο προ·«»«· uno τη ftmypafi'i uri ΚοιΛ ιη γυύ··«) μας. η· auutfpu) ΟοηνΟμ·!; Kninmann; w oror; τιρο»«ΒΤθυν βτ»Α τβ W «! τοι ρτο·χΐ«ι του Λήτ*») 
ΟΤΗττονιΓοτο. |Μ(ι μ* IP IΙρβαΒΡΆμο τχβυ ftifOr υοβτρη ο ιτηροκοττυ roooipprol μχ «οΟ̂ ς «η a  ai»*«uri; ταυ Λήμου «ά·ο> oro IO» lonAoyoun τη» ηιρ·ο·ιο·α·ή ββρθρκοη ·α  ·ην m i>»0|otA ΘΙοη ιο» Αήμ®· «απ' Ά» 3’0 Αίομ ρ̂ίο» 2004. ι ι Λ ;  «ο. ιο 
αχυιΑίομακι τχ ιμηοκχ rnu IViU πνι·| «ι* '»rr«ìir<*i. paon τwu ορ·ι«ω» ΔοηΚιιυν rouκτ»ιιαυγ«<» Αργκιταινγ apjuv ο· οτιοας<»οιΛ γη»· Ttvno τταραΑκτί; «<β βιν βιο«ΙρουνοττΑ ulivi; rmi ιοαρμοττ» ο Λήμο; ττττ)ν ηροηγβχμνη «ρήοη

ξ Δ Ε Χ Υ
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ΔΗΜΟΣ ΣΚΙΛΛΟΥΝΤΟΣ
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΝΑΡΞΗΣ ΤΗΣ 1ηζ ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ 2003

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

β. ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ
4 Λοιπά έξοδο εγκαταστάσεις

Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
II. Πνυωματες ακινητοποιήσπς

1 Γήπεδο · Οικόπεδα
1α Πλατείες-Παρκα -Παιδότοπο· κοινής χρήσεως 
Iß. Οδοί-Οδοστριύματα κοινής χρήσεις 
18 Μνημεία
3 κτίρκι *αι τεχνικό έργα
3y Λοιπές μόνιμες εγκταστάσεις κοινής χρηοπς
4. Μηχ/τα-Τεχν Εγκ/σας κ® Λό^ός μηχ/κός εξοπλισμός
5 Με*αφοο·κύ μέσα
5. Επιπλα κα· λοιπός εξοπλισμός
7 Ακινητοποτήσεις οπό εκτέλεση <αι ττροκαταβολες 

Σύνολο αιονηιοποιήσεων (ΠΙ)

III. Τίτλοι πάγιας επίνευσης και άλλες μακροπρόθεσμες 
χριμιστοοικανομικίς απαιτήσεις
1 Τίτλοι πανκις επένδυσης

Σύνολο πάγιου ενεργητικού {ΓΙΙ+ΠΙΐ;

Α. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
II. Απαιτήσεις

1 Απαιτήσεις οπό πώληση αναθων και υπηρεσιών

IV. Διαθέσιμα
3 Κατπβέοπς οικεως και προθεσμίας 

Σύνολο κυκλ.οφορούντος ενεργητικού (ΔΠ+Δΐν)

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΗΓΗΊΚΟΥ (Β-Γ*Δ Ε|

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΞΕΩΣ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ
2 ΧρεωσΊκοΙ Λογαριασμοί Δημόσιος Λογιστικής

«Λξία κτήσεως Αποσβέσεις Ανοπόσβεστη αξία

__  5.7Τ387 S99.93 4.713,94
5.713,87 999,93 4 713.94

539 179,19 0,00 539.179.19
M8 2C2.63 S5 704,51 82.438,12

44C 200.66 146 733.33 293 467.33
0,04 0,00 C.04

1.751 11S43 4 206.41 1.746 91302
3C.638 36 9,51554 21.022.82

99Β 631.34 324.998.S3 673632 44

209.507 57 299.567,50 007

95 316,07 92.304 31 3.511.26
___  521 883 17 521 885 W
___4 826,244.46 943.191,00 3.882.053>δ

3.278,57
3.27S.67

^3.835.33? .13

103 943,74 
10Ì.943.74

J 1 1  .«23.01 

«95 706
4.465,612,82

0,11

ΠΑΘΜΠΚΟ 

A. ΙΑΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

I. κεφάλαιο

II. Διαφορές αναπροσαρμογής και * πιχορηγήσεις 
επινόΰσεων · ôujpctç παγίων
Λ Επιχορηγήσεις επενδύσεων

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων iAl+A!i-*AiV)
Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

I. Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις
3 Δάνεια Ταμιευτηρίων

II. Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις
1. Προμηθευτές
4 Υποχρέωσης από φόρους - τέλη 
5. Ασφαλιστικοί σργονισμοί
Β. Πιστωτές Διάφοροι

Σύνολο υποχρεώσεων (Π+ΠΙ)

498 -51.74
499 191,74

I T I 77,20 
7477 2C

232 ^83,27 
0 188.88 
3.Ô57.99

___3X35,33
2S1869 97 269,84̂ ;

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α-Γ)

ΛΟΓΑΡΙΣΑΜΟΙ ΤΑ5ΕΩΙ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟ!
2. Πιο’ωπ/.οί Λογαριασμοί Δημόσιας Λογό’ ΐκής

Ο ΔΗΜΑΡΧΟΣ ΟΉ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ!

4.485.312,82

Ο χνΝΤΑΞΑΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 
ΑΝΑ3ΑΟΜΙΣΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΥΠΗ°ΕΣΈΣ ΕΠΕ 

ΣΓΑΥ°ΟΣ ΛΙΑΠΠΗΣ 
Α.Δ,Τ Σ 728844/00
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ΔΗΜΟΣ ΣΚΙΛΛΟΥΝΤΟΣ
ΙΣ Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Σ  Τ Η Σ  3 1 ΐ) ς  Δ Ε Κ Ε Μ Β Ρ ΙΟ Υ  2 0 0 3

1η ΧΡΗΣΗ (1 ΙΑΝ Ο ΥΑΡΙΟ Υ - 31 Δ Ε Κ ΕΜ Β Ρ ΙΟ Υ  2003)
Ποσό

ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚΟ Ποσό κλειομινης χρήσεω ς 2003 κλειόμενης
Αξικ κτήσεως ληοορεοος Avau oefLat» χρήσεως 2003

Β ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΧΤΑΙΕΟΖ A. lAIA ΚΕΦΑΛΑΙΑ

4 Λοιπά έξοδο ιγκσιοστοσεως 409 644.53 74 640.98 333 803 Sé t  Κίψάλαιο 478 531.20
408 644.53 74840.98 333.103 .SS 476.531.20

Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ Η. Δηφορίς αναπροσαρμογής κα» ιπιχορηγήοικ;

Π Ενσωμοτις σκενητοποεήσεες επενδύσεων- δωρεές παγίων

ι Γήπεδο ■ Οικόπεδα 548 179.19 0.00 548 179.19 4 Επιχορηγήσεις imvSuotuv 6.812732.31
ία Πλαταις-Πςίρκα -Παδοτοττα «κνέ,ςχρήστως 155 128 53 78 888,69 76441,84 Μειον. Αποσβέσεις εσιχορηγήσευν 1 545 961 54

iß  Οδσί-ΟδοστρεύμεπακοΛήςχρησιυΚ 684 671.83 193.77873 470892.90 5J6I.770.77

3 Κιίριι «οι τεχν»0 fino 2 124 05161 181 051.94 1072 999.67 tV. Αποτελέσματα υς  νέο
3ß Εγ«πτεκτιΰσειςΜλεκτροψυκισμθύ*οινης χρηοεως ?4 ? .ν  77 1654.23 22 583.54 Πλεόναεχμο χρήσεως ος vtov 507 023 95
3γ Λοιηες ιγκεπησκκτυς κεκνης χρήεπως 203 159.29 17 970 69 185 188.60 507 023.96

4 Μηχσο-Τεχν Εγκλσυς κα· λερπός μηχΑός εξοπλισμός 1 007 315.96 445793.47 581 522.49
6. Μειαφκψκά μέσα 299 567.57 299 567.50 0.07 Σύνολο Λίων «ψειλαίωγ (Al«Afl*AIV) 1.250325,93

6 Επιπλα «οι λοιπός εξοπλισμός 121 360,72 98465.52 22.89520
7 Ακινηιοπσήσέις υπό ικιίλεσπ κ» προκοΓαβαλες 1 131 840.63 000 1 131.840.63 Γ. ΥΠΟΧΡΕΟΣΕΙΙ

Σύνολο εικινηιοπαησιων (ΓΙΙ| <279812.90 1.218.968.77 4 992.544,13 ». λίσκροπρόβεσμες υποχρέωσης
2 A όνε ιο τραπεξων 15 268.57

III Τηλοι πάγιας επένδυσης «ο· όλλες μακροπρόίΐσρες 15 268.57

χρετμαιοοικονομεκές σπαιη)σιις II. ΒραχυπράΚομις υποχρεώσεις
1 Τίτλε» πήγτσς επένδυσης 3278.87 1 Προμηθευτές 210140.40

Σύνολο παγίου ενεργητικού (Π Η Γ ·) 4 915.82220 4 Υποχρεώσεις σπό ψορους-τίλη 11651.2»

Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 5 Ασφαλιστικό οργανισμοί 28 735.0?

Λ Απαετήσεες 8 Πιστωτές διάφορα 1?β 976.37
ι Απαιτήσεις σπό πώληση αγαθών «α υπηρέσκΛ 183.132,70 377*03.08

IV δεοθέσψα Σύνολο υποχρεώσεων (Ο Π Ι) 312 771,66

Λ Κπτοθέσπς όψεως «λ  πρςβεσμκτς 1 063 953.94
1Λ63 953,94

Σύνολο «υκλοφοροειντος εν» ργητικου (AB*AIV) 1.247 00 ,54

Ε. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ
2 Εσοδα χρήσεως εισπρακτέα 66 384.59

ΓΕΝ ΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (Β«Γ*Δ*Ε) 6 643.097.58 ΓΕΝΙΚΟ ΙΥΜΟΑΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α*Γ)

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΪΕΟ Σ ΧΡΕΟΣΤΜΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΤΑΞΕ Ο Ι ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ 1643.097.56
2 Χρεωστικοί λεχγαρ·σσ|κ>· Αημόεποϋ Λογιστικού 15.527270.71 2 Πβιωτικοί λαγειρκισμοι Δημόσιου Λογιστικού

ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ
1 ) Η αξίο των κουδυλίων tou ένεργηιικου (N M ) Τήπεβο ·0«6πεδσ ' κ<* (Γ·Μ·3) ΚτΙρκ» κ »  ι « τλκ0  έργα της απαγροφής ηορξης (1 1.2003) προοδβρίστηκπν με δόση το σϋσπ is .sa7 .t70 .r i 

ττροσΑιοριοιιού της αζϊος των οκινητων που προβλέ πονται οπό τις βχυσυσες φορολογικές δκηάξος Οτο^σδήποιε αποκλίσεις σπς ποσότητες κο  οξίες. από α υ ιις  που Βπ προκόψουν κότα 
τον ίΛτγχο των τρων επομένων χρ«)σεων θα τακτοποηθουν σύμφυΛΟυε τα ορτζόμΓΛΟτηνττερίπτυΛη 8 της napaypôçou 1 1 10β ίου D  A . 31500.12 1999

2) Οι αξίες των πογίων κοΐνιν;χρτ^Λως που ιμψαίΑξαντοι στους λογοροσμούς »ou ενεργητικού (Γ-ΙΙ-1α).(Γ-ΙΙ-1β).(Γ-ΙΙ-γ) της απογραψήςΔκιΛης(1 1 2003). npooftopkjP>av με Ρόση το 
υλοπαηθτν Τεχνικό Πρόγραμμα του Δήμου των προηγουμένων χρήσεων 1990 έως 2002

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ
31 ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2003 (1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ - 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2003) ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

ι Αποιε Αέοματο τκμειαλλευοεως

1 Εσοδα ano πώληση ιιγοΘ**/ *<» υπηρεσιών
2 Εσοδο από «ορούς εισφορές πρόστγΛ-προσαυξήσος

3 Τακτπές επιχορηγήσεις οπό Κρατικό Προϋπολογισμό

Σύνολο

Melo»: Κόστος αγα&ων και υπηρεσκΛ 
Μικτά αποτελέσματα (ζημίες) εκμεταλλεύσεως
Πλέον: Αλλο έσοδο (ίηιχορηγήοος-ηκ*««)
ΣννοΛο
Miiovr I Εξοδο δ εητικής λειτουργίας

S Εξοδο λειτουργίας δημοσίων σχεσεων 
Μιρικό οηοτελέσμοιβ (κέρδη) ικμετοΛλενσεως 
Πλέον: 4 rvotuniKoi τόκο· ·α  σύνοψη ισοδα 
Μι Ιον 3 Χρεωστικοί τόκο· κοι σύναψη έξοδο 
Ολικά οττοιιλέσματα (κέρδη) ικμεταλλιοσιως 

II ΠΛΕΟΝ Εκτακτα αποιιΛέοματα

1 Εκτακτα κοι ανόργανα έσοδο 
3 Εσοδο ηροηγαύμινων χρήσεων

HciTm »>λΐ̂ με**ις *..*!
99 921.32 
$1 $89.62 Καθορό αποτελέσματα (κέρδη) χρήσεως

1 Εκτακτα καονόργονα έξοδα 
3 Εξρδα προηγουμένων χρήσεων 

Οργανικό και έκτακτα αηοιιλέσμοτα (κέρδη)
Μείαν: Σύνολο αποσβέσεων πάγιων στεκχυων

Mfiov Ο  από αυτές ενσωματωμένες στο λεσουργκο κοστος 
ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ (Κέρδη)

4 610.36 

232400 36

41761862 
417 618 82

I

Π ΙΣ Τ Ο Π Ο ΙΗ Τ ΙΚ Ο  ΕΑΚΓΧΟΥ Ο ΡΚΩ ΤΟ Υ Ε Λ Κ Γ Κ Τ ΙΙ Λ Ο Γ ΙΣ Τ Η  
Hpuc tu AmioTiK» Συμβούλιο toh Aóuoh Σκιλλούντο^

'Ελέγξαμε '«.avunipu άιουομκές Καιοσιαοΐις «αβώς «ό. κ> «χετκο Προσόρτημο τον «ΔΗΜΟΥ ΣΚΙΛΛΟΥΜΤΟΣ· της χρήσεως na« έλη« την 31η Δεκεμβρίου 2Ö61 Ο έλεγχός μας ara ηλοιαιο του οποίου λόβεψε ντταρι μας «ο ης 
DJI I »K Αοκτξι-ς lou Διριοτκου «a Koreomou κωόαα Π Λ 4ΙΟΊ» 5  όπως βχυει <Π·< άυμμωνο με ης ιλεγκταες Λοβ-οονς neu κρναμε κεηολληκες. με ρόοη ης οργές και τους κεινΟνκς (Μγκικής neu ακολουθεί το Σωμο Ορκωιων 
|Ι λί τ*»ων Λογσίων οι OTTO«* uva σύμφωνα μι τις βαΟΜές αρχίς iu> Διεθνών Ε*«γκ«κ«ν ΠραΜιων Τιθτμο* στη όχιθεοη μας τα βιβλίο και σιΟίΐτ») που τηρηβε ο Δήμος κα μας Μόηκον a  ονογκακς τΌ ιον (λεγγο ηΑιγβροριις «Οι 
|ΐπεξηγηθΓ·ςιτοο(ηιηοαμι ΟΔημος (φαρμοοε ορθά ιο Κλαδκο Λογκπκο ΙχΙβκτ Λήμωνκαι Κανοτήτων |Π.Δ 31571999) έκτος από τη· ιτορεπηοηοη μας No 5 Το «Οσιος των πεψεχομενων υπηρεοκύν κα «ατοο«ιυης «βγω» 
«»«αιαοτοσίων. που nfxwvittcì ano τα Αογεοαω ρρκα ησοοδοροτηκε εξωλογκπικα σύμφωνο με ης ποροδιγυεντς αρχτς λογισμού ταυ «οοτοος noo rpcÄMnovra οττβ το ΚλοΛκό Λογιαηκβ ϊχεόεο Δήμων κα> Κοινοτήτων 
Εποληβεύσαμ» την suppure« tou πτρυχομενου me Εκθεοεως Διυιενσιως της Λημβρχιαιης Επιτροπής ττρος το Δπμοτκο Χυμφουλιο. με ης σχεταις Οκοωψικες κοτοστοοος Το Προοαρττψο ηεηλεψβανιι ης ηΤτγορεχνες ττου 
ΓοορΜποντα οπο την ηαράγρ 4 1 ΜΙ Όυ άρθρου Ι ιουΠΔ 315/1999 ΟΔήμοςαρχισι να τηρ«. λογτστικά ΜΜίπμε »η δπτλογροφβη λβγβταη μίθοδοσποτην 1 1 J003 «οι το ΟναεγμΟ τβυς Τγτνε μι ράαη την αττογρβαη που 
δκνιρνη·ηκε Ουμφωνα με την παραγρ 1 ΜΟβ του άρθρου 1 τον KAotaou Αογ·οτ«οα Ιχεδβυ Δήμων |Π Δ 31V19») Ano τον ττετροηανω έλεγχό μας προεκυγον τα ιξός 

11 Ο Δήμος βεν εναρμοαε ονολνηνη λογτοιικη ον «οι ήταν υποχρεωμένος βυμφωω) με το ΠΔ 31V1999
2| Ιτβ η«ε>α«α ι  ρορμογης του ΔεπΛΟγροψκου Ινάτηματος το Ονατημβ ιβωτεραβν Μ η » /  του Δήμου χρε βζετα περαιτέρω ραιιωοη γιο «  ονταπακρΑΟ σπς δΜχειροτκές και λοηοηκές οτόγκες αυτού Ιτην αναλυτιιη Εκβιαη 

ΕΛίγχου που θα (ΜΟΑουβηοιι. κιρλαμΟονονται εησημόνβεκ κοι ηροιοαίις που θα κρέπα να μελετηθούν οπό τη* Δκ»ηση του Δόμου 
Κατο τη γνώμη μας ο· -rvuifpj ΟιΟνΟμκές Καταοταοιις οι οποκς προκύπτουν από το Κ ίνα  ιοι αιαχεκι ταυ Δήμου ετπτι·ον<ουν. μαζί μ( η  ΠροσΟοκημα ορού ληρβουν υπόηη »  καραπΟνω κορατεψηοεις μας «οθως «a a  

σ-μεχύοΐις ιου Δήμου κάτω ano τον ΌΟΑΟπσμΟ την τκοουακηη βκίρβρμοη tu  την ο·θνθμ«η βεση του Δήμον κατα την 31η Δε«ιιψρου 700?. καθώς και τα αηοτεΛέοματα της χρηοεως που έληξε ουτή την ημερομηνία. Pàoli των 
orCTwure βκπάξιων που ισχύουν και λογιστικών ορχων, »  οποίες Ιχουν γη«ι γενκά ιταρειΟατές
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