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�� ανάπτυξη και η πρόοδος, είναι ένα στοιχείο που άρχισε να εφαρμόζεται

και να επιδιώκεται εδώ και αρκετά χρόνια, τόσο σε επίπεδο Ευρωπαϊκό, όσο 

και σε Εθνικό, Περιφερειακό άλλα και Τοπικό βαθμό.

Για την Ελλάδα η ανάπτυξη θα μπορούσαμε να πούμε πως άρχισε να 

επιδιώκεται αρχικά από την δεκαετία το 1940, και ειδικότερα από το έτος 

1948 έως και το 1964. Το διάστημα αυτό παρουσιάσθηκαν προγράμματα, 

που είχαν σαν βασική επιδίωξη την οικονομική ανασυγκρότηση του Ελληνικού 

κράτους. Τα προγράμματα αυτά αναφέρονταν σε συγκεκριμένους τομείς της 

οικονομίας, ενώ μετά το 1960 εμφανίσθηκε στον Ελλαδικό χώρο το πενταετές 

αναπτυξιακό οικονομικό πρόγραμμα.

Στην συνέχεια αφού η αναπτυξιακή στρατηγική άρχισε να αποδίδει 

αποτελέσματα στην χώρα, περάσαμε σε μια δεύτερη χρονική περίοδο 

ανάπτυξης από το έτος 1964 έως και το 1979. Στην διάρκεια της περιόδου 

αυτής πραγματοποιήθηκε ένας διαχωρισμός στις περιφέρειες, σύμφωνα με τις 

αναπτυξιακές δυνατότητες που διάθετε η κάθε μία. Την περίοδο αυτή άρχισαν 

να παρέχονται κίνητρα από το κράτος, στοχεύοντας στην δημιουργία νέων 

εγκαταστάσεων στον τομέα της βιομηχανίας, ενώ παράλληλα σχεδιάσθηκαν 

και κάποια ειδικά προγράμματα τα οποία επιδίωκαν την ενίσχυση των 

υποδομών βιομηχανίας, υποδομών μεταφοράς, καθώς και προγράμματα για 

ειδικές περιοχές που παρουσίαζαν έλλειψη ανάπτυξης.

- � -



1.2.  Η ΕΝΤΑΞΗ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ ΣΤΗΝ ΕΟΚ ΚΑΙ Η ΕΠΙΔΡΑΣΗ 

ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΣΤΟΝ 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟ
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Aa� jXdeVUTW� �-/.� g_`� bWX� Va� �-/F� U� 3^^djW� ZQVdeeZVWX� eVUQ� 3�3� bWX� a�

WQWfVShXWbc`�fYalYWTTWVXeTc`�� WY\[rZX�QW�ZfUYZdrZVWX�Wfc�VUQ�3SY_fWmb]�

2ZYXiZYZXWb]�2a^XVXb]�

:VUQ� 3�3� c^W� VW� bYdVU� Tg^U� VU`� ZfXjXRbaSQ� VUQ� WQdfVShU� VaS`�� U�

WQdfVShU� cT_`� VaS� bW0ZQc`� jZQ� 1Y[ebZVWX� fdQVW� eVa� [jXa� Zf[fZja�� ;XW� Va�

^cla� WSVc� U� 3�3�� eVa\ZkZX� eVUQ� jUTXaSYl[W� T[W`� fZYXiZYZXWb]`� fa^XVXb]`� U�

afa[W�0W�ZfXjXRbZX� [eU�WQdfVShU�eZ�c^W�VW�bYdVU>Tg^U�K�'

=� 2ZYXiZYZXWb]� 2a^XVXb]�WfaVZ^Z[�0ZeTa0ZVUTgQU�f^gaQ�fa^XVXb]� VU`� 33��

W^^d� U� faYZ[W� VU`� Sf]YhZ� eVWjXWb]� eVW� f^W[eXW� Zhg^XhU`� VU`� 3SY_fWmb]`�

nQ_eU`�� 3XjXbcVZYW�� U� fZYXiZYZXWb]� fa^XVXb]� WQWlQ_Y[rZVWX� eVWjXWbd� _`�

fa^XVXb]�� fWYd^^U^W� TZ� VUQ� fa^XVXb]� VU`� aXbaQaTXb]`� gQ_eU`� lXW� VUQ�

jUTXaSYl[W� VU`� 3���� AW� fYRVW� 1WeXbd� 1]TWVW� VU`� XeVaYXb]`� Zhg^XhU`� VU`�

fZYXiZYZXWb]`�fa^XVXb]`�eVaQ�ZSY_fWmbc�\RYa�g\aSQ�_`�Zh]`

>� vjYSeU� eVUQ� 3SY_fWmb]� 3fXVYaf]� VU`� �FU`� ;ZQXb]`� BXZk0SQeU`�

2ZYXiZYZXWb]`�2a^XVXb]`�Va� gVa`� �-F/�K�'�

w� 7Z� VUQ� [jYSeU� VaS� 3A29� Va� �-IG�� Aa� 3A29� faS� Z[QWX� gQW� Wfc� VW�

jXWY0Y_VXbd� VWTZ[W� faS� \YUTWVajaVZ[� bSY[_`� gYlW� SfajaTRQ��

ZfZQjkeZX`� eVX`�We0ZQgeVZYZ`�fZYXa\g`� bWX� gYlW� lXW� VUQ�ZQjSQdT_eU�

TXbYcVZY_Q�ZfX\ZXY]eZ_Q�K�'�

w� 7Z� VUQ�WQW0ZRYUeU� KVYafafa[UeU'� V_Q�eSQ0UbRQ� KbWX� bSYXcVZYW�VU`�

eSQ0]bU`�VU`�3��'�� Wfc�VUQ� 3QXW[W�3SY_fWmb]� 2YdhU� faS�Vg0UbZ�eZ�

Xe\kZX� VUQ� �U� 5aS^[aS� �-/I�� =� 3QXW[W� 3SY_fWmb]� 2YdhU� ZbVc`�Wfc�VUQ�

VYafafa[UeU� V_Q� eSQ0UbRQ� 0ZeTa0ZVZ[� bWX� VUQ� 3SY_fWmb]�

2ZYXiZYZXWb]� 2a^XVXb]�� 7geW� Wfc� VUQ� 2ZYXiZYZXWb]� W^^Wl]�

fWYWVUYakQVWX� aX� Zh]`� W^^Wlg`x� W'� BUTXaSYl[W� ZSYkVZY_Q� WlaYRQ��

1'QaTXeTWVXb]� XbWQcVUVW�� l'� 1Z^V[_eU� eSQ0UbRQ�ZYlWe[W`� KbaXQ_QXb]�

fa^XVXb]'�� j'TZ[_eU�V_Q�bW0SeVZYUTgQ_Q�bWX�fZYXa\RQ�

K�'� �� K�'�� yyy�#tz	t#�z�	u

K�'� yyy�{t�|{|##��|��	u
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Z'VZ\Qa^alXb]� WQdfVShU�� eV'fZYX1d^^aQ�� r'� baXQ]� lZ_YlXb]� fa^XVXb]��

U'SfalYWi]� \dYVU� jXbWX_TdV_Q�� jUTXaSYl[W� aXbaQaTXb]`� bWX� QaTXeTWVXb]�

gQ_eU`�� KC'

w� 7Z� VUQ� jUTXaSYl[W� VaS� 0ZeTak� V_Q� 7ZealZXWbRQ� �^ab^UY_TgQ_Q�

2YalYWTTdV_Q�K7���2�'� faS�ZTiWQ[eVUbWQ�lXW�fYRVU�iaYd�Va� �-/G�

;XW�VUQ�3^^djW�Va�jXdeVUTW�WSVc�� fWYWVUYZ[VWX� U� jUTXaSYl[W�VaS� fYRVaS�

fYalYdTTWVa`� fZYXiZYZXWb]`� WQdfVShU`� Va� afa[a� ]VWQ� WSVaVZ^g`�� bWX� U�

\YaQXb]�VaS�jXdYbZXW�ZfZbVZXQcVWQ�Wfc�Va� �-/�� g_`�bWX�Va� �-/G�KC'

:VaQ� 3^^WjXbc� \RYa� g\aSTZ� Zf[eU`� VUQ� fZY[aja� WSV]�� bWX� faXa�

eSlbZbYXTgQW� Wfc� Va� �-/C� g_`� bWX� Va� �-/I�� VUQ� kfWYhU� VaS� VZ^ZSVW[aS�

fZQVWZVak`� 30QXbak� fYalYdTTWVa`�� afak� lXW� fYRVU� iaYd� glXQZ� ^cla`� lXW�

VaQ�jUTabYWVXbc�fYalYWTTWVXeTc�

:VUQ�eSQg\ZXW�bWX�Wfc�Va�gVa`� �-/F�g_`�bWX�Va�gVa`� �--��� fWYWVUYZ[VWX�U�

ZTidQXeU� V_Q� 7ZealZXWbRQ� �^ab^UY_TgQ_Q� 2YalYWTTdV_Q� K7���2�'�� TZ�

VUQ�ZQ[e\SeU�VU`�3SY_fWmb]`�nQ_eU`�

AW�7���2�� eVc\ZSWQ�bSY[_`�eVX`�fWYWl_lXbg`�ZfZQjkeZX`�bWX�WiaYakeWQ�

gYlW�SfajaTRQ��bWX�WhXafa[UeU`�VaS�WQ0YRfXQaS�ZYlWVXbak�jSQWTXbak�

=� \YUTWVajcVUeU� V_Q� 7���2�� fYagY\aQVWX� Wfc� VW� BXWY0Y_VXbd� VWTZ[W�

K3A29�� 3�A�� 3;A23�� 6729'�� Wfc� jdQZXW� VU`� 3SY_fWmb]`� VYdfZrW`�

ZfZQjkeZ_Q�bWX�Wfc�ZXjXbak`�fYce0ZVaS`�fcYaS`�

AW� 7���2�� jUTXaSYl]0UbWQ� Wfc� VUQ� 3�3�� lXW� QW� ZQXe\keaSQ� bSY[_`� VUQ�

3^^djW�� VUQ�;W^^[W�bWX�VUQ�5VW^[W�aX�afa[Z`�WebakeWQ�fXgeZX`�eVUQ�3�3�� ^cl_
9

VaS� WShUTgQaS� WQVWl_QXeTak� eVW� fYamcQVW� VaS`�� faS� 0W� ZfXbYWVakeZ� Wfc�

VUQ�gQVWhU�VU`�5efWQ[W`�bWX�VU`�2aYValW^[W`�eVUQ�3�3�� K�'

}eaQ�WiaYd�VRYW�VUQ�3^^djW�eVaQ�VaTgW�VU`�WQdfVShU`�� U�\RYW�Wfc�Va�

gVa`�gQVWhU`�VU`� K�-/�'�� Z[\Z�eUTWQVXbg`�ZXeYag`�Wfc�VW�jXWY0Y_VXbd�VWTZ[W��

lXW� VUQ� fZYXiZYZXWb]� VU`�WQdfVShU�� ZQR� eVUQ� eSQZ\Z[W� U� 3^^djW�ZQVd\0UbZ�

eVW� 7�2� lXW� VUQ� fZY[aja� g_`� bWX� Va� �--��� WQV^RQVW`� eUTWQVXbak`�

\YUTWVajaVXbak`�fcYaS`�KG'

KC'��X�fZYXigYZXZ`�eVUQ�3SY_fWmb]�nQ_eU�  3�9QjYXbafak^aSs

K�'� yyy�|~t�	u

KG'�yyy�•{t��	u
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Έτσι λοιπόν τα ΜΟΠ ήταν για την Ελλάδα μια πρώτη μορφής αξιόλογης 

πράξης, για την δημιουργία μίας μεσοπρόθεσμης ολοκληρωμένης ανάπτυξης, 

των περιφερειών της κυρίως στον αγροτικό χώρο.

Τα ΜΟΠ για την Ελληνική Περιφέρεια σκόπευαν κυρίως στην 

χρηματοδότηση ειδικών αναπτυξιακών προγραμμάτων, με τα οποία 

επιδιώκεται η ανάπτυξη των προϊόντων, η βελτίωση των νέων θέσεων 

εργασίας, η εκπαίδευση και κατάρτιση των ατόμων που ασχολούνται στον 

γεωργικό τομέα. (6)

Δυστυχώς για την χώρα τα προγράμματα δεν θα εφαρμόστηκάν όπως 

είχαν σχεδιαστεί, αλλά εκτελέστηκαν μεμονωμένα και χωρίς συνεργασία.

Στο διάστημα αυτό και ειδικότερα από το 1982 εφαρμόσθηκε στην Ελλάδα 

ένα Πενταετές Πρόγραμμα Οικονομικής & Κοινωνικής Ανάπτυξης, το οποίο 

είχε σαν βασικούς του στόχους την αποκέντρωση της τοπικής αυτοδιοίκησης, 

την ενθάρρυνση για τεχνολογική πρόοδο, την ενίσχυση των ιδιωτικών 

επενδύσεων, και την προσπάθεια για περιβαλλοντική αναβάθμιση.

Ένα σημαντικό όμως έτος για την Ελλάδα, αλλά και τις υπόλοιπες 

Ευρωπαϊκές χώρες υπήρξε το έτος 1988, όπου έγινε αλλαγή του κανονισμού 

των διαρθρωτικών ταμείων, και παρατηρήθηκε το φαινόμενο του 

διπλασιασμού των πόρων που προέρχονται για την αναπτυξιακή πολιτική. 

Εκτός όμως από τα παραπάνω παρουσιάστηκε και αλλαγή των ΚΑΠ (τμήμα 

προσανατολισμού) κυρίως προς τα προγράμματα ολοκληρωμένης αγροτικής 

ανάπτυξης. (7)

Στην μετέπειτα πορεία και σύμφωνα με τις παραπάνω εξελίξεις, ήταν 

αναγκαία η δημιουργία μιας νέας στρατηγικής ανάπτυξης, και για πρώτη φορά 

υιοθετήθηκε η έννοια του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης (ΚΠΣ). Η διαφορά 

του ΚΠΣ από τα προηγούμενα αναπτυξιακά προγράμματα ήταν ότι 

προωθούσε την ενιαία Ευρωπαϊκή ανάπτυξη προσπαθώντας να ελαττώσει τις 

έντονες περιφερειακές ανισότητες, που υπήρχαν σε όλα τα κράτη της 

Ευρωπαϊκής Κοινότητας έως τότε.

(6) www.oke.gr

(7) www.oke.gr
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Aa� 9J�2:� eSeVd0UbZ� lXW� Va� \YaQXbc� jXdeVUTW� Wfc� Va� �-/-� > � �--C� bWX�

0Z_YZ[VWX� lXW� VUQ� 3^^djW� fdYW�fa^k� eUTWQVXbc�� Aa�9J�2:� lXW� VUQ� 3^^djW�

fYWlTWVafa[UeZ� gYlW� x� eVa�ajXbc� j[bVSa� bWX� V_Q� �C� fZYXiZYZXRQ�� SfajaTg`�

SlZ[W`� KQaeabaTZ[W'�� gYlW� eVUQ� fWXjZ[W� Ke\a^Z[W'�� eVUQ� kjYZSeU�� VUQ�

dYjZSeU�� VX`�Wfa\ZVZkeZX`�bWX� VX`�TaQdjZ`� 1Xa^alXbak� bW0WYXeTak�� eVW� TgeW�

TWrXb]`� TZVWiaYd`� K^XTdQXW�� WZYajYcTXW�� eXjUYajYcTaS`'�� eVUQ� lZ_Yl[W�

KglXQWQ� WQWjXaY0ReZX`� bW^^XZYlZXRQ�� WQdfVShU� WlYaVXbRQ� fZYXa\RQ'��

fYWlTWVafaX]0UbWQ�fYalYdTTWVW�lXW�VUQ�lZ_Yl[W�•‚iS^ahXY[Wƒ�„tz!tu�b�^�f�

:VaQ� VaTgW� V_Q� ZfX\ZXY]eZ_Q� glXQWQ� eVUQ� �Y]VU� ZYlWe[Z`� KlXW� VUQ�

WQdfVShU� VU`� WQVWl_QXeVXbcVUVW`� V_Q� ZfX\ZXY]eZ_Q�� 1Z^V[_eU� V_Q�

1XaTU\WQXbRQ� r_QRQ�� bWVdYVXeU� VaS� fYae_fXbak� V_Q� ZfX\ZXY]eZ_Q'�� ceaQ�

WiaYd� VaQ� WQ0YRfXQa� fWYdlaQVW� fYWlTWVafaX]0UbZ� fYcaja`� eZ� 0gTWVW�

bWVdYVXeU`� V_Q� Qg_Q�� V_Q� WQgYl_Q�� efaSjWeVRQ�� eVZ^Z\RQ� ZfX\ZXY]eZ_Q�

b�^�f�

=� 3^^djW�eSTTZVg\aQVW`�eVa�9J�2:�WfaideXeZ�QW�\YUTWVajaV]eZX�gYlW�

TZ� kqa`� I��� jX`� op��� ZQR� Va� faec� 0W� WQg1ZX� WbcTW� fYae0gVaQVW`� VX`�

baXQaVXbg`� fY_Va1aS^[Z`�

7ZVd�VUQ�a^ab^]Y_eU�VaS�9J�2:� VW�VZ^Xbd�eVaX\Z[W�faS�fYagbSqWQ�bWVd�

VW� fYaUlakTZQW� gVU�� giZYWQ� VUQ� WQdlbU� lXW� eSQg\XeU� V_Q� �2:� bWX� lXW� VW�

ZfcTZQW�gVU��gVeX�jUTXaSYl]0UbZ�Va�HJ�2:�lXW�VW�gVU� �--��g_`�bWX�Va� �---�

Aa�HJ�2:�lXW�VUQ�3^^djW�0W�Z[QWX�gQW`�WbcTW�eUTWQVXbc`�fWYdlaQVW`�lXW�

VUQ�WQdfVShU�VU`�\RYW`�bWX�VUQ�TZ[_eU�V_Q�fYa1^UTdV_Q�faS�SfdY\aSQ�eZ�

WSV]Q�

:WQ� gYlW� fYWlTWVafaX]0UbWQ� TZld^Z`� ZfZQjkeZX`� SfajaTRQ� eVa�

TZVWiaYXbc�VaTgW� K^XTdQXW�� WZYajYcTXW�� eXjUYcjYaTaX'�� eVX`�VU^ZfXbaXQ_Q[Z`��

eVUQ�ZQgYlZXW�K/'�eVaQ�VaTgW�VaS�WQ0YRfXQaS� jSQWTXbak��Zf[eU`�1Z^VXR0UbWQ�

VW� eSeV]TWVW� ZbfW[jZSeU`� bWX� bWVdYVXeU`� ZfZQjkeZ_Q� eVX`� TXbYaTZeW[Z`�

ZfX\ZXY]eZX`�� eVaQ� VaSYXeTc�� gYlW� lXW� VUQ� ajafaX[W� bWX� VaS`� TZld^aS`�

WSVabXQUVajYcTaS`�� fYa1^gi0UbWQ�VW�WfWYW[VUVW�gYlW�lXW�VUQ�ZQgYlZXW�� lXW�

VaQ�Wl_lc�iSeXbak�WZY[aS�bWX�lXW�VUQ�bW^_jXWb]�ekQjZeU� TZ�VUQ�5VW^[W�� gYlW�

eVUQ�SlZ[W�bWX�fYcQaXW�b�^�f�
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(8)www.ypes.gr
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Aa� HJ�2:� g\ZX� fYa1^ZVVcTZQU� \YUTWVajcVUeU� ��jX`� op�� Wfc� Va� VWTZ[a�

eSQa\]`� bWX� VX`� baXQaVXb]`� fY_Va1aS^[Z`�� 7Z� Va� Vg^a`� VaS� HJ�2:� aX�

WQWlbWXcVUVW�lXW�fZYWXVgY_�WQdfVShU�giZYZ�VUQ�WQdlbU� jUTXaSYl[W`�bWX� VaS�

;J�2:� lXW�Va� jXdeVUTW��...>�..F� faS�fZYXeecVZYW�eVaX\Z[W�0W�WQWigYaSTZ�

WTge_`�fWYWbdV_�
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Aa� BXWY0Y_VXbc� 2YclYWTTW� �...>�..F� WfaVZ^Z[� VUQ� ZhWllZ^0Z[eW�

WQWfVShXWb]� eVYWVUlXb]� VU`� 3SY_fWmb]`� nQ_eU`�� Aa� fYclYWTTW�

\YUTWVajaVZ[VWX�Wfc�VW�BXWY0Y_VXbd�AWTZ[W�K3A29�� 3�A�� 3;A23��6729'�� Va�

VWTZ[a�eSQa\]`�bWX�VUQ�3SY_fWmb]�AYdfZrW�ZfZQjkeZ_Q��Aa�eSQa^Xbc�faec�

VaS� fYalYdTTWVa`� lXW� VUQ� 3^^djW� WQgY\ZVWX� eVW� G���.� jX`� ZSYR� K�I�-� VYX`�

jY\�'�� 9fc� VW� afa[W� VW� �F�-� jX`� ZSYR� fYagY\aQVWX� Wfc� VUQ� baXQaVXb]�

\YUTWVajcVUeU�� VW� �G��C� jX`� ZSYR� Wfc� VUQ�Z0QXb]� bYWVXb]� \YUTWVajcVUeU��

bWX� Vg^a`�VW�Sfc^aXfW� �.��I� jX`�ZSYR�g\aSQ� Sfa^alXeVZ[� QW�Z[QWX� U� XjX_VXb]�

eSTTZVa\]�� K-'

Aa� jXWY0Y_VXbc� fYclYWTTW� Z[QWX� fYaeWQWVa^XeTgQa� eZ� TZld^a� 1W0Tc�

eVUQ� AafXb]� 9SVajXa[bUeU�� bWX� TZYXTQd� lXW� VUQ� Zf[VZShU� V_Q� eVc\_Q� V_Q�

��A�9��� ReVZ� WSVa[� QW� TfaYgeaSQ� QW� S^afaX]eaSQ� VW� e\gjXW� VaS`� lXW� VUQ�

WQdfVShU� VU`� fZYXa\]`� VaS`�� Tge_� VU`� S^afa[UeU`� 9QWfVShXWbRQ�

2YalYWTTdV_Q�

�X� 1WeXba[�bWVZS0SQV]YXaX� eVc\aX� VaS� BXWY0Y_VXbak� 2YalYdTTWVa`�cf_`�

g\aSQ� bW0aYXeVZ[� Wfc� VUQ� 3SY_fWmb]� nQ_eU� Z[QWX� eZ� lZQXbg`� lYWTTg`� aX�

fWYWbdV_�

�WVWfa^gTUeU� VU`� WQZYl[W`�� U� afa[W� 0W� fYWlTWVafaXU0Z[� Tge_� VU`�

fYaR0UeU`�ZQZYlUVXbRQ�fa^XVXbRQ�faS�0W�ZfX^keaSQ�VW�fYa1^]TWVW�

faS�WQVXTZV_f[raSQ�aX�dQZYlaX�K�.'

K-'�p…�eZ^� �C

K�.'�p…�eZ^��
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1 . 4 .  ΤΟ ΤΑΜΕΙΟ ΣΥΝΟΧΗΣ

Aa�VWTZ[a�eSQa\]`�jUTXaSYl]0UbZ�TZ�VUQ�eSQ0]bU�VaS�7dWeVYX\��Va� �--C��

:bafc`� VaS� Z[QWX� QW� 1Z^VXReZX� VUQ� aXbaQaTXb]�� bWX� baXQ_QXb]� eSQa\]��

1aU0RQVW`� VX`� TU� ZSUTZYakeZ`� \RYZ`� QW� eSTTZVg\aSQ� eVUQ� �XbaQaTXb]� bWX�

QaTXeTWVXb]�gQ_eU�� K��'

Aa� VWTZ[a� eSQa\]`� \YUTWVajaVZ[� gYlW� bWX� TZ^gVZ`� eVaS`� VaTZ[`� VU`�

fYaeVWe[W`� VaS� fZYX1d^^aQVa`�� bWX� VW� BXZSY_fWmbd� j[bVSW� TZVWiaYRQ�� V_Q�

bYWVRQ�TZ^RQ�VU`�3SY_fWmb]`�nQ_eU`�

AW� gYlW� faS� 0W� S^afaXU0akQ� Wfc� Va� VWTZ[a� eSQa\]`� WQ]baSQ� eVW� 3�2��

 2ZYX1d^^aQs��  �jXba[� MhaQZ`���s��  :XjUYcjYaTaX� ���s� bWX� eVW� 2�3�2�� VaS�

;‚�2:�� Aa� VWTZ[a� eSQa\]`� eVa\ZkZX� eVaS`� VYZX`� fWYWbdV_� VaTZ[`�

fWYgT1WeU`x

�'� Ύδρευση με πόσιμο νερό,� ebafc`� VaS� gYlaS� Z[QWX� QW� ZhWeiW^[eZX� VaS`�

bWVd^^U^aS`� jSQWVak`� fcYaS`�� lXW� VUQ� kjYZSeU� V_Q� fZYXa\RQ� bWX� bSY[_`�

V_Q�TZld^_Q�WeVXbRQ�bgQVY_Q�

�'� Αποχέτευση και επεξεργασία λυμάτων,� ebafc`� VaS� gYlaS� Z[QWX� QW�

jUTXaSYl]eZX� VX`� WfWYW[VUVZ`� SfajaTg`� lXW� VUQ� ZfZhZYlWe[W� V_Q� WeVXbRQ�

^STdV_Q�� bW0R`�bWX�SfajaTg`�lXW�VW�j[bVSW�Wfa\gVZSeU`�

C'� Διαχείριση των στερεών αποβλήτων,� ebafc`� VaS� gYlaS� Z[QWX� QW�

jXW\ZXYXeVZ[� bWVd^^U^W� VW� Wfc1^UVW� ReVZ� QW� Z^WVV_0Z[� a� b[QjSQa`� VU`�

jUTceXW`�SlZ[W`�Wfc�WSVd�� QW�l[QZVWX�U�WQWbkb^_eU�VaS`�� QW�ZfWQZQVW\0akQ�

aX� YSfWeTgQZ`� fZYXa\g`�� bWX� QW� jXWeiW^XeVZ[� U� fYaeVWe[W� VaS�

fZYX1d^^aQVa`�

Aa� VWTZ[a�eSQa\]`�� \YUTWVajaVZ[�bSY[_`�VaS`� ��A�9�� eZ�gYlW� faS� g\aSQ�

e\geU� TZ� Va� fZYX1d^^aQ�� WSVd� Z[QWX� bSY[_`� gYlW� lXW� VUQ� 1Z^V[_eU� bWX�

bWVWebZS]�jXbVk_Q�kjYZSeU`�bWX�Wfa\gVZSeU`�eZ�VafXbc�Zf[fZja�

;XW�Va�jXdeVUTW��...>�..F�Va�VWTZ[a�eSQa\]`�0W�fWYg\ZX�\YUTWVajcVUeU�

eSQa^Xbak� kqaS`�F�C-�� jX`�ZSYR�� TZ�VUQ� baXQaVXb]� jWfdQU�QW�WQgY\ZVWX�eVW�

C��jX`�ZSYR�� �X�\RYZ`�faS�Z[QWX�jXbWXak\aX�eVa�VWTZ[a�eSQa\]`�Z[QWXx�

W'=� 5efWQ[W�

1'=� 2aYValW^[W
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Μέτρο 2 : Ενίσχυση σε επενδύσεις στήριξης της επιχειρηματικότητας. Στο 

μέτρο αυτό υλοποιούνται δράσει κυρίως για την βελτίωση του αγροτουρισμού, 

την ενίσχυση νέων βελτιωμένων μορφών τουρισμού, την ανάπτυξη της 

τοπικής επιχειρηματικότητας, την εκμετάλλευση των τοπικών προϊόντων, 

κ.λ.π.

Μέτρο 3 : Υποστηρικτικές ενέργειες. Οι δράσεις που υλοποιούνται στο μέτρο 

αυτό θα μπορούσαμε να πούμε πως είναι, οι ενέργειες για την κατάρτιση των 

κατοίκων σε θέματα αγροτικού τουρισμού, επιχειρήσεων, τεχνών, 

περιβάλλοντος, πολιτιστικής κληρονομιάς, γεωργίας, κτηνοτροφίας, προβολής 

κ.λ.π.

Μέτρο 4 : Προστασία, ανάδειξη και αξιοποίηση της φυσική και πολιτιστικής 

κληρονομιάς. Στο μέτρο αυτό υλοποιούνται δράσεις για την προστασία 

περιοχών με μεγάλο βαθμό φυσικής ομορφιάς, προβολή ιστορικών κτηρίων, 

αναπαλαίωση κτισμάτων κ.λ.π.

Αξονας 2 = >  Στήριξη συνεργασίας μεταξύ των αγροτικών περιοχών.

Στον άξονα αυτό, το συνολικό προϋπολογισμένο κόστος ανέρχεται στα 

12.183.332 ευρώ καλύπτοντας με αυτό το ποσοστό το 3,10% της κοινοτικής 

πρωτοβουλίας. Ο άξονας υλοποιεί δύο πρόσθετα μέτρα:

Μέτρο 1 : Συνεργασία μεταξύ των περιοχών της Ελλάδας (διατοπική, 

διαπεριφερειακή συνεργασία). Στο μέτρο αυτό θα μπορούσαμε να 

αναφέρουμε τις παρακάτω συνεργασίες :

-Συνεργασία μεταξύ Ο.Τ.Δ

-Συνεργασία των Ο.Τ.Δ του Leader+, και Leader I και Leader II 

-Συνεργασία Ο.Τ.Δ με όλους αναπτυξιακούς φορείς.

Μέτρο 2 : Συνεργασία μεταξύ δύο ή περισσοτέρων κρατών (διακρατική 

συνεργασία) . Οι συνεργασίες που θα μπορούσαν να πραγματοποιηθούν στο 

μέτρο θα είναι: μεταξύ Ο.Τ.Δ και Ο.Τ.Δ. άλλων κρατών, συνεργασία με 

αναπτυξιακό φορέα, κ.λ.π 

:;<=>?���@A��BCDEFGH

Το συνολικό προϋπολογισθέν κόστος του, ανέρχεται στα 2.440.000 ευρώ 

κατέχοντας το μικρότερο ποσοστό της κοινοτικής πρωτοβουλίας που είναι 

μόλις 0,62%. Στον άξονα αυτόν υλοποιούνται δύο δράσεις μέτρων :
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Μέτρο 1� @ZXVaSYl[W� jXbVk_Q� „tz!tu†�� cfaS� eVa� TgVYa� WSVc�

fYWlTWVafaXakQVWX� jWfdQZ`� lXW� VUQ� ^ZXVaSYl[W� jXbVk_Q�� jWfdQZ`� lXW� VUQ�

aYldQ_eU�VaS�jXbVkaS�b�^�f�

Μέτρο 2� x� @ZXVaSYl[W� 3^^UQXb]`� TaQdjW`� ZTqk\_eU`� jXbVkaS� „tz!tuK�o‹'��

:Va� TgVYa� S^afaXakQVWX� jWfdQZ`�lXW�fYWlTWVafa[UeU� UTZY[j_Q�� eSQZjY[_Q��

eZTXQWY[_Q�� ZbTZVd^^ZSeU� VaS� �#�tu#t��� fYaeigYaQVW`� SfUYZe[Z`� faS�

fWYg\aSQ� eST1aS^g`� fYa`� VX`� �TdjZ`� VafXb]`� jYdeU`� fYa`� VUQ�

jXW\ZXYXeVXb]�WY\]�bWX�fYa`�VUQ�ZfXVYaf]�faS�fWYWba^aS0Z[�Va�fYclYWTTW��

Άξονας 4 => Διαχείρισης, Παρακολούθηση, Αξιολόγηση του
προγράμματος

�� dhaQW`� WSVc`� g\ZX� eSQa^Xbc� bceVa`� �����C�CCC� ZSYR� bWX� bWVg\ZX� Va�

jZkVZYa� TZlW^kVZYa� faeaeVc� C��� �̂ VU`� baXQaVXb]`� fY_Va1aS^[W`�� :VaQ�

dhaQW�S^afaXZ[VWX�gQW�TgVYax

Μέτρο 1� xBXW\Z[YXeU�fWYWba^ak0UeU�bWX�WhXa^clUeU`�VaS�fYalYdTTWVa`�� K��'

Aa� eSQa^Xbc� fYaŠfa^alXe0gQ� bceVa`� VU`� fY_Va1aS^[W`� g\ZX� eSQa^Xbc�

TglZ0a`�C-��F�Zb�ZSYR�K�CC�/�jX`�jY\'�Zb�V_Q�afa[_Q�

=� baXQaVXb]�eSTTgVa\]�WQgY\ZVWX�eZ� �/��-..�...�ZSYR�

=� 30QXb]�eSTTZVa\]�WQgY\ZVWX�eZ�F/��/.�...�ZSYR

=� 5jX_VXb]� eSTTZVa\]� WQgY\ZVWX� eVW� �����C.�...� ZSYR�� Zf[eU`� U� BUTceXW�

jWfdQU� K�aXQaVXb]� > � 30QXb]'� WQgY\ZVWX� eVW� �G���/.�...� ZSYR� bWX� U�

\YUTWVajcVUeU� V_Q� 3SY_fWmbRQ� VWTZ[_Q� K3;A23'� iVdQZX� VW� �/��-..�...�

ZSYR�� K�G'

� ) * � �

=� baXQaVXb]� fY_Va1aS^[W�oŒ•z��e\ZjXdeVUbZ�TZ�ebafc�QW�ZiWYTceZX�QgZ`�

fa^XVXbg`�eVaQ� VaTgW� VU`�WfWe\c^UeU`�� TZ�WfRVZYa�eVc\a�QW�WQVXTZV_f[eZX�

bd0Z� TaYi]`� jXWbY[eZ_Q� bWX� WQXeaV]V_Q� Kf�\�� U^Xb[W`�� ik^aS�� bWVWl_l]`��

WQWfUY[W`�� 0YUebZ[W`�b�^�f�'�� ce_Q�ZQjXWigYaQVWX�QW�g\aSQ�fYce1WeU�eVUQ�

WlaYd� ZYlWe[W`�� ]� 1Y[ebaQVWX� Z[jU� eVUQ� WlaYd� bWX� WQVXTZV_f[raSQ�

fYa1^]TWVW�� Zf[eU`�U� ��2� oŽ�‹„�eVa\ZkZX�eVUQ�WhXafa[UeU� V_Q�Tge_Q�bWX�

jXWbYWVXbRQ�eSQZYlWeXRQ� K�F'
K��'� 2[QWbW`���� 2WYdYVUTW��

K�G'�2[QWbW`�C�� 2WYdYVUTW���� p…�eZ^� �F

K�F'�p…�eZ^� �F
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AW� 3�2�� eVUQ� ��2� tŒ•z�� fYWlTWVafaXakQVWX�� Tge_� baXQafYWhXRQ� VX`�

afa[Z`� aQaTdraSTZ� 9QWfVShXWbg`� :STfYdhZX`� K9:'�� bWX� eVX`� afa[Z`�

eSTTZVg\aSQ�aX�ZQjXWiZYcTZQaX�W^^d�bWX�U�9SVajXa[bUeU�

:VUQ� 3^^djW� VUQ� ��2� oŒ•z�� jXW\ZXY[rZVWX� Va� �faSYlZ[a� 3YlWe[W`� bWX�

�aXQ_QXbRQ� 9eiW^[eZ_Q�� bWX� VUQ� jXW\Z[YXeU� VaS� 3�2� g\ZX� WQW^d1ZX� U�

BXW\ZXYXeVXb]�9Y\]�VU`��2� oŒ•z���K�I'

=� baXQaVXb]� 2Y_Va1aS^[W� jXWbY[QZVWX� eVaS`� fWYWbdV_� dhaQZ`�

fYaVZYWXcVUVW`x

• � 9fWe\a^UeUTcVUVW�

• � 9QdfVShU�ZfX\ZXYUTWVXbak�fQZkTWVa`�

• � 2YaeWYTaeVXbcVUVW�

• � veZ`�ZSbWXY[Z`�lXW�dQjYZ`�bWX�lSQW[bZ`�

• � �X�WXVakQVZ`�deS^a�

• � AZ\QXb]�1a]0ZXW�

=�\YUTWVajcVUeU�faS�0W�fYag^0ZX�Wfc�VUQ�baXQaVXb]�fY_Va1aS^[W�oŒ•z��

lXW� VUQ� 3^^djW� WQgY\ZVWX� eVW� �C/�/� Zb�ZSYR� K�I�C� jX`� jY\'� Wfc� VW� afa[W� U�

baXQaVXb]� eSTTZVa\]� WQgY\ZVWX� eVW� �.���..�...� ZSYR�� U� Z0QXb]� eSTTZVa\]�

WQgY\ZVWX�eVW�C��I..�...�ZSYR�� U�BUTceXW�jWfdQU� KbaXQaVXb]�> �Z0QXb]'� Z[QWX

�C/�/..�...� ZSYR� bWX� Wfc� VW� 3SY_fWmbd� VWTZ[W� VW� 3�A� \YUTWVajaVZ[� TZ

�.���..�...�ZSYR��K�/'

* � + � ,

=� baXQaVXb]� fY_Va1aS^[W� �u•z#�� e\ZjXdeVUbZ� lXW� QW� 1aU0]eZX� VUQ�

aXbaQaTXb]� bWX� baXQ_QXb]� ZQjSQdT_eU� V_Q� WeVXbRQ� fc^Z_Q�� bWX� aXbXeTRQ�

faS� WQVXTZV_f[raSQ�fYa1^]TWVW�� eWQ�WfaVg^ZeTW� U� baXQaVXb]� fY_Va1aS^[W�

0W�g\ZX�VUQ�fYaR0UeU�VU`�1WeXb]`�WZXaicYaS�WeVXb]`�WQdfVShU`��K�-'

HWeXba[�eVc\aX�VU`�fY_Va1aS^[W`�Z[QWXx
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K�/'� 2[QWbW`���� 2WYdYVUTW��

K�-'�9QWba[Q_eU�bWX�ajUl[Z`�bWVdYVXeU`�fYaVdeZ_Q�baXQaVXb]`�fY_Va1aS^[W`��‘’‹P� ��
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■ Η διαμόρφωση και εφαρμογή κατάλληλων στρατηγικών ώστε να 

επιτευχθεί αναζωογόνηση των πόλεων, των κωμοπόλεων, των αστικών 

περιοχών, στον οικονομικό και κοινωνικό τομέα.

■ Δημιουργία κατάλληλου κλήματος για την ανταλλαγή γνώσεων εμπειριών 

πρακτικών κ.λ.π. στον οικονομικό, κοινωνικό, περιβαλλοντολογικό και 

διοικητικό τομέα, ώστε να επέλθει η αειοφόρος ανάπτυξη, στις περιοχές της 

Ε.Ε.

Για την ενίσχυση των περιοχών και των αστικών κέντρων πρέπει να 

υπάρχει συγκεκριμένο πρόβλημα σε αυτές, το οποίο θα πρέπει επίσης να 

βρίσκεται σε μια συγκεκριμένη γεωγραφική περιοχή.

Τα αστικά κέντρα τα οποία θα ενισχύονται θα πρέπει να έχουν 

τουλάχιστον 20.000 κάτοικους πληθυσμό, ο πληθυσμός αυτός θα μπορούσε 

να μειωθεί έως 10.000 κατοίκους, σε συγκεκριμένες και αιτιολογημένες 

περιπτώσεις, εκτός όμως από τα όρια του πληθυσμού οι περιοχές θα πρέπει 

να τηρούν και κάποια επιπλέον πρόσθετα κριτήρια:

(Για τις περιοχές που δεν ανήκουν στους στόχους 1 και 2 θα πρέπει να έχουν 

3 τουλάχιστον από τα κριτήρια) :

1) Να υπάρχει στην περιοχή υψηλό επίπεδο μακράς διάρκειας ανεργίας, από 

τους ανέργους.

2) Το επίπεδο της οικονομικής δραστηριότητας στην περιοχή θα πρέπει να 

είναι σε χαμηλό επίπεδο.

3) Η περιοχή θα πρέπει να διακρίνεται από υψηλά επίπεδα φτώχιας και 

κοινωνικού αποκλεισμού των κατοίκων της.

4) Θα πρέπει να υπάρχουν ειδικές ανάγκες, ανασυγκρότηση εξαιτίας των 

τοπικών οικονομικών και κοινωνικών προβλημάτων .

5) Στην περιοχή θα πρέπει να υπάρχουν πολλοί μετανάστες, μειονεκτικές 

ομάδες ή πρόσφυγες.

6) Το επίπεδο εκπαίδευσης θα είναι χαμηλό και θα υπάρχει μεγάλος αριθμός 

μαθητών που εγκαταλείπουν το σχολείο.

7) Μεγάλα ποσοστά εγκληματικότητας από ενήλικες, αλλά και από ανήλικους 

κατοίκους.

8) Επισφαλείς δημογραφικές τάσεις.

9) Υποβαθμισμένο περιβάλλον.
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Άξονας 4 => Ανάπτυξη της Υπαίθρου και Αλιεία
2ZYX^WT1dQZX�jSa�32x

>� 32�  9lYaVXb]�9QdfVShU�bWX�9QWeSlbYcVUeU�VU`�SfW[0YaSs�

>� 32�  9^XZ[Ws�

bWX�Va�gllYWia�2YalYWTTWVXeTak�9lYaVXb]`�9QdfVShU`�

Αξονας 5 => Βελτίωση Ποιότητας Ζωής�

:VaQ�dhaQW�fZYX^WT1dQaQVWX�VY[W�32x

>� 32�  2ZYX1d^^aQs�

>� 32�  2a^XVXeTc`s�

>� 32�  �lZ[W�> �2YcQaXWs�

Αξονας 6 => Κοινωνία της Πληροφορίας�

:VaQ�dhaQW�S^afaXZ[VZ�gQW�32

>� 32�  �aXQ_Q[W�VU`�2^UYaiaY[W`s�

Αξονας 7 => Περιφερειακή Ανάπτυξη
3[QWX� a� dhaQW`� faS� fZYX^WT1dQZX� VW� fZYXeecVZYW� ZfX\ZXYUeXWbd�
fYalYdTTWVW�WSVd�Z[QWXx
>� 32�  9QWVa^Xb]�7WbZjaQ[W�bWX�LYdbUs�

>� 32�  9VVXb]`s�

>� 32�  HaYZ[aS�9XlW[aSs�

>� 32�  BSVXb]`�3^^djW`s�

>� 32�  BSVXb]`�7WbZjaQ[W`s�

>� 32�  =fZ[YaSs�

>� 32�  LZeeW^[W`s�

>� 32�  5cQX_Q�8]e_Qs�

>� 32�  �ZQVYXb]`�7WbZjaQ[W`s�

>� 32�  �Y]VU`s�

>� 32�  8aV[aS�9XlW[aSs�

>� 32�  2Z^afcQQUea`s�

>� 32�  :VZYZc`�3^^djW`s�

�'� AUQ� ekQVaT]� fZYXlYWi]� V_Q� ZfX\ZXYUeXWbRQ� fYalYWTTdV_Q� bW0R`� bWX�

VaS`�eVc\aS`�faS�g\aSQ�ZfX^ZlZ[�

C'� AUQ� \YUTWVajcVUeU�� bWVd� VaQ� dhaQW�� bWVd� gVa`� VU� eSTTZVa\]� V_Q�

jXdiaY_Q� VWTZ[_Q�� V_Q� jUTae[_Q� ZfX^ghXT_Q� \YUTWVajaV]eZ_Q� bW0R`� bWX�

V_Q�XjX_VXbRQ�\YUTWVajaV]eZ_Q�
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!)� AX`�jXWVdhZX`�ZiWYTal]`�VaS�baXQaVXbak�f^WXe[aS�eV]YXhU`�

G'�AUQ�ZfW^]0ZSeU�V_Q�\YUTWVXbRQ�YaRQ�

F'� AX`� f^UYaiaY[Z`� lXW� VUQ� fWYWba^ak0UeU`� bWX� WhXa^clUeU� V_Q�WQWlbW[_Q�

fXeVReZ_Q�VaS� �2:�
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fYalYWTTWVXeVRQ� bWX� V_Q� aYlWQ_VRQ� V_Q� A92�� a� jXd^ala`� Z[QWX�

WfWYW[VUVa`�� lXWV[� Tge_� WSVak� fWYg\aQVWX� fXa� WfaVZ^ZeTWVXbg`� bWX� faXa�

ZfXVS\UTgQZ`� fYaVdeZX`� bWX� f^UYaiaY[Z`� lXW� QW� TfaYgeZX� QW� S^afaXU0Z[�Va�

A92�� �� jXd^ala`�Z[QWX�gQW�fa^k� jUTabYWVXbc� Tgea� bWX� Z[QWX� fa^k� eUTWQVXbc�

fWYdlaQVW`�eVUQ�ZiWYTal]�ZQc`�A92�

C'� . � MLEDBECMA<=&� �� eSQVaQXeTc`�0Z_YZ[VWX�_`� Tgea�eVa�A92� Wfc� VUQ�WY\]�

VU`� e\Zj[WeU`� VaS�� eVUQ� eSQg\ZXW� jXgfZX� bWX� Va� eVdjXa� VU`� S^afa[UeU� bWX�

iVdQZX� WbcTW� bWX� eVa� eVdjXa� VU`� a^ab^]Y_eU`� bWX� WhXa^clUeU`� V_Q�

WfaVZ^ZeTdV_Q�faS�fYabkfVaSQ�

�� eSQVaQXeTc`� fYgfZX�QW� l[QZVWX�Wfc� c^aS`�VaS`� fa^XVXbak`� iaYZ[`�ZQc`�

VcfaS� Wfc� Va� VafXbc�g_`� bWX� Va� WQRVZYa� bZQVYXbc� iaYgW�� }^aX� aX� WQ_VgY_�

iaYZ[`� 0W� Z[QWX� WSVa[� faS� 1WeXbd� 0W� eVUY[haSQ� Va� A92�� eVUQ� Zhg^XhU� VU`�

faYZ[W`� VaS�� bWX� 0W� Va� 1aU0]eaSQ� eVUQ� e_eV]� S^afa[UeU� VaS�� ��

eSQVaQXeTc`�^aXfcQ�Z[QWX�gQW�WfWYW[VUVa� Tgea�lXW�VUQ�jUTXaSYl[W�ZQc`�A92�

YI� �RCBNB�6M6� DFE� KE;C?>K@BAPEFE� NBSCDUE�� gQW� Tgea� VaS� A92� TfaYZ[� QW�

0Z_YU0Z[� U� \YUeXTafa[UeU� aYXeTgQ_Q� aTdj_Q� faS� WQWfVkeeaQVWX� eVX`�

fZYXa\g`�� aTdjZ`� faS� eSlbYaVakQVWX� Wfc� dVaTW� TZ� baXQd� ZQjXWigYaQVW��

baXQd� \WYWbVUYXeVXbd�� baXQg`� lQReZX`�� aX� aTdjZ`� WSVg`� 0W� TfaYakeWQ� QW�

\YUeXTafaXU0akQ�eVUQ�S^afa[UeU�ZQc`�A92� �

�X� aTdjZ`� WSVg`� g\aSQ� VUQ� jSQWVcVUVW� QW� eSTTZVg\aSQ� eZ� gQW� VgVaXa�

fYclYWTTW�faS�0W�g\ZX�_`�1deU�VW�jXbd�VaS`�ZfXjX_bcTZQW�eSTigYaQVW�� <`�

VgVaXZ`� VafXbg`� dVSfZ`� aTdjZ`� 0W� TfaYakeWTZ� QW� WQWigYaSTZ� aTdjZ`�

TXbYRQ�ZfX\ZXYUTWVXRQ��aTdjZ`�Qg_Q��WQgYl_Q�� lSQWXbRQ�b�^�f�

G'� �NCA<@>FM6�� Aa� Tgea�VU`�ZfXTcYi_eU`�TfaYZ[�QW�fWYg\ZVWX�eZ�gQW�A92�

eZ� c^Z`� VX`� ideZX`� Ke\Zj[WeU�� S^afa[UeU�� WhXa^clUeU'�� U� ZfXTcYi_eU� g\ZX�

VUQ� gQQaXW� VU`� eSQZ\ak`� ZbfW[jZSeU`�� VU`� eSQZ\ak`� fWYa\]`� Qg_Q� bWX�

eUTWQVXbRQ�f^UYaiaYXRQ�� VUQ� SfaeV]YXhU� V_Q� fYalYWTTdV_Q�eVaQ� VZ\QXbc�

VaTgW�� VUQ� eSQZ\]� ZbfW[jZSeU�� VUQ� eSQZ\]� ZQUTgY_eU� b�^�f�� 3f[eU`� eVUQ�

ZfXTcYi_eU� WQ]bZX� bWX� Va� eVdjXa� VU`� WhXa^clUeU`� cf_`�Z[fWTZ� Wiak� Tge_�

WSVRQ�V_Q�WfaVZ^ZeTdV_Q�TW0W[QaSTZ�bWX�eVa�Tg^^aQ�WfaiZklaSTZ�VX`�[jXZ`�

jSeTZQZ[`�]� TU�fYceiaYZ`�bWVWeVdeZX`�

�� � � � . � / � 	 � � � � � . � � * � � � � � � 	 � � � � � � � � � � . 	 � � � � . 	 . � 0 �
��� . � � � 0 � 	 * � � � � � / � 0 1 � � / � � � � � �2 �& � � . / � � . � / 3 � / � �3 � � 1

> � " >



2.5 .  ΦΑΣΕΙΣ ΕΚΠΟΝΗΣΗΣ ΕΝΟΣ ΤΑΠ(40)

Κατά το στάδιο της σχεδίασης έως και την ολοκλήρωση ενός ΤΑΠ η 

ομάδα των μελετητών που είναι υπεύθυνη για την επιτυχή πορεία του 

προγράμματος, πρέπει να βρίσκονται συνεχώς σε συνεργασία με τον Δήμο 

που κυρίως εκπονεί το πρόγραμμα, με τους υπαλλήλους του (το τεχνικό, 

οικονομικό, διοικητικό προσωπικό), καθώς και με τους παραγωγούς, τους 

εκπροσώπους τους, και τέλος με τον απλό κόσμο που θα έχει όφελος από 

την πορεία του προγράμματος. Κατά την σχεδίαση της μελέτης ενός ΤΑΠ οι 

μελετητές χωρίζουν το όλο πρόγραμμα σε φάσεις υλοποίησης. Οι φάσεις 

περιέχουν τα διάφορα στάδια του προγράμματος ως εξής:

2 . 5 . 1 .  Φ Α Σ Η  Ά  Σ Χ Ε Δ Ι Α Σ Η

Στην φάση αυτή πραγματοποιούνται συνήθως οι διαδικασίες σχεδιασμού 

της μελέτης. Ο σχεδιασμός αποτελεί το πρώτο βήμα του προγράμματος. Στην 

πρώτη φάση το πρόγραμμα γίνεται γνωστό στους κατοίκους της περιοχής και 

στις κοινωνικές και παραγωγικές μονάδες, μέσω των μέσων του ΤΑΠ που 

αναπτύξαμε.

Αφού το πρόγραμμα γνωστοποιηθεί, γίνονται οι απαραίτητες διαδικασίες 

για την συλλογή των στοιχείων που διαθέτει η κάθε περιοχή, δηλαδή 

συλλέγονται τα γεωγραφικά, δημογραφικά, κλιματολογικά, κοινωνικά , τεχνικά 

και λοιπά στοιχεία.

Αφού συλλεχθούν τα παραπάνω στοιχεία επέρχεται το στάδιο της 

επεξεργασίας τους με στόχο την εκτίμηση της αναπτυξιακής δυνατότητάς 

που διαθέτει η περιοχή. Οι μελετητές είναι υπεύθυνοι για να ανακαλύψουν 

ποιες δυνατότητες ανάπτυξης έχει την ευκαιρία να ενισχύσει ένα ΤΑΠ.

Εκτός όμως από τα θετικά χαρακτηριστικά της, η περιοχή αντιμετωπίζει 

και προβλήματα. Τα προβλήματα αυτά που θα καταγραφούν από τους 

μελετητές θα πρέπει να αντιμετωπιστούν. Απαιτείται δηλαδή ο σχεδιασμός 

των δράσεων, που θα τα εξαλείψουν ή θα προσπαθήσουν να τα μειώσουν 

στο μεγαλύτερο δυνατό βαθμό, με επιδιωκόμενο αποτέλεσμα την εξέλιξη και 

την βελτίωση του κοινού συμφέροντος των πολιτών.
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(40) ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών «Α’Φάση»
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;XW�VUQ�bW^]� bWX�e_eV]�WQVXTZVRfXeU�V_Q�fYa1^UTdV_Q�eVa�eVdjXa�WSVc�

0gVaQVWX� aX� eVc\aX�� bWX� ZfX^glaQVWX� TZ� WSVcQ� VaQ� VYcfa� aX� 1g^VXeVZ`� ^keZX`��

faS� 0W� \YUeXTafaXU0akQ� lXW� QW� ZfXVZS\0Z[� aY0c� WQWfVShXWbc� WfaVg^ZeTW�

lXW�VUQ�fZYXa\]�

� � ' � � � � � � 	 � � *� � � � � � � � 	 �

:VUQ� HJ� ideU� fYWlTWVafaXZ[VZ�bSY[_`�U� S^afa[UeU� V_Q�fYalYWTTdV_Q��

AW� fYalYdTTWVW� faS� 1Y[ebaQVWX� eVa� eVdjXa� VU`� S^afa[UeU`� g\aSQ�

bW0aYXeTgQaS`�VaS`�eVc\aS`�� lXW�VUQ�TZ^^aQVXb]�VaS`�faYZ[W��

9iak� ^aXfcQ�aX� eVc\aX� Z[QWX�e\ZjXWeTgQaX�� eVa�eVdjXa� VU`� S^afa[UeU`� Va�

fYclYWTTW� Z[QWX� gVaXTa� fYa`� ZbVg^ZeU�� =� ZbVg^ZeU� VaS� fYalYdTTWVa`�

fYWlTWVafaXZ[VZ� WQd� 0ZTWVXbc� VaTgW� ZQjXWigYaQVa`�� cfaS� eZ� bd0Z� VaTgW�

0gVaQVWX� dhaQZ`�� fWYZT1deZX`� cfaS� fZYXlYdiaQVWX� WQW^SVXbd� KaX� eVc\aX�� aX�

ZfXjX_bcTZQZ`�\YUTWVajaV]eZX`�bWX�aX�fUlg`�VaS`�� aX� iaYZ[`�S^afa[UeU`�� bWX�

a�\YaQXbc`�aY[raQVW`�'��aX�VaTZ[`�fWYgT1WeU`� TZ�VUQ�eZXYd�VaS`�fZYXlYdiaSQ�

bdfaXW� gYlW� aTWjafaXUTgQW�� WQd� bWVUlaY[W�� �X� dhaQZ`� S^afaXakQVWX�

eVWjXWbd��ekTi_QW�TZ�Va�ZfXjX_bcTZQa�WfaVg^ZeTW�

� � ! � � ��� 	�� ��� �� � ���� ���������� ��� ���

;XW� VUQ� ZfXVS\]� ^ZXVaSYl[W� ZQc`� A92�� 0W� fYgfZX� QW� fYWlTWVafaXZ[VWX� U�

jXdbYXeU�VaS`�eVW�Zh]`�Zf[fZjWx�K��'

ΕΠΙΠΕΔΟ 1 => Γ,F7@?>CQ8 -  ?E[@UNCE6��BCQBEBACQ8�M\E[KM6�D6=�NK@CBO8=&

�X� TZ^ZVUVg`� eVa� Zf[fZja� WSVc� 0W� fYgfZX� QW� fYWlTWVafaX]eaSQ� gYZSQW�

lXW� QW� jXWfXeVReaSQ� bdfaXW� iSeXbd� \WYWbVUYXeVXbd� faS� fWYaSeXdrZX� U�

fZYXa\]� TZ^gVU`�� hZbXQRQVW`� Wfc� VW� ZjWiXbd� \WYWbVUYXeVXbd� faS� Z[QWX� x� U�

bWVdeVWeU� VaS� ZjdiaS`�� aX� jSQWVcVUVZ`� VaS� SfZjdiaS`�� Va� b^[TW�� U�

TaYia^alXb]�bWVdeVWeU�VU`�fZYXa\]`�

K��'�9QWfVShXWba[�0ZeTa[�VU`�9SVajXa[bUeU`� 2WQ�� ;�� 7W•eVYa`s�eZ^� �C.>�CC
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Στην συνέχεια θα παρατηρηθούν άλλες κατηγορίες όπως είναι ο 

άνθρωπος παράγοντας, δηλαδή μελέτη του πληθυσμού, της ηλικιακής 

κατάστασης του πληθυσμού, κατανομή ηλικιών ανάλογα με το φύλλο, 

ποσοστά γήρανσης του πληθυσμού κ.λ.π.

Επίσης θα μελετηθούν και διάφορα κοινωνικά χαρακτηριστικά της 

περιοχής όπως είναι, η ανεργία, το εισόδημα των εργαζομένων, τα ποσοστά 

μετανάστευσης, η απασχόλησης, οι τομείς παραγωγής που απασχολούν 

περισσότερο προσωπικό κ.λ.π..

Όλα τα παραπάνω στοιχεία θα συντελούν στην κατανόηση της 

κατάστασης που επικρατεί στην περιοχή με βάση στατιστικές αναλύσεις.

������	� �� => Στην συνέχεια αφού διαπιστωθούν όλες οι παραπάνω 

καταστάσεις, πραγματοποιείτε μια πρώτη επεξεργασία των στοιχείων και 

αναλύονται οι συνθήκες που επικρατούν στην κάθε περιοχή,� διαπιστώνονται 

ποια θετικά στοιχεία διαθέτει η κάθε μία, τις δυνατότητές για μεγαλύτερη 

βελτίωση, επίσης διατυπώνονται και τα μειονεκτήματα που υπάρχουν, και 

επιδιώκονται να μειωθούν με την χρήση καλύτερων δράσεων.

Όλα αυτά μελετώνται και συγκεντρώνονται και στο τέλος καταρτίζονται οι 

δυνατότητες, ευκαιρίες που έχει η περιοχή στην διάθεση της για περαιτέρω 

ανάπτυξη.

������	� �� @A� Στο επόμενο στάδιο γίνεται ένας αναλυτικός καθορισμός των 

στόχων που θα επιδιώκονται να υλοποιηθούν.

Οι φορείς κατάρτισης του ΤΑΠ αφού έχουν στην διάθεση τους όλα τα 

στοιχεία από το πρώτο επίπεδο και έχουν λάβει γνώση και για τα στοιχεία του 

δεύτερου επιπέδου, όπου εκεί εμφανίζονται όλες οι ευκαιρίες και οι 

δυνατότητες που διαθέτει η κάθε περιοχή, λαμβάνοντας τα υπόψη 

προχωρούν στην εύρεση και σχεδίαση των στόχων. Των οποίων στόχων και 

θα πρέπει να εφαρμόσουν στο ΤΑΠ για να γίνει πλήρης χρησιμοποίηση όλων 

των δυνατοτήτων και να αποφευχθούν οι δυσάρεστες καταστάσεις.
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(42) Αναπτυξιακοί θεσμοί της Αυτοδιοίκησης «Παν. Γ. Μαΐστρος» σελ 132
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������	� !� ‡w� :VUQ� eSQg\ZXW� bWX� Wiak� g\aSQ� fYWlTWVafaXU0Z[� c^Z`� aX�

fWYWfdQ_� jXWjXbWe[Z`� aX� TZ^ZVUVg`� fYgfZX� QW�MOK;CTMBLE� D6E� ;C?;CQ?M�?�

LSBNB�6M6=� DBL� N@B7@TAA?DB=�� Va� fYclYWTTW� fYgfZX� QW� TZ^ZVU0Z[�

bWVd^^U^W�ReVZ�QW�TUQ�Z[QWX�TcQa�gQW�0Z_YUVXbc�bZ[TZQa��K��'�W^^d�QW�g\ZX�VUQ�

jSQWVcVUVW�QW�S^afaXU0Z[�_`�WQWfVShXWbc�fYclYWTTW�

:Va�eVdjXa�VU`�S^afa[UeU`�U�TZ^gVU�0W�fYgfZX�QW�fZYX^WT1dQZX�WQW^SVXbd�

c^W� VW� gYlW� faS� ZfXjXRbaQVWX� QW� fYWlTWVafaXU0akQ�� fZYXlYdiaQVW`�

^ZfVaTZYR`�c^Z`�VX`�ZQgYlZXZ`�faS�0W�fYgfZX�QW�l[QaSQ�lXW�Va�bd0Z�gYla�

BU^Wj]� VaS`� fcYaS`� faS� 0W� \YUTWVajaV]eaSQ� bd0Z� gQW�� bWX�

\YaQajXdlYWTTW� lXW� VUQ� a^ab^]Y_eU� VaS`�� Va� eVdjXa� VU`� S^afa[UeU� Z[QWX�

fa^k� eUTWQVXbc� bWX� fYgfZX� QW� j[QZVWX� TZld^U� fYaea\]�� g_`� e]TZYW� VW�

fZYXeecVZYW�A92�eVWTWVdQZ�eVa�eVdjXa�WSVc�fWYWTgQaQVW`�TcQa�eVW�\WYVXd�

_`�Wf^g`�WQWfVShXWbg`�TZ^gVZ`�

������	� #� ‡w� :WQ�ZfcTZQa�eVdjXa�0�WQWigYWTZ�VX`�N67P=�O@6A?DB;<D6M6=�

KE<=� DPDBCBL� N@B7@TAA?DB=&� ;XW� VUQ� ZiWYTal]� VaS� A92� 0W� fYgfZX� QW�

SfdY\aSQ� aX� bWVd^^U^Z`� \YUTWVajaV]eZX`� lXW� VW� gYlW� faS� ZfXjXRbaQVWX� QW�

S^afaXU0akQ�� cf_`� WQWigYWTZ� bWX� eZ� ZfcTZQa� bZiW^W[a� VW� fYalYdTTWVW�

WSVd� bSY[_`� \YUTWVajaVakQVWX� Wfc� VW� 3SY_fWmbd� VWTZ[W�� Wfc� VaS`� Xj[aS`�

fcYaS`� V_Q� B]T_Q� Wfc� bYWVXbak`� fcYaS`�� bWX� fa^^d� Z[QWX� Zf[eU`� bWX� VW�

fYalYdTTWVW� K3SY_fWmbd�> � 3e_VZYXbd'� faS� \YUTWVajaVakQ� VW� A92� cf_`�

Z[QWX�Va� �2:�� Va�32A9�b�^�f�

������	� F� ‡w� :WQ� VZ^Xbc� eVdjXa� eZ� gQW� A92� 0W� TfaYakeWTZ� QW�

WQWigYaSTZ� f_`� Z[QWX� Va� eVdjXa� VaS�KSP7OBL�� ?RCBS<76M6=� V_Q�

WfaVZ^ZeTdV_Q�faS�fYagbSqWQ�

}VWQ� ^aXfcQ� Va� fYclYWTTW� a^ab^UY_0Z[� ]� cVWQ� VZ^ZXReZX� Va� \YaQXbc�

fZYX0RYXa�faS�Z[\Z�bW0aYXeVZ[�lXW�VUQ�S^afa[UeU�� fYa\_YdTZ�eVa�eVdjXa�VaS�

g^Zl\aS� bWX� VU`� WhXa^clUeU`� V_Q� WfaVZ^ZeTdV_Q�� =� WhXa^clUeU� 0W�

fYWlTWVafaXU0Z[� 1deZX� V_Q� WY\XbRQ� eVc\_Q� faS� Z[\WQ� VZ0Z[� eVa� VY[Va�

Zf[fZja�� ;XW� QW� 0Z_YU0Z[� ZfXVS\]`� U� jYdeU� VaS� fYalYdTTWVa`� aX� eVc\aX
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1 )Τις επενδύσεις από ιδιωτικά και δημόσια κεφάλαια.

2) Την απασχόληση και τα ποσοστά ανεργίας στην περιοχή.

3) Το ορεινό έδαφος, και οι δυσμενείς γεωγραφικές συνθήκες.

Όλα τα παραπάνω παραδείγματα θα μπορούσαν να θεωρηθούν σαν 

στοιχεία που πρέπει να μελετηθούν και να υπολογιστούν για την κατάρτιση 

των στόχων.

Έχοντας υπόψη μας όλα τα παραπάνω θα μπορούσαμε να αναφέρουμε 

ορισμένους βασικούς στόχους που θέτονται σε κάθε ΤΑΠ.

�)� Να υπάρξει μια μορφή αξιοποίησης και καλής χρήσης, όλων των πόρων 

που έχει στην διάθεση της μια περιοχή ΤΑΠ, και λέγοντας πόρους εννοούμε 

όλα τα θετικά στοιχεία που έχει στην διάθεση της η περιοχή, από τους 

φυσικούς πόρους (π.χ. εκπαιδευμένο εργατικό δυναμικό, επιστημονικό 

προσωπικό κ.λ.π), τους οικονομικούς πόρους (π.χ. επιχορηγήσεις, 

επιδοτήσεις), και κάθε άλλη μορφή πόρων που θα συντελέσουν στην 

ανάπτυξη μίας περιοχής

2) Θα πρέπει να υπάρξει συνεργασία μεταξύ φορέων τοπικής εξουσίας, ώστε 

να ακουστούν όλες οι απόψεις μεταξύ φορέων τοπικής εξουσίας για τα 

προβλήματα μιας περιοχής και να καταρτιστούν κατάλληλα προγράμματα που 

θα έχουν ως αντικειμενικό σκοπό, την αντιμετώπιση όλων των δυσμενών 

συνθηκών στην περιοχή.

3) Ένας βασικός στόχος για τους μελετητές ενός ΤΑΠ θα πρέπει να είναι το 

περιβάλλον, δηλαδή για κάθε ΤΑΠ θα πρέπει να θέτονται στόχοι για την 

προστασία και διασφάλιση της ποιότητας του περιβάλλοντος σε μία περιοχή, 

σε καμία περίπτωση δεν θα πρέπει να γίνονται επιβλαβές για το περιβάλλον 

δραστηριότητας.

Στον τομέα του περιβάλλοντος επίσης θα πρέπει να γίνει σχεδιασμός για 

την υλοποίηση μελετών που θα αξιοποιούν τις τοπικές ανανεώσιμες πηγές 

ενέργειας, με αυτόν τον τρόπο θα αξιοποιείται ο αέρας, το νερό, και ο ήλιος 

όπου αυτό είναι δυνατό και θα γίνεται εξοικονόμηση τεχνητής ενέργειας από 

την χρήση των φυσικών πηγών ενέργειας σε κάθε περιοχή.

!)� Θα πρέπει να στοχεύσει στην αύξηση του εισοδήματος των κατοίκων και δη 

των εργαζομένων στην παραγωγική διαδικασία ώστε να τους παρέχει 

καλλίτερες συνθήκες ζωής και βελτιώνοντας ταυτόχρονα το βιοτικό επίπεδο
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V_Q� bWVa[b_Q�� fYaefW0RQVW`� QW� Va� 1Z^V[_eU� Vcea� cea� WSVc� fWYg\ZVWX�

eVaS`� bWVa[baS`� V_Q� WeVXbRQ� bgQVY_Q� bW0R`� bWX� V_Q� d^^_Q� 3SY_fWmbRQ�

bYWVRQ�

G'� nQW`� eVc\a`� 0W� fYgfZX� QW� Z[QWX� bWX� U� WhXafa[UeU� V_Q� Qg_Q� TaYiRQ�

VZ\Qa^al[W`�� faS� ZiWYTcraQVWX� eVUQ� fWYWl_lXb]� W^Se[jW�� fWYg\aQVW`�

b[QUVYW� eVaS`� fWYWl_lak`� bWX� fYa1d^^aQVW`� VX`� jSQWVcVUVZ`� bWX� VW�

bW^^[VZYW�WfaVZ^geTWVW�faS�0W�g\ZX�lXW�VUQ�fWYWl_l]�bWX�VaS`�fWYWl_lak`�

U�\Y]eU�Qg_Q�VZ\Qa^alXRQ�

F'� :Z� fZYXa\g`� TZ� TZld^W� fYa1^]TWVW� WQZYl[W`�� W^^d� bWX� eZ� fZYXa\g`� TZ�

TXbYcVZYW� 0W� fYgfZX� QW� l[QaQVWX� ZQgYlZXZ`� lXW� VUQ� bWVWfa^gTUeU� VU �̀�

e\ZjXdraQVW`� VYcfaS`� lXW� VUQ� jUTXaSYl[W� Qg_Q� 0geZ_Q� ZYlWe[W`� lXW� VaS`�

QgaS`�bWX�VaS`�TZlW^kVZYaS`�eZ�U^Xb[W�

I'� :VUQ�e\Zj[WeU� bWX�S^afa[UeU�ZQc`�fYalYdTTWVa`�A92��0W�fYgfZX�QW�ja0Z[�

TZld^U� eUTWe[W� eVaQ� 0ZeTc� VU`� eSQZYlWe[W`� V_Q� VafXbRQ� iaYg_Q� TZVWhk�

VaS`� W^^d� bWX� TZ� d^^aS`� jUTceXaS`�� 5jX_VXbak`� iaYZ[`� eSQZYlWe[W`� lXW� QW�

SfdYhZX�e_eVcVZYU�bWX�WfaVZ^ZeTWVXbcVZYU�fYcaja`�eVUQ�fZYXa\]�

9SVc`� a� eVc\a`� Z[QWX� eUTWQVXbc`� lXWV[� 1aU0dZX� VaS`� B]TaS`�� QW�

WQWfVkhaSQ� Va� 0ZeTc� V_Q� jXWjUTaVXbRQ� eSQZYlWeXRQ� lXW� VUQ� fWYa\]�

bW^kVZY_Q�WfaVZ^ZeTdV_Q�

}^aX� aX� fWYWfdQ_� eVc\aX� ZQc`� A92�� 0W� fYgfZX� QW� TZ^ZVU0akQ�

fYaeZbVXbd� bWX� TZ� TZld^U� WQd^SeU� QW� bW0aYXeVZ[� U� jYdeU� V_Q�

fYalYWTTdV_Q�� ;XWV[� aX� ebafa[� eVa� Vg^a`� VU`� a^ab^]Y_eU`� VaS�

fYalYdTTWVa`� 0W� Z[QWX� WSVa[� Tge_� V_Q� afa[_Q�� 0W� jXZhW\0akQ� aX�

WhXa^al]eZX`�V_Q�WfaVZ^ZeTdV_Q�bWX�0W� jXWfXeV_0Z[�WQ�U�TZ^^aQVXb]�faYZ[W�

faS� Wba^aS0Z[� Va� A92�� ]VWQ� Zf_iZ^]`� bWX� eSQg1W^Z� eVUQ� WQdfVShU� VU`�

fZYXa\]`�
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=� \YUTWVajcVUeU� Z[QWX� gQW� eUTWQVXbc� eVaX\Z[a� faS� fYgfZX� QW� TZ^ZVU0Z[�

fYaeZbVXbd�bWVd�VUQ�jXdYbZXW�e\Zj[WeU`�ZQc`�A92�eZ�TXW�fZYXa\]�

;XW�VaQ�^cla� WSVcQ�0W� fYgfZX� QW�bWVWYVXeVakQ�fYaeZbVXbg`� TZ^gVZ`�� faS�

0W� eSlbZQVYRQaSQ� Va� ekQa^a� V_Q� fcY_Q� faS� WfWXVZ[� bd0Z� VaTgW`
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S^afa[UeU`� VaS� A92�� 2WYd^^U^W�� 0W� fYgfZX� QW� jXWbY[QaQVWX� aX� iaYZ[`� faS�

0W� \YUTWVajaV]eaSQ�Va� fYclYWTTW�bW0R`�bWX� aX� jXW\ZXYXeVg`� bWX� jXbWXak\aX�

V_Q�fcY_Q�

:UTWQVXbc� Z[QWX� ekTi_QW� TZ� VX`� fYajXWlYWig`� faS� 0gVaQVWX� lXW� Va�

e\Zj[WeTd� ZQc`�A92� cVX�� cVWQ�WQWiZYcTWeVZ�eZ� fcYaS`� jZQ�ZQQaakTZ� TcQa�

VaS`� aXbaQaTXbak`� fcYaS`�� W^^d� bWX� VaS`� fcYaS`� eZ� WQ0YRfXQa� jSQWTXbc��

ZfXeVUTaQXbc� fYae_fXbc�� ZhZXjXbZSTgQa� fYae_fXbc�� eZ� S^XbaVZ\QXbg`�

fWYa\g`�� S^Xbd�� fYaT]0ZXZ`�b�^�f�

�E;KO<AKEK=�.67P=��@6A?DB;<D6M6=�KE<=�^_^ `I

}eaQ� WiaYd� VRYW� VaS`�aXbaQaTXbak`� fcYaS`�0W� TfaYakeWTZ�QW� fakTZ�

f_`�gQW�A92�\YUTWVajaVZ[VWX�1WeXbd�Wfc�VYZX`�fUlg`�x

9'VaS`�BXZ0QZ[`�fcYaS`�

H'�VaS`�30QXbak`�fcYaS`�bWX�

;'VaS`�AafXbak`�fcYaS`

ZbVc`�WSVRQ�\YUTWVajaV]eZX`�WQV^akQ�bWX� Wfc�d^^Z`� fUlg`�f�\�� K�2:�� 232�

b�^�f�'

2aXa� WQW^SVXbd� VW� A92� WQV^akQ� jXZ0QZ[`� \YUTWVajaV]eZX`� Wfc� VW�

3SY_fWmbd�jXWY0Y_VXbd�VWTZ[W�

�'� Aa� �L@FN?'Q<� �BCEFECQ<� �?AK�B� 5�&�&�&I� Va� VWTZ[a� WSVc� fWYg\ZX� fcYaS`�

lXW� \YUTWVajaV]eZX`� bSY[_`� ce_Q� WiaYd� VUQ� ZbfW[jZSeU�� ZfXTcYi_eU� eZ�

QgaS`�bWX�TZlW^kVZYaS`�fa^[VZ`�

�'� Aa� �L@FN?'Q<� �?AK�B� .K@C>K@KC?Q8=� �ETNDLR6=� 5�&�&.&�&I� Va� afa[a�

\YUTWVajaVZ[�fYalYdTTWVW�lXW�VUQ�eV]YXhU�VU`�ZQjalZQak`�WQdfVShU`�

C'� Ag^a`�Va�3;A23�bWX�Va�6729

3bVc`� cT_`� Wfc� VW� jXWY0Y_VXbd� VWTZ[W� eVaQ� jXZ0Q]� VaTgW�

\YUTWVajaV]eZX`� fWYg\aQVWX� bWX� Wfc� Va� VWTZ[a� eSQa\]`� Va� afa[a� fWYg\ZX�

VaS`� fcYaS`� VaS� bSY[_`� eZ�gYlW�� faS� g\aSQ� e\geU� TZ� VX`� SfajaTg`� bWX� Va�

fZYX1d^^aQ�

:Z� 30QXbc� Zf[fZja� aX� \YUTWVajaV]eZX`� faS� fWYg\aQVW� lXW� VW� A92� Z[QWX�

bSY[_`�Wfcx
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των παρεχόμενων υπηρεσιών βελτίωσης στον εξοπλισμόμ και τις υποδομές 

«τεχνικές και κοινωνικές» κ.λ.π.(47)

2) Στην Ελληνική Δημόσια Διοίκηση, που αναφέρέται σε ανάπτυξη όχι μόνο 

σε τοπικό βαθμό αλλά και στον ευρύτερο Εθνικό τομέα, με την βελτίωση και 

αύξηση των δράσεων στο τομέα των παραγωγικών δραστηριοτήτων, στην 

αύξηση της αποδοτικότητας των απασχολούμενων, στην μείωση της 

ανεργίας, και βελτίωση των εισοδημάτων κ.λ.π.

3) Στην Ευρωπαϊκή Ένωση, βοηθώντας την στην επίτευξη καλλίτερων 

ολοκληρωμένων πολιτικών τοπικής ανάπτυξης, (48) βελτιώνοντας τα έργα και 

τις υποδομές, την παροχή ποιοτικότερων υπηρεσιών, την διατήρηση του 

περιβάλλοντος και τη μείωση των μολύνσεων κ.λ.π.

Όλοι οι παραπάνω φορείς έχουν άμεσα οφέλη από την εφαρμογή και 

υλοποίηση Τοπικών Αναπτυξιακών Προγραμμάτων, τόσο στους τομείς της 

οικονομίας της φύσης και του περιβάλλοντος, όσο και στις κοινωνικές 

υποδομές σε ανθρώπινο δυναμικό κ.λ.π.
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2. 11 .  ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ ΤΩΝ ΤΑΠ

Τα Τοπικά Αναπτυξιακά προγράμματα, όπως αναλύσαμε και παραπάνω 

είναι ένας τοπικός θεσμός που υλοποιείται από τον Δήμο με σκοπό την 

ανάπτυξη και την πρόοδο της περιοχής, σε τοπικό πάντοτε επίπεδο, τα ΤΑΠ 

κατά την πορεία εφαρμογής τους αντιμετώπισαν αρκετά προβλήματα και τα 

περισσότερα αν όχι όλα δεν κατάφεραν να υλοποιηθούν, παρά έμειναν στο 

στάδιο της σχεδίασης.

Στην παράγραφο αυτή θα εξετάσουμε τα αδύναμα στοιχεία των ΤΑΠ, 

εξαιτίας των οποίων δεν επήλθε η υλοποίηση και η δημιουργία 

αποτελεσμάτων από αυτά. Παρακάτω θα προσδιορίσουμε ορισμένα από τα 

αδύναμα στοιχεία των ΤΑΠ.

(47) ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών «Α'Φάση» σελ 15

(48) ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών «Α’Φάση» σελ 16
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1) Η σχεδίαση των προγραμμάτων ανατίθεται σε εξωτερικά αναπτυξιακά 

μελετητικά γραφεία, (49) τα οποία δεν γνωρίζουν επακριβώς τις συνθήκες που 

επικρατούν σε κάθε περιοχή, είναι εξωτερικοί παρατηρητές με αποτέλεσμα να 

μην σχεδιάζονται προγράμματα, που θα ανταποκρίνονται πλήρως στις 

πραγματικές συνθήκες που επικρατούν στην περιοχή.

2) Οι εταιρείες καταρτίζουν το πρόγραμμα μόνες τους, χωρίς την 

συνεργασία με τους τοπικούς φορείς, οι οποίοι έχουν γνώση των 

προβλημάτων της περιοχής, αντίθετα αυτές περνούν ότι στοιχεία μπορούν 

κατά την διάρκεια της συλλογής, για να σχεδιάσουν το πρόγραμμα και μετά 

σταματούν να το επαναπληροφορούν και να ανανεώνουν τα στοιχεία τους, με 

τα σύγχρονα δεδομένα που προκύπτουν, γίνονται έτσι κλειστές μελέτες χωρίς 

επικοινωνία και εξιχρονισμό, σε σχέση με το εξωτερικό περιβάλλον που 

υπάρχει στο Δήμο. (50)

3) Για τον λόγω της μη συνεργασίας με τους τοπικούς φορείς, του Δήμου 

καθώς και για την μη συνεργασία με τους κατοίκους των περιοχών τα 

προγράμματα που σχεδιάζονται πολλές φορές δεν ανταποκρίνονται στις 

πραγματικές ανάγκες και προβλήματα της περιοχής.

4) Το πρόγραμμα που τελικά σχεδιάζεται δεν είναι παρά μια αναπτυξιακή 

μελέτη, η οποία συνήθως παραθέτει τα έργα και τις ενέργειες(51) που 

επιδιώκονται να πραγματοποιηθούν. Οι μελέτες αυτές δεν έχουν 

καταρτισμένα τεχνικά δελτία, με αποτέλεσμα να πραγματοποιείτε μια απλή 

περιγραφή των χαρακτηριστικών της περιοχής και να μην υπάρχει δυνατότητα 

για περαιτέρω υλοποίηση.

5) Τα προβλήματα που επιδιώκονται να αντιμετωπιστούν από την 

εφαρμογή τέτοιου είδους προγραμμάτων, είναι μικρής σημασίας, δηλαδή 

μικρά καθημερινά προβλήματα, ατομικού κυρίως ενδιαφέροντος, με 

αποτέλεσμα να μένουν άλυτα μακροχρόνια προβλήματα, μεγαλύτερης 

διάρκειας και μεγαλύτερου καλυπτομένου πληθυσμού.
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(49) Σχεδιασμός και Προγραμματισμός στους Δήμους «Σ.Χρήσιμος» σελ 2

(50) Σχεδιασμός και Προγραμματισμός στους Δήμους «Σ.Χρήσιμος» σελ 2

(51) , Τετραετές Επιχειρησιακό Πρόγραμμα ανάπτυξης στους Δήμους «Η.Λίτσος»
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F'� :VUQ� fWYWfdQ_� WjSQWT[W� 1aU0akQ� bWX� aX� Zb^ZlTgQaX� WXYZVa[�� aX� afa[aX�

eVW� f^W[eXW� fa^XVXbRQ� VaS`� eSTiZYcQV_Q� ^ZXVaSYlakQ� eZ� bW0UTZYXQc�

Zf[fZja� fYaefW0RQVW`�QW�^keaSQ� bW0UTZYXQd� rUV]TWVW�KG�'� TZ�WfaVg^ZeTW�

QW� TUQ� We\a^akQVWX� TZ� VUQ� \dYWhU� TWbYa\YcQX_Q� fa^XVXbRQ� e\Zj[_Q�� VW�

afa[W�Z[QWX�XbWQd�QW�ZfXigYaSQ�WQdfVShU�eVUQ�fZYXa\]�

I'� �X� eVc\aX� faS� VZ^Xbd� 0gVaQVWX� Wfc� VaS`� TZ^ZVUVg`� lXW� QW� S^afaXU0akQ�

eVW�f^W[eXW�VaS�fYalYdTTWVa`�jZQ�WQVWfabY[QaQVWX�fdQVaVZ�eVX`�WfWXV]eZX`�

faS�g\ZX�U�fZYXa\]�bWX�aX�bdVaXbaX�VU �̀� TZ�WfaVg^ZeTW�QW�Z[QWX�Z^^XfZ[`� bWX� TU�

XbWQafaXUVXbak�fZYXZ\aTgQaS�

/'� 3bVc`� VaS� lZlaQcVa`� V_Q� TU� XbWQafaXUVXbRQ� eVc\_Q� jZQ� l[QZVWX� eVX`�

TZ^gVZ`�V_Q�A92�WQd^SeU�lXW�VUQ�ZkYZeU�ZQW^^WbVXbRQ�^keZ_Q�KGC'

�X� ZQW^^WbVXbg`� WSVg`� ^keZX`� 0W� TfaYakeWQ� QW� fWYg\aSQ� bW^^[VZYW�

WfaVZ^geTWVW�eVUQ�S^afa[UeU�ZQc`�fYa1^]TWVa`�bWX�QW�Z[QWX�eSTigYaSeZ`�

-'� BZQ�SfdY\ZX� jSQWVcVUVW�eVW�f^W[eXW�VaS�fYalYdTTWVa`�lXW�VUQ�ZkYZeU�

bWX� fWYWV]YUeU� V_Q�VafXbRQ�WQWlbRQ�� KG�'� V_Q�fZYXa\RQ� TZ�WfaVg^ZeTW�QW�

TUQ� WhXa^alakQVWX� f^]Y_`� aX� eSQ0]bZ`� eVUQ� fZYXa\]� bWX� QW� TUQ� g\aSTZ�

XbWQafaXUVXbg`�^keZX`�

�.'� AW� fYalYdTTWVW� fa^^g`� iaYg`� TWVWXRQaQVWX� ]� jXWbcfVaSQ� VX`�

jXWjXbWe[Z`� VaS`� lXW� VaQ�^cl_� cVX� jZQ� SfdY\ZX� ZQjXWigYaQ�lXW� eSTTZVa\]� eZ�

WSVd�� Wfc� VaS`� bWVa[baS`�� bWX� VaS`� iaYZ[`� faS� 0W� TfaYakeWQ� QW�

eSTTZVg\aSQ�eVUQ�S^afa[UeU�VgVaX_Q� fYalYWTTdV_Q�

��'� nQW� TZld^a� fYc1^UTW� lXW� VW�A92� Z[QWX� aX� aXbaQaTXba[� fcYaX�� aX� �A9�

jZQ� jXW0gVaSQ� WYbZVak`� fcYaS`�� lXW� QW� TfaYgeaSQ� QW� S^afaX]eaSQ� VW�

WQWfVShXWbd� WSVd� fYalYdTTWVW�� jXcVX� aX� [jXaX� fcYaX� faS� jXW0gVaSQ� fa^^g`�

iaYg`� jZQ� ZfWYbakQ� lXW� fZYWXVgY_� WQWfVShXWbd� fYalYdTTWVW�� 3bVc`� Wfc�

VaS`� [jXaS`� fcYaS`� cT_`� jkeba^]� Z[QWX� bWX� U� jXWjXbWe[W� glbYXeU`�

ZQW^^WbVXbRQ� \YUTWVajaV]eZ_Q� lXW� VW� A92��� eVaQ� aXbaQaTXbc� VaTgW� Va�

Z^^ZXTTWVXbc� ekeVUTW� baeVa^clUeU`� faS� jXW0gVaSQ� aX� B]TaX� jUTXaSYlZ[�

eSQZ\]�fYa1^]TWVW�eVaQ�fYaŠfa^alXeTc�bWX�VX`�eSQZ\Z[`�W^^Wlg`�VaS�� KGG'

��'� �WVd�Va�eVdjXa�VU`�WhXa^clUeU`�jSeba^[Z`�fWYaSeXdrZX�Va�A92�� jXcVX
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δεν υπάρχουν ικανοποιητικά μέσα που θα έχουν την δυνατότητα να 

ασκήσουν έλεγχο και να αξιολογηθούν πλήρως τα αποτελέσματα των 

προγραμμάτων, στην έλλειψη αξιολόγησης συνετέλεσε το ελλειμματικό 

σύστημα παρακολούθησης που διαθέτούν οι ΟΤΑ.

13)Λόγω του συγκεντρωτισμού των αρμοδιοτήτων της δημόσιας διοίκηση 

δεν υπάρχει δυνατότητα ελέγχου των προγραμμάτων, σε τοπικό επίπεδο με 

αποτέλεσμα ο έλεγχος να είναι μη επαρκής.

Όλες οι παραπάνω αδυναμίες των ΤΑΠ συντέλεσαν στην ανάγκη για 

αναζήτηση νέων μορφών προγραμματισμού των ΟΤΑ για να επιτύχουν την 

ανάπτυξη της περιοχής του.

Ο � � � . � / � 	 � � � � � . � � * � � � � � � 	 � � � � � � � � � � . 	 � � � � . 	 . � 0 �
��� . � � � 0 � 	 * � � � � � / � 0 1 � � / � � � � � �2 �& � � . / � � . � / 3 � / � � 3 � � 1

-40  -



� � � � � � � 	 � �� �� 	�� � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � 	 � � � � � 	 �  

� 	 � � � 	 � � � � � � � � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � � � � � 	 �

� � � � �� ������� ���� ������������� �����������	���

Η συζήτηση για το τοπικό αναπτυξιακό προγραμματισμό σήμερα 

στρέφεται στη ανάγκη προσαρμογής των προγραμμάτων που υπήρχαν, στα 

νέα δεδομένα και στις νέες μεθόδους που επηρεάζουν τον αναπτυξιακό 

προγραμματισμό, μετά και από την εφαρμογή των Κοινοτικών Πλαισίων 

Στήριξης στην Ελλάδα.

Ποιο συγκεκριμένα, σήμερα για την κατάρτιση των προγραμμάτων σε 

πρωταρχικό στάδιο καταρτίζετε ένα στρατηγικό σχέδιο. Το στρατηγικό σχέδιο 

σε επίπεδο Δήμου, μελετά τις δυνατότητες της περιοχής, διακρίνει τα 

στρατηγικά ζητήματα που επιδιώκει να υλοποιήσει ο Δήμος και καταρτίζει την 

στρατηγική επίτευξης των στόχων του.

Στην συνέχεια αφού έχουν καθοριστεί οι στόχοι και οι στρατηγικές το 

επόμενο επίπεδο είναι η κατάρτιση το επιχειρησιακού προγράμματος. Το 

επιχειρησιακό πρόγραμμα είναι το πρόγραμμα δράσης που θα 

χρησιμοποιηθεί και το οποίο θα αναλάβει να φέρει σε πέρας όλα όσα τέθηκαν 

στο στάδιο του στρατηγικού σχεδιασμού. Τα Ε.Π. όπως και τα στρατηγικά 

σχέδια προβλέπονται να υλοποιηθούν σε μια τετραετία.

Για την καλλίτερη υλοποίηση όμως των στόχων που έχουν τεθεί τα 

τετραετή Ε.Π. διαιρούνται σε ετήσια Ε.Π. τα οποία εκτελούν τις δράσεις που 

έχουν αναλάβει για το διάστημα του ενός έτους.

Παρακάτω απεικονίζεται σε μορφή σχεδίου η πορεία του αναπτυξιακού 

προγραμματισμού

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  ΣΕ ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠ ΕΔΟ
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ZXjXbZSTgQ_Q� eVZ^Z\RQ�� VaS� eVYWVUlXbak� e\ZjXak� faS� 0W� Wba^aS0]eZX� a�

B]Ta`

Aa� eVYWVUlXbc� e\gjXa� 0W� fYgfZX� QW� bW0aY[rZVWX� lXW� Va� jXdeVUTW� VU`�
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Δημοτική Αρχή, το χρονικό αυτό διάστημα σε καμία περίπτωση δεν θα 

πρέπει να ξεπερνά την τετραετία.

Το στρατηγικό σχέδιο για τους Ο.Τ.Α. θα πρέπει να αποτελεί ένα σχέδιο 

δράσης, όπου το ακολουθήσουν προκειμένου να επιτευχθούν οι στόχοι που 

έχουν θέσει. Εκτός όμως από τα έργα που θα πραγματοποιηθούν από τον 

Δήμο, στο στρατηγικό σχέδιο μπορούν να εμπεριέχονται και έργα που 

υλοποιούνται από άλλους φορείς όπως Νομαρχιακές Αυτοδιοικήσεις, 

Περιφέρεια, Τοπικοί Κοινωνικοί Φορείς κ.λ.π.(56)

Δηλαδή ο Δήμος με την κατάρτιση του στρατηγικού σχεδίου έχει σαν 

βασικό στόχο να καθορίσει τον ρόλο και την λειτουργία του Ο.Τ.Α, καθώς και 

να επιτύχει την ανάπτυξη της περιοχής του.

Οι στόχοι αυτοί πρέπει να μελετούν και να αναλύουν τις ανάγκες του 

συνόλου των κατοίκων της περιοχής , και των επιμέρους ομάδων που μπορεί 

να υπάρχουν στην τοπική κοινωνία. (57)

Στην συνέχεια θα πρέπει να εντοπίζουν τις ευκαιρίες που παρουσιάζει το 

εξωτερικό περιβάλλον της περιοχής. Οι ευκαιρίες αυτές θα πρέπει να 

μελετηθούν κατάλληλα και να καταρτιστούν τα σχέδια για την αξιοποίηση 

τους.

Μαζί με τις ευκαιρίες θα πρέπει να εντοπισθούν και οι περιορισμοί του 

εξωτερικού περιβάλλοντος, δηλαδή τα σημεία που δεν επιτρέπεται να 

υποστούν περαιτέρω επεξεργασία κατά την κατάρτιση του σχεδίου, για την 

επεξεργασία των ευκαιριών της περιοχής.

Τέλος θα πρέπει να εντοπιστούν από τους υπεύθυνους κατάρτισης του 

στρατηγικού σχεδίου, και οι αδυναμίες που διαθέτει ο Δήμος ώστε να 

αποφευχθούν οι αρνητικές καταστάσεις κατά την υλοποίηση του (SWOT 

ANALYSIS).

Αφού θα έχουν καθοριστεί οι στόχοι και θα έχουν εντοπιστεί και 

αναλυθεί οι ευκαιρίες, οι περιορισμοί και τα προβλήματα του Δήμου θα πρέπει 

να βρεθούν κάποιες εναλλακτικές λύσεις. Οι λύσεις αυτές αφού θα
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εντοπισθούν θα πρέπει να αναλυθούν και να μελετηθούν ως προς τους 

στόχους που επιθυμούν να υλοποιήσουν, ως προς τα αποτελέσματα που θα 

επιφέρουν, και ως προς τις προτεραιότητες που θα έχουν πρωταρχική θέση.

Αφού πραγματοποιηθεί όλη αυτή η διαδικασία, η επόμενη κίνηση του 

στρατηγικού σχεδιασμού είναι να επιλεγούν οι κατάλληλες στρατηγικές.

Οι στρατηγικές αναφέρονται στους τρόπους δράσης που θα ακολουθήσει 

ο Δήμος για να επιτύχει τους στόχους του. Η στρατηγική η οποία θα επιλεγεί, 

θα πρέπει να συμφωνεί με το πλάνο που έχει καθορίσει ο Δήμος, στην 

προσπάθεια του να υλοποιήσει τους στόχους του. Δηλαδή θα μπορούσαμε να 

πούμε πως οι επιλέξιμες στρατηγικές θα πρέπει να καθορίζουν το επίπεδο και 

την ποσότητα των υπηρεσιών που αναλαμβάνει να υλοποιήσει ο Δήμος, τα 

έργα θα πρέπει να συνοδεύονται από ένα φάκελο που θα περιέχει μια 

λεπτομερή περιγραφή του έργου καθώς, και τα τεχνικά χαρακτηριστικά του 

έργου, και χρονοδιάγραμμα. Επίσης θα πρέπει να είναι καθορισμένα τα 

όργανα που θα ασκήσουν τον προγραμματισμό καθώς και οι φορείς που θα 

συνεργαστούν για την υλοποίηση του σχεδίου.

Ο Δήμος εκτός από το ενιαίο στρατηγικό σχέδιο που θέτει στην αρχή της 

τετραετίας, έχει την δυνατότητα να υλοποιήσει και επιμέρους στρατηγικά 

σχέδια μικρότερου μεγέθους π.χ. για κάθε έναν από τους τομείς ανάπτυξης 

που υπάρχουν σε μια τοπική κοινωνία, (κοινωνικό, πολιτιστικό, οικονομικό 

τομέα κ.λ.π.), δυνατότητα για ξεχωριστά στρατηγικά σχέδια μπορεί να 

υπάρχουν και για κάθε υπηρεσία, ή για κάθε Δημοτικό Διαμέρισμα (58)

Τα στρατηγικά σχέδια που αναφέρονται παραπάνω, στις δράσεις που θα 

εκτελέσει ο Δήμος, εκτός από τα έργα, θα πρέπει να αναφέρουν και το 

σχεδίασμά στον τομέα των πόρων που θα διατεθούν.

Οι πόροι που έχει στην διάθεση του ο Ο.Τ.Α είναι τρεις:
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Aa� e\gjXa� WSVc� 0W� fYgfZX� QW� TZ^ZVd� c^W� VW� geajW�� VX`� jWfdQZ`� lXW�

^ZXVaSYlXbd� ghajW�� bWX� lXW� bZiW^WXaS\Xbd� ghajW� VaS� B]TaS�� lXW� VUQ� ZfcTZQU�

VZVYWZV[W�� BU^Wj]� 0W� fYgfZX� QW� bWVWYV[rZVWX� gQW� TZeafYc0ZeTa� aXbaQaTXbc�

e\gjXa� TZ� c^Z`� VX`� ZXeYag`� bWX� VX`� ZbYag`� VaS� ��A�9�� lXW� QW� SfdYhZX� U�

jSQWVcVUVW�S^afa[UeU`�V_Q�eVYWVUlXbRQ�eVc\_Q�faS�Vg0UbWQ�

�E[@UNCEBC�N<@BC�� DKOECQ<=�KRBNSCMA<=&� �@7?EFDCQ<� MD@?D67CQ<�MOP;CB&

Aa� e\gjXa� WSVc� 0W� g\ZX� _`� eVc\a� VaS� VUQ� aYlWQ_VXb]� WQdfVShU� VaS�

B]TaS�� U� afa[W� 0W� Z[QWX� WQdfVShU�� 1Z^V[_eU� eVUQ� ZbfW[jZSeU�� bWVdYVXeU��

ZbTd0UeU� VaS� WQ0YRfXQaS� jSQWTXbak�� 1Z^V[_eU� VaS� VZ\QXbak� Zhaf^XeTak�

fWYa\]� bW^kVZY_Q� SfUYZeXRQ�� Zhg^XhU� VaS� f^UYaiaYXWbak� eSeV]TWVa`�

b�^�f�

.<@BC�D6=�76=�� �D@?D67CQ<�OF@BD?RCQ<�8�NBSKB;BACQ<�MOP;CB�5]bI

Aa�e\gjXa�WSVc�0W� fYgfZX� QW�fZYXg\ZX� VX`�ZbVdeZX`� VU`� lU`� faS� g\ZX� eVUQ�

jXd0ZeU� VaS� a�B]Ta`�lXW�QW� TfaYgeZX�QW�ZbVZ^geZX� VW�WQWfVShXWbd� VaS� gYlWx�

SfajaTRQ�� bVXY[_Q�� ZlbWVWeVdeZ_Q�b�^�f�� ekTi_QW� TZ�VW�e\gjXW�WQdfVShU`�

faS�g\ZX�e\ZjXdeZX�

� � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �
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Aa� fZYXZ\cTZQa� VaS� eVYWVUlXbak� e\ZjXWeTak� lXW� VaS`� ��A�9�� 0W� fYgfZX�

jXWbY[QZVWX�eVaS`�fWYWbdV_�VaTZ[`jdeZ_Qx

d � �LTGJB?�D<R��^U<R�GD<�SN>KGB<�DF=�>LU<]B<D^DF=�D<R�

��B]Ta`� fYgfZX�QW�ZiWYTcrZX�eVYWVUlXbd�e\gjXW� Tg\YX� VaS�eUTZ[aS� faS�VaS�

ZfXVYgfaSQ� aX� WYTajXcVUVZ`� VaS� ekTi_QW� TZ� VaQ� 8cTa�� �X� WYTajXcVUVZ`�

WSVg`�0W�ZQVaf[raQVWX�eZ�jka�1WeXbak`�eVc\aS`x

KG-'AZVYWZVg`�ZfX\ZXYUeXWbc�fYclYWTTW�WQdfVShU`�eVaS`�B]TaS`� =�@[Vea`s
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4  Στην ανάπτυξη της περιοχής του Δήμου.

Για να υπάρξει ανάπτυξη του Δήμου θα πρέπει να πραγματοποιηθούν:

■ Έργα τεχνικής υποδομής, όπως είναι η οδοποιία η συντήρηση και η 

επισκευή του ήδη υπάρχοντος οδικού δικτύου, ή και η δημιουργία 

νέου, η συντήρηση και επισκευή σχολικών κτηρίων κ.λ.π.

■ Να πραγματοποιηθούν σχέδια για την προστασία του 

περιβάλλοντος, να δημιουργηθούν μονάδες βιολογικού 

καθαρισμού λημμάτων στην περιοχή, να γίνεται καλύτερη 

εκμετάλλευση στον τομέα των χρήσεων της γης , παραγωγή 

καλύτερης ποιότητας προϊόντων κ.λ.π

■ Να πραγματοποιηθούν έργα χωροταξίας και πολεοδομίας,(60) όπως 

θα μπορούσαμε να πούμε πως είναι κάποιες κυκλοφοριακές 

ρυθμίσεις, χαρακτηρισμός οικιών ως διατηρητέα, ανάπλαση τους 

κ.λ.π.

> Και στην βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης των κατοίκων της 

περιοχής.

Η ανάπτυξη της κοινωνικής ευημερίας των κατοίκων της περιοχής 

μπορεί να επιτευχθεί με την παροχή από τον Δήμο υπηρεσιών που θα 

ασχολούνται με την πολιτιστική, κοινωνική και οικονομική ανάπτυξη της 

περιοχής, την παροχή υπηρεσιών σε θέματα εκπαίδευσης και κατάρτιση των 

εργαζόμενων και λοιπών ενδιαφερομένων, την παροχή υπηρεσιών στον 

τομέα της απασχόλησης, δηλαδή υπηρεσίες για εύρεση εργασίας, 

επαγκελματικό προσανατολισμό κ.λ.π.

Όλες οι παραπάνω υπηρεσίες είναι ικανές για την ανάπτυξη της κοινωνικής 

ευημερίας των κατοίκων της κάθε περιοχής.

❖  Η περιουσία του Δήμου.
Κατά την κατάρτιση ενός στρατηγικού σχεδίου οι υπεύθυνοι μελετητές πρέπει 

να μελετήσουν με προσοχή την περιουσιακή δυνατότητα που έχει στην 

διάθεση του ο κάθε Δήμος, δηλαδή:

> θα πρέπει να είναι εμφανείς καθορισμένοι οι οικονομικοί πόροι που θα 

έχει στην διάθεση του το σχέδιο.

> να έχει την δυνατότητα εύρεσης πόρων π.χ. χρηματοδοτήσεις , δάνεια
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κ.λ.ττ.

>  να έχει κτιριακές υποδομές και εκτάσεις γης, για την εγκατάσταση 

υπηρεσιών και μονάδων.

> να έχει τον ηλεκτρονικό, μηχανολογικό και τεχνολογικό εξοπλισμό που 

έχει στην διάθεση του ο κάθε Δήμος.

>  να έχει προσωπικό (ειδικευμένο-ανειδίκευτο) που θα στελεχώσει τις 

υπηρεσίες του, το οποίο θα πρέπει να έχει και τις κατάλληλες γνώσεις, 

και το τεχνικό προσωπικό την τεχνογνωσία που απαιτείται.

d � �I\GJB?�UJ�D<R?�C>D<KC<R?�C>B�D<R?�D<SBC<E?�b<LJK?("�)

Οι Ο.Τ.Α. γενικά αλλά και ειδικότερα οι Δήμοι που καταρτίζουν 

στρατηγικό σχέδιο, πρέπει να έχουν άμεση επαφή με τους κατοίκους και 

δημότες της περιοχής τους. Οι Δήμοι και οι Δημοτικοί Άρχοντες πρέπει να 

βρίσκονται σε συνεχή επικοινωνία με τους κατοίκους της περιοχής, αφού 

στόχος του Δήμου είναι η βελτίωση των συνθηκών ζωής των κατοίκων. Θα 

πρέπει οι υπεύθυνοι να βρίσκονται κοντά στους πολίτες να αντιλαμβάνονται 

τις ανάγκες τους, να προσπαθούν να δώσουν λύσεις στα προβλήματα που 

έχουν, να κατανοούν τις απαιτήσεις τους κ.λ.π.

Έτσι το μοντέλο της απρόσωπης και τοπικής δημόσιας διοίκησης θα 

πρέπει να καταργηθεί. Ο Δήμος θα μπορούσε να έρθει κοντά στους δημότες 

του, με την δημιουργία γραφείων που θα είναι σε επαφή με τον πολίτη και θα 

του παρέχουν υπηρεσίες υποστήριξης και επιμόρφωσης. Το στρατηγικό 

σχέδιο κατανοώντας τα παραπάνω θα πρέπει να λειτουργήσει παρέχοντας 

υπηρεσίες :

-ενημέρωσης, πληροφόρησης.(62)

- θα διατεθεί υπηρεσία καταγραφής των παραπόνων.

-θα πραγματοποιεί δημοσιεύσεις και ανακοινώσεις στα τοπικά MME για την 

γρηγορότερη ενημέρωση των κατοίκων .

-θα χρησιμοποιήσει το διαδίκτυο για να ενημερώσει όσους ενδιαφέρονταν για 

τα νέα, τα έργα, την πορεία του Δήμου κ.λ.π.

-επίσης θα πρέπει να πραγματοποιούνται δημοσκοπήσεις για να

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  Σ Ε  ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠΕΔΟ
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛ ΕΝ Η

(61) ) Σχεδιασμός και προγραμματισμός στους Δήμους «Σ.Χρήσιμος» σελ 8

(62) ) Σχεδιασμός και προγραμματισμός στους Δήμους «Σ.Χρήσιμος» σελ 9
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bWVWlYdiaQVWX� aX� WQdlbZ`�V_Q�BUTaVRQ�eZ� VW\Vd� \YaQXbd� jXWeV]TWVW� TZ�

VX`�gYZSQZ`�WSVg`�a�B]Ta`�0W�lQ_Y[rZX�eZ�ekQVaTc� \YaQXbd�jXWeV]TWVW�VX`�

WQdlbZ`�V_Q�bWVa[b_Q�VaS�

d � �R=JLQ>GK>�C>B�UJ�TNN<R?�b<LJK?

�X� ��A�9�� bWVd�VaQ�bW0aYXeTc�V_Q�jYdeZ_Q�VaS`�j[QaSQ�c^U�VUQ�fYaea\]�

VaS`� eVUQ� fZYXa\]� VUQ� afa[W� ZbVZ[QZVWX� U� jXaXbUVXb]� VaS`� ZfXYYa]�� bWX� jZQ�

ZQjXWigYaQVWX� lXW� VUQ� fZYWXVgY_� WQdfVShU� Tge_� eSQZYlWe[W`� TZ� VaS`�

lZXVaQXbak`� B]TaS`�� TZ� VaS`� afa[aS`� WQWfVkeeaQVW`� bdfaXZ`� jXWjUTaVXbg`�

eSQZYlWe[Z`� 0W� TfaYakeWQ�� QW�ZfXigYaSQ� bW^kVZYW� WfaVZ^geTWVW� bWX� gVeX�

U� WQdfVShU� bWX� U� baXQ_QXb]� ZSUTZY[W� 0W� TfaYakeZ� QW� Wfa^WT1dQZVZ� Wfc�

fZYXeecVZYaS`�bWVa[baS�

:VW� f^W[eXW� VU`� \dYWhU`�VaS�eVYWVUlXbak�e\Zj[aS� aX� B]TaX� 0W�g\aSQ�VUQ�

jSQWVcVUVW� QW� WQWfVkhaSQ� eSQZYlWe[W� TZ� baXQ_QXbak`� iaYZ[`� �� XjX_VXbak`�

iaYZ[`� bW0R`� bWX� TZ� bZQVYXbak`� iaYZ[`� VaS� bYdVaS`� TZlW^kVZYU`� ZT1g^ZXW`�

cf_`�8aTWY\[Z`�� 2ZYXigYZXZ`�b�^�f�

=� ZfXbaXQ_Q[W� TZ�VaS`�d^^aS`�B]TaS`�0W� TfaYZ[�QW� l[QZVWX�ZbVc`�Wfc�VW�

f^W[eXW�VU`�eSQZYlWe[W`�bWX�TZ�VUQ�debUeU�ZfXYYa]`�KFC'

2WYWbdV_� 0W� WQWigYaSTZ� bdfaXZ`� TaYig`� eSQZYlWe[W`� faS� 0W�

WebakQVWX�Wfc�VaS`�B]TaS`�

>:SQZYlWe[W� V_Q� ��A�9�� TZ� jUTceXaS`� iaYZ[`� Tge_� ekQWqU`�

fYalYWTTWVXbRQ�eST1deZ_Q�� KF�'

>:SQZYlWe[W�TZ�eSQZVWXYXeVXbg`�aYlWQReZX`�lXW�jXbd�VaS`�fYa1^]TWVW�� KFG'�

>:SQZYlWe[W� TZ� VafXbak`� eS^^claS`� KW0^UVXbak`�� fa^XVXeVXbak`�� XeVaYXbak`�

b�^�f�'�

>:SQZYlWe[W� TZ� XjX_VXbak`� iaYZ[`� faS� fYaeigYaSQ� SfUYZe[Z`� faS� jZQ� 0W�

TfaYakeWQ�QW�VX`�fYWlTWVafa[UeU�a�B]Ta`��KFF'

>:SQZYlWe[W�TZ�lZXVaQXbak`���A�9�

>:SQZYlWe[W�TZ���A�9��VU`�3SYRfU`KFI'�

b�^�f�

KFC'�� KF�'�� KFG'�� KFF'�� KFI'� :\ZjXWeTc`�bWX�fYalYWTTWVXeTc`�eVaS`�B]TaS`� :�6Y]eXTa`s�eZ^� �.
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❖  Στην οργάνωση και διοίκηση του Δήμου
Ο Δήμος κατά την κατάρτιση του στρατηγικού σχεδίου που θα υλοποιήσει 

πρέπει μέσα σε αυτό να συμπεριλαμβάνει και σχέδια για την διοίκηση και τον 

εσωτερικό τομέα του, ώστε να επέλθει βελτίωση και στις υπηρεσίες που 

παρέχει ως Δήμος.

Τα σχέδια για την ανάπτυξη του εσωτερικού του Δήμου θα μπορούσαμε 

να πούμε ότι προορίζονται για τους παρακάτω τομείς:

-Για να βελτιώσει τις υπηρεσίες που παρέχει στο κοινό ή να δημιουργήσει νέες 

υπηρεσιακές μονάδες (68)

-Για να βελτιώσει το πληροφοριακό σύστημα που λειτουργούν οι Δήμοι, 

εξοπλίζοντας τους με νεότερα συστήματα και σύγχρονες τεχνολογίες.

-Για να καταρτίσει τους εργαζόμενους του ώστε να μπορούν να 

αντεπεξέλθουν στις σύγχρονες ανάγκες του δημοσίου τομέα.

-Για να παρέχει ταυτόχρονα κίνητρα στους εργαζόμενους του για βελτίωση 

της παραγωγικότητας τους, να γίνεται έλεγχος και αξιολόγηση των δράσεων 

του.

Αφού λοιπόν καταρτιστεί το στρατηγικό σχέδιο σε κάθε ΟΤΑ, περνάμε στην 

φάση της δημιουργία των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων.
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Δράσεις του Δήμου στο πλαίσιο των 

αρμοδιοτήτων του.

-Στην ανάπτυξη της περιοχής του Δήμου 

- Και στην βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης των 

κατοίκων της περιοχής

Η περιουσία του Δήμου. Εμφαίνεις καθορισμένοι οι οικονομικοί πόροι 

-Δυνατότητα εύρεσης πόρων 

-Ύπαρξη κτιριακών υποδομών και εκτάσεων γης 

-Ύπαρξη ηλεκτρονικού, μηχανολογικού και 

τεχνολογικού

-Ύπαρξη εξειδικευμένου προσωπικού.

Σχέσεις με τους κατοίκους και τους 

τοπικούς φορείς

-Παροχή υπηρεσιών στους Δημότες 

-Δημοσκοπήσεις

Συνεργασία και με άλλους φορείς -Συνεργασία των Ο.Τ.Α. με δημόσιους φορείς 

-Συνεργασία με συνεταιριστικές οργανώσεις 

-Συνεργασία με τοπικούς συλλόγους 

-Συνεργασία με ιδιωτικούς φορείς 

-Συνεργασία με γειτονικούς Ο.Τ.Α. 

-Συνεργασία με Ο.Τ.Α. της Ευρώπης

Στην οργάνωση και διοίκηση του 

Δήμου

-Βελτίωση των υπηρεσιών που παρέχονται στο 

κοινό

-Βελτίωση το πληροφοριακού συστήματος του 

Δήμου

-Κατάρτιση των εργαζομένων

-Παροχή κινήτρων στους είδη εργαζόμενους

(ΠΗΓΗ: Σχεδιασμός και προγραμματισμός στους Δήμους «Σ.Χρήσιμος»)
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Οπως αναφέραμε και σε προγενέστερη ενότητα, η ανάγκη για ανάπτυξη 

και εξέλιξη των περιοχών ενός κράτους και ειδικότερα, για την ανάπτυξη σε 

τοπικό επίπεδο στα πλαίσια του Ο.Τ.Α., επέφερε ως αποτέλεσμα την 

δημιουργία μιας επιχειρησιακής στρατηγικής, η οποία θα ήταν υπεύθυνη για 

την σχεδίαση και υλοποίηση κατάλληλων προγραμμάτων με βασικό πάντοτε 

στόχο την ανάπτυξη._____________
(69)Τα οικονομικά των ΟΤΑ «Σ.Χρήσιμος» σελ 20 / Σημειώσεις μαθήματος «Α.Χάγιος»
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;XW�Va�3fX\ZXYUeXWbc�2YclYWTTW�^aXfcQ�0W�TfaYakeWTZ�QW�jReaSTZ�VaQ�

Zh]`� aYXeTcx� 3[QWX� gQW� fYclYWTTW� jYdeU`� VaS� B]TaS� Va� afa[a� g\ZX� ebafc�

VUQ� S^afa[UeU� TXW`� eVYWVUlXb]`� WQdfVShU`� faS� g\ZX� ZfX^ZlZ[� Wfc� VUQ�

BUTaVXb]� 9Y\]�� lXW� VUQ� Zhg^XhU� VU`� faYZ[W`� VaS� B]TaS� bWVd� VUQ� ZfcTZQU�

VZVYWZV]�fZY[aja�

2aXa�WQW^SVXbd�Va�fYclYWTTW�VaS�B]TaS�fZYXg\ZX�c^Z`�VX`�jYWeVUYXcVUVZ`�

faS� ZfX0STZ[�QW� S^afaX]eZX� a�B]Ta`� �� jU^Wj]� VX`� jYdeZX`� VaSx� VW�gYlW� faS�

ZfXjXRbZX� QW� fYWlTWVafaX]eZX�� VX`� SfUYZe[Z`� faS�e\ZjXdrZX� QW� jUTXaSYl]eZX�

U�QW�1Z^VXReZX�Wfc�VX`�SfdY\aSeZ`�� U�aYldQ_eU�bWX�a�e\ZjXWeTc`�c^_Q�V_Q�

fWYWfdQ_� jYdeZ_Q�� VW� cYlWQW� faS� 0W� VX`� S^afaX]eaSQ�� aX� g^Zl\aX�� aX�

WhXa^al]eZX`�V_Q�WfaVZ^ZeTdV_Q�bWX�aVXj]faVZ�TfaYZ[�QW�fYabkqZX�bWVd�VUQ�

ZbVg^ZeU�V_Q�fYalYWTTdV_Q�

Aa� ZfX\ZXYUeXWbc� fYclYWTTW� ZbVc`� Wfc� fYclYWTTW� jYdeU`� Z[QWX� cT_`�

bWX� gQW�aXbaQaTXbc�fYclYWTTW� lXW�Va�B]Ta�� cfaS� eZ�WSVc�0W�ZTfZYXg\aQVWX�

c^W� VW� aXbaQaTXbd� \WYWbVUYXeVXbd� ZQc`� B]TaS�� jU^Wj]� aX� aXbaQaTXbd�

WQWlbW[aX� fcYaX�� aX� jWfdQZ`� faS� 0W� fYWlTWVafaXU0akQ� eVa� 1W0Tc� faS�

TfaYakQ� QW� fYa1^Zi0akQ� lXW� Va� jXdeVUTW� V_Q� VZeedY_Q� ZVRQ�� VW� geajW�

faS� ZfXjXRbZX� QW� ZXefYdhZX� a� B]Ta`�� aX� \YUTWVajaV]eZX`� bWX� ZfX\aYUl]eZX`�

faS� TfaYakQ�QW�WQW^Ui0akQ�� c^W�WSVd� VW�eVaX\Z[W� VW� TZ^ZVd� Va�aXbaQaTXbc�

VT]TW�VaS�3�2�

HdeU�c^_Q�Va�fWYWfdQ_�bd0Z�VZVYWZV[W� U�BUTaVXb]�9Y\]� faS�Zb^glZVWX�

0W� Z[QWX� Sfa\YZ_TgQU� QW� bWVWYV[eZX� gQW� 3�2�� lXW� VUQ� S^afa[UeU� c^_Q� V_Q�

WYTajXaV]V_Q�VU`�� ;XW�VUQ�bW^^[VZYU�bWX�ZSba^cVZYU�S^afa[UeU�VaS� 3�2�� bd0Z�

\YcQa� bWVWYV[raQVWX� bWX� VW� 3V]eXW� 3fX\ZXYUeXWbd� 2YalYdTTWVW� VW� afa[W�

ZfXjXRbaSQ� VUQ� S^afa[UeU� ZQc`� TgYaS`� Wfc� VW� VZVYWZV]� ZfX\ZXYUeXWbd�

fYalYdTTWVW�bWX�Va�ekQa^a�V_Q�WfaVZ^ZeTdV_Q�V_Q�VZeedY_Q�ZV]eX_Q�3�2��

0W�fYgfZX�QW�g\ZX� fYWlTWVafaX]eZX� Va�ekQa^a�V_Q�jYdeZ_Q�faS�g0ZeZ�eVUQ�

WY\]� VU`� VZVYWZV[W`� U� BUTaVXb]� 9Y\]�� 2ZYXeecVZYW� eVaX\Z[W� lXW� VW� 3V]eXW�

3fX\ZXYUeXWbd�2YalYdTTWVW�0W�ja0akQ�eZ�ZfcTZQU�fWYdlYWia�

:VUQ� eSQZ\Z[W� fWYWV[0ZVWX� TXW� lYWiXb]� WfZXbcQXeU� VU`� gQQaXW`� VaS�

3fX\ZXYUeXWbak�2YalYdTTWVa`�
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Ο � � � . � / � 	 � � � � � . � � * � � � � � � 	 � � � � � � � � � � . 	 � � � � . 	 . �0 �
��� . � � � 0 � 	 * � � � � � / � 0 1 � � / � � � � � �2 �& � � . / � � . � / 3 � / � �3 � � 1

ΕΡΓΑ

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

Κ.Λ.Π

ΔΑΠΑΝΕΣ

ΠΟΡΟΙ
— ►ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ

----► ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ
ΕΞΟΔΑ

Κ.Λ.Π

3 .5 .  ΔΙΑΚΡΙΣΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

Το επιχειρησιακό πρόγραμμα θα μπορούσε να διακριθεί σε δυο μεγάλες 

κατηγορίες. Είναι πρόγραμμα δράσεων και οικονομικό πρόγραμμα, (βλέπετε 

παραπάνω σχήμα)

�B� N@<7@?AA?�;@TMKFE, προσδιορίζει τις δράσεις που επιδιώκονται από 

τα επιχειρησιακά προγράμματα. Το πρόγραμμα δράσης θα πάρει τις 

στρατηγικές που έχουν σχεδιαστεί στο στρατηγικό σχεδίασμά θα τις 

επεξεργαστεί και αφού τις ιεραρχήσει : α) θα προβεί στις αναγκαίες αλλαγές 

ώστε να μπορέσουν να βελτιωθούν οι παρεχόμενες δημοτικές υπηρεσίες, (70) 

β) θα προσδιορίσει το ποιοτικό και ποσοτικό επίπεδο των νέων αυτών 

υπηρεσιών που θα παρέχονται στους πολίτες, 

γ) Θα πρέπει να καταρτίσει ένα πίνακα όπου θα αναφέρει τα έργα που

(70) Τα οικονομικά των ΟΤΑ «Σ.Χρήσιμος» σελ. 20
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επιδιώκει να υλοποιήσει ο Δήμος, συνοδευόμενα από τα απαραίτητα 

δικαιολογητικά τους, από χρονοδιάγραμμα, σκοπό, επιδιωκόμενα 

αποτελέσματα κ.λ.π.

δ) Θα πρέπει να μελετήσει ποιες κινήσεις θα πραγματοποιήσει για να 

μπορέσει να έρθει σε καλλίτερη επαφή με τους κατοίκους της περιοχής του. 

ε) Θα πρέπει να επιλέξει ποιοι άλλοι φορείς θα συνεργαστούν για να μπορέσει 

ο Δήμος που εκτελεί τις σχεδιασμένες δράσεις να επιτύχει σωστά 

αποτελέσματα.

Οικονομικό Πρόγραμμα. Το οικονομικό πρόγραμμα στα πλαίσια του 

επιχειρησιακού προγράμματος επιδιώκει να προσδιορίσει τους πόρους τις 

δαπάνες και τα έσοδα που θα έχει στην διάθεση του ο Δήμος σε συγκεκριμένο 

χρονικό διάστημα.

Ειδικότερα το οικονομικό πρόγραμμα θα εξασκεί τις εξής αρμοδιότητες: 

α) Θα υπολογίζει το ύψος των δαπανών που θα χρησιμοποιηθούν για την 

κάλυψη των λειτουργιών αναγκών, που θα έχουν οι υπηρεσίες που παρέχει, 

β) Θα υπολογίζει τις δαπάνες για επενδύσεις, παλιές και νέες, 

γ) Θα υπολογίζει τα έσοδα που θα εισπράττονται για την κάλυψη των 

λειτουργιών αναγκών.

Για να μπορέσει το οικονομικό πρόγραμμα να υπολογίσει όλα τα 

παραπάνω στοιχεία θα πρέπει να προβεί σε κατάρτιση κατάλληλων 

οικονομικών πινάκων όπως πληθωρισμός, εξέλιξη τελών κ.λ.π.

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  Σ Ε  ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠ ΕΔ Ο
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛΕΝΗ

3 .6 .  ΒΑΣΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ΤΩΝ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

Τα Ε.Π. όπως αναφέραμε είναι οικονομικά προγράμματα και 

προγράμματα δράσεων για τους Ο.Τ.Α. Κατά την σχεδίαση των 

Επιχειρησιακών Προγραμμάτων θέτονται κάποιοι στρατηγικοί στόχοι για το 

κάθε πρόγραμμα οι στόχοι αυτοί θα μπορούσαμε να πούμε πως είναι οι 

παρακάτω:
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>AW� 3fX\ZXYUeXWbd� 2YalYdTTWVW� bWX�ZXjXbcVZYW� U� WQWfVShXWb]� fa^XVXb]� faS�

0W� Wba^aS0Z[�a� bd0Z� ��A�9�0W� fYgfZX� QW� Z[QWX� ekTi_QU� bWX� QW� VWXYXdrZX� TZ�

VUQ� faYZ[W� VaS� WQWfVShXWbak� e\ZjXWeTak� faS� fYWlTWVafaXZ[VWX� eZ�

fZYXiZYZXWbc�bWX�30QXbc�Zf[fZja�KI�'

>�X� jYdeZX`�V_Q�fYalYWTTdV_Q�Vcea�eVa�VaTZWbc�cea� bWX� eVa� 2ZYXiZYZXWbc�

Zf[fZja� 0W� fYgfZX� QW� ZfXjXRbaSQ� VUQ� ZhWeid^XeU� VU`� fYaeVWe[W`� VaS�

fZYX1d^^aQVa`�� bWX�VaS�\_YaVWhXbak�e\ZjXWeTak�

>:VW�f^W[eXW� VU`�VZVYWZV]`�0UVZ[W`�V_Q�BUTaVXbRQ�9Y\RQ�bWX� V_Q�VZVYWZVRQ�

3�2�� eVc\a`� Z[QWX� U� e\Zj[WeU� bWX� S^afa[UeU� V_Q� jYdeZ_Q�� eZ� VaTZWbc�

Zf[fZja� TZ� VUQ� bWVdYVXeU� ZV]eX_Q� ZfX\ZXYUeXWbRQ� fYalYWTTdV_Q�� lXW� VW�

VgeeZYW�gVU�

>=� fYaefd0ZXW� eV]YXhU`� V_Q� eSQZYlWeXRQ� TZ� d^^aS`� iaYZ[`� Kf�\��

jXWjUTaVXbg`� eSQZYlWe[Z`'�� ReVZ� QW� fWYg\aQVWX� bW^kVZYW� WfaVZ^geTWVW�

bWVd�VUQ�jXdYbZXW�V_Q�fYalYWTTdV_Q�

>=� eV]YXhU� V_Q� fYaefW0ZXRQ� eSQZYlWe[W`� TZ� VaS`� VafXbak`� iaYZ[`�� TZ�

aXbaQaTXbak`� iaYZ[`�bWX� TZ�baXQ_QXbak`� iaYZ[`�� faS� SfdY\aSQ�eVa�B]Ta�lXW�

QW� ZfXVZS\0akQ� bW^kVZYU� WQdfVShU� bWX� bW^kVZYW� WfaVZ^geTWVW� lXW� VaS`�

��A�9��KI�'

>=� eSQZYlWe[W� V_Q� ��A�9� TZ� VaS`� fa^[VZ`�� bWX� VaS`� aYlWQ_TgQaS`� iaYZ[`�

faS� ZbiYdraSQ� VUQ� dfaqU� V_Q� fa^XVRQ�� ReVZ� aX� jYdeZX`� faS� 0W�

e\ZjXWeVakQ� QW� WQVWfabY[QaQVWX� eVW� fYa1^]TWVW� V_Q� fa^XVRQ� bWX� QW�

SfdY\ZX�1Z^V[_eU�V_Q�eSQ0UbRQ�r_]`�V_Q�bWVa[b_Q�

>=� fYaefd0ZXW� WQVXTZVRfXeU`�� c^_Q� V_Q� fYa1^UTdV_Q� ZQc`� B]TaS� TZ�

e_eVg`�bWX�f^]Y_`�a^ab^UY_TgQZ`�VZ\QXbg`�1Z^V[_eU`�

>8W�eVWTWV]eZX� U� Zf[^SeU� V_Q�aXbaQaTXbRQ�bWX� baXQ_QXbRQ�fYa1^UTdV_Q�TZ�

WfaefWeTWVXbak`� VYcfaS`� bWX� QW� ^Ui0akQ� faXa� bW[YXZ`� ^keZX`� bWVd� Va�

eVdjXa�VaS�fYalYWTTWVXeTak�

>8W� fYWlTWVafaXU0Z[�SfaeV]YXhU� V_Q�fYalYWTTdV_Q�Vcea�ceaQ�WiaYd�VUQ�

Zhg^XhU�bWX�1Z^V[_eU�VaS�TU\WQa^alXbak�Zhaf^XeTak�bWX�V_Q�f^UYaiaYXWbRQ
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συστημάτων όσο και στην ανανέωση και κατάρτιση του ανθρώπινου 

προσωπικού με τις σύγχρονες αναπτυξιακές στρατηγικές.

Όλοι οι παραπάνω στόχοι θα έχουν σαν αποτέλεσμα την δημιουργία ενός 

πολιτικού δικτύου που θα είναι δημοκρατικότερο, εξυπηρετικότερο και ποιο 

δίκαιο ως προς όλους του πολίτες.

Ο � � � . � / � 	 � � � � � . � � * � � � � � � 	 � � � � � � � � � � . 	 � � � � . 	 . � 0 �
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� �+ � � ������ ���� ��������	������ ������������

Κάθε επιχειρησιακό πρόγραμμα κατά το στάδιο του σχεδιασμού του θα 

πρέπει να καταρτίζει με την σειρά του, ένα σχέδιο το οποίο θα περιγράφει 

αναλυτικά τους πόρους που έχει στην διάθεση του ο Δήμος, και τους τρόπους 

που σχεδιάζει να τους αξιοποιήσει μέσα από το επιχειρησιακό πρόγραμμα 

που επιλέγει να εφαρμόσει ο κάθε Δήμος.

Δηλαδή οι πόροι αυτοί μέσω της κατάρτισης ενός οικονομικού 

προγράμματος θα πρέπει να προσδιορίζουν, σε ποια έργα ή υπηρεσίες θα 

κατανεμηθούν. Για την κατάρτιση ενός τέτοιου οικονομικού προγράμματος θα 

πρέπει να γίνεται από την πλευρά του Δήμου μια ανάλυση των οικονομικών 

στοιχείων που θα έχει στην διάθεση του την επόμενη τετραετία, που επιδιώκει 

να υλοποιήσει το Επιχειρησιακό Σχέδιο.

Τα στοιχεία που θα μελετούνται κατά το στάδιο της ανάλυσης θα είναι:

-Θα πρέπει να γίνεται ένας προγραμματισμός του οικονομικού μεγέθους των 

λειτουργικών εξόδων, δηλαδή για τις δαπάνες που θα πραγματοποιηθούν 

ενόψει των υπηρεσιών (νέων και υπαρχόντων ) που θα παρέχονται από τους 

Δήμους.

-Θα πραγματοποιηθεί μελλοντικός προγραμματισμός για τις δαπάνες που θα 

πραγματοποιηθούν σε μελλοντικές επενδύσεις.

-Θα πραγματοποιηθούν μελλοντικές προβλέψεις για το ύψος των εσόδων 

που αναμένεται να εισπράξει ο Δήμος για την κάλυψη των ποιο πάνω 

δαπανών του.

Το αποτέλεσμα που θα προκύψει από τις παραπάνω προβλέψεις θα είναι 

αυτό το οποίο θα φανερώνει την δυνατότητα του κάθε Δήμου για την 

υλοποίηση επιχειρησιακού προγράμματος, αν το αποτέλεσμα δείχνει πως τα
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έσοδα είναι περισσότερα από τα έξοδα, τότε δεν υπάρχει εμπόδιο στην 

υλοποίηση του Ε.Π., (73) στην περίπτωση όμως που τα έξοδα θα είναι 

περισσότερα υπάρχει οικονομικό πρόβλημα και ο Δήμος θα πρέπει να 

αλλάξει οικονομική τακτική, ώστε να αυξήσει τα έσοδα του. Για να μπορέσει 

να το κάνει αυτό θα πρέπει να βρει κάποιες εναλλακτικές λύσεις π.χ.

-Να αυξήσει τα δημοτικά τέλη

-Να ελαττώσει τις δαπάνες για νέα έργα και υπηρεσίες.

-Να μειώσει το κόστος των είδη παρεχόμενων υπηρεσιών και έργων.

-Να εκμεταλλευτεί καλύτερα την περιουσία του ώστε να του αφήνει 

μεγαλύτερο κέρδος.

-Να μεριμνήσει για την αύξησης των δανείων που παίρνει.

-Να στραφεί σε νέες μορφές επιχορηγήσεων και επιδοτήσεων. (74) 

κ.λ.π

Όταν θα ολοκληρωθεί η διαδικασία αυτή της αύξησης των εσόδων το 

οικονομικό αυτό σχέδιο θα πρέπει να καταρτίσει έναν τετραετή 

προϋπολογισμό, που θα αφορά τα λειτουργικά και κεφαλαιουχικά έξοδα 

καθώς και τα έσοδα των Δήμων. (75)

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  ΣΕ ΤΟΠΙΚΟ Ε Π ΙΠ ΕΔ Ο
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛ ΕΝ Η

3 .8 .  Ο ΧΡΟΝΙΚΟΣ ΟΡΙΖΟΝΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ�

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

Με την ανάδειξη κάθε τετραετίας της νέας δημοτικής αρχής γίνονται οι 

απαραίτητες διαδικασίες για την δημιουργία τετραετούς στρατηγικού σχεδίου 

και επιχειρησιακού προγράμματος. Το στρατηγικό σχέδιο έχει την δυνατότητα 

υλοποίησης μέχρι και οχτώ έτη, το σχέδιο αυτό είναι περιληπτικό και δεν 

περιέχει πολλές λεπτομέρειες. Τα στοιχεία που περιλαμβάνει το σχέδιο είναι 

στόχοι που επιδιώκονται να πραγματοποιηθούν, καθώς και στρατηγικές που 

θα χρησιμοποιηθούν για την υλοποίηση των στόχων αυτών.

Οι στόχοι αυτοί είναι διαρθρωμένοι, σύμφωνα με τον τομέα που 

επιδιώκουν να ικανοποιήσουν και αναπτύξουν π.χ. πολιτιστικό, οικονομικό, 

περιβαλλοντικό τομέα υποδομών(76) κ.λ.π

Το μεσοπρόθεσμο επιχειρησιακό πρόγραμμα του Δήμου θα πρέπει να
(73), (74), (75) Τα οικονομικά των ΟΤΑ «Σ.Χρήσιμος» σελ 21-22 

(76)Σχεδιασμός και προγραμματισμός στους Δήμους «Σ.Χρήσιμος» σελ 15-16
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eVa\ZkZX� eVUQ� WQWfVShXWb]� faYZ[W� VU`� fZYXa\]`�� bWX� VUQ� 1Z^V[_eU� VU`�

faXcVUVW`� r_]`� V_Q� bWVa[b_Q�� Aa� 3�2�� eVUQ� e\Zj[WeU� VaS� 0W� fYgfZX� QW�

fZYX^WT1dQZX� bWX� Va� ekQa^a� V_Q� TXbYcVZY_Q�ZfX\ZXYUeXWbRQ� fYalYWTTdV_Q�

faS� S^afaXakQVWX� eZ� bd0Z� VaTgW� SfUYZeXRQ� bWX� QW� Z[QWX� e\ZjXWeTgQa� bWVd�

iaYgW� S^afa[UeU� f�\�� ��A9�� 8�2�B�B��� BUTaVXb]�ZfX\Z[YUeU� b�^�f�� Wfc�VaS`�

afa[aS`�0W�fYWlTWVafaXakQVWX�aX�jYdeZX`�VaS�

Ag^a`� eVW� f^W[eXW� VaS� ZfX\ZXYUeXWbak� e\ZjXWeTak� 0W� S^afaXakQVWX� bWX�

ZV]eXW� ZfX\ZXYUeXWbd� fYalYdTTWVW� VW� afa[W� 0W� g\aSQ� \YaQXb]� jXdYbZXW�

S^afa[UeU`�ZQc`�gVaS`��aX�eVc\aX�bWX�aX�jYdeZX`�faS�0W�S^afaXakQVWX�eZ�WSVd�

VW�fYalYdTTWVW�0W�Z[QWX�eSlbZbYXTgQU� �� Wiak� bd0Z�gQW�0W�We\a^Z[VWX� TZ�T[W�

SfUYZe[W�]� jYWeVUYXcVUVW�VUQ�afa[W�0W�fYaefW0Z[�QW�^keZX�lXW�QW�Zfg^0ZX�U�

WQdfVShU�eVUQ�fZYXa\]�
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AW� cYlWQW� VaS� B]TaS� faS� 0W� Z[QWX� SfZk0SQW� lXW� VUQ� S^afa[UeU� V_Q�

ZfX\ZXYUeXWbRQ�fYalYWTTdV_Q�Z[QWX�jXaY0_TgQW�_`�Zh]`x

�)�BLJDT�eLQ>=>�D<R��^U<R

AW� cYlWQW� WSVd� VW� afa[W� Z[QWX� Va� BUTaVXbc� :ST1ak^Xa�� a� B]TWY\a`�� a�

9QVXj]TWY\a`�� VW� AafXbd� :ST1ak^XW� bWX� aX� VaTZWbg`� ZfXVYafg`� Z[QWX�

SfZk0SQW�eVa�fY_VWY\Xbc�eVdjXa�VaS�fYalYWTTWVXeTak�QW�ZfXbaXQ_QakQ�TZ�

VaS`� bWVa[baS`� VU`� VafXb]`� baXQ_Q[W`�� QW� fWYWVUYakQ� VX`� WQdlbZ`� bWX� VW�

fYa1^]TWVW� faS� SfdY\aSQ� eVUQ� fZYXa\]� bWX� QW� bWVWYV[raSQ� e\gjXW� bWX�

fYalYdTTWVW� faS� 0W� ZfXjXRbaSQ� VUQ� S^afa[UeU`� c^_Q� V_Q� fWYWfdQ_�

jSeba^XRQ�� �WVd� VUQ� e\Zj[WeU� V_Q� fYalYWTTdV_Q� WSVRQ� aX� WXYZVa[� 0W�

fYgfZX� QW� bW0aY[raSQ� VaS`� eVYWVUlXbak`� bWX� VWbVXbak`� eVc\aS`� lXW� bd0Z�

fYclYWTTW�� Zf[eU`�0W�fYgfZX�QW�bW0aY[raSQ�VaS`�aXbaQaTXbak`�fcYaS`�faS�

0W�g\aSQ�eVUQ�jXd0ZeU� VaS`�VW�fYalYdTTWVW�� bW0R`�bWX� Va�0ZeTXbc�f^W[eXa�

faS�0W�Xe\kZX�lXW�bd0Z�fYclYWTTW�

:VUQ�eSQZ\Z[W� VW�fYalYdTTWVW�0W� S^afaXakQVWX� Wfc�d^^W� cYlWQW� cf_`�

0W� WQWiZY0akTZ� fWYWbdV_� bWX� ZfcTZQU� WfWe\c^UeU� V_Q� WXYZVRQ� 0W� Z[QWX
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να παρακολουθούν την πορεία υλοποίησης των σχεδίων ανά τακτά χρονικά 

διαστήματα μέσω πληροφοριακών συστημάτων.

2) Όργανα Προγραμματισμού
Τα όργανα προγραμματισμού θα είναι όργανα του μηχανισμού των 

Ο.Τ.Α<77) π.χ. Γενικοί Διευθυντές, τμηματάρχες, Γενικοί Γραμματείς, των 

οποίων οι θέσεις τους ως προς τις αποφάσεις θα είναι σε αλληλεξαρτώμενα 

επίπεδα και θα μπορούν να συνεργάζονται και να επικοινωνούν.

3) Επιστημονικά Όργανα
Τα όργανα αυτά θα είναι υπεύθυνα για την παροχή συνεχών 

τεκμηριωμένων πληροφοριών για την υλοποίηση των προγραμμάτων, οι 

πληροφορίες αυτές θα ενημερώνονται συνεχώς σε σχέση με το εξωτερικό 

περιβάλλον, θα καταρτίζουν τα ετήσια προγράμματα, θα παρατηρούν την 

πορεία εκτέλεσης και λειτουργίας των προγραμμάτων και θα είναι αρμοδία για 

την καταγραφή των αποτελεσμάτων που προκύπτουν από τα προγράμματα 

και την αξιολόγηση τους σε σχέση με τους στόχους που έχουν τεθεί.

4) Συμμετοχή Υπηρεσιών
Όπου όλες οι υπηρεσίες και τα όργανα των Ο.Τ.Α συνεργάζονται για να 

απολαμβάνουν καλλίτερα αναπτυξιακά αποτελέσματα στην περιοχή.

5) Όργανα Αξιολόγησης
Είναι τα όργανα που είναι υπεύθυνα για την αξιολόγησης των 

αποτελεσμάτων του προγράμματος, τα όργανα αυτά συγκρίνουν τους 

στρατηγικούς στόχους με τα αποτελέσματα και συντάσσουν ετήσιες 

απολογιστικές σε εκθέσεις ανά τομέα δράσης, και αναμορφώνουν όπου 

χρειάζεται το αρχικό στρατηγικό σχέδιο. (78)

6) Ανασχεδιασμός Λογιστικών Σχεδίων
Ο ανασχεδιασμός του λογιστικού σχεδίου πραγματοποιείτε για να

�� � � � . � / � 	 � � � � � . � � * � � � � � � 	 � � � � � � � � � � . 	 � � � � . 	 . � 0 �
��� . � � � 0 � 	 * � � � � � / � 0 1 � � / � � � � � � 2 � &� � . / � � . � / 3 � / � �3 � � 1

(77), (78) Τετραετές Επιχειρησιακό Πρόγραμμα ανάπτυξης στους Δήμους «Η.Λίτσος»
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μπορέσουν τα αρμόδια όργανα να προϋπολογίσουν τα ετήσια έσοδα και 

έξοδα του προγράμματος των Ο.Τ.Α.

')� �BTLOLFGH�D<R� �L<fS<N<QBGU<E

Ο προϋπολογισμός για την καλύτερη κατανομή και παρακολούθηση των 

πόρων (εσόδων και εξόδων) θα πρέπει να είναι κατανεμημένος σε τομείς 

δραστηριοτήτων, όπως είναι διαρθρωμένο και το επιχειρησιακό πρόγραμμα 

σε τομεακά προγράμματα δράσεων, με τον τρόπο αυτόν θα είναι ποιο εύκολη 

η κατανομή των πόρων του προγράμματος.

$)� �JKCDJ?��;B<NPQHGH?

Θα πρέπει να καταρτίζονται δείκτες αξιολόγησης ώστε να λαμβάνονται 

υπόψη από τα όργανα σχεδιασμού των προγραμμάτων.

%)� �NHL<b<LB>CP��EGDHU>

Για την υλοποίηση αλλά και την παρακολούθηση της πορείας των 

επιχειρησιακών προγραμμάτων είναι απαραίτητα η καταγραφή των στοιχείων 

σε οργανωμένα και κατάλληλα πληροφοριακά συστήματα.

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  Σ Ε  ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠΕΔΟ
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛΕΝΗ
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1) Αιρετά Όργανα του Δήμου

2) Όργανα Προγραμματισμού

3) Επιστημονικά Όργανα

4) Συμμετοχή Υπηρεσιών

5) Όργανα Αξιολόγησης

6) Ανασχεδιασμός Λογιστικών Σχεδίων

7) Διάρθρωση του Προϋπολογισμού

8) Δείκτες Αξιολόγησης

9) Πληροφοριακό Σύστημα
(Πηγή : Τετραετές Επιχειρησιακό Πρόγραμμα ανάπτυξης στους Δήμους «Η.Λίτσος»)
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;XW�VUQ�WfaVZ^ZeTWVXb]�^ZXVaSYl[W�V_Q���A�9��� ce_Q�WiaYd�VUQ�WQdfVShU�

bWX�fYcaja�eVUQ�fZYXa\]�VaS`�� aX� ��A�9�� 0W�fYgfZX�QW�1aU0akQ�^WT1dQaQVW`�

gQW� Z[ja`� SfaeV]YXhU`� bWX� Wfc� d^^aS`� Zh_VZYXbak`� iaYZ[`� faS� g\aSQ� VUQ�

lQReU� bWX� VUQ� ZTfZXY[W� QW� 1aU0]eaSQ� VaQ� ��A�9�� ReVZ� QW� Zfg^0ZX�

ZfX\ZXYUeXWb]� WQdfVShU� eVUQ� fZYXa\]�� EaYZ[`� faS� 0W� TfaYakeWTZ� QW�

WQWigYaTZ� XbWQak`� lXW� VUQ� 1a]0ZXW� V_Q� ��A�9� Z[QWX� aX� bZQVYXba[� iaYZ[`�

�23:BB9�� �3B�B3�� 33A99�� ZQgYlZXZ`�faS� 0W� TfaYakeWQ�QW�S^afaXU0akQ�

lXW�QW�fZVk\aSQ�VaS`�fWYWfdQ_�eVc\aS`�0W�TfaYakeWTZ�QW�WQWigYaSTZx

�'� �WVdYVXeU�ZfX\ZXYUeXWbRQ�e\Zj[_Q�faS�0W�0Z_YakQVWX�fYcVSfW�lXW�VUQ�

ZfXVS\]�ZfX\ZXYUeXWb]�eVYWVUlXb]�

�'� �WVdYVXeU� ZXjXbRQ� jZXbVRQ� aX� afa[aX� 0W� \YUeXTafaXU0akQ� lXW� VaQ�

fYalYWTTWVXeTc�W^^d�bWX�lXW�VUQ�WhXa^clUeU�V_Q�WfaVZ^ZeTdV_Q�VaS�3�2�

C'� �WVdYVXeU� fX^aVXbRQ� fYalYWTTdV_Q� bWX� ZiWYTal]� VaS`� eZ� d^^aS`�

��A�9�ReVZ�QW�WQVXTZV_fXe0akQ�c^Z`�aX�jSeba^[Z`�

�'� �WVdYVXeU�ZXjXbRQ�fYalYWTTdV_Q�faS�0W�1aU0akQ�eVUQ�ZQUTgY_eU�bWX�

lQ_eVafa[UeU� V_Q� WQWfVShXWbRQ� TZ0cj_Q� eVa� fYae_fXbc� W^^d� bWX� eVaS`�

WXYZVak`�

G'� �WVdYVXeU� fYalYWTTdV_Q� lXW� VUQ� f^]YU� ZfXTcYi_eU� bWX� ZbfW[jZSeU�

VaS�fYae_fXbak�faS�WfWYV[rZX�VaS`���A�9��ekTi_QW�TZ�VX`�QgZ`�eSQ0]bZ`�

F'� 3bfW[jZSeU� bWX� bWVdYVXeU� ZXjXbak� KhZ\_YXeVak'� fYae_fXbak�� faS� 0W�

WebZ[� eVZ^Z\Xbc� Yc^a� eVX`� TaQdjZ`� fYalYWTTWVXeTak� bWX� aYldQ_eU`� VU`�

WQdfVShU`�V_Q���A�9KI-'

I'� :\Zj[WeU� bWX� eSlbYcVUeU� f^UYaiaYXWbak� eSeV]TWVa`� jXa[bUeU`� cfaS�

0W� l[QZVWX� U� TU\WQalYdiUeU`� c^_Q� V_Q� eVaX\Z[_Q� VU`� jXa[bUeU`�� lXW� QW�

TfaYakQ� Tge_� VaS� f^UYaiaYXWbak� eSeV]TWVa`�QW�fWYWba^aS0akQ�c^U� VUQ�

faYZ[W� S^afa[UeU`� V_Q� fYalYWTTdV_Q� V_Q� ��A�9�� bWX� QW� fWYg\aQVWX� eZ�

TXbYcVZYa�\YcQa�� aX�WfWYW[VUVZ`�f^UYaiaY[Z`�

/'� �WVdYVXeU� VaS� fYae_fXbak� lXW� VUQ� \Y]eU� VaS� f^UYaiaYXWbak�

eSeV]TWVa`�bWX�VZ\QXb]�SfaeV]YXhU�V_Q�fYalYWTTdV_Q�WSVRQ�
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Όλα τα παραπάνω θεωρούνται αναγκαία για την στήριξη των Ο.Τ.Α στις 

σύγχρονες απαιτήσεις του εξωτερικού περιβάλλοντος εκτός όμως από των 

παραπάνω θα ήταν καλύτερο να υπάρξουν και ειδικές προσλήψεις για 

προσωπικό το οποίο θα κατέχει τις νέες αναπτυξιακές πρακτικές στον 

προγραμματισμό την οργάνωση κ.λ.π. (80)
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Όπως αναφέραμε και παραπάνω οι Δημοτικές Αρχές στην αρχή κάθε 

τετραετίας υλοποιούν ένα στρατηγικό σχέδιο, το οποίο υλοποιείτε μέσα από 

τα επιχειρησιακά προγράμματα κατά την διάρκεια της τετραετίας.

Για την καλύτερη αναπτυξιακή πολιτική των προγραμμάτων υλοποιούνται 

μέσα σε κάθε Ε.Π. , ετήσια επιχειρησιακά προγράμματα.

Τα προγράμματα αυτά έχουν την υλοποίηση ενός τμήματος από το 

σύνολο του κάθε Ε.Π. με αποτέλεσμα το σύνολο των ετήσιων προγραμμάτων 

να συστήνουν ένα Ε.Π. Οι Δημοτικοί Άρχοντες κάθε έτος πρέπει να θέτουν 

κάποιους στόχους και σχέδια βελτίωσης και ανάπτυξης τόσο του Δήμου τους, 

όσο και των πολιτών του Δήμου παρέχοντας τους τις καλύτερες υπηρεσίες, 

υποδομές και γενικά καλλίτερο τρόπο ζωής για το επόμενο έτος.

Οι στόχοι δηλαδή που θέτονται είναι ουσιαστικά και το πρόγραμμα δράσης 

του Δήμου για ένα έτος. Στο τέλος του κάθε έτους ο Δήμος και συγκεκριμένα η 

Δημοτική Αρχή, και τα όργανα προγραμματισμού και υλοποίησης, των 

προγραμμάτων πρέπει να κάνουν ένα είδος ελέγχου αξιολογώντας τα 

αποτελέσματα που έχουν προκύψει από το εκάστοτε πρόγραμμα.

Τα αποτελέσματα για τον έλεγχο τους θα πρέπει να συγκρίνονται με τους 

αρχικούς στόχους που τέθηκαν στην αρχή της χρονιάς κατά το στάδιο του 

σχεδιασμού του προγράμματος, για να μπορέσουμε να πούμε πως επήλθε 

ανάπτυξη το έτος αυτό θα πρέπει τα αποτελέσματα να ανταποκρίνονται στους 

στόχους και να τους ικανοποιούν, σε περίπτωση που τα αποτελέσματα από

(80) Σημειώσεις στο Στρατηγικό σχεδίασμά «Α.Χάγιος» σελ 11

(81) Τα οικονομικά των ΟΤΑ «Σ.Χρήσιμος» σελ 31-31 / Τετραετές Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 

ανάπτυξης στους Δήμους «Η.Λίτσος»
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τον έλεγχο είναι αρνητικά θα πρέπει το επόμενο έτος ο σχεδιασμός να 

πραγματοποιηθεί με μεγαλύτερη προσοχή και να ελεγχθούν όλες οι πιθανές 

παράμετροι.

Συνήθως στην κατάρτιση του Ε.Ε.Π. για να υπάρχουν κατά τον έλεγχο τα 

προσδοκώμενα και αναμενόμενα επιτυχή αποτελέσματα , ένα Ε. Π θα πρέπει 

να θέτει κάποια βασικά ερωτήματα:

-Ποιες δράσεις θα σχεδιαστούν για να πραγματοποιηθούν το έτος που 

έρχεται.

-Ποιος θα αναλάβει την υλοποίηση αυτών των δράσεων , επιτυχώς.

-Ποιους στόχους, και τι αποτελέσματα θα επιδιώκουμε για το έτος, σύμφωνα 

με τις βάσεις που τέθηκαν.

-Τι κόστος θα έχει η υλοποίηση όλων των παραπάνω Ε.Ε.Π.

-Ποιοι θα καλύψουν όλο το παραπάνω κόστος για την υλοποίηση του 

προγράμματος καθώς και με ποιο ποσό.

-Ποια από τα έσοδα του Δήμου θα διατεθούν ώστε να επέλθει η υλοποίησης 

του προγράμματος.

-Για πόσο χρονικό διάστημα θα υλοποιείτε.

-Ποια μέθοδος ελέγχου και αξιολόγησης θα υιοθετηθεί ώστε να συγκριθούν τα 

αποτελέσματα και οι στόχοι κατά την ολοκλήρωση του προγράμματος.

Όπως αναφέραμε παραπάνω στα ετήσια προγράμματα περιλαμβάνονται 

υπηρεσίες, έργα, κ.λ.π. για την ανάπτυξη της περιοχής.

Θα μπορούσαμε να αναφέρουμε σε ένα ετήσιο Ε.Π. στον τομέα των 

υπηρεσιών ότι περιλαμβάνει:(82)

1) Τα προγράμματα δραστηριοτήτων που θα πραγματοποιήσει η 

υπηρεσία. Δηλαδή θα πρέπει να καταγράφονται αναλυτικά ποιες είναι 

ακριβώς οι δραστηριότητες της υπηρεσίας για το έτος, σε τι στοχεύει, ποιο το 

περιεχόμενο, ποιος το υλοποιεί κ.λ.π.

2) Προγράμματα παροχής καινοτόμων δραστηριοτήτων ή αναμόρφωση 

των παλιών υπηρεσιών. Δηλαδή θα πρέπει να γίνουν έργα υποδομών για 

επέκταση και δημιουργία εγκαταστάσεων, νέων μονάδων, θα πραγματοποιού­

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  ΣΕ ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠΕΔΟ
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛΕΝΗ

(82) Τετραετές Επιχειρησιακό Πρόγραμμα ανάπτυξης στους Δήμους «Η.Λίτσος»
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QVWX� VZ\QXbg`� TZ^gVZ`� �� 0W� l[QZVWX� bWVdYVXeU� VaS� fYae_fXbak� faS� SfdY\ZX� ]�

eVZ^g\_eU�TZ�Qga�bWVd^^U^W�ZXjXbZSTgQa�fYae_fXbc�b�^�f�

C'2YalYdTTWVW�eSQZYlWe[W`�V_Q�SfUYZeXRQ�VaS�B]TaS�TZ�d^^aS`�iaYZ[`�

bWX� SfUYZe[Z`� WQVW^^deeaQVW`�gVeX� WfcqZX`� �� ZTfZXY[Z`� bWX� e\gjXW� ReVZ� QW�

SfdY\ZX�bW^^[VZYU`�TaYi]`�WQdfVShU`�bWX� jSQWVcVUVW�Zf[^SeU`�V_Q�eVc\_Q�

TZ�fZYXeecVZYU�ZSba^[W�

9iak� g\aSQ� fYWlTWVafaXU0Z[� Wfc� f^ZSYd`� VaS� B]TaS� c^Z`� aX�

WfWYW[VUVZ`� jXWjXbWe[Z`� e\Zj[WeU`�� eVa� Vg^a`� bd0Z� gVaS`� eSQVdeeaQVWX�

jZ^V[W� aXbaQaTXbak� fYalYWTTWVXeTak�� Wfc� VUQ� SfUYZe[W� faS� Z[QWX� WYTcjXW�

lXW� VaQ� fYalYWTTWVXeTc�� Wfc� Va� eSQVaQXeVXbc� eST1aS^[aS� VaS� B]TaS�� bWX�

Wfc� VUQ� BUTWY\XWb]� 3fXVYaf]�� VW� afa[W� fYa1^gfaSQ� lXW� Va� jXdeVUTW� VaS�

ZY\cTZQaS� gVaS`� c^W� VW� WQWTZQcTZQW� geajW� bWX� ghajW� faS� 0W� g\ZX� eVUQ�

jXd0ZeU�VaS�a�B]Ta`�lXW�Va�3�2�

�LEDTMMKD?C�SBCN<E�B�KD8MCB=�N@BeNBSB7CMA<=&

�� ZV]eXa`� fYaŠfa^alXeTc`� jXWbY[QZVWX� eZ� jka� TZld^Z`� bWVUlaY[Z`�

fYaŠfa^alXeTakx

VI� �BE�KD8MCB�SKCDBL@7CQ<�N@BeNBSB7CMA<&

9iaYd� VW� ZV]eXW� geajW� bWX� jWfdQZ`� faS� fWYaSeXdraQVWX� bWVd� VUQ� ZV]eXW�

jXW\ZXYXeVXb]� \Y]eU� eZ� gQW� B]Ta�� f�\�� U� TXe0ajae[W� VaS� fYae_fXbak�� VW�

ghajW� WfarUT[_eU`� V_Q� WXYZVRQ�� ^aXfd� ghajW� lXW� fYaTU0ZSVg`�� U� WTaX1g`�

VY[V_Q� KeST1a^WXalYdi_Q�� TZ^ZVUVRQ� b�^�f�'�� c^W� WSVd� 0Z_YakQVWX�

^ZXVaSYlXbd�ghajW�bWX�TfaYakQ�QW�Sfa^alXeVZ[�TZ�WbY[1ZXW�U�ZV]eXW�Wh[W�VaS`�

#I� :Va� jZkVZYa� 1WeXbc� baTTdVX� VaS� fYaŠfa^alXeTak� Z[QWX� a� ZV]eXa`�

N@BeNBSB7CMA<=�KNKE;\MKFE&� �� fYaŠfa^alXeTc`�ZfZQjkeZ_Q�WiaYd� VX`�

jWfdQZ`� lXW� ZfZQjkeZX`� faS� fYWlTWVafaXZ[� a� B]Ta`� eVaQ� VaTgW� V_Q�

SfajaTRQ�� bVXYXWbRQ�� aXbafgj_Q�� TU\WQa^alXbak�bWX�^aXfak�Zhaf^XeTak�� lXW�

WSVab[QUVW�� gYlW� ajafaX[W`�� VZ\QXbd� b�^�f�� gYlW�� �� fYaŠfa^alXeTc`�

ZfZQjkeZ_Q� aQaTdrZVWX� bWX� bZiW^WXaS\Xbc`� fYaŠfa^alXeTc`� lXWV[� cf_`�

WQWigYWTZ� Sfa^al[rZX� VX`� bZiW^WXaS\Xbg`� jWfdQZ`�� �WVd� VUQ� jXdYbZXW� VaS�

bd0Z�aXbaQaTXbak�gVaS`�a�bZiW^WXaS\Xbc`�Zhaf^XeTc`�S^afaXZ[VZ�eVWjXWbd�_`�

gQW�1W0Tc�

�� fYaŠfa^alXeTc`�eSQVdeeZVWX� bWX� fWYWba^aS0Z[VZ� Wfc�VW� eVZ^g\U�� bWX�

VaS`� Sfd^^U^aS`� VaS� ZbdeVaVZ� B]TaS�� =� fWYWba^ak0UeU� VaS

�� � � � . � / � 	 � � � � � . � � * � � � � � � 	 � � � � � � � � � � . 	 � � � � . 	 . �0 �
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προϋπολογισμού γίνεται σε αντιπαράθεση με τα τεχνικά δελτία και την 

αναπτυξιακή πορεία του Δήμου για κάθε πρόγραμμα δράσης.

Ο � � � . � / � 	 � � � � � . � � * � � � � � � 	 � � � � � � � � � � . 	 � � � � . 	 . � 0 �
��� . � � � 0 � 	 * � � � � � / � 0 1 � � / � � � � � � 2 � &� � . / � � . � / 3 � / � �3 � � 1
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Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  ΣΕ  ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠΕΔΟ
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛ ΕΝ Η

Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  4 : Ο Δ Η Μ Ο Σ  Α Ρ Φ Α Ρ Ω Ν

4.1 ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΑΡΦΑΡΩΝ

4 . 1 . 1 .  Η Ι Σ Τ Ο Ρ Ι Κ Η  Π Ο Ρ Ε Ι Α  Τ Ο Υ  Δ Η Μ Ο Υ

Η αναφορά μας στο Δήμο Αρφαρών, έχει ως αφετηρία μια σύντομη 

ιστορική αναδρομή στη σύσταση του συγκεκριμένου Δήμου.

Ο Δ. Αρφαρών ανήκει στον Νομό Μεσσηνίας και στην διοικητική 

περιφέρεια της Πελοποννήσου, η οποία συστήθηκε με το Ν. 1622/1986 και 

αποτελείται από πέντε νομούς: Ν.Αρκαδίας, Ν.Μεσσηνίας, Ν.Αργολίδας, 

Ν.Κορινθίας και Ν.Λακωνίας.

Ως γεωγραφική περιφέρεια η Πελοπόννησος περιλαμβάνει και τον 

Ν.Αχαίας και τον Ν.Ηλείας οι οποίοι δεν εντάχθηκαν όμως στην διοικητική της 

περιφέρεια.

Ο Ν. Μεσσηνίας, βρίσκετε στο Νότιο Δυτικό άκρο της Πελοποννήσου, και 

συγκεκριμένα συνορεύει Βόρεια με τον νομό Ηλίας, Ανατολικά με τον Νομό 

Αρκαδίας και Λακωνίας, και Νότια βρέχεται από τον Μεσσηνιακό κόλπο, ο 

Νομός έχει συνολική έκταση 2.991 τετρ. χλμ. και πρωτεύουσα την Καλαμάτα 

αρχικά ήταν διαιρεμένος σε 270 κοινότητες και 9 Δήμους. Μετά την εφαρμογή 

του Ν 1622/86 περί «συνενώσεων Δήμων και Κοινοτήτων» (Ν. 

Ι.Καποδίστρια), οι Δήμοι αυξήθηκαν στους 29 και είναι οι: (Δ.Αβίας, Δ.Αετού, 

Δ.Αιπειάς, Δ.Ανδανίας, Δ.Ανδρούσας, Δ.Άριος, Δ.Αριστομένους, Δ.Αρφαρών, 

Δ.Αυλώνα, Δ.Βουφράδος, Δ.Γαργαλιάνων, Δ.Δωρίου, Δ.Είρας, Δ.Θούριας, 

Δ.ΙΘώμης, Δ. Καλαμάτας, Δ. Κορώνης, Δ. Κυπαρισσίας, Δ.Λευκτρού, 

Δ.Μεθώνης, Δ.Μελιγαλά, Δ.Μεσσήνης, Δ.Νέστορός, Δ.Οιχαλίας, 

Δ.Παπαφλέσσα, Δ.Πεταλιδίου, Δ.Πύλου, Δ.Φιλιατρών, και Δ.Χιλιοχωρίων) ενώ 

οι Κοινότητες ελαττώθηκαν σημαντικά και έγιναν 2 (Κ.Τρικόρφου, 

Κ.Τριπίλας,).(83)

(83)ΤΕΔΚ Ν.Μεσσηνίας / Παράρτημα 2, Πίνακας 1
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�� B]Ta`� 9YiWYRQ� ^aXfcQ� 1Y[ebZVWX� eVa� 8�� 7ZeeUQ[W`�� VU`� jXaXbUVXb]`�

fZYXigYZXW`�2Z^afaQQ]eaS�bWX�Z[QWX�QZaekeVWVa`�B]Ta`�� faS�fYagbSqZ�Wfc�

VUQ� eSQgQ_eU`� VU`� baXQcVUVW`�9YiWYRQ��  8�5��Wfaj[eVYXWs� TZ� d^^Z`� ZiVd�

KI'� lZXVaQXbg`� baXQcVUVZ`x� ��2^WVg_`� eSQa^Xb]`� gbVWeU`� FFG� V�T��

��2Uj]TWVa`� eSQa^Xb]`� gbVWeU`� C�I� V�T��� ��HZ^WQXjXd`� eSQa^Xb]`� gbVWeU`�

I-.� V�T��� ��HYaTc1YSeU`�eSQa^Xb]`�gbVWeU`� �I.�� V�T��� ��9lY[^aS� eSQa^Xb]`�

gbVWeU`� /GG� V�T�� ��:VWTWVXQak� eSQa^Xb]`� gbVWeU`� ��C�� V�T�� bWX� ���9YiWYRQ�

eSQa^Xb]`� gbVWeU`� �C/.� V�T�� bWX� gVeX� jUTXaSYl]0UbZ� a�  �WfajXeVYXWbc`s�

B]Ta`�9YiWYRQ�faS�g\ZX�eWQ�gjYW�Va�\_YXc�V_Q�9YiWYRQ�bWX�g\ZX�eSQa^Xb]�

gbVWeU�I-.F�V�T�� K/�'

:VU� eSQg\ZXW� ZfXjXRbZVWX� TXW�^ZfVaTZYgeVZYU� WQd^SeU� V_Q� iSeXbRQ� bWX�

jUTalYWiXbRQ�\WYWbVUYXeVXbRQ�VaS�B]TaS�9YiWYRQ� x
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�<Lb<N<QBCT� GD<BIJK>���� B]Ta`� 9YiWYRQ� jXWbY[QZVWX� eZ� x� fZjXQd��

aYZXQd� bWX� UTXaYZXQd� ZjdiU�� 9^^d� \WYWbVUY[rZVWX� _`� aYZXQc`�B]Ta`� bW0R`�

bSYXWY\akQ�aX�aYZXQg`�ZbVdeZX`�

2ZjXQd�Z[QWX�VW�B�B�2^WVg_`�bWX�2Uj]TWVa`�

=TXaYZXQd�Z[QWX�VW�B�B�9YiWYRQ��B�B�9l[aS�E^RYaS�

�WX� Vg^a`� aYZXQd� Z[QWX� VW� Sfc^aXfW� B�B��� jU^Wj]� Va� B�B�:VWTWVXQak��

B�B�9lY[^aS��B�B�HZ^WQXjXd`��B�B�HYaTc1YSeU`�

�� B]Ta`� g\ZX� fa^^d� faVdTXW� bW0R`� bWX� fUlg`�� �X� fXa� lQ_eVg`� fUlg`�

VaS� B]TaS�� Z[QWX� aX� fUlg`� VaS� 2Uj]TWVa`�� faS� 0Z_YakQVWX� _`� Va� bkYXa�

bWQd^X�SjYajcVUeU`�VU`�7ZeeUQXWb]`�fY_VZkaSeW`�

K/�'A92�B]TaS�9YWiWYRQ�9JEdeU�eZ^���� ‰� 2WYdYVUTW����2[QWbW`��

�"" � >



Γεωλογικά στοιχεία: Η γη στον Δήμο Αρφαρών κατανέμεται σε δασική 

έκταση κατά (32%), γεωργική γη κατά (32%), βοσκοτόπια κατά (31%) και το 

υπόλοιπο ποσοστό καλύπτεται από εκτάσεις νερού (πηγές), και από τις 

κατοικήσιμες εκτάσεις. (85)

Κλιματολογικά στοιχεία: Όσον αφορά το φυσικό -  κλιματολογικό 

περιβάλλον του Δήμου Αρφαρών χαρακτηρίζεται από ήπιους χειμώνες, και 

ζεστά καλοκαίρια όπως παρατηρείτε σχεδόν και σε όλο τον Ελλαδικό χώρο. 

Ιδιαίτερο χαρακτηριστικό του κλίματος της περιοχής είναι τα μεγάλα ποσοστά 

υγρασίας που παρατηρούνται κυρίως κατά την θερινή περίοδο λόγω των 

υδάτινων πόρων που υπάρχουν στην περιοχή.

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  ΣΕ ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠ ΕΔ Ο
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛΕΝΗ

4 . 1 . 3  Δ Η  MO Γ  P A Φ I K A Χ Α Ρ Α Κ Τ Η Ρ Ι Σ Τ Ι Κ Α  Τ Ο Υ  Δ Η Μ Ο Υ

Σύμφωνα με την απογραφή του 2001, ο Νομός Μεσσηνίας έχει πληθυσμό 

176.876 κατοίκους ενώ το 1991 ο πληθυσμός ήταν 166.964 κάτοικοι 

παρατηρείται δηλαδή μια αύξηση του πληθυσμού κατά 9.912 κατοίκους.

Ο Δήμος Αρφαρών σύμφωνα με την σημερινή διοικητική του διαίρεση 

παρουσιάζεται κατά το 1971 με 3.546 κατοίκους, το 1981 με 2.966 το 1991 με 

3.081 κατοίκους και στην τελευταία απογραφή του 2001 με πληθυσμό 3.212 

κατοίκους.

Από τις απογραφές παρατηρούμε μια μείωση του πληθυσμού κατά 580 

άτομα την δεκαετία 71-81, την δεκαετία 81-91 έχει άνοδο του πληθυσμού κατά 

115 άτομα και τέλος την δεκαετία 91-01 έχουμε αύξηση πληθυσμού κατά 131 

άτομα, θεωρώντας την πορεία του Δήμου τα τελευταία χρόνια ελαφρώς 

ανοδική στον τομέα του πληθυσμού.

Συγκρίνοντας τον πληθυσμό του Δήμου με τους υπόλοιπούς Δήμους της 

Μεσσηνίας (86)θα μπορούσαμε να πούμε πως ο Δήμος Αρφαρών

(85) ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών Α ’ Φάση σελ 21 / Παράρτημα 2, Πίνακας 2

(86) Παράρτημα 2, Πίνακας 1
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θεωρείται ένας (μέτριος) σε πληθυσμό Δήμος, ο οποίος όμως δεν θα 

μπορούσαμε να τον χαρακτηρίσουμε και μικρό(πληθυσμιακά).

Απασχόληση: Στον τομέα της απασχόλησης ο ενεργός πληθυσμός του 

Δήμου απασχολείτε κυρίως στον πρωτογενή τομέα παραγωγής, λόγω του ότι 

ο Δήμος χαρακτηρίζεται σαν αγροτική περιοχή, και οι κάτοικοι απασχολούνται 

στην γεωργία, οι άλλοι δυο τομείς παραγωγής ακολουθούν με μικρότερα 

ποσοστά απασχόλησης.

Ο ενεργός πληθυσμός σύμφωνα με τα στοιχεία της ΕΣΥΕ το 1991 ανέρχεται 

στα 1.087 άτομα, από τους οποίους οι κάτω της ηλικίας των 25 ετών είναι 174 

άτομα συνολικά. Οι άνεργοι ωστόσο είναι 79.

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  Σ Ε  ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠ ΕΔ Ο
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛΕΝΗ

ΔΗΜΟΣ ΑΡΦΑΡΩΝ
ΕΝΕΡΓΟΣ

ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ
ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ 

<25 ΕΤΩΝ
ΑΝΕΡΓΟΙ

ΑΓΙΟΣ ΦΛΩΡΟΣ 94 14 4

ΑΓΡΙΛΟΣ 80 18 12

ΑΡΦΑΡΑ 442 68 39

ΒΕΛΑΝΙΔΙΑ 39 3 0

ΒΡΟΜΟΒΡΥΣΗ 43 4 2

ΠΗΔΗΜΑ 137 12 3

ΠΛΑΤΥ 169 29 19

ΣΤΑΜΑΤΙΝΟΥ 83 26 0

ΣΥΝΟΛΟ 1087 174 79

(Πηγή ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών Α’Φάση σελ 29)
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Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  Σ Ε  ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠΕΔΟ
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  Α Ρ Φ Α Ρ Ω Ν . Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛ ΕΝ Η

(Εικόνα 1:Άποψη από τον Δήμο Αρφαρών)

 � � � � � � � � � � � . � � � � � � � � � � � � . � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � �

� �� � �����

# � & � $ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Ο Δήμος Αρφαρών διοικητικά ανήκει στην Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση 

Μεσσηνίας και στην Περιφέρεια Πελοποννήσου. Όπως αναφέραμε διαιρείτε 

σε οχτώ δημοτικά διαμερίσματα τα οποία θα αναφέρουμε εν συντομία: 

Δ.Δ. Αρφαρών, Δ.Δ. Αγίου Φλώρου, Δ.ΔΠλατέως, Δ.Δ. Πηδήματος, Δ.Δ 

Βελανιδιάς, Δ.Δ. Αγρίλου και Δ.Δ.Σταματινού. Ο Δήμος εδρεύει στο 

μεγαλύτερο χωρίο της περιοχής όπου είναι τα Αρφαρά.
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Στην έδρα του Δήμου των Αρφαρών βρίσκεται το Δημαρχείο του Δήμου 

όπου είναι και το κέντρο των διοικητικών και τεχνικών δραστηριοτήτων του και 

μέσω αυτού παρέχονται όλες οι υπηρεσίες της δημόσιας διοίκησης.

Στον Δήμο δεν λειτουργούν ολοκληρωμένες υπηρεσίες αλλά μικρότερα 

τμήματα αυτών. Αναλυτικότερα θα μπορούσαμε να αναφέρουμε πως οι 

ανάγκες της διοίκησης ικανοποιούνται μέσα από τα εξής τμήματα:
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ

ΤΜΗΜΑ

h

ΕΣΟΔΑ

ΕΞΟΔΑ

Κ.Λ.Π

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ

ΤΜΗΜΑ

h

ΔΗΜΟΤΟΛΟΓΙΟ 

ΠΡΩΤΟΚΟΛΛΟ 

ΜΗΤΡΩΑ ΑΡΡΕΝΩΝ 

ΛΗΞΙΑΡΧΕΙΟ 

Κ.Λ.Π.

ΤΕΧΝΙΚΟ

ΤΜΗΜΑ

h

ΜΕΛΕΤΕΣ - ΕΡΓΑ 

ΥΔΡΕΥΣΗ-ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ 

ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΣ 

ΟΔΟΠΟΙΙΑ 

ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑ 

Κ.Λ.Π

Διοικητικό τμήμα: Το διοικητικό τμήμα έχει αναλάβει την κάλυψη αναγκών 

που εμπίπτουν στην διοικητική υπηρεσία. Το τμήμα αυτό ασχολείται με το 

διοικητικό κομμάτι του Δήμου, δηλαδή σε αυτό λειτουργεί το Δημοτολόγιο, το 

Ληξιαρχείο, το Πρωτόκολλο τα μητρώα αρρένων, οι εκλογικοί κατάλογοι, 

καθώς και άλλες πρόσθετες υπηρεσίες όπως ο ΟΓΑ, και οι αλλοδαποί.
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;ZQXbcVZYW�0W� TfaYakeWTZ�QW�WQWigYaSTZ�f_`�Va�jXaXbUVXbc�VT]TW�� Z[QWX�

WSVc� faS� gY\ZVWX� eZ� dTZeU� ZfWi]� TZ� VaS`� jUTcVZ`� bWX� g\ZX� bWX� VUQ�

jSQWVcVUVW� QW� bWVWlYdiZX� VW� WXV]TWVW� bWX� fWYdfaQW� VaS� baXQak�� 9fc� VUQ�

SfUYZe[W� WSV]� fWYg\aQVWX� bd0Z� TaYi]`� 1Z1WXReZX`�� fXeVafaXUVXbd��

^UhXWY\Xbg`�fYdhZX`� bWX�^aXfd�jXaXbUVXbd�gllYWiW�

�KOECQ<�DA8A?X���B]Ta`�jXW0gVZX�VZ\QXbc�VT]TW�Va�afa[a�bW^kfVZX�TgYa`�V_Q�

WQWlbRQ� VU`� VZ\QXb]`� SfUYZe[W`�� :Va� VT]TW� WSVc� eSTfZYX^WT1dQaQVWX� c^W�

VW� gYlW� bWX� fYaVdeZX`� faS� fYWlTWVafaXakQVWX� bWX� g\aSQ� e\geU� TZ� VUQ�

—jYZSeU�� VUQ� 9fa\gVZSeU�� VUQ� �jafaX[W� bWX� VaQ� U^ZbVYai_VXeTc�� :VX`�

WYTajXcVUVZ`� VaS� VT]TWVa`�WSVak� eSlbWVW^glaQVWX� U� bWVdYVXeU� VaS� VZ\QXbak�

fYalYdTTWVa`�� U� fWYWba^ak0UeU� V_Q� gYl_Q�� U� eSQV]YUeU�� aX� ZfXebZSg`�

V_Q� rUTXRQ� bWX� afaXWj]faVZ� TaYi]`� bWVWeVYaiRQ� Kf�\�� Wfc� iSeXbg`�

bWVWeVYaig`�� 0ZaTUQ[Z`� b�^�f�'�� eVUQ� fZYXa\]� faS� bW^kfVZX� a� B]Ta`�� AW�

eUTWQVXbcVZYW� gYlW� VW� afa[W� S^afaXZ[� Va� eSlbZbYXTgQa� VT]TW� WiaYakQ�

bSY[_`� VaQ� VaTgW� VU`� kjYZSeU`�� VaS� ajXbak� jXbVkaS�� VaQ� U^ZbVYai_VXeTc�

V_Q�B�B��VX`�WQWTaYiReZX`�f�\�� f^WVZXRQ�b�^�f�

7[W� eUTWQVXb]� WYTajXcVUVW� VU`� VZ\QXb]`� SfUYZe[W`� Z[QWX� a� VafXbc`�

WQWfVShXWbc`� fYalYWTTWVXeTc`� f�\�� ekQVWhU� WQWfVShXWbRQ� TZ^ZVRQ� bWX�

fYalYWTTdV_Q�faS�ZfXjXRbZX�QW�S^afaX]eZX�a�B]Ta`�

Aa� eSlbZbYXTgQa� VZ\QXbc� VT]TW�� eZ� eSQZYlWe[W� TZ� Zh_VZYXbak`�

TZ^ZVUVg`�� WQd^W1Z� VUQ� ZbfcQUeU� ZQc`� AafXbak� 9QWfVShXWbak�

2YalYdTTWVa`� lXW� VaQ� B]Ta� 9YiWYRQ�� =� eSlbZbYXTgQU� ZQgYlZXW� ]VWQ�

bWXQaVcTW� bW0R`� jZQ� Z[\Z� hWQd� fYWlTWVafaXU0Z[� eVa� B]Ta� WQd^alU�

fYaefd0ZXW� bWX� Z[\Z� fYa1^Zi0Z[� U� \YUTWVajcVUeU� VaS� Wfc� VaS`� vjXaS`�

2cYaS`�VaS�B]TaS�KfZYXeecVZYW�lXW�Va�A92�0W�WQWiZY0akTZ� fWYWbdV_'�

7Z�VUQ�g^ZSeU�VaS� ;J�2:�bWX�VaS�ZfX\ZXYUeXWbak�fYalYdTTWVa`�9lYaVXb]�

9QdfVShU�9QWeSlbYcVUeU�VU`�SfW[0YaS�U�VZ\QXb]�SfUYZe[W�bWVdYVXeZ�TZ^gVU�

lXW� VUQ� gQVWhU� VaS� B]TaS� eVW� ��2�9�9�6� VU`� 9^WlaQ[W`�� faS� 0W�

\YUTWVajaVU0Z[� Wfc� Va� 3�2�� 2Z^afaQQ]eaS� �...� > � �..F� K� ZbVZVWTgQU�

WQWiaYd�0W�l[QZX�eVU�eSQg\ZXW'�
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Στη ίδια υπηρεσία υπάγεται και το Τμήμα καθαριότητας: το οποίο κυρίως 

συγκροτείται από εποχιακό προσωπικό και βρίσκετε σχεδόν άμεσα στις 

αρμοδιότητες του τεχνικού τμήματος.

Ο Δήμος έχει συνάψει διαδημοτική συνεργασία με τον Δήμο Θούριας ο 

οποίος έχει αναλάβει την συγκομιδή των απορριμμάτων από τον Δήμο. Η 

συγκομιδή γίνεται με την βοήθεια του προσωπικού καθαριότητας των 

Αρφαρών και με αυτοκίνητα και σκούπες που έχει στην κατοχή του ο Δήμος. 

Βέβαια προσπάθειες γίνονται για την ανάπτυξη αυτόνομου Τμήματος 

Καθαριότητας στο Δήμο.

Οικονομικό τμήμα: Το τμήμα αυτό επιδιώκει να ικανοποιήσει τις ανάγκες του 

Δήμου αναπληρώνοντας την οικονομική υπηρεσία. Το τμήμα ασχολείται με 

τα οικονομικά στοιχεία του Δήμου, σε αυτό μελετούνται, και εισπράττονται όλα 

τα έσοδα που διαθέτει ο Δήμος (π.χ. γίνεται η είσπραξη τελών βοσκής και 

λογαριασμών νερού), οι χρηματοδοτήσεις, επιχορηγήσεις κ.λ.π που 

εισέρχονται στην υπηρεσία για την κάλυψη των οικονομικών αναγκών του 

Δήμου, καθώς και όλες οι δαπάνες που προκύπτουν για τα απλά λειτουργικά 

και τα μεγάλα κεφαλαιουχικά έξοδα που καλύπτονται από τον Δήμο για την 

πρόοδο της περιοχής.

Όσον αφορά τον οικονομικό προγραμματισμό που πραγματοποιεί ο 

Δήμος για την αναπτυξιακή του πορεία θα μπορούσαμε να πούμε πως το 

οικονομικό τμήμα ερχόμενο σε άμεση συνεργασία, με το τεχνικό 

πραγματοποίησε τον οικονομικό προγραμματισμό του ΤΑΠ Αρφαρών καθώς 

και του Ο.Π.Α.Α.Χ. Αλαγονίας.

Από την οικονομική υπηρεσία καταρτίζονται όλοι οι οικονομικοί πίνακες 

όπως ο Προϋπολογισμός κάθε έτος, ο απολογισμός κ.λ.π..

Ο Δήμος Αρφαρών δεν διαθέτει δική του Ταμειακή Υπηρεσία αλλά χρέος 

ταμειακής έχει οριστεί από το ταμείο παρακαταθηκών και δανείων να ασκείται 

από μισθωμένο υπάλληλο για πέντε Δήμους (Άρεως, Αρφαρών, Θούριας, 

Λέυκτρου, και Κορώνης). Η ταμειακή υπηρεσία εδρεύει στην Δ.Ο.Υ. 

Καλαμάτας.

Θα ήταν σκόπιμο να αναφέρουμε πως στον Δήμο λειτουργεί και Δημοτική 

επιχείρηση η οποία είναι νεοσύστατη. Οι διαδικασίες για την έναρξη της
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πραγματοποιήθηκαν τον Δεκέμβριο του 2001, η επιχείρηση ιδρύθηκε βασικά 

για να εκπονήσει ένα συγκεκριμένο πρόγραμμα, το πρόγραμμα «Βοήθεια στο 

Σπίτι», το πρόγραμμα σχεδιάσθηκε και η έγκριση του πραγματοποιήθηκε το 

Νοέμβριο του 2002, και έως τότε η Εταιρεία δεν εκτελούσε καμία δράση παρά 

βρισκόταν μόνο στα χαρτιά. Το Φεβρουάριο του 2003 πραγματοποιήθηκε η 

τελική αξιολόγηση του προγράμματος και έγινε η έγκρισή του. Το πρόγραμμα 

λειτουργεί στο Δήμο από το Μάιο του 2003 έχει αναλάβει την παροχή 

κοινωνικών υπηρεσιών σε ανήμπορα και ηλικιωμένα άτομα, εξυπηρετώντας 

όλα τα Δ.Δ. του Δήμου. Η Δημοτική Επιχείρηση αντλεί χρηματοδοτήσεις για το 

πρόγραμμα κατά 75% από το ΕΚΤ, και τα υπόλοιπα 25% από το κράτος. Στο 

μέλλον η επιχείρηση επιδιώκει την υλοποίηση και άλλων προγραμμάτων.
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Στην συνέχεια θα αναφερθούμε σε ορισμένα τεχνικά χαρακτηριστικά που 

διαθέτει ο Δήμος δηλαδή:

Οδικό Δίκτυο: Η οδική κάλυψη του Δήμου παρέχεται μέσω επαρχιακού 

δικτύου μεταφοράς το οποίο συνδέει τα Δημοτικά διαμερίσματα μεταξύ τους, 

καθώς και με την έδρα του Δήμου.

Οι δρόμοι είναι ασφαλτοστρωμένοι, αλλά αντιμετωπίζουν και προβλήματα 

όπως, έλλειψη διαγράμμισης, έλλειψη σήμανσης, έλλειψη αρδευτικών 

μέσων για την εκκένωση των βροχόνερων από τους δρόμους κλ.π.

Ο Δήμος συνδέεται με την Μεσσηνιακή πρωτεύουσα με την 

χρησιμοποίηση της υπεραστικής συγκοινωνίας δρομολογίων του ΚΤΕΛ . Η 

απόσταση από την Καλαμάτα έως την έδρα του Δήμου είναι χρονικά 20-25 

λεπτά και γύρω στα 18 χιλιόμετρα.

Δυτικά των Αρφαρών διέρχεται η Εθνική οδός Καλαμάτας -  Αθήνας ενώ 

κατά μήκος ενός (1) χιλ. η οποία και διέρχεται μέσα από το Δ.Δ Αγίου 

Φλώρου.

Δίκτυο Ύδρευσης -  Αποχέτευσης: Ο Δήμος Αρφαρών υδρεύεται από τις 

πηγές του Πηδήματος, του Αγίου Φλώρου, αλλά και από γεωτρήσεις, λόγω 

των μεγάλων υπόγειων νερών που διαθέτει. Έδρα του δικτύου ύδρευσης είναι 

τα Αρφαρά.___________________
(87)ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών Α’Φάση σελ 31-42
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:VUQ� kjYZSeU� fWYaSeXdraQVWX� fYa1^]TWVW� TcQa� bWVd� VaS`�

bW^abWXYXQak`� T]QZ`� bW0R`� fWYWVUYZ[VWX� Va� iWXQcTZQa� VU`� jXWbaf]`� QZYak�

^cl_� VU`� SfZYbWVWQd^_eU`� eZ� b]faS`� W^^d� bWX� lXW� VUQ� jSQWVcVUVW�

ZhSfUYgVUeU`� c^_Q�V_Q�jUTaVXbRQ�jXWTZYXeTdV_Q��Aa�T]ba`�a^cb^UYaS�VaS�

jXbVkaS�kjYZSeU`�iVdQZX�lkYa�eVW�-C�F�\X �̂

:VaQ�B]Ta� U� Wfa\gVZSeU� V_Q�^STdV_Q�l[QZVWX� TZ�VUQ�\Y]eU� VaS� 1c0YaS��

bW0R`� a�B]Ta`� jZQ�g\ZX� bWVd^^U^U� TaQdjW� ZfZhZYlWe[W`�^STdV_Q�� :\ZjcQ�

c^W�VW�B�B�� ZhSfUYZVakQVWX�TZ�1c0YaS`�� ZbVc`�Wfc�Va�B�B�� 2^WVg_`�cfaS�eZ�

faeaeVc�G �̂^ZXVaSYlZ[�gQW�TXbYc�j[bVSa�Wfa\gVZSeU`�

3f[eU`� Va�B�B�9l[aS� E^RYaS� jXW0gVZX� VaQ�Wl_lc�W^^d� jZQ� g\aSQ� l[QZX� aX�

eSQjgeZX`� ZhWXV[W`� fYa1^UTdV_Q� faS� WQVXTZV_f[rZX� U� jZhWTZQ]� VaS��

2Yaefd0ZXW�l[QZVWX�Wfc�VaQ�B�9YiWYRQ�QW�jUTXaSYlU0Z[�Wl_lc`�TZVWhk�VaS�

B]TaS� bWX� lZXVaQXbRQ�B]T_Q�lXW� VUQ�TZVWiaYd�V_Q�^UTTdV_Q�eVa� HXa^alXbc�

�W^WTdVW`�

�?[?@C<D6D?f��LSSB78�?NB@@CAATDFEX� =� eS^^al]� V_Q�WfaYYXTTdV_Q� l[QZVWX�

T[W� iaYd� VUQ� Z1jaTdjW� Wfc� WfaYYXTTWVaicYa� VW� afa[W� bWX� Y[fVaSQ� VW�

WfaYY[TTWVW� eVUQ� \_TWVZY]� V_Q� EX^XWVYRQ�� :Z� aYXeTgQW� B�B� K9lY[^aS��

HZ^WQXjXd`�� HYaTc1YSeU`�� :VWTWVXQak'� l[QZVWX� Wfa0]bZSeU� V_Q�

WfaYYXTTdV_Q� eZ� eWbak^Z`�� =� eS^^al]� V_Q� WfaYYXTTdV_Q� l[QZVWX� TZ� VUQ�

eSQZYlWe[W�lZXVaQXbRQ�B]T_Q�

/7K�?� Q?C� .@<EBC?X� :VaQ� B]Ta� 9YiWYRQ� ^ZXVaSYlZ[� WlYaVXbc� XWVYZ[a� eVUQ�

gjYW�VaS�B]TaS�ZQR�VW�B�B�9l[aS�E^RYaS��B�B2^WVZR`���B�B�HYaTc1YSeU`��

B�B�2Uj]TWVa`� ZhSfUYZVakQVWX� TXW� iaYd� VUQ�Z1jaTdjW� Wfc� bXQUV]� XWVYXb]�

SfUYZe[W�� Aa� B�B� 9lY[^aS� ZfXebgfVZVWX� U� bXQUV]� TaQdjW� T[W� iaYd� eVX`� �G�

UTgYZ`��ZQR�VW�B�B� :VWTWVXQak��B�B�HZ^WQXjXd`�bW^kfVaQVWX�Wfc�VW�bZQVYXbd��

��B]Ta`�jXW0gVZX�ajaQVXWVYZ[a�bWX�iWYTWbZ[a�

}eaQ� WiaYd� VUQ� fYcQaXW� Wfc� VW� TgeW� 7d[aS� VaS� �..C� dY\XeZ� QW�

^ZXVaSYlZ[�eVa�B]Ta� Va�fYclYWTTW�  Ha]0ZXW�eVa� :f[VXs� Va�afa[a�ZhSfUYZVZ[�

lkY_� eVW� �G.� dVaTW� KU^XbX_TgQaS`�� dVaTW� TZ� ZXjXbg`� WQdlbZ`�� dVaTW� TZ�

jSeba^[W�b[QUeU`�� WQ]TfaYW�dVaTW�b�^�f�'
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Το πρόγραμμα υλοποιείται από την Δημοτική επιχείρηση του Δήμου 

Δ.Ε.Α.Δ.Α., στελεχώνεται δε από τετραμελή προσωπικό (1 κοινωνικό 

λειτουργό, 1 νοσηλευτή και 2 οικιακούς βοηθούς). Οι εργασίες που παρέχει 

στους εξυπηρετούντες είναι κάθε λογής υποστήριξη, νοσηλευτικής 

περίθαλψης, βοήθεια σε κάποιες εργασίες του σπιτιού κ.λ.π.

Το πρόγραμμα αναμένεται να έχει επιτυχή εξέλιξη.

Στον Δήμο παρόλο που είναι απαραίτητη η δημιουργία βρεφονηπιακών 

σταθμών λόγω του ότι οι γονείς ασχολούνται με την γεωργία, δεν υπάρχουν 

σταθμοί.

Εκπαίδευση -  Αθλητισμός -  Πολιτισμός: Στα Δήμο Αρφαρών λειτουργεί 

δημοτικό σχολείο, Γυμνάσιο και Λύκειο στην έδρα του Δήμου (τα Αρφαρά), 

αλλά και στο Δ.Δ Πλατέως. Οι μαθητές από τα άλλα Δ.Δ. πηγαίνουν 

καθημερινά στα σχολεία τους, μέσω των συγκοινωνιών του ΚΤΕΛ. Αρκετοί 

μαθητές φοιτούν και σε σχολεία γειτονικών Δήμων π.χ. Θούριας, Άριος, 

Καλαμάτας.

Στην έδρα του Δήμου λειτουργούν και φροντιστήρια ξένων γλωσσών.

Οσον αφορά τον αθλητισμό ο Δήμος έχει ιδρύσει Δημοτική Επιτροπή 

Άθλησης και Νεολαίας για την ανάπτυξη του αθλητισμού στην περιοχή. 

Επίσης μισθώνει γυμναστή για την δωρεάν άθληση των γυναικών της 

περιοχής.

Ο Δήμος έχει δική του τοπική ομάδα ποδοσφαίρου τον «Αστέρα 

Αρφαρών» όπου αγωνίζεται στο τοπικό πρωτάθλημα, και τέλος στο Δήμο 

υπάρχουν γήπεδα ποδοσφαίρου και μπάσκετ σε κάποια από τα Δ.Δ.

Στον πολιτιστικό τομέα ο Δήμος Αρφαρών έχει 6 πολιτιστικούς Συλλόγους 

και έχει συγκροτήσει δική του Δημοτική Επιτροπή Πολιτιστικής Ανάπτυξης, 

διαθέτει δε και Πνευματικό Κέντρο στο χωρίο των Αρφαρών.

Στον Δήμο εκδίδονται πέντε εφημερίδες. Η έκδοση τους πραγματοποιείται 

ανά (3) τρεις μήνες και ανά (6) εξάμηνο. Ο Δήμος έχει υπό κατασκευή δική 

του Ιστοσελίδα στο Internet, (site), και διαθέτει και email: diarfa2@otenet.gr.
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ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Λ Ο Υ  ΕΛΕΝΗ
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Στον Δήμο διοργανώνονται πανηγύρεις κάθε χρόνο κυρίως τους 

καλοκαιρινούς μήνες, για την εορτή των προστατών κάθε χωριού. Ειδικότερα 

στο Δ.Δ Πλατέως διοργανώνονται κάθε χρόνο ανήμερα του Αγίου Γεωργίου 

και του Δεκαπενταύγουστου ιπποδρομίες, στο ιπποδρόμιο του Πλατεώς όπου 

και συγκεντρώνεται πλήθος κόσμου από όλη την Ελλάδα για τον σπάνιο αυτό 
διαγωνισμό.
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4 . 3  Τ Ο Μ Ε Ι Σ  ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΤΟΝ ΔΗΜΟ ΑΡΦΑΡΩΝ

4 . 3 . 1  Π Ρ Ω Τ Ο Γ Ε Ν Ν Η Σ  Τ Ο Μ Ε Α Σ  Π Α Ρ Α Γ Ω Γ Η Σ

Ο πρωτογενής τομέας παραγωγής περιλαμβάνει τις επιχειρήσεις που 

ασχολούνται με την παραγωγή, συγκέντρωση και διάθεση των αγαθών που 

βρίσκονται στην φύση (έδαφος -  υπέδαφος) δηλαδή ασχολείται με γεωργικές, 

κτηνοτροφικές, αλιευτικές, δασοκομικές, μεταλλευτικές και άλλες επιχειρήσεις.

Το βασικότερο πρόβλημα που παρουσιάζεται στον πρωτογενή τομέα 

παραγωγής στην Ελλάδα είναι το γεγονός ότι τα προϊόντα για την περαιτέρω 

πώληση και διανομή τους στο εξωτερικό, απαιτούν την συγκέντρωση, την 

συντήρηση, την συσκευασία, την τυποποίηση, και την αποθήκευση ώστε να 

μπορούν να πωληθούν στις ξένες αγορές. Αυτή η διαδικασία που απαιτείται 

δυσκολεύει την μεταπώληση των αγαθών στις αγορές.

Στην Ελλάδα ο πρωτογενής τομέας παραγωγής θεωρείται πολύ 

σημαντικός διότι καλύπτει ένα μεγάλο ποσοστό των απασχολούμενων.

Ειδικότερα στον Δήμο Αρφαρών ο μεγαλύτερος αριθμός των 

απασχολούμενων παρουσιάζεται στον τομέα αυτό της παραγωγής αφού 

θεωρείται κατά κύριο λόγο αγροτικός Δήμος με κυριότερη ανάπτυξη στην 

Γεωργία και την Κτηνοτροφία.

�� �����($$)

Ο κλάδος της γεωργίας είναι ανεπτυγμένος σε όλη την Μεσσηνία που 

θεωρείται γεωργικό Νομός, με κύρια γεωργικά προϊόντα, τα ελαιόδεντρα

(88)ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών Α'Φάση σελ 44-52 / Παράρτημα 2, Πίνακας 6, Πίνακας 7
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KZ^Xg`�� Z^WXc^Wja'� ekbW�� eVWi[jW� KeVWik^XW�� bYWe['�� ZefZYXjaZXj]�

KfaYVabd^XW��^ZTcQXW'��^W\WQXbd�� bUfZSVXbd��eXVUYd�b�^�f�

�� B]Ta`� 9YiWYRQ� g\ZX� bSY[_`� jZQVYRjZX`� bW^^XgYlZXZ`� aX� afa[Z`� Z[QWX�

Z^WXcjZQVYW� bWX� eSbXg`�� Zf[eU`� bW^^XZYlakQVWX� WTfg^XW� lXW� VUQ� fWYWl_l]�

bYWeXak�� eZ� TXbYcVZYa� 1W0Tc� bW^^XZYlakQVWX� bVUQaVYaiXbd� iSVd� bWX�

SfdY\aSQ�ZbVdeZX`�TZ�fWVdVZ`�

:UTWQVXbc� WYQUVXbc� eVaX\Z[a� Z[QWX� Va� lZlaQc`� VU`� g^^ZXqU`� VZ\Qa^alXb]`�

Zhg^XhU`� bWX� WQdfVShU`� V_Q� lZ_YlXbRQ� TU\WQUTdV_Q�� ^XfWeTdV_Q��

1Z^VX_TgQ_Q�efcY_Q�b�W��cfaS�bWX�bdQZX�VaQ�VaTgW�VU`�lZ_Yl[W`�QW�SeVZYZ[�

eUTWQVXbd�� TZ� WfaVg^ZeTW�QW� TUQ� SfdY\ZX� U� fYcaja`� faS� 0W� TfaYakeZ�QW�

ZfXVZS\0Z[�

nQW� Zf[eU`� eUTWQVXbc� fYc1^]TW� VU`� lZ_Yl[W`� Z[QWX� U� Z^^Xf]`�

ZfX\ZXYUTWVXb]� jYdeU�� afak� aX� fWYWl_la[� We\a^akQVWX� TZ� VUQ� fWYWl_l]�

V_Q�WlW0RQ�W^^d�jZ�fYaefW0akQ�lXW�VUQ�TZ[_eU�VaS`�bceVaS`�VU`�K/-'

� � � � � � � � � 	� ����

�� 8aTc`� 7ZeeUQ[W`� 0W� TfaYakeWTZ� QW� fakTZ� f_`� Z[QWX� WYbZVd�

WQZfVSlTgQa`�eVUQ�bVUQaVYai[W� bWX�eVW�bVUQaVYaiXbd�fYamcQVW�

3XjXbcVZYW� eVa� B]Ta� 9YiWYRQ� Z[QWX� WQZfVSlTgQU� U� bVUQaVYai[W�� bSY[_`�

ZbVYgiaQVWX� cYQX0Z`�� W[lZ`�� fYc1WVW�� Tg^XeeZ`�� baSQg^XW�� \a[YaX�� cQaX� bWX� eZ�

TXbYcVZYa�1W0Tc�[ffaX��fdfXZ`�� \]QZ`�� fZYXeVgYXW�

AW� fWYWlcTZQW� WlW0d� Wfc� VUQ� bVUQaVYai[W� Z[QWX� bSY[_`� VSY[�� TSr]0YW��

Tg^X�� bZY[�� jgYTWVW�

:VaQ� VaTgW� VU`� TZVWfa[UeU`� bWX� VU`� VSfafa[UeU� V_Q� bVUQaVYaiXbRQ�

fYamcQV_Q� a� B]Ta`� SeVZYZ[� bWX� 1Y[ebZVWX� eZ� fa^k� \WTU^c� eVdjXa�� �X�

bVUQaVYaiXbg`� jXWjXbWe[Z`� fYWlTWVafaXakQVWX� eVa� BUTaVXbc� :iWlZ[a�

�W^WTdVW`�

:VaQ�b^dja�VU`�bVUQaVYai[W`�SfdY\aSQ�aYXeTgQW�fYa1^]TWVW�cf_`�Z[QWX�x

>� =�g^^ZXqU�bVUQaVYaiXb]`�fa^XVXb]`�

>� =� ZfXjcVUeU� l[QZVWX� TZ� 1deU� VaQ� WYX0Tc� V_Q� r_RQ� bWX� c\X� V_Q�

bVUQaVYaiXbRQ�fYamcQV_Q�
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- Δεν υπάρχουν κατάλληλες κτιριακές υποδομές, για την κτηνοτροφία.

- Ελλιπείς βοσκότοποι.

- Έλλειψη βιοτεχνικών και μεταποιητικών μονάδων.

- Εκμετάλλευση των κτηνοτροφών από τους εμπόρους.

ΑΛΙΕΙΑ (91)
Παρόλο που ο Δήμος Αρφαρών είναι ορεινός στο Δ.Δ. Αγίου Φλώρου 

υπάρχει ένα ιδιωτικό ιχθυοτροφείο πέστροφας το οποίο αποτελείτε από 21 

τσιμεντένιες δεξαμενές, με συνολικό εμβαδόν 1120τ.μ. Το παραγόμενο προϊόν 

καταναλώνεται από ένα εξοχικό κέντρο που βρίσκετε παράπλευρος του 

ιχθυοτροφείου (ιδιωτική επιχείρηση) και το υπόλοιπο προϊόν πωλείται στην 

αγορά κατανάλωσης.

(Εικόνα 2: Πηγές του Αγίου Φλώρου)

(91)ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών Α ’Φάση σελ 58
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4 . 3 . 2  Δ Ε Υ Τ Ε Ρ Ο Γ Ε Ν Η Σ  Τ Ο Μ Ε Α Σ  Π Α Ρ Α Γ Ω Γ Η Σ (92)

�� jZSVZYalZQ]`� VaTgW`� fWYWl_l]`� fZYX^WT1dQZX� VX`� ZfX\ZXY]eZX`�

ZfZhZYlWe[W`� V_Q� fYamcQV_Q� faS� fWYdlaQVWX� eVaQ� fY_ValZQ]� VaTgW�� :Va�

8aTc� 7ZeeUQ[W`� g\aSQ� bW0aYXeVZ[� VYZX`� 1XaTU\WQXbg`� fZYXa\g`�� U�

1XaTU\WQXb]� fZYXa\]� :fZY\alZ[W`�� U� 1XaTU\WQXb]� fZYXa\]� 7Z^XlW^d�� bWX� Va�

HXaVZ\QXbc�2dYba��W^WTdVW`�

Βιοτεχνικό πάρκο Καλαμάτας

Aa� H5��29� �W^WTdVW`� jUTXaSYl]0UbZ� Va� �--.�� g\ZX� eSQa^Xb]� gbVWeU� G��

eVYgTTWVW� bWX� \_Y[rZVWX� eZ� VYZX`� fZYXa\g`� faS� iX^ahZQakQ� F�� 1XaVZ\QXbg`�

TaQdjZ`� cf_`� eSQZYlZ[W�� TWlWrXd� lXW� gQjSeU�� U^ZbVYaQXbg`� jYWeVUYXcVUVZ`

b�^�f�

Βιοτεχνική περιοχή Σπερχογείας:

=� H5��23� :fZY\alZ[W`� g\ZX� eSQa^Xb]� gbVWeU� �..� eVYgTTWVW�� bWX� eVa\ZkZX�

eVUQ� eSlbgQVY_eU� V_Q� 1XaTU\WQXbRQ� bWX� 1XaVZ\QXbRQ� ZfX\ZXY]eZ_Q�� eZ� gQW�

eSlbZbYXTgQa�bWX�aYlWQ_TgQa�\RYa�

Aa� 1WeXbc� fYc1^UTW� lXW� VUQ� bW^]� ^ZXVaSYl[W� VU`� H5��23� :fZY\alZ[W`�

Z[QWX� cVX� gQW� TgYa`� VU`� g\ZX� bWVW^Ui0Z[�Wfc� AeXlldQaS`� faS� jUTXakYlUeWQ�

bWVWS^XeTc�� TZ�WfaVg^ZeTW�VU�TZ[_eU�VU`�r]VUeU`�Wfc�VaS`�ZfX\ZXYUTWV[Z`��

Βιοτεχνικό πάρκο Μελιγαλά

HY[ebZVWX� eVUQ� [jXW� bWVdeVWeU� TZ� Va� H5��23� :fZY\alZ[W`� TZ� 1WeXbc�

fYc1^UTW�VUQ�g^^ZXqU�TaQdj_Q�1Xa^alXbak�bW0WYXeTak�faS�Z[QWX�UTXVZ^Z[`�

��B]Ta`�9YiWYRQ� jZQ� jXW0gVZX� 1XaVZ\QXb]� TaQdjW�� bWX� Zf[eU`� jZQ�g\aSQ�

l[QZX�TZ^gVZ`�lXW�jUTXaSYl[W�VgVaXW`�TaQdjW`�

�����	����

�eaQ� WiaYd� VUQ� TZVWfa[UeU� a� QaTc`� 7ZeeUQ[W`� Z[QWX� WYbZVd�

WQZfVSlTgQa`�� HWeXbg`�TZVWfaXUVXbg`�TaQdjZ`�Z[QWX�aX�TaQdjZ`�VSfafa[UeU`

K-�'�A92�B]TaS�9YiWYRQ�9 ‚EdeU�eZ^�G/>FC
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Z^WXc^WjaS�� �X� TaQdjZ`�WSVg`�eZ�eSQZYlWe[W� TZ�eSQZVWXYXeTak`�Z^WXa^djaS�

g\aSQ�VUQ�jSQWVcVUVW�QW�eSebZSdraSQ�bWX�QW�fWYg\aSQ�fYa`�fR^UeU`�eVUQ�

WlaYd� Z^WXc^Wja�� _`� gVaXTa� eSebZSWeTgQa� fYamcQ�� :VaQ� QaTc� Zf[eU`�

^ZXVaSYlZ[�TZVWfaXUVXb]�TaQdjW�ekb_Q�

�� b^dja`� VU`� TZVWfa[UeU`� ZXjXbcVZYW� eVaQ�B]Ta� Z[QWX� eZ� fa^^]� \WTU^c�

Zf[fZja�� aX� TaQdjZ`� TZVWfa[UeU`� Z[QWX� TXbYak� TZlg0aS`�� AgVaXZ`� Z[QWX�

iakYQaX�� aXQafaXZ[W�� hS^aSYl[W�� eXjUYaSYlZ[W� b�^�f�� VW� afa[W� ^cl_� VU`�

l]YWQeU`�VaS�f^U0SeTak�1Y[ebaQVWX�eZ�\WTU^c�Zf[fZja�

! � � � � � � � � � 	 � � � � � � � 	 � � � � � � � � � �  � � � (%�)

�� VYXValZQ]`� VaTgW`� fWYWl_l]`� fZYX^WT1dQZX� ZfX\ZXY]eZX`� W^^d� bWX�

SfUYZe[Z`�� TZ� 1WeXbc� ebafc� VUQ� fWYa\]� bWVd^^U^_Q� f^UYaiaYXRQ�� fYa`�

VaQ� bWVWQW^_V]� ]� bWX� fYa`� d^^Z`� ZfX\ZXY]eZX`� f�\�� ZTfaYXbg`�� TZVWiaYRQ�

VYdfZrZ`�fWYa\]`�SfUYZeXRQ��VaSYXeTak�b�^�f�

}eaQ� WiaYd� VaQ� B]Ta� 9YiWYRQ� aX� ZTfaYXbg`� ZfX\ZXY]eZX`� Z[QWX�

fZYXaYXeTgQZ`�� Wiak�VW�fZYXeecVZYW�fWYWlcTZQW�fYamcQVW�f_^akQVWX�eVaS`�

ZTfcYaS`�� ZQR� VW� Sfc^aXfW� f_^akQVWX� eVUQ� WlaYd� Wfc� VaS`� [jXaS`� VaS`�

fWYWl_lak`�

�X� SfUYZe[Z`� faS� jXW0gVZX� a� B]Ta`� Z[QWX� BUTWY\Z[a�� 9eVSQaTXbc� VT]TW��

bWVdeVUTW� �A3�bWX� 3@A9�� eST1a^WXalYWiZ[a�� Sfa0UbaiS^WbZ[a�bWX� �gQVYa�

3hSfUYgVUeU`� 2a^XVRQ� K�32'� �� }eaQ�WiaYd� VaQ�VaSYXeTc�a�B]Ta`� jXW0gVZX�

WhXa0gWVW� bWX� VaSYXeVXbak`� \RYaS`� cf_`� Va� bdeVYa� 2Uj]TWVa`�� 5eVaYXbg`�

Zbb^Ue[Z`� TaQWeV]YXW� eVa� B�B� 9YiWYRQ� KTaQWeV]YX� 2Yai]VU� =^[W'��

fZYXa\g`� iSeXbak� bd^aS`� cf_`� Z[QWX� aX� fUlg`� 2Uj]TWVa`� �� 9l[aS� E^RYaS��

bW0R`�bWX�jWeXbg`�ZbVdeZX`�TZ�WYbZVd�ZQjXWigYaSeW�iSeXb]�r_]�

Ag^a`� eVa� B�B� 9l[aS� E^RYaS�� SfdY\ZX� TXW� Vafa0Ze[W� cfaS� 1Y[ebaQVWX�

jka� ^[TQZ`� VaS� 2WT[eaS� KTdVXW'� cfaS� Z[QWX� 1WeXbg`� fUlg`� VaS� faVWTak� bWX�

ZbZ[�g\ZX�1YZ0Z[�TZ�WQWebWig`�a�QWc`�VaS�2WT[eaS�

=� VaSYXeVXb]� jYWeVUYXcVUVW� VaS� B]TaS� Z[QWX� TZld^U� bWVd� VaS`�

bW^abWXYXQak`� T]QZ`� cfaS� ZfXebgfVaQVWX� lXW� bW^abWXYXQg`� jXWbafg`� aX�

jUTcVZ`� faS�TgQaSQ�eZ�TZld^Z`�fc^ZX`�� 3f[eU`�VaQ�B]Ta�ZfXebgfVaQVWX�bWX
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ξένοι τουρίστες που βρίσκονται στο Νομό εξαιτίας της γετνίασσης του και με 

κοντινούς ιστορικούς χώρους (Παλαιό Μεσσήνη). Εκτός από τους 

καλοκαιρινούς μήνες τουρισμός παρουσιάζει τα και κατά τις εορτές 

Χριστουγέννων και Πάσχα.
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4 . 4 .  Η ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΠΟΡΕΙΑ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

Ο Δήμος Αρφαρών όπως αναφέραμε είναι νεοσύστατος Δήμος, πριν την 

δημιουργία του στην περιοχή δεν είχαν ξανά πραγματοποιηθεί αναπτυξιακές 

μελέτες και προγράμματα.

Από την σύστασή του και μετά η πρώτη προσπάθεια που 

πραγματοποιήθηκε σκοπεύοντας στην ανάπτυξη ήταν η μελέτη του ΤΑΠ 

Αρφαρών, όπου και αναφέρεται στο παρακάτω κεφάλαιο, η μελέτη αυτή ήταν 

το πρώτο αναπτυξιακό πρόγραμμά για τον Δήμο και η σχεδίαση της ξεκίνησε 

το έτος 2002 όπου και ολοκληρώθηκε.

Στην συνέχεια με την ένταξη της περιοχής Αρφαρών στο Ο.ΠΑΑΧ της 

Αλαγονία στα πλαίσια του Επιχειρησιακού προγράμματος Αγροτική ανάπτυξη 

Ανασυγκρότηση της υπαίθρου, ο Δήμος πραγματοποιεί και διεκδικεί 

χρηματοδοτήσεις για την ανάπτυξη της περιοχής του.
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Sfa\Yg_eU� QW� ZbVZ^geZX� ZfXVS\R`� VUQ� e\Zj[WeU� T[W`� VgVaXW`� TZ^gVU`�� =�
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*� �XbaQaTa^cla`�
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=� aTdjW� WSV]� 1YXebcVWQ� fdQVaVZ� eZ� dTZeU� ZfWi]� bWX� eSQZYlWe[W� TZ� VUQ�
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QW�e\ZjXdeaSQ�Va�A92�VaS�B]TaS��Va�afa[a�0W�WfaVZ^Z[Va�Wfc�jka�EdeZX`�x

:VUQ�9JEdeU� aX� TZ^ZVUVg`�fWYgj_eWQ�ZQVc`�jXWeV]TWVa`�VYXRQ�TUQRQ�Va�

fYRVa� VZk\a`� VU`� TZ^gVU`� Va� afa[a� fZYXZ[\Z� eVWVXeVXbd� bSY[_`� eVaX\Z[W� bWX�

TXW�fZYXlYWi]�VU`�fZYXa\]`��AW�eVaX\Z[W�WSVd�WiaYakeWQ�bSY[_`x

>� �XbXeVXbd�\WYWbVUYXeVXbd

>� BUTalYWiXbd�\WYWbVUYXeVXbd
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δεύτερη φάση της, αρχίζει να πραγματοποιεί μία ανάλυση σχετικά με τις 

δυνατότητες της περιοχής. Η ανάλυση αυτή στο ΤΑΠ του Δήμου Αρφαρών 

χαρακτηρίζεται ως ανάλυση SWOT.

5 . 2 . 1  Α Ν Α Λ Υ Σ Η  S W O T (95)

Στην δεύτερη φάση όμως, ήταν σκόπιμο να χρησιμοποιηθεί η ανάλυση 

swot η οποία είναι μια τεχνική όπου συγκεντρώνει ταξινομεί και ιεραρχεί όλες 

τις πληροφορίες που υπάρχουν σε μια περιοχή, ώστε να γίνει εύκολη η λήψη 

αποφάσεων από τους ειδικούς για την καλύτερη αξιοποίηση της περιοχής, η 

ανάλυση swot καταγράφει τα πλεονεκτήματα τα μειονεκτήματα τις ευκαιρίες 

κ.α., για την σωστή λήψη αποφάσεων.
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5.2.1.1 ΤΑ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

Τα βασικά πλεονεκτήματα του Δήμου Αρφαρών που προκύπτουν από την 

ανάλυση swot είναι τα εξής:

- Γειτνίαση με αστικά κέντρα: Ο Δήμος βρίσκεται σε κοντινή απόσταση 

από την πρωτεύουσα του Νομού (Καλαμάτα), όπου είναι εύκολη η 

μεταφορά ανθρώπων και αγαθών.

- Σημαντικό φυσικό περιβάλλον : Ο Δήμος διαθέτει όμορφες δασικές και 

ημιδασικές περιοχές εξαιρετικού κάλους, καθώς και τις πηγές Αγίου 

Φλώρου και του Πηδήματος.

- Κατάλληλες υποδομές για τον πρωτογενή τομέα παραγωγής, στην 

περιοχή υπάρχουν σύγχρονες μονάδες ελαιοκομικής παραγωγής που 

βοηθούν την ανάπτυξη του ελαιολάδου ως παραγόμενου προϊόντος.

- Παραγωγή τοπικών παραδοσιακών προϊόντων: Υπάρχουν ιδιόκτητα 

καταστήματα μικρού μεγέθους, όπου κατασκευάζουν τοπικά προϊόντα 

π.χ. τυροκομικά ελαιοκομικά, αλλαντικά, αρωματικά φυτά κ.λ.π.

- Βρίσκετε κοντά σε αρχαιολογικούς χώρους π.χ. Αρχαία Μεσσηνία.

(95) ΤΑΠ Δήμου Αρφαρών Α ’Φάση σελ 71

-85  -



#������� ���	�����������	�����	�

�'�7Z[_eU�VaS�f^U0SeTak�x� ��B]Ta`�Z[QWX�WlYaVXb]�fZYXa\]�bWX�WQVXTZV_f[rZX�

Va� fYc1^UTW� VU`� l]YWQeU`� VaS� f^U0SeTak�� bWX� VU`� TZVWb[QUeU`� V_Q�

QZcVZY_Q� U^XbXRQ�� cfaS� Z[QWX� bWX� aX� fWYWl_lXbg`� U^Xb[Z`�� fYa`� VW� lZXVaQXbd�

WeVXbd� bgQVYW� lXW� VUQ� jSQWVcVUVW� ZkYZeU`� ZYlWe[W`�� W^^d� bWX� d^^_Q�

jYWeVUYXaV]V_Q� f�\�� jXWebgjWeU�� W0^UVXeTc`�� ZbfW[jZSeU� V_Q� fWXjXRQ�

b�^�f�
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TZVWb[QUeU� fYa`� VW� \_YXd�� Aa� aXbXeVXbc� j[bVSa� \WYWbVUY[rZVWX� Wfc� g^^ZXqU�

SfajaTRQ�Wfa\gVZSeU`�bWX�jUTae[_Q�\RY_Q�

�'� ;Z_YlXb]� WjSQWT[Wx� :VUQ� fZYXa\]� Va� 1WeXbcVZYa� lZ_YlXbc� fYamcQ� Z[QWX� U�

Z^Xd�cfaS�eSlbZQVYRQaQVWX�c^Z`�aX�fYaefd0ZXZ`�1Z^V[_eU`�� bWX� jZQ�j[QZVWX�U�

bWVd^^U^U� fYaea\]� lXW�VUQ�WQdfVShU� bWX� d^^_Q�VafXbRQ�ZXjRQ�fWYWl_l]`��

faS� SfdY\aSQ� eVaQ� B]Ta�� :Z� eSQjSWeTc� TZ� Va� SqU^c� bceVa`� fWYWl_l]`�

bWX� VUQ�g^^ZXqU� ZhZXjXbZSTgQaS� ZYlWVXbak� jSQWTXbak� g\aSTZ� TXW�eVWeXTcVUVW�

eVUQ� fWYWl_l]� lZ_YlXbRQ� fYamcQV_Q�� �� jZSVZYalZQ]`� VaTgW`� fWYWl_l]`�

Z[QWX�eZ�fa^k�TXbYc�1W0Tc�WQZfVSlTgQa`�

G'�6WTU^]�bWVdYVXeU�V_Q�WlYaVRQ�bWX�bVUQaVYaiRQx�BXWbY[QaSTZ�VUQ�g^^ZXqU�

bWVdYVXeU`� V_Q� WlYaVRQ� ZhWXV[W`� VU`� TZld^U`� U^Xb[W`� VaS`�� VUQ� \WTU^]�

TcYi_eU� VaS� f^U0SeTak�� TZ� WfaVg^ZeTW� QW� TUQ� SfdY\ZX� 1Z^V[_eU� eZ�

bW^^XgYlZXZ`�� VUQ� ^WQ0WeTgQU� \Y]eU� ^XfWeTdV_Q�� iSVaiWYTdb_Q� bWX� VUQ�

g^^ZXqU�ZbTd0UeU`�VU`�fWYWl_l]`�

F'� 2ZYX1d^^aQx� :VaQ� B]Ta� jZQ� SfdY\aSQ� bWVd^^U^Z`� SfajaTg`� lXW� VUQ�

fYaeVWe[W� VaS� fZYX1d^^aQVa`�� TZ� WfaVg^ZeTW� QW� bWVWeVYgiZVWX� Va� iSeXbc�

Vaf[a� VU`� fZYXa\]`� Wfc� VUQ� YkfWQeU�� f�\�� Z^WXaVYX1Z[W� faS� Y[\QaSQ�

Wfc1^UVW� eVW� faVdTXW� bWX� TZVWigYaQVWX� eVX`� fUlg`� VU`� fZYXa\]`� faS�

fYaaY[raQVWX�lXW�fceXTa�QZYc�
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Στην δεύτερη φάση του προγράμματος όπως αναφέραμε οι μελετητές 

προχωρούν σε μια λεπτομερέστερη ανάλυση τον στοιχείων του ΤΑΠ την 

οποία θα αναλύσουμε αμέσως παρακάτω:

Ο Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ο Σ  Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α Τ ΙΣ Μ Ο Σ  ΣΕ ΤΟΠΙΚΟ ΕΠ ΙΠ ΕΔΟ
ΤΟ Π Α Ρ Α Δ Ε ΙΓ Μ Α  ΤΟΥ Δ Η Μ Ο Υ  ΑΡΦΑΡΩΝ.  Σ Π Υ Ρ Ο Π Ο Υ Α Ο Υ  ΕΛΕΝΗ

' � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � ����

Το ΤΑΠ του Δήμου περιέχει τους εξής άξονες:(96)

Άξονας 1=> Βασικές υποδομές -  βελτίωση ποιότητα ζωής - περιβάλλον. 

Κατηγορία-> Οδοποιία

Η κατηγορία αυτή περιλαμβάνει έργα που θα γίνουν στο οδικό δίκτυο του 

Δήμου, θα περιλαμβάνει έργα για αντικατάσκευή γεφυρών, βελτίωση δρόμων, 

διάνοιξη νέων δρόμων, μεταξύ των Δ.Δ. ώστε να γίνει ποιο εύκολη η 

προσπέλαση στις περιοχές, διότι παρουσιάζονται προβλήματα στην μεταξύ 

τους επικοινωνία, θα πρέπει να βελτιωθεί και το αγροτικό δίκτυο.

Η κατασκευή του οδικού δικτύου θα έχει ως αποτέλεσμα την μείωση του 

χρόνου μετακίνησης, την δημιουργία ασφαλέστερων δρόμων, την μείωση του 

κόστους μεταφοράς, την σύνδεση του οδικού δικτύου με μεγάλους οδικούς 

άξονες, το σχέδιο υπολογίζεται να κοστίσει 1,2 εκατ. ευρώ.

Κατηγορία -> Ύδρευση -  Αποχέτευση
Στην κατηγορία αυτή έχει προϋπολογιστεί σε δρχ. το 1998 μελέτη ύψους 

700 εκατ. όπου έχει υλοποιηθεί σε μεγάλο βαθμό και έχει απομείνει γύρο στα 

1 εκατ. ευρώ για την ολοκλήρωση των έργων.

Κατηγορία-> Περιβάλλον
Η κατηγορία αυτή έχει ως σκοπό την προστασία του περιβάλλοντος των 

υδάτινων πηγών κ.α., με την δημιουργία μελετών, ανάδειξης των περιοχών 

αυτών συνολικού ύψους των 450.000 ευρώ.

Για τα απορρίμματα δεν θεωρείται σκόπιμή η δημιουργία ΧΥΤΑ για το 

λόγω ότι θα είναι πολυέξοδη, αλλά και θα πραγματοποιείτε συνεργασία με 

άλλους Δήμους που έχουν ΧΥΤΑ, το μόνο που θα μπορούσε να γίνει στην

(96) ΤΑΠ Δήμού Αρφαρών Β’Φάση σελ 46-69
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&$E5?�&7�&
E� / �=5&

8�7=X85
&:??93�>5
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� � � � � � �V ��F�I/����� �F��F..�... F���/����� �C/�--G�GGF
� � � � � � �# -�I�F�FFF I�C�.�... ���CF�... ���CF�FFF
� � � � � � �W ����.�... ��/C.�... F�.�...
� � � � � � �Y �����C�CCC -��F.�... C�.GC�CCC
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� �� � � � � � ��� Ypq3m

�aXQaVXb]�eSTTZVa\] �.���..�...
30QXb]�eSTTZVa\] C��I..�...
BUTceXW�jWfdQU �C/�/..�...
3SY_fWmbd�VWTZ[W �.���..�...
5jX_VXb]�:STTZVa\] .
ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ EQUAL 381.700.000

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.1 ΑΞΟΝΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ EQUAL
ΑΞΟΝΕΣ ΠΡΟΤΑΙΡΕΟΤΗΤΑΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ % της ΚΠ
9haQW`��‡w�9fWe\a^UeXTcVUVW �����F�... C�̂
9haQW`��‡w�9QdfVShU�ZfX\ZXYUTWVXbak�aQZkTWVa` C��I..�... �Gˆ
9haQW`� C‡w�2YaeWYTaeVXbcVUVW C��I..�... �Gˆ
9haQW`��‡w�5eZ �̀ZSbWXY[Z`�lXW�9QjYg �̀bWX�;SQW[bXZ` �C�//.�... �.̂
9haQW`�G‡w�X�WXVakQVWX`�deS^a ��IIF�... �̂
9hXaQW`�F‡w�AZ\QXb]�Ha]0ZXW /�C�/�... F̂
ΣΥΝΟΛΟ ΑΞΟΝΩΝ 138.800.000 100%

2589�9:��x� �‘’‹P
BUTceXW�jWfdQU C��...�...
�aXQaVXb]�eSTTgVa\U �G�G..�...
30QXb]�eSTTgVa\U /G�...�...
5jX_VXb]�eSTTgVa\U C�CII�...
3SY_fWmbd�VWTZ[W �G�G..�...
ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 173.377.000

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.1 ΑΞΟΝΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ TOY URBAN

ΑΞΟΝΕΣ 2‰��32 2‰��32 2‰��32

=49�@35�� ��7�A=8=: 234979A�:

2a^SVaSYlXb]�9QW1d0TXeU�9eVXbRQ�2ZYXa\RQ�>�2YaeVWe[W ��G..�... F�./C�...

2ZYXYd^aQVa`
:V]YXhU�ZfX\ZXYUTWVXbRQ�jYWeVUYXaV]V_Q�>�bWXQaVaT[Z` ��...�... C��..�...

�WVWfa^gTUeU�baXQ_QXbak�Wfab^ZXeTak�>�5ecVUVW�ZSbWXYXRQ C�I..�...

�WVdYVXeU�>��WVWfa^gTUeU�VU`�WQZYl[W`�>�5ecVUVW ���..�...

9QW1d0TXeU�WeVXbRQ�fZYXa\RQ ����G�...

3Q0dYYSQe]�VU`�ZfX\ZXYUTWeVXbcVUVW` ��GC.�...

�aXQ_Q[W�V_Q�fa^XVRQ C�//.�...

BXbVSReZX`�f^UYaiaYXb]` ��.���...

AZ\QXb]�Ha]0ZXW I..�... /���FI. G..�...
���	�	���	� � � � �"������ � � ��%��"'� ����$�����



ΠΙΝΑΚΑΣ 5:----------------------------fNTEftftEé'M-----------------------------
Δημόσια Δαπάνη 506.675.332 ΕΥΡΩ
Κοινοτική Συμμετοχή 380.000.000 ΕΥΡΩ
Εθνική Συμμετοχή 126.675.332 ΕΥΡΩ
Ιδιωτική Συμμετοχή 41.020.000 ΕΥΡΩ
Ευρωπαϊκά ταμεία 380.000.000 ΕΥΡΩ
&:=�D785�E�/�=5 �$HFH$FNQ$JJHΕΥΡΩ

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1 : INTERREG III ΟΙ ΑΞΟΝΕ3
�;�=9& /4�Y/�D�67&?�& V�����8/
Άξονας 1=> Διασυνοριακές υποδομές 316.695.332 57,70%
Άξονας 2=> Οικονομική ανάπτυξη και απασχόληση 109.930.001 20%
Άξονας 3=> Ποιότητα ζωής - περιβάλλον - πολιτισμός 110.450.000 20,20%
Άξονας 4=> Τεχνική βοήθεια 2,10%
&:=�D785�>45?��3�E�35&5 -FN$QN-$FFF �QQMQQV

/7=�8�&�J]�&:=�D��8�7=�378<=�/4�3�C�:D7< ,
8�7=�3789&�/4<3�C�:D79& E�/�=5

������^ O%J$JPQ$QQQ
�)*�� FO�$NQQ$QQQ
�*�+�, �NF$FNN$QQQ
_,Z����̀ �___ �$HFH$FNQ$JJH
&:=�D��8�7=�378<=�/4<3�C�:D7<= %$O�J$�FN$JJH
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ΠΙΝΑΚΑΣ 7: Γ'ΚΠΣ
Κοινοτική Συμμετοχή 21,32
Εθνική κρατική συμμετοχή 10,438
Ιδιωτική Συμμετοχή 10,516
&:=�D785�>45?�3�E�35&5 H%�T��
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1 : ΔΗΝΙΟΙ ΝΟΜΟΥ ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ

ΔΗΜΟΙ ΕΚΤΑΣΗ
ΣΤΡΕΜ.

ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ Δ.Δ

9H59: �I-�/�/ C�./- /
93A�� -��/G. C��F� ��
952359: GG�GI� ��GI� G
98B9859: //�F-� C�./� ��
98B4��:9: G���FF ��/�. -
945�: ����-I ���/- F
945:A�738��: -.�FI/ C���C ��
94E94<8 /I�F�G C���� /
9�@<89 ����/-/ ��F�F �.
H��E49B�: ���CF. ��/.� F
;949;9@598<8 ����F/. -�./C I
B<45�� �.��/C� ��.F- -
3549: /F�FG� --I /
L��459: IF�--� ���.F F
5L<7=: -���/ ���FF /
�9@979A9: �GC��.- GI�F�. ��
��4<8=: �.G��FC G�.FI �.
��2945:59: �.��.�/ /�F�/ ��
@3��A4�� ����-/� G�G/G �-
73L<8=: -I��.� ��FC/ F
73@5;9@9 I/��-C ��.�. ��
73::=8=: /��F.� ���.�� ��
83:A�4�: -��-.� G�GG� /
�569@59: G-�.F. ��I-I �.
2929E@3::9 ����CI ���.G G
23A9@5B5�� �.��-I. C�F.� ��
2�@�� ��C�-�� G��.� ��
E5@59A4<8 ����/II -�CC� F
6�5@5�6<45<8 IC�-G. ��-�F G
ΣΥΝΟΛΟ 2.801.219 175.240 268

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.1 ΚΟΙΝΟΤΗΤΕΣ ΔΗΜΟΥ ΜΕΣΣΗΉΙΑΣ

ΚΟΙΝΟΤΗΤΕΣ ΕΚΤΑΣΗ
ΣΤΡΕΜ.

ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ Κ.Δ.

A45��4E�� ���-C/ ��.CI G
A4525@9: F-�F-F F�F I
ΣΥΝΟΛΟ 112.634 1.663 12



ΠΙΝΑΚΑΣ 2 : ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΑΡΦΑΡΩΝ
ΔΗΜΟΤΙΚΑ ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΣΥΝΟΛΟ ΕΚΤΑΣΗΣ ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ 1991
Άγιος Φλώρος 820 294
Αγρίλου 855 211
Αρφαρά 2.380 1.247
Βελανίδια 790 112
Βρομόβρυση 1.702 158
Πήδημα 317 411
Πλατύ 665 520
Σταματινού 1.232 128
ΣΥΝΟΛΟ 8.761 3.081
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32%

□ Δασική 
Έκταση

■  Βοσκοτόπι 
α

□ Εκτάσεις 
Νερού

□ Γεωργική 
ΥΠ

~ Π Γ -  —C U L  _ □ ______ ______ I------ 1

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.2 : ΜΟΡΦΟΛΟΓΙΚΑ ΧΑ-
ΡΑΚΤΗΡΣΤΙΚΑ Δ.ΑΡΑΦΑΡΩΝ
Δασική Έκταση 32%
Βοσκοτόπια 31%
Εκτάσεις Νερού 5%
Γεωργική γη 32%
ΣΥΝΟΛΟ 100%
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E$�4K�4<=
&:=�D�

�. ����3f�2�

8�3�=�?5��/�&>�D�:?9=<=��=�� 3�?9��/�4�6<65&

.�2��*��1� 0�/����*��1� ��	��*��1�
�.���&� .�/0���01u
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9;5� : �E@<4�� - . �F �/ C- I

9;45@�� F / C. �F � � .

94E94<8 � .C �G/ - . � � � �C

H3@985B59 C- �C / / .

H4�7�H4�:= �� � � �C F .

2=B=79 �C� � � �F G� ��
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5 :ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ ΔΗΜΟΥ ΑΡΦΑΡΩΝ

Δ.Δ
2000-20001 2001-2002 2000-2001 2001-2002
ΜΑΘΗΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ

94E949 CF/ CF� �F �F
2@9A� G. G. C C
:�8�@� ��/ ��� �- �-

:�8�@��79L=A<8��...>�..�

■  ΠΛΑΤΎ�

□ αρφαρα

Π ΙΝ Α Κ Α Σ  5.1 : Ν Η Π ΙΑ Κ Ο  Δ Υ Ν Α Μ ΙΚ Ο  TO Y L Η Μ Ο Υ Α Ρ Φ Α Ρ Ν

Δ.Δ 2000-2001 2000-2001 2001-2002 2001-2002 ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 00- 02
ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ

94E949 F/ 2 FF 2 -2 .
2@9A� �G � �- � � .
ΣΥΝΟΛΟ 83 3 85 3 � 0

Π ΙΝ Α Κ Α Σ  5 .2: Δ Η  Μ Ο ΤΙΚ Α  ΣΧΟΛΕΐ!Α: Δ Υ Ν Α Μ ΙΚ Ο  Τ Ο Υ  Δ Η Μ Ο Υ  Α Ρ Φ Α Ρ Ω Ν

Δ Δ
2000-2001 2000-2001 2001-2002 2001-2002 ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 00- 02
ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ

94E949 �G/ / ��/ 7
2@9A� CG � C� 2 .
ΣΥΝΟΛΟ 193 10 149 9

Π ΙΝ Α Κ Α Σ  5.3 : Γ Υ Μ Ν Α ΣΙΟ : Δ Υ Ν Α Μ ΙΚ Ο  ΤΟ Υ  Δ Η Μ Ο Υ  Α Ρ Φ Α Ρ Ω Ν

Δ Δ
2000-2001 2000-2001 2001-2002 2001-2002 ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 00- 02
ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ

94E949 I� 7 ��� / C/ �
ΣΥΝΟΛΟ 74 7 112 8 38 1

Π ΙΝ Α Κ Α Σ  5.4 : Λ Υ Κ Ε ΙΟ : Δ Υ Ν Α Μ ΙΚ Ο  ΤΟ Υ Δ!ΊΜ Ο Υ  Α Ρ Φ Α Ρ Ω Ν

Δ Δ
2000-2001 2000-2001 2001-2002 2001-2002 ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 00- 02
ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ ΜΑΘΗΤΕΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ

94E949 F/ - FG - .
ΣΥΝΟΛΟ 68 - 65 - 0



Π ΙΝ Α Κ Α Σ  6: Κ Α Λ ΙΕ Ρ Γ ΙΣ ΙΜ Ε Σ  Ε Κ ΤΑ ΣΕ ΙΣ  A N A  ΣΤΡ Ε Μ Μ Α  Κ Α Ι Κ Α Λ Λ ΙΕ Ρ ΓΕ ΙΑ

Π Ρ Ο ΪΟ Ν  Κ Α Λ Λ ΙΕ Ρ Γ ΙΑ Σ Κ Α Λ Λ ΙΕ Ρ Γ Ο Υ Μ Ε Ν Η  Ε Κ Τ Σ Α Η  (ΣΤΡ Ε Μ Μ Α ΤΑ )

ΣΙΤΗΡΑ 103.327
ΒΡΩΣΙΜΑ ΟΣΠΡΙΑ 4.517
ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΑ ΟΣΠΡΙΑ 2.012
ΑΡΑΧΙΔΑ 6.139
ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΑ ΦΥΤΑ (για σανό) 70.254
ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΑ ΦΥΤΑ (για γρασίδι) 43.510
ΠΕΠΟΝΟΕΙΔΗ 8.202
ΠΑΤΑΤΕΣ 45.421
ΛΑΧΑΝΙΚΑ 44.766
Σ Υ Ν Ο Λ Ο 328 .148

Π ΙΝ Α Κ Α Σ  7: Δ ΙΑ Ρ Θ Ρ Ω Σ Η  Κ Α Λ Λ ΙΕ Ρ Γ ΙΩ Ν  Σ Τ Ο  Δ Η Μ Ο  Α Ρ Φ Α Ρ Ω Ν

Π Ρ Ο ΪΟ Ν Τ Α Κ Α Λ Λ ΙΕ Ρ Γ Ο Υ Μ Ε Ν Ε Σ  Ε Κ Τ Α Σ Ε ΙΣ  (ΣΤΡ Ε Μ Μ Α ΤΑ )

ΑΓΡΟΤΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΙΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 7.306
ΣΙΤΗΤΡΑ ΓΙΑ ΚΑΡΠΟ 1.235
ΟΣΠΡΙΑ ΒΡΩΣΙΜΑ 49
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ ΦΥΤΑ 1
ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΑ ΦΥΤΑ 3.601
ΜΠΟΣΤΑΝΙΑ - ΠΑΤΑΤΕΣ 2.420
ΛΑΧΑΝΟΚΟΜΙΚΑ ΕΙΔΗ ΣΥΝΟΛΟ 4 7 5
ΛΑΧΑΝΑ 13
ΚΡΕΜΜΥΔΙΑ ΞΕΡΑ 19
ΚΡΕΜΜΥΔΙΑ ΧΛΩΡΑ 10
ΣΚΟΡΔΑ 24
ΑΝΤΙΔΙΑ - ΡΑΔΙΚΙΑ 35
ΦΑΣΟΛΑΚΙΑ 44
ΚΟΛΟΚΥΘΙΑ 26
ΤΟΜΑΤΕΣ ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ 131
ΤΟΜΑΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 10
ΑΡΑΚΑΣ 15
ΜΕΛΙΤΖΑΝΕΣ ΥΠΑΙΘΡΟΥ 16
ΑΓΚΙΝΑΡΕΣ 19
ΚΟΛΟΚΥΘΕΣ 4
ΛΟΙΠΑ 109
ΔΕΝΔΡΩΔΕΙΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΙΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 18.954
ΣΥΚΙΕΣ 371
ΕΛΑΙΟΔΕΝΔΡΑ 18.320
ΑΛΛΑ ΔΕΝΔΡΑ 263
ΑΜΠΕΛΟΙ - ΣΤΑΦΙΛΑΜΠΕΛΟΙ ΣΥΝΟΛΟ 4 0 7
ΑΜΠΕΛΟΙ ΓΙΑ ΑΝΑΠΑΡΑΓΩΓΗ 376
ΑΜΠΕΛΟΙ ΓΙΑ ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΑ ΣΤΑΦΥΛΙΑ 26
ΚΟΡΙΝΘΙΑΚΗ ΣΤΑΦΙΔΑ 5
Γ Ε Ν ΙΚ Ο  Σ Υ Ν Ο Λ Ο 27.142
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2: Ο.Π.Α.Α.Χ. ΕΛΛΑΔΑΣ
Περιφέρεια ΑνατολικήΓ Μακεδονία και QoÓKnc (ΑΜΘ)

:VUQ�fZYXigYZXW�WSV]�0W�S^afaXU0akQ�VY[W��2996x

Ο Π Α Α Χ  Ν Α Τ Μ Η Μ Α Ν Ο Μ Ο Υ  ΕΒ Ρ Ο Υ :� fZYX^WT1dQZX� VaS`� Zh]`� B]TaS`x� B�73A9?9B<8�

B�B5B�7�A356����B�A45;<8����B���2458���� B�H�::9:��U�fZYXa\]�faS�bW^kfVZX�Va�fYclYWTTW�g\ZX�

gbVWeU� ���G��� V�\^T��bWX�a�f^U0SeTc`�VU �̀]VWQ��F��F-�bWVa[baS`�bWVd�Va�gVa`� �--��

Ο Π Α Α Χ  Α Ν . Ο Ρ Ε ΙΝ Η  ΡΟ Δ Ο Π Η :� fZYX^WT1dQZX�VaS`�B]TaS`��B�:<:A=��B�59:7����g\ZX�eSQa^Xb]�gbVWeU�

�G-���V�\^T��bWX�eSQa^Xbc�f̂ U0SeTc� ����G��bWVa[baS`�bWVd�VUQ�WfalYWi]�VaS� �--��

Ο Π Α Α Χ  Β Ο Ρ Ε ΙΟ  ΤΜ ΗΜ Α Ν .Δ Ρ Α Μ Α Σ:� fZYX^WT1dQZX� VYZX`� B]TaS`�� B�� :5B=4�834���

B�294983:A5���� B�� �9A<� 83�4���25���� g\ZX� eSQa^Xb]� gbVWeU� �.�C�GV�\^T�� bWX� a� f̂ U0SeTc`� VU �̀

fZYXa\]`�Z[QWX� �.G�...�bWVa[baS`�Va�gVa`��--��

Περιφέρεια κεντρίκήο Μακεδονίας,�eVUQ�fZYXigYZXW�WSV]�0W�S^afaXU0akQ�jka��2996x

Ο Π Α Α Χ  Κ Ε Ρ Κ ΙΝ Η  Ν. ΣΕ Ρ Ρ Ω Ν :� fZYX^WT1dQZX� VaS`� Zh]`� B]TaS`�� B��34�58=:�� B�23A45A:5����

B�=49�@359:��g\ZX�eSQa^Xb]�gbVWeU�/.��-�V�\̂ T��bWX�f^U0SeTc�Va��--�� �-�GFI�bdVaXbaS`�

Ο Π Α Α Χ  Ο Ρ Ο Σ  Π Α ΙΚ Ο  Ν. Κ ΙΛ Κ Η Σ  & Ν. ΠΕ ΛΛ Η Σ:� fZYX^WT1dQZX� VaS`� B]TaS`�� B�;��7385::9:��

B�9?5��2�@=:�� B�3?9�@9A98���� B���44���� B�3�4<2���� bWX� VUQ� baXQcVUVW� ��@5H9B5<8�� g\ZX�

eSQa^Xb]�gbVWeU� ���.�G�V�\^T��bWX�f^U0SeTc�Va��--�� C/�G--�bWVa[baS`�

Περιφέρεια Δυτικής Μακεδονίας,�eVUQ�fZYXigYZXW�S^afaXakQVWX�VY[W�� �� �� �� �� �

�2996� �43589� ;43H389� > �98<� H�5�x� eVa� �2996� VU`� fZYXa\]`� eSTTZVg\aSQ� aX� Zh]`� B]TaX�� bWX�

baXQcVUVZ`� B�;�4;598=:�� B�L3�N59�9�� B���:79� 95A�@���� B�8392�@=:�� B�A:�A�@5��� bWX� aX�

baXQcVUVZ`���9HB3@@9:����B�A:5�5���� ��73:�@��45������2345H�@5������:9794589:����:75?=:��

��E5@52295<8�� ��238A9@�E����U�fZYXa\]�g\ZX�eSQa^Xb]�gbVWeU� �G-.���V�\^T�� bWX�eSQa^Xbc�f̂ U0SeTc�

Va� �--�� �-��II�bWVa[baS`�

Ο Π Α Α Χ  Γ Ρ Α Μ Μ Ο Σ  -  Κ Α ΣΤΟ Ρ ΙΑ  ΒΙΤΣΙ:� =� fZYXa\]� fZYXg\ZX�VaS`�B]TaS`�� B�9�45A<8�� B�83:A�45����

B�H5A:5���� B���43:A5<8�� B�9@59�7�89�� B�9;�9894;—4<8�� B��@35:��49:�� B��43:A5B�:��

B�5<8�:� B49;��7=� bWX� VX`� baXQcVUVZ`� ��94438<8�� ��;4977���� ���9:A49�5���� U� fZYXa\]� VaS�

fYalYdTTWVa`�g\ZX�eSQa^Xb]�gbVWeU���FF�F�V�\̂ T��bWX�eSQa^Xbc�f^U0SeTc�Va� �--�� �I�IG��bWVa[baS �̀�

Ο Π Α Α Χ  Ο Ρ Ε ΙΝ Ο Υ  Ο Γ Κ Ο Υ  Π ΙΕ Ρ ΙΩ Ν :�n\ZX�eSQa^Xbc�f̂ U0SeTc�C-�./I�bWVa[baS`�bWVd�VUQ�WfalYWi]�VaS�

�--��� bWX� eSQa^Xb]� gbVWeU� ��F��I� V�\̂ T�� fZYX^WT1dQZX� VaS`� B]TaS`�� B�H3@H38AAN����

B�79�3B�85B�:��B�25345<8��B�23A49:��B�3@9E589:��B�B5����B�@5A�6<45���

Περιφέρεια Ηπείρου,�eVUQ�fZYXigYZXW�fYWlTWVafaXakQVWX�VgeeZYW�a^ab^UY_TgQW�fYalYdTTWVWx

Ο Π Α Α Χ  Β Δ  Τ Μ Η Μ Α  Ν .ΙΩ Α Ν Ν ΙΝ Ω Ν  -  Π Ε Ρ ΙΟ Χ Η  Π Ω Σ Ω Ν ΙΟ Υ  :�g\ZX�eSQa^Xbc�f^U0SeTc�Va�gVa`�J-�� -��/I�

bWVa[baS`� bWX� IC-��� V�\^T�� gbVWeU�� :Va� fYclYWTTW� fZYX^WT1dQaQVWX� aX� B]TaX�� B�98<� 2<:;<85����

B�B3@H589�5����B�7�@�::<8�bWX�aX�baXQcVUVZ �̀��2<;<859:�� ��@9HB98=:�

Ο Π Α Α Χ  Φ ΙΛ ΙΑ Τ Ε Σ  Θ Ε ΣΠ Ρ Ω ΤΙΑ Σ :�Aa�fYclYWTTW�VU`�fZYXa\]`�fZYX^WT1dQZX�gQW�B]Ta�bWX�gQW�jUTaVXbc�

jXWTgYXeTW� B�E5@59A<8�� B�B�:9;59B9:�� g\ZX� eSQa^Xb]� gbVWeU� G-.��� V�\^T�� bWX� f^U0SeTc� ���/C��

bWVa[baS`�bWVd�Va�gVa`��--��

Ο Π Α Α Χ  Ο Γ Κ Ο Σ  ΤΥΜ Φ Η Σ.Η � fZYXa\]� g\ZX� eSQa^Xb]� gbVWeU� /FC�C� V�\^T�� bWX� f^U0SeTc� Va� -�� ��/���

bWVa[baS`� fZYX^WT1dQZX� jka� B]TaS`� bWX� VYZX �̀ baXQcVUVZ`�� B�A�7E=:�� B�989:A�N94�45��� bWX�

��B5:A49A���� ��H<H��:=:�� ��7=@39:�

�2996� �4358=� 94A9x� =� fZYXa\]� g\ZX� eSQa^Xb]� gbVWeU� ���I��V�\^T� bWX� f^U0SeTc� Va� J-�� �IC�C�

bWVa[baS`�� U� fZYXa\]� eSTfZYX^WT1dQZX� VaS �̀B]TaS`�B�9;898A<8�� B�9L979859:�� B�;��9495:�9�=��

B�=49�@359:�� B�23A9�� B�A3A49E�@59:�� B�249798A<8� bWX� VX`� baXQcVUVZ`� ��L3�B<4598<8��

��73@5::��4;<8�

/Περιφέρεια Θεσσαλίαο�S^afaXZ[�jka�fYalYdTTWVWx

Ο Π Α Α Χ  ΒΑ Τ Μ Η Μ Α  Ν. Λ Α Ρ ΙΣΗ Σ:� Va� fYclYWTTW� fZYX^WT1dQZX� VaS`� B]TaS`�� B��@�72����

B�:9498A92�4���� B�2�A9759:�� B�@5H9B5���� B�3@9::�89:�� B�B�88<8�� B�98A569:5<8�� bWX� VX �̀

baXQcVUVZ`� ���94�9:�� ��9723@9�5<8�� ��H34B5���::=:�� U� eSQa^Xb]�gbVWeU�VU`�fZYXa\]`�Z[QWX� �ICC�

V�\^T��bWX�a�f^U0SeTc`�VU`�bWVd�Va�gVa`��--�� Z[QWX����I..�bdVaXbaX�



Ο Π Α Α Χ  Α Ν . Τ Μ Η Μ Α Ν .Τ Ρ ΙΚ Α Ω Ν : Στο πρόγραμμα συμμετέχουν πέντε Δήμοι, Δ.ΦΑΡΚΑΔΟΝΑΣ, 
Δ.ΟΙΧΑΛΙΑΣ, Δ.ΠΑΛΗΟΚΑΣΤΡΟΥ, Δ.ΠΑΡΑΛΙΘΑΙΩΝ, Δ.ΤΥΜΦΑΙΩΝ, η περιοχή έχει συνολική έκταση 864 
τ.χλμ, και 23353 κατοίκους και την απογραφή του 1991.

/ ���e������&��� �A��9��"T��M  στην περιφέρεια υλοποιούνται πέντε ολοκληρωμένα προγράμματα.

Ο Π Α Α Χ  Β Δ  Τ Μ Η Μ Α  Ν .Ε Υ Ρ Υ ΤΑ Ν ΙΑ Σ : στο πρόγραμμα συμμετέχουν πέντε Δήμοι, Δ.ΑΓΡΑΦΩΝ, 
Δ.ΑΣΠΡΟΠΟΤΑΜΟΥ, Δ.ΑΠΕΡΑΝΤΙΩΝ, Δ.ΒΙΝΙΑΝΗΣ, Δ.ΦΡΑΓΚΙΣΤΑΣ, η περιοχή έχει συνολική έκταση 
920,3 τ.χλμ, και 9027 κατοίκους σύμφωνα με την απογραφή του 1991.
Ο Π Α Α Χ  Δ Υ Τ .Φ Θ ΙΩ Τ ΙΔ Α : Το πρόγραμμα υλοποιείτε στους Δήμους, Δ.ΑΓ.ΓΕΩΡΓΊΟΥ, Δ.ΜΑΚΡΑΚΩΜΗΣ, 
Δ.ΣΠΕΡΧΕΙΑΔΑΣ, και την κοινότητα Κ.ΤΥΜΦΡΗΣΤΟΥ, η περιοχή έχει συνολική έκταση 836,6 τ.χλμ, και 
συνολικό πληθυσμό το '91 12.925 κατοίκους.
Ο Π Α Α Χ  Ο Ρ Ε ΙΝ Ο Σ  Ο ΓΚ Ο Σ Κ Ε Ν Τ Ρ ΙΚ Η Σ  ΕΥ ΒΟ ΙΑΣ: Στο πρόγραμμα της περιοχής συμμετέχουν οχτώ 
Δήμοι, Δ.ΔΙΡΦΥΩΝ, Δ.ΑΜΑΡΥΝΘΙΩΝ, Δ.ΜΕΣΣΑΠΙΩΝ, Δ.ΚΥΜΗΣ, Δ.ΕΛΛΥΜΝΙΩΝ, Δ.ΝΗΛΕΩΝ, 
Δ.ΚΗΡΕΩΣ, Δ.ΚΟΝΙΣΤΡΩΝ, η περιοχή έχει συνολική έκταση 1767,4 τ.χλμ, και 32.077 κατοίκους σύμφωνα 
με την απογραφή του 1991.
Ο Π Α Α Χ  Ο Ρ Ε ΙΝ Η  Δ Ω Ρ ΙΔ Α . Στην περιοχή συμπεριλαμβάνονται τέσσεροι Δήμοι, Δ.ΛΙΔΩΡΙΚΙΟΥ, 
Δ.ΚΑΛΛΙΕΩΝ, Δ.ΒΑΡΔΟΥΣΙΩΝ, Δ.ΕΥΠΑΛΙΟΥ η περιοχή έχει 13.319 κατοίκους κατά το 1991 και συνολική 
έκταση 1050, 8 τ.χλμ.
Ο Π Α Α Χ  Ο Ρ Ο Π Ε Δ ΙΟ  Π Ρ Ω Η Ν  Λ ΙΜ Ν Η Σ  ΞΥΝ ΙΑΔΙΑ : Η περιοχή έχει συνολική έκταση 707,9 τ.χλμ και 15038 
πληθυσμό το έτος 91 στο πρόγραμμα συμμετέχουν οι Δήμοι Δ.ΔΟΜΟΚΟΥ, Δ.ΘΕΣΣΑΛΙΩΤΙΔΟΣ, 
Δ.ΞΥΝΙΑΔΟΣ.

/ �� �e����� � E#�$� 9��"T��M  στην περιφέρεια αυτή υλοποιούνται δύο ολοκληρωμένα προγράμματα 

αναλυτικά αυτά είναι:
Ο Π Α Α Χ  Ξ Η Ρ Ο Μ Ε Ρ Ο  Ν .Α ΙΤ Ω Λ /Ν ΙΑ Σ : Στο πρόγραμμα της περιοχής συμμετέχουν οι Δήμοι, 
Δ.ΑΝΑΚΤΟΡΙΟΥ, Δ.ΑΛΥΖΙΑΣ, Δ.ΑΣΤΑΚΟΥ, Δ.ΚΕΚΡΟΠΙΑΣ, Δ.ΜΕΔΩΝΟΣ, Δ.ΦΥΤΕΙΩΝ, η περιοχή έχει 
συνολική έκταση 1250,2 τ.χλμ, και πληθυσμό 34.422 κατοίκους το '91.
Ο Π Α Α Χ  ΒΑ Τ Μ Η Μ Α  Ν. Η Λ Ε ΙΑ Σ : Η περιοχή έχει συνολική έκταση 1450,5 τ.χλμ, και πληθυσμό το '91 
36.981 κατοίκους οι Δήμοι που συμμετέχουν στο πρόγραμμα είναι, Δ.ΛΑΜΠΕΙΑΣ, Δ.ΛΑΣΙΩΝΟΣ, 
Δ.ΠΗΝΕΙΑΣ, Δ.ΑΡΟΑΝΙΑΣ, Δ.ΤΡΙΤΑΙΑΣ, Δ.ΠΑΙΩΝ, Δ.ΦΑΡΡΩΝ, Δ.ΦΟΛΟΗΣ, Δ.ΩΛΕΝΗΣ, και η κοινότητα 
Κ.ΚΑΛΕΝΤΖΙΟΥ.

/ �� �e����� �7� � '� � �=� �( � , στην περιφέρεια υλοποιούνται τρία ΟΠΑΑΧ αυτά είναι:

Ο Π Α Α Χ  Ο Ρ Ε ΙΝ Η  Λ Ε Υ Κ Α Δ Α : σε αυτό συμμετέχουν τρεις δήμοι ο Δ.ΚΡΥΑΣ, Δ.ΣΦΑΚΙΩΤΩΝ και ο 
Δ.ΑΠΟΛΛΩΝΙΩΝ η περιοχή έχει έκταση 185,9 τ.χλμ και πληθυσμό 6.840 κατοίκους το 91.
Ο Π Α Α Χ  Ο Ρ Ε ΙΝ Η  ΖΑ Κ Υ Ν Θ Ο Σ, στο πρόγραμμα της περιοχής συμμετέχουν τρεις δήμοι, Δ.ΛΑΓΑΝΑ, 
Δ.ΕΛΑΤΙΩΝ, Δ.ΑΡΤΕΜΙΣΙΩΝ η περιοχή έχει έκταση 290,4 τ.χλμ και πληθυσμό 4.218 κατοίκους το 91 
ΟΠΑΑΧ 	 ���� 	 �� 	��	�� 1�� ������	�� ��� ������������ Στην περιοχή συμμετέχουν οι Δήμοι, Δ.ΕΛΕΙΟΥ, 
ΠΡΟΝΝΩΝ, Δ.ΙΘΑΚΗΣ, και η κοινότητα Κ.ΟΜΑΛΩΝ η περιοχή έχει συνολική έκταση 530 τ.χλμ, και 
πληθυσμό το έτος '91 16.130 κατοίκους.

/ ���e����� �C$��!�'�#M  η περιφέρεια υλοποιεί τρία ολοκληρωμένα προγράμματα:

Ο Π Α Α Χ  Κ Ε Ν Τ Ρ ΙΚ Ο  ΤΜ Η Μ Α Ν .ΧΙΟ Υ, έχει συνολικό πληθυσμό το έτος '91 21.897 κατοίκους και έκταση 
656,7 τ.χλμ, οι Δήμοι που συμμετέχουν στον πρόγραμμα είναι, Δ.ΚΑΜΠΟΧΩΡΩΝ, Δ.ΟΜΗΡΟΥΠΟΛΗΣ, 
Δ.ΙΩΝΙΑΣ, Δ.ΚΑΡΔΑΜΥΛΩΝ, Δ.ΟΙΝΟΥΣΣΩΝ, Δ.ΨΑΡΩΝ και Δ.ΑΜΑΝΗΣ.
Ο Π Α Α Χ  Ν Η Σ Ο Σ  Λ Ε Σ Β Ο Υ , έχει συνολική έκταση 702,1 τ. χλμ, και συνολικό πληθσμός, το έτος '91 32.395 
κατοίκους στο πρόγραμμα συμμετέχουν οι Δήμοι, Δ.ΑΓΙΑΣΜΟΥ, Δ.ΠΛΩΜΑΡΙΟΥ, Δ. ΓΕΡΑΣ, 
Δ.ΕΥΕΡΓΕΤΟΥΛΑΣ,Δ.ΛΟΥΤΡΟΠΟΛΕΩΣ,Δ.ΘΕΡΜΗΣ, Δ.ΜΗΘΥΜΝΑΣ, Δ.ΜΑΝΤΑΜΑΔΟΥ, Δ.ΠΕΤΡΑΣ. 
Ο Π Α Α Χ  Ν Η Σ Ο Σ  ΣΑ Μ Ο Σ, η περιοχή συμπεριλαμβάνει τον Δ.ΚΑΡΛΟΒΑΣΙΟΥ, Δ.ΒΑΘΕΩΣ, 
Δ.ΜΑΡΑΘΟΚΑΜΠΟΥ, Δ.ΠΥΘΑΓΟΡΕΙΟΥ, Δ.ΑΓ.ΚΗΡΥΚΟΥ, Δ.ΕΥΔΗΛΟΥ, Δ.ΡΑΧΩΝ, Δ.ΦΟΥΡΝΩΝ 
ΚΟΡΣΕΩΝ, η περιοχή έχει συνολική έκταση 777,8 τ.χλμ, και πληθυσμό το 91 41.965 κατοίκους. 

/ �� �e����� �=�� �! � '�#  στην περιφέρεια υλοποιούνται τρία προγράμματα







ΠΙΝΑΚΑΣ 3 : ΜΕΤΡΑ ΤΟΥ ΑΞΟΝΑ ΤΩΝ Ο.Π.Α.Α.Χ.
ΜΕΤΡΑ ΕΥΡΩ

ΜΕΤΡΟ 1=>ΕΓΓΕΙΕΣ ΒΕΛΤΙΩΣΕΙΣ 12.012 .415

ΜΕΤΡΟ 2=>ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΝ 3.786 .116

ΜΕΤΡΟ 3=>ΕΜΠΟΡΕΙΑ ΓΕΩΡΓΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ 60.000

ΜΕΤΡΟ 4=>ΒΑΣΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΤΟΝ ΑΓΡΟΤΙΚΟ ΠΛΗΘΥΣΜΟ. 2 .290 .000

ΜΕΤΡΟ 5=>ΑΝΑΚΑΙΝΙΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΧΩΡΩΝ -  ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΚΑΙ ΔΙΑΤΗΡΗΣΗ ΤΗΣ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΑΣ. 55 .771 .609

ΜΕΤΡΟ 6=>ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΓΕΩΡΓΙΚΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΠΟΥ ΣΧΕΤΙΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗΝ ΓΕΩΡΓΙΑ, ΓΙΑ ΝΑ ΠΑΡΑΣΧΕΘΕΙ Η ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΑ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ 
ΠΟΛΛΑΠΛΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΚΑΙ Η ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΩΝ.

700.000

ΜΕΤΡΟ 7=>ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΥΔΑΤΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ ΤΗΣ ΓΕΩΡΓΙΑΣ 2 .870 .000

ΜΕΤΡΟ 8=>ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΠΟΥ ΣΧΕΤΙΖΕΤΑΙ ΜΕ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΓΕΩΡΓΊΑΣ 2.340 .000

ΜΕΤΡΟ 9=>ΕΝΘΑΡΡΥΝΣΗ ΤΩΝ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ 1.350.000

ΜΕΤΡΟ 10=>ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΣΕ ΣΥΝΔΥΑΣΜΟ ΜΕ ΤΗ ΓΕΩΡΓΙΑ ΤΗ ΔΑΣΟΚΟΜΙΑ ΤΗ ΔΙΑΤΗΡΗΣΗ ΤΟΥ ΤΟΠΙΟΥ ΚΑΘΩΣ ΚΑΙ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΩΝ 
ΣΥΝΘΗΚΩΝ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ ΤΩΝ ΖΩΩΝ 2.230 .000

ΜΕΤΡΟ 11 «ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΓΈΩΡΠΚΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΝ 106 .059.717

ΜΕΤΡΟ 12=>ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΠΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΠΡΩΤΗΣ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΓΕΩΡΠΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 62 .948 .714

ΜΕΤΡΟ 13=>ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΠΑ ΤΗΝ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΑΙ ΤΟΝ ΕΞΟΡΘΟΛΟΠΣΜΟ ΥΛΟΤΟΜΗΣΗΣ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΤΩΝ ΔΑΣΟΚΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 8.196 .426

ΜΕΤΡΟ 14=> ΠΑΡΟΧΗ ΒΑΣΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΠΑ ΤΗΝ ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΤΟΝ ΑΓΡΟΤΙΚΟ ΠΛΗΘΥΣΜΟ 44 .933 .195

ΣΥΝΟΛΟ ΑΞΟΝΩΝ Ο.Π.Α.Α.Χ. 305.548.192


