
Α Ν Ω Τ Α Τ Ο  ΤΕΧΝ Ο ΛΟ ΓΙΚΟ  Ε Κ Π Α ΙΔ Ε Υ Τ ΙΚ Ο

ΙΔΡΥΜΑ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ  

ΣΧΟΛΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ Ο ΙΚΟ ΝΟ Μ ΙΑΣ  

ΤΜΗΜΑ: ΧΡΗ Μ ΑΤΟ Ο ΙΚ Ο Ν Ο Μ ΙΚ ΗΣ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗΣ  

ΣΠΟ ΥΔΑΣΤΙΚΟ  ΕΤΟΣ: 2003-2004

ΘΕΜΑ

Η ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ Υ ΣΥΣΤΗ Μ Α ΤΟ Σ

ί ο  σ η μ ε ί ο  ι σ ο ρ ρ ο π ί α ς  του σ υ σ τ ή μ α τ ο ς :
η ε θ ν ι κ ή  τ ρ ά π ε ζ α

Εισηγητής:  Κος Κ ουπούζος  Δ η μ ή τρ ιος  

Σ που δάστρια:  Γιαννάκαινα  Α να σ τα σία



ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΠΡΟΛΟΓΟΣ 1

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 2

ΚΕΦ. ΠΡΩΤΟ: Η ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΟΥ
ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 6

1.1. Σύντομη επισκόπηση των εξελίξεων στο παγκόσμιο

τραπεζικό σύστημα στην αρχαιότητα ως τον 19ο αιώνα 6

1.1.1. Η πρώτη λειτουργία τραπεζικού συστήματος

στην Αθήνα κατά τον 6ο αιώνα π.Χ. 8

1.1.2. Η λειτουργία των ελληνικών τραπεζών κατά

τον 4ο αιώνα π.Χ. 9

1.1.3. Οι κυριότερες τραπεζικές εργασίες από τον

6ο έως τον 2ο αιώνα π.Χ. 10

1.1.4. Η δημιουργία τραπεζών σε ξένα κράτη 13

1.1.5. Οι τράπεζες σε παγκόσμιο επίπεδο 14

1.2. Οργάνωση του ελληνικού τραπεζικού συστήματος 

από το 1828 ως την ίδρυση της Τράπεζας της

Ελλάδος το 1928 15

1.2.1. Η ίδρυση της Εθνικής Τράπεζας το 1841 17

1.2.2. Από τα τέλη του 19ου αιώνα ως την

έναρξη του Α ’ παγκοσμίου πολέμου 19

1.2.3. Η περίοδος του Α ’ παγκοσμίου πολέμου 20

1.2.4. Η περίοδος μετά τον Α ’ παγκόσμιο πόλεμο 21

1.2.4.1 Η Μικρασιατική καταστροφή και οι

συνέπειες της στην οικονομία 22

1.2.4.2 Τα χορηγηθέντα δάνεια στο Δημόσιο

και η δημιουργία παράλληλων τραπεζών 23

1.2.5. Βιομηχανία και τράπεζες 25

1.2.5.1. Η βιομηχανία στην ανάπτυξη της οικονομίας της χώρας 25

1.2.6.  Η εξυγίανση της οικονομίας της χώρας

με δάνεια από το εξωτερικό 27

1.2.7. Η ίδρυση της Τράπεζας της Ελλάδος 28

1.2.8. Το ζήτημα καλυμμάτων 30

1.2.9. Οι καταθέσεις της Εθνικής τράπεζας 31

1.2.10. Οι εργασίες της Τράπεζας της Ελλάδος 34

1.2.11. Εικόνες τραπεζών στον ελληνικό μεσοπόλεμο 35



1.2.11.1. Οι ελληνικές τράπεζες στην περίοδο του μεσοπολέμου 35

1.2.11.2. Οι γεωργικές πιστώσεις και η Α ,Τ.Ε. 36

1.3. Η λειτουργία του ελληνικού τραπεζικού συστήματος

από το 1929 έως την ίδρυση της Νομισματικής Επιτροπής το 1946 38

1.3.1. Η παγκόσμια οικονομική κρίση 1929-1932 38

1.3.1.1. Οι νέες νομοθετικές ρυθμίσεις στο τραπεζικό σύστημα 39

1.3.1.2. Η εκδήλωση της οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα 41

1.3.2. Η προπολεμική περίοδος 1 933-1940 44

1.3.2.1. Το νέο κτίριο της τράπεζας της Ελλάδος 46

1.3.3. Ο Β’ Παγκόσμιος πόλεμος και η κατοχή 1940-1944 47

1.3.4. Η περίοδος των πρώτων προσπαθειών ανασυγκρότησης

1944-1946 50

1.3.4.1. Η νομισματική μεταρρύθμιση μετά τον Β’

παγκόσμιο πόλεμο 51

1.3.4.2. Η υποτίμηση της δραχμής 52

1.4. Η λειτουργία του ελληνικού τραπεζικού συστήματος υπό

τον έλεγχο της Νομισματικής Επιτροπής (1947-1982) 54

1.4.1. Η περίοδος της ανασυγκρότησης (1947-1982) 54

1.4.2. Η περίοδος της δικτατορίας (1967-1974) 57

1.4.2.1. Τα πρώτα μέτρα για τον πληθωρισμό που έλαβε

η Ελλάδα 59

1.4.2.2. Αναλήψεις και καταθέσεις από την Τράπεζα

της Ελλάδος 60

1.4.3. Η μεταδικτατορική περίοδος 1975-1982 61

1.4.3.1. Οι δεσμεύσεις καταθέσεων των εμπορικών τραπεζών 62

1.4.3.2. Η χώρα μας μέλος της ΕΟΚ 64

1.4.3.3. Οι λειτουργίες του τραπεζικού τομέα μέχρι το 1986 65

1.4.3.4. Τα χρηματωπιστωτικά ιδρύματα στην Ελλάδα 68

ΚΕΦ. ΔΕΥΤΕΡΟ: Η ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΤΡΑΠΕΖΩΝ
ΣΤΟΝ ΒΑΛΚΑΝΙΚΟ ΧΩΡΟ 69

2.1. Οι ελληνικές τράπεζες στην Μεσόγειο και στα Βαλκάνια 69

2.2. Η διεύρυνση της ελληνικής τραπεζικής σε διάφορα πεδία 70

ΚΕΦ. ΤΡΙΤΟ: ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥ
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΣΤΗΝ ΕΝΙΑΙΑ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΑΓΟΡΑ 71

3.1. Η εισαγωγή του ευρώ στις ελληνικές τράπεζες 71

3.2. Οι ελληνικές τράπεζες μπροστά στις ευρωπαϊκές χώρες-μέλη

της Ευρωπαϊκής ένωσης 73



ΚΕΦ. ΤΕΤΑΡΤΟ: ΛΙΑΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ 73

4.1. Στρατηγικές ανάπτυξης της λιανικής τραπεζικής 73

4.2. “ Κυνηγώντας τα μερίδια αγοράς” 76

4.3. Τα νοικοκυριά 79

ΚΕΦ. ΠΕΜΠΤΟ: ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΤΡΑΠΕΖΕΣ: ΑΝΑΓΚΗ ΓΙΑ ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΗ

ΔΙΕΘΝΟΠΟΙΗΣΗ 80

5.1. Η ανάπτυξη της λ ιανικής τραπεζικής 80

5.2. Στόχος η ευελιξ ία στο δίκτυο και τα νέα προϊόντα 82

ΚΕΦ. ΕΚΤΟ: Η ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΞΕΝΩΝ ΤΡΑΠΕΖΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 84

6.1. Έκταση εγκατάστασης και προέλευσης των ξένων τραπεζών 84

6.2. Ίδρυση υποκαταστημάτων 85

6.3. Προσδιοριστικοί  παράγοντες της εγκατάστασης ξένων τραπεζών 88

ΚΕΦ. ΕΒΔΟΜΟ: ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΜΠΡΟΣΤΑ
ΣΤΗ ΝΕΑ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 89

7.1. Το ελληνικό τραπεζικό σύστημα πριν το 1990 90

7.2. Η μορφή των τραπεζών και η ανάπτυξη των επιμέρους τμημάτων του 91

ΚΕΦ. ΟΓΔΟΟ: ELECTRONIC BANKING 92

8.1. Μια νέα διάσταση της τραπεζικής πραγματικότητας 92

8.2. ELECTRONIC BANKING στα νέα δεδομένα του συστήματος 93

ΚΕΦ. ΕΝΑΤΟ: ΟΙ ΒΑΣΙΚΟΙ ΑΞΟΝΕΣ ΤΗΣ ΠΟΡΕΙΑΣ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ

ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 95
9.1. Οι αλλαγές στις χρηματοπιστωτικές υπηρεσίες και οι ειδικές

συνθήκες στα εθνικά τραπεζικά συστήματα 95

ΚΕΦ. ΔΕΚΑΤΟ: ΟΙ ΕΠΕΡΧΟΜΕΝΕΣ ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΟΝ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΚΑΙ
ΕΥΡΩΠΑΪΚΌ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΤΟΜΕΑ 97

10.1. Η τρέχουσα περίοδος στον ελληνικό και ευρωπαϊκό τραπεζικό τομέα 97

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ 100

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 101

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 112

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 114



1

ΠΡΟΛΟΓΟΣ

Α ντ ικ ε ίμ ενο  της μελέτης αυτής είναι η εξέλ ιξη του ελληνικού 

τραπεζ ικού  συστήματος .

Μέσα από την μελέτη αυτή προσπαθώ να εξασφαλ ίσω  την 

χρήσ ιμη  πληροφόρηση  καθώς και την εκμάθηση για τους 

σ υμ φ ο ιτη τές  της σχολής μου.

Ή ταν  μια δύσκολη και επ ίμονη προσπάθε ια  για την οποία 

α π α ιτήθ ηκε  καθημερ ινή ενασχόληση για αρκετό  χρονικό 

δ ιάστημα .  Αντ ιμετώ π ισα  αρκετές  δυσκολ ίες  και αυτό γ ιατ ί  η 

φύσης της εργασ ίας  αναφερόταν σε πολλά ιστορικά στο ιχε ία  

μεταφ ρασ μένα  στην καθαρεύουσα. Η εργασ ία  στηρ ίχθηκε  πάνω 

σε σ η μ ε ιώ σ ε ις  και β ιβλία που μου δάνε ισε  ο καθηγητής  που 

σ υνεργά ζομα ι  μαζί του, από σημε ιώσε ις  που βρήκα στην Ένωση 

Ε λλην ικώ ν  Τραπ εζώ ν  στην Αθήνα,  από βιβλία που δανε ίσθηκα 

από την β ιβλ ιοθήκη της Εθνικής τράπεζας  στην Αθήνα,  από 

ισ τοσ ελ ίδες  μέσα από το ΙπίστηΘί και τέλος από δ ιάφορα 

ο ικονομ ικά  περ ιοδ ικά  που υπάρχουν στην β ιβλ ιοθήκη του Τ.Ε.Ι.  

μας.

Θέλω να ευχαρ ιστήσω τον καθηγητή μου κ. Δημήτρ ιο  

Κουπούζο  για την πολύτ ιμη βοήθεια που μου έδωσε για να φέρω 

σε πέρας  αυτήν  την εργασ ία  και τους γονε ίς  μου που με στήρ ιξαν  

σε αυτή μου την προσπάθε ια .

Ό μ ω ς  παρόλο  τις δυσκολ ίες  που υπήρξαν, τ ις αντ ιμετώπ ισα  

και τώρα π αρουσ ιά ζω  σε μια χρήσιμη και ενημερω τ ική  εργασία.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Η ιστορ ική  έρευνα στον τομέα του τραπεζ ικού  συστήματος 

βρ ίσκετα ι ,  όπως και πολλά άλλα πεδ ία  της έρευνας  στην χώρα 

μας, σε π ρω τογενές  στάδιο. Μόνο τα τελευτα ία  χρόν ια  είδαν το 

φως μελέτες  και δημοσ ιεύσε ις  που αντ ιμ ε τω π ίζουν  επ ιστημον ικά  

δ ιάφορες  και δ ιαφορετ ικές  π λευρές  αυτής της ιστορίας. 

Μ π ορούμε  να πούμε ότι με αυτόν  τον τρόπο άρχισε να 

ο ικο δομε ί τα ι  και μια ιστορική προβληματ ική  για ένα πεδίο που 

όλη η π αράδοση έρευνάς του βρ ισκόταν  στα χέρια των 

ο ικο νομολόγω ν .  Η ιστορική έρευνα δεν μπορεί  λο ιπόν παρά να 

λάβε ι  υπόψη τα συμπεράσματά  τους, δεν ε ίναι δυνατόν  όμως και 

να π ερ ιο ρ ισ τε ί  μόνο σε αυτήν την κλ ίμακα,  πολύ περ ισσότερο  να 

ταυτ ισ τε ί  μαζί  της στη σταθερή βάση των ο ικονομ ικών  μεγεθών 

και εξελ ίξεω ν ,  πρέπε ι  να προσθέσε ι  τ ις πολ ιτ ικές ,  τ ις κο ινωνικές 

και τ ις α νθ ρώ π ινες  πλευρές  της τραπεζ ικής  πραγματ ικότητας  α

κόμα καλύτερα  πρέπει  να συνθέσε ι  όλες αυτές  τ ις δ ιαστάσε ις  σε 

έναν εν ια ίο  κορμό.

Οι τράπ εζες  αν και ε ίναι  κυρίως ο ικονομ ικο ί  μηχανισμο ί,  και 

μάλ ιστα  τεράστ ιας  σημασίας,  ε ίναι  ωστόσο και ζωντανοί  

οργαν ισμο ί ,  η γεωγραφ ική  τους εξάπλωση,  τα πλέγματα  των 

π ολ ιτ ικώ ν  και π ροσω π ικώ ν  σχέσεων, οι συνθέσε ις  και οι 

δ ια σ υ νδέσ ε ις  των δ ιο ικητ ικών στελεχών, η ζωή και οι αγώνες  των 

υπ α λλή λω ν  τους, είναι  συστατ ικά της ισ τορ ικής  τους ύπαρξης 

που ενδ ια φ έρ ο υν  ε ξ ’ ίσου τον ιστορικό. Φυσικά, η έκδοση που 

π ροτε ίν ε τα ι  εδώ δεν έχει στόχο να καλύψει  όλους τους τομείς 

στους  οπ ο ίους  μπορεί  να απλωθε ί  η ιστορ ική έρευνα.  Η ιστορία,
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άλλωστε ,  του τραπεζ ικού συστήματος  της Ελλάδας δεν μπορεί  

παρά να ε ίνα ι  το έργο πολλών ερευνητών και πολλών 

δημοσ ιεύσ εω ν ,  ατομ ικών ή συλλογ ικών.

Μια σύντομη αναφορά στα χρονολογ ικά  όρια του 

τραπ εζ ικού  συστήματος  αφορά τις τρεις πρώτες  δεκαετ ίες  του 

α ιώνα μας ε ίνα ι  η περ ίοδος  όπου δ ιαμορφώ θηκε  στην σύγχρονή 

του μορφή το ελλην ικό τραπεζ ικό  σύστημα: τότε ιδρύθηκαν (με 

την εξα ίρεση  της Εθνικής, ιδρυμένης από 1842) οι μεγαλύτερες  

Τ ρ άπ εζες  και ολοκληρώθηκαν  όλα τα χα ρακτηρ ισ τ ικά  της 

π ισ τω τ ική ς  φυσ ιογνω μ ίας  της Ελλάδας. Η ίδρυση της Τραπέζης  

της Ελλάδος  και της Αγροτ ικής  Τραπέζης  το 1928 ήταν το 

επ ισ τέγα σ μ α  αυτής της ιστορ ικής δ ιαδ ικασ ίας,  της οποίας την 

αρχή τοπ οθ ετούμ ε  το 1898: χρον ιά  όπου με τον Διεθνή

Ο ικονο μ ικό  Έ λεγχο ,  τα ο ικονομ ικά της Ελλάδας μπα ίνουν σε νέα 

βάση. Την ίδια εποχή, δηλ. μέσα στις  τρε ις  πρώτες  δεκαετ ίες  του 

20υ α ιώνα, οι τράπεζες  ως ο ικονομ ικο ί  μηχαν ισμο ί  δε ίχνουν έναν 

ιδ ια ί τερο  δυναμ ισμό ,  αναμ ιγνύοντα ι  σε μεγάλα έργα, σε δάνεια, 

στην β ιομηχα ν ία  και στα ξένα χρηματ ιστήρ ια ,  με αποτέλεσμα να 

αρχ ίσο υν  να απ ασχολούν  σε μόνιμη βάση την Κοινή γνώμη. Η 

ε ικόνα της  τράπεζας  αλλάζε ι α ισθητά την ίδια εποχή, το 

κο ινων ικό  τους κύρος μεγαλώνει  μαζί με το ο ικονομ ικό  τους 

βάρος: στην  αλλαγή των α ιώνων το τραπεζ ικό  σύστημα έχει 

πλέον  κερδ ίσε ι  την μάχη του με την τοκογλυφ ία  και το τραπεζ ικό  

κεφάλα ιο  αρχ ίζε ι  να συμφύετα ι  από ηγεμον ική  θέση με άλλες 

μορφές  κεφαλα ίου ,  μέχρι τον σχηματ ισμό  ενός π ραγματ ικού  

χρ ημ α τ ισ τ ικο ύ  κεφαλαίου.  Η δυσπιστ ία  του κοινού απέναντ ι  στις 

Τ ρ άπ εζες  ε ίνα ι  κι αυτή συνομήλ ικη  με αυτές  τις δ ιεργασ ίες .
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Μια άλλη δ ιεργασία  που αναπ τύσσετα ι  την ίδια εποχή δεν 

έχει όμως, μ ικρότερη σημασία: πρόκε ιτα ι  για την γεωγραφική 

εξάπ λω ση του π ιστωτ ικού συστήματος.  Στο εθν ικό πεδίο αυτό 

σημα ίνε ι  π ληρέστερη  ή και πλήρη κάλυψη της εθν ικής αγοράς.  

Υπάρχε ι  όμως και η ευρύτερη δ ιακλάδωση,  οι σχέσε ις  των 

τραπ εζ ικώ ν  ιδρυμάτων της Ελλάδας με το εξωτερ ικό :  στ ις αρχές 

του α ιώνα  ο ελλην ισμός  της Α ιγύπτου και των υπόδουλων 

ελλην ικώ ν  περ ιοχών της Μικρά Ασίας, της Μακεδον ίας  και της 

Ηπείρου αναπτύσσε ι  αμφ ίδρομες  σχέσε ις  με ελλην ικά  τραπεζ ικά 

ιδρύματα .  Έξω από το ο ικονομ ικό  στο ιχε ίο  αυτής της 

συναλλαγής ,  υπάρχουν εδώ και άλλες  προεκτάσε ις ,  που 

εκφ ράζουν  πολ ιτ ικές  βλέψεις  και συντελούν  στην αφύπνιση της 

εθν ικής  συνε ίδησης .  Υπάρχε ι  η σχέση των ελλην ικώ ν π ιστωτ ικών 

ιδρυμάτω ν  με την Ευρώπη και το ευρωπα ϊκό  κεφάλαιο,  σχέση 

που συμβα δ ίζε ι  με την προηγούμενη.  Υπάρχε ι ,  τέλος, η 

υπ ερα τλα ντ ική  σχέση που αναπτύσσετα ι  μετά τον Α' Παγκόσμιο 

Πόλεμο με την μεσολάβηση των ελλην ικώ ν  τραπεζώ ν στην ε ίσοδο 

αμ ερ ικα ν ικώ ν  επενδύσεων στην χώρα. Η εποχή που εγκλε ίετα ι  

μεταξύ του 1898 και του 1928 έχει,  έτσ ι,  μια ιδ ια ίτερη σημασία, 

είναι μια μεταβατ ική -γενετ ική  περ ίοδος  του σύγχρονου ελληνικού 

τραπ εζ ικού  συστήματος .

Εκτός από αυτά γίνεται  μια αναφορά στην λε ιτουργ ία  του 

ελλην ικού  τραπεζ ικού  συστήματος  από το 1929 έως την ίδρυση 

της Ν ομ ισ μα τ ική ς  Επ ιτροπής το 1946 αναφέροντας  μέσα στην 

π α γκόσ μ ια  ο ικονομ ική  κρίση την περ ίοδο  1929-1932,  την 

π ρ ο π ο λεμ ική  περ ίοδο 1933-1940, τον Β ’ παγκόσμ ιο  πόλεμο και 

την κατοχή την περ ίοδο του 1940-1944, την περ ίοδο  των πρώτων
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π ρ ο σ π α θ ε ιώ ν  για την ανασυγκρότηση του κράτους την περ ίοδο 

1944-1946.

Τέλος  πρέπε ι  να αναφερθούν  και οι πιο πρόσφατες  

εξελ ίξε ις  του ελλην ικού τραπεζ ικού συστήματος  αναφέροντας  την 

λε ι τουργ ία  του υπό τον έλεγχο της Νομ ισματ ικής  Επιτροπής την 

π ερ ίοδο  1946-1982.  Σε αυτές τ ις λε ι τουργ ίες  πρέπει να 

αναφερθούν ,  η περ ίοδος  της ανασυγκρότησης  την περ ίοδο 1947- 

1952, η π ερ ίοδος  της δ ικτατορ ίας  τα έτη 1967-1974 και 

μ ε ταδ ικ τα το ρ ική  περ ίοδος  τα έτη 1975-1982.

Εκτός από αυτά τα ιστορικά στο ιχε ία ,  γ ίνετα ι  μια αναφορά 

σε θέματα  που σχετ ίζοντα ι  με την εξέλ ιξη του τραπεζ ικού 

σ υσ τή μ α το ς  μας, όπως είναι η λ ιαν ική  τραπεζ ική ,  η προοπτ ική  

του στην εν ια ία  ευρωπαϊκή αγορά, η σχέση των β ιομηχαν ιών με 

τις τράπεζες ,  οι τράπεζες  στον Βαλκαν ικό  χώρο με σκοπό την 

δ ιεθ νοπ ο ίησ η  και πολλά άλλα εξ ίσου σημαντ ικά  γεγονότα.

Οι σελ ίδες  που ακολουθούν θ ίγουν τα π αραπάνω  θέματα 

από π λευρά ς  γεγονότων και εξελ ίξεων των π ερασμένω ν εποχών 

και του σήμερα.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΡΩΤΟ

Η ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥ

ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ

1.1. Σύντομη επισκόπηση των εξελίξεων στο παγκόσμιο 

τραπεζικό σύστημα από την αρχαιότητα ως τον 19ο 

αιώνα

Η εμφάν ιση  των πρώτων τραπεζώ ν στον κόσμο ήταν 

άρρηκτα  συνδεδεμένη  με την ανάπτυξη  των εμπορικών 

σ υνα λλα γώ ν  μεταξύ των λαών και την κοπή των πρώτων 

νομ ισ μάτω ν .  Οι τραπεζ ικές  συναλλαγές  παρουσ ιάστηκαν  για 

πρώτη φορά παγκοσμ ίω ς  στην ανατολ ική  λεκάνη της Μεσογείου, 

καθώς γνω ρ ίζουμε  από τις ιστορ ικές και α ρχα ιολογ ικές  πηγές ότι 

ε ίχαν α να π τυχ θ ε ί  ήδη από τη δεύτερη χ ιλ ιε τηρ ίδα  προ Χριστού 

έντονες  εμπ ορ ικές  σχέσε ις  μεταξύ των κατο ίκων των δ ιαφόρων 

χω ρώ ν της περ ιοχής  αυτής.  Μετά από μία μακρά περίοδο 

"αν τ ιπ ρ α γμ α τ ισ μο ύ" ,  όπου επ ικρατούσε  η απ ευθε ίας  ανταλλαγή 

μεταξύ των π αραγόμενω ν προ ϊόντων (c lear ing),  άρχ ισε η 

χρ η σ ιμο π ο ίη σ η  του χρήματος  ως κοινά αποδεκτού  μέσου των 

συναλλαγώ ν ,  ως μέσου συγκέντρω σης  πλούτου και ως μέτρου 

αξ ιών.  Η Βαβυλω ν ία  ήταν η πρώτη χώρα όπου χρησ ιμοπ ο ιήθηκαν  

ο χρ υσ ός  και ο άργυρος ως χρηματ ική  μονάδα. Στη συνέχε ια  στα 

μέσα τον 8ου α ιώνα προ Χριστού το σύστημα  των μέτρων και 

σ ταθμώ ν  ε ισ ήχθηκε  από τη Βαβυλωνία  στην Πελοπόννησο.

Η χρήση όμως των ευγενών μετάλλω ν ως μέσου 

σ υνα λλα γώ ν  δεν γ ινόταν χωρίς  π ροβλήματα ,  καθώς υπήρχε η 

ανάγκη σ υνεχ ο ύς  μέτρησης και ελέγχου της γνησ ιότη τας  και της
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π ερ ιεκ τ ικ ό τη τα ς  του μετάλλου σε κάθε εμπορική συναλλαγή για 

την αποφυγή  τυχόν σφαλμάτων. Ο μόνος τρόπος  για να 

α ν τ ιμ ε τω π ισ τε ί  η δυσκολ ία αυτή στην πράξη θα ήταν η σφράγιση 

κάθε τεμαχ ίου  μετάλλου από το ίδιο το κράτος, οπότε θα 

ε ξα σ φ α λ ιζό τα ν  και το κράμα και το βάρος του. Η λύση αυτή 

ισ ο δυ να μ ο ύσ ε  με την ε ισαγωγή του νομ ίσματος  στ ις  εμπορικές  

σ υνα λλα γές  και η συγκεκρ ιμένη εφεύρεση ανήκει  στους κατο ίκους 

της Λ υδ ίας  της Μ. Ασ ίας κατά το πρώτο ήμισυ του 7ου αιώνα 

π.Χ. Τα πρώ τα  νομ ίσματα που χρ ησ ιμοπ ο ιήθηκαν  στο βασίλε ιο 

της Λ υδ ία ς  ήταν από ήλεκτρο, ένα φυσικό κράμα χρυσού και 

αργύρου,  που υπήρχε σε μεγάλες ποσότητες  στην περ ιοχή αυτή, 

όπου βρ ισκό ταν  ο Πακτωλός ποταμός.  Οι Λύδ ιο ι  ήταν και οι 

πρώτο ι  που δημ ιούργησαν  χωριστά χρυσά και αργυρά νομ ίσματα 

στα μέσα του 6ου αιώνα π.Χ. Από τη Λυδ ία  η χρήση των 

ν ο μ ισ μ ά τω ν  δ ιαδόθηκε  στην Ελλάδα, και συγκεκρ ιμένα  στην 

Α ίγ ινα ,  την Αθήνα  και ίσως στην Κόρινθο μέχρι το τέλος του 6ου 

α ιώνα π.Χ.

Η δημ ιο υργ ία  των πρώτων τραπεζών βεβα ιώνετα ι  στη 

Βαβυλω ν ία  τον 6ου α ιώνα π.Χ. κατά τη δ ιάρκε ια  της βασιλε ίας 

του Ν αβουχοδονόσ ορ ος  Β', όπου υπάρχουν π ληροφορ ίες  για τη 

λε ι το υρ γ ία  του μεγάλου τραπεζ ιτ ικού  οίκου των Igidi. Είναι 

εκπ ληκτ ικό  να πληροφορούμαστε  ότι την εποχή εκείνη 

εμ φ α ν ίσ τη κα ν  ήδη πο ικ ίλες  τραπεζ ικές  λε ιτουργ ίες ,  όπως η 

αποδοχή  χρ ημ ά τω ν  σε παρακαταθήκη ,  ο έντοκος  δανε ισμός ,  η 

φύλαξη εμ π ο ρ ευ μά τω ν  επί αμοιβή, η παροχή εγγυήσεων,  η 

χρήση τρα π εζογρ α μ μα τ ίο υ  πληρωτέου με την εμφάν ισή  του. Στη 

συνέχε ια  εγκαταστάθ ηκαν  τράπεζες  στ ις  π όλε ις  των 

μ ικρ α σ ια τ ικώ ν  παραλ ίω ν  της Ιωνίας, Μίλητο, Σμύρνη, Έφεσο,
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Φώκα ια  και από εκεί  δ ιαδόθηκε η κα ινοτομ ία  αυτή και στον 

ελλαδ ικό  χώρο, αρχικά στην Κόρινθο και μετά στην Αθήνα, όπου 

και σ ημ ε ιώ θηκε  ιδ ια ίτερη πρόοδος στο θέμα των τραπεζ ικών 

λε ι τουργ ιώ ν .

1.1.1. Η πρώτη λειτουργία τραπεζικού συστήματος στην 

Αθήνα κατά τον 6ο αιώνα π.Χ.

Στην Αθήνα  αναπτύχθηκε  ήδη από την κλασική εποχή 

αυξημένο ς  καταμερ ισμός  των τραπεζ ικώ ν εργασιών,  καθώς 

υπήρχαν  αρκετά  επαγγέλματα  ενασχόλησης  με το χρήμα: α) οι 

απ οκα λούμ ενο ι  αργυραμο ιβο ί  και κολλυβ ιστές ,  οι οποίοι 

ανα λά μβ α να ν  έναντ ι  μ ικρής αμο ιβής  (κόλλυβον)  τ ις ανταλλαγές 

μεταξύ των νομ ισμάτων των π όλεω ν-κρα τώ ν  σε ολόκληρη τη 

χώρα (ως ε ίνα ι  γνωστό, στην αρχα ιότητα  κάθε π όλη-κράτος  στην 

Ελλάδα ε ίχε  το δικό της νόμ ισμα με ξεχωριστά  σύμβολα και 

δ ια φορετ ική  αξία),  β) οι τραπεζ ίτες  που δέχονταν  τις καταθέσε ις  

των π ολ ιτώ ν  π ροσφέροντάς  τους κάποιο  τόκο και γ) οι δανε ιστές 

ή τοκ ισ τές  που δάνε ιζαν συνήθως με ενέχυρο και με υψηλούς 

τόκους.  Ε ιδ ικά  αυτή η τελευτα ία  επ αγγελματ ική  κατηγορ ία  δεν 

ήταν ιδ ια ί τερα  συμπαθής στην κο ινωνία της εποχής εκε ίνης, 

καθώς ο κόσμος  τούς περ ιφρονούσε  και τούς απ εχθανόταν  για τις 

τοκο γλυφ ικές  μεθόδους που συνήθ ιζαν  να χρησ ιμοπο ιούν .  Γι' 

αυτό  και οι άνθρωποι  που εξασκούσαν  τα επ αγγέλματα  αυτά 

π ρ ο έρ χο ντα ν  συνήθως από τις τάξε ις  των ξένων, των μετο ίκων 

και των απ ελεύθερω ν.  Χαρακτηρ ιστ ικές  είναι  οι περ ιπ τώ σε ις  του 

τραπεζ ίτη  Πασίωνα, ο οποίος αρχ ικά  ήταν δούλος του 

Α ρχ ίσ τρατο υ ,  που τον απελευθέρω σε και του π αραχώ ρησε  την 

τράπ εζά  του, και του Φορμίωνα, που αρχ ικά ήταν δούλος του
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Πασ ίωνα  και στη συνέχε ια  απελευθερώ θηκε  και ανέλαβε έναντι 

μ ισθ ώ ματο ς  την τράπεζα του πρώην κυρίου του. Και οι δύο 

τ ιμήθη καν  με τον τίτλο του Αθηνα ίου πολίτη ως αναγνώριση των 

υπ ηρ εσ ιώ ν  τους προς το κράτος, καθώς παρε ίχαν  χαμηλότοκα 

δάνε ια  προς την πολ ιτε ία ,  προκαταβολές  σε στρατηγούς και 

να ύ α ρ χο υς  για την τροφοδοσ ία  των στρατευμάτων,  με

α π οτέλεσ μ α  να αποκτήσουν  σταδιακά μεγάλη κο ινωνική  υπόληψη 

και πλούτο .  Παρά τις τ ιμές αυτές, οι τραπεζ ίτες  δεν ασχολούνταν 

ιδ ια ί τερα  με τα κοινά, ούτε και επ ιζητούσαν  πολλές  τιμές, 

δεδομένη ς  της εχθρ ικής  στάσης και π ροκατά ληψ ης  που 

επ ικρ α το ύ σ ε  συχνά για την επαγγελματ ική  αυτή τάξη στην αρχαία 

ελλην ική  κο ινωνία .

1.1.2. Η λειτουργία των ελληνικών τραπεζών κατά τον 4ο 

αιώνα π.Χ.

Π ολύτ ιμες  πληροφορ ίες  για τη λε ι τουργ ία  των τραπεζών 

στην ελλην ική  αρχα ιότητα  δ ιασώζοντα ι  κυρ ίως από τις 

δη μ η γο ρ ίες  γνω στώ ν ρητόρων της τότε εποχής  (4ος αιώνας 

π.Χ.) ,  όπω ς του Ισοκράτη "Τραπεζ ιτ ικός"  (δίκη κατά του 

τραπ εζ ίτη  Πασ ίωνα υπέρ του γιου του Σωπαίου)  και του 

Δ ημοσ θ ένη  (δ ίκη για υπεράσπιση του Φ ορμ ίωνα  κατά του 

Α π ο λλό δ ω ρ ο υ ,  γιου του Πασίωνα).

Οι τράπ εζες  της εποχής εκε ίνης  αντ ιμ ε τώ π ιζαν  έντονο 

αν τα γω ν ισ μό  στο έργο τους από τους ναούς στα μεγάλα ιερά της 

α ρ χα ιό τη τα ς  με καθολική αναγνώριση,  όπως τους Δελφούς,  τη 

Δήλο, την Έ φεσο,  τη Σάμο, όπου οι απλο ί  πολ ίτες  αλλά και οι 

ίδ ιες  οι π όλε ις -κράτη  μπορούσαν να καταθέτουν  τα πολύτ ιμα 

κ ινητά π ερ ιουσ ια κά  τους στοιχε ία με μεγαλύτερη ασφάλε ια ,  λόγω
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του θρ ησκευτ ικού  απαραβ ίαστου των χώρων αυτών, που ήταν 

σεβα στό  τουλάχ ιστον  μεταξύ όλων των Ελλήνων. Επίσης τα

γνω στά  ιερά χορηγούσαν  από τα πολύτ ιμα  αναθήματα-  

θ η σα υρ ο ύς  των π ιστών τους έντοκα δάνεια,  ακόμα και στο ίδιο το 

κράτος.

1.1.3. Οι κυριότερες τραπεζικές εργασίες από τον 6ο-2ο 

αιώνα π.Χ.

Οι κυρ ιό τερες  τραπεζ ικές  εργασ ίες  που ε ίχαν αναπτυχθε ί  

στην ελλην ική  αρχα ιότητα  (από τον 6ο έως το 2ο α ιώνα π.Χ.) 

ήταν οι ακόλουθες :  ανταλλαγή νομ ισμάτων  των ανεξάρτητων 

π όλεω ν -κρ α τώ ν ,  καταθέσε ις  χρημάτω ν  αρχ ικά για λόγους 

ασψαλε ίας  και αργότερα για την απόδοση των τόκων τους, 

εκτέλεση  π ληρω μώ ν  εκ μέρους της τράπεζας  για λογαρ ιασμό  των 

κατα θ ετώ ν -π ελα τώ ν  της, παροχή εγγύησης από τον τραπεζίτη 

υπέρ του πελάτη  του, δάνεια με και χωρίς  ενέχυρο και ελεύθερα 

επ ιτόκ ια  κυμα ινόμενα  μεταξύ 12% και 24%, ναυτοδάνε ια  με 

ενέχυρο  το ίδιο το σκάφος ή το φορτ ίο  του υπό την προϋπόθεση 

της άφ ιξης  του πλοίου στον προορ ισμό του και επ ιτόκ ια  της τάξης 

του 30% -40% , προθεσμ ιακές  πράξε ις ,  όπως αγορές  για 

μελλοντ ική  παράδοση κυρίως σ ιτηρών (σε περ ίπτωση μη 

π α ρ ά δ ο σ η ς  γ ινόταν  δ ιακανον ισμός  με την πληρωμή της 

δ ιαφοράς) ,  σύνταξη συμβολα ίων.  Ιδ ια ίτερο ενδ ιαφέρον  

π αρουσ ιά ζε ι  και η περ ίπτωση των χρ εοπ ισ τώ σ εω ν  με απλές 

εγγραφ ές  στα λογ ιστ ικά  β ιβλία της εποχής.  Αυτό,  συνέβα ινε  όταν 

κάπο ιος  π ελάτης  έδ ινε εντολή στον τραπεζ ίτη  του να καταβάλε ι  

ένα χρ η μ α τ ικό  ποσό σε τρίτο πρόσωπο με χρέωση του 

λο γα ρ ια σ μο ύ  του και το τρίτο αυτό π ρόσω πο τύχα ινε  να έχει
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λ ο γα ρ ια σ μό  στην ίδια τράπεζα, τότε αρκούσε η απλή πίστωση 

του λογα ρ ια σ μο ύ  του τρίτου ατόμου.

Για την προστασ ία  των πολ ιτών από τυχόν κερδοσκοπικές  

κ ινήσε ις  των ιδ ιωτ ικών τραπεζών δημ ιουργήθηκαν  από πολύ 

νω ρ ίς  και δημόσ ιες  τράπεζες. Τέτο ιες  τράπεζες  υπήρχαν στην 

Κύζικο, στο Ίλ ιο , στην Έφεσο, στη Λήμνο,  στη Δήλο, στην Αθήνα, 

στον Ορχομενό .  Το κράτος συνήθως δεν εξασκούσε  εποπτε ία  

στ ις  δημόσ ιες  τράπεζες,  αλλά τις εξουσ ιοδοτούσε  να ε ισπράττουν 

τους φόρους  για λογαρ ιασμό του και να κόβουν τα νομ ίσματα.  Σε 

μερ ικές  π ερ ιπ τώ σ ε ις  το κράτος π αραχω ρούσε  το δ ικα ίωμα της 

μ ο νοπ ω λ ια κής  άσκησης του τραπεζ ικού  επαγγέλματος ,  όπως 

έγ ινε  τον 6ο α ιώνα π.Χ. στην πόλη του Βυζαντ ίου (μετέπειτα 

Κ ω νσταντ ινούπ ολη) .

Α ρ γό τερ α  εμφαν ίστηκαν  δημόσ ιες  τράπεζες  και στην 

Α ίγυπ το  την εποχή των Πτολεμα ίων (τέλη 4ου -3ος α ιώνας π.Χ.),  

οι α π ο κ α λ ο ύμ εν ες  βασιλ ικές  τράπεζες  -των οποίων η παρουσία  

σ υνεχ ίσ τη κε  και επί κυρ ιαρχίας  των Ρωμαίων-  που εκτός των 

άλλων λε ι το υρ γ ιώ ν  δ ιενεργούσαν  και κάθε ε ίδους ε ίσπραξη για 

λογα ρ ια σ μό  του Δημοσίου,  όπως το τ ίμημα των 

π λ ε ισ τη ρ ια ζό μ ενω ν  κτημάτων και τ ις π ροσόδους  των βασιλ ικών 

επ ιχε ιρήσεω ν.

Οι Ρωμαίο ι  ακολούθησαν π ιστά την αρχα ία  ελληνική 

τραπεζ ιτ ική  παράδοση,  υ ιοθετώντας  τις βασ ικότερες  αρχές που 

ε ίχαν εφ α ρ μ ο σ τε ί  από τους Έ λληνες  για πολλούς  αιώνες. Η 

π λήρης  ρωμα ϊκή  κυρ ιαρχία  επέτρεψε τον π ερ ιορ ισμό  των 

σ υγκρ ο ύσ εω ν  μεταξύ των πόλεων και την άνθ ιση των τραπεζ ικών 

εργασ ιώ ν  στη Δυτ ική Ευρώπη, όπου μέχρι  τότε οι πρακτ ικές  

αυτές  ήταν άγνωστες .  Στις μεγάλες  πόλε ις  λε ι τουργούσαν
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τραπ εζ ικ ές  επ ιχε ιρήσε ις  που π ροέβα ιναν  σε χορηγήσε ις  

ε νυπ ό θ η κω ν  δανείων, άνο ιγμα λογαρ ιασμώ ν,  δ ιενέργεια 

π ισ τω τ ικώ ν  πράξεων, εκδόσε ις  π ιστω τ ικώ ν  επιστολών, 

μετατροπή νομ ισμάτω ν  π ερ ιορ ισμένης  κυκλοφορ ίας  σε ρωμαϊκά 

νομ ίσματα ,  χορηγήσε ις  ναυτοδάνε ιων.

Η ο ικονομ ική  και πολιτ ική παρακμή του ρωμαϊκού κράτους 

κατά τον 4ο αιώνα μ.Χ. με τον π ερ ιορ ισμό  των εμπορικών 

σ υναλλαγώ ν,  τ ις πολεμ ικές  συγκρούσε ις ,  τον κατατεμαχ ισμό της 

ρω μα ϊκής  αυ τοκρατορ ία ς  σε μ ικρότερα κρατ ίδ ια  αποτέλεσε 

σοβαρό πλήγμα  για τη λε ιτουργ ία  και την ανάπτυξη του 

τραπ εζ ικού  συστήματος .  Το κέντρο της εξέλ ιξης  των τραπεζ ικών 

εργασ ιώ ν  στα νεώτερα χρόνια -μετά τον 11ο α ιώνα -υπήρξε η 

Ιταλία, όπου και πρω τοεφ αρμόστηκαν  κανόνες τραπεζ ικού 

δ ικα ίου.  Η πρώτη ιταλική πόλη που γνώρ ισε  μεγάλη τραπεζική 

ανάπτυξη  ήταν η Γένουα το 12ο α ιώνα. Εκεί ασκούνταν  τόσο οι 

καθαρά χρ ημ α τ ικ ές  εργασίες, όσο και οι καταθέσε ις ,  τα ναυτικά 

δάνε ια, οι μεταφορές  χρηματ ικών ποσώ ν εγχώρια  αλλά και για 

δ ιεθνε ίς  π ληρω μές .  Στη συνέχε ια  αναπ τύχθηκαν  και άλλα 

σημαντ ικά  τραπεζ ικά  κέντρα, όπως η περ ιοχή της Τοσκάνης 

(κυρ ίως  η Φλωρεντ ία ,  η Σιένα, η Λούκα)  και από εκεί  δ ιαδόθηκαν 

οι τρα π εζ ικ ές  πρακτ ικές  στη Γαλλία, Αγγλ ία ,  Ολλανδ ία  και 

Γερμαν ία .  Σταδ ιακά  οι Ιταλο ί κατόρθω σαν να αποκτήσουν  τον 

έλεγχο όλης της χρηματ ικής  κ ίνησης στην Ευρώπη, έχοντας  την 

ευχέρε ια  να δανε ίζουν  τους βασιλ ικούς ο ίκους και να εξουσ ιάζουν  

ο ικονομ ικά  τα ισχυρότερα ευρωπαϊκά  κράτη. Χαρακτηρ ιστ ική  

ήταν η π ερ ίπ τω σ η  του οίκου των Medic i  στο μεσα ίωνα, που 

α π ο τελο ύσ ε  για ένα σημαντ ικό  χρον ικό  δ ιάστημα  τη μεγαλύτερη 

ο ικονομ ική  δύναμη  της Ευρώπης.
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Την εποχή εκείνη εμφαν ίστηκε  για πρώτη φορά η χρήση της 

επ ίσ ημης  συναλλαγματ ικής  και αναπτύχθηκε  από τους τραπεζ ίτες  

της Γένουας  το σύστημα μεταφοράς και συμψηφ ισμών,  ώστε να 

π ερ ιορ ίζο ντα ι  στο ελάχ ιστο  δυνατό οι πληρω μές  με μετρητά, ένας 

π ρ ό δ ρ ο μ ο ς  του γνωστού (τον 20ο α ιώνα) συστήματος  clearing.  

Οι τρ α π εζ ί τ ες  συνήθ ιζαν  να συγκεντρώνοντα ι  σε κάποια πόλη της 

Σαβο ΐας  ή της Βόρειας Ιταλίας και να συμψ ηφ ίζουν  όλες τις 

σ υνα λλα γές  που γ ίνονταν στην Ευρώπη μόνο με καταχωρίσε ις  

στα απλά λογ ισ τ ικά  τους βιβλία.

Οι γνω στότερο ι  τραπεζ ικο ί  ο ίκοι της εποχής εκε ίνης  (13ος- 

17ος α ιώ νας)  ήταν: η τράπεζα της Βενετ ίας που ιδρύθηκε στα 

μέσα του δω δέκατου  αιώνα, η Banco di Ria lto το 1587, η Banco 

del giro το 1619, η Casa di San Giorg io  στη Γένουα το 1408, η 

Banco di Sant '  Ambrog io  στο Μιλάνο το 1593. Την ιταλική 

π ρω τοπ ορ ία  ακολούθησαν  αμέσως μετά οι Ολλανδο ί  (τότε 

γνωστή  ως περ ιοχή  της Φλάνδρας)  με την ίδρυση της τράπεζας 

του Ά μ σ τερ ν τα μ  το 1609, η οποία έπαιξε  καθορ ιστ ικό  ρόλο στην 

πρόοδο  του Ολλανδ ικού εμπορίου.  Η μεγαλύτερη και 

μακροβ ιότερη  τράπεζα της περ ιόδου αυτής ήταν η τράπεζα του 

Α μβ ο ύ ρ γο υ  που ιδρύθηκε το 1619.

1.1.4. Η δημιουργία τραπεζών σε ξένα κράτη

Οι ν εώ τερες  εξελ ίξε ις  στην ιστορία των τραπεζ ικώ ν 

ερ γα σ ιώ ν  ταυτ ίζοντα ι  με τη δημ ιουργ ία  τραπεζών,  οι οποίες  δεν 

έχουν  π λέον  ως κύριο στόχο τη δ ιαχε ίρ ιση  του νομ ίσματος ,  αλλά 

την επ έκταση  των χρηματοπ ισ τω τ ικώ ν  λε ι τουργ ιών .  Ηγετ ικό ρόλο 

στ ις  ε ξελ ίξ ε ις  αυτές  έπαιξε  η Αγγλ ία, όπου και ιδρύθηκε το 1694 

η Τράπ εζα  της Αγγλ ίας ,  το υπόδε ιγμα όλων των μεταγενέστερω ν
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εκδοτ ικώ ν  τραπεζών, η οποία βοήθησε το κράτος και την 

ανάπτυξη  του εμπορίου μέσω των καταθέσεων και της έκδοσης 

τρ απ εζογρ αμματ ίω ν .  Μία από τις πρώτες εκδοτ ικές  τράπεζες  

π α γκο σ μ ίω ς  ήταν η Τράπεζα της Στοκχόλμης,  η οποία ιδρύθηκε 

το 1657, αρχ ικά  ως ιδ ιωτική τράπεζα,  ενώ το 1661 εξέδωσε τα 

πρώτα της τραπεζογραμμάτ ια .  Δυστυχώ ς η εμπε ιρ ία  από τη 

λε ι τουργ ία  των πρώτων εκδοτ ικών τραπεζώ ν την εποχή εκείνη 

ήταν σε μεγάλο βαθμό αρνητ ική,  καθώς α ντ ιμ ε τώ π ισαν  πολλές 

δυσ χέρε ιες  λόγω των δοσοληψ ιών τους με το κράτος,  στο οποίο 

δάνε ιζαν  μεγάλα χρηματ ικά  ποσά που στη συνέχε ια  γ ίνονταν  

α ντ ικε ίμ ενο  κακοδ ιαχε ιρ ίσεων.  Πολλές από τις πρώτες  εκδοτ ικές  

τράπεζες  κατέφυγαν τότε είτε στη λύση της π αραγω γής  

π λη θ ω ρ ισ τ ικο ύ  χρήματος  είτε στην αναστολή της εξαργύρω σης  

των τρ α π εζο γρ α μ μα τ ίω ν  τους.

1.1.5. Οι τράπεζες σε παγκόσμιο επίπεδο

Η β ιομηχαν ική  ανάπτυξη της Δυτ ικής  Ευρώπης μετά τον 

17ο α ιώνα, που προωθήθηκε στη συνέχε ια  στην Κεντρική 

Ευρώπη και στη Βόρεια Αμερική επηρέασε καθορ ιστ ικά  και τον 

τρόπο λε ι το υ ρ γ ία ς  του τραπεζ ικού συστήματος  κατά τη δ ιάρκε ια  

του 19ου α ιώνα. Άρχ ισαν  να ιδρύοντα ι  μεγάλες  ετα ιρ ικές  

τράπ εζες  με πολλά κεφάλαια, δεδομένου ότι από τα τέλη του 

17ου α ιώνα  ε ίχε θεσμοθετηθε ί  πλέον και η μορφή της ανώ νυμης  

ετα ιρ ίας  (Α.Ε.) .  Επ ικράτησε η τάση σταδ ιακής  εξάλε ιψ ης  των 

μ ικρών, τοπ ικώ ν  ο ικογενε ιακών τραπεζώ ν και π ροω θή θηκε  από 

τις ίδ ιες  τ ις  εθν ικές  κρατ ικές αρχές η πολ ιτ ική  του τραπεζ ικού  

σ υγκεν τρ ω τ ισ μο ύ ,  με στόχο τη δ ιατήρηση της νομ ισματ ικής
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σταθερό τητας ,  την αυξημένη φερεγγυότητα  και την καλύτερη 

α π ο δ ο τ ικό τη τα  των εν λε ιτουργ ία  τραπεζών.  Καθορ ίστηκε  πλέον 

και νομ οθ ετ ικά  η παροχή τόκου για τ ις καταθέσε ις  των ιδ ιωτών 

στ ις  τράπεζες ,  γεγονός που συνετέλεσε  στην προσέλκυση του 

ευρύτερου  κοινού προς το τραπεζ ικό  σύστημα, με δεδομένη και 

την αύξηση των ε ισοδημάτων των νο ικοκυρ ιώ ν  από την 

π ρ οσ φ ορ ά  της εργασ ίας  τους προς την ταχύτατα  αναπτυσσόμενη 

β ιομηχαν ία .  Παράλληλα π ροχώ ρησε  ακόμα περ ισσότερο  η 

εξε ιδ ίκ ευσ η  και ο καταμερ ισμός των π ροσ φ ερόμενω ν  εργασιών 

μέσα στ ις  τράπεζες  με την καλύτερη εκπα ίδευση  του ανθρώπινου 

δυναμ ικού  τους και εμφαν ίστηκε  η δ ιεθνοπο ίηση  της τραπεζ ικής 

δράσης  με τη δημ ιουργ ία  δ ιεθνών χρ ηματοπ ισ τω τ ικώ ν  κέντρων, 

που ασ χο λούντα ι  με δανε ιοδοτήσε ις  και τοπ οθετήσε ις  κεφαλαίων 

σε π α γκόσ μ ια  κλίμακα. Χαρακτηρ ιστ ική  είναι  και η αυξανόμενη 

π αρέμβα ση  του κράτους στην π ιστωτ ική  πολ ιτ ική  με τη 

δ ρ α σ τη ρ ιο π ο ίη σ η  των κρατ ικών τραπεζώ ν στον τομέα έκδοσης 

τρ α π εζο γρ α μ μ α τ ίω ν  και επ ίτευξης  του στόχου της νομ ισματ ικής  

σ ταθερότητας ,  ενώ παρατηρε ίτα ι  ένταση των π ροσπ αθε ιώ ν  για 

συντον ισμό  και εναρμόν ιση των εθν ικών νομ ισματοπ ιστω τ ικώ ν  

πολ ιτ ικών.

1.2. Οργάνωση του ελληνικού τραπεζικού συστήματος 

από το 1828 ως την ίδρυση της Τράπεζας της 

Ελλάδος το 1928

Η π ρώ τη  προσπάθε ια  για τη δημ ιουργ ία  τράπεζας  στο 

ν εο ελλη ν ικό  κράτος μετά την απελευθέρω ση από την 

Τ ο υρ κο κρ α τ ία  (1826) προήλθε από τον τότε κυβερνήτη Ιωάννη
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Καττοδ ίστρ ια ,  όταν με ψήφισμα στις  2 Φεβρουάρ ιου  1828 

ιδρύθηκε  η Εθνική Χρηματ ιστ ική  Τράπεζα.  Στην ουσία η τράπεζα 

αυτή ήταν δανε ιστ ικός  οργαν ισμός που ενεργούσε για 

λογα ρ ια σ μό  του κράτους και δεν κατόρθω σε ποτέ  να αποκτήσει  

ιδ ια ί τερη  απήχηση στο ευρύ κοινό με απ οτέλεσμα  να διαλυθεί  

σύντομα,  το 1834.

Καθόλη τη δ ιάρκε ια  του δεύτερου μισού του 19ου αιώνα και 

μέχρι  τον Α' π αγκόσμ ιο  πόλεμο η Ελλάδα εφ άρμοζε  τον κανόνα 

χρυσού  συναλλάγματος .  Για ένα δ ιάστημα π αράλληλα  προς την 

Εθν ική Τράπεζα ,  το εκδοτ ικό  προνόμ ιο  κατε ίχαν  επ ίσης η Ιονική 

Τράπεζα ,  η Τράπεζα  Ηπε ιροθεσσαλ ίας  από το έτος ίδρυσής της 

το 1882 ως το 1899 και η Τράπεζα  Κρήτης από το 1900 ως το 

1919 ( ιδρυθε ίσα  το 1899). Η Ιονική Τράπεζα  ιδρύθηκε  το 1839 

στην π ολ ιτε ία  των Ιον ίων Νήσων και από το 1864 πέρασε στην 

εδαφ ική  κυρ ιαρχ ία  της Ελλάδας,  δ ια τηρώ ντας  το εκδοτικό 

π ρονό μ ιο  ως τις 25 .4 .1920, οπότε  και μεταβ ιβάστηκε 

α π οκλε ισ τ ικά  στην Εθνική Τράπεζα.

Ήδη το 1898 λε ι τουργούσαν  στην Ελλάδα πέντε  τράπεζες 

με τη μορφή ανω νύμω ν εταιρ ιών: η Εθνική Τράπεζα  Ελλάδος 

(Ε.Τ .Ε.) ,  η Ιονική, η Τράπεζα Η πε ιροθεσσαλ ίας ,  η Τράπεζα 

Β ιομηχαν ικής  Π ίστεως και η Τράπεζα  Αθηνών,  ιδρυθε ίσα το 

1893. Οι δύο κυρ ίαρχες  τράπεζες  όμως ήταν η Ε.Τ.Ε. και η 

Τράπ εζα  Αθηνώ ν.

Η Τ ρ άπ εζα  Α θηνώ ν αποτέλεσε  την πρώτη τράπεζα 

καταθ έσεω ν  στο ελλην ικό  κράτος και ε ξάπ λω σε με το διεθνή, 

κο σ μ οπ ολ ίτ ικο  χαρακτήρα  της γρήγορα τις εργασ ίες  της στο 

ε ξω τερ ικό  και ιδ ια ίτερα στην Ανατολή.  Η συμβολή της στην 

ελλην ική  ο ικονομ ική  ζωή υπήρξε πολύπλευρη ,  καθώς εγκα ιν ίασε
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νέες σχέσε ις  με τη β ιομηχανία , ε ισήγαγε  νέα λογ ιστ ική  οργάνωση, 

π ρ οσ έφ ερε  νέες  τραπεζ ικές  υπηρεσ ίες  και κατέβαλε τις πρώτες 

π ρ ο σ π ά θ ε ιες  χρηματοδότησης  της εμπορ ικής  ναυτιλ ίας. Τα 

π ρόσω π α που πρω ταγω ν ίστησαν  στη δημ ιουργ ία  των ελλην ικών 

τραπ εζώ ν  ήταν κυρίως έμποροι  από τον παρο ικ ιακό  ελληνισμό,  

εφ οπ λ ισ τές  και β ιομήχανοι .

1.2.1. Η ίδρυση της Εθνικής Τράπεζας

Η ίδρυση το 1841 της Εθνικής Τράπεζας  Ελλάδος (Ε.Τ.Ε.)  

επ ρόκε ιτο  να επηρεάσε ι  καθορ ιστ ικά  τη μετέπειτα εξέλ ιξη όλου 

του ελλην ικού  τραπεζ ικού συστήματος,  καθώς η Ε.Τ.Ε. ανέλαβε 

από την αρχή ηγετ ικό ρόλο στην εγχώρια  χρηματαγορά,  τον 

οποίο  ε ξα κολουθε ί  να ασκεί  σε μεγάλο βαθμό μέχρι και σήμερα. 

Η Εθνική Τράπεζα  άρχ ισε τις εργασ ίες  της ως ιδ ιωτική 

επ ιχε ίρηση  στ ις  22.1.1842.  Πολύ σύντομα η Ε.Τ.Ε. έφτασε στο 

σημε ίο  να λε ι τουργε ί  ως κτηματ ική, εμπορ ική ,  β ιομηχαν ική  και 

εκδοτ ική  τράπεζα  συγχρόνως. Α σκούσε  de facto τη νομ ισματ ική  

και σ υναλλαγματ ική  πολιτ ική, ρύθμιζε  το π ροεξοφλητ ικό  επ ιτόκιο, 

ε ίχε την άδε ια  έκδοσης τραπ εζογρ αμματ ίω ν  μέχρι ανώτατου 

ορ ίου ίσου με τα 2/5 του μετοχ ικού της κεφαλα ίου,  δεχόταν 

έντοκες  καταθέσε ις  (κο ινές και ταμ ιευτηρ ίου) ,  προέβα ινε  σε 

χο ρ ηγή σε ις  δανε ίων,  π ροεξοφλήσε ις  γραμματ ίων  και 

σ υναλλαγματ ικώ ν ,  έκδοση ομολογ ιακώ ν  δανε ίων,  πράξε ις  

συναλλάγματο ς ,  χορήγηση μακροπ ρόθεσμω ν δανε ίων σε 

συνετα ιρ ισμούς ,  κο ινότητες, δήμους και άλλα νομ ικά πρόσωπα, 

χορήγηση  π ροκα τα βολώ ν  στο Δημόσ ιο ,  ε ισπράξε ις  και πληρωμές  

κρατ ικώ ν εσ όδω ν  και εξόδων, φύλαξη χρεογράφω ν,  χρυσού,
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τ ιμαλφώ ν,  συμμετε ίχε  σε επ ιχε ιρήσε ις  και ανώ νυμες  ετα ιρείες , 

απ οτελο ύσ ε  τον εγγυητή σε δάνε ια  επ ιχε ιρήσεων,  εκτελούσε 

χ ρ η μ α τ ισ τη ρ ια κές  εντολές.

Η επ ιβολή  του Δ ιεθνούς Ο ικονομ ικού  Ελέγχου στην Ελλάδα 

το 1898 λόγω γεν ικότερης αδυναμ ίας  του κράτους να 

α ντ ιμ ε τω π ίσ ε ι  τα ο ικονομικά,  πολ ιτ ικά  και κο ινωνικά αδ ιέξοδα δεν 

οδήγησε  σε πλήρη επίλυση της κρίσης, αλλά επέφερε  σημαντ ική 

ανάκα μψ η και ανατ ίμηση της δραχμής.  Την εποχή εκείνη η 

Εθνική Τ ρ άπ εζα  απέκτησε ενεργό ρόλο στη δ ιαχε ίρ ιση των 

κεφ αλα ίω ν  που προορ ίζονταν  για την εξυπηρέτηση του 

ε ξω τερ ικού  δημοσ ίου  χρέους, δεδομένου ότι συγκέντρωνε τις 

ε ισ π ρ ά ξε ις  των υπεγγύων προσόδω ν και ανελάμβανε  την 

υπηρεσ ία  των εθν ικών δανείων. Με την ανάληψη όλων αυτών 

των λ ε ι το υ ρ γ ιώ ν  η Ε.Τ.Ε. ξεπέρασε τις συνέπε ιες  της κρατικής 

π τώ χευσ η ς  με το ελάχ ιστο  δυνατό κόστος.

Η Ε.Τ.Ε. βάσει  του Νόμου ΓΧΜΒ απέκτησε,  στ ις  αρχές του 

1910 τη δυνατότητα  αγοράς εξω τερ ικού  συναλλάγματος  και 

χρυσού στο άρτιο, εκδ ίδοντας  τραπ εζογραμμάτ ια ,  ενώ 

ταυτό χρο να  ήταν υποχρεωμένη να πουλά το συνάλλαγμα  και το 

χρυσό μέχρι  εξαντλήσεώ ς  τους στην τιμή κτήσεως συν ένα μικρό 

π ερ ιθώ ρ ιο  κέρδους (προμήθε ιας) .  Με τον τρόπο αυτό 

επ ιτ εύχθηκε  η δ ιατήρηση της ισοτ ιμ ίας  της δραχμής  παρά τη 

λε ι τουργ ία  υπό καθεστώς αναγκαστ ικής  κυκλοφορ ίας  και η Ε.Τ.Ε. 

απ έκτησε  το αποκλε ισ τ ικό  προνόμ ιο  της αγοραπ ω λησ ία ς  ξένου 

σ υνα λλά γμ α το ς  για μια δεκαετ ία.
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1.2.2. Από τα τέλη του 19ου αιώνα ως την έναρξη του Α’ 

παγκοσμίου πολέμου

Από τα τέλη του 19ου α ιώνα ως την έναρξη του Α' 

π αγκοσ μ ίου  πολέμου (1914-18) π αρατηρήθηκε  σταδ ιακή μείωση 

της βαρύτητας  των ιδίων κεφαλα ίων των τραπεζών,  ενώ αντ ίθετα 

θετ ική πορε ία  ακολούθησαν οι καταθέσε ις  όψεως και 

ταμ ιευ τηρ ίο υ ,  οι οποίες δ ιαρκώς αυξάνονταν  στην εν λόγω 

περ ίοδο,  αν τ ικατοπ τρ ίζοντας  και την αύξηση των ε ισοδημάτων 

των ερ γα τ ικώ ν  και μ ικροαστ ικών π ληθυσμ ιακώ ν στρωμάτων. Η 

εξέλ ιξη  αυτή ήταν ενδε ικτ ική  και του μετασχηματ ισμού  των δομών 

του ελλην ικού  τραπεζ ικού συστήματος  από μακροχρόν ιους  σε 

β ρ α χυχρ ό ν ιους  πόρους.

Α ξ ιο σ η με ίω το  είναι το γεγονός ότι πριν  τον Α' παγκόσμιο 

πόλεμο  ο ανταγω ν ισμός  μεταξύ των δύο σημαντ ικότερων 

ελλην ικώ ν  τραπεζών,  της Ε.Τ.Ε. και της Τράπ εζας  Αθηνών 

α ν τ ικα τό π τρ ιζ ε  άμεσα τον γαλλο -γερμαν ικό  ανταγω ν ισμό  στα 

Βαλκάν ια  για τη δ ιασφάλ ιση ζωνών επ ιρροής.  Η πρώτη ενέργεια 

α ν τ ιπ α ρ ά θ εσ η ς  των ξένων αυτών σ υμφερόντω ν  στον ελλαδ ικό 

χώρο ήταν η ίδρυση της Τράπεζας  Α νατολής  το 1904 από την 

Εθνική Τρ άπ εζα  με τη συμμετοχή της Nat iona l  Bank für 

D eu tsch land .  Η συνεργασία  αυτή όμως δεν δ ιατηρήθηκε 

π ερ ισ σ ό τερ ο  από ένα χρόνο, με αποτέλεσμα το 1906 να 

ε ισχω ρήσε ι  το γαλλ ικό κεφάλαιο στην Τράπεζα  Ανατολής.  

Εξάλλου σημαντ ική  ήταν και η συμμετοχή του γαλλ ικού 

π α ράγο ντα  στην Τράπεζα Αθηνών, όπου το 1905 γ ίνονταν  λόγος 

για απλό γαλλο -ελλην ικό  ο ικονομ ικό  συνετα ιρ ισμό ,  ενώ τον 

Α ύ γο υ σ το  του 1910 η Τράπεζα απέκτησε  σχεδόν  γαλλ ικό
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χα ρακτήρα  και το Δεκέμβρ ιο  του ίδιου έτους θεωρήθηκε  για 

πρώτη φορά ως θυγατρ ική της Banque de Γ Union Par is ienne 

(ΒυΡ).

1.2.3. Η περίοδος του Α’ παγκοσμίου πολέμου

Η π ερ ίοδος  του Α' παγκοσμ ίου  πολέμου (1914-18) 

απ οτέλεσ ε  ανασταλτ ικό  παράγοντα για την επέκταση των 

εργασ ιώ ν  των ελλην ικών τραπεζών και άμεσο επ ακόλουθο  ήταν η 

π αρέμβα ση  για πρώτη φορά του ελλην ικού  κράτους στη δ ιο ίκηση 

μιας ιδ ιω τ ικού  χαρακτήρα τράπεζας, της Εθνικής. Ήδη από το 

1914 οι δ ιο ικητές  της τράπεζας δ ιορ ίζονταν  από την ίδια την 

κυβέρνηση και η πολ ιτ ική αυτή συνέχ ισε  να εφαρμόζετα ι  ως το 

1928, οπότε  και ιδρύθηκε η τράπεζα της Ελλάδος ως κεντρική και 

απ οκλε ισ τ ική  εκδοτ ική  τράπεζα. Η Ε.Τ.Ε. παρά το γεγονός  ότι 

ήταν αρμόδ ια  - β ά σ ε ι  του Νόμου ΓΧΜΒ του 1910- για τη 

δ ια τήρηση  της σταθερότητας  της δραχμής,  σε αρκετές  κρίσ ιμες 

στ ιγμές  εφ άρμοσ ε  την πολ ιτ ική εκείνη που θα της επέτρεπε να 

απ οφύγε ι  τυχόν  ζημ ιές  και ακολούθησε πολ ιτ ική  π ιστώσεων 

εξαρτώ μενη  αποκλε ισ τ ικά  από τα εκάστοτε  δ ιαθέσ ιμό  της. 

Επέδε ιξε  όμως μοναδική συνέπεια  στο ρόλο της ως δανε ιστή  της 

τελευτα ία ς  π ροσφ υγής  ( lender of last  resort ) .  Η Εθνική κατείχε 

την ηγεμον ία  και καθόριζε  την πορε ία  του ελλην ικού  τραπεζ ικού 

σ υστήματος ,  αποτέλεσε  πόλο συσπ ε ίρω σης  υψηλών 

σ υμ φ ερ ό ντω ν  της ελλην ικής  κο ινωνίας της τότε εποχής και 

τα υτ ίσ τηκε  για ένα χρον ικό  δ ιάστημα με το ελλην ικό  κράτος, 

παρά τον αρχ ικό  ιδ ιωτ ικό κερδοσκοπ ικό  της χαρακτήρα .

Η βασική αιτ ία  για την αδυναμ ία  του ελλην ικού  τραπεζ ικού  

σ υσ τή μ α το ς  την περ ίοδο του μεσοπολέμου (1918-1928)  ήταν η
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απ ορ ρ ό φ η σ η  σημαντ ικών ποσών τραπεζ ικών πόρων από το 

ελλην ικό  δημόσ ιο ,  μέσω δεσμεύσεω ν των πόρων αυτών σε 

δάνε ια  και υποχρεώσε ις  του δημοσίου.  Παράλληλα υπήρχε 

μεγάλη αν ισότητα  ως προς το μέγεθος και τη δυναμ ικότητα  των 

τραπεζώ ν.  Χαρακτηρ ιστ ικά  η Ε.Τ.Ε., η Εμπορική Τράπεζα,  η 

Τράπ εζα  Α θ η νώ ν  και η Τράπεζα Α νατολή ς  ήταν μεγάλες  τράπεζες 

με μετοχ ικό  κεφάλα ιο  άνω των 150 εκατομμυρ ίω ν  δραχμών που 

σ υ γ κέν τρ ω να ν  μαζί με την Ιονική Τράπεζα  περ ίπου το 85% των 

συνολ ικώ ν  τραπεζ ικώ ν  καταθέσεων (μόνη της η Εθνική είχε το 

45% των καταθέσεων) .  Υπό τις συνθήκες  αυτές ήταν πολύ 

π ερ ιορ ισ μ ένα  τα περ ιθώρια για την ανάπτυξη υγιούς 

ανταγω ν ισ μο ύ ,  ενώ έλε ιπε ένα οργανωμένο  νομοθετ ικό  πλαίσ ιο 

για τη λε ι τουργ ία  των τραπεζών και η επ ιθυμητή  εξε ιδ ίκευση 

στους  δ ιά φο ρους  τομείς  τραπεζ ικής  δ ιαχε ίρ ισης,  το κόστος 

λ ε ι το υ ρ γ ία ς  των τραπεζών ήταν υπερβολ ικά  υψηλό και η 

π ο ιό τη τα  των προσφερόμενω ν τραπ εζ ικώ ν  υπηρεσ ιών σχετ ικά 

χαμηλή.  Ο κρατ ικός  έλεγχος στ ις  τράπεζες  ήταν ακόμα 

α νύπ α ρ κτος  την εποχή εκείνη, με εξα ίρεση τον έμμεσο κρατικό 

έλεγχο στην Ε.Τ.Ε.

1.2.4. Η περίοδος μετά τον Α’ παγκόσμιο πόλεμο

Α μ έ σ ω ς  μετά τον Α' παγκόσμ ιο  πόλεμο (1918) η ελληνική 

αλλά και η δ ιεθνής εμπειρ ία  της εποχής κατέδε ιξαν  ότι 

σ ημ α ντ ικό ς  π αράγοντας  α π οσταθεροπ ο ίησης  των εθν ικών 

ο ικο νομ ιώ ν  ήταν η μη ορθολογ ική λε ι τουργ ία  του τραπεζ ικού  τους 

σ υστήματος .  Έτσ ι  οι δανε ίστρ ιες  χώρες  μετά το τέλος του 

πολέμου  επ έβα λα ν  στ ις δανε ιζόμενες  χώρες  τη λήψη δ ιάφορων 

μέτρων εξυγ ίανσης ,  ένα εκ των οπο ίων ήταν και η υποχρέωση



22

καθεμ ιάς  να προχωρήσε ι  στην ίδρυση μιας αμ ιγούς  κεντρ ικής 

τράπεζας ,  που θα εξασφάλ ιζε  τη νομ ισματ ική  σταθερότητα .

Ως ήταν φυσικό και η Ελλάδα θα έπρεπε να προβεί  σε 

σοβαρές  τραπεζ ικές  μεταρρυθμ ίσε ις  και προς την κατεύθυνση 

αυτή σ υνετέλεσ αν  κυρίως οι μεσολαβητ ικές  π ροσπ άθε ιες  της 

Κο ινω ν ίας  των Εθνών, η οποία επέβαλε  την ίδρυση αυτόνομης 

εκδοτ ικής  τράπεζας ,  προκε ιμένου να εν ισχυθε ί  η χώρα μας στην 

αντ ιμ ε τώ π ισ η  των σοβαρών ο ικονομ ικών της π ροβλημάτω ν  και 

στην απ οκα τά στασ η  των προσφυγώ ν από τη Μ ικρασ ιατ ική  

καταστροφή.

1.2.4.1. Η μικρασιατική καταστροφή και οι συνέπειές της 

στην οικονομία

Λίγο πρ ιν  από την ίδρυση της Κεντρ ικής  τράπεζας  (της 

Τρ άπ εζας  της Ελλάδος)  και συγκεκρ ιμένα  το 1926 η Ελλάδα είχε 

π ερ ιέλθε ι  σε δε ινή ο ικονομ ική κατάσταση, μετά από τη 

Μ ικρασ ια τ ική  καταστροφή του 1922, την επακόλουθη

εγκατάσ τασ η  περ ίπου 2 εκατομμυρ ίω ν  π ρ οσ φ ύγω ν  και τις 

π ο λλα π λές  εσω τερ ικές  πολ ιτ ικές  περ ιπέτε ιες .  Η χώρα μας όντας 

γεω ργ ική  και στα πρώτα στάδια της εκβ ιομηχάν ισης ,  

αν τ ιμ ε τώ π ιζε  την εποχή εκείνη σοβαρά δημοσ ιονομ ικά  

π ροβλήματα ,  μον ίμως παθητ ικό  εμπορ ικό  ισοζύγ ιο  και ισοζύγιο 

τρ εχουσ ώ ν  συναλλαγών,  μεγάλα δημόσ ια  ελλε ίμματα ,

νομ ισματ ική  αστάθε ια ,  εκκρεμή πολεμ ικά  χρέη και δυσμενές  

κλ ίμα στ ις  δ ιεθνε ίς  χρηματαγορές  όσο αφορά την ελλην ική 

αξ ιοπ ιστ ία .

Το 1928 από τα 6.204.684 του συνολ ικού  ελλην ικού 

π ληθυσ μο ύ  το 49% ήταν αναλφάβητο ι ,  ενώ το 61% του
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ο ικονομ ικά  ενεργού πληθυσμού ήταν απασχολημένο  στη γεωργία 

και την κτηνοτροφ ία ,  μόλις το 18% στη β ιομηχαν ία  και β ιοτεχν ία 

και το 21% στο εμπόριο  και την προσφορά  υπηρεσιών.  Η χώρα 

δ ια κρ ινό ταν  από ένα υποτυπώδες οδ ικό και σ ιδηροδρομ ικό  

δ ίκτυο, οι ε ξαγω γές  της απ αρτ ίζονταν  κατά 90% από γεωργικά 

προ ϊόντα  (κυρ ίως καπνός, σταφίδες,  κρασί),  ενώ ήταν ισχυρά 

εξαρτημένη  από ε ισαγωγές  σ ιτηρών, καυσίμων, πρώ των υλών, 

ημ ικα τερ γα σ μ ένω ν  προ ϊόντων και μηχανολογ ικού  εξοπλισμού.

1.2.4.2. Τα χορηγηθέντα δάνεια στο δημόσιο και η 

δημιουργία παράλληλων τραπεζών

Α π ο τέλεσ μα  όλων αυτών των π ροαναφερόμενω ν 

α ν τ ιξο ο τή τω ν  ήταν να επ ικρατούν σοβαρές  π ληθω ρ ισ τ ικές  π ιέσε ις  

στην ελλην ική  ο ικονομία,  συνεχής υποτ ίμηση της εσωτερ ικής  και 

ε ξω τερ ική ς  αξ ίας  της δραχμής,  έντονες  βραχυχρόν ιες  

δ ια κυμ ά νσ ε ις  των τ ιμών συναλλάγματος  και κερδοσκοπ ικές  

κ ινήσε ις  στη χρηματαγορά,  ενώ επί πολλά χρόν ια  εφαρμοζόταν  

καθεστώ ς  αναγκαστ ικής  κυκλοφορ ίας  συνδεδεμένο  με τα 

αυξημένα  δημοσ ιονομ ικά  προβλήματα  της χώρας (κατά τα έτη 

1848-1849,  1860-1870, 1877-1928 με ολ ιγόμηνη δ ιακοπή το 

1885). Η έκδοση ακάλυπτου χα ρτονομ ίσ ματος  και η επ ιβολή 

α ν α γκα σ τ ικώ ν  δανε ίων  κατά την περ ίοδο  1920-27 οδήγησαν  σε 

π εν τα π λα σ ια σ μ ό  των κρατ ικών δαπανών, αύξηση της 

ρευστό τη τας  και του πληθωρισμού.  Η Εθνική Τράπεζα 

χο ρ ηγο ύσ ε  π ροσ ω ρ ινά  δάνεια προς το Δημόσ ιο ,  π ιστώ σε ις  στους 

π ρ ό σ φ υγες  από τη Μ. Ασ ία  ως γεωργ ικά  δάνε ια  με κρατική 

εγγύηση και εκ τελούσε  πληρωμές  για λογαρ ιασμό  του Δημοσ ίου  

για ανα γκα ίε ς  προμήθε ιες .  Στις 25 .3 .1922  το Δημόσ ιο  ε ισέπραξε
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1.288 δις δραχμές  από το αναγκαστ ικό  εσωτερ ικό  δάνειο 

π ρ ο χ ω ρ ώ ν τα ς  στη δ ιχοτόμηση των κυκλοφορούντων 

τρ α π εζο γρ α μ μ α τ ίω ν  (οπότε το ένα κομμάτι  των δ ιχοτομημένων 

χα ρ το ν ο μ ισ μ ά τω ν  ισοδυναμούσε με ομολογ ία  δανε ίου του 

κράτους,  ενώ το άλλο έμεινε στην Κυκλοφορ ία  ως χαρτονόμ ισμα 

με τη μισή πλέον αξία) και στις 23 .1 .1926  με ιώθηκε η αξία των 

τρ α π εζο γρ α μ μα τ ίω ν  κατά το 1/4, οπότε  το Δημόσ ιο  ε ισέπραξε 1,2 

δις δραχμές .  Στις 31.3.1927 η συνολ ική  κυκλοφορία 

τρ α π εζο γρ α μ μ α τ ίω ν  ανερχόταν σε 5 .421 .043 .900  δραχμές, εκ 

των οπ ο ίω ν  οι 763 .405.000 δρχ. ε ίχαν  εκδοθε ί  για λογαρ ιασμό 

της Εθν ικής  Τράπεζας  βάσει των ιδ ια ί τερω ν π ρονομ ίω ν  της (από 

κατάργηση των παλ ιών εκδοτ ικών π ρονομ ίω ν  της Τράπεζας 

Η π ε ιροθεσσ αλ ίας ,  της Τράπεζας  Κρήτης και της Ιονικής 

Τράπεζας ,  από επέκταση των ορ ίων του κράτους  το 1915, για 

ανάγκες  των νέων περ ιοχών που π ρ οσ α ρτή θηκα ν  στην Ελλάδα 

μετά την υπογραφή της Συνθήκης των Σεβρών το 1920, για 

εν ίσχυση του εμπορίου ,  της β ιομηχαν ίας  και της γεωργίας) .  Τα 

εκδοθέντα  τραπ εζογραμμάτ ια  καλύπτονταν  από εμπορικές  

π ισ τώ σ ε ις  (συναλλαγματ ικές  και γραμμάτ ια ) ,  από χρυσό, 

ομολο γ ίες  του Ελληνικού Δημοσ ίου  σε χρυσό, π ιστωτ ικές  

εγγραφ ές  από τις ξένες χώρες (Γαλλία, Μεγάλη Βρετανία, Η.Π.Α., 

Ρωσία)  υπέρ της ελλην ικής  κυβέρνησης.

Στα τέλη του 1927 λε ι τουργούσαν  στην Ελλάδα συνολ ικά  45 

χρ η μ α το π ισ τω τ ικ ά  ιδρύματα, εκ των οποίων:  37 εμπορικές

τράπεζες ,  η Ε.Τ.Ε. ως μικτή τράπεζα,  3 τράπεζες  κτηματ ικής 

π ίστεως,  2 μ ικρές  τράπεζες  αγροτ ικής  π ίστεω ς  και 2 ε ιδ ικο ί 

π ισ τω τ ικο ί  ορ γαν ισμο ί  (το Ταχυδρομ ικό  Ταμ ιευ τήρ ιο  και το 

Ταμε ίο  Π αρακα τα θηκώ ν  και Δανε ίων) .  Η ραγδαία τους ανάπτυξη
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οφ ε ιλό ταν  κυρίως στον υψηλό πληθω ρ ισμό  και τη 

σ υνα λλα γμ α τ ική  αστάθε ια  της εποχής που επέφεραν  μεγάλα 

κέρδη, καθώς και στην εφαρμοσθε ίσα  φορολογ ική  πολιτ ική και 

την ευνόηση των ανωνύμων ετα ιρε ιών,  που αφάν ισαν τις 

π ρ ο σ ω π ικές  επ ιχε ιρήσε ις  τραπεζ ικής  φύσεως.

1.2.5. Βιομηχανία και τράπεζες

1.2.5.1. Η βιομηχανία στην ανάπτυξη της οικονομίας της 

χώρας

Μέχρι το τέλος του Α ’ Παγκοσμ ίου Πολέμου οι σχέσεις 

Τρ α π εζώ ν  και β ιομηχαν ίας  ήταν μια ιστορ ία άρνησης.  Κατά τη 

δ ιάρκε ια  της δεκαετ ίας  μετά το 1918 η σχέση φα ίνετα ι  να αλλάζε ι .  

Ωστόσο αυτή η μεταβολή ήταν αργή και ανολοκλήρω τη .  Οι 

π α ρ ά γο ντες  που συντελούν σε αυτή την π ραγματ ικό τη τα  έχουν να 

κάνουν κυρ ίως με το επ ίπεδο της ο ικονομ ικής  ανάπτυξης  της 

χώ ρας  και τη θέση της β ιομηχαν ία  μέσα σ ’ αυτήν, αλλά και την 

“ επ ενδυτ ική  ν ο ο τρ ο π ία ” των φορέων της χρηματοδότησης .  Οι 

δυο αυτές  μεταβλητές ,  το επ ίπεδο της β ιομηχαν ίας  και η στάση 

των π ισ τω τ ικ ώ ν  ιδρυμάτων απέναντ ι  στη β ιομηχαν ική  επ ιχε ίρηση, 

α λλη λο επ η ρ εά ζο ντα ι  στην πορεία της ο ικονομ ικής  ανάπ τυξης  που 

άρχ ισε  γύρω στο 1870, αλλά οι αντ ισ τάσε ις  του θεσμού απέναντ ι  

στην ο ικονομ ική  βάση ήταν μεγαλύτερες  από τις αντ ίσ τροφες  

π ιέσε ις .  Είναι χαρακτηρ ιστ ική  η υποτ ίμηση με την οποία 

α ν τ ιμ ε τώ π ιζε  η πολ ιτ ική εξουσία την ελλην ική  β ιομηχαν ία  και τις 

ανάγκες  της σε όλη τη δ ιάρκε ια  της υπό εξέταση περ ιόδου.  Ο 

Τρ ικούπ ης ,  γ ια παράδε ιγμα ,  δήλωνε το 1887 στη Βουλή ότι “ η
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β ιομηχα ν ία  πρέπει  πρώτον να γίνει  β ιομηχαν ία  και τότε να την 

π ρ ο σ τα τ ε ύ σ ω μ ε ν ” . Ακόμα το 1930 ο Βεν ιζέλος θεωρούσε ότι 

“ β εβα ίω ς  η Γεωργία  αποτελε ί  πάντοτε  την κυρ ιωτέραν  πηγήν του 

πλούτου ,  αλλά τώρα πλέον οφε ίλομεν  να αναπ τύξω μεν  και την 

Β ιο μ η χ α ν ία ν . . . . ” . Πέρα όμως από την καχυποψία  απέναντ ι  στη 

β ιομηχαν ική  επ ιχε ίρηση υπήρχαν και λόγοι  π ρακτ ικο ί  οι οποίου 

δυσ χέρ α ινα ν  την προσαρμογή των π ιστω τ ικώ ν θεσμών στις 

ανάγκες  της β ιομηχαν ίας .  Ο πιο σημαντ ικός  από αυτούς  ήταν η 

ιδ ιό τυπη σχέση του μεγαλύτερου π ιστωτ ικού  οργαν ισμού της 

χώρας,  της Εθν ικής Τράπεζας,  με το κράτος. Μέχρι την ίδρυση 

της Τ ρ ά π εζα ς  της Ελλάδος, το 1929, η Εθνική λε ι τουργούσε  ως 

ιδ ιόμορφη,  ιδ ιωτ ική και εκδοτ ική τράπεζα,  η οποία με τα δημόσια 

δάνεια, τη συμμετοχή της στα ομολογ ιακά  δάνε ια  του κράτους 

κλπ π ρ ο σ α να τό λ ιζ ε  το μεγάλο μέρος της π ιστω τ ικής  της 

δρ α σ τη ρ ιό τη τα ς  προς τη δημόσια  ο ικονομία.  Η τάση αυτή

επ ικράτησ ε  στο τέλος της δεκαετ ίας  του 1870. Από το 1914, 

όπου η κυβέρνηση άρχ ισε να δ ιορίζε ι  τον Δ ιο ικητή  της Ε.Τ.Ε. και 

μέχρι  το 1928 όπου η πρακτ ική αυτή σταμάτησε,  η Εθνική ήταν 

σ τραμμένη  σχεδόν  αποκλε ιστ ικά  στη στήριξη των ο ικονομ ικών 

του κράτους.  Η προσκόλληση αυτή της Εθν ικής στο κράτος,  η 

οποία  δεν ήταν ποτέ χωρίς  αντ ιθέσε ις  και συχνά συγκρούσε ις ,  

επ έδρ ασ ε  στη δ ιαμόρφωση μιας συντηρητ ικής  π ιστω τ ικής  

π ολ ιτ ικής  από μέρους της απέναντ ι  στον ιδ ιωτ ικό τομέα.

Έτσ ι ,  η σχέση τράπεζας και β ιομηχαν ίας  μπαίνε ι  σε 

συσ τηματ ική  βάση το 1873 με την ίδρυση της Τράπεζας  

Β ιομηχαν ικής  Πίστεως.
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1.2.6. Η εξυγίανση της οικονομίας της χώρας με δάνεια 

αττό το εξωτερικό

Οι π ρώ τες  σοβαρές  προσπ άθε ιες  για την εξυγ ίανση της 

ο ικο νομ ίας  της χώρας μας καταβλήθηκαν  το 1927 από τον τότε 

Υπ ουργό  Ο ικονομ ικώ ν  Γ .Καφαντάρη,  ο οποίος  αναζήτησε 

ο ικονομ ική  υποστήρ ιξη  από την Κοινωνία των Εθνών, καθώς η 

π ροσφ υγή  στον  εξωτερ ικό  δανε ισμό φα ινόταν  να είναι  η μόνη 

λύση για την αντ ιμετώπ ιση των αυξημένω ν έκτακτων αναγκών. 

Το Δ η μ ο σ ιο νο μ ικό  Τμήμα της Κο ινων ίας  των Εθνών ζήτησε την 

άδε ια  από την ελληνική κυβέρνηση να μελετήσε ι  με δ ικούς του 

εμ π ε ιρ ο γ ν ώ μ ο ν ες  την ο ικονομ ική κατάσταση της χώρας, 

π ροκε ιμ ένου  να αποφανθε ί  για το α ίτημα της Ελλάδας για 

ο ικονομ ική  εν ίσχυση.

Η τότε ελλην ική  κυβέρνηση κλήθηκε από τη Δημοσ ιονομ ική  

Επ ιτροπή της Κοινωνία των Εθνών να απαντήσε ι  σε μια σειρά 

ερω τημάτω ν ,  που θα καθόριζαν και την περα ιτέρω  εξέλ ιξη του 

ελλην ικού  α ιτήματος  για δανε ιοδότηση από το εξωτερ ικό :

α) εάν αποδεχόταν  την τροποπο ίηση  του καθεστώτος  της 

Εθν ικής  Τρ ά π εζα ς  για να λε ιτουργε ί  εφεξής  μόνο ως εκδοτ ική 

τράπεζα ,

β) εάν θα εξασφάλ ιζε  την ανεξαρτησ ία  της τράπεζας,  

γ) εάν θα ενοπο ιούσε  τον τρόπο έκδοσης 

τρ απ εζογρ αμματ ίω ν ,

δ) εάν θα περ ιόρ ιζε  τις εργασίες  της Ε.Τ.Ε. μόνο σε αυτές 

μιας αμ ιγώ ς εκδοτ ικής  τράπεζας,

ε) εάν θα περ ιόρ ιζε  τις π ροκαταβολές  της Ε.Τ.Ε. προς την

κυβέρνηση,



28

στ) εάν θα συγκέντρωνε τις ταμε ιακές  δοσοληψ ίες  του 

Ελλην ικού  Δ ημοσ ίου  στην Εθνική και τέλος,

ζ) εάν θα αποδεχόταν  η Ε.Τ.Ε. την πρόσληψη ενός ξένου 

εμ π ε ιρ ο γνώ μ ο να  με ευρύτατες  δ ικα ιοδοσ ίες  και απόλυτο 

δ ικα ίω μα  veto σε όλες τις αποφάσε ις  της δ ιο ίκησής  της!

Η πρώ τη  αντ ίδραση των ελλην ικώ ν  αρχών στα παραπάνω 

ερ ω τήματα  ήταν θετ ική με εξα ίρεση το τελευτα ίο  ερώτημα που 

αφ ορο ύσ ε  την πρόσληψη ενός ξένου εμπ ε ιρογνώ μονα  με 

αυξημένες  αρμοδ ιότητες ,  το οποίο α π έκρουσαν  σθεναρά τόσο ο 

Υ π ουργό ς  Ο ικονομ ικώ ν  όσο και ο υποδ ιο ικητής  της Ε.Τ.Ε., Εμ. 

Τσουδερός .  Παρά την υποχώρηση της Δ ημοσ ιονομ ικής  

Επ ιτροπ ής  στο θέμα του ξένου εμπ ε ιρογνώ μονα ,  (αποδέχθηκε 

την π ρόσ ληψ η  ενός ειδ ικού μόνο για την παροχή συμβουλών 

όταν αυτό επρόκε ιτο  να του ζητηθε ί ) ,  οι δ ιαπραγματεύσε ις  

έχασαν  σχεδόν  σε αδ ιέξοδο,  καθώς η δ ιο ίκήση της Εθνικής δεν 

επ ιθ υμ ο ύσ ε  τον περ ιορ ισμό των εργασ ιώ ν  της μόνο σε αυτές μιας 

εκδοτ ικής  τράπεζας,  ενώ η Κο ινων ία  των Εθνών ήταν 

α νυπ ο χώ ρητη  στο συγκεκρ ιμένο  σημείο.

1.2.7. Η ίδρυση της Τράπεζας της Ελλάδος

Η λύση στο πρόβλημα αυτό δόθηκε  με τη νέα πρόταση του 

Τσουδερού ,  ο οπο ίος  πρότε ινε  στο σχέδ ιό  του να παραμε ίνε ι  η 

Ε.Τ.Ε. εμπ ορ ική  τράπεζα, καθώς ε ίχε κερδ ίσε ι  την εμπ ιστοσύνη 

του μεγαλύτερου  τμήματος  της ελλην ικής  κο ινωνίας,  και να 

μετα β ιβ α σ τε ί  το εκδοτ ικό  προνόμιο  σε μια νέα, αμ ιγώς εκδοτ ική 

τράπεζα .  Η ολομέλε ια  της Δ η μ οσ ιονο μ ική ς  Επιτροπής 

α π οδέχτη κε  με αρκετό  ενθουσ ιασμό το σχέδ ιο  αυτό.  Η σχετ ική 

συμφ ω ν ία  οδήγησε  στ ις 15.9 .1927 στην υπογραφή του
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Π ρω τοκόλλου  της Γενεύης συνοδευόμενου από έξι παραρτήματα,  

όπου μεταξύ άλλων συμφωνήθηκαν  η ίδρυση νέας εκδοτ ικής 

τράπ εζας  επ ονομαζόμενης  ως "Τράπεζα  της Ελλάδος",  η 

σ τα θ ερ ο π ο ίη σ η  της δραχμής εν σχέσει προς τον χρυσό και η 

σ υνο μ ο λό γη σ η  τρ ιμερούς δανείου προς την Ελλάδα ύψους 9 

εκ α το μ μ υρ ίω ν  λ ιρών Αγγλίας.

Η π ροτε ινόμενη  τραπεζ ική μεταρρύθμ ιση έγ ινε αντ ικε ίμενο 

α ρκετώ ν  δ ιαφων ιών.  Υπήρξε αφενός  η άποψη ότι το εκδοτικό 

π ρονό μ ιο  δεν θα έπρεπε να μεταβ ιβαστε ί  από την Ε.Τ.Ε. σε άλλη 

νέα τράπεζα ,  καθώς η Ε.Τ.Ε. είχε δημ ιουργήσε ι  ισχυρή εθνική 

π αράδοσ η  στον τομέα αυτό, και αφετέρου η άποψη ότι η χώρα 

δεν ήταν ακόμα έτοιμη την εποχή εκε ίνη για μια ριζ ική τραπεζική 

μ εταρρύθμ ιση  και ότι δεν θα έπρεπε να μεταβληθε ί  το καθεστώς 

της Εθν ικής.  Υπήρξαν  ακόμα και π ροτάσε ις  για τη συγχώνευση 

Εθν ικής  και Τράπεζας  Ελλάδος ή τη λε ι τουργ ία  τους υπό κοινό 

Δ ιο ικη τ ικό  Συμβούλ ιο .  Οι μετέπειτα εξελ ίξε ις  βέβαια απέδε ιξαν  ότι 

δεν θα ήταν σωστή επιλογή η μεταβ ίβαση όλων των λε ιτουργ ιών 

της Ε.Τ.Ε. ως εμπορ ικής  τράπεζας  σε άλλη τράπεζα  χωρίς  το 

κύρος και το γόητρο της Εθνικής και αυτό επ ιβεβα ιώ θηκε  και από 

την εξέλ ιξη  των χορηγήσεων, των καταθέσεων και των κερδών 

της στα αμέσ ω ς  επόμενα χρόν ια  από την ίδρυση της Τράπεζας 

της Ελλάδος.

Οι εργασ ίες  της Τράπεζας  της Ελλάδος άρχ ισαν  στις 

14 .5 .1928 βάσει  του ιδρυτ ικού της Νόμου 3424 /7 .12 .1927 .  Τα 

εγκα ίν ια  π ρ αγματοπ ο ιή θηκα ν  στις  16.5.1928 και ο πρώτος 

Δ ιο ικη τή ς  του νέου εκδοτ ικού τραπεζ ικού  ιδρύματος  ήταν ο 

Α λέξα ν δ ρ ο ς  Δ ιομήδης.  Η Τράπεζα  Ελλάδος π ρω τολε ιτούργησε  

με 429 άτομα  προσωπικό  και έχοντας στη δ ιάθεσή της περίπου
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11 εκα το μμ ύρ ια  λ ίρες Αγγλ ίας  με κάλυψη σε χρυσό ύψους 

περ ίπου  3 .963 .632 .500  δρχ., ποσό που αναλογούσε σε ποσοστό 

53 ,67% των υποχρεώσεων της εκ κυκλοφορούντων

τρ α π εζο γρ α μ μ α τ ίω ν  και των καταθέσεων όψεως, ενώ ως 

π οσ οσ τό  επί της πραγματ ικής  κυκλοφορ ίας  αναλογούσε στο 

81 ,51% αυτής.  Η Τράπεζα από το άρθρο 61 του Καταστατ ικού 

της ήταν υποχρεωμένη  να δ ιατηρε ί  κάλυμμα τουλάχ ιστον  ίσο 

προς το 40% του ποσού των κυκλοφορούντων

τρ α π εζο γρ α μ μ α τ ίω ν  και των άλλων της υποχρεώ σεω ν όψεως.

Τα πρώ τα  στο ιχε ία  του ενεργητ ικού  και παθητ ικού  της νέας 

Τρ άπ εζας  δημ ιουργήθηκαν  από τα αντ ίστο ιχα  στο ιχε ία  της Ε.Τ.Ε. 

Το 47 ,5%  του συνόλου των στο ιχε ίω ν  ενεργητ ικού  (ύψους 

7 .9 29 .677 .93 2  δρχ.) της νεο ϊδρυθε ίσας  Τράπεζας  της Ελλάδος 

α π οτελε ί το  από χρέη του Δημοσίου,  δηλ. 3 .759.525.381 δραχμές 

έναντ ι  1.332 εκατομμυρ ίω ν  δρχ. δημόσ ιου  χρέους που παρέμε ινε  

τελ ικά  στην Ε. Τ ,Ε. Για τη μείωση των χρεών αυτών το Δημόσιο  

ανέλαβε  τη δ ιάθεση συγκεκρ ιμένω ν ποσών ετησ ίως (για την 

απ όσβεσή  του).

1.2.8. Το ζήτημα καλυμμάτων

Η εκχώ ρηση  από την Εθνική στην Τράπεζα  της Ελλάδος του 

χρυσού  και των ομολογ ιών  σε χρυσό δημ ιούργησε  το ζήτημα των 

καλυμμάτω ν  δηλ. σε ποιον ανήκε η υπεραξ ία  των καλυμμάτων 

από τη σ ταθεροπ ο ίηση  της δραχμής  στο 1/15 περ ίπου της 

π ρ ο π ο λεμ ική ς  της αξ ίας (πριν το 1918), στην Ε.Τ.Ε. ή στο 

κράτος;
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Το ζήτημα  αυτό εμφαν ίστηκε  καθώς η Ε.Τ.Ε. ανέγραφε 

στους  ισολογ ισμούς  της ως κάλυμμα ίδια αποθεματ ικά  σε χρυσό 

και ο μ ολο γ ίες  σε χρυσό στην τιμή κτήσεως, με αποτέλεσμα να 

π α ρ ο υ σ ια σ τε ί  λογ ιστ ικό  κέρδος υπέρ της τράπεζας  λόγω της 

υπ οτ ίμησ ης  της δραχμής. Η υπεραξ ία  των αποθεμάτω ν  της 

Εθν ικής  ανήκε  κανονικά στην ίδια, όπως είχε εγκρ ίνε ι  και η 

Δ η μ ο σ ιο νο μ ική  Επιτροπή της Κο ινων ίας  των Εθνών. Ο 

δ ια κα νο ν ισ μό ς  αυτός όμως δεν εφαρμόστηκε  στην πράξη, καθώς 

το κόμμα των Φ ιλελευθέρων υπό τη νέα ηγεσία του Ελ. Βεν ιζέλου 

δεν τον απ οδέχτηκε  και επέμενε  ότι η υπεραξ ία  των 

α π οθ εμ α τ ικ ώ ν  ύψους 938.393.789 δρχ. έπρεπε να περ ιέλθε ι  στο 

Ελλην ικό  Δημόσ ιο .  Μετά την απόρρ ιψη της προτε ινόμενης  από το 

Βεν ιζέλο  λύσης  για εκχώρηση του συνόλου των μετοχών της 

Τρ ά π εζα ς  Ελλάδος  στους μετόχους της Ε.Τ.Ε. με αντάλλαγμα  την 

υπεραξ ία  των αποθεματ ικών,  υ ιοθετήθηκε  τελ ικά η λύση της από 

κοινού δ ια νομ ής  της δημ ιουργηθε ίσας  υπεραξίας .  Στις 3 .6 .1929 

υπ ογρ άφτη κε  νέα σύμβαση, βάσει  της οπο ίας  η Εθνική 

υπ οχρεώ θη κε  να καταβάλει  στο Ελλην ικό  Δ ημόσ ιο  560 

εκατο μμύρ ια  δρχ. και επ ιπλέον να χορηγήσε ι  στην Αγροτ ική  

Τράπεζα  π ισ τώ σ ε ις  μέχρι ανώτατου ορίου 850 εκατομμυρ ίω ν  

δρχ. με εγγύηση  του Δημοσίου.

1.2.9. Οι καταθέσεις της Εθνικής Τράπεζας

Ένα άλλο σοβαρό ζήτημα που π ροέκυψε  ήταν αυτό των 

καταθέσεω ν  των Ε ιδ ικών Ταμε ίων,  του Ταμε ίου  Παρακαταθηκώ ν 

και Δανε ίω ν ,  των κο ινοτήτων, των ιδρυμάτων, των νομ ικών 

π ρ ο σ ώ π ω ν  δημοσ ίου  δ ικαίου, καθώς η ελλην ική  κυβέρνηση 

π α ρ α νο ώ ντα ς  το Πρωτόκολλο της Γενεύης (παράρτημα  VI)
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π α ρ α χ ώ ρ η σ ε  στην Ε.Τ.Ε. το απ οκλε ισ τ ικό  προνόμ ιο  τοποθέτησης 

όλων αυτώ ν  των καταθέσεων στην ίδια. Αντ ίθετα  η 

Δ η μ ο σ ιο νο μ ική  Επιτροπή επ ιθυμούσε όλες οι ε ισπράξε ις  και 

π ληρ ω μ ές  των οργαν ισμών αυτών να γ ίνοντα ι  απευθε ίας  από την 

Τράπεζα  Ελλάδος  και αν εκείνη έκρ ινε  ότι οι τοποθετήσε ις  αυτές 

έπρεπε  να γ ίνουν υπό τη μορφή καταθέσεων, τότε οι καταθέσε ις  

αυτές  θα γ ίνονταν  μόνο στην Ε.Τ.Ε  και όχι σε άλλες  τράπεζες. 

Την άποψη αυτή αποδέχτηκε  και η κυβέρνηση και ανακο ίνωσε 

στη δ ιο ίκηση  της Ε. Τ ,Ε. την ερμηνε ία  που έδωσε η 

Δ η μ ο σ ιο νο μ ική  Επιτροπή στο άρθρο 6 του Πρωτοκόλλου της 

Γενεύης.  Η Ε.Τ.Ε. όμως αρνήθηκε να αποδεχτε ί  την ερμηνε ία  

αυτή και υποστήρ ιξε  ότι οι καταθέσε ις  των οργαν ισμώ ν έπρεπε 

να γ ίνοντα ι  στην ίδια με απλή απόφαση του Δ ιο ικητ ικού 

Συμβουλ ίου  των οργαν ισμών και χωρίς  μεσολάβηση της 

Τρ άπ εζας  της  Ελλάδος, εις αντάλλαγμα  της υποχρέω σης  που 

ανέλαβε  η Ε.Τ.Ε. να εν ισχύσε ι  την αγροτ ική  πίστη. Τελ ικά  επήλθε 

συμφ ω ν ία  μεταξύ Εθνικής και κυβέρνησης,  η οποία δ ια τυπώθηκε  

στο άρθρο 7 της σύμβασης που υπογράφτηκε  στ ις 3 .6 .1929 και η 

μέρ ιμνα της τοποθέτησης  των χρημάτω ν των οργαν ισμών 

α να τέθ ηκε  στα Δ ιο ικητ ικά  τους Συμβούλ ια  και όχι στην Τράπεζα 

Ελλάδος.  Η ρύθμιση αυτή ουσ ιαστ ικά  ισοδυναμούσε  με 

δ ιαχε ίρ ιση  των κεφαλα ίων των Ταμε ίω ν  και λο ιπών οργαν ισμώ ν 

από την Εθνική,  δεδομένου ότι η Ε.Τ.Ε. συμμετε ίχε  μέσω 

α ν τ ιπ ρ ο σ ώ π ω ν  της στα Δ ιο ικητ ικά  τους Συμβούλια.

Μετά από επανε ιλημμένες  παρεμβά σε ις  της Δ ημοσ ιονομ ικής  

Ε π ιτρο π ής  η ελλην ική  κυβέρνηση αναγκάστηκε  να αποδεχτε ί  το 

ρόλο της Τράπ εζας  Ελλάδος στο να κρίνει  η ίδια την 

ανα γκα ιό τη τα  ή μη των καταθέσεων των οργαν ισμώ ν βάσει  της
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εκάσ τοτε  π ιστω τ ικής  της πολ ιτ ικής  και να δέχετα ι  τ ις ε ισπράξε ις  

και π ληρ ω μ ές  των οργαν ισμών. Επ ίσης μετά το 1930 υπήρχε 

α ν τ ιπ ρ ό σ ω π ο ς  της Τράπεζας  Ελλάδος στα Δ ιο ικητ ικά  Συμβούλια 

των ορ γα ν ισ μ ώ ν  σε αντ ικατάσταση του εκπροσώ που της Εθνικής. 

Παρά τις ρυθμ ίσε ις  αυτές,  η συγκέντρω ση ενός τόσο μεγάλου 

αρ ιθμού  καταθέσεων -ύψους περ ίπου 2 δις δρχ.-  στα ταμεία ενός 

μόνο ιδ ιωτ ικού  π ιστωτ ικού ιδρύματος  ήταν ικανή να του παρέχει  

μεγάλη ισχύ στην άσκηση ακόμα και αυτόνομης  π ιστωτ ικής 

πολ ιτ ικής .

Η Τράπ εζα  της Ελλάδος ως εκδοτ ική  τράπεζα  δεν ήταν ούτε 

καθαρά ιδ ιωτ ική ,  αλλά ούτε και καθαρά κρατ ική. Αντ ίθετα 

α π ο τελο ύσ ε  μια ανώνυμη εταιρ ία υπό τον έλεγχο του κράτους, το 

οπο ίο  όμως δεν συμμετε ίχε  στη δ ιο ίκησή της.

Η Τρ άπ εζα  της Ελλάδος ξεκ ίνησε  τις εργασ ίες  της με 

ιδρυτ ικό  μετοχ ικό  κεφάλαιο ύψους 40 0 .000 .000  δρχ., το οποίο 

κα ταβλήθ ηκε  από την Εθνική Τράπεζα.  Οι μέτοχοι  καθορίστηκε 

να π α ίρ νο υν  μέρ ισμα σε αναλογ ία  8% του κεφαλα ίου ετησ ίως από 

τα ακα θ ά ρ ισ τα  κέρδη μετά την αφα ίρεση των π ροβλέψεω ν για 

επ ισ φ α λε ίς  απ α ιτήσε ις  και την αφα ίρεση της υποτ ίμησης των 

σ το ιχε ίω ν  του ενεργητ ικού.  Το υπόλο ιπο των κερδών δ ιατ ίθετο 

κατά 50% στο Δημόσ ιο  και κατά 50% στο τακτ ικό  αποθεματ ικό  

μέχρι  ε ξ ισ ώ σ εω ς  με το μετοχ ικό κεφάλαιο.

Ό σο  αφορά τη δ ιο ίκηση του νέου εκδοτ ικού  τραπεζ ικού 

ιδρύματος ,  αυτή απαρτ ιζόταν  από τον Δ ιο ικητή ,  τον Υποδιο ικητή ,  

το Γεν ικό  Συμβούλ ιο ,  το Συμβούλ ιο  Δ ιευθ ύνσ εω ς  και τη Γενική 

Συνέλευση .  Υπήρχε  και κυβερνητ ικός  επ ίτροπος,  αλλά χωρίς  

δ ικα ίω μα  ψήφου.
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1.2.10. Οι εργασίες της Τράπεζας της Ελλάδος

Η Τράπ εζα  Ελλάδος μπορούσε βάσει  του Καταστατ ικού της 

να εκ τελε ί  τ ις ακόλουθες  εργασίες :  να δ ιεξάγε ι  όλες τις 

σ υναλλαγές  του Δημοσ ίου και να τηρε ί  άτοκα όλους τους 

λ ο γα ρ ια σ μο ύς  Δημοσ ίου και δημοσ ίων επ ιχε ιρήσεων,  να εκδίδε ι 

όλα τα εσω τερ ικά  δημόσια δάνεια, να χορηγε ί  προσω ρινές  

π ρ ο κα τα β ο λές  στο Δημόσιο  μέχρι ύψους 400 εκατομμυρ ίω ν  δρχ. 

και να π ροεξοφ λε ί  γραμμάτ ια  του Δημοσ ίου  τρ ίμηνης 

π ροθ εσμ ίας ,  να εκδίδε ι κατά απ οκλε ισ τ ικότητα  

τρ απ εζογρ αμμάτ ια ,  να προβαίνε ι  υποχρεωτ ικά  σε αγοραπωλησ ίες  

ξένων νομ ισμάτων ,  να εκδίδει  γραμμάτ ια  όψεως, τραπεζ ικές  

επ ιταγές ,  εμβάσματα ,  συναλλαγματ ικές ,  να δέχετα ι  καταθέσε ις  σε 

τρέχοντες  λογα ρ ια σ μο ύς  χωρίς  καταβολή τόκου, να προβα ίνε ι  σε 

χο ρ ηγή σε ις  π ιστώ σεω ν ως 6 μήνες με ρητές εγγυήσε ις ,  να 

φυλάττε ι  χρήματα ,  χρεόγραφα, να επενδύε ι  τα κεφάλαιά της σε 

ομολο γ ίες  του Ελληνικού Δημοσ ίου κ.α. Στο Καταστατ ικό  της 

π ρ ο β λ έπ ο ν τα ν  και ορ ισμένοι  π ερ ιορ ισ μο ί  για λε ιτουργ ίες ,  τις 

οπ ο ίες  δεν μπορούσε να ασκήσει  η Τράπεζα  της Ελλάδος, όπως: 

η άσκηση εμπορ ικώ ν  και β ιομηχαν ικώ ν δραστηρ ιοτήτων,  η 

απόκτηση  ακ ίνητης  περ ιουσ ίας  πέρα από την απα ιτούμενη  για 

την απ ρ ό σ κο π τη  δ ιεξαγωγή των εργασ ιώ ν  της, η χορήγηση τόκου 

για τ ις καταθέσε ις ,  η αγορά των ίδ ιων των δ ικών της μετοχών, η 

υπέρβαση των ορ ίων των π ιστώσεων ή η παροχή ανασφάλ ιστων  

π ιστώ σεω ν.
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1.2.11. Εικόνες τραπεζών στον ελληνικό μεσοπόλεμο

1.2.11.1. Οι ελληνικές τράπεζες στην περίοδο του 

μεσοπολέμου

Η ιστορ ία  των τραπεζ ικών οργαν ισμώ ν ιχνηλατε ί  τ ις τομές 

στην ο ικονομ ική  ανάπτυξη μιας χώρας, καθώς τα σημεία -  

σ ταθμο ί  της συχνά συμπ ίπτουν  με την αναδ ιάρθρω ση της εθν ικής 

ο ικονομ ίας .  Ένα απλό παράδε ιγμα  της παραπ άνω  σχέσης 

απ οτελε ί  η συγκυρ ία  της μεταρρύθμ ισης  του ελλην ικού 

τραπ εζ ικού  μηχαν ισμού κατά τη μεσοπολεμ ική  περ ίοδο:  τη

σ υγκεκρ ιμένη  χρον ική στ ιγμή, η Δημοσ ιονομ ική  Επιτροπή της 

Κο ινω ν ίας  των Εθνών απαίτησε από την ελλην ική  κυβέρνηση -  

π ρ οκε ιμ ένου  να την συνδράμει  στη σύναψη του υπό 

δ ια π ρ α γ μ ά τε υσ ιν  Β ’ προσψυγικού δανε ίου (1927-1928)  -  την 

απόσπ αση  του εκδοτ ικού προνομ ίου από τη Εθνική Τράπεζα  και 

την ίδρυση κεντρ ικής  τράπεζας στο πρότυπο των αντ ίστο ιχων 

ευρ ω π α ϊκώ ν .  Το γεγονός  λε ι τούργησε ως εφαλτήρ ιο  για τον 

ε ξο ρ θ ο λο γ ισ μ ό  του ελληνικού τραπεζ ικού  συστήματος .  Η 

δ ιαδ ικασ ία  αυτή, από κοινού με τη νομ ισματ ική  σταθεροπο ίηση  

του 1928 και την επ ιστροφή στο χρυσό κανόνα, εγγράφετα ι  στον 

ο ικονομ ικό  εκσυγχρον ισμό  του ελλην ικού κράτους,  ως απότοκο 

τόσο της δ ιεθνούς  συγκυρ ίας  όσο και των ελλην ικών 

φ ιλ ελεύθ ερ ω ν  αναζητήσεων.  Επ ισημαίνετα ι ,  λο ιπόν,  κατά την 

π ερ ίοδο  1928-1929  η γένεση νέων τραπεζών:  της Τράπεζας  της 

Ελλάδος,  της Εθν ικής  Κτηματ ικής και της Α γροτ ικής  Τράπεζας,
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καθώς πέρα από το εκδοτ ικό π ρονόμ ιο  αποσπώντα ι  από την 

Εθνική τόσο η κτηματ ική όσο και αγροτ ική  π ίστη. Η Κτηματική και 

η Α γροτ ική  τράπεζα δεν ήταν δυνατό να ανταποκρ ιθούν  στις 

επ ιτα κτ ικ ές  ανάγκες  στέγασης εκε ίνης  της εποχής.  Έτσι στην 

αρχή στεγάζονταν  σε κτίρια της Εθν ικής και αργότερα 

χ ρ η σ ιμ ο π ο ίη σ α ν  τα δικά τους κτίρια.  Παρά την ίδρυση τραπεζών 

κρατ ικού  χαρακτήρα ,  ο αρ ιθμός των ελλην ικώ ν  τραπεζ ικών 

ιδρυμάτω ν  θα με ιωθεί  κατά τη δ ιάρκε ια  της μεσοπολεμ ικής  

δεκαετ ίας .  Ως καταλύτης  στη συγχώνευση τραπεζ ικώ ν  ιδρυμάτων 

λ ε ι το ύ ρ γη σ ε  η ο ικονομ ική  κρίση, που ε ισέβαλε  στη χώρα μας από 

το έτος  1931. Και οι δυο αυτές δ ια ρθρω τ ικές  εξελ ίξε ις  στο 

π λα ίσ ιο  του ελλην ικού τραπεζ ικού συστήματος  -  δηλαδή τόσο η 

ένταση της κρατ ικής  παρέμβασης,  όσο και η απορρόφηση των 

μ ικρότερω ν  π ιστω τ ικώ ν  ιδρυμάτων από τις μεγάλες  τράπεζες  -  

κα τα δε ικνύουν  ότι, όσο προχωράμε στον 20ο αιώνα, ο ρόλος του 

τραπεζ ίτη  υποχω ρε ί  μπροστά στον ο ικονομ ικό  θεσμό της 

τρά π εζα ς  θεσμό που όχι μόνο παγ ιώ νετα ι  στην κοινωνική 

συνε ίδηση  αλλά και εκσυγχρον ίζετα ι .

1.2.11.2. Οι γεωργικές πιστώσεις και η ATE

Στον αντ ίποδα  του ελλην ικού τραπεζ ικού  συστήματος  

βρ ίσκετα ι  η Αγροτ ική  Τράπεζα. Αν και στη γένεσή της 

σ υνε ισ έφ ερ α ν  οι πολ ιτ ικο ί  αγώνες  του Αλεξάνδρου 

Π απ αναστασ ίου ,  δεν παύει  να θεωρε ίτα ι  φυσ ικό τέκνο του 

Ελευθερ ίου  Βεν ιζέλου:  στην ίδρυση της ATE οδηγε ί  η πολιτ ική 

των Φ ιλ ελευθέρ ω ν  για στήριξη του γεω ργ ικού  τομέα και 

δη μ ιο υρ γ ία  μ ιας αγροτ ικής τάξης μ ικρο ϊδ ιοκτητών,αγροτ ικής τάξης
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π ρ ο σ α να το λ ιζό μ ενω ν  στην εκχρηματ ισμένη  χωρική οικονομία. 

Παρά τις αντ ιθέσε ις  από την πλευρά της Ε.Τ.Ε., η Αγροτ ική 

ιδρύετα ι  με κρατ ικά κεφάλαια και στρέφετα ι  κατά κύριο λόγο στο 

β ρ α χυπ ρ όθεσ μ ο  δανε ισμό με προσωπική  ασφάλε ια  των αγροτών, 

και κατά δεύτερον στα δάνεια βελτ ιώσεως, δηλαδή στα 

ενυπ ό θηκα  δάνε ια μέσης και μακράς προθεσμ ίας .  Η Αγροτ ική  

τράπεζα  κατέστη αυτόνομος τραπεζ ικός  οργαν ισμός  κο ινωφελούς 

χα ρακτήρα  με σκοπό την ενάσκηση της αγροτ ικής  π ίστης  σε όλες 

τις μορφές,  την εν ίσχυση της συνετα ιρ ισ τ ικής  οργάνω σης  και την 

βελτ ίωση των όρων δ ιεξαγωγής των γεω ργ ικώ ν  εργασιών.  

Ωστόσο και η Αγροτ ική  τράπεζα παρουσ ίαζε  προβλήματα  

σ τέγασης  και αναγκάστηκε  να μετατρέψε ι  τ ις αποθήκες  που 

φυλούσε  τα γεωργ ικά  της εφόδια σε καταστήματα  για να καλύψει  

τ ις πρώ τες  ανάγκες  των πελατών της. Παράλληλα,  στους στόχους 

της ATE συγκαταλέγετα ι  η προσέλκυση καταθετών από τα μέσα 

και κατώτερα  αστ ικά  στρώματα.  Εξ άλλου, δ ιαφω τ ιστ ική  για το 

χα ρ α κτή ρ α  της Α γροτ ικής  είναι η δ ιαμόρφωση του δ ιο ικητ ικού 

της π λέγμ α το ς  κα τ ’ αρχάς μέσω μιας έμμεσης  αλλά ουσ ιαστ ικής  

εξά ρ τη σ η ς  από την Εθνική Τράπεζα:  η συμμετοχή ανώτερων 

σ τελεχώ ν της Ε.Τ.Ε. στη δ ιο ίκησή της, η απόσπαση στο 

π ρ οσ ω π ικό  της ικανού αριθμού υπαλλήλων της Εθνικής, αλλά 

κυρ ίως  η α ντ ιπ ροσώ π ευση  της Α γροτ ικής  από τα κατά τόπους 

υπ ο κα τα σ τή μ α τα  της Ε.Τ.Ε. καταγράφουν  την αδυναμ ία  του νέου 

οργαν ισμού  να λε ιτουργήσε ι  εξ αρχής αυτόνομα. Επεξηγηματ ική  

για τη φ υσ ιογνω μ ία  του νέου τραπεζ ικού  ιδρύματος  είναι  η άποψη 

του Βεν ιζέλου  ότι η νεοσύστατη Αγροτ ική  χρε ιάζετα ι  την 

“ κ η δ ε μ ο ν ία ” της Εθνικής προκε ιμένου να παγ ιω θε ί  στον αγροτ ικό  

π λη θ υσ μό  η συνε ίδηση πως τα κεφάλα ια  της ATE θα
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χρ η σ ιμ ο π ο ιη θ ο ύ ν  για αγροτ ικές  π ιστώσε ις ,  επ ισ τρεπτέες  στην 

Τράπεζα ,  και πως κατά κανένα τρόπο δεν συν ιστούν  χορηγήσε ις  

ή επ ιδό μα τα  προς τους γεωργούς.  Ωστόσο, σύντομα κατεδείχθη 

ότι το σχήμα δεν ήταν δυνατό να λε ι τουργήσε ι  λόγω των 

π ρ ο σ κ ο μ μ ά τω ν  που δημ ιουργούσε η Εθνική. Η πρώτη 

τρ οπ ο π ο ίησ η  του Καταστατ ικού της ATE εν ίσχυε τον κρατ ικό 

χα ρακτήρα  της, ενώ παράλληλα δόθηκε π ροτερα ιό τητα  στη 

δη μ ιο υργ ία  ιδίου δικτύου καταστημάτων ανά την ελληνική 

επαρχ ία .  Οι παραπάνω νύξε ις  στην ιστορ ία του τραπεζ ικού 

ιδρύματος ,  υποδε ικνύουν  ότι η Αγροτ ική ,  πέρα από τη διάχυση 

της αγρο τ ική ς  πίστης,  ανέλαβε τη συνολ ική  δ ιαχε ίρ ιση  της 

κ ίνησης των κεφαλα ίων από και προς τον αγροτ ικό  χώρο. Οι 

α ν τ ιπ α ρ α θ έσ ε ις  κατά την ίδρυσή της, οι κρατ ικο ί  της πόροι,  ο 

κο ινω φ ελής  της χαρακτήρας,  αλλά και το γεγονός  ότι 

σ υνα λλά σ σ ετα ι  με ασθενή ο ικονομ ικώς στρώματα του πληθυσμού 

υπ οχρ εώ νουν  την Αγροτ ική  να δ ιατηρήσε ι  και να προβάλε ι  ένα 

π ροφ ίλ  χα μη λώ ν  τόνων.

1.3. Η λειτουργία του ελληνικού τραπεζικού συστήματος

από το 1929 έως την ίδρυση της Νομισματικής

Επιτροπής το 1946

1.3.1. Η παγκόσμια οικονομική κρίση 1929-1932

Η έναρξη  της λε ιτουργ ίας  της Τράπεζας  της Ελλάδος 

συνέπ εσε  με την περ ίοδο της μεγάλης π αγκόσμ ιας  ο ικονομ ικής  

κρ ίσης  (κραχ)  του 1929-1932, που οδήγησε στην κατάρρευση του 

σ υσ τή μ α το ς  χρυσού  κανόνα (το Σεπτέμβρ ιο  1931) και επηρέασε
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αρνητ ικά  και την εγχώρια  ο ικονομία.  Με δεδομένη  την ως τότε 

σύνδεση  της δραχμής με τη στερλ ίνα, υπήρχαν  μόνο δύο δυνατές 

λύσε ις  για την Τράπεζα της Ελλάδος: η σύνδεση της δραχμής με 

άλλο νόμ ισμα  χρυσής βάσεως ή η π λήρης  εγκατάλε ιψη της 

χρυσής  βάσεως.  Οι ελλην ικές  νομ ισματ ικές  αρχές ακολούθησαν 

την πρώτη λύση και αποφασ ίστηκε  η σύνδεση της δραχμής με το 

δολάρ ιο ,  παρά τις αντ ιθέσε ις  που δ ια τυπ ώ θ ηκαν  τότε από 

δ ιάφορες  πλευρές ,  μεταξύ άλλων και από τον ο ικονομικό 

σύμβουλο  της Τράπεζας  Ελλάδος Κυρ ιάκο Βαρβαρέσο, που 

επ ισ ήμανε  το περ ιορ ισμένο  μέγεθος των συναλλαγματ ικώ ν 

δ ια θεσ ίμω ν  της Κεντρ ικής μας τράπεζας.

Δ υσ τυχώ ς  οι συνέπε ιες  από τη συγκεκρ ιμένη  επ ιλογή 

νο μ ισ μ α τ ική ς  π ολ ιτ ικής  ήταν καταστρεπτ ικές ,  καθώς μέσα σε 

δ ιάστημα  μόλ ις  6 ημερών η Τράπεζα  της Ελλάδος έχασε 

σ υνάλλαγμα  ύψους 3.613.961 δολαρ ίων και για να αντ ιμετωπίσε ι  

την κρίση αγόρασε  από την Εθνική συνολ ικά  5 .000 .000 δολάρια, 

επ ισ τρ επ τέα  στην Εθνική εντός ενός χρόνου.  Η δύσκολη αυτή 

κατάσταση οδήγησε  στην επιβολή αναγκα στ ικώ ν  νόμων για τη 

λήψη π ερ ιο ρ ισ τ ικώ ν  μέτρων στη δ ιακ ίνηση συναλλάγματος ,  που 

ισ οδυνα μ ούσ α ν  ουσ ιαστ ικά  με de facto εγκατάλε ιψ η  της χρυσής 

βάσεως.

1.3.1.1. Οι νέες νομοθετικές ρυθμίσεις στο τραπεζικό 

σύστημα

Οι νέες νομοθετ ικές  ρυθμ ίσε ις  (το Σεπτέμβρ ιο  του 1931, 

Ο κτώ βρ ιο  1931 και Φεβρουάρ ιο  1932) π ροέβλεπ αν  μεταξύ άλλων 

και τα α κόλουθα  μέτρα:
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1) Κατάργηση της υποχρέωσης της Τράπεζας  Ελλάδος για 

ανταλλαγή  των τραπεζογραμματ ίω ν  της με συνάλλαγμα.

2) Δ ιεξαγωγή  αγοραπωλησ ιώ ν χρυσού και συναλλάγματος  

μόνο από την Τράπεζα  Ελλάδος.

3) Πώληση συναλλάγματος  μόνο για π ραγματ ικές  ανάγκες 

της χώρας.

4) Εκχώρηση στην Τράπεζα Ελλάδος από τους εξαγωγε ίς  

της αξ ίας  των εξαγόμενω ν προ ϊόντων σε συνάλλαγμα.

5) Εξαργύρωση των επ ιταγών σε δραχμές  εκδόσεως 

εξω τερ ικού  μόνο αν ο κομ ιστής πουλούσε το αντ ίτ ιμό  τους 

π ρ ο κα τα βο λ ικά  στην Τράπεζα Ελλάδος σε συνάλλαγμα.

6) Α π αγόρευση  της απόδοσης  σε συνάλλαγμα  των 

σ υνα λλα γμ α τ ικώ ν  καταθέσεων.

7) Α π α γόρ ευση  της εξαγωγής ή μεταφοράς δραχμών στο 

ε ξω τερ ικό  χω ρ ίς  έγκριση από την Τράπεζα  Ελλάδος.

8) Α π αγόρευση  της χορήγησης  δανε ίων σε δραχμές  με 

ενέχυρο  χρυσού  ή συναλλάγματος.

Π αράλληλα  με τις νομοθετ ικές  αυτές  ρυθμ ίσε ις  αυξήθηκε 

και το π ρ οεξοφ λητ ικό  επ ιτόκ ιο  σε 12% με την ελπ ίδα ότι θα 

επ ι τυγχα νό τα ν  η επ ιστροφή ελλην ικώ ν  κεφαλα ίων από το 

εξωτερ ικό ,  αλλά το μέτρο αυτό δεν απέδωσε υπό το καθεστώς 

της έν τονης  ο ικονομ ικής  κρίσης της εποχής εκε ίνης. Με το Νόμο 

5076/1931 καθ ιερώθηκε  και ο θεσμός των υποχρεω τ ικών 

καταθ έσεω ν  των εμπορ ικών τραπεζών στην Τράπεζα  της 

Ελλάδος (και συγκεκρ ιμένα  το 7% των καταθέσεών τους όψεως 

και τα μ ιευ τη ρ ίο υ  έπρεπε να το καταθέτουν  στην κεντρική 

τράπεζα) .  Η Τράπεζα  της Ελλάδος είχε τη δυνατότητα  να 

επενδύε ι  τ ις καταθέσε ις  των εμπορ ικώ ν τραπεζώ ν σε έντοκα
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γρα μ μ ά τ ια  του Δημοσ ίου τρ ίμηνης δ ιάρκειας, ενώ οι τράπεζες 

υ π ο χ ρ εώ θ η κα ν  να υποβάλλουν στην εκδοτ ική τράπεζα μηνια ίες 

κα τα σ τά σ ε ις  των ρευστών δ ιαθεσ ίμων τους.

Η απόρρ ιψη  από τη Δημοσ ιονομ ική  Επιτροπή της 

Κ ο ινω ν ίας  των Εθνών των ελλην ικών α ιτημάτων για χορήγηση 

δανε ίου  από το εξωτερ ικό  και αναστολή της καταβολής των 

χ ρ εο λυσ ίω ν  των εξωτερ ικών δανε ίων για 5 χρόν ια  (δόθηκε 

αναστολή  μόνο για ένα χρόνο), καθώς και τα αυξανόμενα 

ελλε ίμματα  το κρατικού π ροϋπολογ ισμού  οδήγησαν  τελ ικά και 

στην de ju re  κατάργηση του χρυσού κανόνα με το Ν. 5422/1932. 

Με το νόμο αυτό ανεστάλη η υποχρέωση της Τράπεζας  της 

Ελλάδος για εξαργύρωση των τραπ εζογρ αμματ ίω ν  της και 

επ ιβλή θ η κε  πάλι καθεστώς αναγκαστ ικής  κυκλοφορίας.

1.3.1.2. Η εκδήλωση της οικονομικής κρίσης στην 

Ελλάδα

Στην Ελλάδα η ο ικονομική κρίση εκδηλώ θηκε  κυρίως στο 

νομ ισ μ α τ ικό  τομέα, μέσω των αρνητ ικώ ν  συνεπε ιώ ν  της 

π α γκό σ μ ια ς  ο ικονομ ικής  αναταραχής  στο ισοζύγιο  πληρωμών 

μας. Η υπερβολ ική  αύξηση της ζήτησης  για συνάλλαγμα  και η 

εν ίσχυση  της τάσης για εξαγωγή κεφαλα ίων οδήγησε στη μείωση 

του α π ο θ έμ α το ς  χρυσού και συναλλάγματος  από 4.241 

εκ α το μμ ύρ ια  δρχ. το 1928 σε 176 εκατομ. δρχ. το Μάιο 1932 και 

1.599 εκατομ .  δρχ. στα τέλη του 1932 (αντ ιστροφή της τάσης 

μετά την ψήφ ιση και εφαρμογή του Ν. 5422 στις  25 .4 .1932) .  Το 

1931 χα ρ α κτη ρ ίσ τη κε  από πτώση του τ ιμάρ ιθμου ,  της 

νο μ ισ μ α τ ική ς  κυκλοφορ ίας  και της προσφοράς  χρήματος ,  κυρίως 

λόγω των α θ ρ όω ν  πωλήσεων χρυσού και συναλλάγματος  από την
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Τράπ εζα  Ελλάδος,  σε αντ ίθεση με το 1932 οπότε και 

α ν τ ισ τρ ά φ η κα ν  οι πτωτ ικές  αυτές τάσεις.

Σχετ ικά  με την οργάνωση του ελλην ικού τραπεζικού 

σ υσ τή μ α το ς  την περ ίοδο αυτή ψ ηφ ίστηκαν  οι Ν. 5076/1931 και Ν. 

5422, 5426, 5552/1932.  Η ο ικονομ ική κρίση και η ίδια η κρατική 

π ολ ιτ ική  εν ίσχυσαν  την τάση συγκεντρώ σ εω ς των τραπεζών σε 

ισχυρά, μεγάλα συγκροτήματα,  π ερ ιορ ίζο ντας  τον ανταγωνισμό 

και το πεδ ίο  για τη δημ ιουργ ία  μ ικρών τοπ ικών τραπεζών και 

π ρ ο ω θ ώ ντα ς  την εξε ιδ ίκευση των τραπεζ ικώ ν  λε ιτουργ ιών.  Το 

1932 λ ε ι τουργούσ α ν  στη χώρα μας 32 τράπεζες :  η Τράπεζα 

Ελλάδος,  25 εμπορ ικές  τράπεζες, 1 κτηματ ική,  3 αγροτ ικές  και 

δύο ε ιδ ικο ί  π ιστω τ ικο ί  οργαν ισμο ί  (Ταχυδρομ ικό  Ταμ ιευτήρ ιο  και 

Ταμε ίο  Π αρακαταθηκώ ν & Δανείων).

Χ α ρ α κτη ρ ισ τ ικό  του έντονου συγκεντρω τ ισμού  του 

ελλην ικού  τραπεζ ικού  συστήματος  α π οτελούσε  η συμμετοχή των 

τεσ σ άρω ν  μεγαλύτερω ν εμπορ ικών τραπεζώ ν  (Εθνική, Τράπεζα 

Αθηνών,  Εμπορ ική  και Λαϊκή Τράπεζα)  στο σύνολο των 

τραπ εζ ικώ ν  καταθέσεων και χορηγήσεων.  Οι τράπεζες  αυτές 

σ υγκέν τρ ω να ν  το 1932 το 59% των συνολ ικώ ν  καταθέσεων και το 

88% των καταθέσεω ν των εμπορ ικών τραπεζών,  ενώ χορηγούσαν 

το 52% των συνολ ικώ ν  π ιστώσεων και το 79% των π ιστώσεων 

των εμ π ο ρ ικώ ν  τραπεζών. Τα αντ ίστο ιχα  ποσοστά  συμμετοχής 

της Εθν ικής  ήταν 43% και 55% για τ ις καταθέσε ις  και 34% και 

53% για τ ις χορηγήσε ις .  Το μόνο θετ ικό στο ιχε ίο  στην 

π α ρ α τη ρ ο ύμ ενη  αυτή εν ίσχυση του σ υγκεντρω τ ισμού  των 

τραπ εζ ικώ ν  λε ι τουργ ιώ ν  ήταν η εξασφάλ ιση  σ ταθερότητας  και 

αν τοχής  κατά την περ ίοδο της κρ ίσεως και ο περ ιορ ισμός  των 

ζημ ιώ ν  για τ ις ελλην ικές  τράπεζες.
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Οι υπηρεσ ίες  που προσέφερε  η Τράπεζα  Ελλάδος στο 

Ελλην ικό  Δημόσ ιο  συν ίσταντο στην άσκηση όλων των ταμε ιακών 

λε ι το υ ρ γ ιώ ν  του Δημοσ ίου και των δημόσ ιων επ ιχε ιρήσεω ν χωρίς 

να αμε ίβε τα ι  η Τράπεζα με δ ιενέργε ια  των ε ισπράξεω ν  και 

π λη ρ ω μ ώ ν  σε όλη τη χώρα, στην παροχή π ιστωτ ικών 

δ ιευ κ ο λ ύ ν σ εω ν  προς το Δημόσ ιο  (με βραχυπρόθεσμες  

π ρ ο κ α τα β ο λ έ ς  και προεξοφλήσε ις  εντόκων γραμματ ίων) ,  στην 

έκδοση και δ ιαχε ίρ ιση των εθν ικών δανε ίων.  Σταδ ιακά στην 

π ερ ίοδο  αυτή (1930-32) συγκεντρώ θηκε  στην Τράπεζα  της 

Ελλάδος  και η ταμε ιακή δ ιαχε ίρ ιση των νομ ικών προσώπων 

δημοσ ίου  δ ικα ίου.

Το π ροσω π ικό  της Τράπεζας  Ελλάδος δ ιπλασ ιάστηκε  μέσα 

στο 1929 φτάνοντας  στα 897 άτομα και στο τέλος του 1932 

έφτασε  στα 1.092 άτομα. Κατά την πρώτη τετραετ ία  της 

λε ι τουρ γ ία ς  της (ως το 1932) η Τράπεζα  πραγματοπο ίησε  

συνολ ικά  κέρδη 320 εκατομμυρ ίω ν δρχ. Σημαντ ική δ ιο ικητ ική 

αλλαγή απ οτέλεσ ε  και η παρα ίτηση του πρώτου Δ ιο ικητή  του 

εκδοτ ικού  ιδρύματος  Αλεξ.  Δ ιομήδη το Σεπτέμβρ ιο  1931 και η 

εκλογή του νέου Δ ιο ικητή  Εμμανουήλ Τσουδερού.

Η π ιστω τ ική  πολιτ ική της Τράπεζας  Ελλάδος κατά την 

π ερ ίοδο  αυτή θα μπορούσε να χα ρακτηρ ισ τε ί  ως έντονα 

αντ ιπ λη θ ω ρ ισ τ ική .  Χ ρησ ιμοπ ο ιήθηκαν  κατεξοχήν  δύο μέσα 

πολ ιτ ικής :  οι απευθε ίας  χρηματοδοτήσε ις  και η π ροεξοφλητ ική  

πολ ιτ ική .  Οι απευθε ίας  π ιστώσε ις  από την κεντρ ική τράπεζα 

στους  τομε ίς  της ο ικονομ ίας  με χαμηλά  επ ιτόκ ια  ήταν πολύ 

π ερ ιορ ισ μένες ,  καθώς δεν της το επέτρεπε  η δυσμενής 

δ ιά ρθρω ση του ενεργητ ικού  της από την έναρξη των εργασ ιών 

της. Δ υσ τυχ ώ ς  όμως και η πολ ιτ ική  του π ροεξοφλητ ικού
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επ ιτοκ ίου  αποδε ίχθηκε  αναποτελεσματ ική  λόγω της αυξημένης  

ρευστό τη τας  των εμπορ ικών τραπεζώ ν και της δ ιατήρησης των 

υψηλών επ ιτοκ ίω ν  χορηγήσεων (μέσος όρος επ ιτοκ ίων 

χ ο ρ η γή σ εω ν  13%). Μόνο μετά το 1930 παρουσ ιάστηκε  πτώση 

των επ ιτοκ ίω ν  και μετά το 1931 με ίωση της ρευστότητας  των 

τραπεζώ ν,  που επέτρεψε πιο ενεργή παρέμβαση της κεντρ ικής 

τράπ εζας  στην  εθνική οικονομία.

1.3.2. Η προπολεμική περίοδος 1933-1940

Στο δ ιάστημα  1933-1940 (πριν τον Β' παγκόσμ ιο  πόλεμο) 

σ η μ ε ιώ θ η κα ν  σχετ ικά  υψηλοί  ρυθμοί  αύξησης της β ιομηχαν ικής  

π α ρ α γω γή ς  στην Ελλάδα, χωρίς όμως να επ ιτευχθε ί  και αξ ιόλογη 

πρόοδος .  Υπήρξε  μία πρόσκα ιρη (ως το 1934) μείωση των 

εξα γω γώ ν  καπνού και σταφίδας, ενώ σε όλο σχεδόν το δ ιάστημα 

π ρ α γμ α το π ο ιο ύν τα ν  μεγάλες ε ισαγωγές  τροφίμων.

Η πολ ιτ ική  της Τράπεζας της Ελλάδος εξακολούθησε  να 

είναι συντηρητ ική ,  όπως και κατά την προηγούμενη  τετραετ ία, 

έχοντας  ως κύριο  στόχο τη δ ιατήρηση των σ υναλλαγματ ικώ ν  της 

απ οθεμάτω ν .  Μετά την εξάντληση  των αποθεμάτων

σ υνα λλά γμ α το ς  τον Απρίλ ιο  1932, η Τράπεζα  Ελλάδος 

π ρ οσ έφ υγε  με κάθε μυστ ικότητα στην αγορά συναλλάγματος  

μέσω έμ π ισ τω ν  μεσ ιτών του Χ ρηματ ισ τηρ ίου ,  που εμφαν ίζονταν  

ότι α γό ρα ζα ν  συνάλλαγμα  για λογαρ ιασμό  τους, ενώ στο τέλος 

της ημέρας  το εκχωρούσαν  στην κεντρ ική τράπεζα. Η πολιτ ική 

αυτή ακο λο υθ ή θ η κε  ως τις 22 .12 .1932,  οπότε  και απ αγορεύτηκε  

από την κυβέρνηση .  Από το 1933 άρχ ισε  η εφαρμογή της 

π α ρ εμ β α τ ικ ή ς  τακτ ικής  από την Τράπεζα  Ελλάδος στην αγορά 

σ υναλλάγματο ς .  Την περ ίοδο εκε ίνη,  μετά την παγκόσμ ια
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ο ικονομ ική  κρίση,  άρχ ισαν εν μέρει να επ ισ τρ έφουν  από το 

ε ξω τερ ικό  ελλην ικά  κεφάλαια που ε ίχαν εξαχθε ί  πριν, αλλά 

π α ρ α τη ρ ή θ η κ ε  και μεγάλη προσφορά σ υναλλάγματος  από την 

εσω τερ ική  αγορά, όπου είχε α π οθησαυρ ισ τε ί  κατά την περ ίοδο 

της κρίσης. Όποτε  υπήρχε πλεονάζουσα  προσφορά 

σ υνα λλά γμ α το ς  η Τράπεζα  της Ελλάδος παρενέβα ινε  και το 

αγόραζε ,  κατορθώ νοντας  με τον τρόπο αυτό να δημ ιουργήσε ι  εκ 

νέου σημαντ ικά  αποθέματα ως τα τέλη Μαρτ ίου 1934. Μεγάλη 

εκροή σ υναλλάγματο ς  σημε ιώθηκε  το 1936 λόγω των αυξημένων 

ε ισ α γω γώ ν  σ ιτηρών και των δαπανών για την εξυπηρέτηση  του 

εξω τερ ικού  δημόσ ιου  χρέους. Το Σεπτέμβριο  της ίδ ιας χρον ιάς  η 

Τράπ εζα  Ελλάδος  αποφάσ ισε  να επανασυνδέσε ι  τη δραχμή με 

την αγγλ ική  λ ίρα,  ορ ίζοντας  την τιμή αγοράς της λ ίρας εντός 

ορ ίων 540-550  δραχμών.

Ένα  σημαντ ικό  τμήμα των δ ιεθνών συναλλαγώ ν  της χώρας 

δ ιεξαγότα ν  από το 1932 με τη μέθοδο των εμπορ ικών 

σ υμ ψ η φ ισ μ ώ ν  (c lear ings)  και κυρίως με τη Γερμανία,  από όπου 

έγ ιναν  ε ισ α γω γές  πολεμ ικού υλικού αξ ίας 40,3 εκατομ.  μάρκων 

στο δ ιά στη μα  1936-40 (δ ικτατορ ία  Μεταξά) .

Στο θέμα της απευθε ίας  χορήγησης  δανε ίων  από την 

κεντρ ική  τράπ εζα  λαμβάνονταν  υπόψην η ζήτηση για π ιστώσεις ,  

η εκάσ τοτε  ρευστότητα  των εμπορ ικώ ν τραπεζώ ν  και η 

δυνατότητά  τους να εξυπηρετήσουν  τις ανάγκες  χρηματοδότησης  

της ο ικονομ ίας .  Χ αρακτηρ ιστ ικό  της ακο λουθ ούμενης  αυτής 

π ολ ιτ ικής  ήταν η μείωση των χορηγήσεω ν της Τράπεζας  της 

Ελλάδος  το 1933 κατά 30% (σε σχέση με το 1932) καθώς 

α υξήθ ηκε  η ρευστότητα  των εμπορ ικών τραπεζών,  η αύξηση των 

χ ο ρ η γή σ εω ν  από την Τράπεζα  Ελλάδος στο δ ιάστημα  1934-35
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π α ράλλη λα  με την άνοδο της ο ικονομ ικής  δραστηρ ιό τητας  και στη 

συνέχε ια  το 1936 η μείωση των χορηγήσεώ ν της κατά 15% 

(υποχώ ρηση  ο ικονομ ικής  δραστηρ ιότητας) .

Στην οκταετ ία  1933-40 αποδε ίχτηκε  πιο αποτελεσματ ική  η 

π ολ ιτ ική  προεξοφλητ ικού  επ ιτοκ ίου ,  καθώς η μείωση του 

επ ιτοκ ίου  αυτού  από την Τράπεζα της Ελλάδος σε 9% οδήγησε 

τελ ικά  και σε πτώση των επ ιτοκ ίω ν  χορηγήσεων από τις 

εμπ ορ ικές  τράπεζες  στα επ ίπεδα του 7%-9%.

1.3.2.1. Το νέο κτίριο της Τράπεζας της Ελλάδος

Η θεμελ ίω ση  του νέου κτ ιρ ίου της Τράπεζας  της Ελλάδος 

επί της οδού Πανεπ ιστημ ίου έγ ινε στις 20 .11 .1933 και τα εγκα ίν ια  

στ ις  4 .4 .1938 .  Το προσωπικό  της Τράπεζας  σχεδόν 

δ ιπ λα σ ιά σ τη κε  στο δ ιάστημα 1933-40 από 1.092 σε 2.173 άτομα. 

Η δ ιο ίκηση  της Τράπεζας  πέρασε από συχνές  μεταβολές  κατά την 

περ ίοδο  αυτή, με δύο παρα ιτήσε ις  του Εμμ. Τσουδερού  και 

δ ιορ ισμό  του Κυρ ιάκου Βαρβαρέσου ως Δ ιο ικητή  το καλοκαίρ ι  του 

1939.

Από το 1933 η Τράπεζα της Ελλάδος ουσ ιαστ ικά  ανέλαβε 

και το έργο της Δ ιεθνούς Ο ικονομ ικής  Επ ιτροπής δ ιαχε ιρ ίζοντας  

την ε ξυπ η ρ έτη σ η  του εξωτερ ικού δημόσ ιου  χρέους,  καθώς και την 

πληρω μή των τοκομερ ιδ ίω ν  από εθν ικά δάνε ια και την εξόφληση 

λ η ξ ιπ ρ ό θ εσ μ ω ν  ομολογ ιών  σε δραχμές  ή συνάλλαγμα.  

Π αράλληλα  συνεχ ίσ τηκε  η πολιτ ική δανε ιοδότησης  του κράτους 

από την κεντρ ική  τράπεζα για την π ραγματοπ ο ίηση  οδοπο ιη τ ικώ ν  

έργων και την αγορά πολεμ ικού υλικού από το εξωτερ ικό .
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1.3.3. Ο Β' παγκόσμιος πόλεμος και η κατοχή 1940-1944

Τα πρώ τα  σύννεφα του πολέμου άρχ ισαν  να δ ιαφαίνοντα ι  

από το 1939 και δεν άργησε να δημ ιουργηθε ί  κλίμα αβεβα ιότητας 

σε π α γκόσ μ ια  κλίμακα, με επ ιβολή π ερ ιορ ισμώ ν στη διεξαγωγή 

του δ ιεθνούς  εμπορίου,  π αρεμβατ ισμό  στην κ ίνηση κεφαλαίων, 

άνοδο των δ ιεθνών τιμών, δ ιάθεση σημαντ ικώ ν  εθν ικών πόρων 

σε π ο λεμ ικο ύ ς  εξοπλ ισμούς  και κάμψη της γεωργ ικής  και 

β ιο μ ηχα ν ική ς  παραγω γής  σε όλη την Ευρώπη.

Στην Ελλάδα εν ισχύθηκε  η κάλυψη της εσωτερ ικής 

κα τα νά λω σ ης  σ ιταριού από την εγχώρια  παραγωγή, ενώ 

σ ημ ε ιώ θηκε  με ίωση στην παραγωγή καπνού, σουλταν ίνας  και 

λαδ ιού με π αράλληλη  πτώση της β ιομηχαν ικής  παραγωγής.  Τις 

π α ρ α μ ονές  της έναρξης του Β' παγκοσμ ίου  πολέμου η χώρα μας 

δεν α ντ ιμ ε τώ π ιζε  ιδ ια ίτερα δημοσ ιονομ ικά  ή νομ ισματ ικά  

π ροβλήματα ,  καθώς είχε βελτ ιωθε ί  το εμπορ ικό  της ισοζύγιο και 

το ισοζύγ ιο  τρεχουσών συναλλαγώ ν π αρουσ ίαζε  το 1940 

π λεό να σ μ α  ύψους 2,3 εκατομ. λ ιρώ ν  χάρη στη μεγάλη αύξηση 

των ε ισ ρ οώ ν  από την ελληνική ναυτιλ ία.

Προκε ιμένου  να καλύψει η χώρα μας τις αυξημένες  

π ο λεμ ικές  δαπάνες  της εν ισχύθηκε  ο ικονομ ικά  και από την 

Αγγλ ία ,  με π ιστώ σε ις  της προς το Ελλην ικό  Δημόσ ιο  για τις 

π ο λεμ ικές  π ρομήθ ε ιες  από το εξωτερ ικό  και πληρωμή 5 εκατομ. 

λ ιρών μην ια ίω ς  στην Τράπεζα της Ελλάδος για να πουλά το 

σ υνάλλαγμα  αυτό έναντ ι  δραχμών προς κάλυψη των πολεμ ικών 

δα πανώ ν στο εσωτερ ικό .  Ως τον Απρ ίλ ιο  1941 ε ίχαν χορηγηθε ί  

στην Ελλάδα π ιστώ σε ις  ύψους 45 εκατομ.  λ ιρών και 5 εκατομ. 

δολαρ ίω ν  από την Αγγλία.
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Από πλευράς  των ελλην ικώ ν νομ ισματ ικώ ν  αρχών 

κα τα β λήθ ηκε  προσπάθε ια  να δ ια τηρηθε ί  η εσωτερ ική  αξία της 

δραχμής  και να συγκρατηθε ί  σε κανον ικά  επ ίπεδα ο 

π ληθω ρ ισ μός ,  στόχοι οι οποίο ι επ ιτεύχθηκαν  σε σημαντ ικό  βαθμό 

μέχρι  την κατάληψη της χώρας από τα ιταλ ικά και γερμανικά 

σ τρ α τεύμ α τα  κατοχής (τον Απρίλ ιο  του 1941). Ήδη από τον 

Α ύ γο υ σ το  1939 σημε ιώ θηκαν  μαζ ικές αναλήψ ε ις  των ιδ ιωτικών 

καταθ έσεω ν  από τις εμπορ ικές  τράπεζες ,  ενώ η νομ ισματ ική 

κυκλοφορ ία  αυξήθηκε  από 9,5 δ ισεκατομ.  δρχ. στα τέλη του 1939 

σε 15,4 δ ισεκατομ.  δρχ. στα τέλη του 1940 και 22 δισεκατομ. 

δρχ. τον Α π ρ ίλ ιο  του 1941.

Από την άνο ιξη του 1941 η ελλην ική  κυβέρνηση και η 

δ ιο ίκηση  της Τράπεζας  της Ελλάδος μετέφεραν  την έδρα τους 

αρχ ικά  στα Χανιά και τελ ικά (μετά από ενδ ιά μεσους  σταθμούς) 

στο Λονδ ίνο .  Λ ίγο νωρ ίτερα είχε μεταφερθε ί  το απόθεμα χρυσού 

καθαρού βάρους  610.796 ουγκ ιών από την Αθήνα  (από τα 

θ η σ α υρ ο φ υλά κ ια  της Τράπεζας  της Ελλάδος)  στην Πραιτόρ ια  της 

Ν. Αφρ ικής .

Με την κατάληψη της χώρας από τους Γερμανούς,  εκείνοι 

ε γ κ α τέσ τη σ α ν  δ ικούς τους επ ιτρόπους  στην Τράπεζα  της 

Ελλάδος,  με άμεσο στόχο τον πλήρη έλεγχο της π ιστω τ ικής  και 

δ η μ ο σ ιο νο μ ική ς  πολ ιτ ικής  της χώρας και την προώθηση των 

δ ικών τους ο ικονομ ικών  συμφερόντων.  Η πολ ιτ ική  που 

α κο λ ο ύθ η σ α ν  οι αρχές κατοχής υπήρξε καταστροφ ική  για την 

αδύναμη  ο ικονομ ία  της Ελλάδας.  Προω θήθηκε  η επιτόπια 

ε ξασ φάλ ισ η  της τροφοδοσ ίας  και όλων των άλλων υλ ικών μέσων 

για τη δ ιαβ ίω ση  των στρατευμάτω ν κατοχής, με απευθε ίας  

αγορές  π ρο ϊό ν τω ν  στους τόπους π αραγω γής  αλλά σε τιμές



49

δ ια τ ίμησης ,  επ ιτάξε ις  εγχώριων π αραγω γ ικώ ν  μέσων και 

δυνα τότητα  εξαγωγής  των ελλην ικών π ρο ϊόντω ν  μόνο προς 

χώ ρες  του λεγομένου  "άξονα", επ ιφέροντας  έτσι έλλε ιψη βασικών 

αναγκώ ν  δ ιαβ ίω σης  για τον ελλην ικό  λαό. Συγχρόνω ς επ ιτράπηκε  

η ανεξέλεγκτη  έκδοση χαρτονομ ισμάτων  με μόνο κρ ιτήρ ιο  τις 

εκά σ τοτε  ανάγκες  των αρχών κατοχής και καταργήθηκε  το 

ανώ τατο  όρ ιο  προκαταβολώ ν της Τράπεζας  Ελλάδος προς το 

Δημόσ ιο ,  π αραχω ρώ ντα ς  το δ ικα ίωμα για απερ ιόρ ιστη  άντληση 

κεψαλα ίων από την Τράπεζα  και εν ισχύοντας  τον πληθωρισμό.  

Το ισοζύγ ιο  των συναλλαγώ ν με τις χώρες του "άξονα"  μέσω 

c lea r ing  εμφά ν ιζε  την ημέρα της απ ελευθέρω σης  (Οκτώβρ ιος  

1944) π αθη τ ικό  υπόλο ιπο 264.194.981 γερμαν ικώ ν  μάρκων, ενώ 

στην π ραγματ ικό τη τα  (βάσει υπολογ ισμώ ν της ελλην ικής 

κυβέρνησης)  επρόκε ιτο  για ενεργητ ικό  υπόλο ιπο υπέρ της 

Ελλάδας  ύψους 929.328.391 μάρκων!

Η Τράπ εζα  της Ελλάδος π ροσπ άθησε  στα πλα ίσ ια  των 

δυνα το τή τω ν  της να συνεχ ίσε ι  και καθόλη τη δ ιάρκε ια  του 

πολέμου  το έργο της δ ιαχε ίρ ισης  των δημόσ ιων ο ικονομ ικών,  να 

βοηθήσε ι  στον επ ισ ιτ ισμό του ελλην ικού λαού και να παρέχε ι  

κάθε τεχν ική  βοήθε ια  στην κυβέρνηση γα την εκπροσώ πηση της 

χώ ρας  στ ις  δ ιασκέψε ις  των δ ιεθνών οργαν ισμών.  Τα δ ιαθέσ ιμα  

της Τρ ά π εζα ς  σε χρυσό και συνάλλαγμα  με ιώθηκαν  από 

37 .258 .650  λ ίρες  Αγγλ ίας  τον Απρ ίλ ιο  1941 σε 36 .381 .000  λ ίρες 

στα τέλη του 1944, ενώ το χρεωστ ικό  υπόλο ιπο του λογαρ ιασμού  

του Δημοσ ίου  έναντ ι  της Τράπεζας  της Ελλάδος ανήλθε  στο τέλος 

της κατοχής  στα 2 .020 .000 λίρες.

Η επ ιβάρ υνση  της χώρας μας από τα έξοδα κατοχής 

(π ληρ ω μές  της Τράπεζας  Ελλάδος προς τις γ ερμαν ικές  και
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ιταλ ικές  κυβερνήσε ις )  ανήλθε περ ίπου στα 8 εκατομ. χρυσές 

λ ίρες,  δηλ. 16 τρ ισεκατομμύρ ια  δραχμές  της εποχής εκε ίνης. 

Σ οβαρό τερες  όμως υπήρξαν οι απώ λε ιες  στο ανθρώπινο 

δυναμ ικό ,  καθώς ο πόλεμος και η κατοχ ική περ ίοδος  1940-44 

σ το ίχ ισ αν  τη ζωή σε 750.000 Έ λληνες ,  άφησαν 1.000.000 

κατο ίκους  της χώρας άστεγους, επέφεραν  σοβαρές  ασθένε ιες  και 

υπ οσ ιτ ισ μό  στον πληθυσμό, κατέστρεψαν το 1/3 των 9.000 

χω ρ ιώ ν  και το 23% των κτ ιρ ίων, το 72% της συνολ ικής 

χ ω ρ η τ ικό τη τα ς  των ελλην ικών πλοίων,  το μεγαλύτερο τμήμα των 

οδ ικώ ν  και σ ιδηροδρομ ικώ ν  δικτύων.

Στη δ ιάσκεψη που π ραγματοπ ο ιή θηκε  μεταπολεμ ικά  στο 

Παρίσ ι  για το θέμα των π ολεμ ικώ ν  επανορθώ σεων

α να γνω ρ ίσ τη κε  ότι η αξία των υλ ικών ζημ ιών  από τον πόλεμο 

στην Ελλάδα ανήλθε στα 3 .813 .407 .000 δολάρια,  ενώ το σύνολο 

των υλ ικών ζημ ιών,  των εξόδων κατοχής και των κυβερνητ ικών 

δα πανώ ν έφτασε  στα 8 .451 .833 .000 δολάρ ια  (χωρίς  να έχουν 

σ υνυπ ο λ ο γ ισ τε ί  τα έξοδα των πολεμ ικώ ν  συντάξεω ν  και η αξία 

των π α ρ α γω γ ικώ ν  μέσων και των κεφαλα ίω ν κ ινήσεως).

1.3.4. Η περίοδος των πρώτων προσπαθειών

ανασυγκρότησης 1944-1946

Μετά την απελευθέρωση της χώρας από τα στρατεύματα 

κατοχής  ακο λούθ ησ ε  μια οκταετ ία  (Ο κτώ βρ ιος  1944-τέλη 1952) 

που μπορε ί  να χαρακτηρ ιστε ί  ως π ερ ίοδος  προσπάθε ιας  

α ν α σ υ γ κ ρ ό τη σ η ς  της ελλην ικής ο ικονομ ίας .  Η οκταετ ία  αυτή 

μπορε ί  να χω ρ ισ τε ί  σε δύο υποπερ ιόδους:  α) Οκτώβρ ιος  1944 

έως Δ εκ έμ β ρ ιο ς  1946, περ ίοδος  υπερπ ληθω ρ ισμού  και 

α π ο τυ χη μ έν ω ν  π ροσπ αθε ιώ ν  για νομ ισματ ική  σταθεροπο ίηση  και
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β) αρχές  1947 έως Δεκέμβρ ιος  1952, π ερ ίοδος  επ ιβράδυνσης  του 

π λ η θ ω ρ ισ μ ο ύ  και αύξησης των π αραγω γ ικώ ν  δραστηρ ιοτήτων.

1.3.4.1. Η νομισματική μεταρρύθμιση μετά τον Β’ 

Παγκόσμιο πόλεμο

Στην περ ίοδο αμέσως μετά τη λήξη του Β' παγκοσμ ίου 

πολέμου  αυτό  που αποτελούσε επ ιτακτ ική  ανάγκη για τη χώρα 

ήταν μεταξύ άλλων μια σημαντ ική νομ ισματ ική  μεταρρύθμιση,  

καθώς η αξ ία  της δραχμής με ιωνόταν  καθημερ ινά  και ο 

α ν τ ιπ ρ α γμ α τ ισ μ ό ς  εφαρμοζόταν  σε ευρύτατη έκταση στις 

σ υναλλαγές .  Το πρόβλημα ήταν η επ ιλογή μεταπολεμ ικά  της 

κα τάλλη λης  νέας σχέσης της δραχμής  προς την αγγλ ική λίρα. 

Σχετ ικά  με το θέμα αυτό π αρουσ ιάστηκαν  δύο αντ ίθετες  απόψεις:

Α. Η άποψη του τότε Δ ιο ικητή  της Τράπ εζας  Ελλάδος 

Κυρ ιάκου Βαρβαρέσου,  ο οποίος  πρότε ινε  ένα νέο ποσό 

ν ο μ ισ μ α τ ική ς  κυκλοφορ ίας  ίσο με το 1/5 του π ροπ ολεμ ικού  (δηλ. 

2 δ ισεκατομ .  δρχ.),  με δεδομένη την αύξηση κατά 50% του 

δ ιεθνούς  επ ιπέδου  τ ιμών και την παράλληλη με ίωση των 

α ναγκώ ν  για συναλλαγές  κατά 50% σε σχέση με το προπολεμ ικό  

επ ίπεδο .  Στην πρόταση αυτή δεν ελήφθη υπόψη η αύξηση της 

ταχύτητας  κυκλοφορ ίας  του εθν ικού νομ ίσματος .

Β. Η άποψη του τότε Συνδ ιο ικητή  της Τράπ εζας  Ελλάδος 

Ξενοφ ώ ντα  Ζολώτα ,  ο οποίος ήταν υπέρ της σταδ ιακής  και όχι 

άμεσης  π ρ ο σ έγγ ισ ης  της νομ ισματ ικής  κυκλοφορ ίας  στο 

υπ οτ ιθ έμενο  φυσ ιολογ ικό  της επ ίπεδο,  προς αποφυγή των 

π λ η θ ω ρ ισ τ ικ ώ ν  κ ινδύνων. Ο Ζολώτας θεω ρούσε  τα 2 δ ισεκατομ.  

δρχ. ως υπ ερβολ ικά  υψηλό επ ίπεδο νομ ισματ ική ς  κυκλοφορ ίας  

και π ίσ τευε  ότι πρωταρχ ικά  θα έπρεπε να εξαλε ιφθούν  τα αίτ ια
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που οδήγη σαν  στην άνοδο του πληθωρισμού,  προχω ρώ ντας  σε 

ε ισ α γω γές  αγαθών, αύξηση της εγχώρ ιας  παραγω γής  και 

επ α νά κτησ η  της κλον ισμένης  εμπ ιστοσύνης  του κοινού προς τη 

δραχμή.

1.3.4.2. Η υποτίμηση της δραχμής

Τελ ικά  υ ιοθετήθηκε  η πρόταση του Ξεν. Ζολώτα και με 

νομοθετ ική  ρύθμιση στις 18.11.1944 απ οφ ασ ίσ τηκε  η ε ισαγωγή 

της νέας δραχμής  με ισοτιμ ία 1 χάρτ ινη αγγλ ική λ ίρα = 600 δρχ. 

και σχέση νέας προς παλιά δραχμή: 1 νέα δρχ. = 50 δ ισεκατομ. 

παλ ιές  δρχ. Οι νέες δραχμές  που τέθηκαν σε κυκλοφορ ία  είχαν 

ως κάλυμμα στο εξωτερ ικό  43 εκατομ. λ ίρες σε χρυσό και λ ίρες  

Αγγλ ίας .  Η νομ ισματ ική  κυκλοφορ ία  την εποχή της 

α π ελ ευθ έρ ω σ η ς  από τους Γερμανούς ανερχόταν  μόλις σε 80.000 

έως 100.000 χρυσές  λίρες, σε αντ ίθεση με την προπολεμ ική  

κυκλοφορ ία  των 10 εκατομ. λ ιρών. Σταδ ιακά η νομ ισματ ική  

κυκλοφορ ία  αυξήθηκε,  φτάνοντας  στα τέλη Μαρτ ίου 1945 στις 

2 .3 67 .000  χρυσές  λ ίρες (δηλ. 12.780 εκατομ. δρχ.) .  Σύντομα 

όμως π ρ ο έκυ ψ ε  η ανάγκη για παρέμβαση της Τράπεζας  της 

Ελλάδος  μέσω της Εθνικής, προκε ιμένου να συγκρατη θε ί  η τιμή 

της χρ υσ ής  αγγλ ικής  λ ίρας, καθώς το κοινό ε ίχε αποκτήσε ι  από 

την π ερ ίοδο  του πολέμου αυξημένη εμπ ιστοσύνη  μόνο στη χρυσή 

λίρα. Η Τράπ εζα  Ελλάδος απέβλεπε σε μια προσω ρ ινή  μόνο 

π αρέμβα ση  στην αγορά συναλλάγματος ,  αλλά οι πολ ιτ ικές  

εξελ ίξε ις  (Δεκεμβρ ιανά  1944) οδήγησαν σε θεαματ ική  άνοδο της 

τ ιμής  της χρ υσ ής  λ ίρας και αποτυχ ία  της π ρ οσ π άθε ια ς  για 

σ τα θ ερ ο π ο ίη σ η  του εθν ικού νομ ίσματος.
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Η δεύτερη προσπάθε ια  για σταθεροπο ίηση  της 

ν ο μ ισ μ α τ ική ς  κατάστασης στη χώρα μας π ραγματοπ ο ιήθηκε  με 

την ψήφ ιση του Ν. 362/4 .6 .1945,  βάσει  του οποίου η Τράπεζα 

της Ελλάδος  ε ίχε πλέον τη δυνατότητα  να ρυθμίζε ι  με ε ιδ ικό 

δελτ ίο  την ισοτ ιμ ία  της δραχμής με το συνάλλαγμα  και ορ ίστηκε 

νέα ισοτ ιμ ία :  1 αγγλ ική λίρα = 2.000 δρχ. και 1 δολάρ ιο  = 500 

δρχ. Η έλλε ιψη  όμως της κατάλληλης οργάνωσης  στον κρατικό 

μηχαν ισμό  οδήγησε  σε αποτυχ ία  και αυτής της προσπ άθε ιας  και 

π αρα ίτησ η  (για πολλοστή φορά) του Δ ιο ικητή  της Τράπεζας  

Ελλάδος Κυρ. Βαρβαρέσου. Τη δ ιο ίκηση της Τράπεζας  στη 

συνέχε ια  ανέλαβε  ο μέχρι τότε Υποδ ιο ικητής  Γεώργιος 

Μ αντζαβ ίνος .

Η σ υνεχόμενη  υποτίμηση της δραχμής δημ ιούργησε  την 

ανάγκη για εφαρμογή νέας νομ ισματ ικής  πολ ιτ ική ,  και έτσι 

κα θ ιερ ώ θ ηκε  για πρώτη φορά η κατάθεση συναλλάγματος  υπό 

όρους στην  Τράπεζα  της Ελλάδος και επ ιτράπηκε  η 

α γ ο ρ α π ω λη σ ία  χρυσού και χρυσών νομ ισμάτω ν  από την Τράπεζα 

Ελλάδος  και το Χρηματ ιστήρ ιο  Αθηνών.  Τα νέα αυτά μέτρα 

σ υνετέλεσ α ν  στην σταθεροποίηση της αγοράς και ταυτόχρονα  η 

αύξηση των δημοσ ίων εσόδων π ερ ιόρ ισε  την ανάγκη του 

Δημοσ ίου  για άντληση κεφαλα ίων από την κεντρ ική τράπεζα.

Την ίδια περ ίοδο (Οκτώβρ ιος  1944 έως τέλη 1946) οι 

α π ο τα μ ιεύσ ε ις  των ιδ ιωτών δ ια τηρήθηκαν  σε πολύ χαμηλά 

επ ίπεδα ,  με δεδομένη την αποθησαύρ ιση  του μεγαλύτερου 

μέρους των ιδ ιωτ ικών δ ιαθεσ ίμων και οι π ερ ισσότερες  από τις 

μ ισές τρ α π εζ ικ ές  καταθέσε ις  στα τέλη του 1946 αποτελούσαν  

κεφάλα ια  των νομ ικών π ροσώ π ω ν δημοσίου δ ικα ίου 

(υ π ο χρ εω τ ικ ές  καταθέσε ις ) .  Το γεγονός  αυτό επέβαλε  μεγάλη
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στενότητα  κεφαλα ίων στο τραπεζ ικό σύστημα και κατά συνέπεια 

δυσ χέρα νε  το έργο της π ιστοδότησης  των δ ιαφόρω ν τομέων της 

ο ικονομ ίας .  Χ αρακτηρ ιστ ικό  των δυσκολ ιώ ν  αυτών είναι το 

γεγονός  ότι το 1945 σε σύνολο χορηγήσεω ν  ύψους 43 δ ισεκατομ. 

δρχ. , τα 29,8  δ ισεκατομ.  δρχ. π ροέρχονταν  από π ιστώ σε ις  της 

Τρ ά π εζα ς  της Ελλάδος και αντ ίστο ιχα  το 1946 δόθηκαν 

π ισ τώ σ ε ις  643 δ ισεκατομ.  δρχ. από την κεντρ ική τράπεζα σε 

σύνολο χο ρηγή σεω ν  960 δ ισεκατομ. δρχ.

Λόγω της μεγάλης στενότητας  κεφαλα ίων μεταπολεμ ικά 

π α ρ ο υ σ ιά σ τη κε  η ανάγκη για αναδ ιάρθρω ση του π ιστωτ ικού 

μηχαν ισμού ,  προκε ιμένου  να δ ιασφαλ ιστε ί  η ορθολογ ικότερη  και 

απ ο τελεσ μ α τ ικό τερ η  κατανομή των π α ρ α γω γ ικώ ν  πόρων. Για το 

σκοπό αυτό δημ ιουργήθηκαν  σ υγκεκρ ιμένα  όργανα: η

Ν ομ ισμα τ ική  Επιτροπή, η Επιτροπή Π ιστώ σεω ν και το 

Κυβερνητ ικό  Ο ικονομ ικό  Συμβούλιο.

1.4. Η λειτουργία του ελληνικού τραπεζικού συστήματος

υπό τον έλεγχο της νομισματικής επιτροπής (1947-

1982)

1.4.1. Η περίοδος της ανασυγκρότησης 1947-1952

Το χρον ικό  αυτό δ ιάστημα σημαδεύτηκε  από τον εμφύλιο 

πόλεμο  στη χώρα μας (τέλη 1947-τέλη 1949) με όλες τις

επ α κό λο υθ ες  υλ ικές καταστροφές και τ ις μεγάλες  μετακ ινήσε ις  

π ληθυσ μο ύ  από την ύπαιθρο προς τα αστ ικά  κέντρα (700.000 

άτομα συνολ ικά ) .  Κατά την περ ίοδο 1947-1952 το εθνικό 

ε ισόδημα  π α ρουσ ία σε  συνεχή αύξηση, π α ραμένοντα ς  όμως σε
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επ ίπ εδα  πολύ χαμηλότερα άλλων χωρών: στην Ελλάδα το κατά 

κεφαλήν  ε ισόδημα  ανερχόταν στα 130 δολάρ ια  στο χρονικό 

δ ιά στη μα  1950-52, ενώ στη Γερμαν ία  έφτασε στα 400$, στη 

Γαλλ ία  τα 550$ και στ ις Η.Π.Α. ανήλθε  σε 1.600$. Ταυτόχρονα 

στη χώρα μας σημε ιώθηκαν υψηλο ί  ρυθμοί  ανάπτυξης  στη 

β ιομηχα ν ία  και ιδ ίως στην παραγωγή ηλεκτρ ικής  ενέργε ιας,  ενώ 

πιο αργή ήταν η πρόοδος στην κτηνοτροφ ία .

Στο ίδιο χρον ικό δ ιάστημα παρατη ρήθη καν  έντονες 

δ ια κυμ ά νσ ε ις  στον πληθωρισμό και δυσχέρε ιες  στην τροφοδοσ ία  

των αγο ρώ ν  με αγαθά, αφενός λόγω του εμφυλ ίου  και αργότερα 

λόγω του πολέμου της Κορέας (1950-53) .  Η αύξηση της 

νο μ ισ μ α τ ική ς  κυκλοφορ ίας  οφε ιλόταν  τόσο στο υψηλό ποσοστό 

χρ η μ α το δ ό τη σ η ς  (70%) των παραγω γ ικώ ν  τομέων από την ίδια 

την Τρ άπ εζα  της Ελλάδος, όσο και στο αυξανόμενο  άνο ιγμα των 

λο γ α ρ ια σ μ ώ ν  του Δημοσ ίου στην κεντρ ική τράπεζα.

Σε όλη την περ ίοδο οι τραπεζ ικές  καταθέσε ις  δ ιατηρήθηκαν  

σε χαμηλά  επ ίπεδα, καθώς π ερ ισ σό τερες  από τις μισές 

κα ταθ έσε ις  ήταν των Ν.Π.Δ.Δ. (ως το 1951), ενώ πάνω από 80% 

του συνόλου  απ οτελούσαν  οι καταθέσε ις  όψεως.

Η ακολουθ ούμενη  π ιστωτ ική πολ ιτ ική  είχε ως στόχο αφενός 

τη δ ια σφ άλ ιση  της νομ ισματ ικής  σ ταθερότητας  και αφετέρου τη 

μέγ ιστη  δυνατή αύξηση της εγχώριας  παραγωγής.  Τα πρώτα 

χρόν ια  μετά την απελευθέρωση από τη γερμαν ική  κατοχή 

χο ρ η γ ο ύν τα ν  κυρίως βραχυπρόθεσμες  π ιστώσε ις ,  ενώ η 

Κτηματ ική  και η Αγροτ ική  Τράπεζα παρε ίχαν  μεσοπρόθεσμα και 

μακρ οπ ρ ό θεσ μ α  δάνε ια. Ως το 1950 εφ αρμόστηκε  πολιτ ική 

π ισ τω τ ική ς  επ έκτασης  προς το εμπόρ ιο  και τη β ιομηχαν ία  με 

χα μη λό το κα  δάνε ια  και καθ ιερώ θηκε  το σύστημα
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α ν α π ρ ο εξό φ λη σ η ς  εμπορ ικών γραμματ ίω ν  από τις εμπορ ικές  

τράπ εζες  στην Τράπεζα Ελλάδος,  ενώ από το 1952 άρχ ισε  να 

α κο λουθ ε ί τα ι  συσταλτ ική  πολιτ ική.

Οι π ιστω τ ικο ί  έλεγχοι συν ίσταντο  στο δ ιαφορ ισμό  των 

επ ιτοκ ίω ν  χορηγήσεω ν  ανά κατηγορίες,  στον καθορ ισμό μέγ ιστων 

ορ ίω ν  χρ ημ α τοδότησ ης  κατά κλάδο, στον καθορ ισμό των όρων 

χρ η μ α το δ ό τη σ η ς  (προς αποφυγή δ ιαρροώ ν κεφαλα ίών σε μη 

επ ιθ υμ η το ύς  κλάδους) και στη ρύθμιση του ύψους των 

υπ ο χρ εω τ ικώ ν  καταθέσεων των εμπορ ικώ ν τραπεζώ ν  στην 

Τράπεζα  Ελλάδος.  Τα επιτόκ ια  χορηγήσεω ν ήταν της τάξης του 

7 % - 10,5%, ενώ τα επ ιτόκ ια  καταθέσεων κυμα ίνονταν  στο 5%- 

10%. Οι εμπορ ικές  τράπεζες  ήταν υποχρεω μένες  να τηρούν 

άτοκες  καταθέσε ις  στην κεντρική τράπεζα σε ποσοστά  15%-25% 

των κα τα θ έσεω ν  όψεως και προθεσμ ίας  των Ν.Π.Δ.Δ. και σε 

π οσοστά  10 % -1 2% των ιδ ιωτ ικών καταθέσεων ταμ ιευτηρ ίου  και 

όψεως.

Την π ερ ίοδο  αυτή υπήρχε έντονο π ρόβλημα με την 

υπ ερτ ιμημένη  δραχμή σε σχέση με τα ξένα νομ ίσματα ,  γεγονός 

που ευνο ούσ ε  ιδ ια ίτερα την ε ισαγωγή αγαθών. Γι' αυτό εξάλλου 

α π ο φ α σ ίσ τη κε  στ ις  21 .9 .1949 η υποτ ίμηση της δραχμής  έτσι 

ώστε  η νέα συναλλαγματ ική  ισοτ ιμ ία  καθορ ίστηκε  σε 1 δολάρ ιο  = 

15.000 δρχ. και 1 αγγλ ική λίρα = 42 .000 δρχ. Η βελτ ίωση του 

ισοζυγ ίου  π ληρω μώ ν  κατά το τελευτα ίο  τρ ίμηνο του 1949 δεν είχε 

συνέχε ια ,  καθώς το 1950 άρχ ισε ο πόλεμος  της Κορέας και 

κα τα ρ γή θηκα ν  μερ ικώς οι π ερ ιορ ισμο ί  στ ις ε ισαγω γές  ε ιδών με 

απ ο τέλεσ μ α  να αυξηθούν  οι τ ιμές και οι δαπάνες  σε συνάλλαγμα  

για ε ισ α γω γές  από την Ευρώπη.
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1.4.2. Η περίοδος της δικτατορίας 1967-1974

Κατά τη δ ιάρκε ια  της στρατ ιωτ ικής  δ ικ τατορ ίας  η ο ικονομία 

εξελ ίχθη κε  με καταναλωτ ικούς  π ροσανατο λ ισμούς  και μέσο 

ετήσ ιο  ρυθμό αύξησης του ΑΕΠ 6,2% σε σταθερές  τιμές, με 

εξα ίρεση  το έτος 1974 όπου σημε ιώ θηκε  μείωση του ΑΕΠ κατά 

3,8%. Μετά το 1967 υπήρξε πτώση του αυξητ ικού  ρυθμού της 

β ιο μ ηχα ν ική ς  παραγω γής  και μείωση των επενδύσεων.  Οι τάσεις 

ύφεσης α ν τ ιμ ε τω π ίσ τηκαν  με επεκτατ ική  πολ ιτ ική ως το 1973, 

μέσω μεγάλω ν αυξήσεων στις π ιστώ σε ις  και την παροχή 

κ ινήτρω ν για εν ίσχυση της ο ικοδομ ικής  δραστηρ ιότητας .

Το αγροτ ικό  προ ϊόν  αυξανόταν με μέσο ετήσ ιο  ρυθμό μόλις 

2,7% σε αντ ίθεση  προς το β ιομηχαν ικό  προ ϊόν  που πέτυχε μέσο 

ετήσ ιο  ρυθμό αύξησης 8,6%. Η αγροτ ική  παραγωγή παρέμενε  

π ερ ιορ ισ μ ένη  στα χαμηλής ελαστ ικότητας  ζήτησης παραδοσ ιακά 

π ρο ϊόντα  και στο τέλος της οκταετ ίας  η κτηνοτροφ ική  παραγωγή 

α ν τ ισ το ιχο ύσ ε  στο 1/3 περ ίπου του συνολ ικού αγροτ ικού 

π ρο ϊό ν το ς  (σε αντ ίθεση με τις εννέα χώ ρες-μέλη  της τότε Ε.Ο.Κ. 

όπου το π οσ οσ τό  αυτό έφτανε στο 58%). Εξάλλου η συμμετοχή 

του π ρ ω το γενο ύ ς  τομέα στο ακαθάρ ισ το  εγχώριο  προϊόν 

συνέχ ισε  την πτωτ ική  της πορεία φ τάνοντας  στο 16,6% το 1974, 

ενώ ο δευ τερ ο γενή ς  τομέας αύξησε τη συμμετοχή του στο 31,5%.

Το 30% περίπου των επ ενδύσεω ν  πάγ ιου κεφαλαίου 

α π ο τελο ύσ α ν  οι δημόσ ιες  επενδύσε ις ,  χωρίς  όμως να υπάρχει  

π ρ ο η γ ο ύμ εν ο ς  προγραμματ ισμός .  Απόδε ιξη  αυτού αποτελε ί  το 

γ εγονός  ότι δεν πραγματοπ ο ιήθηκα ν  σημαντ ικά ,  μεγάλα 

ανα π τυξ ια κά  έργα στην περ ίοδο αυτή,  παρά μόνο τα δ ιυλ ιστήρ ια
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Βαρδ ινο γ ιάννη  και Λάτση και τα ναυπηγε ία  Ελευσίνας. Υπήρξε 

υπερβολ ική  εν ίσχυση της ο ικο δομ ικής  δρ αστηρ ιότητας  και 

σ π α τα λή θ η κα ν  πολλο ί  πόροι στην αλόγ ιστη  επέκταση της 

τουρ ισ τ ική ς  β ιομηχαν ίας .

Η επεκτατ ική  π ιστωτ ική πολ ιτ ική ,  που ακολουθήθηκε  τα 

π ρώ τα  χρόν ια  της δ ικτατορίας,  συν ίσ τατο  μεταξύ άλλων στην 

αύξηση του ύψους των στεγαστ ικών δανε ίων,  στη χορήγηση 

άδε ιας  γ ια πρώτη φορά για μεσοπρόθεσμα δάνε ια σε ο ικοδομ ικές  

επ ιχε ιρ ή σ ε ις  προς ανέγερση πολυκατο ικ ιώ ν ,  στη χορήγηση 

αδε ιών  για μακροπρόθεσμα δάνε ια  σε ξενοδοχε ιακές  και 

το υ ρ ισ τ ικ ές  επ ιχε ιρήσε ις  και στην παροχή δυνατότητας  στην 

κεντρ ική  τράπεζα  να αναπροεξοφλε ί  ληξ ιπ ρόθεσμα  τραπεζ ικά 

δάνε ια  για β ιομηχαν ικές ,  ο ικοδομ ικές ,  τουρ ιστ ικές  και ναυπηγ ικές  

επενδύσε ις .

Από τις αρχές του 1968 επ ιταχύνθηκε  η εισροή 

α π ο τα μ ιεύ σ εω ν  στο τραπεζ ικό σύστημα,  μετά τις αθρόες 

α να λή ψ ε ις  καταθέσεων που εκδηλώ θηκαν  τον Απρ ίλ ιο  1967 με 

την επ ιβολή  της δ ικτατορίας. Επ ίσης π ραγματοπ ο ιή θηκε  η 

ενοπ ο ίηση  των δ ιαφόρων επ ιτοκ ίων  χο ρηγήσεω ν σε τέσσερις  

κύρ ιες  κα τηγορ ίες  και δ ιευρύνθηκαν  κατά 15% τα όρια ανά 

τράπεζα  για χρηματοδότηση  του εσω τερ ικού  εμπορ ίου και των 

επ αγγελματ ιώ ν .  Το 1970 χο ρηγήθηκαν  εξάλλου άδε ιες  για 

απ ευθ ε ία ς  καταναλω τ ικά  δάνεια, καθώς και άδε ιες  για δάνεια σε 

συνά λλα γμ α  προς ξένες επ ιχε ιρήσε ις  στην Ελλάδα. Η 

χρ η μ α το δ ό τη σ η  του ιδ ιωτ ικού τομέα αυξήθηκε  κατά 21,5% το 

1969, κατά 22% τα έτη 1970 και 1971 και κατά 23,9% το 1972.

Ο δε ίκ της  τ ιμών καταναλωτή π αρουσ ία σε  ιδ ια ίτερα ανοδική 

πορε ία ,  αυξα νό μενο ς  κατά 0,3% τα έτη 1967-1968,  κατά 2,5% το
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1969, κατά 2,9% το 1970 και 3% το 1971. Η εξέλ ιξη αυτή 

οδήγησε  στην επ ιβολή απόλυτων ελέγχων στις τ ιμές των αγαθών 

μετά τον Ιούλιο 1971. Παρά τη λήψη των μέτρων αυτών ο 

π λ η θ ω ρ ισ μ ό ς  κυμάνθηκε στο 6,6% το 1972, εξέλ ιξη η οποία 

εν ισ χύθηκε  και από τον ε ισαγόμενο πληθω ρ ισμό ,  καθώς τα 

ευρ ω π α ϊκά  νομ ίσματα  ανατ ιμήθηκαν  έναντ ι  του δολαρ ίου ,  ενώ η 

δραχμή, δ ια τηρουμένης  σταθερής της ισοτ ιμ ίας  της ως προς το 

δολάρ ιο ,  υποτ ιμήθηκε  έναντι των άλλων νομ ισμάτων.  Αλματώδης 

ήταν εξάλλου  και η άνοδος των τ ιμών των μετοχών στο 

Χ ρ η μ α τ ισ τή ρ ιο  Αξ ιών της Αθήνας μέσα στο 1972.

1.4.2.1. Τα πρώτα μέτρα για τον πληθωρισμό που έλαβε 

η Ελλάδα

Όλα αυτά ανάγκασαν  τις νομ ισματ ικές  αρχές να λάβουν τα 

πρώτα συσταλτ ικά ,  αντ ιπληθω ρ ιστ ικά  μέτρα το Δεκέμβρ ιο  1972. 

Οι εμ π ο ρ ικ ές  τράπεζες  υποχρεώ θηκαν  να τηρούν 20% των 

κα ταθ έσεω ν  όψεως και 5% των καταθέσεων ταμ ιευτηρ ίου  σε 

άτοκο  λ ο γα ρ ια σ μό  στην Τράπεζα Ελλάδος,  20% των καταθέσεων 

όψεως σε έντοκο  λογαρ ιασμό με επ ιτόκ ιο  2%, και 3% των 

καταθ έσεω ν  ταμ ιευτηρ ίου  και π ροθεσμ ίας  σε δραχμές  σε έντοκο 

λ ο γα ρ ια σ μό  με επ ιτόκ ιο  5,5%. Επίσης οι υποχρεωτ ικές  

το π ο θ ετή σ ε ις  των εμπορ ικών τραπεζώ ν σε έντοκα γραμμάτ ια  

Ελλην ικού  Δ ημοσ ίου  αυξήθηκαν από το 36,5% στο 39% των 

κα τα θ έσεω ν  όψεως και ταμ ιευτηρ ίου  και 4% των καταθέσεων 

π ροθεσμ ίας .  Οι π ιστώσε ις  για ο ικ ιστ ικές  επ ενδύσε ις  σταμάτησαν,  

επ ιβλή θ η κα ν  περ ιορ ισμο ί  στην καταναλωτ ική  πίστη και

επ α ν α χ ρ η σ ιμ ο π ο ιή θ η κ ε  το όριο για βραχυπρ όθεσμες  χορηγήσε ις .
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1.4.2.2. Αναλήψεις και καταθέσεις από την Τράπεζα της 

Ελλάδος

Από τον Απρ ίλ ιο  1973 παρατηρήθηκε  και πάλι  μεγάλη 

δ ιαρροή κεφαλα ίω ν με τις αναλήψε ις  τραπ εζ ικώ ν  καταθέσεων, 

ενώ η νέα υποτ ίμηση του δολαρίου (Φ εβρουάρ ιος  1973) έναντι 

των ευρ ω π α ϊκώ ν  νομ ισμάτων εν ίσχυσε τον ε ισαγόμενο 

π ληθω ρ ισμό .  Νέα νομ ισματ ικά  μέτρα ελήφθησαν  τον Ιούνιο 1973 

με την άνοδο του αναπροεξοφλητ ικού  επ ιτοκ ίου  στην Τράπεζα 

της Ελλάδος  από 7,5% σε 9% και την αύξηση του επ ιτοκ ίου 

καταθ έσεω ν  ταμ ιευτηρ ίου  και προθεσμ ίας  κατά 1,5%-2% και των 

επ ιτοκ ίω ν  χορηγήσεω ν  κατά 2%. Τελ ικά  στις 20 .10 .1973 

α π ο φ α σ ίσ τη κε  η αποδέσμευση της δραχμής  από το δολάριο, με 

απ ο τέλεσ μ α  την ανατ ίμηση της δραχμής  κατά 10%. Όταν στις 

αρχές  Νοεμβρ ίου  καταργήθηκαν οι έλεγχοι  στ ις τ ιμές 

εκδ η λώ θ η κα ν  οι πραγματ ικές  π ληθω ρ ισ τ ικές  π ιέσε ις  και στο 

τέλος  του 1973 ο τ ιμάρ ιθμος έφτασε στο 30%!

Η β ιομηχαν ική  ύφεση μετά την πετρελα ϊκή  κρίση του 1973- 

74 και η κυπρ ιακή  κρίση τον Ιούλιο 1974 οδήγησαν  εκ νέου σε 

αθρόες  αναλή ψ ε ις  καταθέσεων, οπότε και απ οφασ ίσ τηκε  η 

α π οδέσ μευσ η  όλων των υποχρεω τ ικών καταθέσεων των 

εμ π ο ρ ικώ ν  τραπ εζώ ν  στην κεντρική τράπεζα  και με ιώθηκε το 

α να π ρ ο εξο φ λ η τ ικ ό  επ ιτόκ ιο  στο 8%. Αναγκα ία  κρ ίθηκε επ ίσης η 

λήψη μέτρων πια την αναθέρμανση της ο ικονομ ίας ,  μέσω της 

α ύξησης  των ορ ίων π ιστω τ ικής  επέκτασης  στο 12%.

Το 1974 το έλλε ιμμα του ισοζυγίου τρεχουσώ ν συναλλαγών 

ανήλθε  στο 6,3% του ΑΕΠ και την ίδια χρον ιά  π αρουσ ιά στη κε  για 

πρώτη φορά στην περ ίοδο αυτή έλλε ιμμα  και στον τρέχοντα
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π ρ ο ϋπ ο λογ ισ μ ό ,  λόγω της αύξησης των αμυντ ικώ ν δαπανών και 

των εξόδω ν για μ ισθούς και συντάξε ις .  Τα δημόσ ια  ελλε ίμματα  

α κ ο λο ύθ η σ α ν  ανοδική πορεία,  καθώς αυξήθηκαν  από 1,4% του 

ΑΕΠ το 1967, σε 5,7% το 1974. Ιδ ια ίτερα θεαματ ική  υπήρξε η 

αύξηση των άδηλων πόρων, κυρ ίως λόγω της ανόδου των 

μ ε τα να σ τευ τ ικώ ν  εμβασμάτων ως το 1973 με μέσο ετήσ ιο  ρυθμό 

17,7%.

Στο δ ιάστημα  1966-74 αυξήθηκε  σημαντ ικά  και ο αριθμός 

των τρ α π εζ ικώ ν  καταστημάτων και υπ οκα ταστημάτω ν  (των 

εμ π ορ ικώ ν  τραπεζών)  σε όλη τη χώρα, από 399 το 1966 σε 711 

το 1974, καθώς και το προσωπικό  των τραπεζώ ν από 13.931 

άτομα (1966)  σε 20.840 το 1974.

1.4.3. Η μεταδικτατορική περίοδος 1975-1982

Μετά την ο ικονομ ική ύφεση του 1974, ακολούθησε  η 

ανάκα μψ η κατά το πρώτο τρ ίμηνο του 1975 (με δημοκρατ ική  

δ ια κυβέρ νησ η  της χώρας) και στη συνέχε ια  το ακαθάρ ιστο  

εγχώρ ιο  π ρ ο ϊό ν  αυξήθηκε με μέσο ετήσιο ρυθμό 4,6% (στην 

τρ ιετ ία  1975-77) .  Το προϊόν του π ρω τογενούς  τομέα παρέμε ινε  

περ ίπου  σταθερό,  ενώ σχεδόν το 50% της αύξησης  του 

α κα θ ά ρ ισ του  εγχώριου  προ ϊόντος  προήλθε  από τον τομέα των 

υπηρεσ ιώ ν.  Η συμμετοχή του π ρω τογενούς  τομέα στο 

ακα θ ά ρ ισ το  εγχώριο  προ ϊόν  με ιώθηκε ακόμα περ ισσότερο  

φ τάνοντας  μόλις  στο 14,3% το 1977, σε αντ ίθεση με τη 

συμμετοχή  της β ιομηχαν ίας  που αυξήθηκε  στο 33%. Το κατά 

κεφαλήν  ΑΕΠ της χώρας μας είχε αυξηθε ί  από 507 δολάρ ια  το 

1962 (σε τρέχουσ ες  τιμές) , σε 2.879 δολάρ ια  το 1977 φτάνοντας  

στο 50% του μέσου όρου της Ε.Ο.Κ. την εποχή εκε ίνη. Μετά το
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1975 εξάλλου μεταστράφηκε και το μ εταναστευτ ικό  ρεύμα, καθώς 

άρχ ισαν  να επ ιστρέφουν  στην Ελλάδα ολοένα και περ ισσότερο ι  

με τανάστες  από τη Βόρειο και Κεντρ ική Ευρώπη.

Ο π ληθω ρ ισ μ ός  κατά την περ ίοδο  αυτή ακολούθησε 

πτωτ ική  πορε ία ,  καθώς απ οκλ ιμακώ θηκε  από 15,2% το 1975, σε 

11,7% το 1976 και 12,8% το 1977. Ο κύρ ιος  παράγοντας  

δ ια τή ρησ ης  του πληθωρισμού σε επ ίπεδα  άνω του 1 0% ήταν η 

αύξηση του κόστους εργασίας ανά μονάδα προ ϊόντος ,  που 

π α ρ ο υ σ ία σ ε  άνοδο κατά 17% το 1975 και κατά 21 % τα έτη 1976 

και 1977.

Από τις 26 .11 .1974 Δ ιο ικητής  της Τράπ εζας  της Ελλάδος 

ανέλαβε  και πάλι  ο Ξενοφών Ζολώτας.  Στο δεύτερο εξάμηνο του 

1975 μ ε ιώ θηκαν  τα επιτόκ ια  τραπ εζ ικώ ν  καταθέσεων και 

χο ρηγήσεω ν,  ενώ αυξήθηκαν τα επ ιτόκ ια  των εντόκων 

γρ α μ μ α τ ίω ν  Ελλην ικού Δημοσίου κατά 0,5%.

Στα τέλη του 1976 οι υπ οχρεω τ ικές  δεσμεύσε ις  των 

εμ π ορ ικώ ν  τραπεζώ ν  στην Τράπεζα  της Ελλάδος  και οι 

υπ οχρεω τ ικές  επενδύσε ις  σε έντοκα γραμμάτ ια  και ομολογ ίες  του 

Ελλην ικού  Δ ημοσ ίου  επεκτάθηκαν  και στ ις  καταθέσε ις  σε 

σ υνάλλαγμα .  Ύ στερα  και από τη ρύθμ ιση αυτή,  που ίσχυσε από 

τις αρχές  του 1977 , μόνο το 48% της αύξησης  των καταθέσεων 

των εμ π ο ρ ικώ ν  τραπεζών ήταν δ ιαθέσ ιμο  για π ιστωτ ική  

επέκταση.

1.4.3.1. Οι δεσμεύσεις καταθέσεων των εμπορικών 

τραπεζών

Με βάση την προαναφερόμενη  ρύθμ ιση επ ιβλή θηκα ν  στην 

αύξηση όλων των κατηγορ ιών καταθέσεω ν (σε δραχμές  και
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συνά λλα γμ α )  των εμπορ ικών τραπεζών οι ακόλουθες  δεσμεύσεις :  

α) εν ια ίο  ποσοστό  7% για υποχρεω τ ικές  καταθέσε ις  στην 

Τράπ εζα  Ελλάδος,  β) εν ια ίο ποσοστό  30% για υποχρεωτ ικές  

το π ο θ ετή σ ε ις  σε έντοκα γραμμάτ ια  Ελλην ικού Δημοσ ίου ,  γ) 

π ρόσ θετη  δέσμευση του 15% της αύξησης των καταθέσεων μέχρι 

τη σταδ ιακή  υπαγωγή και των υπολο ίπων των καταθέσεων στις 

τράπ εζες  στα τέλη του 1976 στα νέα ποσοστά  υποχρεωτ ικών 

καταθέσεων.

Το 1978 (με πληθωρ ισμό 12,6%) αυξήθηκε  το

π ρ ο εξο φ λ η τ ικ ό  επ ιτόκ ιο  από 11% σε 14%, ενώ το επ ιτόκ ιο  

υ π ερ α να λή ψ εω ν  των εμπορ ικώ ν τραπεζώ ν μέσω των

τρ εχο ύμ ενω ν  λογαρ ιασμώ ν τους στην Τράπεζα  της Ελλάδος 

έφτασε  στο 20%, καθ ιστώντας  εξα ιρετ ικά  ασύμφορη την άντληση 

κεφ αλα ίω ν  από την κεντρική τράπεζα.  Την ίδια χρον ιά  άρχισαν 

να καταβάλλοντα ι  οι πρώτες σοβαρές  π ροσπ άθε ιες  για τη 

δη μ ιο υργ ία  μ ιας δ ια τραπεζ ικής  αγοράς  χρήματος  στη χώρα μας.

Εξάλλου το 1978 το τραπεζ ικό  σύστημα της χώρας 

α π οτελε ί το  από 24 εμπορικές  τράπεζες  (δέκα ελλην ικές  και 

δ ε κα τέσ σ ερ ις  ξένες) και 8 ε ιδ ικούς π ιστω τ ικούς  οργαν ισμούς.  Το 

κράτος  ε ίχε τον έλεγχο (άμεσο ή έμμεσο) του μεγαλύτερου 

τμήματος  του τραπεζ ικού συστήματος.  Στο σύστημα  αυτό οι 

εμπ ορ ικές  τράπ εζες  κατε ίχαν το 77% των συνολ ικώ ν  καταθέσεων 

και το 48% των συνολ ικών π ιστώ σεω ν (το 1977). Ο αρ ιθμός των 

τραπ εζ ικώ ν  καταστημάτω ν  και υποκαταστημάτω ν  σε όλη τη χώρα 

α νερχόταν  σε 1.097.

Μέσα στο 1979 (πληθω ρ ισμός  19%) επ ήλθαν  σταδ ιακές  

αυξήσε ις  του ποσοστού των δ ιαθεσ ίμων που έπρεπε να 

επ ενδύουν  οι εμπορ ικές  τράπεζες  σε έντοκα γραμμάτ ια
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Ελλην ικού  Δ ημοσ ίου  (φτάνοντας από το 30% των καταθέσεων σε 

δραχμές  και συνάλλαγμα  στο 34%). Η ανοδική αυτή πορε ία  του 

π οσ οστού  των υποχρεωτ ικών επ ενδύσεω ν σε έντοκα γραμμάτ ια  

Ελλην ικού  Δημοσ ίου  (Ε.Γ .Ε .Δ .)  συνεχ ίστηκε  και μέσα στο 1980 

ανερχόμενη  το Νοέμβριο 1980 στο 36%. Από 1 Σεπτεμβρίου του 

ίδ ιου έτους  αυξήθηκε  επ ίσης από 6% σε 7% το ποσοστό  επί της 

α ύξησης  των δραχμ ικών καταθέσεων των εμπορ ικώ ν  τραπεζών 

που δ ια τ ίθ εν το  υποχρεωτικά  για τη χορήγηση χαμηλότοκω ν 

δανε ίω ν  στη β ιοτεχν ία.

1.4.3.2. Η χώρα μας μέλος της Ε.Ο.Κ.

Από την 1.1.1981 η χώρα μας αποτελε ί  το δέκατο μέλος της 

τότε Ε.Ο.Κ. (νυν Ευρωπαϊκής Έ νωσης)  και η επ ιβεβλημένη 

π ροσ α ρμ ο γή  των εγχώριων κανόνων δικα ίου στο κο ινοτ ικό  δίκαιο 

σε π ο λλο ύς  τομε ίς  οδήγησε σταδ ιακά ,  κατά τη δ ιάρκε ια  της 

δεκαετ ίας  του 1980, και στην απελευθέρω ση του 

χ ρ η μ α το π ισ τω τ ικο ύ  συστήματος  στην Ελλάδα.

Κατά τη δ ιάρκε ια  του 1981 (με πληθω ρ ισμό  24,5%) 

α υξήθ ηκε  από 7% σε 10% το ποσοστό  των ιδ ιωτ ικών δραχμ ικών 

καταθ έσεω ν  που υποχρεώνονταν  να δ ιαθέτουν  οι εμπορ ικές  

τράπ εζες  για τη χρηματοδότηση επ ενδύσεω ν και αναγκών σε 

κεφάλα ια  κ ίνησης μικρών μεταπο ιητ ικών επ ιχε ιρήσεων.  Το 

Φ εβρο υάρ ιο  του ίδιου έτους ανήλθε στο 37% το ποσοστό  των 

σ υνολ ικώ ν  καταθέσεω ν των εμπορ ικώ ν  τραπεζώ ν που έπρεπε να 

επ ενδύοντα ι  σε Ε.Γ.Ε.Δ. Παράλληλα καθ ιερώθηκε  η 

χρ ημ α τοδότησ η  των δημοσ ίων επ ιχε ιρήσεω ν από τις εμπορ ικές  

τράπεζες  ε ίτε  με τη χορήγηση π ιστώ σεω ν είτε με την ανάληψη 

ομ ολο γ ια κώ ν  δανε ίων  (αρχικά σε ύψος 0,5% των καταθέσεών
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τους σε δραχμές  και συνάλλαγμα και αργότερα σε ύψος 2,5%). 

Το αδ ιάθετο  υπόλο ιπο της νέας αυτής  υποχρέωσης  θα παρέμενε  

σε ε ιδ ικό  έντοκο  λογαρ ιασμό στην Τράπεζα  Ελλάδος με επ ιτόκ ιο 

16%. Μέσα στο 1981 επεκτάθηκε  και στ ις ξένες τράπεζες  η 

υπ οχρέω ση για διάθεση του 15% των καταθέσεων σε 

μεσ οπ ρ όθ εσμ α  και μακροπρόθεσμα δάνεια.

Το 1982 καταργήθηκε  η π αν ίσχυρη  Νομ ισματ ική  Επιτροπή 

(με το Ν. 1266/82)  και άνο ιξε  πλέον ο ορ ίζοντας  για τη δ ιαδ ικασ ία 

σ ταδ ιακή ς  απ ελευθέρω σης  του χρ ηματοπ ισ τω τ ικού  συστήματος  

της χώ ρα ς  μας. Το ποσοστό δέσμευσης  επί των καταθέσεων των 

εμ π ορ ικώ ν  τραπεζώ ν  για τη χορήγηση β ιοτεχν ικών δανε ίων 

αυξήθηκε  κατά 1%, ενώ καθ ιερώθηκε  και η δέσμευση μιας 

π ο σ ο σ τ ια ία ς  μονάδας επί των δραχμ ικώ ν  καταθέσεων για τη 

χρ η μ α το δ ό τη σ η  προβληματ ικών,  υπ ερχρεω μένω ν  επ ιχε ιρήσεων.

1.4.3.3. Οι λειτουργίες του τραπεζικού τομέα μέχρι το 

1986

Για να γ ίνουν πιο κατανοητές  οι σημαντ ικές  αλλαγές  που 

επ ι τ ελ έσ θ η κα ν  στον τραπεζ ικό τομέα της χώρας μας μετά τα μέσα 

της δεκαετ ίας  του 1980 περ ιγράφουμε  ακολούθω ς συνοπτ ικά  τα 

ιδ ια ί τερα  χαρακτηρ ισ τ ικά  γνωρ ίσματα  της λε ι τουργ ίας  του μέχρι 

το 1986, έτσι όπως προκύπτουν  και από την προαναφερθε ίσα  

ανάλυση.

Μέχρι  το 1987 τα 3/4 περ ίπου των καταθέσεων των 

εμ π ο ρ ικώ ν  τραπ εζώ ν  δ ιοχετεύονταν  σε δάνε ια προνομ ιακώ ν 

κατηγο ρ ιώ ν  δανε ιζομένω ν,  ήτοι 48 ,5% προς το δημόσ ιο  τομέα 

(1985),  56% (1987) και 56,5% (1989).  Μόλις  το 10% (1985)
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δ ιο χε τευ ό τα ν  σε μικρές επ ιχε ιρήσε ις  και 15% σε μακροπρόθεσμα 

δάνε ια  προς τη β ιομηχανία . Το κόστος της π ολ ιτ ικής  αυτής το 

έφ εραν  αφενός  οι καταθέτες  που στην ουσία "απολάμβαναν"  

αρνητ ικά  πραγματ ικά  επ ιτόκια, και αφετέρου οι μη προνομιούχο ι  

δα νε ιζόμενο ι ,  που πλήρωναν  υψηλότερα επ ιτόκ ια  χορηγήσεων.

Οι δ ιαφορές  μεταξύ των επ ιτοκ ίω ν  των προνομ ιούχω ν και 

αυτώ ν  των μη προνομ ιούχω ν δανε ιζομένω ν επ έβα λαν  την ανάγκη 

για π οσ ο τ ικο ύ ς  ελέγχους στις π ιστώσε ις ,  προκε ιμένου να 

π α ρ εμ π ο δ ισ το ύ ν  οι τράπεζες  από το να δανε ίζουν  κεφάλαια μόνο 

στους  μη π ρονομ ιούχους ,  οι οποίοι π λήρω ναν  και τα υψηλότερα 

επ ιτόκ ια .  Η πολ ιτ ική  αυτή οδήγησε στη δημ ιουργ ία  ενός 

π ερ ίπ λοκου  συστήματος  δεσμ εύσ εω ν -α π ο δεσ μ εύσ εω ν  που 

κατέληγε  στην εξ ίσωση των ποσοστώ ν απ οδόσεω ν από 

δ ια φ ο ρ ετ ικ ές  κατηγορ ίες  χορηγήσεων.

Βασ ικό  χαρακτηρ ισ τ ικό  του ελλην ικού  χρηματοπ ιστωτ ικού  

σ υσ τή μ α το ς  επί χρόνια υπήρξε η ολ ιγοπω λ ιακή  του δ ιάρθρωση 

και η κυρ ιαρχ ία  του από τράπεζες.  Αυτό οφε ίλετα ι  εν μέρει στα 

"φυσ ικά "  εμπόδ ια  ε ισόδου στην αγορά (π.χ. υψηλό κόστος 

καθ ιέρ ω σ η ς  δ ικτύου retai l , δημ ιουργ ίας  φήμης και ονόματος), 

καθώς και στο γεγονός  ότι οι μεγαλύτερες  τράπεζες  και ε ιδ ικοί 

π ισ τω τ ικο ί  ορ γαν ισμο ί  ελέγχονταν από το κράτος (έως το 1990 οι 

κρατ ικές  τράπ εζες  και τα ειδ ικά π ιστω τ ικά  ιδρύματα  κατε ίχαν το 

90% των συνολ ικώ ν  π ιστώσεων).

Η κυρ ιαρχ ία  των μεγάλων κρατ ικών τραπ εζώ ν  δεν εμπόδισε 

όμως την ανάπτυξη  μ ικρότερων ιδ ιωτ ικών τραπεζών,  οι οποίες 

επ ικ εν τρ ώ θ η κα ν  -κυρ ίως μετά το 1990- σε πιο επ ικερδή τμήματα 

της αγοράς  με χαμηλότερο  κόστος ε ισόδου.  Α ντ ίθετα  οι μεγάλες 

κρατ ικές  τράπ εζες  εξε ιδ ικεύτηκαν  π ερ ισ σό τερο  στο retai l  banking
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(η Εθν ική Τράπεζα  έχει 500 υποκαταστήματα  και όλες οι 

υπ όλο ιπες  κρατ ικές  εμπορικές  τράπεζες  425 υποκαταστήματα) .  

Ό λες  οι ιδ ιωτ ικές  τράπεζες  έχουν 310 υποκαταστήματα  και 

επ ικ εν τρ ώ θ η κα ν  περ ισσότερο στο corpora te  banking (εμπορικά 

δάνε ια ,  εγγυη τ ικ ές  επ ιστολές,  συναλλαγές  ξένου εμπορίου).

Η ακολουθούμενη  επί δεκαετ ίες  πολ ιτ ική  πρόσληψης  

π ρ οσ ω π ικού  στις  κρατ ικές τράπεζες  οδήγησε στη δ ιαμόρφωση 

υψηλών δα π α νώ ν  προσωπικού,  στη συσσώρευση π λεονάζοντος  

π ρ οσ ω π ικού  και η σημαντ ική ισχυροποίηση των συνδ ικά των  των 

ερ γα ζο μ ένω ν  στον τραπεζ ικό  τομέα στ ις δεκαετ ίες  1970 και 1980 

τους εξα σ φ ά λ ισ ε  παροχές  παρόμο ιες  με αυτές  των δημοσίων 

υπ αλλή λω ν  (αυτόματες  προαγωγές,  συνταξ ιοδότηση  μετά από 

δεκαπ εντα ετ ία  γυνα ικών, 25ετ ία ανδρών κλπ.), με αποτέλεσμα 

τώρα οι κρατ ικές  τράπεζες  να έχουν κατά μέσο όρο υψηλότερο 

κόστος  π ροσω π ικού  και χαμηλότερα  κέρδη από τις ιδιωτικές. 

Αυτή τη στ ιγμή απασχολούντα ι  55.000 άτομα στο ελληνικό 

τραπ εζ ικό  σύστημα  και το 60% αυτών (33.000 άτομα) εργάζοντα ι  

σε κρατ ικές  τράπεζες .  Αν παρατηρήσε ι  κανε ίς  τη δ ιαχρον ική  

εξέλ ιξη  του αρ ιθμού απ ασχολουμένω ν στις τέσσερ ις  μεγαλύτερες  

ελλην ικ ές  εμπ ορ ικές  τράπεζες  (Εθνική, Εμπορική,  Ιονική και 

Π ίστεως) ,  δ ιαπ ιστώνε ι  ότι στις κρατ ικές  τράπεζες  ο αρ ιθμός 

ερ γα ζο μ ένω ν  αυξανόταν  πιο έντονα κατά τις προεκλογ ικές  

π ερ ιόδους ,  δηλαδή τα έτη 1980, 1981, 1984, 1985, 1988, 1995, 

1996, υπ οδηλώ νοντας  ότι  παρά την π ρόσφατη  απελευθέρωση 

του χ ρ η μ α το π ισ τω τ ικο ύ  συστήματος  η π λε ιοψ ηφ ία  των ελλην ικών 

τραπ εζώ ν  εξα κολουθε ί  να υπόκε ιτα ι  σε ισχυρό πολ ιτ ικό  έλεγχο. 

Α ν α μ φ ισ β ή τη το  στο ιχε ίο  για τη δ ιαπ ίστωση αυτή αποτελε ί  και η 

συχνή εναλλαγή  των δ ιο ικητών στ ις κρατ ικές  τράπεζες ,  όχι μόνο
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κάθε τέσσερα  χρόνια μετά τις εκλογ ικές  αναμετρήσε ις .  Συνεπώς 

με την τακτ ική  αυτή δεν δ ιασφαλ ίζετα ι  μια συνέχε ια  στο 

m a n a g e m e n t  των κρατ ικών τραπεζώ ν και στ ις ακολουθούμενες  

π ολ ιτ ικ ές  τους  και αυτό ευθύνετα ι  εν μέρει για τα ο ικονομ ικά  τους 

απ οτελέσ μ α τα ,  που είναι κατώτερα των ιδ ιωτ ικών τραπεζών.

To spread των επ ιτοκ ίων στη χώρα μας (δ ιαφορά μεταξύ 

επ ιτοκ ίω ν  χο ρηγή σεω ν  και καταθέσεων) ήταν σταθερά μεταξύ 

των υψ η λό τερ ω ν  στις χώρες-μέλη  του ΟΟΣΑ, στο ιχε ίο  ενδε ικτ ικό  

μιας εξα ιρετ ικά  αναποτελεσματ ικής  in te rm ed ia t ion  process 

(σχετ ικά  υψ ηλές  προμήθε ιες) .

1.4.3.4. Τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα στην Ελλάδα

Η επ οπ τε ία  των χρ ηματοπ ισ τω τ ικώ ν  ιδρυμάτων από την 

Τράπ εζα  της Ελλάδος αντ ιμετώπ ιζε  σοβαρές  δυσχέρε ιες  λόγω 

της έλλε ιψ ης  αξ ιόπ ιστων στο ιχε ίων και συχνά τα στο ιχε ία  του 

ενεργη τ ικο ύ  των τραπεζών εμφαν ίζονταν  υπερτ ιμημένα,  ενώ 

δ ίνο νταν  πολλά  δάνεια ή γ ίνονταν  αγορές  σημαντ ικού  πακέτου 

μετοχών σε μη υγ ιε ίς  επ ιχε ιρήσε ις .

Η χρ ηματ ισ τη ρ ιακή  αγορά στη χώρα μας ήταν επί δεκαετ ίες  

πολύ π ερ ιορ ισ μένη  σε μέγεθος (th in), με αποτέλεσμα να παίζει  

μόνο μ ικρό ρόλο στη χρηματοδότηση  των επ ιχε ιρήσεων.  

Χ α ρ α κ τη ρ ισ τ ικ ά  αναφέρετα ι  ότι το ποσοστό  του market 

cap i ta l isa t io n  ως προς το ΑΕΠ ανερχόταν  το 1993 σε 15% για την 

Ελλάδα, που είναι  από τα χαμηλότερα  ποσοστά  στον ΟΟΣΑ 

(Βέλγ ιο  30%, Δαν ία  38%, Ιταλία 17%, Ισπανία 26%).

Οι τράπ εζες  χορηγούσαν  συνήθως βραχυπρόθεσμες  

π ισ τώ σ ε ις  γ ια κεφάλα ια  κ ίνησης σε αγροτ ικές  και β ιομηχαν ικές  

επ ιχε ιρήσε ις ,  οι οποίες με τη σε ιρά τους τα δάνε ιζαν  σε μη
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π ρ ο νο μ ιο ύχες  ως προς την πρόσβασή τους στο τραπεζ ικό 

σύστημα  επ ιχε ιρήσε ις .  Η αναλογ ία  υποχρεώ σεω ν ως προς το 

μετοχ ικό  κεφάλα ιο  (gear ing ratio = corpora te  debt /equ i ty )  για τις 

ελλην ικ ές  επ ιχε ιρήσε ις  (γύρω στο 2,8 το 1991) ήταν πολύ πιο 

πάνω από το μέσο όρο του ΟΟΣΑ και αυτό οφε ίλετα ι  κυρίως στις 

σ υ σ σ ω ρ ευθ ε ίσ ες  ζημ ιές  των προβληματ ικώ ν  επ ιχε ιρήσεων και 

των αγρ ο τ ικώ ν  συνετα ιρ ισμών.  Αντ ίθετα  οι υγ ιε ίς  ιδ ιωτ ικές 

επ ιχε ιρ ή σ ε ις  ε ίχαν gear ing ratio γύρω στο 1,5 που είναι  πολύ 

κοντά στο μέσο όρο του ΟΟΣΑ.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΔΕΥΤΕΡΟ

Η ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΤΡΑΠΕΖΩΝ ΣΤΟ 

ΒΑΛΚΑΝΙΚΟ ΧΩΡΟ

2.1. Οι ελληνικές τράπεζες στην Μεσόγειο και στα 

Βαλκάνια

Η έξοδος  των Ελλην ικών Τραπ εζώ ν  στην ευρύτερη 

ο ικονομ ική  και γεωπολ ιτ ική  ζώνη της Ν οτ ιοανατολ ικής  Μεσογε ίου 

και των Βαλκαν ίω ν  έχει,  το τελευτα ίο  δ ιάστημα, περάσει  σε μια 

εξα ιρετ ικά  ενδ ιαφέρουσα  φάση. Μετά τις αρχ ικές  π ρω τοβουλ ίες  

και την αντ ιμετώπ ιση  των προβλημάτω ν  που, όπως ήταν 

αναμενό μενο ,  εμφαν ίστηκαν  σε εκε ίνο το στάδιο, η ελλην ική 

τραπεζ ική  π αρουσ ία  πρέπει  να δώσει  απαντήσε ις  στ ις  νέες 

προκλήσε ις .

Οι Ελλην ικές  Τράπεζες  αξ ιοπ ο ίησαν  με δυναμ ισμό τις 

ευκα ιρ ίες ,  όταν και όπως εμφαν ίστηκαν  στη γεωγραφ ική  μας 

“γ ε ι τ ο ν ιά ” . Α νέλα β α ν  τους κ ινδύνους, που αφορούσαν  κυρίως
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την αστάθε ια  που προέκυπτε  από τις συνταρα κτ ικ ές  πολιτ ικές 

αλλαγές ,  αλλά και από τις επ ιπτώσε ις  που ε ίχαν στην ο ικονομική 

ζωή κάθε μ ιας χώρας.  Κ ίνδυνοι  που α ντ ιμ ε τω π ίστηκαν  με 

συνέπε ια  και επ ιμονή,  αλλά και ακόμη μεγαλύτερη εμπέδωση της 

ελλην ικής  παρουσ ίας .  Η εξαγωγή της ελλην ικής  τραπεζ ικής 

τ εχνογνω σ ίας ,  η αναζήτηση ευκα ιρ ιών  στις  γε ι τον ικές  αγορές,  

ήταν, για το ελλην ικό  τραπεζ ικό σύστημα,  δε ίγμα ωρ ιμότητας.  Η 

πολύτ ιμη  εμπε ιρ ία ,  που αποκτήθηκε  από την προσαρμογή  της 

Ελλάδας  στο νέο περ ιβάλλον  της εν ια ίας  ευρ ω π α ϊκής  τραπεζ ικής  

αγοράς  και της ευρωζώνης,  υποστηρ ίζε ι ,  βεβαίως,  τη μακρόπνοη 

επ ενδυτ ική  στρατηγ ική  των τραπεζών μας. Συνδυάζετα ι  μάλιστα 

με την π αράλλη λη  εμπέδωση εξελ ιγμένω ν τραπ εζ ικώ ν  πρακτ ικών 

εντός  των συνόρ ω ν  μας. Ακόμη, η καλύτερη δ ιασύνδεση μεταξύ 

των ο ρ γανω τ ικώ ν  συστημάτων που απ οκτούν  και 

εκμ ε τα λλεύο ντα ι  αποδοτ ικά  οι ελλην ικές  τράπεζες ,  αλλά και η 

π λουσ ιό τερ η  εμπε ιρ ία  την οποία δ ιαθέτουν  τα τραπεζ ικά  στελέχη, 

που έχουν  αναλάβε ι  τη δ ιαχε ίρ ιση της “ε ξ ό δ ο υ ” , δημ ιουργούν 

π ρ ο ϋ π ο θ έσ ε ις  για σημαντ ικές  επιτυχίες.

2.2. Η διεύρυνση της ελληνικής τραπεζικής σε διάφορα 

πεδία

Από μια άλλη σκοπιά, η ελλην ική  τραπεζ ική  επέκταση 

δ ιευρύνε ι  το πεδ ίο  ανταγωνισμού και καθ ιστά  επ ιτακτ ικότερη  τη 

συζήτηση ,  συνεργασ ία  και κατοχύρωση π ροτύπ ω ν  στον ευρύτερο 

τραπ εζ ικό  χώρο που δημ ιουργε ίτα ι  με αφετηρ ία  τους ελλην ικούς  

τρ α π εζ ικούς  οργαν ισμούς .  Συνοδεύε ι  ανάλογες  ελλην ικές  

επ ιχ ε ιρ η μ α τ ικ ές  πρωτοβουλ ίες ,  αλλά ξεπερνά  τα όρια των 

π α ρ α δ ο σ ια κ ώ ν  εμπορ ικώ ν  σχέσεων. Εντάσσετα ι  στο περ ιβάλλον
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ττου δη μ ιο υργε ί  η π αγκοσμ ιοπο ίηση  των ο ικονομ ικών 

δρ α σ τη ρ ιο τή τω ν  και εκμεταλλεύετα ι  με τον καλύτερο τρόπο τη 

σ τα θ ερ ό τη τα  που απέκτησε η ελλην ική  ο ικονομ ία  με την ε ισαγωγή 

του εν ια ίου  ευρωπαϊκού  νομ ίσματος,  του ευρώ.

Στόχος, πάντως, δεν ε ίναι μόνον η κερδοφορ ία  των 

επ ενδύ σ εω ν  που έχουν αναληφθε ί .  Είναι, ακόμη σπουδαιότερος,  

η ανάδε ιξη  των ικανοτήτων που δ ιαθέτε ι  και πρέπε ι  καλύτερα να 

εκ μ ετα λλευθ ε ί  η ελληνική τραπεζ ική αγορά. Η τοποθέτηση  των 

ελλην ικώ ν  τραπεζώ ν  έχει στρατηγ ική  και όχι περ ιστασ ιακή 

σημασ ία .  Η προοπτ ική  ενός εν ια ίου και με ευρωπαϊκή

“σ φ ρ α γ ίδ α ” χώρου συναλλαγών είναι  εκε ίνη που οδηγε ί  τα 

βήματα των ελλην ικώ ν τραπεζών στην ευρύτερη αλλά συγγενική, 

ο ικονομ ική  αλλά και, ας μη το ξεχνούμε,  ιστορική μας περιφέρε ια .

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΡΙΑ

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥ

ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΣΤΗΝ ΕΝΙΑΙΑ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΑΓΟΡΑ

3.1. Η εισαγωγή του ευρώ στις ελληνικές τράπεζες

Αυτό που πρέπει  να μας προβληματ ίζε ι  ιδ ια ίτερα  αναφορ ικά 

με το μέλλον του ελλην ικού τραπεζ ικού  συστήματος  είναι  οι νέες 

σ υνθήκες  π αγκοσ μ ιοπ ο ίησ η ς  που δ ιαμορφώ νοντα ι  και ε ιδ ικότερα 

το α ν τα γω ν ισ τ ικό  περ ιβάλλον  στο οποίο θα κληθούν να 

λ ε ι το υ ρ γ ή σ ο υ ν  οι εγχώριες  τράπεζες ,  όπως και οι άλλες 

ελλην ικ ές  επ ιχε ιρήσε ις ,  μετά την ευρε ία  κυκλοφορ ία  του Ευρώ σε 

όλη την Ευρω παϊκή  Ένωση και την απόσυρση των εθν ικών
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νομ ισμάτω ν .  Η αλλαγή αυτή θα είναι  πολύ σημαντ ική  για τις 

ελλην ικ ές  τράπεζες  και καταλυτ ική για την περα ιτέρω  πορεία 

τους, ιδ ια ί τερα  στη Βαλκανική και στ ις παρευξε ίν ιες  χώρες.

Με την ε ισαγωγή του Ευρώ στις  αγορές αναμένετα ι  να 

υπάρξε ι  μεγάλη πτώση των ελλην ικών τραπεζ ικώ ν επ ιτοκ ίων,  αν 

δεν έχει  επ ιτευχθε ί  σταδιακά ως την 1.1.2001, έτσι ώστε να 

εν α ρ μ ο ν ισ θ ο ύν  πλήρως προς τα αντ ίστο ιχα  ευρωπαϊκά  επ ίπεδα. 

Η π ροσ α ρμ ο γή  αυτή θα είναι υποχρεωτ ική  και για τ ις εγχώριες  

τράπεζες ,  γ ιατ ί  δ ιαφορετ ικά  θα χάσουν σημαντ ικό  τμήμα της 

π ελατε ίας  τους,  δεδομένου ότι ιδ ιώτες και επ ιχε ιρήσε ις  θα 

μπορούν  πλέον  να δανε ίζοντα ι  κεφάλα ια  με πολύ χαμηλότερο  

κόστος  από τις υπόλο ιπες ευρωπαϊκές  τράπεζες ,  μετά την 

κατάργηση των συναλλαγματ ικώ ν κ ινδύνων που υφ ίσταντα ι  

σήμέρα  λόγω της κυκλοφορ ίας  δ ιαφορετ ικών  εθν ικών 

νομ ισμάτω ν .  Έτσι  ως είναι ευνόητο, τα έσοδα και τα κέρδη των 

ελλην ικώ ν  τραπεζώ ν  δεν θα μπορούν να βασίζοντα ι  πλέον  σε 

τόσο μεγάλο βαθμό στο spread των επ ιτοκ ίων,  αλλά θα πρέπει  

να α να ζη τη θ ο ύν  άλλες πηγές εσόδων και παράλληλα  να 

επ ιτευχθε ί  μεγαλύτερη αποτελεσματ ικότη τα  στην πλευρά του 

κόστους.

Επ ίσης η αύξηση του ανταγω ν ισμού  σε μια τεράστ ια ,  εν ια ία 

ευρ ω π α ϊκή  αγορά, ως απόρροια  της ε ισαγω γής  του Ευρώ, θα 

σημάνε ι  την απώλε ια  της ο ιονε ί  μονοπω λ ιακής  θέσης που 

κατε ίχαν  οι ελλην ικές  τράπεζες  ως τώρα στις προτ ιμήσε ις  των 

Ελλήνων πελατών,  οι οποίο ι  θα έχουν πλέον τη δυνατότητα  με 

μεγάλη ευκολ ία  και χωρίς  δαπανηρούς  π ερ ιορ ισμούς  να 

π ρ ο σ φ εύ γ ο υ ν  στις  υπηρεσ ίες  οπ ο ιοσδήπ οτε  άλλης ευρωπαϊκής
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τράπεζας ,  εφόσον  εκεί  θα τυγχάνουν  καλύτερης  εξυπηρέτησης  

και π ερ ισ σ ό τερ ο  προνομ ιακών όρων.

3.2. Οι ελληνικές τράπεζες μπροστά στις Ευρωπαϊκές

χώρες-μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης

Σημαντ ικό τα το  στο ιχε ίο  που συνδέετα ι  με την έλευση του 

εν ια ίου  ευρ ω π α ϊκού  νομ ίσματος,  του Ευρώ, και θα πρέπει  να 

υ π ο γρ α μ μ ισ θ ε ί  στο σημε ίο αυτό, είναι  και η τάση εξομο ίωσης  του 

κόστους  λε ι τουργ ίας  των ελλην ικών τραπεζών προς το αντ ίστο ιχο  

των υπ όλο ιπ ω ν  ευρωπαϊκών χω ρώ ν-μελώ ν  της Ε.Ε. Σήμερα 

π αρ α τη ρ ε ί τα ι  ότι ενώ το κόστος ανά μονάδα ενεργητ ικού  στις 

χώ ρες  της Ε.Ε. κυμαίνετα ι  μεταξύ 5% και 8% και ο μέσος όρος σε 

όλη την Ε.Ε. δ ιαμορφώνετα ι  στο 6,8%, στην Ελλάδα το ποσοστό 

αυτό ανέρχετα ι  στο 10%. Έτσι η προσαρμογή  αυτή θα είναι 

αναγκα ία  και καθοριστ ική για το μέλλον των ελλην ικών 

χρ η μ α το π ισ τω τ ικ ώ ν  ιδρυμάτων και την ευρύτερη αναπτυξ ιακή 

π ροο π τ ική  της ελλην ικής  ο ικονομ ίας ,  διότι  αν δεν επ ιτευχθε ί  

σύντομα  δραστ ική  πτώση του λε ι τουργ ικού  κόστους, αυτό θα 

συνεπ άγετα ι  σημαντ ικές  ζημ ιές  και απώλε ια  μεριδ ίου αγοράς για 

τις ελλη ν ικ ές  τράπεζες  προς όφελος  των ευρωπαϊκών 

α ν τα γω ν ισ τώ ν  τους.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΕΤΑΡΤΟ 

ΛΙΑΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ

4.1. Στρατηγικές ανάπτυξης της λιανικής τραπεζικής
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Εκτε ίνετα ι  η ενεργοπο ίηση σύγχρονω ν μεθόδων και 

τεχν ικώ ν  μάρκετ ινγκ  στη λ ιαν ική τραπεζ ική ,  ενώ καθοριστ ικό 

ρόλο δ ια δραματ ίζουν  οι νέες τεχνολογ ίες  που οδηγούν όχι μόνο 

στην ταχύτερη  εξυπηρέτηση των τραπεζ ικώ ν πελατών, αλλά και 

στην α π ο τελεσ ματ ικό τερη  δ ιαχε ίρ ισή τους.

Η κούρσα του ανταγων ισμού των π ιστω τ ικώ ν  ιδρυμάτων 

στη λ ιαν ική  τραπεζ ική  έχει ενταθε ί  την τελευτα ία  τρ ιετ ία και 

σύμφωνα με τις προβλέψε ις  των τραπεζ ικώ ν στελεχών θα 

συνεχ ισ τε ί  για τα επόμενα 4-5 έτη, βα ίνοντας  όμως μειούμενη 

όσον αφορά τον ρυθμό αύξησής της. Εντούτο ις , ήδη τον

τελευτα ίο  ενάμ ισ ι  χρόνο στο μ ικροσκόπ ιο  της “ κούρσ ας ” του 

α νταγω ν ισ μο ύ  τέθηκαν και οι μ ικρομεσα ίες  επ ιχε ιρήσε ις ,  ενώ 

γεν ικότερη  έμφαση δόθηκε σε μια ευρύτερη σειρά καταθετ ικών 

και α π ο τα μ ιευ τ ικώ ν  προ ϊόντων για τη μεγαλύτερη δ ιαφοροποίηση 

του επ ενδυτ ικο ύ -α π ο ταμ ιευ τ ικού  χαρτοφυλακ ίου  των ελλην ικών 

νο ικοκυρ ιώ ν .

Στον τομέα της χρ ηματοδότησ ης  μ ικρομεσα ίων 

επ ιχ ε ιρ ή σ ε ω ν  έδωσαν έμφαση λίγο έως πολύ όλες οι τράπεζες  με 

π ρ ο εξά ρ χ ο υσ ες  την Εθνική Τράπεζα  και την Τράπεζα  Πειραιώς.  

Ως γνωστόν ,  μια σειρά παραμέτρω ν οδήγησαν  στον καθολικό 

μετα σ χη μα τ ισ μ ό  του τραπεζ ικού σκην ικού  στην εγχώρια  αγορά. 

Πρόκε ιτα ι :  α) για την ένταξη της εγχώρ ιας  αγοράς στην

Ευρωζώνη με συνεπακόλουθο  τη με ίωση των επ ιτοκ ίων,  β) για 

τ ις ο ικο νομ ικ ές  δυσχέρε ιες  που π α ρα τη ρήθη κα ν  επί μακράν στις 

χρ η μ α τα γ ο ρ ές  με αποτέλεσμα τη με ίωση της κερδοφορ ίας  των 

τραπ εζώ ν  από επενδύσε ις  και ε ιδ ικότερα  την υποχώρηση των 

κερδών των θυγατρ ικών τους ετα ιρε ιών,  επενδύσεων 

χα ρ το φ υλα κ ίο υ  και αμο ιβα ίων  κεφαλαίων,  γ) για την ταυτόχρονη
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ανάπ τυξη  και υ ιοθέτηση των νέων τ εχνολογ ικώ ν  υποδομών που 

π ισ τεύ θ η κε  ότι θα ε ισαγάγε ι  περ ισσότερο  γρήγορα στο τραπεζ ικό 

πα ιχν ίδ ι  ξένους  ανταγωνιστές  α π ’ ότι  έχει συντελεστε ί  έως 

σήμερα,  δ) για την ωρίμανση των Ελλήνων μάνατζερς, 

τραπ εζ ικώ ν  και μη στελεχών, στ ις αρχές και πρακτ ικές  του ορθού 

μάνατζμεντ  όπως αυτό λε ι τουργε ί  επί μακρόν στον 

δ υ τ ικο ευρ ω π α ϊκό  κόσμο και ε) για τον α νταγω ν ισμό  που εντάθηκε 

μέσω των συνεργασ ιών Ελλήνων πα ικτώ ν με ξένους 

χρ η μ α το π ισ τω τ ικ ο ύ ς  ομ ίλους στο π λα ίσ ιο  της π αγκοσμ ιοπο ίησης  

της ο ικο νο μ ική ς  δραστηρ ιότητας.

Αφού λο ιπόν  τέθηκαν επί τάπητος  οι όροι και τα πεδία του 

τραπ εζ ικού  ανταγων ισμού,  ξεκ ίνησε η π ροσπ άθε ια  κατάκτησης 

υψηλών μερ ιδ ίω ν  στη λιανική τραπεζ ική  και ταυτόχρονης 

ισ χυρ ο π ο ίη σ η ς  των ομ ίλων ώστε να απ οκτή σο υν  το απα ιτούμενο 

π ροφ ίλ  των επ ιχε ιρήσεων που λε ι τουργούν  σε 

π α γ κ ο σ μ ιο π ο ιη μ έν ες  αγορές. Στο πλα ίσ ιο  αυτό, όπως ήταν 

α ναμενό μενο ,  μελετήθηκαν και μεταφέρθηκαν  με βάση την 

ελλην ική  νοοτροπ ία  και τ ις εγχώριες  συνθήκες  αγοράς μια σειρά 

π ρ ο ϊό ν τω ν  του εξωτερ ικού,  από τις αναπ τυγμένες  ήδη αγορές 

λ ιαν ικής  τραπεζ ικής .  Τα προ ϊόντα  αυτά,  όπως προβάλλετα ι  μέσω 

της επ ικο ινω ν ια κή ς  πολ ιτ ικής  που ακολουθούν  οι τράπεζες, 

“έρχοντα ι  να καλύψουν τις δ ιαρκώς αυξανόμενες  ανάγκες  των 

τραπ εζ ικώ ν  π ε λ α τώ ν ” . Ως επί το πλε ίστον ,  πρόκε ιτα ι  για 

προ ϊόντα  τα οποία μέσω της εν εργο π ο ίησ ης  των σύγχρονων 

μεθόδω ν και τεχν ικών μάρκετ ινγκ  “ υ π ενθ υμ ίζο υν ” στο 

κα ταναλω τ ικό  κοινό τις ανάγκες  του, όπως υποστηρ ίζουν  

τραπ εζ ικά  στελέχη ,  σε τέτοιο όμως βαθμό που αρκετο ί  από τους 

τραπ εζ ικού  π ελάτες  να “α ν α ρ ω τ ιό ν τα ι ” εάν μέσω αυτών των
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μεθόδω ν οι τράπεζες  αναδε ικνύουν  τις υφ ιστάμενες  ανάγκες  τους 

όπως αυτές  προκύπτουν  από τις εξελ ίξε ις  στον κο ινων ικό  στ ίβο ή 

εάν τις δημ ιουργούν .  Η απάντηση σε αυτό φα ίνετα ι  να δανείζετα ι  

επ ιχε ιρ ή μα τα  και από τις δυο πλευρές,  αυτή των τραπεζών και 

αυτή των π ελατώ ν  τους. Λόγου χάρη, η προσφορά  προϊόντων 

που π α ρ έχο υν  συνταξ ιοδοτ ικές  λύσε ις  σχετ ίζετα ι  με την αδυναμία 

α ν τα π ό κρ ισ η ς  του πρώτου πυλώνα του ασφαλ ιστ ικού  συστήματος 

που δεν ε ίνα ι  άλλος από τα κύρια ταμε ία  ασφάλ ισης .  Από την 

άλλη πλευρά ,  βρ ίσκετα ι  η άποψη αρκετώ ν τραπεζ ικώ ν  πελατών 

που μ ιλούν -π α ρ α δ ε ίγ μ α το ς  χάριν-  για προσω π ικά  δάνεια,  η 

ονομασ ία  των οποίων κάθε φορά προσαρμό ζετα ι  βάσει της 

δ ρ α σ τη ρ ιό τη τα ς  την οποία χρηματοδοτούν ,  όπως τα δάνεια 

δ ιακοπών,  εορτώ ν  κλπ, χωρίς  να συντρέχε ι  ουσιαστ ική 

δ ια φ ο ρ οπ ο ίησ ή  τους. Αναμφ ισβήτητα ,  η ενεργοπο ίηση  του 

μάρκετ ινγκ  για την ανάπτυξη των τραπεζ ικώ ν  εργασ ιώ ν  δεν έχει 

π ρ ο η γο ύμ ενο  στη σύγχρονη τραπεζ ική  ιστορία, ενώ στον υψηλό 

βαθμό αυτής  της ενεργοπο ίησης  καθορ ιστ ικό  ρόλο δ ιαδραμάτ ισαν  

και δ ια δρ α μ α τ ίζουν  οι νέες τεχνολογ ίες  που οδηγούν  όχι μόνο 

στην ταχύτερη  εξυπηρέτηση των τραπεζ ικώ ν  πελατών, αλλά και 

την απ ο τελεσ μ α τ ικό τερ η  δ ιαχε ίρ ισή τους.

4.2. “Κυνηγώντας” τα μερίδια αγοράς

“Τα π ροηγούμενα  έτη οι δρ ασ τη ρ ιό τη τες  λ ιαν ικής 

τραπ εζ ικής  υφ ίσταντο  μόνο κατ ’ όνομα με απώ τερο  στόχο τον 

δ ια χω ρ ισ μό  του ενός δ ιευθυντή από τον ά λ λ ο ” . “ Στην 

π ρ α γμ α τ ικό τη τα  δεν υπήρχε ούτε λ ιαν ική  φ ιλοσοφ ία ,  ούτε λ ιανική 

αντ ιμ ε τώ π ισ η .  Εκείνη την εποχή οι τράπεζες  υπολόγ ιζαν  ότι το 

π ελα το λό γ ιό  τους δεν ξεπερνούσε το 1 εκατ. ανθρώπους .  Ήταν η
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εποχή που κάθε απλός άνθρωπος προσέγγ ιζε  με δυσκολ ία  τον 

τραπ εζ ικό  υπάλληλο,  ενώ οι συναλλαγές  του με την τράπεζα 

π ερ ιο ρ ίζο ν τα ν  συνήθως σε έναν λογαρ ιασμό  ταμ ιευτηρ ίου.  

Παράλληλα ,  οι δ ιαδ ικασ ίες  έγκρ ισης χορηγήσεω ν  σε π ροσω π ικό  

επ ίπεδο  υπέκε ιντο  σε ιδ ια ίτερες κα θ υσ τερ ή σ ε ις ” . Επομένως, η 

“λ ιαν ική  τραπεζ ική  άρχ ισε να αναπτύσσετα ι  από το 1995 και 

έπε ιτα  μέσω αλλαγών που επήλθαν,  όπως ο μετασχηματ ισμός  

του μέχρι  τότε  τραπεζ ικού υπαλλήλου σε σύμβουλο-πω λητή ,  ο 

οπο ίος  έχει τη δυνατότητα  να προσεγγ ίζε ι  τον πελάτη χωρίς  να 

τον τρομάζε ι .  Παράλληλα,  άλλαξε η φ ιλοσοφ ία  των τραπεζώ ν και 

αντ ί  να π ερ ιμ ένουν  πλέον τον τραπεζ ικό  πελάτη να φθάσε ι  μόνος 

του στην τράπεζα,  άρχ ισαν να τον αναζητούν  μέσω επ ιθετ ικών 

π ολ ιτ ικώ ν  που ανέπτυξαν.  Τότε αντ ιλήφθηκαν  ότι το δυνητ ικό  

π ελα το λό γ ιό  τους μπορούσε να κυμα ίνετα ι  και άνω των 5-6 εκατ. 

ανθρώπω ν.  Έτσι , ξεκ ίνησε μια επανάσταση στη λ ιαν ική 

τραπεζ ική  που άλλαξε  έως σήμερα ορ ιστ ικά  το σκην ικό  του retai l  

b a n k in g ” .

Από την άλλη, ο τραπεζ ικός  τομέας  π αραδέχετα ι  ότι στ ις 

ημέρες  μας οι τραπεζ ικο ί  πελάτες  είναι  καλύτερα ενημερω μένο ι  

σε σχέση με το παρελθόν,  με αποτέλεσμα να επ ιζητούν  ολοένα 

και π ερ ισ σ ό τερ ες  εξε ιδ ικευμένες  πληροφορ ίες  π ροκε ιμένου  να 

φθάσ ουν  στην απόφαση αγοράς τραπεζ ικού  προ ϊόντος .  Στο 

π λα ίσ ιο  αυτό, καθώς αυξάνοντα ι  οι π ληρο φο ρ ιακές  ανάγκες  των 

πελατών,  δεν πρέπε ι  να παραγνω ρ ίζετα ι  η ανάγκη τους για 

π ρ ο σ ω π ο π ο ιη μ έν η  εξυπηρέτηση .  Για παράδε ιγμα  “Όσα 

π ερ ισ σό τερ α  χρήματα  πρόκε ιτα ι  να αποταμ ιεύσε ι ,  να επενδύσε ι  ή 

να δα νε ισθ ε ί  ο πελάτης,  τόσο περ ισσότερα  θα ζητήσε ι  να 

π λ η ρ ο φ ο ρ η θ ε ί  ώστε να μειώσει  τον κ ίνδυνο μιας λανθ ασμένη ς
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επ ιλογής  του.  Άλλωστε,  ο πελάτης  προτ ιμά  να επ ισκέπτετα ι  το 

κατάστημα  της γε ιτον ιάς  του. Τα ΑΤΜ και η τηλεξυπηρέτηση 

φυσ ικά  θα συνεχ ίσουν  να στηρ ίζουν  τις τραπεζ ικές  συναλλαγές  

για τα επ όμενα  χρόνια και σ ίγουρα το Δ ιαδ ίκτυο,  αν και αυτό θα 

γίνε ι  λ ίγο αργότερα  α π ’ ότι αρχ ικά  περ ιμέναμε ,  θα παίξε ι  

σ η μ α ντ ικό τερ ο  ρόλο στην τραπεζ ική  ε ξυπ η ρ έ τη σ η ” . Είναι όμως 

δύσκολο  να βρει κανείς  έστω και έναν καταναλωτή που με 

αφορμή κάπο ιο  σημαντ ικό γεγονός  της ζωής του 

(σ υντα ξ ιοδότησ η ,  αγορά κατο ικ ίας)  δεν επ ισκέφθηκε  το 

υπ οκα τάσ τη μα  μιας τράπεζας. “ Συνεπώς, όσο ο καταναλωτής θα 

επ ιθυμε ί  να συζητάε ι  κάτι τόσο σημαντ ικό  όσο τα ο ικονομ ικά  του 

π ρόσ ω π ο με πρόσωπο, το υπ οκατάστημα  και η προσωπική 

ε ξυπ ηρέτη ση  θα είναι απαρα ίτητα  εργαλε ία  της τραπεζ ικής 

α γ ο ρ ά ς ” .

Α ρ ω γ ό ς  στην αύξηση των μερ ιδ ίων αγοράς,  παραδέχοντα ι  

τα τραπ εζ ικά  στελέχη, είναι  η αξ ιοπο ίηση  των σύγχρονων 

μεθόδω ν μάρκετ ινγκ ,  καθώς και της τεχνολογ ίας .  “Ο 

α ν τα γ ω ν ισ μ ό ς  στην ελλην ική τραπεζ ική  α γ ο ρ ά ” , εμφαν ίζετα ι  

ιδ ια ί τερα  αυξημένος  τελευταία , αφού υπάρχουν πολλοί  

π ρ ο μ η θ ευ τές  που προσφέρουν σχεδόν τα ίδια προ ϊόντα  στην 

αγορά της καταναλω τ ικής  π ίστης  και ακολουθούν  παρόμο ιες  

σ τρατηγ ικές .  Ιδ ια ίτερα τώρα που έχει αρχ ίσε ι  να με ιώνετα ι  ο 

ρυθμός  αύ ξη σ η ς  των καταναλωτ ικών δανε ίων,  ο ανταγων ισμός  

αναμένετα ι  να γίνε ι  μεγαλύτερος με αποτέλεσμα να επηρεαστε ί  

π ερ α ιτ έρ ω  η κερδοφορ ία  των τραπεζών.  Είναι σαφές ότι το 

κόστος  υ ιο θέ τησ ης  νέων τεχνολογ ιών  στα λε ι τουργ ικά  συστήματα  

των τρ α π εζώ ν  και στη διάθεση των τραπεζ ικώ ν  προ ϊόντων 

επ ηρεάζε ι  το κόστος λε ι τουργ ίας  των τραπεζών.  Έτσι,  οι
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τράπ εζες  επ ιβαρύνοντα ι  μεν με το κόστος επένδυσης σε 

τεχνο λο γ ικ ές  υποδομές με αντ ισ τάθμ ισα  τη μείωση των 

λ ε ι το υ ρ γ ικώ ν  τους εξόδων.

4.3. Τα νοικοκυριά

Σύμφωνα με την Έκθεση Δ ιο ικητή  της Τράπεζας  της 

Ελλάδος  για το 2002, επ ιβράδυνση π αρατη ρήθη κε  στην 

π ιστω τ ική  επέκταση προς τα νο ικοκυρ ιά  και ε ιδ ικότερα στα 

καταναλω τ ικά  δάνε ια, τα οποία όμως συνέχ ισαν  να αυξάνοντα ι  με 

υψηλό ρυθμό. Συγκεκρ ιμένα,  η π ιστωτ ική  επέκταση προς τις 

επ ιχε ιρ ή σ ε ις  και τα νο ικοκυρ ιά  επ ιβρα δύνθ ηκε  σε 16,9% το 2002 

από 24 ,8% το 2001. Επίσης, όπως δ ιευκρ ιν ίζετα ι  στην ίδια 

έκθεση,  οι πολύ υψηλοί  ρυθμοί  αύξησης  των καταναλωτ ικών 

δανε ίω ν  τα τελευτα ία  χρόν ια  οφε ίλοντα ι ,  μεταξύ άλλων, στο ότι 

στο συνολ ικό  ύψος των δανε ίων αυτών ε ίναι ακόμη σχετικά 

χαμηλό  σε σύγκρ ιση  με το εθν ικό ε ισόδημα.  Ε ιδ ικότερα, το 

σύνολο  των δανε ίων  προς τα νο ικοκυρ ιά  αυξήθηκε  κατά 32,2% το 

2002 έναντ ι  40 ,4% το 2001. Σημε ιώνετα ι  ότι  στα τέλη του 2002 

τα σ τεγασ τ ικά  δάνε ια  αποτελούσαν  στην εγχώρια  αγορά το 67,4% 

του συνόλου  των τραπεζ ικών δανε ίων προς τα νο ικοκυρ ιά ,  όσο 

περ ίπου  και στην Ευρωζώνη (66,4%).

Εντούτο ις ,  ο έντονος  ανταγω ν ισμός  που αναπτύχθηκε 

στους  κόλπ ους  της λ ιαν ικής τραπεζ ικής  οδήγησε ήδη από τα τέλη 

του π ρο η γο ύμ ενο υ  έτους στην Πράξη του Δ ιο ικητή  της Τράπεζας 

της Ελλάδος  (2501 /31-10-2002) ,  η οποία συμπλήρω σε και 

κω δ ικο π ο ίη σ ε  σε εν ια ίο κείμενο τις ισχύουσες  δ ιατάξε ις  περί  

δ ια φ ά νε ια ς  των δ ιαδ ικασ ιών  και των όρων των συναλλαγών, 

μεταξύ π ισ τω τ ικώ ν  ιδρυμάτων και των συναλλασ σ ομένω ν  με



80

αυτά. Παράλληλα ,  βάσει της ίδ ιας πράξης  π ραγματοπο ιήθηκε  

αύξηση των συντελεστών με τους οπο ίους  σχηματ ίζοντα ι  οι 

π ρ ο β λέψ ε ις  έναντ ι  επ ισφαλών απα ιτήσεων.  Συγκεκρ ιμένα,  παρά 

τη δυσφορ ία  που εκδήλωσαν τραπεζ ίτες ,  υπ οστηρ ίζοντας  ότι με 

την αύξηση των προβλέψεων με ιώνετα ι  η κεφαλα ιακή επάρκεια 

και π λήττοντα ι  τα τραπεζ ικά  κέρδη, αρκετο ί  ήταν εκείνοι που 

έκρ ιναν  ότι η εν λόγω ενέργε ια  από την πλευρά της ΤτΕ ήταν 

απ αρα ίτη τη ,  καθώς το ποσοστό των δανε ίων σε καθυστέρηση 

είναι υψ η λότερο  από τον ευρωπαϊκό  μέσο όρο. Π ιθανολογε ίτα ι  

μάλ ιστα ότι η ΤτΕ διαθέτε ι  στο ιχε ία ,  σύμφωνα με τα οποία 

αυξάνετα ι  ο αρ ιθμός  των δανε ίων σε καθυστέρηση.  Για τον λόγο 

αυτό, άλλωστε ,  αυξήθηκε ο συντελεστής  που εφαρμόζετα ι  επί 

των α π α ιτή σ εω ν  από χορηγήσε ις  με καθυστέρηση 12 μηνών και 

άνω (από 40% σε 50%), καθώς και ο συντελεστής  για τις 

επ ισ φ α λε ίς  απα ιτήσε ις  (από 50% σε 60%), ενώ έμειναν 

α μ ετάβλητο ι  οι συντελεστές  των π ροβλέψ εω ν για δάνεια με 

καθυστέρηση  κάτω των δώδεκα μηνών.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΕΜΠΤΟ

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΤΡΑΠΕΖΕΣ: ΑΝΑΓΚΗ ΓΙΑ ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΗ

ΔΙΕΘΝΟΠΟΙΗΣΗ

5.1. Η ανάπτυξη της λιανικής τραπεζικής

Με την έμφαση να δίνετα ι  στη λ ιαν ική  τραπεζ ική ,  οι 

ελλην ικ ές  τράπ εζες  επ ανεξετάζουν  τα σ τρατηγ ικά  πλάνα
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ανά π τυξής  τους με στόχους τη δημ ιουργ ία  ευέλ ικτου  δικτύου 

δ ια νομής  π ρο ϊόντω ν  και υπηρεσιών,  τον σχεδ ιασμό  και τη 

δ ιάθεση νέων προϊόντων,  την εκλογ ίκευση του λε ι τουργ ικού  τους 

κόστους  και τη δ ιεθνοπο ίηση των δρ ασ τη ρ ιο τή τω ν  τους και εκτός 

της ευρ ύτερης  περ ιοχής  των Βαλκανίων.

Μετά την ολοκλήρωση της πρώτης  φάσης συγκέντρωσης 

του τραπ εζ ικού  συστήματος  που π ρα γμ α τοπ ο ιή θηκε  μέσω 

εξαγορώ ν  και συγχωνεύσεων,  οι οποίες  ενεργο π ο ιήθη καν  ήδη 

από το 1998 και δ ιήρκησαν σε γεν ικές  γραμμές  έως την 

π ρ οη γούμ ενη  ο ικονομ ική  χρήση, οι ελλην ικές  τράπεζες  έδωσαν 

έμφαση - μ ε τ α ξ ύ  άλλων- στην ανάπτυξη της λ ιαν ικής  τραπεζ ικής.  

Η σ τρατηγ ική  ανάπτυξή τους σήμερα επ ικεντρώ νετα ι  στη 

δη μ ιο υργ ία  ευέλ ικ τω ν  και κεντροπο ιημένων δομών λε ιτουργ ίας  

για α π ο τελεσ ματ ικό τερη  και ταχύτερη εξυπηρέτηση  του πελάτη 

μέσω εκπ α ίδευσ ης  του ανθρώπινου δυναμ ικού  τους, ώστε να 

με τα τρ α π ούν  οι π αραδοσ ιακο ί  ταμίες,  σε π ω λητές  όχι μόνο 

τραπ εζ ικώ ν ,  αλλά ευρύτερα χρ ημ α τοο ικο νομ ικώ ν  προϊόντων. 

Παράλληλα ,  μέσω της ενσω μάτω σης  των τ εχνολογ ικώ ν  εξελ ίξεων 

και εφ α ρ μ ό ζο ντα ς  μεθόδους όπως οι εθελούσ ιες  έξοδοι  του 

π ροσ ω π ικού ,  ο περ ιορ ισμός  των υπερωριών,  η μείωση των 

γεν ικώ ν  εξόδω ν  δ ιο ίκησης κ.α., δρ ομολογούν  την εκλογ ίκευση 

του λε ι το υ ρ γ ικο ύ  τους κόστους.

Η λ ιαν ική  τραπεζ ική  αποτελε ί  έναν από τους κύρ ιους τομείς 

όπου υπολογ ίζετα ι  και θα μετρηθε ί  η ανταγω ν ισ τ ικό τη τα  των 

τρ α π εζ ικώ ν  ιδρυμάτων μεσοπρόθεσμα.  Σαφές ε ίναι  ότι οι 

αλλαγές  ε ίνα ι  γοργές  και προς αυτήν  την κατεύθυνση 

δρ α σ τη ρ ιο π ο ιο ύν τα ι  τα π ιστωτ ικά  ιδρύματα.  Οι αλλαγές  αυτές 

εκτ ιμάτα ι  ότι εντός των επόμενων 4-5 ετών θα μετασχηματ ίσουν
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ριζ ικά το τραπεζ ικό  σκηνικό στον χώρο της λ ιαν ικής  τραπεζ ικής  

και κυρ ίως στον  τομέα των πωλήσεων π ρο ϊόντω ν  και υπηρεσιών.

Παράλληλα ,  οι τράπεζες  θα δώσουν έμφαση στην 

αξ ιοπ ο ίησ η  του bancassurance και των συμφων ιώ ν  με τρίτους 

φορε ίς ,  εκτός  χρηματοπ ισ τω τ ικώ ν  ιδρυμάτων, π ροκε ιμένου  να 

δ η μ ιο υρ γή σ ο υν  εναλλακτ ικά  δ ίκτυα δ ιανομής προ ϊόντω ν  και 

υπηρεσ ιών.

5.2. Στόχος, η ευελιξία στο δίκτυο και τα νέα προϊόντα

Η ένταξη  της Ελλάδας στην Ευρωζώνη άλλαξε  δραστικά  τα 

δεδομένα  της επ ιχε ιρηματ ικής  ανάπτυξης  των ελλην ικών 

τραπεζώ ν,  τόσο στην εγχώρια ,  όσο και τις ξένες αγορές, ιδ ια ίτερα 

στις  αγορές  της Ν.Α. Ευρώπης. Η δραστ ική  μείωση των 

εγχώ ρ ιω ν  επ ιτοκ ίων,  στα πλα ίσ ια  της σύγκλ ισής  τους με τα 

αντ ίσ το ιχα  ευρωπαϊκά ,  αλλά και ο εκτε ινόμενος  ανταγω ν ισμός  

μεταξύ των π ιστω τ ικώ ν  ιδρυμάτων, έχουν συμβάλε ι  στη μείωση 

των π ερ ιθ ω ρ ίω ν  κέρδους των τραπεζών, ενώ έχουν οδηγήσε ι  στη 

σημαντ ική  αύξηση  της ζήτησης στους τομε ίς  της καταναλωτ ικής  

και της σ τεγασ τ ικής  πίστης, στα δάνε ια  προς μ ικρομεσα ίες  

επ ιχε ιρ ή σ ε ις  και γεν ικότερα σε μια ευρύτερη σειρά καταθετ ικών 

και α π ο τα μ ιευ τ ικ ώ ν  προ ϊόντων για τη μεγαλύτερη δ ιαφοροπο ίηση  

του επ ενδυτ ικο ύ -α π ο ταμ ιευ τ ικού  χαρτοφυλακ ίου  των ελλην ικών 

νο ικοκυρ ιώ ν .

Στο π λα ίσ ιο  αυτό, το επ ιχε ιρηματ ικό  σχέδ ιο  των μεγάλων 

ελλην ικώ ν  τραπεζώ ν  εστ ιάζετα ι  κυρ ίως στην απόκτηση 

μεγαλύτερη ς  ευελ ιξ ίας  στο δ ίκτυο και στον π ροσ ανατο λ ισμό  

αυτού σε π ω λήσ ε ις  νέων προϊόντων.  Η πολ ιτ ική  αυτή, εντάσσετα ι  

στο π λα ίσ ιο  μιας ευρύτερης πολ ιτ ικής  που αναπ τύσ σ ουν  οι
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τράπ εζες  τα τελευτα ία  έτη, με το ενδ ιαφέρον  τους να 

επ ικ εν τρ ώ νετα ι  στα προ ϊόντα λ ιαν ικής  τραπεζ ικής .  Στόχος είναι 

η π ροσ φ ορά  κα ινοφανών και πο ιοτ ικά  καλύτερων προϊόντων,  αν 

και η π ροσ π ά θε ια  αυτή δ ιακρ ίνετα ι  από το εγγενές  με ιονέκτημα 

της γρ ή γο ρ η ς  αντ ιγραφής και δ ιάθεσης  των νεοε ισαγόμενων 

π ρο ϊό ν τω ν  από τον ανταγωνισμό.  Αδήρ ιτα  πάντως, οι τράπεζες  

επ ιδ ιώ κουν ,  πολύ περ ισσότερο έναντ ι  π αλα ιό τερω ν εποχών, τη 

δημ ιουργ ία  δ ικτύων που θα είναι  αποτελεσματ ικά  σε όγκο 

π ω λήσ εω ν  και σε αρ ιθμό προ ϊόντων ανά πελάτη.  Ε ιδ ικότερα, 

σ τρατηγ ικό ς  π ροσανατολ ισμός  της Εθνικής Τράπεζας  είναι να 

επ ιτύχε ι  των πώληση τεσσάρων τραπεζ ικώ ν προ ϊόντων ανά 

πελάτη  λ ιαν ικής ,  με τις σ ταυροε ιδε ίς  πω λήσε ις  να

δ ια μο ρ φ ώ νο ντα ι  σήμερα στα τρία προ ϊόντα .  Όπως

καταδε ικνύετα ι  με βάση την εμπε ιρ ία  των ευρωπα ϊκώ ν  χωρών, οι 

επ ιτυχη μ ένες  τράπεζες  στη λ ιαν ική τραπεζ ική  έχουν υλοποιήσε ι  

τον στόχο αυτό. Οι ελλην ικές  τράπεζες  επ ιδ ιώ κουν  την

α ξ ιοπ ο ίησ η  των ευκα ιρ ιών για την επ ιχε ιρηματ ική  τους ανάπτυξη 

που π ρ ο κύ π το υν  από το νέο περ ιβάλλον ,  όπως αυτό 

δ ια μο ρ φ ώ νετα ι  μετά την ένταξη της χώρας στη Ζώνη του Ευρώ, 

μέσω της εκμετάλλευσ η ς  των συγκρ ιτ ικώ ν  π λεονεκτημάτω ν  που 

δ ια θέτουν  στην εγχώρια  αγορά, που είναι  κατά κύριο λόγο το 

εκ τε ταμένο  δ ίκτυο  των καταστημάτων τους και οι στενές  σχέσε ις  

σ υνεργα σ ία ς  και εμπ ιστοσύνης  που έχουν αναπτύξε ι  με τους 

π ελάτες  τους.  Για τον λόγο αυτό συνεχ ίζουν  να δ ίνουν έμφαση 

στην π ερ α ιτ έρ ω  δ ιεύρυνση και τον εξορθολογ ισμό  της 

δ ιά ρθρω σ ης  του δικτύου τους. Το εκτεταμένο  δίκτυο 

καταστημάτω ν ,  παρά το κόστος που συνεπάγετα ι ,  συμβάλλε ι  

στην π ερ α ιτ έρ ω  εν ίσχυση των ισχυρών σχέσεω ν της τράπεζας  με
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την πελατε ία  της, καθώς και στην προσφορά σύγχρονων 

χρ η μ α το ικο ικο νο μ ικώ ν  προ ϊόντων και υπηρεσιών,  σ τηρ ίζοντας  το 

συγκρ ιτ ικό  πλεονέκτημα  των ελλην ικώ ν τραπεζώ ν έναντι των 

ξένων ανταγω ν ισ τώ ν .  Αυτό εξηγε ί  και το γεγονός  ότι οι ελλην ικές  

τράπεζες  ε ξακολουθούν  να κυρ ιαρχούν σήμερα στην ελληνική 

αγορά, παρότ ι  η τελευτα ία  είναι πλήρως απελευθερω μένη  εδώ 

και αρκετά  χρόνια.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚΤΟ

Η ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΞΕΝΩΝ ΤΡΑΠΕΖΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ

6.1. Έκταση εγκατάστασης και προέλευση των ξένων

τραπεζών

Στη μεταπολεμ ική  περίοδο, η φάση μέχρι τ ις αρχές της 

δεκαετ ίας  του 1960 δ ιακρ ίνετα ι  από την έλλε ιψη ενδ ιαφέροντος  

των ξένων τραπεζώ ν για εγκατάστασή τους στης χώρα.

Από τις ξένες τράπεζες  που ε ίχαν ιδρυθε ί  κατά τη διάρκεια 

του μεσοπ ολέμου ,  η μόνη που εξακολούθησε  και μεταπολεμ ικά  τη 

λε ι τουρ γ ία  της ήταν η Amer ican Express. Μια άλλη, η Ionian 

Bank Ltd α π οσύρ θηκε  από την τραπεζ ική  αγορά μεταβ ιβάζοντας  

στην Εμπορ ική  Τράπεζα  τον έλεγχό της πάνω στην Ιονική 

Τράπ εζα  (1957).

Ωστόσο,  στη δεκαετ ία  του 1960 σημε ιώνετα ι  μια ουσιαστ ική 

στροφή και αρκετές  ξένες τράπεζες  ανο ίγουν  υπ οκαταστήματα  ή 

σ υμ μ ετέχο υ ν  σε ελλην ικούς  τραπεζ ικούς  οργαν ισμούς.



85

Βασικά η ε ίσοδος των ξένων τραπεζ ικώ ν  ιδρυμάτων στις 

τρα π εζ ικ ές  εργασ ίες  της χώρας συντελε ίτα ι  με τους εξής 

τρόπους:

α) την ίδρυση υποκαταστημάτων,  β) τη συμμετοχή στο 

κεφάλα ιο  τραπ εζ ικώ ν  ετα ιρ ιών (κατά με ιοψηφ ία  ή πλε ιοψηφ ία) ,  γ) 

την ίδρυση γραφε ίω ν  εκπροσώπησης ,  δ) την ίδρυση γραφε ίων με 

βάση τον Α.Ν. 89/1967.

Στις  π ερ ιπ τώ σε ις  α-δ μπορεί  να π ροστεθε ί  και να ανάληψη 

τρ α π εζ ικώ ν  εργασ ιών χωρίς  να υπάρχε ι  οπ ο ια δήπ οτε  μορφή 

εγκα τά σ τα σ η ς  (π.χ. δάνεια προς επ ιχε ιρήσε ις  ή το Δημόσιο) ,  που 

μπορε ί  ν ’ αποτελέσε ι  ένα πρόσθετο  κρ ιτήρ ιο  για τη δ ιε ίσδυση των 

ξένων τρα π εζώ ν  στην εγχώρια  τραπεζ ική  αγορά.

Το τελευτα ίο  αυτό στο ιχε ίο  (ανάληψη τραπ εζ ικώ ν  εργασιών 

και κυρ ίως  χρ ηματοδοτήσεω ν)  συχνά ήταν π αράγοντας  που 

οδήγησε  στην απόφαση για εγκατάσταση της ξένης τράπεζας, 

αλλά και αντ ίστροφα,  η εγκατάσταση απ έβλεπε  στον εντοπ ισμό 

των ευκα ιρ ιώ ν  χρηματοδότησης  στην ελλην ική  ο ικονομ ία .  Στη 

συνέχε ια  θα εξετασθούν  οι τέσσερις  πρώ τες  μορφές ε ισόδου στις 

τρα π εζ ικ ές  εργασ ίες ,  που συνδυάζοντα ι  με μονιμότερη 

εγκα τά σ τα σ η  των ξένων τραπεζών στη χώρα.

6.2. Ίδρυση υποκαταστημάτων

Η π ρώ τη  εγκατάσταση ξένης τράπεζας  μεταπολεμ ικά  ήταν 

της First Nat iona l  City  Bank (σήμερα C i t ibank)  η λε ι τουργ ία  της 

οπο ίας  αρχ ίζε ι  το 1964. Οι π ερ ισσότερες  όμως ξένες  τράπεζες  

εγκα θ ίσ τα ν τα ι  στη χώρα με τη μορφή υπ οκα τασ τή ματος  μετά το 

1967. Έτσ ι  ο αρ ιθμός  των ξένων τραπεζώ ν  από 2 το 1964 με 4
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υπ οκα ταστή ματα ,  έφθασε τις 7 με 19 υποκαταστήματα  το 1971 

και τ ις 17 με 42 υποκαταστήματα  στα τέλη του 1980.

Μεταξύ ορ ισμένων από τις τράπεζες  αυτές  υπάρχουν 

δ ια σ υ νδέσ ε ις  συμμετοχής,  όπως π.χ. μεταξύ της C i t ibank και της 

Biao και της Gr ind lays,  στις οποίες  η πρώτη συμμετε ίχε  

αν τ ίσ το ιχα  με 49% και 40% ή της Créd i t  C om m erc ia le  de France 

και της Banque Granca ise  de Créd i t  In ternat iona l ,  στην οποία η 

πρώτη μαζί  με τη Biao συμμετέχουν με 50% η κάθε μία. Επίσης 

ορ ισ μένες  από τις εγκατεστημένες  στην Ελλάδα τράπεζες  με 

υπ οκα τάσ τη μα  συμμετέχουν  π αράλληλα  και σε ελλην ικές  

τράπ εζες  (π.χ. στην ΕΤΕΒΑ, Τράπεζα  Επενδύσεων,  Τράπεζα 

Αττ ικής )  ή σε άλλους οργαν ισμούς  ή και έχουν ιδ ια ίτερο 

υπ οκα τάσ τη μα  για την άσκηση Off  Shore τραπεζ ικώ ν  εργασιών. 

Κατά συνέπε ια ,  όταν δ ιερευνάτα ι  η παρουσ ία  των ξένων 

τρα π εζώ ν  στη χώρα, σκόπιμο είναι να εξετάζετα ι  η παρουσ ία  του 

όλου τραπ εζ ικού  ομίλου (όποτε υπάρχει) ,  που συγκροτε ίτα ι  από 

δ ιάφορα  στο ιχε ία  (συμμετοχές ,  υποκαταστήματα) .

Το δ ιάστημα  1967-74 είναι π ερ ίοδος  έντονης  ανάπτυξης  και 

επ έκ τα σ η ς  της δραστηρ ιότητας  των ξένων τραπεζώ ν  στη χώρα 

που εκφ ράζετα ι  με τον πολλαπλασ ιασμό  του αρ ιθμού  τους και τη 

δ ιεύρυνση  των εργασ ιών τους. (10 νέες τράπεζες  και 28 νέα 

υπ οκα τασ τή ματα ) .  Αντ ίθετα ,  από το 1974 μέχρι  τα τέλη σχεδόν 

του 1980 εγκατασ τάθ ηκαν  6 μόνο ξένες τράπεζες ,  ιδρύοντας  επτά 

υ π ο κα τα σ τή μ α τα  και οι 12 ήδη εγκατεστημένες  ξένες  τράπεζες  

α ύ ξησ αν  τον αρ ιθμό των υποκαταστημάτω ν  τους κατά τέσσερα.

Τον μεγαλύτερο αρ ιθμό υπ οκα ταστημάτω ν  δ ιαθέτουν  η 

C i t ibank  και η Amer ican  Express με επτά υποκαταστήματα  η 

καθεμ ία  (μέσα 1981). Οι υπόλο ιπες τράπεζες  έχουν  από ένα ως
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τρία υποκαταστήματα .  Από το σύνολο των υποκαταστημάτων 

αυτών τα 22 βρ ίσκοντα ι  στην Αθήνα τα 13 στον Πε ιρα ιά και τα 7 

στη Θ εσσαλον ίκη .

Οι ξένες  τράπεζες  περ ιορ ίζουν  την εγκατάστασή τους στα 

κυρ ιό τερα  ο ικονομ ικά  κέντρα της χώρας, (Αθήνα, Πειραιά και 

Θ εσ σ αλον ίκη ) .  Ακόμα, η Am. Express έχει απ οκλε ισ τ ικότητα  

στην ίδρυση ορ ισμένων καταστημάτων σε αμερ ικαν ικές  βάσεις 

(Η ράκλε ιο  Κρήτης, Ελληνικό) για την εξυπηρέτηση  του 

α μ ερ ικα ν ικού  προσωπικού των βάσεων αυτών.

Σχετ ικά  με την προέλευσή τους από τις 17 αυτές  τράπεζες, 

οι 6 με 25 υπ οκαταστήματα  είναι των Η.Π.Α., οι 4 είναι  αγγλ ικές  

(5 υπ οκα ταστήματα ) ,  ενώ οι υπόλο ιπες  προέρχοντα ι  από τον 

Καναδά, τη Γαλλία, την Ολλανδία, το Ιράν και το Αμάν.

Οι αμερ ικαν ικ ές  τράπεζες  ε ίναι  εκε ίνες  που εγκαταστάθηκαν  

π ρώ τες  στη χώρα, και σήμερα είναι  οι πλέον  αναπ τυγμένες  από 

άποψη τραπ εζ ικής  δραστηρ ιότητας  στην εγχώρια  αγορά. Οι 

ευρ ω π α ϊκές  τράπεζες  εγκαταστάθηκαν  μετά το 1973 και έχουν 

ακόμα π ερ ιορ ισμένη ,  αν και σταθερά αυξανόμενη  δραστηρ ιότητα  

σε σχέση με τις αμερ ικαν ικές  (14,7% των συνολ ικώ ν καταθέσεων 

και 13,8% των χορηγήσεων του συνόλου των ξένων τραπεζών, 

στα τέλη του 1980).

Η εξέλ ιξη  αυτή στην αναλογ ία  των τραπεζών μεταξύ Η.Π.Α. 

και υπ όλο ιπ ω ν  χωρών είναι χαρακτηρ ιστ ική  σε γεν ικές  γραμμές  

για ολό κληρη  την αλλοδαπή επενδυτ ική  δραστηρ ιό τητα  και όχι 

μόνο για τον τραπεζ ικό  τομέα. Έτσι  μέχρι τ ις αρχές, της 

δεκαετ ίας  του 1970, οι αμερ ικαν ικές  άμεσες  επενδύσε ις

α ν τ ιπ ρ ο σ ώ π ευ α ν  το μεγαλύτερο τμήμα της ξένης επενδυτ ικής  

δρ ασ τη ρ ιό τη τα ς ,  ενώ από την περ ίοδο αυτή μέχρι  σήμερα
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π αρ α τη ρ ε ί τα ι  μια εντονότερη συμμετοχή των ευρω π α ϊκώ ν  χωρών 

στ ις  επ ενδύ σ ε ις  αυτές , εξέλ ιξη, που επ ίσης δεν χαρακτηρ ίζε ι  

μόνο την Ελλάδα, αλλά και τη δ ιεθνή ο ικονομ ία .  Η τάση αυτή 

εν ισχύετα ι ,  αν λάβει κανείς υπόψη και τα γραφεία  

α ν τ ιπ ρ ο σ ω π ε ία ς  ξένων τραπεζών που ιδρύθηκαν βασικά μετά το 

1974, π ροέρ χοντα ι  κυρίως από ευρωπαϊκά  τραπεζ ικά  ιδρύματα 

και που συνήθω ς αποτελούν  ένα πρώτο βήμα στην αμεσότερη 

εγκατάσ τασ η  μιας πολυεθν ικής  τράπεζας  σε μια τρίτη χώρα.

6.3. Προσδιοριστικοί παράγοντες της εγκατάστασης 

ξένων τραπεζών

Οι λόγο ι  που οδήγησαν στην εγκατάσταση των ξένων 

τραπ εζώ ν  στην ελλην ική τραπεζ ική αγορά ε ίναι  βασικά οι 

δυνα τότητες  π ραγματοπ ο ίη ση ς  απ οδοτ ικώ ν  τραπεζ ικώ ν  εργασ ιών 

στη βάση των ανταγω ν ιστ ικώ ν π λεονεκτη μάτω ν  που δ ιέθεταν 

απέναντ ι  στ ις  ελλην ικές  τράπεζες.  Τα πλεονεκτήματα  αυτά δεν 

ήταν σ τατ ικά  και ομο ιόμορφα σ ’ όλη την περ ίοδο που εξετάζετα ι ,  

δεδομένου  ότι και το ελληνικό τραπεζ ικό  σύστημα γνώρισε  μια 

ταχύτατη  εξέλ ιξη  και οι συνθήκες ανταγω ν ισμού  στη χώρα, τόσο 

μεταξύ ξένων και ελλην ικών, όσο και μεταξύ των ίδ ιων των ξένων 

τραπεζώ ν,  μεταβλήθηκαν  α ισθητά. Έτσι  οι π αράγοντες  που 

ο δήγη σα ν  στην εγκατάσταση και επ ηρέα σα ν  τη λε ι τουργ ία  των 

ξένων τρ α π εζώ ν  εμφαν ίζουν  μια εξελ ικτ ική  δ ιαφοροποίηση ,  

γ εγονός  που αντανακλάτα ι  και στην πολ ιτ ική  και στους στόχους 

των τρα π εζώ ν  αυτών. Οι πηγές της υπεροχής των ξένων 

τρα π εζώ ν  που π ροσδ ιόρ ισαν  και την πολ ιτ ική  ανταγω ν ισμού  τους 

στην ελλην ική  αγορά ήσαν οι εξής:
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1) Η ανάπτυξη  υπηρεσιών ή η χρησ ιμοπο ίηση  τεχν ικών που 

εξυπ η ρ ετο ύν  τη ζήτηση τραπεζ ικών υπηρεσ ιών με τρόπο 

α π ο τελεσ μ α τ ικό τερ ο  και καλύπτουν βασικά κενά στις  ανάγκες  του 

επ ιχε ιρ η μα τ ικο ύ  και μη επ ιχε ιρηματ ικού  τομέα της οικονομίας. 

Το χα μη λότερο ,  σε σχέση με τις αναπτυγμένες  δυτ ικές  χώρες, 

επ ίπ εδο  εγχώ ρ ια ς  π ροσφοράς  τραπεζ ικώ ν υπηρεσ ιών (τόσο από 

άποψη σύνθεσης ,  όσο και πο ιότητας)  άφηνε ανο ικτό  ένα αρκετά 

ευρύ πεδ ίο  δρ αστηρ ιότητας  για τ ις ξένες τράπεζες.

2) Η δομή του ελληνικού τραπεζ ικού  συστήματος ,  όπου 

βασ ικό χαρακτηρ ισ τ ικό  ήταν η κάλυψη της αγοράς από δυο 

τράπεζες  (Εθν ική  και Εμπορική μαζί με τ ις θυγατρ ικές  ή 

ελεγχόμ ενες  τράπεζες) .

3) Ο π ολυεθν ικός  χαρακτήρας  των ξένων τραπεζών,  δηλ. το 

στο ιχε ίο  της εγκατάστασής  τους σε μια σειρά από χώρες, μεταξύ 

των οπ ο ίω ν  και τα σπουδα ιότερα  κέντρα της δ ιεθνούς 

κεφ αλα ιαγοράς ,  σε συνδυασμό με το μέγεθος τους.

4) Η απόλυτη ευχέρε ια  επ ιλογής  εργασ ιώ ν και πελατε ίας  

και γεν ικά  οργάνω σης  και προσανατολ ισμού  της δραστηρ ιότητάς  

τους.

Η π ερ ίοδος  μετά το 1974 μέχρι τέλη του 1980, όπου 

σημε ιώ νετα ι  μια επ ιβράδυνση στην εγκατάσταση 

υ π ο κα τα σ τη μ ά τω ν  νέων ξένων τραπεζών,  ενώ εμφαν ίζοντα ι  νέες 

μορφές  εγκατάσ τασ ής  τους στον ελλην ικό  χώρο (γραφεία 

αντ ιπ ρ οσ ω π ε ία ς ,  Off  Shore μονάδες).
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΒΔΟΜΟ

ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΜΠΡΟΣΤΑ ΣΤΗ ΝΕΑ

ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ

7.1. Το ελληνικό τραπεζικό σύστημα πριν το 1990

Για πολλά  χρόν ια  και μέχρι τ ις αρχές της δεκαετ ίας  του 

1990, το ελλην ικό  χρηματοπ ιστωτ ικό  σύστημα λε ι τουργούσε  κάτω 

από ένα ασφυκτ ικό  καθεστώς γραφ ε ιοκρα τ ικώ ν  κανόνων και 

ρυθμ ίσεων,  που περ ιόρ ιζαν  σημαντ ικά  τους βαθμούς ελευθερ ίας  

των π ισ τω τ ικ ώ ν  ιδρυμάτων, την ανάπτυξη  εργασ ιών και τον 

ανταγω ν ισμό .  Το κράτος έμμεσα ή άμεσα είχε μια κυρίαρχη 

π αρουσ ία  στο χρηματοπ ιστω τ ικό  χώρο με τον έλεγχο σημαντ ικού 

αρ ιθμού  τραπεζώ ν,  ενώ μέσω των πολ ιτ ικώ ν  που επέβαλλε  στα 

π ιστω τ ικά  ιδρύματα  δ ιαμόρφωνε αφενός  σε μεγάλο βαθμό τη 

σύνθεση του ενεργητ ικού τους και την αποδοτ ικότη τά  τους, 

αφετέρου  επ ιχε ιρούσε  να εξασφαλ ίσε ι  με π ρονομ ιακούς  όρους τη 

χρ η μ α το δ ό τη σ η  των μεγάλων δη μοσ ιονομ ικώ ν  ελλε ιμμάτων  από 

το τρα π εζ ικό  σύστημα. Επιπλέον, οι αυστηρο ί  π ερ ιορ ισμο ί  που 

ίσχυαν στην κ ίνηση κεφαλα ίων από και προς την Ελλάδα και ο 

χα μη λός  βαθμός  ανάπτυξης  των εγχώρ ιω ν  αγορών χρήματος  και 

κεφαλα ίου  π ερ ιόρ ιζαν  τη δ ιεθνοπο ίηση  του ελλην ικού 

χρ η μ α το π ισ τω τ ικο ύ  χώρου και το βαθμό ανταγω ν ισμού  που 

επ ικρατούσε .

Από το τέλος της δεκαετ ίας  του '80 και στο πλα ίσ ιο  της 

π ρ ο ε το ιμ α σ ία ς  της χώρας για την ένταξή της στην Ευρωπαϊκή 

Έ νωση,  σ ημε ιώ θηκα ν  ραγδαίες και σημαντ ικές  αλλαγές  στην
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Ελλάδα π ρος  την κατεύθυνση του εκσυγχρον ισμού  και της 

α π ελ ευ θ έρ ω σ η ς  του χρηματοπ ιστωτ ικού  χώρου. Παράλληλα, η 

κατάρρευση  της Σοβ ιετ ικής Ένωσης,  η παγκοσμ ιοπ ο ίηση  των 

αγορών,  του δανε ισμού και των χρηματοο ικονομ ικώ ν  

τοπ οθ ετήσ εω ν ,  η επανάσταση στην τεχνολογ ία  των 

π ληρο φ ο ρ ιώ ν ,  της πληροφορ ικής  και των επ ικο ινων ιών,  η 

ραγδα ία  ανάπτυξη  της θεσμ ικής  δ ιαχε ίρ ισης ,  η σημαντ ική 

ανάπτυξη  των παραγώγων χρ ηματοο ικο νομ ικώ ν  προ ϊόντων και 

τεχν ικών,  η δ ιεθνής  τάση για απ οκρα τ ικο π ο ιήσ ε ις  και για μείωση 

του ρόλου του κράτους στην ο ικονομ ία ,  η απελευθέρω ση της 

κ ίνησης κεφαλα ίω ν και η απορύθμ ιση  των εγχώριων 

χρ η μ α το π ισ τω τ ικώ ν  χώρων συνέβαλαν  επ ίσης  στη δ ιαμόρφωση 

ενός νέου π ερ ιβάλλοντος  λε ι τουργ ίας  των χρηματοπ ιστωτ ικώ ν  

ιδρυμάτω ν  στην Ελλάδα και στον κόσμο, πιο ανο ικτού,  πιο σύγ

χρονου ,  πιο ανταγων ιστ ικού .

7.2. Η μορφή των τραπεζών σήμερα και η ανάπτυξη των

επιμέρους τμημάτων της

Στην Ελλάδα τα τελευτα ία  χρόν ια  δη μ ιουργήθηκα ν  νέες 

τράπεζες ,  μεγεθύνθηκαν  οι παλ ιές  μέσω συγχω νεύσεω ν και 

εξαγορώ ν,  αναπ τύχθηκαν  δεκάδες  νέα χρηματοο ικονομ ικά  

π ρο ϊόντα  και υπηρεσίες,  δ ιευρύνθ ηκαν  οι τραπεζ ικές  

δ ρ α σ τη ρ ιό τη τες  σε νέους τομείς, εκσ υγχρ ο ν ίσ θ η κα ν  σε σημαντ ικό 

βαθμό οι υποδομές ,  οι δ ιαδ ικασ ίες ,  το εποπτ ικό  πλα ίσ ιο  και η 

δ ιαχε ίρ ιση  κ ινδύνων, εξυγ ιάνθηκαν  τα χα ρτοφ υλάκ ια  τραπεζών 

υπό κρατ ικό  έλεγχο, εκσυγχρον ίσθηκε  το θεσμ ικό  και νομ ικό 

π λα ίσ ιο  της κεφαλα ιαγοράς,  αναπ τύχθη καν  οι αγορές  χρήματος 

και κεφαλα ίου  και δ ιεθνοπ ο ιήθηκαν  οι ελλην ικές  τράπεζες  σε
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κάποιο  βαθμό, με την επέκτασή τους κυρ ίως στ ις χώρες της 

Βαλκαν ικής .

Παράλληλα  η δ ιαμόρφωση ευνο ϊκών  μακροο ικονομ ικών 

σ υνθηκώ ν με τα προγράμματα  σ ταθεροπ ο ίησης  και την ένταξη 

της χώ ρας  στην Ευρωπαϊκή Ένωση, η με ίωση των επιτοκ ίων,  η 

σ υνα λλα γμ α τ ική  σταθερότητα,  ο π ερ ιορ ισμός  των 

δ η μ ο σ ιο νο μ ικώ ν  ελλε ιμμάτων, οι υψηλο ί  ρυθμοί  ανάπτυξης  της 

ο ικονομ ίας  και ο θεσμ ικός εκσ υγχρον ισ μός  των αγορών 

οδήγησαν  στην ανάπτυξη των τραπεζ ικώ ν  εργασ ιών με 

εν τυπ ω σ ια κο ύς  ρυθμούς αυξήσεων σε ορ ισμένες  περ ιπτώσε ις  

(π.χ. κα ταναλω τ ική  και στεγαστ ική π ίστη 30%-40% ετησίως).

Οι ελλην ικές  τράπεζες  στο ξεκ ίνημα του νέου αιώνα 

βρ ίσκοντα ι  αντ ιμ έ τω π ες  με νέα δεδομένα  και ένα νέο δυναμικό 

και συνεχώ ς  μεταλλασσόμενο  δ ιεθνές  και εγχώριο  περ ιβάλλον,  

που το δ ια μο ρφώ νο υν  μεγάλες αλλαγές  που βρ ίσκοντα ι  σε 

εξέλ ιξη .  Οι αλλαγές  αυτές μεταμορφώ νουν  τη μορφολογ ία  του 

χ ρ η μ α το π ισ τω τ ικο ύ  χώρου στην Ελλάδα και το εξωτερ ικό  και 

επ ιδρο ύν  καθορ ιστ ικά  αφενός στη δ ιαμόρφω ση της 

μ εσ ο π ρ ό θ εσ μ η ς  στρατηγ ικής  των π ιστω τ ικώ ν  ιδρυμάτων και 

αφετέρου  στην  εξέλ ιξη της μελλοντ ικής  κερδοφορ ίας  τους.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΟΓΔΟΟ 

ELECTRONIC BANKING

8.1. Μια νέα διάσταση της τραπεζικής πραγματικότητας

Η εξέλ ιξη  της τεχνολογ ίας  στα θέματα συλλογής, 

απ οθ ήκευσ η ς ,  δ ιαχε ίρ ισης,  μετάδοσης και δ ιανομής  της
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π λη ρ ο φ ο ρ ία ς  έχει επηρεάσε ι  και συνεχ ίζε ι  να επηρεάζε ι  όλες τις 

τραπ εζ ικ ές  δ ιαδ ικασ ίες .  Οι εξελ ίξε ις  της π ληρο φο ρ ικής  γενικά, 

επ η ρ εά ζο υν  όλες  τις μορφές της τραπεζ ικής  δραστηρ ιό τητας  και 

μπορε ί  να θεω ρηθούν  ως μια από τις κύριες  δυνάμε ις  ώθησης 

του τραπ εζ ικού  τομέα διεθνώς. Η νέα π ραγματ ικότητα  του 

E lec t ron ic  Banking φαίνεται  ότι ανο ίγε ι  νέες προοπτ ικές ,  αλλά και 

επ ιφυλάσ σε ι  δ ιαφορετ ικής  μορφής κ ινδύνους.  Για το λόγο αυτό 

απ α ιτε ί τα ι  από τους τραπεζ ικούς  ορ γαν ισμούς  τόσο ένας 

επ α να π ρ ο σ δ ιο ρ ισ μ ό ς  της στρατηγ ικής  τους, όσο και η θέσπιση 

ισχυρών επ οπ τ ικώ ν  μηχανισμών.

Ο βαθμός  που αυτές οι εξελ ίξε ις  έχουν υλοπο ιηθε ί  σε 

επ ίπ εδο  Ευρω πα ϊκής  Ένωσης  παρουσ ιάζετα ι  στην έρευνα που 

δ ιεξήχθη  από την Επιτροπή Επ ίβλεψης Τρ απ εζώ ν  (Banking 

Supe rv is ion  Comm it tee )  του Ευρωπαϊκού Συστήματος  Κεντρικών 

Τ ρ α π εζώ ν  (European System of Centra l  Banks, ESCB).

8.2. ELECTRONIC BANKING στα νέα δεδομένα του 

συστήματος

Την αναγκα ιό τητα  προσαρμογής  του τραπεζ ικού 

σ υσ τή μ α το ς  στα νέα δεδομένα που ε ισάγε ι  η νέα τεχνολογ ία  της 

π λ η ρ ο φ ο ρ ικ ή ς  και των τηλεπ ικο ινων ιών,  υπ ογραμμ ίζουν  επτά 

στελέχη  τραπ εζώ ν  τα οποία δραστηρ ιοπ ο ιούντα ι  στο τομέα της 

η λεκ τρ ο ν ικής  τραπεζ ικής  (e lec t ron ic  bank ing).  Οι ίδιοι εκτ ιμούν 

ότι σε μια πενταετ ία  από σήμερα, το σκην ικό  στην τραπεζική 

αγορά θα έχε ι  αλλάξε ι  ριζικά, όπου εργασ ίες  ρουτ ίνας  θα έχουν 

α υ το μ α το π ο ιη θ ε ί ,  οι εργαζόμενο ι  στ ις  τράπεζες  θα έχουν 

μεταβλη θε ί  σε πωλητές  και συμβούλους  επενδύσεων,  τα φυσικά
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υπ οκα τα σ τή μ α τα  θα έχουν περ ιορ ιστε ί  σημαντ ικά ,  ενώ νέα 

κανάλ ια  δ ιάθεσης  προ ϊόντων και υπηρεσ ιών θα έχουν 

δημ ιο υργη θε ί .

Προς την κατεύθυνση αυτή, οι ελλην ικές  τράπεζες  θα 

α ν τ ιμ ε τω π ίσ ο υ ν  ισχυρό ανταγωνισμό,  τον οποίο όμως φαίνεται 

να ε ίνα ι  σε θέση να τον αντ ιμ ε τω π ίσ ουν  αποτελεσματ ικά .  

Π αράλληλα  η αγορά θα δ ιευρύνετα ι ,  καθώς δ ιαρκώς νέα προϊόντα 

θα ε ισάγοντα ι  στην τραπεζ ική αγορά, ξεπερνώντας  τα 

π αραδοσ ιακά .  Μέχρι τότε θα είναι π ραγματ ικότητα  η ηλεκτρονική 

υπογραφή ,  το ηλεκτρον ικό  πορτοφόλ ι ,  και άλλες  τέτοιες 

κα ινο το μ ικές  υπηρεσίες.

Ωστόσο,  η πορε ία  αυτή δεν ε ίναι  χωρ ίς  εμπόδια .  Μια 

ελάχ ιστη  θεσμ ική  παρέμβαση προαπα ιτε ί τα ι  προτού μπούμε στη 

νέα Κο ινω ν ία  της Πληροφορίας.  Το α ίσθημα ασφάλε ιας  του 

σ υνα λλα σ σ ό μ ενο υ  μέσω υπολογ ιστή  κλπ, πρέπε ι  να αυξηθεί ,  ενώ 

ταυτόχρονα ,  οι ελλην ικές  τράπεζες  πρέπε ι  να κάμψουν τις 

εσ ω τερ ικ ές  αντ ισ τάσε ις  στ ις  νέες τεχνολογ ίες  και τις νέες 

δ ια δ ικα σ ίες  που αυτές ε ισάγουν. Οι ίδιοι οι εργαζόμενο ι  στις 

τράπ εζες  πρέπε ι  πρώτοι  α π ’ όλους να υ ιοθετήσουν  τις νέες αυτές 

δ ιαδ ικασ ίες .

Από την άλλη πλευρά, οι δ ιο ικήσε ις  των τραπεζών δεν 

πρέπε ι  να ε ισ έλθουν  στην ηλεκτρον ική  τραπεζ ική ,  επε ιδή αυτό 

κάνουν  όλο ι .  Αντ ίθετα  πρέπει  να π ιστέψουν  στο ρόλο της και να 

δ η μ ιο υ ρ γ ή σ ο υ ν  όλο τον απαρα ίτητο  στρατηγ ικό  σχεδ ίασμά που 

απα ιτε ί τα ι .

Ιδ ια ί τερα  σημαντ ικός  είναι ο ρόλος τόσο του κράτους, όσο 

και της Έ ν ω σ η ς  Ελλην ικών Τραπεζών. Οι τράπεζες  δεν μπορούν 

από μόνες τους -όση επ ιρροή και αν έχουν στην ελλην ική  αγορά-
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να ε ισ άγουν  την αγορά στις ηλεκτρον ικές  συναλλαγές .  Απαιτε ίτα ι  

σ υ γχ ρ ο ν ισ μ ό ς  της προσπάθε ιας ,  τόσο από την πλευρά της 

κυβέρνησ η ς  -η οποία θα πρέπει  να εξασφαλ ίσε ι  κάποιο θεσμικό 

πλα ίσ ιο -  αλλά και των άλλων δυνάμεων της αγοράς,  όπου 

εν τάσσοντα ι  και οι μεγάλοι πελάτες  των τραπεζών.

Τα υτόχρονα ,  η Ένωση Ελλην ικών Τραπεζών,  μπορεί  να 

απ οτελέσε ι  τον “ κυματο θραύστη ” των αντ ιθέσεω ν  μεταξύ των 

τραπεζών.  Είναι ο φορέας εκε ίνος που μπορεί  να επιβάλε ι  

κάποιο  ελάχ ιστο  επ ίπεδο συνεργασίας,  ε ιδ ικά τώρα που 

δ ιαφα ίνετα ι  ότι όλες οι τράπεζες  κ ινούντα ι  προς την Ηλεκτρονική 

Τ ραπεζ ική .

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΝΑΤΟ

ΟΙ ΒΑΣΙΚΟΙ ΑΞΟΝΕΣ ΤΗΣ ΠΟΡΕΙΑΣ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ 

ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ

9.1. Οι αλλαγές στις χρηματοπιστωτικές υπηρεσίες και οι

ειδικές συνθήκες στα εθνικά τραπεζικά συστήματα

Οι βασ ικο ί  άξονες που π ροσ δ ιο ρ ίζουν  την πορε ία  του 

ελλην ικού  π ιστω τ ικού  συστήματος  στο κατώφλι  του 21ου αιώνα 

ε ίναι δυο. Ο ένας εστ ιάζετα ι  στ ις δραματ ικές  αλλαγές  που έχουν 

γίνε ι  στα τελευτα ία  δεκαπέντε  χρόν ια  στον τομέα των 

χρ η μ α το π ισ τω τ ικ ώ ν  υπηρεσιών παγκοσμ ίω ς  και οι οποίες  με τη 

σε ιρά τους αφορούν:

1. Την απελευθέρω ση των κεφαλα ιαγορώ ν στις  εθν ικές  

(εγχώ ρ ιες )  αγο ρές  και

2. Την  απ ελευθέρω ση της δ ιεθνούς κ ίνησης κεφαλα ίων.
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Ο δεύτερος  άξονας εντοπ ίζετα ι  στ ις  ε ιδ ικές  συνθήκες  που 

θα αν τ ιμ ε τω π ίζο υν  τα εθνικά τραπεζ ικά  συστήματα  με τη 

δη μ ιο υργ ία  της Ο ικονομ ικής  και Νομ ισματ ικής  Έ νω σ ης  (ΟΝΕ) είτε 

σ υμ μ ετέχο ν τα ς  σ ’ αυτήν είτε μετέχοντας α π ’ έξω.

Ο π ρώ τος  άξονας χαρακτηρ ίζετα ι  από μια παγκοσμ ιότητα .  

Οι τάσε ις  που παρουσ ιάζοντα ι  είναι δ ιεθνε ίς  και επηρεάζουν  όλα 

τα τραπ εζ ικά  συστήματα.  Πολλοί  τραπεζ ικο ί  οργαν ισμο ί  στις 

α νεπ τυγμ ένες  χώρες έχουν αναλύσε ι  τ ις εξελ ίξε ις  αυτές  και έχουν 

ανάλογα  προσαρμόσε ι  τη στρατηγ ική  τους με στόχο την 

π α γκόσ μ ια  παρουσ ία  τους και δράση τους.

Ο δεύτερος  άξονας έχει ένα π ερ ισσότερο  περ ιφερε ιακό  

χα ρ α κτή ρ α -  αν και οι επ ιπτώσε ις  της δημ ιουργ ίας  της ΟΝΕ θα 

έχουν  ένα δ ιεθνή αντ ίκτυπο. Και οι δυο άξονες  των αλλαγών, 

όμως, οδηγο ύν  σ ’ ένα βασικό συμπέρασμα:  ότι  η αύξηση της 

α ν τα γω ν ισ τ ικό τη τα ς  αποτελε ί  πλέον απαρα ίτητη  -αναγκα ία-  

π ρ ο ϋ π ό θ εσ η  για την επ ιβ ίωση του κάθε τραπεζ ικού  συστήματος  

ε ίτε  μέσα στην παγκόσμ ια  ο ικονομ ία  είτε μέσα στην ΟΝΕ.

Η δ ιαπ ίσ τω ση  αυτή ισχύει σε πολύ μεγάλο βαθμό για το 

ελλην ικό  τραπ εζ ικό  σύστημα. Παρά τα πολλά και σημαντ ικά  

βήματα  που έχουν γίνει  τα τελευτα ία  χρόν ια  και ε ιδ ικά  στην 

π ερ ίοδο  της  δεκαετ ίας  1987-1997, το τραπεζ ικό  σύστημά μας 

αντ ιμ ε τω π ίζε ι  μια σειρά από π ροβλήματα  τα οποία θα πρέπε ι  να 

λυθούν  αν θέλε ι  να είναι  ανταγω ν ιστ ικό  και να λε ι τουργήσε ι  μέσα 

στην ΟΝΕ αλλά και μέσα στην π αγκόσμ ια  ο ικονομ ία -  όπου θα 

μ π ορούσε  να δημ ιουργήσε ι  για τον εαυτό του μια ειδική 

π ερ ιφ ερ ε ια κή  αγορά, η οποία θα συμπ ερ ιλαμβάνε ι  πέρα από την 

Ελλάδα, και τη Βαλκανική Χερσόνησο όπου έχουμε  ορ ισμένα 

σημαντ ικά  συγκρ ιτ ικά  πλεονεκτήματα .
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Θα πρέπε ι ,  δηλαδή, να γίνει  κατανοητό ότι αυτό που 

α π ο κα λο ύμ ε  “ ελλην ική  δ ιά στασ η ” στην πορε ία  του ελλην ικού 

τραπ εζ ικού  συστήματος  προς τον 21ο α ιώνα χαρακτηρ ίζετα ι  από 

δυο π αράγοντες .  Πρώτον, το σχεδ ίασμά μιας στρατηγ ικής  για το 

ρόλο που μπορε ί  και πρέπει  να παίξε ι  το ελλην ικό  τραπεζ ικό  

σύστημα  μέσα στο νέο περ ιβάλλον  που δ ιαμορφώ νετα ι  με τις 

π α γκό σ μ ιες  τάσε ις  και την ΟΝΕ η οποία σήμερα δεν υπάρχει  - ή  

το υ λά χ ισ το ν  αν υπάρχει  δεν είναι  εμφανής και κατανοητή και 

δεύτερον ,  την ανάγκη να αυξηθε ί  η ανταγω ν ισ τ ικό τητά  του 

π ροκε ιμ ένου  να επ ιβ ιώσει ,  να αναπ τυχθε ί  και να παίξε ι  το ρόλο 

του αυτόν.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΔΕΚΑΤΟ

ΟΙ ΕΠΕΡΧΟΜΕΝΕΣ ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΟΝ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΚΑΙ 

ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΤΟΜΕΑ

10.1. Η τρέχουσα περίοδος στον ελληνικό και ευρωπαϊκό 

τραπεζικό τομέα

Για να μιλήσει  κάποιος τραπεζ ίτης  για τ ις επερχόμενες  

αλλαγές  στον  τραπεζ ικό  τομέα πρέπε ι  να παραθέσε ι  πρώτα 

συνοπ τ ικά  στο ιχε ία  για τη σημερινή κατάσταση.

Ο τραπ εζ ικός  τομέας στην Ελλάδα εδώ και δέκα περίπου 

χρόν ια  δ ιανύε ι  μια περ ίοδο ανακα τα τάξεω ν  και αλλαγών με 

σ ω ρευτ ικά  απ οτελέσματα  στη δ ιαμόρφω ση του τραπεζ ικού 

σκην ικού .  Τα στο ιχε ία  που χαρακτηρ ίζουν  την τρέχουσα περ ίοδο 

είναι  κυρ ίως:
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Η ολοκλήρω ση της θεσμ ικής  αναδ ιοργάνω σης ,  η οποία 

ξεκ ίνησε  από το 1987 και σήμερα πια συνδέετα ι  με τη μεγαλύτερη 

δ ιεθ νοπ ο ίησ η  του ελληνικού τραπεζ ικού συστήματος .

Ο εντε ινόμενος  ανταγω ν ισμός  στο χρηματοο ικονομ ικό  

τομέα,  που προέρχετα ι  πια και από μη π ιστω τ ικά  ιδρύματα και το 

φ α ινόμενο  της κλ ιμάκωσης του μεγέθους των τραπεζών 

(esca la t ion ) ,  με την έννοια ότι υπάρχουν δ ιαφόρων μεγεθών 

τράπ εζες  καλύπτοντας  τις βαθμίδες μεγέθους.

Η π ροσ π άθε ια  αύξησης του μεγέθους των τραπεζώ ν είτε με 

εξαγορές ,  ε ίτε  με παραδοσ ιακό  τρόπο (καταστήματα )  αντ ίθετα  με 

τ ις δ ιεθνε ίς  τάσε ις  που πλέον χαρακτηρ ίζοντα ι  από με ιώσεις  των 

δ ικτύων.

Η ταχύτατη  εξέλ ιξη της τεχνολογ ίας  δ ιαχε ίρ ισης

π λη ρ ο φ ο ρ ιώ ν  και επ ικο ινων ίας  και η ε ισαγωγή προ ϊόντων 

ηλεκτρο ν ικής  εξυπ ηρέτησης  πελατών.

Οι μεταβαλλόμενες  ανάγκες  και απ α ιτήσε ις  των 

π λ η ρ ο φ ο ρ η μ έν ω ν  πια πελατών, που αναζητούν  πλέον 

δ ια φ ο ρ ο π ο ιη μ ένα  προϊόντα.

Στην Ελλάδα από τις αρχές της δεκαετ ίας  του ’90 μέχρι 

σήμερα,  ιδρύθηκαν  πολλά νέα π ιστωτ ικά  ιδρύματα και 

εδ ρ α ιώ θ η κε  η συμμετοχή και η παρουσ ία  των ξένων τραπεζών 

στην αγορά.

Η γρήγορη  ανάπτυξη και εξάπλωση των ιδρυμάτων αυτών 

οφε ίλετα ι  κυρ ίως στις  ευκα ιρ ίες  που δημ ιούργησε  η 

α ν α π ο τελεσ μ α τ ικό τη τα  των υπαρχουσών τραπεζώ ν  και η άρση 

των δ ιο ικη τ ικώ ν  περ ιορ ισμών. Έτσι  οι σ τρατηγ ικές  που 

α κο λ ο υ θ ή θ η κ α ν  από τις νέες αυτές  τράπεζες  αφορούσαν  την 

ανάπτυξή  τους σε νέα χρ ηματοο ικονομ ικά  προ ϊόντα ,  την παροχή
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π ο ιο τ ική ς  και γρήγορης εξυπηρέτησης  και την προσφορά 

αντα γω ν ισ τ ικό τερ ου  τ ιμολογίου στα παραδοσ ιακά  προϊόντα. 

Αργά ή γρήγορα τα παλα ιότερα  π ιστωτ ικά  ιδρύματα

υπ ο χρ εώ θ η κα ν  να προσαρμοσθούν  στον ανταγωνισμό .

Σήμερα με βάση τα νέα δεδομένα ανταγω ν ισμού  και 

α π α ιτή σ εω ν  της αγοράς τ ίθεται  θέμα επανακαθορ ισμού  της 

σ τρ α τη γ ική ς  των τραπεζών, που ξεπερνά τους γεν ικούς  στόχους 

για δ ια τήρηση  ή αύξηση των μερ ιδ ίων της αγοράς.

Οι νέοι στόχοι,  αφορούν κ α τ ’ αρχήν την επ ιβ ίωσή τους σε 

μια δ ιευρυμένη  αγορά, όπου η ανταγω ν ισ τ ικό τητα  και η 

α π ο δ ο τ ικό τη τα  των κεφαλα ίων έχουν  μεγαλύτερη πια βαρύτητα 

από τα μερ ίδ ια  της αγοράς και το μέγεθος. Η μείωση του 

κόστους  λε ι τουργ ίας ,  η μεγαλύτερη δυνατή εκμετάλλευση  των 

δ ικ τύων  και η κερδοφορία  απ οτελούν  πλέον τους κύριους 

στόχους  των ιδρυμάτων.
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ

Το ελλην ικό  τραπεζ ικό  σύστημα  έκανε την εμφάν ισή του 

στα χρόν ια  της αρχα ιότητας  και η εξέλ ιξή του συνεχ ίζετα ι  ακόμα 

και σήμερα.  Αφού πέρασε από πολλά στάδ ια  και δυσκολίες , στο 

τέλος  κατάφερε  να επιβ ιώσει  και να εξελ ιχθε ί  στην σημερινή 

μορφή του. Η ανάπτυξή του δεν κλε ιδώνετα ι  μέσα στα σύνορα 

του ελλαδ ικού  χώρου, αλλά αναπτύσσετα ι  σιγά σιγά και 

ευρωπα ϊκά .  Οι άνθρωποι  από την αρχή ε ίχαν την ανάγκη 

δη μ ιο υρ γ ία ς  μιας Τράπεζας  για να α ισθάνοντα ι  σ ίγουρο ι  για τις 

επ ενδύσε ις  τους. Η ανάγκη αυτή του ανθρώπου οδήγησε το 

τραπ εζ ικό  σύστημα  να εξελ ιχθε ί  και να πάρει  τόσο μεγάλες 

δ ια στάσε ις  ώστε  να έχει την ανάγκη σήμερα για μεγαλύτερη 

δ ιεθνοπ ο ίηση .

Α νέπ τυξε  πολλές  δραστηρ ιό τητες  και τραπεζ ικά  προϊόντα 

που ε ίναι  χρήσ ιμα  στους πολίτες.  Ιδρύθηκαν  πολλές  νέες 

τράπ εζες  με δ ιαφορετ ικό  όνομα η κάθε μία σε δ ιάφορες  περ ιοχές  

της χώ ρας  μας, για να εξυπηρετούν  τις ανάγκες  των πολιτών.  Με 

την π άροδο  των χρόνων, το τραπεζ ικό  σύστημα άλλαξε πολλά 

“χ έ ρ ια ” , τροπ ο π ο ιήθη κε  άπειρες  φορές, υποβαθμ ίστηκε  και 

α να β α θ μ ίσ τη κε  και στο τέλος κατάφερε να εκπληρώσε ι  όλες τις 

επ ιθυμ ίες  των πολ ιτώ ν  της χώρας.

Είναι η ιστορ ία του νομ ισματ ικού  και π ιστωτ ικού  χρήματος, 

η ισ τορ ία  των μεγάλων συγκεντρώ σεω ν κεφαλα ίου ,  η ιστορία των 

τραπεζών.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

Είναι δ ιαπ ιστω μένο  και δ ια τυπ ω μένο  ότι απέχουμε πολύ 

ακόμη από το να καταγράψουμε την π λουσ ιότα τη  ιστορία όλων 

των ελλην ικώ ν  τραπεζών στη δ ιαχρον ική  τους παρουσία ,  από 

σ υσ τά σ εω ς  σχεδόν του ελλην ικού κράτους μέχρι  σήμερα. Στην 

π αρούσα  φάση αρκούμεθα στην παρουσ ίαση  ορ ισμένω ν από τα 

τεκμήρ ια  που δ ιαθέτε ι  το ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΤΡ Α Π ΕΖ ΙΚ Ο  ΣΥΣΤΗΜΑ. Το 

σύντομο  σημε ίω μα  που ακολουθε ί  στοχεύε ι  να δώσει  μια ιστορική 

α ίσθηση  κάτι σαν το “χ ρ ώ μ α ” και το “ά ρ ω μ α ” των 168 χρόνων 

που έχουν  περάσε ι  από την εποχή του Καποδ ίστρ ια ,  ο οποίος 

κατέβαλε  π ροσπ άθε ιες  για τη δημ ιουργ ία  οργανωμένου  Κράτους.

Από τα πρώτα έργου του ήταν, ως γνωστόν,  η σύσταση 

τραπ εζ ικού  ιδρύματος  με τη μορφή κρατ ικής τράπεζας  της 

“ Εθν ικής  Χ ρηματ ισ τ ικής  Τρ α π έζη ς ” .

Η ίδρυση της “ Εθνικής Χ ρηματ ισ τ ικής  Τ ρ α π έζη ς ” (1828), η 

οποία  α π ο τέλεσ ε  την πρώτη Τράπεζα  του νεώτερου Ελληνικού 

κράτους,  δεν ενέπνευσε  εμπ ιστοσύνη  και το πρώτο αυτό 

π ισ τω τ ικό  ίδρυμα δ ιέκοψε τις εργασ ίες  του σύντομα, έξι μόλις 

χρόν ια  μετά την έναρξη των εργασ ιώ ν του.

Η Εθν ική  Χρηματ ιστ ική  Τράπεζα συνεστήθη με ψήφισμα του 

Κυβερνήτη  στ ις  2 Φεβρουάρ ιου 1828. Το πρώτο αυτό τραπεζ ικό 

ίδρυμα της χώ ρας  είχε τη μορφή κρατ ικής  τράπεζας :  “ . . . ε π ί  τη  

π ρ ο σ δ ο κ ί α  ό τ ι  τα  κ ε φ ά λ α ι α  ή θ ε λ ο ν  σ υ ρ ρ ε ύ σ ε ι  δ ι ’ α υ τ ή ς  ε κ  

π α τ ρ ι ω τ ι σ μ ο ύ  ε ι ς  το κ ε ν ό ν  δ η μ ό σ ι ο ν  τ α μ ε ί ο ν  κ α ι  α ν α κ ο υ φ ι σ θ ώ σ ι ν  

α ι  ε π ε ί γ ο υ σ α ι  κ α ι  π ο λ λ α π λ α ί  α υ τ ο ύ  α ν ά γ κ α ι ” . Το κεφάλα ιο  της 

Τρ ά π εζα ς  ε ίχε  π ροσδ ιορ ισ τε ί  σε 3 .236 .000 φοίν ικες.  Η κυριότερη



102

εργασ ία  της ήταν η έκδοση εντόκων γραμματ ίω ν  προς 8% έναντι 

των προς την Τράπεζα  π αρεχομένω ν κεφαλαίων.

Έτσ ι ,  π ροσπ ερνώ ντας  τις π ρώ ιμες  υποτυπώδε ις  τραπεζ ικές 

εργασ ίες  που έγ ιναν κατά τη δ ιάρκε ια  της πολυετούς 

επ α νά σ τα σ η ς  και καταγράφοντας  τη λε ιτουργ ία  της Εθνικής 

Χ ρ η μ α τ ισ τ ικ ή ς  Τράπεζας,  φθάνουμε  στην εποχή του Όθωνα.

Τότε  θα ξεκ ινήσουν σοβαρές  π ροσπ άθε ιες  για τη 

δη μ ιο υργ ία  Τράπεζας .  Το νεαρό ελλην ικό  βασ ίλε ιο  προσπαθούσε 

να “ο ρ θ ο π ο δ ή σ ε ι ” επ ικαλούμενο ,  μεταξύ άλλων, τη 

σ υμ π α ρ ά σ τα σ η  των απανταχού Ελλήνων και φ ιλελλήνων.  Παρά 

τις σ η μ α ντ ικ ές  προετο ιμασ ίες  για τη δημ ιουργ ία  τραπεζ ικού 

ιδρύματος ,  αυτό θα αργήσε ι  να εμφαν ιστε ί .  Χρε ιάστηκε  να 

περάσε ι  σχεδόν  μια δεκαετ ία  έως ότου εμφαν ιστε ί  (1841) η 

Εθν ική Τρ ά π εζα  της Ελλάδος, η οποία εξελ ίχθηκε  στον κυριότερο 

π ισ τω τ ικό  φορέα -λε ι τουργώ ντας  ως κεντρ ική τράπεζα-  μέχρι το 

1928.

Σύμφωνα  με τον ιδρυτ ικό νόμο του 1841, το κεφάλαιο της 

τράπ εζας  ορ ίσθηκε  σε 5 .000.000 δρχ. Η Εθνική Τράπεζα  είχε το 

εκδοτ ικό  π ρονόμ ιο  και συγχρόνως λε ιτούργησε  ως τράπεζα 

εμ π ο ρ ικώ ν  εργασ ιών,  κτηματ ικής π ίστης  και καταθέσεων μέχρι 

τ ις 14 Μαΐου 1928. Τότε ιδρύεται η Τράπεζα  της Ελλάδος.

Έ ω ς  τα τέλη του 19ου α ιώνα τρε ις  ακόμη εκδοτ ικές  

τράπ εζες  λ ε ι το ύ ρ γη σ α ν  σε ελλην ικά  εδάφη τα οποία βρ ίσκονταν 

υπό π ρ ο σ ά ρ τη σ η  ή ε ίχαν προσαρτηθε ί .

Πρώτη καταγράφετα ι  η Ιονική Τράπεζα  (Ltd), η οποία 

λ ε ι το υ ρ γο ύσ ε  από το 1839 στα Ιόνια νησιά και επεκτάθηκε  μετά 

την π ρ ο σ ά ρ τη σ ή  τους στην Ελλάδα (1864). Δ ιατήρησε  το 

εκδοτ ικό  της δ ικα ίωμα μέχρι τ ις 25 Απρ ιλ ίου  1920, οπότε  και το
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μεταβ ίβασε  στην Εθνική Τράπεζα.  Έ κτοτε  περ ιορ ίστηκε  στις 

λο ιπ ές  εργασ ίες  των εμπορικών τραπεζών.

Δ εύτερη  η Προνομιούχος Τράπεζα  Ηπε ιροθεσσαλ ίας ,  η 

οποία  ιδρύθηκε  το 1882, αμέσως μετά την προσάρτηση της 

Θ εσ σ αλ ίας  και τμήματος  της Ηπείρου.  Η δράση της Τράπεζας 

υπήρξε  π ερ ιορ ισμένη .  Μετά την ήττα του 1897, τ ις ζημιές  που 

π ρο ξένη σ ε  στο ίδρυμα η ε ισβολή του Τουρκ ικού  στρατού και το 

θάνατο  του Α. Συγγρού, η Τράπεζα συγχω νεύθηκε  με την Εθνική 

(Δ εκέμβρ ιος  1 899).

Τρ ίτη  ενεργοπο ιήθηκε  η Τράπεζα  Κρήτης, η οποία 

σ χ η μ α τ ίσ θ η κε  από τη Κρητική κυβέρνηση,  σε κρίσ ιμη χρονιά για 

το ελλην ικό  έθνος (1899). Στην Τράπεζα  παραχω ρήθηκε  το 

α π ο κλε ισ τ ικό  προνόμ ιο  έκδοσης τραπ εζογρ αμματ ίω ν  στην Κρήτη 

και έδρα της ορ ίσθηκε η πόλη των Χανίων. Το 1919 

σ υγχω νεύ θ η κε  με την Εθνική Τράπεζα.

Την ίδια περ ίοδο,  εκτός από τις τράπεζες  οι οποίες 

π ρ ο α ν α φ έρ θ η κ α ν  και οι οποίες απ ολά μβαναν  το εκδοτ ικό 

δ ικα ίωμα,  ιδρύθηκε  μια σειρά π ιστω τ ικώ ν  ιδρυμάτων που 

λ ε ι το ύ ρ γ η σ α ν  ε ίτε  με τη μορφή εμπ ορ ικώ ν  τραπεζών, είτε ως 

τράπεζες  με ε ιδ ικούς  σκοπούς.  Πρέπει  να σημε ιωθε ί  ιδ ια ίτερα το 

γεγονός  ότι η λε ιτουργ ία  αλλά και η ύπαρξη των τραπεζών 

επ η ρ εά σ θ η κα ν  άμεσα, αν όχι καταλυτ ικά ,  από τα σημαντ ικά  

εθν ικά  γεγονότα .

Α νά μ εσ α  στις  τράπεζες  οι οπο ίες  ιδρύθηκαν  εκείνη την 

εποχή,  υπ ήρ ξαν  κάποιες οι οποίες αργότερα  μετεξελ ίχθηκαν  σε 

σημαντ ικά  τραπ εζ ικά  ιδρύματα. Αξ ίζε ι  τον κόπο να αναφέρουμε  

δυο χα ρ α κτη ρ ισ τ ικά  παραδε ίγματα .  Την Εμπορική Τράπεζα  της 

Ελλάδος,  η οποία  ιδρύθηκε το 1886 και αρχ ικά  είχε τη μορφή
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ιδ ιω τ ικής  τραπεζ ικής  επ ιχε ίρησης της ο ικογένε ιας  Εμπεδοκλέους.  

Το 1907 μετατράπηκε  σε Ανώνυμη Ετα ιρε ία  και αποτελε ί  τη 

σημερ ινή  Εμπορική Τράπεζα.  Επίσης τον τραπεζ ικό  κλάδο του 

ο ίκου Ι.Φ. Κωστόπουλου,  ο οπο ίος  ιδρύθηκε  το 1879 στην 

Καλαμάτα  και το 1918 συγχωνεύθηκε  με τη νεο ϊδρυθε ίσα 

Τράπ εζα  Καλαμών. Ακολούθω ς (1924) μετονομάσθηκε  σε 

Τράπ εζα  Ελλην ικής  Εμπορικής Π ίστεως και σήμερα αποτελε ί  την 

Άλφα Τ ρ άπ εζα  Πίστεως.

Από τις σημαντ ικότερες  Τράπ εζες  που ιδρύοντα ι  στα τέλη 

του π ερα σ μ ένου  α ιώνα είναι  και η Τράπεζα  Αθηνών.  Ιδρύθηκε το 

Νοέμβρ ιο  του 1893, και γύρω της συγκεντρώ θηκαν  και 

σ υ σ π ε ιρ ώ θ η κα ν  επ ιφανή μέλη του παρο ικ ιακού  ελληνισμού.  

Α φετη ρ ία  της Τράπεζας  Αθηνών υπήρξε το τραπεζ ικό  γραφείο 

του Α. Καλλέργη,  τραπεζ ίτη  από την Κω νσταντ ινούπολη  και 

γεν ικού  δ ιευθυντή  της Τράπεζας  μέχρι την εμφάν ιση από 

π ρο σ κή ν ιο  του I. Πεσμαζόγλου.  Ο ρόλος της Τράπεζας  Αθηνών 

στην ο ικονομ ία  της χώρας ήταν σ ημαντ ικός  και κα ινοτόμος. 

Ιδ ια ίτερη σημασ ία  για την ο ικονομ ική π ραγματ ικό τη τα  της εποχής 

είχε η σχέση της τράπεζας  με την β ιομηχαν ία .

Ως γεν ικό  χαρακτηρ ιστ ικό  στο ιχε ίο  της λε ι τουργ ίας  του 

τραπ εζ ικού  συστήματος ,  κατά το μεγαλύτερο μέρος του 19ου 

α ιώνα, ήταν η έλλε ιψη εξε ιδ ίκευσης  των τραπεζώ ν  και η απουσία 

κρατ ικής  π α ρέμβα ση ς  και ειδ ικού νομοθετ ικού  πλα ισ ίου  για την 

άσκηση τραπ εζ ικώ ν  δραστηρ ιοτήτων.

Η π ρώ τη  δεκαπενταετ ία  του 20ου α ιώνα θα χαρακτηρ ισθε ί  

από την ο ικονομ ική  πρόοδο της χώρας.  Το 1902 θα συστηθε ί  το 

Τα χυδ ρ ο μ ικό  Ταμ ιευτήρ ιο  και δυο χρόν ια  αργότερα (1904) 

ιδρύετα ι  η Τράπεζα  Ανατολ ικής  με την συμμετοχή  της Γερμαν ικής
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Nat iona l  Bank für  Eutshcland και με πρω τοβουλ ία  της Εθνικής 

Τ ράπεζας.

Το 1905 ιδρύεται  η Λαϊκή Τράπεζα  με βασικό στόχο, τα 

π ρώ τα  χρόν ια  λε ιτουργ ίας  της, την εξυπηρέτηση των 

μ ικρ ο α σ τ ικώ ν  στρωμάτων της Α θήνα ς  και αρχ ικό κεφάλαιο 

1 .500 .000  δρχ.

Ό π ω ς  ήδη αναφέρθηκε,  το 1907 ιδρύετα ι  η Εμπορική 

Τράπεζα  της Ελλάδος. Ο πρώτος  παγκόσμ ιος  πόλεμος θα 

επ ιφέρε ι  στασ ιμότητα ,  δ ιεθνή ακαταστασ ία  και επ ιβράδυνση των 

τρ α π εζ ικώ ν  εξελ ίξεων.  Σε εκε ίνο το χρον ικό  δ ιάστημα και όσο 

δ ια ρκούσ ε  ακόμη ο πόλεμος ιδρύετα ι  η Τράπεζα  Πε ιρα ιώς (1916).

Ξ εχω ρ ισ τά  θα πρέπει  να θεω ρηθε ί  η π ερ ίοδος  1913-1932. 

Μετά την εμπόλεμη  κατάσταση εμφα ν ίσθ ηκε  απότομη αύξηση των 

τρα π εζ ικώ ν  επ ιχε ιρήσεω ν και το τραπεζ ικό  σύστημα ακολούθησε 

τη γεν ική  πρόοδο  της κο ινων ικής  ο ικονομ ία  της χώρας. Η 

καταναλω τ ική  αύξηση που ακο λούθ ησ ε  την έλευση των 

π ρ ο σ φ ύ γ ω ν  από τη Μικρά Ασία στην Ελλάδα οδήγησε σε γενική 

“ έ κ ρ η ξ η ” των ο ικονομ ικών  δραστηρ ιοτήτω ν.

Π αράλληλα  το κράτος ε ισήλθε  στο καθεστώς της 

π λη θ ω ρ ική ς  κυκλοφορ ίας  (1920) και τα κέρδη που προήλθαν  από 

την επ ικα τα λλα γή  που επέφερε  η υποτ ίμηση του εθνικού 

νομ ίσματος ,  επ έδρασαν  σημαντ ικά  στ ις  τράπεζες  και συνέβαλαν 

στην εμφά ν ιση  εξα ιρετ ικής  κ ίνησης για την ίδρυση τραπεζών 

(1918).

Το 1919 ιδρύεται  η Τράπεζα Χίου,  με έδρα την Αθήνα και 

α π ο θ εμ α τ ικό  κεφάλα ιο  20 .000.000 δρχ. Το ίδιο έτος (1919) 

ιδρύετα ι  το Ταμε ίο  Παρακαταθηκών και Δανε ίω ν  στα πρότυπα του 

γαλλ ικού  Ca isse  des Dépôts. Η κ ίνηση μετρ ιάσθηκε  τα επόμενα
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χρόν ια ,  μέχρι  το 1923, για να επ ανεμφ αν ισθ ε ί  την περ ίοδο 1924- 

1926. Το 1924 ιδρύεται  η Τράπεζα  Αττ ικής,  με έδρα τον Πειραιά 

και κεφάλα ια  20 .000.000 δρχ.

Η π ερ ίοδος  αυτή κλείνει  με την π ροσαρμογή  του ελληνικού 

τραπ εζ ικού  συστήματος  στ ις σύγχρονες  αντ ιλήψε ις  της εποχής 

για την τραπεζ ική  οργάνωση δηλαδή με τον καταμερ ισμό των 

τρ α π εζ ικώ ν  λε ιτουργ ιών,  την ανάδε ιξη  αυτοτελώ ν τραπεζ ικών 

ορ γα ν ισ μ ώ ν  και την ανάθεση δ ιενέργε ιας  ε ιδ ικών τραπεζ ικών 

ερ γα σ ιώ ν  σ ’ αυτούς.

Ιδρύοντα ι  τρεις πολύ σημαντ ικές  τράπεζες:  η Τράπεζα της 

Ελλάδος  (1928), η οποία ανέλαβε  σε αποκλε ισ τ ικότητα  το 

εκδοτ ικό  λε ι τούργημα  και αποτελε ί  έκτοτε  την Κεντρική Τράπεζα 

της χώρας:  η Εθνική Κτηματική Τράπεζα  (1927) και η Αγροτ ική 

Τράπ εζα  (1929).

Η Εθνική Κτηματική Τράπεζα,  η οποία αναλαμβάνε ι  με 

βάση το ιδ ια ί τερο  “περί  κτηματ ικών τρ α π εζώ ν ” νομοθέτημα 

(3221 /1924) ,  το οποίο ε ισήγαγε στην Ελλάδα τον θεσμό των 

ιδ ια ί τ ερω ν  κτηματ ικώ ν  τραπεζών- από την Εθνική Τράπεζα  της 

Ελλάδος  τις εργασ ίες  κτηματ ικής π ίστης.  Η Κτηματ ική Τράπεζα 

εξασ φ άλ ισ ε  πολύ σημαντ ικά  μακροπρόθεσμα  κεφάλαια μέσω 4 

ομ ολο γ ια κώ ν  δανε ίω ν  τα οποία εκδόθηκαν  στην χρηματαγορά  του 

Λ ονδ ίνου  κατά την περ ίοδο 1927-1931.  Έτσ ι  ήταν δυνατό να 

α ν τα π ο κ ρ ιθ ε ί  στ ις  επ ιτακτ ικές  ανάγκες  στέγασης  της εποχής αλλά 

και π α ρ ά λλη λα  να επ ιτελέσε ι  έργα κο ινής ωφέλε ιας  όπως η 

δημοτ ική  οδοπ ο ι ία  της πρωτεύουσας ,  έργα των λ ιμένων 

Πε ιρα ιώς,  Ηρακλε ίου  και Καβάλας, η π ραγματοπ ο ίηση  των 

υπ ονόμω ν Α θηνώ ν,  Πε ιρα ιώς και π ερ ιχώ ρω ν  κ.α.
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Στις 14 Μαϊου 1928 αρχ ίζουν  οι εργασ ίες  της Τράπεζας της 

Ελλάδος,  η οποία έκτοτε  είναι η κεντρ ική τράπεζα  της χώρας. Η 

Τ ρ άπ εζα  της Ελλάδος εκδίδε ι  αποκλε ισ τ ικά  το νόμ ισμα και 

εφαρμόζε ι  π ιστωτ ική  και συναλλαγματ ική  πολ ιτ ική .

Το 1929 ιδρύεται  η Αγροτ ική  Τράπεζα .  Σύμφωνα με το 

π ρώ το  άρθρο  της σύμβασης μεταξύ του Δημοσ ίου  και της 

Εθν ικής  Τράπεζας ,  η οποία υποβλήθηκε  στη Βουλή, η Αγροτ ική 

Τ ρ άπ εζα  κατέστη αυτόνομος τραπεζ ικός  ορ γαν ισμός  κο ινωφελούς 

χα ρ α κτή ρ α  με σκοπό την ενάσκηση της αγροτ ικής  π ίστης  σε όλες 

τις μορφές, την εν ίσχυση της συνετα ιρ ισ τ ικής  οργάνω σης  και τη 

β ελτ ίω ση των όρων δ ιεξαγωγής των γεω ργ ικώ ν  εν γένει  εργασιών 

και συναφ ώ ν  συναλλαγών.  Το 1991 μετατράπηκε  σε εταιρ ία με 

μετοχές  οι οποίες  ανήκουν απ οκλε ισ τ ικά  στο Υπουργε ίο  

Ο ικονομ ικώ ν .

Το επόμενο  έτος (1930) ιδρύετα ι  η Γάλλο-Ελλην ική  

Τρ άπ εζα  Υ π οθηκώ ν Α.Ε., η οποία αργότερα  ονομάσθηκε 

Τράπ εζα  Υ π οθη κώ ν  και από το 1982 μετονομάσθηκε  σε Εθνική 

Στεγαστ ική  Τράπεζα .

Η λε ι τουργ ία  του τραπεζ ικού τομέα θα ρυθμ ισθε ί  -για 

πρώτη φορά-  με βασικό νομοθέτημα  (υ π ’ αρ ιθμ.  5076), ένα 

χρόνο αργότερα  (1931). Με τη νομοθεσ ία  αυτή καθορ ίζοντα ι  η 

κεφαλα ιακή  συγκρότηση ,  οι π ερ ιορ ισμο ί  και οι υποχρεώ σε ις  των 

τραπεζώ ν,  ενώ όχι αργότερα επ ιβάλλετα ι  η μονοπωλιακή 

δ ιαχε ίρ ιση  από την Τράπεζα  της Ελλάδος του χρυσού και του 

ε ξω τερ ικού  συναλλάγματος ,  ο έλεγχος  των ε ισαγω γώ ν και 

ε ξα γω γώ ν  και άλλες  συναφε ίς  ρυθμίσε ις .

Η π ερ ίο δ ο ς  1933-1939 χα ρακτηρ ίσθηκε  από: α) την αύξηση 

της νο μ ισ μ α τ ικ ή ς  κυκλοφορ ίας  χωρίς  την εκδήλω ση σοβαρών
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π λη θ ω ρ ισ τ ικ ώ ν  εκδηλώσεων,  β) τη βελτ ίωση του ισοζυγίου 

π λη ρ ω μ ώ ν  μετά τους π ερ ιορ ισμούς  που επ ιβλήθηκα ν  λόγω της 

π α γ κ ό σ μ ια ς  ο ικονομ ικής  κρίσης και γ) την ανάπτυξη των 

ελλην ικώ ν  τραπεζ ικώ ν εργασιών.  Στα τέλη της περ ιόδου (1939), 

εκτός  από την Τράπεζα της Ελλάδος, λε ι τουργούσ αν  5 μεγάλες 

εμ π ορ ικ ές  τράπεζες ,  6 μικρές εμπορ ικές ,  12 τοπ ικές  τράπεζες, 4 

ξένες, η Α γροτ ική  και 2 κτηματ ικές, δηλ. συνολ ικά  31 τράπεζες. 

Ιδ ια ίτερα  πρέπε ι  να σημε ιωθε ί  η ίδρυση δυο Τραπεζών. Η 

Τράπ εζα  Κεντρ ικής  Ελλάδος,  η οποία ως τοπ ική Τράπεζα 

Κ ροκ ιού -Μ ο υζέλη  ιδρύθηκε στη Λαμ ία  το 1936, εξαγοράσθηκε  και 

μ ε τονομάσθ ηκε .  Από το 1980 μετέφερε  την έδρα της στην Αθήνα 

και ανέπ τυξε  π ανελλήν ιες  δραστηρ ιότητες .  Το ίδ ιο ισχύει  και για 

την υφ ισ τάμενη  Γενική Τράπεζα,  η οποία ιδρύθηκε το 1937 ως 

Τράπ εζα  Μ ετοχ ικού  Ταμε ίου Στρατού και μετονομάσθηκε  το 1966.

Για την περ ίοδο της Κατοχής ε ίναι γνωστό ότι εξαρθρώθηκε  

ο λο σ χ ερ ώ ς  η ο ικονομία,  εξανεμ ίσθηκε  η αξ ία του εθνικού 

νο μ ίσ μ α το ς  και η π ιστοδοτ ική  ικανότητα  των τραπεζών 

εκμ ηδ εν ίσθ ηκε .  Το τραπεζ ικό  σύστημα  κλον ίσθηκε  συθέμελα,  η 

δε θεσμ ική  παρακολούθηση του γεγονότος  αποκαλύπτε ι  

π ρω τοφ α νή  γεγονότα.  Μέχρι το Σεπτέμβρ ιο  του 1944 οι 

τράπ εζες  εκπ ο ιούσ αν  βαθμηδόν το χα ρτοφ υλάκ ιο  χρεογράφων 

και από το Νοέμβρ ιο  1944 άρχ ισαν να δανε ίζοντα ι  από την 

Τράπ εζα  της Ελλάδος για να πληρώ νουν  το π ροσω π ικό  τους.

Είναι ευνόητο  ότι μετά τον πόλεμο  οι τράπεζες  δεν είχαν τη 

δυνα τότητα  να επ ιτελέσουν  π ιστω τ ικές  λε ι τουργ ίες  και 

π α ρ ο υ σ ιά σ θ η κ ε  νομοθετ ική  δραστηρ ιό τητα  άξ ια ιδ ια ίτερης 

έρευνας.  Α νεξα ρ τή τω ς  όμως των θεσμ ικώ ν  ρυθμίσεων, 

ουσ ια στ ικώ ς ,  το σύστημα περ ιήλθε σε αδράνε ια .  Την αδράνεια
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της κατοχ ικής  περ ιόδου ακολούθησε  η τάση εξε ιδ ίκευσης των 

τρ α π εζ ικώ ν  μηχαν ισμών, η έντονη π αρέμβαση  του κράτους στην 

τραπ εζ ική  λε ι τουργ ία  και η αυστηρή εποπτε ία  και συστηματική 

π ιστω τ ική  πολ ιτ ική  μέσω της Κεντρ ικής  Τράπεζας .  Κύριο στόχο 

των π ρ ώ τω ν  μεταπολεμ ικών χρόνω ν απ οτέλεσε  η διάδοση της 

α π ο τα μ ιευ τ ική ς  ιδέας σ ’ έναν λαό ο οποίος  είχε απολέσε ι  την 

π ίστη  του στο χρήμα λόγω υπερβολ ικού  ύψους του πληθωρισμού 

κατά τα π ολεμ ικά  χρόνια. Αντ ικε ίμενο  των δανε ιοδοτήσεω ν ήταν 

η α να σ υγκρ ό τη σ η  της υποδομής του ελλην ικού  κράτους. Η 

μεταπ ολεμ ική  πορε ία  του τραπεζ ικού συστήματος  επηρεάσθηκε  

από τη σύσταση τριών π ιστωτ ικών οργαν ισμών,  του Οργανισμού 

Το υρ ισ τ ικ ή ς  Π ίστεως (1946), του Οργαν ισμού  Χρηματοδοτήσεω ς 

Ο ικο νο μ ική ς  Α ναπτύξεως  (1954) και του Οργανισμού

Β ιομηχαν ικής  Α ναπ τύξεω ς  (1960).

Η άνοδος  της ελλην ικής  ο ικονομ ίας  την δεκαετ ία  του 1950 

σ υνεχ ίσ θ η κε  με πιο ταχε ίς  ρυθμούς και στη δεκαετ ία  του 1950 

σ υνεχ ίσθ ηκε  με πιο ταχείς ρυθμούς και στη δεκαετ ία  του 196, 

γ εγονός  που οφε ιλόταν  στην άνθ ιση της ευρω π α ϊκής  ο ικονομ ίας 

και την άνοδο  του β ιοτ ικού επ ιπέδου των λαών της. Η 

αμερ ικαν ική  βοήθε ια  του σχεδ ίου Marsha l l  λε ιτούργησε 

καταλυτ ικά .

Το 1961 υπήρξε συμφωνία  για την ένταξη της Ελλάδος στην 

Κοινή Α γο ρ ά  (9 Ιουλίου 1961).

Στη δεκαετ ία  του 1960 η Εμπορική Τράπεζα  ίδρυσε την 

Τράπ εζα  Ε π ενδύσεω ν και Εθνική Τράπεζα  την Εθνική Τράπεζα 

Ε π ενδύσ εω ν  Β ιομηχαν ικής  Α ναπ τύξεω ς  (ΕΤΕΒΑ).

Το 1964 ιδρύθηκε η Ελληνική Τράπεζα  Β ιομηχαν ικής 

Α ν ά π τυ ξη ς  (Ε .Τ .Β .Α)  κατόπ ιν  συγχώ νευσης  τρ ιών οργαν ισμών
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χρ η μ α το δ ό τη σ η ς  αναπτυξ ιακών έργων, του Οργανισμού 

Τ ο υ ρ ισ τ ικ ή ς  Πίστεως,  του Οργαν ισμού Χρηματοδοτήσεω ς 

Ο ικονο μ ική ς  Αναπτύξεως και του Οργαν ισμού Β ιομηχανικής 

Α ν α π τύ ξε ω ς  Κύριος σκοπός της Ε.Τ.Β.Α. καθ ίστατα ι  η στήριξη 

και χρ ημ α τοδότησ η  παραγωγ ικών επενδύσεω ν από βιομηχανικές, 

β ιο τεχν ικές ,  μεταλλευτ ικές ,  τουρ ιστ ικές ,  ναυτ ιλ ιακές  και λοιπές 

επ ιχε ιρή σε ις .  Το 1973 μετατράπηκε  σε ανώνυμη τραπεζ ική 

ε τα ιρε ία ,  όπου μόνος μέτοχος της είναι  του Υπουργε ίο  

Ο ικο νο μ ικώ ν  και λε ι τουργε ί  υπό την εποπτε ία  του υπουργείου 

Εθν ικής  Ο ικονομ ίας .

Στ ις  αρχές  της δεκαετ ίας  του 1970 επαν ιδρύετα ι  η Τράπεζα 

Κρήτης  (1973)  και ιδρύεται  η Τράπεζα  Εργασ ίας (1975).

Τη μεταπολ ίτευση του 1974 θα ακολουθήσουν  η 

ισ χυρ οπ ο ίησ η  της παρουσ ίας  του κράτους, στον τραπεζ ικό  τομέα, 

με χ α ρ α κτη ρ ισ τ ικό  παράδε ιγμα  την κρατ ικοπο ίηση  της Εμπορικής 

Τρ ά π εζα ς  (1975) και τη δ ιεύρυνση της εγκατάστασης  ξένων 

τρα π εζώ ν  στη χώρα μας. Οι δραστηρ ιό τητες  του τραπεζικού 

σ υσ τή μ α το ς  κατά τις δεκαετ ίες  ’60 και ’70 επ ικεντρώ θηκαν  στις 

α να π τυξ ια κές  προσπάθε ιες ,  στη β ιομηχαν ία ,  στη γεωργία  και στις 

μ ικρομεσ α ίες  επ ιχε ιρήσε ις .

Στα τέλη της δεκαετ ίας  ιδρύετα ι  η Τράπεζα  Μακεδον ίας-  

Θράκης.

Η ε ίσ οδος  της χώρας μας στην Ευρωπαϊκή Κοινότητα 

οδήγησε  το τραπεζ ικό  σύστημα σε νέα φάση, η οποία 

χ α ρ α κτη ρ ίζ ε τα ι  από την τάση απ ελευθ έρω σ ης  της λε ιτουργ ίας  

των τρ α π εζώ ν  από τους αυστηρούς  δ ιο ικητ ικούς  περ ιορ ισμούς.  

Α π ο τέλεσ μα  της νέας τάσης είναι η σταδ ιακή απελευθέρω ση της
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κ ίνησης  των κεφαλα ίων καθώς και η μείωση του ελέγχου των 

κα τα θ έσεω ν  και των δανείων.

Στην τελευτα ία  δεκαετ ία  μια σειρά ιδ ιωτ ικών Τραπεζών 

αρχ ίζουν  να λε ιτουργούν.  Η Ευρωεπενδυτ ική  Τράπεζα  ιδρύθηκε 

το 1990 και αποτελε ί  μέρος του Ομίλου Λάτση.  Στο τέλος του 

ίδ ιου έτους  ιδρύετα ι  η Interbank. Το επόμενο έτος (1991) 

ιδρύθηκε  η τράπεζα Χίου από κο ινοπραξ ία  εφοπλ ιστώ ν με 

επ ικεφ α λής  τον I. Βαρδ ινογ ιάννη ο οποίος  αγόρασε το ενεργητ ικό  

μιας υπ άρχουσα ς  Τράπεζας,  από την Εθνική Τράπεζα  της 

Ελλάδος,  στην οποία ανήκε αλλά παρέμενε  ανενεργός  από την 

δεκαετ ία  του 1950.

Το 1991 ιδρύθηκαν επ ίσης η Εγνατ ία Τράπεζα  από μια 

ομάδα β ιομηχάνω ν με έδρα τη Θεσσαλον ίκη  και η Δωρική 

Τρ άπ εζα  από μια ομάδα εφοπλ ιστώ ν  με επ ικεφαλής  τον I. 

Μ αυρακάκη  της “ Μαραμάρ Ν αυτ ιλ ιακή ” και την Bank of  Scott land. 

Ένα χρόνο  αργότερα,  το 1992, ιδρύθηκε η Ευρωπαϊκή Λαϊκή 

Τ ρ άπ εζα  και η Ασπ ίς  Στεγαστική Τράπεζα.
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η εμφάν ιση  των πρώτων τραπεζώ ν στον κόσμο ήταν 

σ υνδεδεμένη  με την ανάπτυξη των εμπορ ικώ ν συναλλαγών 

μεταξύ των λαών και την κοπή των πρώ των νομ ισμάτων.  Οι 

πρώ τες  σ υναλλαγές  παρουσ ιάστηκαν  αρχ ικά στ ις  περ ιοχές  της 

Μ εσογε ίου  ενώ η πρώτη τράπεζα δη μ ιουργήθηκε  στη Βαβυλωνία 

τον έκτο α ιώνα π.Χ. Στην Ελλάδα η πρώτη π ροσπ άθε ια  για τη 

δη μ ιο υργ ία  τράπεζας  έγ ινε από τον Ιωάννη Καποδ ίστρ ια  το 1828. 

Η ίδρυση της Εθνικής Τράπεζας το 1841 επρόκε ιτο  να επηρεάσει  

κα θορ ισ τ ικά  την μετέπειτα εξέλ ιξη όλου του ελλην ικού τραπεζ ικού 

σ υσ τή μ α το ς  αφού ασκε ί  ακόμα και σήμερα ηγετ ικό ρόλο στην 

εγχώ ρ ια  και δ ιεθνή χρηματαγορά.

Το ελλην ικό  τραπεζ ικό  σύστημα πέρασε πολλές  δυσκολ ίες  

μέχρι  να φτάσε ι  στην σημερινή του μορφή. Ο Α '  παγκόσμ ιος  

πόλεμος ,  η περ ίοδος  του μεσοπολέμου ,  η Μ ικρασιατ ική  

κα ταστροφ ή ,  η περ ίοδος  της μεγάλης παγκόσμ ιας  ο ικονομ ικής  

κρ ίσης  του 1929, η περ ίοδος  πριν  το Β ' π αγκόσμ ιο  πόλεμο,  ο Β' 

π α γκό σ μ ιο ς  πόλεμος,  η περ ίοδος  της κατοχής του 1940, ο 

εμ φ ύλ ιος  π όλεμ ος  του 1947, η π ερ ίοδος  της δ ικ τατορ ίας  του 

1967, ήταν οι σημαντ ικότερες  φάσε ις  που πέρασε το τραπεζ ικό  

σύστημα  στην Ελλάδα. Παρόλες τις δυσκολ ίες ,  κατάφερε με 

π ολλές  π ρ ο σ π ά θ ε ιες  ανασυγκρότησης  να πάρει  την σημερ ινή  του 

μορφή.

Παρόλα αυτά κατέχει  μια αξ ιόλογη θέση ανάμεσα στα 

τραπ εζ ικά  συστήματα  του Βαλκαν ικού χώρου, ανέπτυξε  την 

λ ιαν ική  τραπ εζ ική  και το e lec t ron ic  banking,  συνδύασε  την 

β ιομηχαν ία ,  την ναυτ ιλ ία  και την γεωργ ία  με τους άξονες  του
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τραπ εζ ικού  συστήματος  και τέλος πήρε μεγάλη επέκταση δ ιεθνώς 

α να π τύσ σ ο ν τα ς  κύριες προοπτ ικές  στην εν ια ία  ευρωπαϊκή  αγορά.
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ

Ιστορ ία  της Εθνικής Τραπέζης  της Ελλάδος

Στάθη Σπηλ ιωτόπουλου

Οι τράπεζες  στην Ελλάδα 1898 -  1928

Κώστας  Κωστής -  Βάσια Τσ οκόπ ουλος

Οι ξένες  τράπεζες  στην Ελλάδα. Η μεταπολεμ ική  εμπειρ ία

Τά σος  Γ ιανν ίτσης

Το σύγχρονο  ελλην ικό  τραπεζ ικό  σύστημα 

Ιουλ ία  Αρμάγου

Δ ιδακτο ρ ική  δ ιατρ ιβή εγκρ ιθε ίσα  από το τμήμα Οικονομικής 

Ε π ισ τήμης  του Ο ικονομικού Πανεπ ιστημ ίου  Αθηνών 

Δελτ ία  Έ νω σης  Ελλην ικών Τραπ εζώ ν  

Ισ τοσελ ίδες  από το Ιη ίθΓΠθ ί


