
Τ.Ε.Ι ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ
ΣΧΟΛΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

ΤΜΗΜΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗΣ

ΠΤΥΧΙΑΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ :
«Η ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ»

ΕΠΙΒΛΕΠΟΝ ΚΑΘΗΓΗΤΗΣ 
ΣΠΗΛΙΟΠΟΥΛΟΣ ΟΔΥΣΣΕΑΣ

ΣΠΟ Υ ΔΑΣΤΡΙΑ 
ΓΑΪΤΑΝΑΡΗ ΝΙΚΗ

«2005»



ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ :

Ε ισαγω γή.................................................................................................................................... 3
Α. Η  Δ ημόσ ια  Ε π ιχε ίρ η σ η ....................................................................................................6
1.1. Π ροσφορά Δημόσιων και Ιδιωτικών Α γαθών...........................................................6
1.2. Λ όγοι Ύ παρξης των Δημόσιων Ε πιχειρήσεω ν.......................................................11
1.3. Δραστηριότητες χωρίς Ιδιωτικό Επενδυτικό Ενδιαφέρον................................... 12
1.4. Διανομή Εισοδήματος και Πλούτου............................................................................12
1.5. Σταθεροποίηση.................................................................................................................13
1.6. Α ποκέντρωση του Οικονομικού και Πολιτικού Ε λέγχου..................................... 13
1.7. Στόχοι των Δημόσιων Επιχειρήσεων..........................................................................14
1.8. Ιδιω τικοποίηση................................................................................................................. 15

1.8.1. Αποτελεσματικότητα................................................................................................... 15
1.8.2. Χρηματοδότηση της Κυβέρνησης..............................................................................18
1.8.3. Πίεση από συνδικαλιστικές οργανώσεις υπαλλήλων...............................................18
1.8.4. Η πολιτική ιδιωτικοποιήσεων της παρούσας Κυβέρνησης..................................... 19

1.8.5. Ένα σχόλιο....................................................................................................................20
1.9. Ο Θ εσμός των Δημόσιων Επιχειρήσεων στην Ε Ο Κ .... .......................................... 20
2.1. Γενικές Διακρίσεις Δημόσιων Επιχειρήσεων.............................................................21

2.1.1. Πλήρως εξαρτημένες επιχειρήσεις.......................................................................... 22
2.1.2. Πλήρως αυτόνομες επιχειρήσεις............................................................................. 22
2.1.3. Μερικώς αυτόνομες επιχειρήσεις............................................................................ 23

2.2. Οργανωτικές Μ ορφές Ελληνικών Δημόσιων Επιχειρήσεων................................24
2.2.1. Ο Νόμος της Κοινωνικοποίησης Δημόσιων Επιχειρήσεων...............................25
2.2.2. Προβληματικές επιχειρήσεις..................................................................................29

2.2.2.1. Οργανισμός Ανασυγκρότησης Επιχειρήσεων............................................... 30
2.2.3. Μονοπώλιο................................................................................................................31

2.3. Σχέσεις Δημοσίων Επιχειρήσεων και Κράτους...................................................32
2.4. Κρατικές παρεμβάσεις στις Δημόσιες Επιχειρήσεις...........................................38

Β. Τ η λεπ ικ ο ινω ν ίες .............................................................................................................. 40
3.1. Ο ι ηλεκτρονικές επικοινωνίες κατά το δίκαιο.........................................................40

3.1.1. Ιστορική αναδρομή...........................................................................................40
α. Προκαταρκτική περίοδος......................................................................................... 41
β. Η περίοδος σταδιακής απελευθέρωσης της τηλεπικοινωνιακής αγοράς.............42
γ. Η περίοδος της κανονιστικής σύγκλισης των τεχνολογιών...................................45

3.2. Οργανισμός Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος.................................................................. 48
3.3. Η Τηλεπικοινωνική αγορά ως περίπτωση κρατικού μονοπωλίου..................50

3.3.1. Μια πολιτική παραβάσεων του δικαίου της Ευρωπαϊκής Ενώσεως.............50
3.3.2. Το διττό δημόσιο μονοπώλιο...............................................................................52

3.4. Η περίπτωση ιδιωτικοποιήσεων των Τηλεπικοινωνιών............................................. 53
3.4.1. Η επίπτωση της ιδιωτικοποίησης του OTE........................................................ 54

4.1. Οι τηλεπικοινωνιακές ανεξάρτητες διοικητικές αρχές............................................... 55
4.1.1. Η Εθνική Επιτροπή Τηλεπικοινωνιών και Ταχυδρομείων...............................56
4.1.2. Αρχή Διασφάλισης του Απορρήτου των Επικοινωνιών...................................65

Επίλογος........................................................................................................................ 74
Β ιβλιογραφία.......................................................................................................................... 75
Π αράρτημα..............................................................................................................................76

2



ΕΙΣΑΓΩΓΗ :

Η ελληνική οικονομία έχει διέλθει διάφορες φάσεις κατά τη μεταπολιτευτική περίοδο, η 

οποία είναι εξαιρετικά σημαντική ιδίως λόγω της ένταξης της Ελλάδας στις Ευρωπαϊκές 

Κοινότητες στα 1981. Αν η σύγκληση της ελληνικής οικονομίας με τις προηγμένες 

εθνικές οικονομίες των κοινοτικών χωρών, διαδικασία παράλληλα με τη συντελούμενη 

σε νομικό επίπεδο, δηλαδή με την εναρμόνιση της εγχώριας έννομης τάξης με το δίκαιο 

της Ευρωπαϊκής Ενώσεως, συνιστά από μόνη της ένα νευραλγικό μηχανισμό 

εκσυγχρονισμού και διεθνοποίησης, το οικονομικό σύστημα επηρεάστηκε και από τις 

ευρύτερες εξελίξεις και τάσεις στο διεθνή χώρο.

Αρχικά η τραυματισμένη από την εμπειρία των αυταρχικών καθεστώτων και του 

κυπριακού ζητήματος Δημοκρατία επιδόθηκε σε μια πολιτική διόγκωσης του δημόσιου 

τομέα. Πράγματι, η περίοδος που εγκαινιάζεται με την αποκατάσταση του δημοκρατικού 

πολιτεύματος στα 1974 αλλά και συμπίπτει με τη διεθνή οικονομική κρίση της δεκαετίας 

αυτής, χαρακτηρίζεται από μια συστηματικότερη συμμετοχή του κράτους στις 

οικονομικές δραστηριότητες. Η γενική τάση, είτε τα κυβερνώντα κόμματα ασπάζονται τη 

φιλελεύθερη ιδεολογία είτε τη σοσιαλιστική, είναι προς την κατεύθυνση του κρατικού 

ελέγχου των στρατηγικών τομέων της εθνικής οικονομίας. Πέρα δηλαδή από τις 

κοινωφελείς δραστηριότητες, το κράτος εισήλθε σε νέους τομείς, είτε με την εξαγορά ή 

την απόκτηση του ελέγχου ιδιωτικών επιχειρήσεων είτε με τη δημιουργία νέων 

δημόσιων εταιρειών και θυγατρικών εταιρειών των υφιστάμενων επιχειρήσεων.

Αυτό το φαινόμενο της επικράτησης του κράτους στο χώρο της οικονομίας και δη με 

χαρακτηριστικά έντονου παρεμβατισμού συνήθως αποδίδεται με τον όρο «κρατισμός». 

Στις οικονομίες που λειτουργούν με βάση το μηχανισμό των τιμών οι δημόσιοι φορείς 

δεν περιορίζονται στις βασικές τους λειτουργίες (π.χ. απονομή δικαιοσύνης, η 

διασφάλιση της τάξης κ.α.) αλλά αναλαμβάνουν την παραγωγή και ορισμένων αγαθών 

και υπηρεσιών με τη μορφή επιχείρησης.

Η λέξη επιχείρηση προέρχεται από το «επιχειρώ». Η επιχείρηση είναι μια οργανωμένη 

οικονομική δραστηριότητα για την παραγωγή αγαθών και υπηρεσιών, με απώτερο 

σκοπό το κέρδος.

Η ελληνική οικονομία είναι μια μικτή οικονομία όπου συνυπάρχουν ο δημόσιος και 

ιδιωτικός τομέας. Με την συμμετοχή των δημοσίων φορέων εξασφαλίζεται η
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πραγματοποίηση των οικονομικών στόχων και με την συμμετοχή των ιδιωτικών φορέων 

την υψηλή απόδοση. Το δημόσιο είναι το κράτος ή η πολιτεία ως νομικό πρόσωπο και 

ασκεί έλεγχο σε επιχειρήσεις με διαφορετικά χαρακτηριστικά. Η δημόσια και ιδιωτική 

οικονομική δραστηριότητα έχουν κοινά σημεία αλλά και ουσιαστικές διαφορές.

Τα σημεία επαφής της δημόσιας και ιδιωτικής οικονομίας είναι:

■ Αναπτύσσουν τις δραστηριότητες τους στα πλαίσια της μιας

■ Τα παραγωγικά μέσα όπου χρησιμοποιούν για την παραγωγή αγαθών και 

υπηρεσιών προκειμένου να ικανοποιήσουν τις ατομικές και κοινωνικές ανάγκες είναι 

κοινά

■ Η συνολική ζήτηση στα πλαίσια της οικονομίας διαμορφώνεται από το άθροισμα της 

ζήτησης των δημοσίων φορέων και του ιδιωτικού τομέα για αγορά αγαθών και 

υπηρεσιών.

Οι βασικές διαφορές της δημόσιας και ιδιωτικής οικονομίας:

■ Οι ιδιωτικές οικονομίες αποτελούνται από φυσικά ή νομικά πρόσωπα το οποίο 

καθένα ξεχωριστά λειτουργεί με σκοπό το ατομικό του συμφέρον

■ Οι δημόσιες οικονομίες αποτελούνται από φορείς άσκησης πολιτικής εξουσίας 

(βουλή, κυβέρνηση, OTA κ.λ.π.)

■ Οι ιδιωτικές οικονομίες επιδιώκουν με την δράση τους στην ικανοποίηση των 

ατομικών τους αναγκών

■ Οι δημόσιες οικονομίες αποβλέπουν με την δράση τους στην κάλυψη των συνολικών 

αναγκών.

Όμως δεν αποκλείεται και είναι συχνό φαινόμενο οι δράσεις των φορέων ιδιωτικών και 

δημόσιων να είναι επικαλυπτόμενες π.χ. ένα φυσικό πρόσωπο ανοίγει ένα ιδιωτικό 

εκπαιδευτήριο. Σε μια τέτοια περίπτωση θα καλύπτει τόσο τις δικές του ανάγκες αλλά 

και τις ανάγκες του κοινωνικού συνόλου (για εκπαίδευση).

Στροφή παρατηρείται από τις αρχές της δεκαετίας του 1990, οπότε άρχισε να 

συντελείται ο εκσυγχρονισμός με τη λήψη φιλελεύθερων μέτρων. Σταδιακά παρατηρείται 

μια προϊούσα πλέον ιδιωτικοποίηση του δημόσιου τομέα.

Εικάζουμε ότι ο δημόσιος τομέας θα παραμείνει ο κυρίαρχος στο χώρο της Ελληνικής 

οικονομίας, αρκεί να ανταποκριθεί στα αιτήματα της τρέχουσας εποχής της 

παγκοσμιοποίησης.

Από τις αρχές της δεκαετίας του '80 η αλματώδης πρόοδος της επιστήμης στον τομέα 

της ηλεκτρολογίας έχει γίνει η βάση για μια αντίστοιχη ανάπτυξη των τηλεπικοινωνιών.
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Η επιστήμη βρήκε στον τομέα των τηλεπικοινωνιών εφαρμογές τέτοιες, που οδήγησαν 

στον πολλαπλασιασμό των παρεχόμενων τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών.

Ειδικά κατά την δεκαετία του '90 η προϊούσα συγχώνευση και γενικά η σύγκληση των 

τεχνολογιών των τηλεπικοινωνιών και της πληροφορικής δείχνει πως η ανάπτυξη των 

εν λόγω τεχνολογικών-επιστημονικών τομέων δεν έχει προς το παρόν ορατά όρια, ενώ 

η σημασία τους θα αυξηθεί κατά τις πρώτες δεκαετίες του 21ου αιώνα.

Η προδιαγραφόμενη ευρεία χρήση των τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών φανερή όχι μόνο 

στη φωνητική τηλεφωνία, αλλά και σε εφαρμογές όπως η προσπέλαση σε βάσεις 

δεδομένων, το διαδίκτυο (Internet), η τηλεαγορά (telemarketing) κ.α., θα έχει συνέπειες 

στις εθνικές οικονομίες αλλά και στο σύνολο της παγκόσμιας οικονομίας. Κάτι τέτοιο 

απαιτεί τη ρύθμιση του νομικού πλαισίου των τηλεπικοινωνιών σε νέες βάσεις, υπό το 

φως και της παγκοσμιοποιήσεως των αγορών.

Η ανάπτυξη και διασπορά των τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών καθιστά εκ των 

πραγμάτων ξεπερασμένο το καθεστώς των κρατικών μονοπωλίων, που ίσχυσε στην 

Ευρώπη ως τα μέσα της δεκαετίας του '90. Στη θέση του καθιερώνεται πλέον σε 

ολόκληρη την Ευρωπαϊκή Ένωση το άνοιγμα των τηλεπικοινωνιών αγορών και η 

απελευθέρωση των σχετικών υπηρεσιών δηλαδή η φιλελευθεροποίηση στον τομέα των 

τηλεπικοινωνιών. Αυτό συνεπάγεται βεβαίως εξαφάνιση των μονοπωλίων.

Θα ήταν ενδιαφέρον να δοκιμαστεί αυτή η υπόθεση στην τηλεπικοινωνιακή αγορά αφού 

πρώτα εξετάσουμε γενικά για τις δημόσιες επιχειρήσεις.
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A. Η ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ:

1.1. Προσφορά Δημόσιων και Ιδιωτικών Αγαθών

Στη σύγχρονη μικτή οικονομία η συνολική προσφορά υλικών αγαθών και υπηρεσιών 

προέρχεται τόσο από τον ιδιωτικό όσο και από το δημόσιο τομέα. Τα αγαθά που 

προσφέρονται από το δημόσιο τομέα μπορούν να διακριθούν στα δημόσια αγαθά και 

στα ιδιωτικά αγαθά. Στην πρώτη κατηγορία των δημόσιων αγαθών βρίσκονται τα αγαθά 

τα οποία προσφέρονται κατ' ανάγκη ταυτόχρονα σε μεγάλες ομάδες καταναλωτών. Ο 

περιορισμός της μόλυνσης του περιβάλλοντος, η εθνική άμυνα, οι υπηρεσίες 

δικαιοσύνης κλπ, είναι παραδείγματα αγαθών, τα οποία αν προσφερθούν σε ένα άτομο 

μιας ομάδας προσφέρονται ταυτόχρονα σε όλα τα υπόλοιπα μέλη της ομάδας. Τα 

αγαθά αυτά καταναλώνονται σε ίσες ποσότητες από όλους χωρίς να είναι δυνατό να 

αποκλεισθούν μεμονωμένα άτομα από την κατανάλωσή τους.

Εφόσον δεν είναι δυνατός ο αποκλεισμός ατόμων από την κατανάλωση των αγαθών 

αυτών, τα άτομα δεν έχουν κίνητρο να αποκαλύψουν τις προτιμήσεις τους και κατά 

συνέπεια την τιμή που είναι διατεθειμένα να πληρώσουν για την απόκτησή τους. Αυτό 

σημαίνει ότι το σύστημα των αγοραίων τιμών δεν μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την 

παραγωγή των κοινωνικά επιθυμητών ποσοτήτων από τα αγαθά αυτά. Στην περίπτωση 

αυτή παρεμβαίνει ο δημόσιος τομέας, ο οποίος προσφέρει τις θεωρούμενες ως 

αποδεκτές ποσότητες, χρηματοδοτώντας την παραγωγή τους με έσοδα προερχόμενα 

από τη φορολογία. Η ανάληψη επομένως από το κράτος της δραστηριότητας για την 

παραγωγή των καθαρών δημόσιων αγαθών (pure public goods), δηλαδή αγαθών για τα 

οποία ισχύουν οι αρχές της από κοινού κατανάλώσης (joint consumption) και του μη 

αποκλεισμού (nonexciudability) οφείλεται κατά βάση στη συστηματική μη αποκάλυψη 

των προτιμήσεων των καταναλωτών για τα αγαθά αυτά.

Στη δεύτερη κατηγορία περιλαμβάνονται τα ιδιωτικά αγαθά. Πράγματι, η επιχειρηματική 

δραστηριότητα του κράτους δεν εξαντλείται με την προσφορά των δημόσιων αγαθών. Ο 

δημόσιος τομέας παράγει επίσης προϊόντα και υπηρεσίες για τα οποία είναι δυνατή η 

πλήρης αποκάλυψη των προτιμήσεων των καταναλωτών. Η παραγωγή των ιδιωτικών 

αυτών αγαθών αναλαμβάνεται από τις επιχειρήσεις του δημόσιου τομέα που 

ονομάζονται δημόσιες επιχειρήσεις. Οι δημόσιες επιχειρήσεις παράγουν κυρίως ιδιωτικά 

αγαθά τα οποία μπορούν να θεωρηθούν ως αναγκαία (essentials), με την έννοια ότι τα 

αγαθά αυτά συνιστούν μέρος της βασικής υποδομής τόσο για τους παραγωγούς όσο
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και για τους καταναλωτές. Έτσι, οι βασικότεροι τομείς στους οποίους αναπτύσσουν 

παραγωγικές δραστηριότητες οι δημόσιες επιχειρήσεις είναι:

(1) Η Κοινή Ωφέλεια (Public utilities). Στην κοινή ωφέλεια υπάγονται:

- Ο ηλεκτρισμός, η ύδρευση, το φυσικό αέριο - Οι τηλεπικοινωνίες και τα ταχυδρομεία

- Το ραδιόφωνο και η τηλεόραση

- Οι συγκοινωνίες

- Η συλλογή απορριμμάτων, κ. λ. π.

Οι επιχειρήσεις του τομέα κοινής ωφέλειας είναι είτε δημόσιες όπως συμβαίνει κυρίως 

στις χώρες της Δυτικής Ευρώπης, είτε ιδιωτικές οι οποίες όμως λειτουργούν κάτω από 

ρυθμιστικούς κανόνες (regulated firms). Τις τελευταίες αυτές επιχειρήσεις τις συνα­

ντούμε κυρίως στις Η.Π.Α.

(2) Οι κλάδοι παραγωγής βασικών αγαθών.

Στους κλάδους αυτούς υπάγονται τα ανθρακωρυχεία, οι χαλυβουργίες, η ατομική 

ενέργεια, οι αεροπορικές βιομηχανίες, οι αυτοκινητοβιομηχανίες, κλπ. Πρόκειται κυρίως 

για εθνικοποιημένες επιχειρήσεις τις οποίες συναντάμε κυρίως σε χώρες της Δυτικής 

Ευρώπης.

(3) Το χρηματοπιστωτικό σύστημα.

Πρόκειται κυρίως για τράπεζες και ασφαλιστικές εταιρείες που ανήκουν στο δημόσιο.

(4) Η εκπαίδευση και η υγεία.

Οι δραστηριότητες αυτές αναφέρονται στην παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης και υγείας 

από το δημόσιο τομέα ύστερα από καταβολή μιας αντίστοιχης τιμής.

ΠΙΝΑΚΑΣ 1

Ταξινόμηση των δημοσίων επιχειρήσεων και οργανισμών 

κατά τομέα δραστηριότητας

Α. ΕΝΕΡΓΕΙΑ

1. Δημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού (ΔΕΗ)

2. Δημόσια Επιχείρηση Πετρελαίου (ΔΕΠ)

3. Δημοτική Επιχείρηση Φωταερίου Αθηνών (ΔΕΦΑ)

Β. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ-ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ

1. Ανώνυμος Εταιρεία Διώρυγας Κορίνθου (ΑΕΔΙΚ)

2. Ελληνικά Ταχυδρομεία (ΕΛΤΑ)

3. Ελληνική Ραδιοφωνία-Τηλεόραση (ΕΡΤ)
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4. Επιχείρηση Αστικών Συγκοινωνιών (ΕΑΣ)

5. Ηλεκτρικοί Σιδηρόδρομοι Αθηνών-Πειραιώς (ΗΣΑΠ)

6. Ηλεκτροκίνητα Λεωφορεία Περιοχής Αθηνών-Πειραιώς (ΗΛΠΑΠ)

7. Ολυμπιακή Αεροπορία (ΟΑ)

8. Οργανισμός Αστικών Συγκοινωνιών (ΟΑΣ)

9. Οργανισμός Λιμένας Θεσσαλονίκης (ΟΛΘ)

10. Οργανισμός Λιμένας Πειραιά (ΟΛΠ)

11. Οργανισμός Σιδηροδρόμων Ελλάδος (ΟΣΕ)

12. Οργανισμός Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος (OTE)

13. Υπηρεσία Ενημερώσεως Ενόπλων Δυνάμεων (ΥΕΝΕΔ)

Γ. ΥΔΡΕΥΣΗ-ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ

1. Εταιρεία Υδρεύσεως και Αποχετεύσεις Πρωτεύουσας (ΕΥΔΑΠ)

2. Οργανισμός Αποχετεύσεως Θεσσαλονίκης (ΟΑΘ)

3. Ταμείο Υδρεύσεως Θεσσαλονίκης

Δ. ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ

1. Ελληνικά Διυλιστήρια Ασπροπύργου

2. Ελληνική Αεροπορική Βιομηχανία (ΕΑΒ)

3. Ελληνική Βιομηχανία Όπλων (ΕΒΟ)

Ε. ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ

1. Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδος (ATE)

2. Ελληνική Τράπεζα Βιομηχανικής Αναπτύξεως (ΕΤΒ;)

3. Ταμείο Παρακατηθών και Δανείων

4. Ταχιδρομικό Ταμιευτήριο

ΣΤ. ΕΜΠΟΡΙΟ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

1. Οργανισμός Προωθήσεως Εξαγωγών (ΟΠΕ)

2. Κτηματική Εταιρεία του Δημοσίου (ΚΤΕ)

3. Ελληνικός Οργανισμός Τυποποιήσεως (ΕΛΟΤ)

4. Δημόσια Επχείρης Πολεοδομήσεως, Οικισμού και Στεγάσεως (ΔΕΠΟΣ)



Από τα παραπάνω διαπιστώνεται ότι οι δραστηριότητες των δημόσιων επιχειρήσεων 

καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα ιδιωτικών αγαθών, με αποτέλεσμα να αναμένονται 

σημαντικές ομοιότητες μεταξύ δημόσιων και ιδιωτικών επιχειρήσεων. Τίθεται έτσι το 

ερώτημα κατά πόσο είναι αναγκαία μια ξεχωριστή θεωρία για την ανάλυση της 

συμπεριφοράς των δημόσιων επιχειρήσεων.

Κατά τη γνώμη μας η ανάγκη μιας ξεχωριστής θεωρίας για τις δημόσιες επιχειρήσεις 

προκύπτει από τις αντίστοιχες ασυμμετρίες που υπάρχουν στους κανόνες 

συμπεριφοράς των δημόσιων και των ιδιωτικών επιχειρήσεων. Οι ασυμμετρίες αυτές 

οφείλονται κυρίως στους εξής λόγους:

(ί) Στο διαφορετικό καθεστώς ιδιοκτησίας της δημόσιας επιχείρησης (κράτος και όχι 

ιδιώτες), το οποίο δημιουργεί ένα πλαίσιο λειτουργίας που προσδιορίζεται από ένα 

πλέγμα πολιτικών και οικονομικών παραγόντων. Αντίθετα, το πλαίσιο λειτουργίας των 

ιδιωτικών επιχειρήσεων προσδιορίζεται κατά βάση από καθαρά εμπορικούς 

παράγοντες.

(ίί) Στους διαφορετικούς ρόλους που θεωρείται ότι πρέπει να έχουν οι δύο αυτοί τύποι 

επιχειρήσεων από τους εργαζόμενους, το γενικότερο ιδιωτικό τομέα και το κράτος.

Είναι σημαντικό να παρατηρήσουμε ότι οι συνέπειες από τις ασυμμετρίες αυτές 

εμφανίζονται κυρίως στην τιμολογιακή πολιτική και την πολιτική επενδύσεων των 

δημόσιων επιχειρήσεων, με αποτέλεσμα οι πολιτικές αυτές να αποτελούν τα βασικά 

σημεία αναφοράς στη θεωρία των δημόσιων επιχειρήσεων.

Σημειώνεται ότι η έκταση της ανάληψης επιχειρηματικής δραστηριότητας από 

δημόσιους φορείς, διαφοροποιείται σημαντικά τόσο μεταξύ των χωρών, όσο και από 

εποχή σε εποχή. Πράγματι, οι επιχειρήσεις κοινής ωφέλειας αν και είναι συνήθως δημό­

σιου χαρακτήρα, δεν διασφαλίζουν πάντοτε μια πλήρως μονοπωλιακή θέση, αφού το 

αντίστοιχο επιχειρηματικό δικαίωμα μπορεί να το έχουν και ιδιωτικές, ή ακόμα και 

δημοτικές επιχειρήσεις. Ορισμένοι από τους παράγοντες που προσδιορίζουν την 

έκταση της κρατικής επιχειρηματικής δραστηριότητας έχουν καθολική ισχύ, ενώ άλλοι 

ασκούν επίδραση σε συγκεκριμένες μόνο περιπτώσεις. Πιο συγκεκριμένα, 

υποστηρίζεται ότι σε χώρες όπως η Αγγλία, η Αυστρία και σε μικρότερη έκταση η Ιταλία, 

η ανάληψη επιχειρηματικής πρωτοβουλίας από κρατικούς φορείς ήταν το αποτέλεσμα 

της εφαρμογής συγκεκριμένων πολιτικών προγραμμάτων. Αντίθετα, σε άλλες χώρες η 

ανάπτυξη της κρατικής επιχειρηματικής δραστηριότητας δεν οφείλεται σε αλλαγές των 

πολιτικών αντιλήψεων. Στις χώρες, αυτές η εν λόγω ανάπτυξη μπορεί να ερμηνευτεί
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από ιστορικούς, κοινωνικούς και οικονομικούς παράγοντες (Ρ63ίοη,1975). Στη χώρα 

μας, η πρώτη φάση της ανάπτυξης των δημόσιων επιχειρήσεων, πραγματοποιήθηκε 

κατά την μεταπολεμική περίοδο στους τομείς της κοινής ωφέλειας, ως αποτέλεσμα μιας 

συνολικής προσπάθειας για το ξεπέρασμα των διαρθρωτικών προβλημάτων της 

ελληνικής οικονομίας. Η δεύτερη φάση της διεύρυνσης του τομέα των δημόσιων 

επιχειρήσεων μπορούμε να πούμε ότι έγινε στην περίοδο 1974-1977, οπότε τέθηκαν 

υπό κρατικό έλεγχο το σύνολο σχεδόν του τραπεζικού τομέα μαζί με τις θυγατρικές του 

επιχειρήσεις και αρκετές μεταφορικές επιχειρήσεις, ενώ ταυτόχρονα δημιουργήθηκαν 

διάφοροι αναπτυξιακοί οργανισμοί, η πολεμική βιομηχανία και η δημόσια επιχείρηση 

πετρελαίου. Από το 1977 και μετά, τα βασικά οικονομικά μεγέθη των δημόσιων 

επιχειρήσεων που αναφέρονται στην απασχόληση, στις επενδύσεις, στην αξία 

παραγωγής και στην προστιθέμενη αξία, παρουσιάζουν αυξητικές τάσεις.

Ο πίνακας 1.1 δείχνει ενδεικτικά τις ετήσιες επενδύσεις πάγιου κεφαλαίου και την ετήσια 

απασχόληση στις πενήντα ΔΕΚΟ που εποπτεύονται οικονομικά από τη Γ.Γ. 

ΔΕΚΟ/ΥΠΕΘΟ για την περίοδο 1982-1985.

Πίνακας 1.1

Επενδύσεις Πάγιου Κεφαλαίου και Απασχόληση 

Στις ΔΕΚΟ της Γ.Γ. ΔΕΚΟ

Επενδύσεις πάγιου κεφαλαίου Απασχόληση

(δις. δρχ.) (χιλ. εργαζόμενοι)

Έτη Επενδύσεις Ετήσια 

αύξηση %

% συνόλου 

Χώρας

Εργαζόμενοι Ετήσια 

αύξηση %

% συνόλου 

Χώρας

1982 108,9 19,2 21,3 153,5 0,5 4,40

1983 132,5 21,7 21,3 155,7 1,5 4,44

1984 166,3 25,5 23,7 161,9 4,0 4,63

1985 222,4 33,8 25,3 171,0 5,6 4,70

Πηγή : Γ.Γ.ΔΕΚΟ / ΥΠΕΘΟ

Οπως φαίνεται στον πίνακα αυτό η συμμετοχή των ΔΕΚΟ στις συνολικές 

επενδύσεις πάγιου κεφαλαίου της χώρας από 21,3% το 1982 αυξήθηκε στο 

25,3% στο 1985. Για την απασχόληση τα αντίστοιχα ποσοστά ήταν 4,4% το 

1981 και 4,7% το 1985.
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1.2. Λόγοι Ύπαρξης των Δημόσιων Επιχειρήσεων

Η παραπάνω συζήτηση οριοθέτησε την επιχειρηματική δραστηριότητα του κράτους και 

σε ένα βαθμό αιτιολόγησε την προσφορά από το κράτος των καθαρών δημόσιων 

αγαθών. Δεδομένου όμως ότι τα προϊόντα των δημόσιων επιχειρήσεων είναι ιδιωτικά 

αγαθά, δεν είναι ίσως από μια πρώτη προσέγγιση απόλυτα ξεκάθαρο γιατί θα πρέπει τα 

αγαθά αυτά να παράγονται από δημόσιες επιχειρήσεις και όχι από ιδιωτικές αφού, 

όπως ήδη τονίσθηκε, υπάρχει πλήρης αποκάλυψη των προτιμήσεων των καταναλωτών 

γι αυτά.

Στις σύγχρονες οικονομίες δυτικού τύπου, η ύπαρξη και η δημιουργία δημόσιων 

επιχειρήσεων μπορεί να αποδοθεί τόσο σε οικονομικούς όσο και σε μη οικονομικούς 

παράγοντες. Οι σημαντικότεροι μη οικονομικοί λόγοι ύπαρξης των δημόσιων 

επιχειρήσεων είναι ιδεολογικοί. Όπως είναι γνωστό, η εθνικοποίηση μιας ιδιωτικής 

επιχείρησης συνεπάγεται την υποχρεωτική αλλαγή της ιδιοκτησίας της επιχείρησης 

αυτής, η οποία έτσι περνά από τον ιδιωτικό στο δημόσιο τομέα. Οι εθνικοποιήσεις όταν 

γίνονται σε μεγάλη κλίμακα μπορούν να μεταβάλουν τις ισορροπίες στο κοινωνικό 

σύνολο, δεδομένου ότι οι αποφάσεις για τις τιμές, τις επενδύσεις, την τεχνολογία κλπ, 

δεν λαμβάνονται από ιδιώτες αλλά από το δημόσιο τομέα. Έχει θεωρηθεί επομένως ότι 

μέσω των εθνικοποιήσεων μετατοπίζεται ισχύς από τον ιδιωτικό τομέα προς το κράτος. 

Οι εθνικοποιήσεις έχουν επίσης θεωρηθεί ως μέσο επανάκτησης του εθνικού ελέγχου 

σε τομείς ελεγχόμενους από πολυεθνικές επιχειρήσεις. Τέλος, οι εθνικοποιήσεις έχουν 

θεωρηθεί ως μέσο επίτευξης βιομηχανικής δημοκρατίας (industrial democracy), αν και 

δεν είναι απόλυτα ξεκάθαρο πως η αλλαγή του καθεστώτος ιδιοκτησίας θα 

αντικαταστήσει τις ανταγωνιστικές σχέσεις με συναινετικές διαδικασίες. Σημειώνεται ότι 

οι παραπάνω ιδεολογικοί λόγοι επηρέασαν σημαντικά τις εθνικοποιήσεις που 

πραγματοποιήθηκαν τόσο από το Βρετανικό Εργατικό Κόμμα όσο και από το Γαλλικό 

Σοσιαλιστικό Κόμμα.

Η οικονομική αιτιολόγηση της ύπαρξης δημόσιων επιχειρήσεων στηρίζεται σε 

προσπάθειες να δειχθεί ότι κάτω από ορισμένες προϋποθέσεις η δημόσια επιχείρηση 

υπερέχει της ιδιωτικής επιχείρησης αναφορικά με την αποτελεσματική κατανομή των 

πόρων, τη διανομή του εισοδήματος και τη σταθεροποίηση της οικονομίας. Στις 

παρακάτω παραγράφους περιγράφονται αναλυτικά οι λόγοι που δικαιολογούν την 

ύπαρξη και λειτουργία των δημόσιων επιχειρήσεων.
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1.3. Δραστηριότητες χωρίς Ιδιωτικό Επενδυτικό Ενδιαφέρον

Ορισμένες παραγωγικές δραστηριότητες, παρά το γεγονός ότι είναι απόλυτα 

απαραίτητες για το κοινωνικό σύνολο, δεν προσελκύουν το ενδιαφέρον των ιδιωτικών 

επιχειρήσεων. Αυτό μπορεί να οφείλεται σε μια σειρά λόγων, οι κυριότεροι από τους 

οποίους είναι ο συνεπαγόμενος μεγάλος επιχειρηματικός κίνδυνος και η αβεβαιότητα, 

σε συνδυασμό με μια χαμηλή αποδοτικότητα των απασχολούμενων κεφαλαίων. 

Επίσης, είναι δυνατό να απαιτούνται μεγάλα κεφάλαια για την ανάληψη ορισμένων 

παραγωγικών δραστηριοτήτων, τα οποία να μην διαθέτουν ή να μην μπορούν να εξα­

σφαλίσουν οι ιδιωτικές επιχειρήσεις. Στις περιπτώσεις που οι πιο πάνω παραγωγικές 

δραστηριότητες έχουν μεγάλη σημασία για το κοινωνικό σύνολο, το κράτος παρεμβαίνει 

με την ίδρυση δημόσιων επιχειρήσεων, ώστε να καλύψει το κενό που αφήνει η ιδιωτική 

πρωτοβουλία.

1.4. Διανομή Εισοδήματος και Πλούτου

Ένα βασικό επιχείρημα υπέρ της λειτουργίας των δημόσιων επιχειρήσεων είναι ότι 

επιτυγχάνεται μεγαλύτερη ισότητα στη διανομή του εισοδήματος και του πλούτου με τη 

μεταβολή του καθεστώτος ιδιοκτησίας από ιδιωτική σε δημόσια. Θα πρέπει βέβαια να 

σημειωθεί ότι εάν η εθνικοποίηση γίνει με πλήρη αποζημίωση των ιδιοκτητών, τότε δεν 

θα υπάρξουν επιπτώσεις στη διανομή του εισοδήματος και του πλούτου. Επιπτώσεις 

στη διανομή είναι δυνατό να αναμένονται μακροπρόθεσμα λόγω της αντικατάστασης 

των επιχειρηματιών από έμμισθα διοικητικά στελέχη και των μετόχων από ιδιώτες, οι 

οποίοι επενδύουν σε ομολογίες των δημόσιων επιχειρήσεων που αποφέρουν σταθερό 

τόκο. Οι δημόσιες επιχειρήσεις μπορούν επίσης να επηρεάσουν τη διανομή του 

εισοδήματος προσφέροντας χαμηλές τιμές σε ομάδες καταναλωτών με χαμηλό 

εισόδημα. Όμως, η αποτελεσματικότητα της διανεμητικής πολιτικής μέσω των 

τιμολογίων των δημόσιων επιχειρήσεων θα πρέπει να αξιολογείται λαμβάνοντας υπόψη 

το κόστος για την κάλυψη των προκαλούμενων από τις χαμηλές τιμές ελλειμμάτων σε 

σύγκριση με το αντίστοιχο κόστος άλλου είδους διανεμητικών πολιτικών (π.χ. άμεσες 

επιδοτήσεις).

12



1.5. Σταθεροποίηση

Οι σταθεροποιητικές επιπτώσεις από την ύπαρξη και λειτουργία των δημόσιων 

επιχειρήσεων εμφανίζονται σε δύο επίπεδα. Στο πρώτο επίπεδο, οι δημόσιες 

επιχειρήσεις διευκολύνουν τον κεντρικό οικονομικό σχεδίασμά επειδή επιτρέπουν τη 

συγκέντρωση της διαδικασίας λήψης των αποφάσεων στο δημόσιο τομέα.

Στο δεύτερο επίπεδο, οι δημόσιες επιχειρήσεις μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την 

άσκηση αντικυκλικής πολιτικής. Η πολιτική αυτή συνίσταται σε αντικυκλικές μεταβολές 

των τιμών, των επενδύσεων και της εισροής εργασίας. Η αποτελεσματικότητα της 

άσκησης αντικυκλικής πολιτικής μέσω των δημόσιων επιχειρήσεων θα πρέπει να 

αξιολογείται πάντα σε σύγκριση με άλλα μέσα αντικυκλικής πολιτικής που έχει στη 

διάθεσή του ο δημόσιος τομέας.

Τέλος έχει θεωρηθεί ότι η ύπαρξη εθνικοποιημένων τραπεζών βοηθά στον 

αποτελεσματικότερο έλεγχο της συνολικής προσφοράς χρήματος στην οικονομία.

1.6. Αποκέντρωση του Οικονομικού και Πολιτικού Ελέγχου

Η δημιουργία δημόσιων επιχειρήσεων που λειτουργούν σε ιδιωτικές αγορές διατηρεί ή 

και αποκαθιστά την αποκέντρωση στον οικονομικό και πολιτικό έλεγχο.

Εκτός όμως, από τους παραπάνω βασικούς λόγους που δικαιολογούν την κρατική 

επιχειρηματική δραστηριότητα, θα μπορούσαν να αναφερθούν και μια σειρά ειδικότεροι 

λόγοι. Μεταξύ αυτών είναι ο έλεγχος της οικονομικής ανάπτυξης και η δημιουργία μιας 

κατάλληλης βασικής υποδομής, η διασφάλιση της εθνικής ανεξαρτησίας μέσω του 

ελέγχου των τομέων στρατηγικής σημασίας, η αποφυγή της χρεοκοπίας ορισμένων 

επιχειρήσεων και η διάσωσηθέσεων εργασίας και οι ευρύτερες κοινωνικοπολιτικές ιδέες 

και τάσεις για το ρόλο και την έκταση του δημόσιου τομέα μέσα στην οικονομία.
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1.7. Στόχοι των Δημόσιων Επιχειρήσεων

Η συζήτηση σχετικά με τους λόγους ύπαρξης και λειτουργίας των δημόσιων 

επιχειρήσεων οδηγεί σε ορισμένα συμπεράσματα αναφορικά με τους στόχους τους. 

Όπως προκύπτει από την προηγούμενη ανάλυση, οι δημόσιες επιχειρήσεις δεν 

επιδιώκουν γενικά τη μεγιστοποίηση του κέρδους. Ακολουθώντας τον D. Bos (1986), οι 

στόχοι των δημόσιων επιχειρήσεων μπορούν να χωρισθούν στις εξής δυο κατηγορίες:

(α) Μεγιστοποίηση της κοινοτικής ευημερίας.

Ο στόχος αυτός αποτελεί τη βάση για τη δεοντολογική (noimative) ανάλυση των 

δημόσιων επιχειρήσεων. Στα πλαίσια αυτά η δημόσια επιχείρηση προσδιορίζει την 

τιμολογιακή και επενδυτική πολιτική της μεγιστοποιώντας κάποιο κατάλληλο δείκτη 

κοινωνικής ευημερίας, όπως Π.χ. είναι η συνάρτηση κοινωνικής ευημερίας ή το 

κοινωνικό πλεόνασμα.

(β) Επίτευξη διαχειριστικών ή πολιτικών στόχων.

Οι στόχοι αυτοί αποτελούν τη βάση για τη θετική (positive) ανάλυση των δημόσιων 

επιχειρήσεων. Στα πλαίσια αυτά η τιμολογιακή και η επενδυτική πολιτική των δημόσιων 

επιχειρήσεων προσδιορίζεται με αναφορά στη μεγιστοποίηση ενός ή περισσότερων 

δεικτών που εκφράζουν διαχειριστικούς ή πολιτικούς στόχους. Οι δείκτες αυτοί μπορεί 

να είναι η μεγιστοποίηση των προϋπολογισμών, η μεγιστοποίηση του προϊόντος ή των 

εσόδων, ή δείκτες που εκφράζουν πολιτικές επιδιώξεις (π.χ. μεγιστοποίηση αριθμού 

ψήφων), ή δείκτες που εκφράζουν στόχους των εργατικών συνδικάτων (π.χ. 

ελαχιστοποίηση ωρών εργασίας, μεγιστοποίηση μισθών των εργαζομένων κλπ). Η 

τιμολογιακή πολιτική που διαμορφώνεται με αναφορά στην επιδίωξη διαχειριστικών ή 

πολιτικών στόχων δεν συνδέεται βέβαια με κάποιο δείκτη κοινωνικής ευημερίας. Ο 

δείκτης όμως κοινωνικής ευημερίας αποτελεί το βασικό κριτήριο με το οποίο 

αξιολογούνται οι ακολουθούμενες στην πράξη τιμολογιακές πολιτικές των δημόσιων 

επιχειρήσεων.

Από τα παραπάνω γίνεται σαφής η βασική διαφορά στον τρόπο τιμολόγησης από τις 

ιδιωτικές και τις δημόσιες επιχειρήσεις των ιδιωτικών αγαθών. Συγκεκριμένα, όταν τα 

αγαθά παράγονται από δημόσιες επιχειρήσεις, οι τιμές δεν προσδιορίζονται με βάση το
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κριτήριο της μεγιστοποίησης του κέρδους, ενώ όταν τα αγαθά παράγονται από ιδιωτικές 

επιχειρήσεις οι τιμές προσδιορίζονται στα επίπεδα εκείνα που μεγιστοποιούν τα κέρδη, 

ενδεχομένως κάτω από υφιστάμενους ρυθμιστικούς περιορισμούς.

Η τιμολογιακή πολιτική μιας δημόσιας επιχείρησης υπόκειται βέβαια σε μια σειρά 

περιορισμών, οι οποίοι αναφέρονται κυρίως στις αλληλεπιδράσεις μεταξύ της δημόσιας 

αυτής επιχείρησης και της υπόλοιπης οικονομίας, στην αποτελεσματικότητα της 

παραγωγής, στη χρηματοδότησή της και στο υφιστάμενο πολιτικό περιβάλλον.

1.8. Ιδιωτικοποίηση

Τα τελευταία χρόνια έχει εμφανισθεί κυρίως στη Δυτική Ευρώπη η τάση της 

ιδιωτικοποίησης δημόσιων επιχειρήσεων. Η ιδιωτικοποίηση των τηλεπικοινωνιών στη 

Μεγάλη Βρετανία που άρχισε το 1985 και η ιδιωτικοποίηση του κλάδου ηλεκτρικής εν­

έργειας που άρχισε το 1988 στην ίδια χώρα, αποτελούν κλασικά παραδείγματα 

ανατροπής της πολιτικής προσφοράς αναγκαίων ιδιωτικών αγαθών από το δημόσιο 

τομέα. Στις Η.Π.Α. οι τάσεις ιδιωτικοποιήσεων της Δυτικής Ευρώπης εκδηλώνονται με 

την πολιτική διακοπής των ρυθμίσεων (deregulations). Υπάρχουν στη βιβλιογραφία 

αλλά έχουν προκύψει και από τη μέχρι τώρα εμπειρία πολλά επιχειρήματα υπέρ και 

κατά της ιδιωτικοποίησης των δημόσιων επιχειρήσεων. Ορισμένα από τα επιχειρήματα 

αυτά είναι τα εξής:

1.8.1. Αποτελεσματικότητα

Το επιχείρημα υπέρ της ιδιωτικοποίησης είναι ότι η ιδιωτική επιχείρηση αναμένεται να 

επιτύχει μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα συγκριτικά με τη δημόσια επιχείρηση λόγω της 

πειθαρχίας που εισάγει στον ιδιωτικό τομέα η επιδίωξη της μεγιστοποίησης του 

κέρδους. Η ιδιωτικοποίηση των δημόσιων επιχειρήσεων τις αποδεσμεύει από την 

υποχρέωση να εφαρμόζουν διανεμητικές και σταθεροποιητικές πολιτικές που 

επιδιώκουν την επίτευξη αποτελεσματικότητας στο μακροοικονομικό επίπεδο. Η άποψη 

αυτή, η οποία έχει υποστηριχθεί από μελέτες, προσλαμβάνει πολλές φορές τη μορφή 

ενός θεωρήματος το οποίο διατυπώνεται συνήθως ως εξής:

«Η δημόσια επιχείρηση είναι αναποτελεσματική από τη φύση της.»
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Σχετικά με την εμπειρική επαλήθευση του θεωρήματος αυτού είναι χρήσιμο να 

παρατηρηθούν τα εξής:

(ί) Οι μελέτες αποτελεσματικότητας που αναφέρονται σε περιπτώσεις φυσικών 

μονοπωλίων δεν μπορούν να οδηγήσουν σε σαφή συμπεράσματα, επειδή δεν είναι 

δυνατή η σύγκριση μεταξύ της δημόσιας και της ιδιωτικής επιχείρησης.

(ίί) Οι συνολικές συγκρίσεις που γίνονται συνήθως μεταξύ του ιδιωτικού και του 

δημόσιου τομέα δεν μπορούν να οδηγήσουν σε σαφή συμπεράσματα λόγω της 

ετερογένειας των συγκρινόμενων μεγεθών.

Από την άλλη πλευρά, οι εμπειρικές μελέτες που έχουν γίνει σε σχετικά ομογενείς 

κλάδους στους οποίους υπάρχει τόσο δημόσια όσο και ιδιωτική παραγωγή, όπως π.χ. 

είναι οι περιπτώσεις της συλλογής απορριμμάτων, του ηλεκτρισμού, της υγείας. Των 

αεροπορικών μεταφορών κλπ., δείχνουν τις περισσότερες φορές ότι η ιδιωτική 

παραγωγή είναι περισσότερο αποτελεσματική συγκριτικά με την παραγωγή του 

δημόσιου τομέα (Borcherding - Dormmerchne - Schneider (1982), Millward - Parker 

(1983)). Οι διαφορές αυτές μπορούν να αναζητηθούν σε δύο κυρίως αιτίες.

Κατ' αρχή η μετρούμενη ως δημόσια αναποτελεσματικότητα μπορεί να οφείλεται στην 

επιδίωξη συγκεκριμένων μακροοικονομικών στόχων, όπως είναι η μείωση της ανεργίας, 

η συγκράτηση των τιμών, η αναδιανομή του εισοδήματος κλπ. Στις εμπειρικές μελέτες η 

μέτρηση της αποτελεσματικότητας δεν λαμβάνει συνήθως υπόψη τις πολυδιάστατες 

μικρό και μακροοικονομικές πολιτικές και οικονομικές επιδιώξεις των δημόσιων 

επιχειρήσεων, αλλά επικεντρώνεται κυρίως στη μονοδιάστατη προσέγγιση της 

μέτρησης της μικρό-οικονομικής αποτελεσματικότητας, χρησιμοποιώντας μέτρα όπως 

είναι η παραγωγικότητα της εργασίας, το μοναδιαίο κόστος, η απόδοση στα επενδυμένα 

κεφάλαια κλπ. Είναι φανερό ότι τα συμπεράσματα που προκύπτουν από τα εμπειρικά 

αποτελέσματα δεν μπορούν να θεωρηθούν πάντοτε και σε γενικούς όρους ως 

αναμφισβήτητη απόδειξη της αναποτελεσματικότητας των δημόσιων επιχειρήσεων. Ως 

ένας δεύτερος λόγος που αιτιολογεί τις διαφορές στην αποτελεσματικότητα μεταξύ 

ιδιωτικής και δημόσιας παραγωγής μπορεί να θεωρηθεί η εντονότερη εμφάνιση της 

αναποτελεσματικότητας-Χ στο δημόσιο τομέα. Υπάρχουν διάφορα επιχειρήματα που 

υποστηρίζουν την άποψη αυτή. Π.χ. σε μια ιδιωτική επιχείρηση οι μέτοχοι-ιδιοκτήτες 

ασκούν πίεση στα διοικητικά στελέχη (που και αυτά μπορεί να είναι μέτοχοι) για 

μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα, ενώ στο δημόσιο τομέα δεν υπάρχουν αυτού του 

είδους τα κίνητρα. (Alchian, 1961).

Οι επιπτώσεις από την έλλειψη κινήτρων επιτείνονται από την έλλειψη ανταγωνισμού
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στη δημόσια παραγωγή. Έτσι η δημόσια επιχείρηση δεν επιλέγει πολλές φορές το 

άριστο μέγεθος της παραγωγικής της δυναμικότητας, όπως επίσης δεν έχει σαφή 

κίνητρα για την ελαχιστοποίηση του κόστους της.

Οι παραπάνω αναποτελεσματικότητες παρ' ότι υπαρκτές δεν επαρκούν ίσως για να 

αποδείξουν αναμφισβήτητα το θεώρημα της αναποτελεσματικότητας του δημόσιου 

τομέα, επειδή μπορούν να αποδοθούν όχι στην ίδια τη φύση της δημόσιας επιχείρησης, 

αλλά στο θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας της και πιο συγκεκριμένα στην ανεπαρκή δομή 

των κινήτρων προς τα διοικητικά στελέχη και τους εργαζόμενους για την 

ελαχιστοποίηση του κόστους.

Από τα παραπάνω προκύπτει ότι το θέμα της ιδιωτικοποίησης για λόγους 

αποτελεσματικότητας στην κατανομή των πόρων της οικονομίας θα πρέπει να 

εξετάζεται από τις εξής δύο πλευρές:

Πρώτο, αν η Κυβέρνηση δεν μπορεί να επιτύχει τους μακροοικονομικούς στόχους χωρίς 

την ύπαρξη της δημόσιας ιδιοκτησίας, τότε δεν υπάρχει θέμα ιδιωτικοποίησης. Το 

κόστος της επίτευξης της μακροοικονομικής αποτελεσματικότητας είναι η μείωση της 

μικροοικονομικής αποτελεσματικότητας. Σημειώνεται ότι η μεθοδολογία της ανάλυσης 

ωφελειών-κόστους θα πρέπει να εφαρμόζεται προκειμένου να προσδιορισθεί σε κάθε 

συγκεκριμένη περίπτωση το κόστος της επίτευξης των μακροοικονομικών στόχων σε 

όρους απώλειας μικροοικονομικής αποτελεσματικότητας.

Δεύτερο, αν η εναρμόνιση των λειτουργικών συνθηκών των δημόσιων επιχειρήσεων με 

αυτή των ιδιωτικών επιχειρήσεων είναι εφικτή και αν μπορεί να βελτιώσει την 

αποτελεσματικότητά τους. Οι αλλαγές που συνήθως προτείνονται αφορούν το νομικό 

πλαίσιο λειτουργίας των δημόσιων επιχειρήσεων, την εισαγωγή κινήτρων μέσω της 

σύνδεσης των αμοιβών με την επίτευξη σχεδιασμένων στόχων, κλπ. Οι αλλαγές αυτές 

έχουν βέβαια τη δυνατότητα να μειώσουν το βαθμό αναποτελεσματικότητας του 

δημόσιου τομέα, απαιτούν όμως την πραγματοποίηση ριζικών αναδιαρθρώσεων. Εάν οι 

ριζικές αυτές αναδιαρθρώσεις των δημόσιων επιχειρήσεων δεν καθίστανται δυνατές για 

διάφορους λόγους, τότε η ιδιωτικοποίηση των δημόσιων επιχειρήσεων θα μπορούσε να 

εξετασθεί ως η εναλλακτική λύση.
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1.8.2. Χρηματοδότηση της κυβέρνησης

Η ιδιωτικοποίηση των δημόσιων επιχειρήσεων συνεπάγεται από τη μια πλευρά 

σημαντικές εισροές κεφαλαίων στον κρατικό προϋπολογισμό, και από την άλλη την 

απαλλαγή της Κυβέρνησης από την υποχρέωση της κάλυψης των ελλειμμάτων των 

δημόσιων αυτών επιχειρήσεων από τον κρατικό προϋπολογισμό. Ως προς το 

επιχείρημα αυτό θα πρέπει να γίνουν οι εξής παρατηρήσεις: οι χρηματοοικονομικές 

ωφέλειες του κρατικού προϋπολογισμού είναι ενδεχόμενο να μην είναι σημαντικές αν 

ληφθεί υπόψη ότι οι ελλειμματικές επιχειρήσεις του δημόσιου τομέα, οι οποίες θα 

δικαιολογούνταν να ιδιωτικοποιηθούν πρώτες, τείνουν για διάφορους λόγους να 

παραμείνουν στο δημόσιο τομέα. Από την άλλη πλευρά, αν μια δημόσια επιχείρηση 

είναι κερδοφόρα, τότε είναι ενδεχόμενο να μην υπάρχει λόγος να ιδιωτικοποιηθεί. Σε 

περίπτωση όμως ιδιωτικοποίησής της, το δημόσιο θα έχει απώλειες αν δεν 

εξασφαλισθεί από την πώλησή της τουλάχιστον η παρούσα αξία των αναμενόμενων 

μελλοντικών καθαρών χρηματικών εισροών της. Τέλος, υπάρχει ο κίνδυνος η τιμή 

πώλησης των μετοχών της δημόσιας επιχείρησης να καθορισθεί σε χαμηλό επίπεδο, 

προκειμένου να μην υπονομευθεί η πολιτική υποστήριξης της ιδιωτικοποίηση ς από τυ­

χόν αδιάθετες προς πώληση μετοχές.

1.8.3. Πίεση από συνδικαλιστικές οργανώσεις εργαζομένων

Η ιδιωτικοποίηση θα έχει σαν αποτέλεσμα μια ισχυρότερη αντίσταση στις απαιτήσεις 

των εργαζόμενων για αυξήσεις μισθών ή για μείωση των μισθολογικών διαφορών, οι 

οποίες ενδεχομένως λειτουργούν ως αντικίνητρα στη βελτίωση της παραγωγικότητας. 

Θα πρέπει όμως να σημειωθεί κατ' αρχή ότι δεν θα πρέπει να υπερεκτιμώνται οι 

επιπτώσεις από την αλλαγή του καθεστώτος ιδιοκτησίας στην ισχύ των εργατικών 

συνδικάτων, ιδιαίτερα σε κλάδους με μακροχρόνια παράδοση. Επιπρόσθετα όπως 

αναφέρθηκε προηγουμένως, τα προβλήματα που σχετίζονται με την ύπαρξη των 

αντικινήτρων είναι ενδεχομένως δυνατό να αντιμετωπισθούν με την εξίσωση του 

λειτουργικού πλαισίου μεταξύ ιδιωτικών και δημόσιων επιχειρήσεων χωρίς την 

ιδιωτικοποίηση.
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Την πλήρη ιδιωτικοποίηση των δημοσίων επιχειρήσεων και την εκχώρηση σε ιδιώτες 

δραστηριοτήτων παροχής υπηρεσιών κοινής ωφέλειας (τράπεζες, ΔΕΚΟ, δημόσιες 

υπηρεσίες φορείς παροχής υπηρεσιών, λιμάνια, οδικοί άξονες) φέρεται να έχει 

αποφασίσει η Κυβέρνηση.

Παλιά και νέα σχέδια ιδιωτικοποιήσεων ανασύρει από τα «συρτάρια» της η Κυβέρνηση 

σε μια προσπάθεια να εξασφαλίσει έσοδα για τα δημόσια ταμεία. Ο υπουργός 

Οικονομίας δήλωσε ότι ο σχεδιασμός των προς ιδιωτικοποίηση δημοσίων 

επιχειρήσεων, έχει αναπροσαρμοστεί με βάση τις πιεστικές ανάγκες για πρόσθετα 

έσοδα αλλά και τη διεθνή συγκυρία.

Η εθελούσια έξοδος των εργαζομένων στον OTE, η προσπάθεια άρσης της μονιμότητας 

για όλους τους εργαζομένους στον ευρύτερο δημόσιο τομέα και η επίλυση του 

ασφαλιστικού στις τράπεζες δεν είναι παρά το πρώτο βήμα στην κατεύθυνση της 

μείωσης του εργατικού κόστους, ώστε να γίνουν πιο ελκυστικές οι ιδιωτικοποιήσεις. 

Σημαντικό εργαλείο για την «απόσυρση» του κράτους από επιχειρηματικές 

δραστηριότητες, αλλά και από την παροχή υπηρεσιών είναι και οι προωθούμενες 

νομοθετικές ρυθμίσεις για τις συμπράξεις και τις συμβάσεις παραχώρησης.

Οι Συμπράξεις Δημοσίου και Ιδιωτικού Τομέα (Σ.Δ.Ι.Τ.) είναι μορφές συνεργασίας 

των Δημοσίων Αρχών με επιχειρήσεις του Ιδιωτικού Τομέα, που αποσκοπούν στην 

εξασφάλιση του σχεδιασμού, της χρηματοδότησης, της κατασκευής, της διαχείρισης, 

λειτουργίας ανακαίνισης ή συντήρησης δημοσίων υποδομών αλλά και στην παροχή 

υπηρεσιών σε διαφόρους τομείς της εθνικής οικονομίας.

Αφορούν σε σύνθετα σχήματα συνεργασίας του δημόσιου με τον ιδιωτικό τομέα με 

μακροπρόθεσμες δεσμεύσεις που κατά τη διεθνή αποδεδειγμένη εμπειρία στοχεύουν 

στη βελτίωση της ποιότητας των παρεχομένων υπηρεσιών του κράτους προς τον 

πολίτη, στην παροχή της τεχνογνωσίας και των μεθόδων του ιδιωτικού τομέα προς τον 

δημόσιο, στην ενίσχυση παραγωγικών επενδύσεων καθώς και στη δημιουργία νέων 

θέσεων εργασίας.

Διάφορα σχήματα έχουν βολιδοσκοπήσει την Κυβέρνηση για την ιδιωτικοποίηση 

λιμένων, τραπεζών, ΔΕΚΟ αλλά και υπηρεσιών. Στις σκέψεις που έχουν γίνει για τους 

τομείς που θα μπορούσαν να ιδιωτικοποιηθούν μέσω των συμπράξεων και των 

συμβάσεων παραχώρησης συμπεριλαμβάνεται και το Μετρό της Αθήνας.

1.8.4. Η πολιτική ιδιωτικοποιήσεων της παρούσας Κυβέρνησης
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1.8.5. Ένα σχόλιο

Η παραπάνω αντιπαραβολή μερικών σημαντικών επιχειρημάτων υπέρ και κατά της 

ιδιωτικοποίησης δεν φαίνεται να οδηγεί στο αδιαμφισβήτητο συμπέρασμα ότι η 

ιδιωτικοποίηση μπορεί να λύσει όλα τα προβλήματα των δημόσιων επιχειρήσεων. 

Οπωσδήποτε η ιδιωτικοποίηση είναι μια εφικτή λύση, όπως λύση είναι και η εναρμόνιση 

των λειτουργικών συνθηκών των δημόσιων επιχειρήσεων με αυτές των επιχειρήσεων 

του ιδιωτικού τομέα. Μια ποσοτική σύγκριση μεταξύ των δύο αυτών λύσεων είναι 

φανερό ότι παρουσιάζει πολλές εννοιολογικές και πρακτικές δυσκολίες. Θα πρέπει να 

σημειωθεί όμως ότι αν ο δημόσιος τομέας ιδιωτικοποιήσει τις επιχειρήσεις που μπορούν 

να πωληθούν εύκολα και οι οποίες είναι κατά κανόνα οι κερδοφόρες, το αποτέλεσμα θα 

είναι ακόμη μεγαλύτερα ελλείμματα.

Η ιδιωτικοποίηση μπορεί να δικαιολογηθεί με καθαρά οικονομικά κριτήρια στις 

περιπτώσεις που ο κλάδος στον οποίο λειτουργεί η δημόσια επιχείρηση κυριαρχείται 

από πολυεθνικές ιδιωτικές επιχειρήσεις. Τέλος, η μερική ιδιωτικοποίηση μιας δημόσιας 

επιχείρησης μπορεί να λειτουργήσει σαν αντίβαρο στις περιπτώσεις εκείνες στις οποίες 

η επιδίωξη των μακροοικονομικών στόχων συνεπάγεται υψηλό κόστος σε όρους 

μικροοικονομικής αποτελεσματικότητας. Το θέμα αυτό εξετάζεται περαιτέρω στο 

επόμενο κεφάλαιο που εξετάζει τις σχέσεις μεταξύ δημόσιων επιχειρήσεων και κράτους.

1.9. Ο Θεσμός των Δημόσιων Επιχειρήσεων στην ΕΟΚ

Η έκταση της κρατικής συμμετοχής στη συνολική επιχειρηματική δραστηριότητα 

διαφέρει σημαντικά μεταξύ των κρατών-μελών της ΕΟΚ.

Η κρατική παρουσία είναι πιο έντονη σε χώρες όπως η Γαλλία και η Ιταλία και λιγότερο 

έντονη σε χώρες όπως η Δ. Γερμανία και το Βέλγιο. Βασικός στόχος της συνθήκης της 

Ρώμης είναι η ενίσχυση των δυνάμεων του ανταγωνισμού, που αποτελεί θεμελιώδη 

αρχή για την ενοποίηση των εθνικών οικονομιών σε μια κοινή αγορά.

Η αποκατάσταση των συνθηκών πλήρους ανταγωνισμού επιχειρείται μέσω της 

εναρμόνισης της λειτουργίας των δημόσιων επιχειρήσεων με τους κανόνες της 

οικονομίας της αγοράς και όχι με την επιβολή περιορισμών στην κρατική επιχειρηματική 

δραστηριότητα. Πράγματι, η συνθήκη της Ρώμης δεν θίγει το καθεστώς της ιδιοκτησίας 

(άρθρο 222), αλλά ταυτόχρονα δεν επιτρέπει τη λήψη μέτρων υπέρ των δημόσιων
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επιχειρήσεων (άρθρο 90), που συνεπάγονται διακρίσεις μεταξύ των κρατών μελών 

(όπως λόγου χάρη η παροχή εθνικών επιδοτήσεων) ή τη σύναψη συμφωνιών και γενικά 

την ανάληψη δραστηριοτήτων που περιορίζουν τις δυνάμεις του ελεύθερου 

ανταγωνισμού. Από την άλλη πλευρά, όμως, στο ίδιο άρθρο γίνεται οριοθέτηση του 

πεδίου εφαρμογής των κανόνων του ανταγωνισμού στο δημόσιο τομέα. Συγκεκριμένα 

αναφέρεται το εξής: «Οι επιχειρήσεις οι επιφορτισμένες με τη διαχείριση υπηρεσιών 

γενικού οικονομικού συμφέροντος υπόκεινται στους κανόνες ανταγωνισμού, κατά το 

μέτρο που η εφαρμογή των κανόνων αυτών δεν εμποδίζει νομικά ή πραγματικά την 

εκπλήρωση της ιδιαίτερης αποστολής που τους έχει ανατεθεί».

Ο έλεγχος των παροχών του κρατικού προϋπολογισμού προς τις δημόσιες επιχειρήσεις 

(όπως είναι οι επιχορηγήσεις, η σύναψη δανείων με προνομιακούς όρους, ο 

συμψηφισμός ζημιών κλπ.) θεσμοθετείται με την οδηγία 80/723 (1980) «Περί διαφάνειας 

των οικονομικών σχέσεων μεταξύ κρατών-μελών και δημόσιων επιχειρήσεων». Από τον 

παραπάνω έλεγχο εξαιρούνται οι δημόσιες επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών κοινής 

ωφέλειας, καθώς και εκείνες που δεν επηρεάζουν τη ροή του εμπορίου μεταξύ των 

κρατών-μελών.

2.1. Γενικές Διακρίσεις Δημόσιων Επιχειρήσεων

Ο έλεγχος των δημόσιων επιχειρήσεων από τη δημόσια διοίκηση διασφαλίζεται κατ' 

αρχή με την επιλογή της νομικής μορφής και του οργανωτικού σχήματός τους. Οι 

δημόσιες επιχειρήσεις, ανάλογα με το βαθμό συμμετοχής του δημόσιου στην ιδιοκτησία 

τους, διακρίνονται στις αμιγείς και στις μικτές επιχειρήσεις. Στην πρώτη περίπτωση, το 

δημόσιο είναι ο μόνος ιδιοκτήτης(μέτοχος). Το γεγονός αυτό αποσκοπεί να αποτελέσει 

εγγύηση ότι η επιχείρηση θα επιδιώκει ανελλιπώς τη διασφάλιση του δημόσιου 

συμφέροντος. Στην περίπτωση των μικτών επιχειρήσεων, πέρα από το δημόσιο 

συμμετέχουν στην ιδιοκτησία και ιδιωτικοί φορείς. Η συμμετοχή αυτή αποσκοπεί να 

διασφαλίσει μεγαλύτερη ορθολογικότητα, λόγω του ατομικού συμφέροντος των ιδιωτών 

για τη λειτουργία και ανάπτυξη της επιχείρησης.

Περισσότερο ουσιαστική είναι η διάκριση των δημόσιων επιχειρήσεων με βάση την 

έκταση της εξάρτησής τους από τη δημόσια διοίκηση. Με βάση αυτό το κριτήριο 

μπορούμε να διακρίνουμε τα εξής τρία είδη οργανωτικών σχημάτων: τις πλήρως 

εξαρτημένες επιχειρήσεις, τις πλήρως αυτόνομες επιχειρήσεις και τις μερικώς 

αυτόνομες επιχειρήσεις.
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2.1.1. Πλήρως εξαρτημένες επιχειρήσεις

Οι δημόσιες επιχειρήσεις της κατηγορίας αυτής αποτελούν μέρος της δημόσιας 

διοίκησης και διοικούνται από αυτήν. Εφαρμόζονται οι διατάξεις του διοικητικού δικαίου 

και το σύνολο των αποφάσεων λαμβάνεται από τη δημόσια διοίκηση. Οι προϋπολογι­

σμοί των επιχειρήσεων είναι ενσωματωμένοι στον κρατικό προϋπολογισμό και η 

διαχείριση των εσόδων και των δαπανών γίνεται με βάση τις διατάξεις του δημόσιου 

λογιστικού.

Το κύριο πλεονέκτημα των πλήρως εξαρτημένων δημόσιων επιχειρήσεων είναι η 

διασφάλιση της βασικής επιδίωξης, για την εξυπηρέτηση της οποίας συστήθηκαν. Από 

την άλλη πλευρά, όμως, δεν απολαμβάνουν οικονομική αυτοτέλεια και χαρακτηρίζονται 

από έλλειψη ευκαμψίας στη διαδικασία λήψης και υλοποίησης των αποφάσεων. 

Επιπλέον, οι αποφάσεις επηρεάζονται σε σημαντική έκταση από πολιτικά κριτήρια, 

πράγμα που έρχεται πολλές φορές σε διάσταση με το συμφέρον της επιχείρησης.

2.1.2. Πλήρως αυτόνομες επιχειρήσεις

Οι δημόσιες επιχειρήσεις της κατηγορίας αυτής απολαμβάνουν πλήρους διοικητικής 

αυτοτέλειας. Εφαρμόζονται οι διατάξεις του ιδιωτικού δικαίου σε θέματα όπως εκείνα 

των προσλήψεων, των προαγωγών και των απολύσεων προσωπικού. Η νομική μορφή 

είναι συνήθως εκείνη της δημόσιας επιχείρησης ή της εταιρείας, της οποίας μέτοχος 

είναι τουλάχιστον ένας δημόσιος φορέας. Η διοίκηση ασκείται από διοικητικό συμβούλιο, 

τα μέλη του οποίου διορίζονται από την πολιτεία είτε άμεσα είτε έμμεσα μέσω των γε­

νικών συνελεύσεων των μετόχων. Το γεγονός, βέβαια, ότι οι επιχειρήσεις που διέπονται 

από αυτό το οργανωτικό σχήμα έχουν αυτοτέλεια δεν σημαίνει ότι είναι εντελώς 

ανεξέλεγκτες. Το δικαίωμα άσκησης ελέγχου στις δραστηριότητες των επιχειρήσεων 

αυτών το διατηρεί η κυβέρνηση, ώστε να διασφαλίζεται έτσι η λειτουργία τους στα 

πλαίσια που επιτάσσει το δημόσιο συμφέρον. Παράλληλα, οι πλήρως αυτόνομες 

επιχειρήσεις έχουν οικονομική αυτοτέλεια και λειτουργούν σύμφωνα με τους κανόνες 

της ιδιωτικής οικονομίας. Ειδικότερα, έχουν δική τους περιουσία και καταρτίζουν δικό 

τους προϋπολογισμό.

Από τα παραπάνω γίνεται φανερό ότι το κυριότερο πλεονέκτημα του οργανωτικού 

αυτού σχήματος των δημόσιων επιχειρήσεων είναι η εξασφάλιση ευκαμψίας κατά τη
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λήψη και την υλοποίηση των αποφάσεων. Επίσης, υποστηρίζεται ότι εξασφαλίζεται 

ταυτόχρονα και μεγαλύτερη ορθολογικότητα στη λήψη των αποφάσεων, αφού 

επηρεάζονται οι επιχειρήσεις αυτές σε σχετικά μικρό βαθμό από παράγοντες που 

αντιστρατεύονται το συμφέρον τους.

Από την άλλη πλευρά, το μειονέκτημα του οργανωτικού αυτού σχήματος είναι ότι δεν 

διασφαλίζει απαραίτητα το δημόσιο συμφέρον, για την επίτευξη του οποίου, 

δημιουργήθηκαν οι δημόσιες επιχειρήσεις.

2.1.3. Μερικώς αυτόνομες επιχειρήσεις

Οι δημόσιες επιχειρήσεις που είναι οργανωμένες σύμφωνα με το ενδιάμεσο αυτό σχήμα 

επιδιώκουν να συνδυάσουν τα πλεονεκτήματα των δύο ακραίων επιπτώσεων των 

πλήρως αυτόνομων και των πλήρως εξαρτημένων επιχειρήσεων, ώστε να 

ελαχιστοποιηθούν μερικά από τα μειονεκτήματά τους. Οι επιχειρήσεις αυτές 

λειτουργούν συνήθως ως ανώνυμες εταιρείες και διέπονται από τις διατάξεις του 

ιδιωτικού δικαίου. Επίσης, οι επιχειρήσεις της κατηγορίας αυτής έχουν δική τους 

περιουσία και καταρτίζουν δικό τους προϋπολογισμό, ξεχωριστά από εκείνον της 

δημόσιας διοίκησης.

Οι αποφάσεις για θέματα τρέχουσας φύσης, που σχετίζονται με τη λειτουργία της 

επιχείρησης, λαμβάνονται από τη διοίκηση της επιχείρησης. Τέτοια θέματα είναι π.χ. τα 

θέματα των προσλήψεων ή της εξέλιξης του προσωπικού. Αντίθετα, οι αποφάσεις 

στρατηγικής φύσης, όπως είναι εκείνες που αναφέρονται στην τιμολογιακή και 

επενδυτική πολιτική, υπόκεινται στον έλεγχο και απαιτούν την έγκριση της δημόσιας 

διοίκησης.

Από τα παραπάνω προκύπτει ότι τα πλεονεκτήματα που συγκεντρώνει το οργανωτικό 

αυτό σχήμα είναι η ευκαμψία και η ταχύτητα στη λήψη και στην εκτέλεση των 

αποφάσεων. Παράλληλα, η σχετική αυτονομία στη λήψη των αποφάσεων, που δεν 

επηρεάζονται σε σημαντικό βαθμό από πολιτικά κριτήρια, διασφαλίζει την πιο 

ορθολογική λειτουργία της επιχείρησης. Αλλά το πιο σημαντικό πλεονέκτημα είναι η 

εξασφάλιση του δημόσιου συμφέροντος, όπως αυτό προσδιορίζεται από το σκοπό για 

τον οποίον ιδρύθηκε η δημόσια επιχείρηση. Τα κυριότερα μειονεκτήματα του ορ­

γανωτικού σχήματος των μερικώς αυτόνομων επιχειρήσεων είναι η έλλειψη διοικητικής 

και οικονομικής αυτοτέλειας, η μη εφαρμογή καθαρά ιδιωτικό-οικονομικών κριτηρίων και
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οι αποκλίσεις από την αρχή της εμπορικότητας εξαιτίας των εξωεπιχειρηματικών 

επιβαρύνσεων από πλευράς κράτους στα πλαίσια της γενικότερης 

κοινωνικοοικονομικής πολιτικής του.

Στην περίπτωση των μερικώς αυτόνομων επιχειρήσεων που έχουν τη μορφή της 

ανώνυμης εταιρείας, η διοίκηση ασκείται από διοικητικό συμβούλιο, τα μέλη του οποίου 

εκλέγονται και διορίζονται από τη γενική συνέλευση των μετόχων. Όταν όμως το 

οργανωτικό σχήμα δεν είναι της παραπάνω μορφής, τότε εναπόκειται στον αρμόδιο 

υπουργό ή τους αρμόδιους υπουργούς να αποφασίσουν για την κατάλληλη σύνθεση και 

για το διορισμό των μελών του διοικητικού συμβουλίου των επιχειρήσεων.

2.2. Οργανωτικές Μορφές Ελληνικών Δημόσιων Επιχειρήσεων

Στη χώρα μας, το 75% σχεδόν των δημόσιων επιχειρήσεων ιδρύθηκαν μετά τον Β' 

Παγκόσμιο Πόλεμο. Ο συνολικός αριθμός τους, που ξεπερνάει τις τριακόσιες, καλύπτει 

σημαντικό μέρος της οικονομικής δραστηριότητας της χώρας. Ένα μέρος από αυτές 

λειτουργούν ως νομικά πρόσωπα δημόσιου δικαίου (π.χ. ΙΚΑ, Ταμείο 

Παρακαταθηκών και Δανείων). 'Άλλες δημόσιες επιχειρήσεις λειτουργούν ως ανώνυμες 

εταιρείες, των οποίων η πλειοψηφία των μετοχών κατέχεται άμεσα από το δημόσιο 

(π.χ. OTE, ΟΑ, ΟΣΕ). Υπάρχουν όμως περιπτώσεις όπου η πλειοψηφία των μετοχών 

κατέχεται από φορείς του δημόσιου και όχι άμεσα από τη δημόσια διοίκηση (π.χ. 

επιχειρήσεις ΟΑΕ, ΕΤΒΑ, Εθνικής Τράπεζας). Τέλος, μια άλλη κατηγορία δημόσιων 

επιχειρήσεων είναι εκείνες που λειτουργούν ως νομικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου 

(π.χ. ΔΕΗ, ΕΛΤΑ, ΕΑΣ).

Πέρα από τις κατευθύνσεις και τις οδηγίες αναφορικά με την ακολουθητέα πολιτική σε 

θέματα τιμολόγησης, επενδύσεων και χρηματοδότησης, οι ιδρυτικοί νόμοι των 

δημόσιων επιχειρήσεων διαγράφουν ορισμένες γενικές υποχρεώσεις τους. Στους πιο 

πολλούς ιδρυτικούς νόμους αναφέρεται σαφώς ότι η επιχείρηση πρέπει να αποβλέπει 

στην ικανοποίηση του δημόσιου συμφέροντος. Ορισμένες άλλες διατάξεις, όμως, δεν 

είναι αρκετά σαφείς και επιδέχονται διάφορες ερμηνείες. Έτσι, σε πολλές περιπτώσεις 

δεν προσδιορίζονται με σαφήνεια οι οικονομικές αρχές που πρέπει να ακολουθούνται. 

Το θέμα αυτό είναι ιδιαίτερα λεπτό, αφού δεν είναι απόλυτα δυνατός ο πλήρης 

διαχωρισμός των κοινωνικών από τα οικονομικά κριτήρια. Πράγματι, οι περισσότεροι 

ιδρυτικοί νόμοι δημόσιων επιχειρήσεων τονίζουν την εφαρμογή τόσο κοινωνικών όσο
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και καθαρά οικονομικών αρχών στη λειτουργία τους. Π.χ. η παράγραφος 1 του άρθρου 

2 του Νόμου 1468/ 1950 «Περί ιδρύσεως Δημοσίας Επιχειρήσεως Ηλεκτρισμού», 

αναφέρει ότι: «ο οργανισμός ούτος αποτελεί δημοσίαν επιχείρησιν... λειτουργούσαν 

χάριν του δημοσίου συμφέροντος, αλλά κατά τους κανόνας της ιδιωτικής οικονομίας..». 

Επίσης οι ιδρυτικοί αυτοί νόμοι δεν δίνουν με σαφήνεια το πλαίσιο λειτουργίας των 

δημόσιων επιχειρήσεων. Π.χ. η παράγραφος 1 του άρθρου 3 του ιδίου Νόμου 

1468/1950 αναφέρει ότι η ΔΕΗ «υποχρεούται όπως: 1) Διασφαλίζει την οικονομικήν 

αυτάρκεια αυτής 2) Παρέχει την παραγομένην ηλεκτρικήν ενέργειαν προς τους 

αγροτικούς και αστικούς πληθυσμούς εις την ευθυνοτέραν δυνατήν τιμήν, ενεργούσα 

βάσει υγιών εμπορικών αρχών. 3) Αποφεύγει τας αδικαιολογήτους διακρίσεις... κατά τον 

καθορισμόν των τιμολογίων μεταξύ καταναλωτών της αυτής κατηγορίας. 4) Διαθέτει τα 

πραγματοποιούμενα έσοδα μετά την αφαίρεσιν κρατήσεων προς τελειοποίησιν και 

συμπλήρωσιν των εγκαταστάσεων, βελτίωσιν των όρων εξυπηρετήσεως του κοινού και 

μείωσιν της τιμής της ηλεκτρικής ενεργείας...».

Είναι φανερό ότι οι κατευθυντήριες αυτές οδηγίες για τη λειτουργία και ανάπτυξη της 

ΔΕΗ εκτός από τη γενικότητα της διατύπωσής τους είναι σε σημαντικό βαθμό 

ασυμβίβαστες μεταξύ τους. Επομένως, η ανάγκη διαμόρφωσης ενός σαφούς πλαισίου 

κατευθυντήριων οδηγιών είναι επιτακτική και πρέπει να αποσκοπεί τόσο στην καλύτερη 

εξυπηρέτηση του δημόσιου συμφέροντος, όσο και στην αποτελεσματική λειτουργία των 

δημόσιων επιχειρήσεων.

2.2.1. Ο Νόμος της Κοινωνικοποίησης Δημόσιων Επιχειρήσεων

Η δεκαετία του 1980 όχι απλώς εμπέδωσε την πολιτειοκρατία όπως είχε σηματοδοτηθεί 

από τις μεταπολιτευτικές κυβερνήσεις αλλά προχώρησε σε πρωτοφανείς καινοτομίες. 

Το κράτος θέλησε να δώσει ένα ιδιαίτερο στίγμα κοινωνικής ευαισθησίας θεσπίζοντας 

νόμους και υιοθετώντας πολιτικές υπέρ ευαίσθητων ή ανυπεράσπιστων κοινωνικών 

ομάδων. Έτσι εκδηλώθηκε στα 1983 το διττό εγχείρημα της κοινωνικοποίησης 

επιχειρήσεων και της εξυγίανσης κάποιων άλλων προβληματικών.

Στις 20 Μάίου 1983 έδωσε στη δημοσιότητα η κυβέρνηση το νομοσχέδιο για την 

κοινωνικοποίηση των επιχειρήσεων του δημόσιου χαρακτήρα. Η κοινωνικοποίηση είναι 

η κοινωνική ιδιοκτησία, που ανήκει στην κοινωνία. Περνάει η επιχείρηση από τον ιδιώτη 

στο κοινωνικό σύνολο.
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Η επιχείρηση εξασφαλίζει τη συμμετοχή των εργαζομένων και των κοινωνικών φορέων 

στη διοίκηση, στη χάραξη της στρατηγικής, στον προγραμματισμό και τον έλεγχο, όπου 

αυτό είναι καταλυτικό στοιχείο για την αναζωογόνηση του δημόσιου τομέα.

Αφορμή της εμφάνισης του θεσμού της κοινωνικοποίησης στην Ελλάδα αποτέλεσε η 

χαμηλή ποιότητα των υπηρεσιών που πρόσφεράν οι δημόσιες υπηρεσίες, οι οποίες όχι 

απλώς ταλαιπωρούσαν τον πολίτη αλλά και προκαλούσαν προσκόμματα στην 

ανάπτυξη της εθνικής οικονομίας και στην ανταγωνιστικότητά της. Το νομοσχέδιο που 

κατατέθηκε στις 20 Μάίου 1983 προσπάθησε να αλλάξει αυτήν την κατάσταση 

υστέρησης της χώρας σε σχέση με τα διεθνή δεδομένα.

Ο σκοπός της κοινωνικοποίησης ως οργανωτικού χαρακτήρα επέμβασης του Κράτους 

ε ίνα ι:

1. Η εξυπηρέτηση του εθνικού συμφέροντος και του κοινωνικού συνόλου,

2. η ενεργός συμμετοχή των εργαζομένων στις αποφάσεις,

3. η εξοικονόμηση οικονομικών πόρων,

4. η αύξηση παραγωγικότητας και αποδοτικότητας προς όφελος των εργαζομένων 

και

5. η εναρμόνιση της λειτουργίας της επιχείρησης με τα προγράμματα οικονομικής 

και κοινωνικής ανάπτυξης.

Οι εκπροσωπούμενοι στη διοίκηση μιας κοινωνικοποιημένης επιχείρησης ε ίνα ι:

1. οι εργαζόμενοι στην επιχείρηση ή στον κλάδο ή στον τομέα ή στην περιφέρεια ή 

στο σύνολο της χώρας,

2. το κράτος,

3. τα νομικά και φυσικά πρόσωπα που κατέχουν τις μετοχές της επιχείρησης,

4. η τοπική αυτοδιοίκηση και

5. οι κοινωνικοί φορείς και οργανώσεις που εξυπηρετούνται ή επιρεάζονται άμεσα 

από την επιχείρηση.

Τα προεδρικά διατάγματα 57, 58, 59 του 1985 που βασίσθηκαν στο νόμο 1365/1983 για 

την κοινωνικοποίηση των επιχειρήσεων δημόσιου χαρακτήρα ή κοινής ωφέλειας, 

αναφέρονται στον τρόπο διοίκησης και λειτουργίας τριών από τις σημαντικότερες 

δημόσιες επιχειρήσεις. Οι επιχειρήσεις αυτές είναι η ΔΕΗ, o OTE και ο ΟΣΕ. Τα όργανα 

διοίκησης που προβλέπονται από το νόμο αυτό είναι τα εξής:
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α) Αντιπροσωπευτική Συνέλευση Κοινωνικού Ελέγχου (ΑΣΚΕ)

Η ΑΣΚΕ είναι το όργανο του κοινωνικού ελέγχου της επιχείρησης. Ειδικότερα, 

πραγματοποιεί τον κοινωνικό έλεγχο που αναφέρεται στον προγραμματισμό της 

εξέλιξης της επιχείρησης προς όφελος του κοινωνικού συνόλου. Στην ΑΣΚΕ 

συμμετέχουν ισομερώς εκπρόσωποι του κράτους, των κοινωνικών φορέων και των ερ­

γαζόμενων στην επιχείρηση.

Η θητεία των 27 συνολικά μελών της ΑΣΚΕ είναι τριετής. Οι εκπρόσωποι των 

εργαζόμενων εκλέγονται από όλους τους εργαζόμενους στην επιχείρηση, οι 

εκπρόσωποι του κράτους ορίζονται από τους καθ' ύλην αρμόδιους υπουργούς και, 

τέλος, οι εκπρόσωποι των κοινωνικών φορέων ορίζονται από τις διοικήσεις των φορέων 

αυτών.

Η ΑΣΚΕ συμμετέχει στη διαμόρφωση του προγράμματος οικονομικής και κοινωνικής 

ανάπτυξης της επιχείρησης.

Ειδικότερα οι κύριες αρμοδιότητες της ΑΣΚΕ είναι οι εξής:

(α)Αποφασίζει για τον προγραμματισμό των επενδύσεων, της χρηματοδότησης, των 

τιμολογίων, των προμηθειών και του εργατικού δυναμικού 

(β) Γνωμοδοτεί στην κυβέρνηση για τον ετήσιο προϋπολογισμό

(γ) Εγκρίνει τον ισολογισμό, την έκθεση πεπραγμένων και τον κοινωνικό ισολογισμό και

απαλλάσσει το διοικητικό συμβούλιο απο κάθε ευθύνη

(δ) Ελέγχει την πορεία υλοποίησης του εγκεκριμένου προγράμματος

(ε) Υποβάλλει στην κυβέρνηση έκθεση για τη δράση του διοικητικού συμβουλίου και

εισηγείται την ανάκληση μελών του διοικητικού συμβουλίου

(στ) Γνωμοδοτεί για εργασιακά θέματα.

Εκτός από την ΑΣΚΕ ο νόμος προβλέπει επίσης και αποκεντρωμένα όργανα 

κοινωνικού ελέγχου. Τα όργανα αυτά είναι οι περιφερειακές συνελεύσεις κοινωνικού 

ελέγχου (ΠΕΣΚΕ) που ασκούν τις αρμοδιότητές τους σε επίπεδο νομού. Οι ΠΕΣΚΕ 

γνωμοδοτούν για θέματα κοινωνικού ελέγχου σε νομαρχιακό επίπεδο μόνο.
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β) Διοικητικό συμβούλιο

Το διοικητικό συμβούλιο είναι το όργανο που παίρνει αποφάσεις για τη χάραξη της 

πολιτικής της επιχείρησης. Απαρτίζεται από εννέα μέλη, από τα οποία τα έξι είναι 

εκπρόσωποι της κυβέρνησης και τα τρία είναι εκπρόσωποι των εργαζόμενων στην επι­

χείρηση.

Οι κύριες αρμοδιότητες του διοικητικού συμβουλίου είναι οι εξής:

I. Η εισήγηση προς την ΑΣΚΕ για όλα τα προς εξέταση θέματα που αναφέρονται 

στην πολιτική και τον προγραμματισμό, κυρίως στους τομείς των επενδύσεων, της 

χρηματοδότησης, των τιμολογίων, των προμηθειών και του εργατικού δυναμικού

II. Η έγκριση μετά από εισήγηση του γενικού διευθυντή και η υποβολή στην 

κυβέρνηση, για παραπέρα έγκριση, του ετήσιο προϋπολογισμού

III. Η έγκριση του ετήσιου ισολογισμού και της έκθεσης πεπραγμένων

IV. Η έγκριση της εσωτερικής οργάνωσης και των κανονισμών λειτουργίας της 

επιχείρησης

V. Η λήψη αποφάσεων για την κατάρτιση συμβάσεων με αντικείμενο πάνω από 200 

εκατ. δρχ

VI. Η παρακολούθηση της πορείας της επιχείρησης και της υλοποίησης του 

προγράμματος της

VII. Η πρόταση στην ΑΣΚΕ για την ίδρυση θυγατρικών επιχειρήσεων

VIII. Ο ορισμός των μελών του για τριετή θητεία και η ανάκλιση του γενικού διευθυντή. 

Άλλες επί μέρους αρμοδιότητες του διοικητικού συμβουλίου αφορούν τη διοίκηση της 

επιχείρησης, τη διαχείριση της περιουσίας της και γενικά την επιδίωξη της επίτευξης των 

σκοπών της, εκτός των θεμάτων που ανάγονται στις αρμοδιότητες της ΑΣΚΕ.

Ο γενικός διευθυντής προΐσταται όλων των υπηρεσιών της επιχείρησης, διευθύνει το 

έργο της και παίρνει τις αναγκαίες αποφάσεις για την υλοποίηση των εγκεκριμένων 

προγραμμάτων, των προϋπολογισμών και των αποφάσεων της ΑΣΚΕ και του διοικητι­

κού συμβουλίου. Ο γενικός έχει επομένως όλες τις ουσιαστικές διευθυντικές 

αρμοδιότητες.

γ) Συμβούλιο διεύθυνσης

Το συμβούλιο διεύθυνσης αποτελείται από το γενικό διευθυντή

και από τους βοηθούς γενικούς διευθυντές. Αποτελεί το ανώτατο συλλογικό εκτελεστικό 

όργανο της επιχείρησης, το οποίο έχει την αρμοδιότητα άσκησης της εκτελεστικής 

εξουσίας.
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δ) Εργασιακά συμβούλια

Τα εργασιακά συμβούλια είναι γνωμοδοτικά όργανα της διοίκησης της επιχείρησης. Το 

κεντρικό εργασιακό συμβούλιο (ΚΕΣ) εισηγείται στη διοίκηση για θέματα οργάνωσης, 

λειτουργίας, προγραμματισμού και ελέγχου και προτείνει μεθόδους αύξησης της 

παραγωγικότητας και βελτίωσης της οργάνωσης των υπηρεσιών της επιχείρησης. 

Επίσης, γνωματεύει για θέματα συνθηκών εργασίας, υγιεινής και περιβάλλοντος. Το 

ΚΕΣ αποφασίζει τη σύσταση περιφερειακών εργασιακών συμβουλίων (νομαρχιακών ή 

τοπικών).

2.2.2 Προβληματικές Επιχειρήσεις

Στην Ελλάδα όπως και σε άλλες χώρες με παρόμοιες κοινωνικοοικονομικές και 

πολιτικές συνθήκες ένας μεγάλος αριθμός επιχειρήσεων έχουν περάσει στο δημόσιο με 

σκοπό την εξυγίανση τους. Χαρακτηριστικό παράδειγμα της περίπτωσης αυτής 

αποτελούν οι προβληματικές επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα. Σύμφωνα με το άρθρο 5 

παρ. 1 του νόμου 1386/1983 προβληματικές επιχειρήσεις για τις οποίες προβλέπονται 

μέτρα προς εξυγίανση είναι κυρίως εκείνες που παρουσιάζουν τα παρακάτω 

χαρακτηριστικά:

ν' Το σύνολο των υποχρεώσεων τους είναι πενταπλάσιο, δηλαδή τα ξένα κεφάλαια 

είναι μεγαλύτερα από τα ίδια κεφάλαια δηλαδή παρουσιάζουν έκδηλη οικονομική 

αδυναμία

ν' Δεν διαθέτουν επαρκές κεφάλαιο κίνησης ή είναι αρνητικό

ν' Παρουσιάζουν συνεχώς ζημιές για αρκετά χρόνια και δεν υπάρχει προοπτική ότι θα 

εμφανιστούν κέρδη στο μέλλον

ν' Δεν διαθέτουν έμπειρο και εκπαιδευμένο manager, ούτε καλή διοίκηση και 

οργάνωση.

ν' Ο τεχνικός εξοπλισμός είναι πολύ παλαιός, χαμηλής τεχνολογικής στάθμης και 

αυτό έχει ως αποτέλεσμα τη μείωση της παραγωγικότητας

Γενικότερα προβληματική ορίζεται μια επιχείρηση όπου δεν έχει δυνατότητα να 

εξοφλήσει τις τρέχουσες υποχρεώσεις της για ένα σημαντικό χρονικό διάστημα, είτε 

γιατί οι εισπράξεις της δεν είναι αρκετές, είτε η δυνατότητα της να δανειστεί έχει μειωθεί 

σημαντικά. Επομένως οδηγείται στην πτώχευση και στην ρευστοποίηση των

29



περιουσιακών στοιχείων για να ικανοποιηθούν ως ένα βαθμό οι δανειστές της.

Ο Argenti (1976 Ν. YORK) παραλληλίζει τις επιχειρήσεις με τα πλοία που ταξιδεύουν 

και τονίζει όπως εκείνα υφίστανται κλυδωνισμούς από τα κύματα έτσι και οι επιχειρήσεις 

μέσα στο οικονομικό και κοινωνικό περιβάλλον υφίστανται επιδράσεις δυσμενής γι’ 

αυτές. Και για να κινδυνεύει το πλοίο πρέπει είτε να έχει κακή κατασκευή, είτε ο 

καπετάνιος του να κάνει λάθη, είτε τέλος το κύμα να είναι μεγάλο. Το ίδιο συμβαίνει και 

με τις επιχειρήσεις. Χάνονται εκείνες που είτε είναι ετοιμόρροπες, είτε δεν έχουν σωστή 

διοίκηση, είτε οι οικονομικές συγκυρίες είναι τόσο αντίξοες ώστε να μην μπορούν να τις 

αντέξουν. Κάναμε αυτόν τον παραλληλισμό για να καταλάβουμε αυτό το μεγάλο 

σύγχρονο θέμα των προβληματικών επιχειρήσεων.

Η εξυγίανση των επιχειρήσεων αυτών μεταξύ άλλων βασίστηκε στον οργανισμό 

ανασυγκρότησης επιχειρήσεων ο οποίος ιδρύθηκε για τον σκοπό αυτό. Τελικά πολλές 

από αυτές οδηγήθηκαν σε άτυπη εκκαθάριση π.χ κλωστοϋφαντουργίες ενώ άλλες 

παρέμειναν στον Ιδιωτικό τομέα και οι υπόλοιπες πέρασαν στο Δημόσιο.

2.2.2.1 Οργανισμός Ανασυγκρότησης Επιχειρήσεων «ΟΑΕ»

Για την εξυγίανση των προβληματικών επιχειρήσεων, ιδρύθηκε στην χώρα μας 

Οργανισμός Ανασυγκρότησης Επιχειρήσεων (ΟΑΕ) με βάση το νόμο 1386/83, σαν 

ανώνυμη εταιρία που λειτουργεί από σωματική εποπτεία και με σκοπό την συμβολή του 

στην οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη της χώρας, με έργο την οικονομική εξυγίανση 

των προβληματικών επιχειρήσεων καθώς και την ίδρυση και εκμετάλλευση 

κοινωνικοποιημένων ή μεικτής οικονομίας επιχειρήσεων.

Συγκεκριμένα όταν μια επιχείρηση ζητήσει να υπαχθεί στις διατάξεις του νόμου 1386/83 

ο ΟΑΕ επιλαμβάνεται του θέματος και κρίνοντας από την σημασία της επιχειρήσεως 

στην οικονομία ( μέγεθος, απασχόλησης, πωλήσεις, εξαγωγές) μπορεί να την συντάξει 

στον παραπάνω νόμο.

Το 1985 ο αριθμός των επιχειρήσεων που είχαν υπαχθεί στον ΟΑΕ ήταν 44 όπου οι 

ληξιπρόθεσμες οφειλές τους είχαν ανασταλεί. Ο οργανισμός επίσης παράσχει 

σημαντική οικονομική βοήθεια ( δανειοδότηση), έχει ορίσει νέα διοικητικά συμβούλια 

στις επιχειρήσεις και προχωρεί στην εσωτερική αναδιοργάνωση έτσι ώστε να 

επανέλθουν οι πελάτες των προβληματικών επιχειρήσεων και να αυξηθούν ξανά οι 

πωλήσεις.
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Επίσης, από πλευράς κυβερνητικής πολιτικής είχε αρχίσει να υλοποιείται ο θεσμός των 

προγραμματικών συμφωνιών με ιδιαίτερο πεδίο εφαρμογής τις προβληματικές 

επιχειρήσεις. Αναφέρουμε την συνεργασία ΔΕΗ-ΠΥΚΡΑΛ, όπου η τελευταία 

αναλαμβάνει να κατασκευάζει για την ΔΕΗ εξοπλισμό και μηχανολογικές εγκαταστάσεις, 

είτε στην εξόρυξη του Λιγνίτη είτε στην αξιοποίηση του για παραγωγή ενέργειας.

Το 1995 ο Οργανισμός Ανασυγκρότησης Επιχειρήσεων βρισκόταν σε κρίσιμο 

σταυροδρόμι για την μελλοντική του πορεία. Από την μια υπήρχε περίπτωση διάλυσής 

του, μετά την ολοκλήρωση του έργου του, ενώ από την άλλη να διατηρηθεί έστω και 

υπό πρότυπο οργανισμών που δραστηριοποιούνται στο εξωτερικό για την διαχείριση 

προβληματικών χαρτοφυλακίων επιχειρήσεων, κράτους ή ιδιωτών.

Οι επιχειρήσεις που ανήκουν στον ΟΑΕ αντιμετωπίζουν ακόμα προβλήματα στην 

πορεία ιδιωτικοποίησης τους.

Πάντως μέχρι σήμερα πολλές επιχειρήσεις έχουν συγχωνευτεί έχουν ιδιωτικοποιηθεί, 

εκκαθαριστεί, προκειμένου να αντιμετωπιστούν τα προβλήματα που τους υφίστανται και 

να ξαναγίνουν υγιείς.

2.2.3 Μονοπώλιο

Μονοπώλιο υπάρχει όταν μια μόνο επιχείρηση παράγει ένα μόνο προϊόν η υπηρεσία 

για τα οποία δεν υπάρχουν άλλα υποκατάστατα. Το μονοπώλιο θεωρείται γενικά ως 

πολιτικά ανεπιθύμητο και οικονομικά μη αποτελεσματικό. Η αντιμετώπιση των 

μονοπωλιακών καταστάσεων μπορεί βέβαια να γίνει με την επιβολή φορολογίας ή τον 

έλεγχο του κράτους. Λόγω της στρατηγικής τους σημασία και των οικονομικών 

συνθηκών λειτουργίας τους, οι επιχειρήσεις κοινής ωφελείας κατέχουν ισχυρή 

μονοπωλιακή θέση στην οικονομία. Όπως γνωρίζουμε τα καθαρά μονοπώλια είναι πολύ 

λίγα. Είναι χαρακτηριστικό ότι οι δημόσιες επιχειρήσεις και οι οργανισμοί στους τομείς 

της ενέργειας, των μεταφορών-επικοινωνιών και της ύδρευσης-αποχετεύσεως 

λειτουργούν ως μονοπώλια.

Πλήρες μονοπωλιακό καθεστώς επικρατεί πράγματι στον ηλεκτρισμό, το φωταέριο, την 

ύδρευση-αποχέτευση των Αθηνών και της Θεσσαλονίκης, τους σιδηροδρόμους τις 

αεροπορικές μεταφορές, τις αστικές συγκοινωνίες Αθηνών, τις τηλεπικοινωνίες, τα 

ταχυδρομεία, τη ραδιοφωνία-τηλεόραση και τα λιμάνια.
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Η μονοπωλιακή θέση των επιχειρήσεων στους παραπάνω τομείς εξασφαλίζεται 

συνήθως με ρητές διατάξεις των ιδρυτικών τους νόμων. Έτσι σύμφωνα με το άρθρο 4 

παρ. 1 του Β.Δ 532/1972, «...ο ΟΣΕ αναλαμβάνει κατά πλήρες και αποκλειστικό 

δικαίωμα την ευθύνη και αρμοδιότητα των συγκοινωνιών και μεταφορικών υπηρεσιών 

των ήδη διεξαγόμενων και παρεχόμενων δια παντός μέσου υπό του υφισταμένου 

νομικό πρόσωπο δημόσιου δικαίου υπό την επωνυμία Σιδηρόδρομοι Ελληνικού 

Κράτους...»

Το άρθρο 6 παρ.1 του Ν.Δ 165/1973 «περί Οργανισμού Τηλεπικοινωνιών της Ελλάδος» 

ορίζει ότι «... η εταιρεία έχει το αποκλειστικό και αναπαλλοτρίωτο προνόμιο της 

διοικήσεως, εκμεταλλεύσεως και επεξεργασίας στοιχείων των πάσης φύσεως 

τηλεπικοινωνιών εν Ελλάδι και μετά του εξωτερικού..»

Τα χαρακτηριστικά του μονοπωλίου είναι (α) η ύπαρξη μιας μονάχα επιχείρησης που 

παράγει και προσφέρει ένα μονάχα προϊόν και (β) η έλλειψη στενών υποκατάστατων 

του προϊόντος. Τα μονοπώλια μπορεί να είναι ιδιωτικά ή κρατικά.

Οι βασικές συνθήκες ύπαρξης του μονοπωλίου είναι οι ακόλουθες:

• Η κατοχή πρώτης ύλης.

• Η αποκλειστική κατοχή τεχνολογίας.

• Το μέγεθος της αγοράς σε σχέση με την τεχνολογία της παραγωγής.

• Ο ανταγωνισμός μεταξύ των επιχειρήσεων και η συγκέντρωση κεφαλαίου.

2.3. Σχέσεις Δημόσιων Επιχειρήσεων και Κράτους

Ο σαφής προσδιορισμός των σχέσεων μεταξύ των δημόσιων επιχειρήσεων και του 

κράτους έχει σκοπό να εξασφαλίσει τις προϋποθέσεις για την ικανοποίηση του 

δημόσιου συμφέροντος, χωρίς να επηρεάζεται δυσμενώς η αποτελεσματική διαχείριση 

των επιχειρήσεων αυτών. Οι στόχοι μιας δημόσιας επιχείρησης προσδιορίζονται μέσα 

στα πλαίσια του γενικότερου κρατικού οικονομικού προγραμματισμού. Πιο 

συγκεκριμένα, θα πρέπει να παρέχονται στις δημόσιες επιχειρήσεις σαφείς οδηγίες και 

ποσοτικοί παράμετροι, που θα διευκολύνουν τη διαμόρφωση της επιθυμητής πολιτικής 

τους. Οι οδηγίες αυτές θα πρέπει να είναι το αποτέλεσμα της εξισορρόπησης της 

οικονομικής και της κοινωνικής διάστασης της λειτουργίας των δημόσιων επιχειρήσεων. 

Η ανάγκη κατάρτισης ενός συγκεκριμένου πλαισίου λειτουργίας των δημόσιων 

επιχειρήσεων αποβλέπει στην επίτευξη τόσο της τεχνολογικής όσο και της οικονομικής
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αποτελεσματικότητας, ταυτόχρονα με την παραγωγή του δημόσιου συμφέροντος. Στα 

πλαίσια αυτά, ειδικότερες επιδιώξεις αποτελούν η αύξηση της παραγωγικότητας των 

συντελεστών παραγωγής, η εισαγωγή και η αποτελεσματική χρήση νέων τεχνολογιών, 

η μεταβολή του ρυθμού σχηματισμού πάγιου κεφαλαίου, η άνοδος της αποδοτικότητας 

των επενδύσεων και, φυσικά, η πληρέστερη ικανοποίηση της ανάγκης που υπηρετεί η 

δημόσια επιχείρηση. Η επιλογή των μέσων για την επίτευξη των στόχων ανήκει στη 

δικαιοδοσία των επιχειρήσεων. Οι παρεμβάσεις και οι έλεγχοι ενέχουν τον κίνδυνο να 

περιορίσουν την αυτονομία των επιχειρήσεων, που είναι απαραίτητη για την ορθολογική 

λειτουργία τους. Οι ληφθείσες αποφάσεις, όμως, είναι εκείνες που υπόκεινται σε έλεγχο 

για να διαπιστωθεί κατά πόσο επιτεύχθηκαν οι τεθέντες στόχοι και κατά πόσο οι 

δημόσιες επιχειρήσεις συμμορφώνονται προς τις κατευθύνσεις της οικονομικής 

πολιτικής το\.; κράτους.

Βέβαια, είναι ενδεχόμενο τα επιτυγχανόμενα αποτελέσματα να διαφέρουν από τους 

τεθέντες στόχους λόγω των μεταβαλλόμενων συνθηκών της αγοράς. Γενικά, οι 

αποκλίσεις των αποτελεσμάτων από τους στόχους πρέπει να ελέγχονται και να 

ερμηνεύονται, ώστε να βελτιώνεται συνεχώς το επίπεδο διαχείρισης των επιχειρήσεων. 

Επιπλέον, οι δημόσιες επιχειρήσεις, όπως όλες οι επιχειρήσεις, πρέπει να ελέγχονται 

για να διαπιστωθεί η συμμόρφωσή τους με τους νόμους, καθώς και για την ακριβή 

τήρηση των λογιστικών τους βιβλίων.

Είναι βέβαια γεγονός ότι οι δημόσιες επιχειρήσεις καλούνται να αναλάβουν μια ευρύτερη 

κοινωνικοοικονομική αποστολή, πράγμα που δυσχεραίνει την εφαρμογή καθαρά 

ιδιωτικοοικονομικών κριτηρίων. Ανάλογα με το μέγεθος τους μπορούν, όμως, να γίνουν 

σημαντικός μοχλός προώθησης και εκσυγχρονισμού της οικονομίας.

Ο έλεγχος των δημόσιων επιχειρήσεων από τη δημόσια διοίκηση είναι έντονος και 

ασκείται σε όλα τα θέματα που είναι βασικής σημασίας. Ειδικότερα, ο έλεγχος καλύπτει 

όλες τις αποφάσεις στρατηγικής, που αναφέρονται στις επενδύσεις, στην ανάληψη νέων 

δραστηριοτήτων, στην τιμολογιακή πολιτική και στη διαχείριση των ανθρώπινων και των 

άλλων οικονομικών πόρων, όπως είναι οι προσλήψεις, και οι προαγωγές, ο δανεισμός, 

και οι προμήθειες. Ο έλεγχος επεκτείνεται ακόμη και σε θέματα καθημερινής 

διαχείρισης. Η ένταση του ελέγχου διαφέρει από περίπτωση σε περίπτωση, αλλά σε 

γενικές γραμμές συσχετίζεται θετικά με το μέγεθος της επιχείρησης, την εξάρτηση από 

το δημόσιο για πόρους, την έλλειψη ισχυρών δυνάμεων ανταγωνισμού, τη μικρή 

αποδοτικότητα των κεφαλαίων, το μικρό δείκτη προστιθέμενης αξίας και το χαμηλό 

βαθμό αξιοποίησης της παραγωγικής δυναμικότητας (Λιούκας, 1989).
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Οι σημαντικότερες αρνητικές επιπτώσεις του έντονου κρατικού παρεμβατισμού, που 

γίνεται με μέτρα που συχνά αντικρούονται μεταξύ τους, είναι οι παρατηρούμενες 

καθυστερήσεις στη διαδικασία λήψης των αποφάσεων με προσκόλληση στους τύπους 

και τη φαινομενική νομιμότητα και όχι στην ουσία του θέματος, η απροθυμία για 

ανάληψη πρωτοβουλιών, η περιορισμένη εισαγωγή καινοτομιών και η χαμηλή 

παραγωγικότητα του ανθρώπινου δυναμικού.

Η διαχείριση των δημόσιων επιχειρήσεων επηρεάζεται σε σημαντικό βαθμό από 

οικονομικούς στόχους που τίθενται σε επίπεδο εθνικής οικονομίας. Τέτοιοι στόχοι είναι η 

συγκράτηση του πληθωρισμού, η αντιμετώπιση της ανεργίας, η ανάπτυξη ορισμένων 

περιοχών και κλάδων της οικονομίας και η βελτίωση της διανομής του εισοδήματος. Οι 

πολιτικές τιμών, μισθών και επενδύσεων που ακολουθούν οι δημόσιες επιχειρήσεις 

μπορεί να συμβάλουν θετικά ή αρνητικά στην επίτευξη των παραπάνω στόχων. Οι 

πιέσεις για συγκράτηση των τιμών σε χαμηλά επίπεδα είναι ένας από τους παράγοντες 

που οδηγεί στη διόγκωση των ελλειμμάτων, στην αύξηση του δανεισμού και, κατ' 

επέκταση, στην αύξηση των δημοσιονομικών ελλειμμάτων. Η εξέλιξη αυτή μπορεί να 

αντιμετωπισθεί με αύξηση των τιμολογίων και με περικοπές στα επενδυτικά 

προγράμματα.

Όμως, η αντιμετώπιση του πληθωρισμού με περικοπές των επενδυτικών έργων, όταν 

μάλιστα αυτές είναι απρογραμμάτιστες, φαίνεται ότι δεν είναι αποτελεσματική. Η 

ανεπάρκεια και η αρρυθμία που σημειώνεται στις επενδύσεις έχει δυσμενείς επιπτώσεις 

στην τεχνολογική και την οικονομική αποτελεσματικότητα των επιχειρήσεων. Πράγματι, 

ο βραδύς ρυθμός εκσυγχρονισμού της παραγωγικής δυναμικότητας οδηγεί σε διόγκωση 

των λειτουργικών εξόδων, πράγμα που διευρύνει τα ελλείμματα, οδηγεί σε πρόσθετο 

δανεισμό και οξύνει το πρόβλημα του 

πληθωρισμού.

Τα μέτρα που αποσκοπούν στην αναδιανομή του εισοδήματος, προς όφελος των 

ασθενέστερων οικονομικά τάξεων, μπορεί να επηρεάσουν αρνητικά άλλους στόχους της 

οικονομικής πολιτικής ή ακόμη να χάσουν την αποτελεσματικότητά τους στην έκταση 

που επηρεάζουν άλλα μεγέθη, που με τη σειρά τους αποδυναμώνουν την αρχικώς 

επιδιωκόμενη επίδραση στην αναδιανομή του εισοδήματος.

Επίσης, το φαινόμενο του πλεονάζοντος προσωπικού χαρακτηρίζει αρκετές δημόσιες 

επιχειρήσεις και επιδρά αρνητικά στην αποτελεσματικότητά τους. Το φαινόμενο αυτό 

οφείλεται εν μέρει τουλάχιστον σε μια μορφή
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κοινωνικής πολιτικής, που είχε σκοπό την ανακούφιση από το έντονο πρόβλημα της 

πλεονάζουσας προσφοράς εργασίας και την ενίσχυση ορισμένων εισοδηματικών 

τάξεων. Η ανεπαρκής αποδοτικότητα των δημόσιων επιχειρήσεων, σε συνδυασμό με 

την παροχή προϊόντων και υπηρεσιών χαμηλής ποιότητας, προκαλεί συνήθως νέες 

παρεμβάσεις για εκσυγχρονισμό και μειώνει ακόμη περισσότερο την αυτονομία των 

επιχειρήσεων. Παρά το γεγονός ότι τελευταία έχει αμφισβητηθεί σοβαρά η αποτελε- 

σματικότητα των γιγάντιων επιχειρήσεων, υπάρχει η άποψη, κυρίως από πλευράς 

σωματείων εργαζόμενων στις δημόσιες επιχειρήσεις αλλά και από ορισμένα στελέχη της 

διοίκησης τους, ότι η διάσπαση των μεγάλων επιχειρήσεων σε ένα αριθμό μικρότερων 

επιχειρήσεων οδηγεί σε σπατάλη πόρων και καθιστά δυσκολότερο το συντονισμό των 

παραγωγικών δραστηριοτήτων: Έτσι, διατυπώνονται απόψεις για μεγαλύτερη ανάπτυξη 

των δημόσιων επιχειρήσεων, για συνένωσή τους και ακόμα για δημιουργία νέων 

δημόσιων επιχειρήσεων.

Αντίθετα, υποστηρίζεται επίσης η άποψη ότι η διάσπαση των επιχειρήσεων σε 

μικρότερες μονάδες, παρόλο που εγκυμονεί τον κίνδυνο του αποσυντονισμού ή των 

επικαλύψεων στις επιμέρους δραστηριότητες, περιορίζει τη γραφειοκρατία και αυξάνει 

την ευελιξία και την ταχύτητα λήψης και υλοποίησης των αποφάσεων.

Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση της ενσωμάτωσης της εταιρείας Λιγνιτωρυχεία 

Πτολεμαίδας (ΛΙΠΤΟΛ) στη ΔΕΗ που έγινε το έτος 1976. Η επιχειρηματολογία υπέρ της 

ενσωμάτωσης αυτής ήταν ότι με τον τρόπο αυτό επιτυγχάνεται η καθετοποίηση προς τα 

πίσω της ΔΕΗ με αποτέλεσμα τη βελτίωση της αποτελεσματικότητάς της λόγω του 

καλύτερου συντονισμού των δραστηριοτήτων παραγωγής ηλεκτρικού ρεύματος και της 

δημιουργίας συνθηκών ορθολογικής ανάπτυξης της αξιοποίησης των ελληνικών 

λιγνιτών. Ανεξάρτητα από το βαθμό επιτυχίας της καθετοποίησης αυτής και δεδομένου 

του γιγαντισμού της ΔΕΗ, έχουν διατυπωθεί κατά καιρούς ερωτήματα σχετικά με το 

βαθμό αποτελεσματικότητας του όλου παραγωγικού συστήματος της και κυρίως κατά 

πόσο ο βαθμός αυτός θα μπορούσε να βελτιωθεί με το διαχωρισμό π.χ. των βασικών 

παραγωγικών της κλάδων (Λιγνιτωρυχεία, Παραγωγή - Μεταφορά, Διανομή) σε 

επιμέρους αυτόνομες επιχειρήσεις.

Προκειμένου να ενισχυθούν τα εμπορικά (επιχειρηματικά) κριτήρια λειτουργίας των 

δημόσιων επιχειρήσεων, επιδιώκεται, σε ορισμένες περιπτώσεις, η μεγαλύτερη 

αυτονομία σε θέματα στρατηγικών αποφάσεων με την εποπτεία τους από ενδιάμεσους 

φορείς, όπως π.χ. είναι οι θυγατρικές επιχειρήσεις των τραπεζών που ανήκουν στο 

δημόσιο τομέα.
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Εξάλλου, όπως είδαμε στο προηγούμενο κεφάλαιο, σε ορισμένες περιπτώσεις 

προτείνεται η ανάθεση της διαχείρισης των δημόσιων επιχειρήσεων σε ιδιώτες ή ακόμη 

και η ιδιωτικοποίηση του μετοχικού τους κεφαλαίου.

Το θέμα της ιδιωτικοποίησης των δημόσιων επιχειρήσεων αποτέλεσε στην τελευταία 

δεκαετία αντικείμενο σημαντικών συζητήσεων και γενικότερου προβληματισμού τόσο σε 

ακαδημαϊκό όσο και σε πολιτικό επίπεδο. Μάλιστα, ορισμένες χώρες προχώρησαν με 

αποφασιστικά βήματα προς την κατεύθυνση αυτή. Σε κάθε περίπτωση η στο οποίο 

συμφωνούν όλοι οι οικονομολόγοι, είναι εκείνο που αφορά τις θετικές επιπτώσεις του 

ανταγωνισμού στην αποτελεσματικότητα των δημόσιων επιχειρήσεων. Πράγματι, η 

κατάργηση πολλών περιορισμών και μέτρων προστασίας των δημόσιων επιχειρήσεων, 

η δημιουργία παράλληλων ανταγωνιστικών επιχειρήσεων, η ανάθεση της διαχείρισής 

τους σε τρίτους κατόπιν δημοπρασιών και η διάσπαση των επιχειρήσεων σε επιμέρους 

επιτυχία της ιδιωτικοποίησης προϋποθέτει την ύπαρξη υγιούς και ανεπτυγμένης 

κεφαλαιαγοράς, ικανοποιητική αποδοτικότητα των επιχειρήσεων και σαφή πλαίσια 

άσκησης του ελέγχου και της εποπτείας του κράτους.

Θα πρέπει να σημειωθεί ότι ένα σημείο ανταγωνιστικές μονάδες, σε συνδυασμό με 

γενικότερες αντιμονοπωλιακές ρυθμίσεις, βελτιώνουν την ομαλή λειτουργία του 

μηχανισμού της αγοράς και την κατανομή των πόρων της οικονομίας. Ωστόσο, οι 

διοικήσεις μερικών δημόσιων επιχειρήσεων και οι εργαζόμενοι σε αυτές, προκειμένου 

να αποφύγουν τις συνέπειες του ανταγωνισμού, φαίνεται να επιδιώκουν την ύπαρξη 

τυπικών και άτυπων ελέγχων από την πλευρά του κράτους.

Πίσω από το πλαίσιο εποπτείας των δημόσιων επιχειρήσεων, παρατηρείται και το 

φαινόμενο του έντονου πολιτικού παρεμβατισμού. Μέσω του άτυπου αυτού 

παρεμβατισμού, ελέγχονται από πολιτικές δυνάμεις σημαντικοί πόροι, που δεν 

περιλαμβάνονται στον κρατικό προϋπολογισμό, αλλά και δεν υφίστανται άμεσο κοινο­

βουλευτικό έλεγχο. Δυστυχώς, όμως, η οικονομική αποτελεσματικότητα των 

επιχειρήσεων δεν συμπίπτει συχνά με την «πολιτική»αποτελεσματικότητα. Επιπλέον και 

η κοινή γνώμη συμβάλλει στην πραγματοποίηση παρεμβάσεων και στη λήψη 

αποφάσεων που συχνά αποδυναμώνουν την τεχνολογική και χρηματοοικονομική απο­

τελεσματικότητα των δημόσιων επιχειρήσεων. Το κοινό αντιδρά κυρίως στην αύξηση 

των τιμολογίων γιατί βλέπει να μειώνεται το εισόδημά του, ενώ θεωρεί προνομιούχους 

τους εργαζόμενους στις δημόσιες επιχειρήσεις. Αντίθετα, αγνοεί συνήθως τις θετικές 

πλευρές του έργου των δημόσιων επιχειρήσεων και το γεγονός ότι πολλές από τις 

δραστηριότητές τους λόγω των παρεμβάσεων που υφίστανται είναι ελλειμματικές.
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Εξ άλλου, η έμφαση στους ελέγχους και στις εγκρίσεις των αποφάσεων εκ των 

προτέρων ενισχύει τη γραφειοκρατία, με αποτέλεσμα να σημειώνονται καθυστερήσεις 

και αποτυχίες στο σύστημα λήψης αποφάσεων. Αντίθετα, ο εκ των υστέρων έλεγχος 

δεν είναι συνήθως ουσιαστικός, όταν μάλιστα υπάρχουν αλλεπάλληλοι επί μέρους 

έλεγχοι και ρυθμίσεις. Ένας τρόπος μετάβασης από τους εκ των προτέρων ελέγχους σε 

εκ των υστέρων ελέγχους είναι εκείνος των προγραμματικών συμφωνιών οι οποίες 

εφαρμόσθηκαν για πρώτη φορά στη Γαλλία. Η δημόσια διοίκηση από τη μια πλευρά και 

η δημόσια επιχείρηση από την άλλη συμφωνούν για ορισμένους στόχους και για τα 

βασικά μέσα προς επίτευξή τους ενώ αφήνεται στη συνέχεια πλήρης ελευθερία δράσης 

στις διοικήσεις των επιχειρήσεων. Η επίδοση των επιχειρήσεων κρίνεται εκ των 

υστέρων, με την παρακολούθηση των αποκλίσεων από τους στόχους και την 

αξιολόγηση -με δημοσιοποίηση- του επιτευχθέντος έργου μέσω κατάλληλων δεικτών 

αποτελεσματικότητας. Φαίνεται, όμως, ότι στην πράξη δεν είναι πάντοτε πολιτικά 

εφικτές τέτοιες δεσμεύσεις της δημόσιας διοίκησης. (Ευθύμογλου, 1988)

Η απομάκρυνση των δημόσιων επιχειρήσεων από τη γραφειοκρατία της δημόσιας 

διοίκησης είναι έργο δύσκολο και απαιτεί τολμηρές πολιτικές τομές στην υφιστάμενη 

κατάσταση. Βήματα προς την κατεύθυνση αυτή αποτελούν η επιβολή αξιοκρατίας στην 

επιλογή του προσωπικού, η καθιέρωση κινήτρων για την προσέλκυση στελεχών και η 

εγγύηση της σταθερότητας των διοικητικών στελεχών με την αποπολιτικοποίησή τους. 

Θα πρέπει εδώ να τονισθεί η σημαντική θεσμική αλλαγή που εισήγαγε η Απόφαση 

5123/89 της Ολομέλειας της Βουλής που υποστηρίχθηκε απ' όλα τα πολιτικά κόμματα, 

και που αφορά τη συγκρότηση από μέλη του Κοινοβουλίου στην αρχή κάθε βουλευτικής 

περιόδου Επιτροπής Δημόσιων Επιχειρήσεων, Τραπεζών και Οργανισμών Κοινής 

Ωφέλειας, για τη διατύπωση γνώμης σχετικά με την καταλληλότητα των προτεινόμενων 

προς διορισμό σε θέσεις Προέδρου του Δ.Σ., Διοικητή ή Διευθύνοντος Συμβούλου ή 

Γενικού Διευθυντή, μετά από τη γνωστοποίηση από το αρμόδιο κυβερνητικό όργανο ή 

τον εποπτεύοντα υπουργό της πρόθεσης διορισμού συγκεκριμένων προσώπων.

Πέρα από τους ελέγχους και τις ποικίλες ρυθμίσεις από την πλευρά του κράτους, 

ασκούνται πιέσεις στις δημόσιες επιχειρήσεις και από πλευράς προμηθευτών. Το 

γεγονός αυτό εξηγείται από την πολύ μεγάλη αξία των επενδύσεων και των προμηθειών 

των επενδύσεων και των προμηθειών των δημοσίων επιχειρήσεων. Χαρακτηριστικό 

παράδειγμα των συγκρουόμενων συμφερόντων στον τομέα αυτό είναι η προσπάθεια 

«Ελληνοποίησης» μέρους των προμηθειών του δημόσιου τομέα, προκειμένου να 

ενισχυθεί η παραγωγή ελληνικών προϊόντων και να εξοικονομηθεί συνάλλαγμα.
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Πάντως, εκείνο που έχει εξέχουσα σημασία στη διαδικασία βελτίωσης του τρόπου 

εποπτείας των δημόσιων επιχειρήσεων είναι ότι το θέμα δεν είναι μόνο 

τεχνικοοικονομικό, αλλά και πολιτικό και απαιτεί σταδιακή και πολύ προσεκτική 

αντιμετώπιση.

2.4. Κρατικές Παρεμβάσεις στις Δημόσιες Επιχειρήσεις

Από την προηγούμενη συζήτηση γίνεται φανερό ότι η νομική μορφή που παίρνουν οι 

δημόσιες επιχειρήσεις δεν εξασφαλίζει πάντοτε τη διοικητική και, κυρίως, την οικονομική 

αυτοτέλειά τοις. Το γεγονός αυτό αποτελεί συνήθως εμπόδιο στην εφαρμογή ιδιωτικο­

οικονομικών κριτηρίων. Οι επιχειρήσεις διέπονται από κανονισμούς και υπόκεινται σε 

ρυθμίσεις από την πλευρά της δημόσιας διοίκησης. Άλλωστε, οι βασικές αποφάσεις που 

αναφέρονται σε θέματα επενδυτικής και τιμολογιακής πολιτικής για να υλοποιηθούν θα 

πρέπει να τύχουν της προηγούμενης έγκρισης του αρμόδιου υπουργείου ή υπουργείων. 

Το κράτος με τις παρεμβάσεις του στα πλαίσια της οικονομικής του πολιτικής, οδηγεί 

πολλές φορές τις δημόσιες επιχειρήσεις να ενεργούν διαφορετικά από ό,τι επιβάλλει το 

συμφέρον τους, όπως αυτό προσδιορίζεται από τις δυνάμεις της αγοράς. Για το λόγο 

αυτό, θα πρέπει πριν από κάθε παρέμβαση να γίνεται η εκτίμηση του κόστους και της 

ωφέλειας όλων των υφιστάμενων εναλλακτικών λύσεων, ώστε να επιλέγεται εκείνη η 

λύση που εξασφαλίζει τη μεγαλύτερη δυνατή ευημερία για το κοινωνικό σύνολο. Επομέ­

νως, αν και οι παρεμβάσεις του είδους αυτού αποσκοπούν στην εξυπηρέτηση του 

δημόσιου συμφέροντος2, οι δημιουργούμενες αποκλίσεις από την αρχή της 

εμπορικότητας (δηλαδή από τα καθαρά ιδιωτικό-οικονομικά κριτήρια) ζημιώνουν την 

επιχείρηση λόγω των συνεπαγόμενων εξωεπιχειρηματικών επιβαρύνσεων.

Το κόστος το οποίο συνεπάγεται η ικανοποίηση του επιδιωκόμενου σκοπού στα 

πλαίσια της γενικότερης οικονομικής και κοινωνικής πολιτικής του κράτους, πρέπει κατ' 

αρχή να επιβαρύνει τον κρατικό προϋπολογισμό. Εάν αυτό συμβεί, τότε το αρμόδιο 

υπουργείο θα αναγκασθεί να εκτιμήσει λεπτομερώς κατά πόσο το ποσό της 

επιβάρυνσης θα μπορούσε να χρησιμοποιηθεί πιο αποτελεσματικά με τη λήψη 

εναλλακτικών αποφάσεων. Επιπλέον, η επιδιωκόμενη καλύτερη κατανομή των πόρων 

της οικονομίας συνδυάζεται με την από μέρους του κράτους επιδότηση των δημοσίων 

επιχειρήσεων, λόγω των εξωτερικών οικονομιών που συνεπάγεται η δραστηριότητά 

τους.
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Εξ άλλου, η τακτική αυτή αποκαλύπτει την πραγματική οικονομική κατάσταση των 

επιχειρήσεων και τη θέση τους στην οικονομία. Η εφαρμογή του συστήματος του 

κοινωνικού ισολογισμού που του προβλέπεται από τα ΠΔ 57, 58 59/85 δεν φαίνεται να 

αντιμετωπίζει αποτελεσματικά το πρόβλημα, δεδομένου ότι καταρτίζεται απολογιστικά 

και δεν οδηγεί στην υποχρεωτική καταβολή απαιτούμενης αποζημίωσης στις δημόσιες 

επιχειρήσεις για το κόστος των καθαρά κοινωνικών δραστηριοτήτων τους. Ας σημειωθεί 

μάλιστα ότι δεν γίνεται πάντοτε η επιβεβλημένη ποσοτικοποίηση αυτού του κόστους, 

που η γνώση του θα οδηγούσε σε πολλές περιπτώσεις στη μείωση των παρεμβάσεων 

και επομένως σε μια αποτελεσματική κατανομή των πόρων.

Το κράτος οφείλει επίσης να ρυθμίζει και να διορθώνει, με κατάλληλα μέτρα 

φορολογικής και δασμολογικής πολιτικής τις συνθήκες της αγοράς, ώστε να 

επιτυγχάνεται καλύτερα η ικανοποίηση δημόσιου συμφέροντος. Επειδή οι αγοραίες 

τιμές δεν εκφράζουν πάντοτε το κοινωνικό κόστος, είναι αναγκαία αυτή η διόρθωση, 

ώστε το ελάχιστο κόστος για την επιχείρηση να είναι επίσης και ελάχιστο για το 

κοινωνικό σύνολο. Θα πρέπει όμως να σημειωθεί ότι σε ορισμένες περιπτώσεις, η 

υπερβολικά ευνοϊκή φορολογική μεταχείριση των δημόσιων επιχειρήσεων οδηγεί στη μη 

εμφάνιση της πραγματικής οικονομικής τους κατάστασης με αποτέλεσμα την 

εξασθένιση της προσπάθειας για ορθολογικότερη λειτουργία τους.
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Β. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ :

Ο κόσμος έχει περάσει από την περίοδο των παραδοσιακών μορφών επικοινωνίας, 

όπως η ταχυδρομική αλληλογραφία, σε νέες μορφές οι οποίες συνιστούν επιστήμη και 

τεχνολογία για τους ειδικούς, κατάρτιση για τους υπόλοιπους. Η ώθηση αυτή στον 

τεχνικό πολιτισμό αποτελεί ταυτόχρονα κάτι κοινότυπο και κάτι πρωτότυπο. Όπως 

δηλαδή στον χώρο των επικοινωνιών, που είναι οι μεταφορές, η εφεύρεση του 

αυτοκινήτου και η καθιέρωση του ως μέσο επικοινωνίας άλλαξε τον τρόπο ζωής των 

ανθρώπων που έγιναν αποδέκτες των νέων αγαθών, έτσι και η μοντέρνα επικοινωνία 

αλλάζει τα δεδομένα στην ιδιωτική και δημόσια σφαίρα του ατόμου.

3.1. Οι ηλεκτρονικές επικοινωνίες κατά το δίκαιο της Ευρωπαϊκής Ενώσεως

Αν στην Ευρωπαϊκή Ένωση πνέει ένας άνεμος ελευθερίας που τείνει να σαρώσει τα 

κρατικά μονοπώλια, δεν ήταν έτσι τα πράγματα πριν από δύο δεκαετίες.

3.1.1. Ιστορική Αναδρομή

Και στο χώρο των τηλεπικοινωνιών, όπως και σε άλλους σημαντικούς τομείς της 

οικονομίας καθεστώς αποτελούσε το νομικό μονοπώλιο των ειδικευμένων δημοσίων 

επιχειρήσεων. Αυτό το φαινόμενο του κρατικισμού, για το οποίο είναι προτιμότερος ο 

όρος της πολιτειοκρατίας, έμελλε σταδιακά να υποχωρήσει διεθνώς. Στο εσωτερικό των 

χωρών των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, οι ίδιες οι Κοινότητες ήταν αυτές που 

διαδραμάτισαν πρωταγωνιστικό ρόλο κόντρα στην παραδοσιακή τάξη πραγμάτων.

Ο τομέας των τηλεπικοινωνιών υπάγεται στην πολιτική των διευρωπαϊκών δικτύων, 

όπως αυτή καθορίζεται στον Τίτλο XV (πρώην ΧΙ_Ι_ ) της Συνθήκης για την Ευρωπαϊκή 

Κοινότητα και, όπως είναι φυσικό, θεωρείται καίριος για την αποτελεσματική λειτουργία 

της Εσωτερικής Αγοράς.

Η πολιτική της Κοινότητας σε αυτό τον τομέα έχει διέλθει διάφορες φάσεις και ο συχνός 

επανασχεδιασμός της καθίσταται αναγκαίος, καθώς τα δεδομένα στο χώρο αυτό 

αλλάζουν διαρκώς. Οι νέες τεχνολογίες, στο επίκεντρο των οποίων βρίσκονται οι 

σχετιζόμενες με τις τηλεπικοινωνίες, εξελίσσονται γοργά και η ανάγκη εγρήγορσης της 

κοινοτικής νομοθετικής πολιτικής είναι διαρκής.
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Είναι δυνατό να διακριθούν τρεις διαφορετικές φάσεις στην ιστορία του 

τηλεπικοινωνιακού δικαίου.

α. Η προκαταρκτική περίοδος

Η κοινοτική πρωτοβουλία ξεκινάει, στα μέσα της δεκαετίας του 1980.Κατά την εποχή 

αυτή, η τηλεπικοινωνιακή αγορά στα περισσότερα κράτη μέλη των Ευρωπαϊκών 

Κοινοτήτων αποτελούσε πεδίο δημοσίων επιχειρήσεων και χαρακτηριζόταν από τη 

μονοπωλιακή δραστηριότητα.

Σε αυτό το πλαίσιο της νομικά κατοχυρωμένης πολιτειοκρατίας, ανέκυψε η υπόθεση 

British Telecom, για την οποία εκδόθηκε στα 1985 η απόφαση του ΔΕΚ που θεωρείται 

πρόδρομος των μετέπειτα εξελίξεων. Ειδικότερα, η Διεθνής Τηλεπικοινωνιακή Ένωση 

εξέδωσε κανονισμούς και συστάσεις έτσι ώστε οι τηλεπικοινωνιακές επιχειρήσεις να 

απέχουν από τη συνεργασία και την παροχή υπηρεσιών προς τις εταιρείες διαβίβασης 

τέλεξ διότι πολλές εταιρείες αυτού του είδους είχαν εγκατασταθεί στο Ηνωμένο Βασίλειο 

λόγω της συμφέρουσας αγοράς του. Ειδικότερα, τα διεθνή τέλη για την απευθείας 

μετάδοση τέλεξ από μια χώρα σε άλλη ήταν συχνά υψηλότερα από ότι εάν αυτά 

διαβιβάζονταν από επιχείρηση που έδρευε σε ενδιάμεση χώρα.

Μια από αυτές τις εταιρείες που επλήγησαν από την αντίδραση του διεθνούς 

οργανισμού απειλήθηκε με διακοπή συνεργασίας από την British Telecommunications 

και προσέφυγε στη Γενική Διεύθυνση Ανταγωνισμού της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η 

οποία ύστερα από σχετική έρευνα καταλόγισε στην ΒΤ παράβαση του άρθρου 82, 

δηλαδή κατάχρηση δεσπόζουσας θέσης.

Η Ιταλική Κυβέρνηση και άλλα κράτη μέλη προσέφυγαν ενώπιον του ΔΕΚ κατά της 

παραπάνω απόφασης της Επιτροπής, προβάλλοντας ότι τα κράτη μέλη ήταν τα μόνα 

αρμόδια να αποφασίζουν για τη διατήρηση αποκλειστικών ή ειδικών δικαιωμάτων σε 

ορισμένους τομείς. Το Δικαστήριο έκρινε ότι η εποπτεία της συμβατότητας των κρατικών 

μονοπωλίων προς το κοινοτικό δίκαιο του ανταγωνισμού ανατίθεται από τη Συνθήκη 

στην Επιτροπή.
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Η δεύτερη περίοδος στην εξελικτική πορεία του δικαίου των τηλεπικοινωνιών από την 

πολιτειοκρατία στον ελεύθερο ανταγωνισμό χαρακτηρίζεται από τη συστηματική 

προσπάθεια σταδιακής απελευθέρωσης της αγοράς.

Η εκκίνηση του δημόσιου διαλόγου για τις τηλεπικοινωνίες δόθηκε από την Επιτροπή με 

την Πράσινη Βίβλο του 1987 σχετικά με την κοινή αγορά τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών 

και εξοπλισμού. Για πρώτη φορά χαρτογραφήθηκε το τηλεπικοινωνιακό τοπίο και 

τέθηκαν τα θεμελιώδη ζητήματα της σκοπούμενης απορύθμισης. Είναι πάντως 

αξιοσημείωτο ότι η κοινοτική πρωτοβουλία άφησε άθικτη την ευαίσθητη περιοχή της 

βασικής φωνητικής τηλεφωνίας, κίνηση ελιγμού για να αντιμετωπιστούν ευχερέστερα οι 

αντιρρήσεις των κρατών μελών αναφορικά με τους κοινωνικούς σκοπούς που 

εξυπηρετούσε η μονοπωλιακή νομοθεσία, όπως αυτοί εκφράζονταν ιδίως μέσα από το 

θεσμό της καθολικής υπηρεσίας.

Εξάλλου, πέραν του πρωταρχικού στόχου της κατάργησης των νομικών μονοπωλίων, 

έμφαση δόθηκε και στην ελάφρυνση της αποστολής των ειδικευμένων δημόσιων 

οργανισμών. Συγκεκριμένα, αναπτύχθηκε η προβληματική της διάκρισης μεταξύ των 

επιχειρηματικών και των ρυθμιστικών δραστηριοτήτων των πολυδύναμων αυτών 

επιχειρήσεων, όσον αφορά δηλαδή τις αποκλειστικές τους εξουσίες για τον καθορισμό 

των τιμών και εγκρίσεων συναφών επιχειρηματικών ενεργειών άλλων φορέων. Στην 

παρούσα μελέτη επιλέγεται η χρήση των όρων «προστατευτισμός» για το επι­

χειρηματικό φαινόμενο και «παρεμβατισμός» για το ρυθμιστικό.

Η Πράσινη Βίβλος ελήφθη υπόψη από τον κοινοτικό νομοθέτη ο οποίος αποδόμησε το 

καθεστώς του νομικού μονοπωλίου με τη μέθοδο των κλαδικών ρυθμίσεων, δηλαδή 

ανάλογα με τις παραδοσιακές τεχνικές διακρίσεις των μέσων τηλεπικοινωνίας όπως, για 

παράδειγμα, σε σταθερή, κινητή και δορυφορική. Μία από τις πρώτες πρωτοβουλίες 

εστίασε στον ανταγωνισμό στις αγορές τερματικού εξοπλισμού, με τη μορφή της 

Οδηγίας 88/301, η οποία ήρε τους βασικούς περιορισμούς προμήθειας και χρήσης 

τερματικού εξοπλισμού. Μέχρι τότε η πολιτειοκρατία επεκτεινόταν και στον τερματικό 

εξοπλισμό, με το επιχείρημα ότι η χρήση«αλλότριων» συσκευών θα μπορούσε να 

πλήξει την ομαλή λειτουργία του δικτύου.

Το πρώτο σημαντικό βήμα για την απορύθμιση έγινε λίγο αργότερα, με την έκδοση κατά 

την ίδια ημέρα των «αδελφών» Οδηγιών 90/387 και 90/388. Η πρώτη προερχόταν από 

την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και αποσκοπούσε στην αποδέσμευση από τους δεσπόζοντες

β. Η περίοδος σταδιακής απελευθέρωσης της τηλεπικοινωνιακής αγοράς
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παράγοντες της τηλεπικοινωνιακής αγοράς δικτυακών στοιχειών αναγκαίων για την 

παροχή τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών από τους ανταγωνιστές τους. Σε αυτή τη 

μεσομακροπρόθεσμη προοπτική της παροχής ανοικτού δικτύου, απαραίτητη για την 

αποτελεσματική παροχή ήταν η πρόβλεψη από την οδηγία και ρυθμίσεων για την 

εναρμόνιση των τεχνικών και για τα τέλη πρόσβασης ενώ ο καθορισμός των 

πανευρωπαϊκών τεχνικών προδιαγραφών επιφυλάχθηκε στο Ινστιτούτο Ευρωπαϊκών 

Προτύπων Τηλεπικοινωνιών. Μάλιστα, λίγο αργότερα ακολούθησε η Οδηγία92/44 που 

έθεσε τον κανόνα της προσφοράς μισθωμένων γραμμών, για τις οποίες θεωρήθηκε ότι 

το τιμολόγιο παρέμενε πολύ υψηλό, σε τιμές βάσει του κόστους.

Όσον αφορά τη «δίδυμη» οδηγία, αυτή προερχόταν από το Συμβούλιο στο πλαίσιο του 

άρθρου 95 (πρώην 100) της Συνθήκης για την Ευρωπαϊκή Κοινότητα και αποσκοπούσε 

σε μια βραχυπρόθεσμη απελευθέρωση της τηλεπικοινωνιακής αγοράς με εξαίρεση τον 

προαναφερθέντα κλάδο της βασικής φωνητικής τηλεφωνίας. Πάντως, η Επιτροπή στην 

Ανακοίνωση COM (95) 113 σχετικά με την εφαρμογή της Οδηγίας 90/388 θεώρησε ότι η 

παροχή υπηρεσιών σε επιχειρηματικά δίκτυα ή σε κλειστές ομάδες χρηστών δεν έχει 

«δημόσιο» χαρακτήρα και συνεπώς δεν εξαιρείται από το θεσπιζόμενο ανταγωνισμό. Η 

θέση αυτή διευκρινίστηκε περαιτέρω με παραδείγματα δικτύων εσωτερικής επικοινωνίας 

όπως οι ενδοτραπεζικές μεταφορές χρηματικών ποσών και τα συστήματα κρατήσεως 

αεροπορικών θέσεων. Θα πρέπει πάντως να επισημανθεί και ότι και οι μη εξαιρούμενες 

υπηρεσίες είχαν τη δυνατότητα να παραμείνουν στο πλαίσιο της παραδοσιακής κρα­

τικής πολιτικής καθώς τα κράτη είχαν τη δυνατότητα να εισαγάγουν αδειοδοτικές ή 

διαπιστωτικές διαδικασίες χάριν της δικτυακής ασφάλειας και ακεραιότητας, της 

προστασίας των δεδομένων και της διαλειτουργικότητας.

Η Επιτροπή εξειδίκευσε τις προτάσεις της για την περαιτέρω απελευθέρωση με την 

Πράσινη Βίβλο του 1994 για τις κινητές τηλεπικοινωνίες και του 1994/95 για την 

απελευθέρωση των υποδομών και των δικτύων καλωδιακής τηλεόρασης. Απότοκος της 

στρατηγικής της διευρυμένης απελευθέρωσης είναι μία τριάδα οδηγιών που 

τροποποίησαν την προαναφερθείσα Οδηγία 90/388, επεκτείνοντας το πεδίο εφαρμογής 

της. Πρόκειται κατ' αρχάς για την Οδηγία 94/46 για τις δορυφορικές επικοινωνίες, την 

Οδηγία 95/51 για την παροχή απελευθερωμένων υπηρεσιών μέσω των καλωδιακών 

τηλεοπτικών δικτύων και την Οδηγία 96/2 για τις κινητές και προσωπικές επικοινωνίες. 

Η δέσμη αυτή συμπληρώθηκε με την Οδηγία 96/19 για την εγκαθίδρυση συνθηκών πλή­

ρους ανταγωνισμού, με την οποία συνδέεται η Οδηγία 97/33 που επιβάλλει στους 

τηλεπικοινωνιακούς οργανισμούς με ορισμένο ποσοστό μιας γεωγραφικής αγοράς τη
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γενική υποχρέωση συμβατικής διαπραγμάτευσης με όσες ανταγωνιστικές επιχειρήσεις 

επιθυμούσαν να διασυνδεθούν με το δίκτυό τους. Λόγω της συμβολής της διατήρησης 

από τους χρήστες των ιδιαίτερων τηλεφωνικών τους αριθμών σε περίπτωση που 

αλλάξουν τηλεπικοινωνιακό πάροχο, στην αποτελεσματικότητα της δικτυακής 

διασύνδεσης, η Οδηγία 98/61, η οποία ρυθμίζει τη φορητότητα, είναι τροποποιητική της 

Οδηγίας 97/33 για τη διασύνδεση.

Η Οδηγία 98/1 Ο «για την εφαρμογή της παροχής ανοικτού δικτύου (ΟΝΡ) στη 

φωνητική τηλεφωνία και για την καθολική υπηρεσία για τις τηλεπικοινωνίες σε 

ανταγωνιστικό περιβάλλον»διακατέχεται από τον έντονο δεσμό μεταξύ καθολικότητας 

και φωνητικής τηλεφωνίας. Μάλιστα, επιχειρείται η διάκριση μεταξύ της ελεύθερης 

πρόσβασης των τρίτων και της διασύνδεσης επιχειρήσεως στα δίκτυα, ως τύπων 

παροχής ανοικτού δικτύου. Αξίζει να επισημανθεί ότι ο ελεύθερα προσβαίνων, 

στερούμενος σχετικών ευκολιών, βρίσκεται στην ανάγκη να ζητήσει την πρόσβασή του 

σε στοιχεία του δημόσιου τηλεπικοινωνιακού δικτύου ενώ ο διασυνδεόμενος αξιοποιεί 

τα δικά του δικτυακά στοιχεία με τη διασύνδεσή τους στο δίκτυο αυτό.

Το μείζονος σημασίας ζήτημα της κρατικής αδειοδότησης των τηλεπικοινωνιακών 

φορέων ρυθμίστηκε από την Οδηγία 97/13. Η ντιρεκτίβα του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου 

και του Συμβουλίου θεσπίζει ένα κοινό πλαίσιο για τις γενικές άδειες και τις ειδικές ά­

δειες, αδιαφοροποίητος όρος στα ελληνικά που αποδίδει αυτό που στα γαλλικά καλείται 

"autorisations" (εξουσιοδοτήσεις) και "licences" (άδειες) αντίστοιχα, στον τομέα των 

τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών. Εκτιμώντας ότι από το κοινοτικό δίκαιο και ιδιαίτερα 

από την προαναφερθείσα Οδηγία 90/388/ΕΟΚ της Επιτροπής απορρέει ότι οι 

περιορισμοί στην είσοδο στην αγορά δεν πρέπει να θεμελιώνονται παρά μόνο σε 

αντικειμενικά κριτήρια επιλογής, υιοθετείται το μοντέλο των γενικών αδειών παροχής 

τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών για να επιτευχθεί το μεγαλύτερο δυνατό καταναλωτικό ό­

φελος. Παράλληλα, προβλέπεται ρητά η εξαίρεση σε ορισμένες κατηγορίες 

περιπτώσεων στις οποίες εντοπίζεται το εγγενές πρόβλημα της σπανιότητας των 

τηλεπικοινωνιακών πόρων.

Εξάλλου, για τη διευκόλυνση των ενδιαφερομένων επιχειρήσεων, προβλέπεται η 

«μονοαπευθυντική» διαδικασία αδειοδοτήσεων. Συγκεκριμένα, με τον όρο «διαδικασία 

μονής θυρίδας» ορίζεται η διαδικασία που διευκολύνει την απονομή ειδικών αδειών στο 

πλευρό περισσότερων εθνικών ρυθμιστικών αρχών ή, στην περίπτωση γενικών 

αδειών, αν είναι αναγκαίο, τη γνωστοποίηση σε περισσότερες εθνικές ρυθμιστικές αρχές 

ακολουθώντας μία διαδικασία συντονισμένη και σε ένα μόνον τόπο.
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Όταν είναι σκόπιμο και σε συνεργασία με την ευρωπαϊκή διάσκεψη των ταχυδρομικών 

και τηλεπικοινωνιακών οργανισμών / Ευρωπαϊκή Επιτροπή τηλεπικοινωνιακών 

ρυθμιστικών αρχών και την ευρωπαϊκή διάσκεψη των ταχυδρομικών και τηλεπικοινω­

νιακών οργανισμών / ευρωπαϊκή επιτροπή ραδιοεπικοινωνιών, η Επιτροπή μεριμνά για 

τη χρήση μονοαπευθυντικής διαδικασίας στη χορήγηση ειδικών αδειών, και, στην 

περίπτωση των γενικών αδειών, για τις διαδικασίες γνωστοποίησης, 

συμπεριλαμβανομένων κατάλληλων διακανονισμών για τη διαχείρισή της.

Στη συνέχεια το ίδιο κείμενο προβλέπει μία σειρά από όρους τους οποίους πρέπει να 

πληροί η διαδικασία αυτής της μορφής, μεταξύ των οποίων η αρχή της μη διάκρισης, 

δεδομένου ότι είναι ανοικτή σε όλες τις επιχειρήσεις που επιθυμούν να παράσχουν τηλε­

πικοινωνιακές υπηρεσίες στην Κοινότητα, η αρχή της πολλαπλότητας των φορέων 

υποβολής, με την έννοια ότι είναι δυνατή η υποβολή αιτήσεων και γνωστοποιήσεων για 

την οποία ορίζονται ένας ή περισσότεροι φορείς υποδοχής, και η αρχή της ταχείας 

εξυπηρετήσεως με την πρόβλεψη ολιγοήμερων προθεσμιών για τη διαβίβαση των 

εγγράφων από τους φορείς υποδοχής στις αρμόδιες αρχές. Είναι προφανές ότι αυτή η 

διαδικασία κατά το διεθνές πρότυπο "one stop shop" αποτελεί μία πρωτοποριακή 

ρύθμιση για την εξυπηρέτηση των τηλεπικοινωνιακών επιχειρήσεων έναντι της 

Δημόσιας Διοίκησης που πολλές φορές λειτουργεί με γραφειοκρατικό τρόπο.

Στην περίοδο αυτή σημειώθηκε μία εξαιρετικά σημαντική απελευθέρωση της αγοράς και 

μάλιστα αποσαφηνίστηκε νομολογιακά η ευρεία κοινοτική αρμοδιότητα σε αυτόν τον 

τομέα. Οι προβληματικές περιπτώσεις εφαρμογής από τα κράτη μέλη του σχετικού 

κοινοτικού δικαίου που έχουν γίνει γνωστές μέχρι σήμερα δεν θεωρούνται πολλές ή μη 

αναμενόμενες, κυρίως αν ληφθεί υπόψη ότι μέσα σε μία δεκαετία με μία πληθώρα 

ειδικών ρυθμίσεων επιχειρήθηκε η μεγάλη μετάβαση από την πολιτειοκρατία στον 

ελεύθερο ανταγωνισμό.

γ. Η περίοδος της κανονιστικής σύγκλισης των τεχνολογιών

Η τρίτη περίοδος των τηλεπικοινωνιακών ρυθμίσεων είναι αυτή την οποία διανύουμε 

μέχρι σήμερα, με σημείο εκκίνησης την έκδοση της Πράσινης Βίβλου, στα 1997. Η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή προέβη στην έκδοση μίας ακόμη Πράσινης Βίβλου στις 

3.12.1997 για τη σύγκλιση στους κλάδους των τηλεπικοινωνιών, των μέσων 

επικοινωνίας και των τεχνολογιών των πληροφοριών. Πρόκειται για μία δημόσια
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διαβούλευση των φορέων της αγοράς καθώς η Ευρωπαϊκή Ένωση θα πρέπει να 

θεσπίσει το κατάλληλο κανονιστικό πλαίσιο που θα της επιτρέπει να επωφεληθεί όσο το 

δυνατόν περισσότερο από τη σύγκλιση των τεχνολογιών της πληροφορίας από άποψη 

δημιουργίας θέσεων απασχόλησης, ανάπτυξης, επιλογής του καταναλωτή και 

πολιτιστικής ποικιλομορφίας.

Η Πράσινη Βίβλος αντιμετώπιζε λοιπόν μία νέα τεχνολογική πραγματικότητα, αυτή της 

σύγκλισης τόσο των επικοινωνιακών υποδομών όσο και του επικοινωνιακού 

εξοπλισμού. Τα λειτουργικά όρια των τεχνολογικών κλάδων οι οποίοι προσεγγίζουν ο 

ένας τον άλλο γίνονται δυσδιάκριτα καθώς αναπτύσσονται ολοένα και περισσότερες 

νέες εφαρμογές, πολλές από τις οποίες ακόμη βρίσκονται σε ένα πειραματικό ή αρχικό 

στάδιο. Στο νέο αυτό περιβάλλον τα όρια μεταξύ της ατομικής και της μαζικής επικοι­

νωνίας καταργούνται και δη η επικράτηση του Διαδικτύου δημιουργεί μία νέα δυναμική 

της Κοινωνίας της Πληροφορίας.

Έτσι, η Επιτροπή έθεσε μία σειρά από εύλογα ερωτήματα όπως με ποιο τρόπο πρέπει 

να αντιμετωπιστεί το ζήτημα της οριστικής μεταβάσεως από την παραδοσιακή 

αναλογική τεχνολογία στην ψηφιακή. Άλλα ζητήματα που πρέπει να αντιμετωπιστούν 

είναι:

α) η πολλαπλότητα των ρυθμιστικών αρχών, 

β) οι διαφορετικές προϋποθέσεις αδειοδότησης και εισόδου σε κάθε 

τηλεπικοινωνιακό τομέα,

γ) η διευκρίνιση της έκτασης εφαρμογής των κανόνων πρόσβασης και των 

αντίστοιχων λόγων εξαίρεσης, 

δ) η εξειδίκευση των προδιαγραφών διαλειτουργικότητας, 

ε) η εξακολούθηση ισχύος κανόνων που σκοπούν στην επίλυση ζητημάτων 

σπανιότητας τηλεπικοινωνιακών πόρων, 

στ) η εναρμόνιση του κοινοτικού δικαίου με άλλες διεθνείς κανονιστικές 

πρωτοβουλίες ενόψει της σύγκλισης.

Θα πρέπει να σημειωθεί ότι αποφασιστικός παράγοντας για τη μετάβαση στις νέες 

συνθήκες του τηλεπικοινωνιακού τομέα θεωρείται η αυτορρύθμιση. Ειδικότερα, θα 

μπορούσαν να διακριθούν τρεις προσεγγίσεις σχετικά με τα ρυθμιστικά μοντέλα για την 

κοινωνία της πληροφορίας, η αυτορρύθμιση, η αντιμετώπιση των δικαιικών 

προβλημάτων μέσω των τεχνολογικών λύσεων και η«αυτοδυναμία» των πολιτειακών 

θεσμών ως προς την ικανότητα ρύθμισης του κυβερνοχώρου.

Η αυτορρύθμιση νοείται ως υιοθέτηση κανόνων και δεσμεύσεων που παράγονται
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εθελοντικά και γίνονται αποδεκτοί από αυτούς που συμμετέχουν σε μία δραστηριότητα. 

Αν και προβάλλεται με έμφαση ως το ιδανικό μοντέλο για τη ρύθμιση του Διαδικτύου, 

έχει αναπτυχθεί μία ευρεία προβληματική ως προς τα όριά της. Έτσι, οι πάροχοι 

παίζουν το ρόλο του νομοθέτη και του εισαγγελέα, χωρίς ταυτόχρονα να δεσμεύονται 

από τους περιορισμούς και τις εγγυήσεις που περιβάλλουν τα κρατικά όργανα κατά τη 

θέσπιση του δικαίου. Ένα παράδειγμα αυτού του τρόπου ασκήσεως μίας εισαγγελικής 

λειτουργίας προέρχεται από την κοινή επιχείρηση στην οποία συμμετέχουν οι εταιρείες 

IBM και Sears, την Prodigy. Η εταιρεία δεν μετέφερε μηνύματα τα οποία παραβίαζαν 

κατάφωρα τις προδιαγραφές της κοινωνίας για την αξιοπρέπεια.

Εξάλλου, είναι αξιοσημείωτο ότι, πέραν της θετικής θεώρησης της αυτορρύθμισης, σε 

δύο σημεία διαπιστώθηκε ευρύτατη συναίνεση κατά τη διαβούλευση που σηματοδότησε 

η Πράσινη Βίβλος, όπως αυτή αποτυπώθηκε στη σχετική Ανακοίνωση. Το πρώτο 

σημείο είναι ότι δεν υφίσταται κατ' ανάγκη αντίφαση μεταξύ της ανάπτυξης και επίτευξης 

ανοικτών ανταγωνιστικών αγορών και της εξασφάλισης στόχων δημοσίου συμφέροντος, 

όπως δηλαδή η καθολική πρόσβαση, οι προσιτές τιμές, η πολυφωνία και η ποικιλότητα. 

Το άλλο σημείο αποτελεί μείζονος σημασίας επιλογή, κατά το οποίο η κανονιστική 

ρύθμιση της υποδομής και του περιεχομένου απαιτεί χωριστές και διακριτές 

προσεγγίσεις.

Η δημόσια διαβούλευση είχε ως τελικό αποτέλεσμα τη δημιουργία μίας νέας γενιάς 

ρυθμίσεων, υπό τη μορφή Οδηγιών. Συγκεκριμένα, εκδόθηκαν οι τέσσερις οδηγίες της 

7ης Μαρτίου 2002 ως το ενιαίο νομικό πλαίσιο για την τεχνολογική σύγκλιση.

Μπορεί να θεωρηθεί ότι υπάρχει ένα είδος ιεραρχίας μεταξύ των οδηγιών αυτών καθώς 

υπάρχει μία γενικού περιεχομένου, η Οδηγία - πλαίσιο 2002/21, και τέσσερις άλλες, οι 

οποίες ονομάζονται ειδικές. Η τετράδα αυτή απαρτίζεται από τις Οδηγίες υπ' αριθμόν 

2002/19 για την πρόσβαση, 2002/20 για την αδειοδότηση, 2002/22 για την καθολική 

υπηρεσία και 97/66 για την επεξεργασία δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα.

Το ενιαίο αυτό πλαίσιο, ονομαζόμενο «δέσμη τηλεπικοινωνιακών ρυθμίσεων» ή 

«τηλεπικοινωνιακή δέσμη», συμπληρώθηκε με την Απόφαση 676/2002/ΕΚ του 

Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, και πάλι της 7ης Μαρτίου 2002, σχετικά 

με ένα κανονιστικό πλαίσιο για την πολιτική του ραδιοφάσματος στην Ευρωπαϊκή 

Κοινότητα, ανανεώθηκε με την Οδηγία 2002/58 σχετικά με την επεξεργασία των 

δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα και την προστασία της ιδιωτικής ζωής στον τομέα 

των ηλεκτρονικών επικοινωνιών και συνοδεύτηκε από την Οδηγία2002/77 σχετικά με 

τον ανταγωνισμό στις αγορές δικτύων και υπηρεσιών ηλεκτρονικών επικοινωνιών.
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Όμως, τα κείμενα αυτά δεν αφορούν παρά τη μετάδοση μέσω δικτύων ηλεκτρονικών 

επικοινωνιών και έτσι η ρύθμιση του περιεχομένου των μεταδιδόμενων πληροφοριών 

έχει παραμείνει στο καθεστώς προγενέστερων περιόδων. Ξεχωριστές λοιπόν οδηγίες 

διέπουν το αντικείμενο της ηλεκτρονικής διαβίβασης, όπως η οδηγία 89/552 για την 

άσκηση τηλεοπτικών δραστηριοτήτων. Τέλος, οι υπηρεσίες της Κοινωνίας της 

Πληροφορίας καλύπτονται από την Οδηγία για το ηλεκτρονικό εμπόριο 2000/31, για 

ορισμένες πτυχές της κοινωνίας της πληροφορίας, ιδίως του ηλεκτρονικού εμπορίου, 

στην εσωτερική αγορά.

3.2. Ο Οργανισμός Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος

Ο Οργανισμός Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος έχει ως σκοπό λειτουργίας, τη μελέτη, την 

οργάνωση, την εγκατάσταση, την ανάπτυξη και την εκμετάλλευση των κάθε φύσεως 

τηλεπικοινωνιών, καθώς επίσης και την παραγωγή και την εμπορία των κάθε φύσεως 

τηλεπικοινωνιακών προϊόντων και υλικών. Το άρθρο 9 του Ν.Δ. 165/1973 ορίζει ότι « 

κατά πάσα περίπτωση η συμμετοχή του Ελληνικού Δημοσίου επί του εκάστοτε 

κεφαλαίου της Εταιρείας δεν δύναται να είναι κατώτερο των 75% του όλου μετά την 

αύξηση κεφαλαίου».

Το 1980 ο Οργανισμός Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος συμπλήρωσε 31 χρόνια λειτουργίας 

στις τηλεπικοινωνίες της χώρας. Στο χρονικό αυτό διάστημα πραγματοποιήθηκε 

αξιόλογο έργο. Οι εγκαταστάσεις και ο εξοπλισμός που περιήλθαν στον OTE κατά την 

ίδρυση του, το έτος 1949, ήταν ανεπαρκείς ποιοτικά και ποσοτικά, ενώ η 

τηλεπικοινωνιακή εξυπηρέτηση ήταν χαμηλού επιπέδου. O OTE ανέλαβε ουσιαστικά το 

έργο της αναδιοργανώσεως και του εκσυγχρονισμού των τηλεπικοινωνιών της χώρας 

για την υποβοήθηση του στόχου της οικονομικής αναπτύξεως.

Μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2000, με παράταση που είχε δοθεί από την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή προς το Ελληνικό Δημόσιο, o OTE διατηρούσε το αποκλειστικό δικαίωμα της 

εγκατάστασης, λειτουργίας και εκμετάλλευσης του δημόσιου τηλεπικοινωνιακού δικτύου 

σταθερής τηλεφωνίας στην Ελλάδα και την παροχή υπηρεσιών σταθερής τηλεφωνίας. 

Από την 1η Ιανουάριου 2001 και με βάση τις διατάξεις του νέου νόμου περί 

Τηλεπικοινωνιών 2867/2000, το αποκλειστικό δικαίωμα του OTE που προαναφέρεται 

έληξε και η αγορά είναι πλέον ανοικτή στον ανταγωνισμό.

Ο όμιλος OTE πέραν της μητρικής εταιρείας, περιλαμβάνει τις ακόλουθες θυγατρικές,
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στις οποίες ασκεί έλεγχο ο ΟΤΕ :

Όνουα θυνατοικικ : Δραστηριότητα :
COSMOTE ΚΙΝΗΤΈΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 
Α.Ε. ( Cosmote) Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας

ΟΤΕ INTERNATIONAL INVESTMENTS LTD Εταιρεία επενδύσεων

ROMTELECOM S.A. ("Romtelecom") Υπηρεσίες σταθερής & κινητής 
τηλεφωνίας

ALBANIAN MOBILE COMMUNICATIONS 
Sh.a (AMC)

Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας

ARMENIA TELEPHONE COMPANY CJSC 
('ArmenTel")

Υπηρεσίες σταθερής & κινητής 
τηλεφωνίας

OTE MTS Holding B.v. Εταιρεία επενδύσεων
COSMOFON MOBILE
TELECOMMUNICATIONS SERVICES A.D. - 
SKOPJE ("Cosmofon")

Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας

OTE AUSTRIA HOLDING GMBH Εταιρεία επενδύσεων
COSMO BULGARIA MOBILE EAO 
("Globul")

Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας

HELLAS SAT CONSORTIUM LIMITED 
("Hellas Sat") Δορυφορικές επικοινωνίες

ΚΟΣΜΟ-ΟΥΑΝ ΕΛΛΑΣ MAPKET ΣΑΪΤ A.E. 
("COSMO-ONE") Υπηρεσίες ηλεκτρονικού εμπορίου

OTENET A.E. (OTEnet") Υπηρεσίες διαδικτύου
HELLASCOM A.E. ("Hellascom") Τηλεπικοινωνιακά έργα
OTE PLC Χρηματοοικονομικές υπηρεσίες
OTE SAT -Maritel A.E. Δορυφορικές επικοινωνίες
OTE PLUS A.E. ('Ote Plus") Συμβουλευτικές υπηρεσίες
OTE ΑΚΙΝΗΤΑ A.E. (ΌΤΕ Ακίνητα") Εταιρεία εκμετάλλευσης ακινήτων

INFOTE A.E. (InfOTE") Υπηρεσίες τηλεφωνικού καταλόγου 
και λοιπών πληροφοριών

OTE Διεθνείς Λύσεις A.E. (OTEGIobe") Παροχή τηλεπικοινωνιακών 
υπηρεσιών σε παρόχους

HATWAVE HELLENIC-AMERICAN 
TELECOMMUNICATIONS WAVE LTD. ("Hat 
wave")

Εταιρεία επενδύσεων

OTE ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ A.E. 
(ΌΤΕ Ασφάλιση")

Υπηρεσίες ασφαλιστικής 
πρακτόρευσης

COSMO-HOLDING ALBANIA S.A. ("CHA") Εταιρεία επενδύσεων
OTE ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ A.E. (ΌΤΕ 
Academy") Υπηρεσίες εκπαίδευσης



3.3. Η τηλεπικοινωνιακή αγορά ως περίπτωση κρατικού μονοπωλίου

Η αγορά των τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών στην Ελλάδα όπως και γενικότερα στην 

Ευρώπη αποτέλεσε κατά παράδοση «βασίλειο» των κρατικών μονοπωλίων. Αυτή η 

πολιτική της κατά νόμο αποκλειστικής άσκησης της τηλεπικοινωνιακής επιχειρηματικής 

δραστηριότητας από το κράτος αποτελεί τυπική περίπτωση πολιτειοκρατίας, η οποία 

όμως σταδιακά υπεχώρησε. Θα ήταν ενδιαφέρον να αναφερθούν κάποιες πτυχές της 

πορείας της Ελλάδας προς την ελεύθερη τηλεπικοινωνιακή αγορά.

3.3.1. Μια πολιτική παραβάσεων του δικαίου της Ευρωπαϊκής Ενώσεως

Κάτω από τις ραγδαίες εξελίξεις στη νομοθεσία της Ευρωπαϊκής Ενώσεως, η Ελλάδα, 

όπως και τα άλλα κράτη - μέλη, όφειλε να συμμορφωθεί με την υποχρέωσή της να τη 

μεταγράψει στην οικεία έννομη τάξη, επομένως να απελευθερώσει την 

τηλεπικοινωνιακή αγορά, στους κλάδους και με τους ρυθμούς άρσης των σχετικών 

απαγορεύσεων. Η κρατική πολιτική, ήδη από τις αρχές της δεκαετίας του 1990, δεν 

διαπνεόταν τόσο από την κοινοτική νομιμοφροσύνη της όσο από τις ιδεολογικές 

εμμονές των 1α/βερνώντων.

Έτσι, προέκυψε ένας αρκετά μακρύς κατάλογος περιπτώσεων χρήσης από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή της διαδικασίας παραπομπής της Ελλάδας στο Δικαστήριο των 

Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων για παράβαση του κοινοτικού δικαίου. Η θέση σε κίνηση 

κάποιων σταδίων αυτής της διαδικασίας, που μπορεί να καταλήξει σε δίκη, έλαβε χώρα 

στις ακόλουθες περιπτώσεις:

1. Μετά τη θέσπιση του νόμου 1892/1990 ο οποίος διατηρούσε το αποκλειστικό 

μονοπώλιο του OTE για τις «βασικές τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες».

2. Ο κατ' ουσία ανεφάρμοστος νόμος 2075/1992 πρόβλεπε τη χορήγηση δύο αδειών 

κινητής τηλεφωνίας αποκλειστικά σε ιδιωτικές επιχειρήσεις, πρωτοφανές φαινόμενο 

κρατικής πολιτικής παροχής προνομίων υπέρ ιδιωτών και συνακόλουθα σε βάρος του 

ομόλογου δημόσιου φορέα, πέραν της διάστασης του ζητήματος με βάση την εθνική 

προέλευση των ενδιαφερομένων εταιρειών.

3. Στα 1994 τελικά η Ελλάδα δεν απέφυγε την κατάθεση προσφυγής σε βάρος της, για 

τη μη εφαρμογή του νομοθετικού πλαισίου προσαρμογής που προερχόταν από την 

προηγούμενη Βουλή. Τελικά, αναγκάστηκε η χώρα να δώσει εσπευσμένα λύση με την
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ψήφιση του νόμου 2246/1994, ο οποίος κατά κανόνα καταργεί τις ρυθμίσεις του 

θνησιγενούς νόμου 2167/1993. Το καινούριο νομοθέτημα καθιέρωνε την ελευθερία 

παροχής τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών αλλά και την εποπτεία του Κράτους στην 

αντίστοιχη αγορά μέσω του Υπουργού Μεταφορών και Επικοινωνιών.

4. Απεστάλη επιστολή του αρμόδιου Επιτρόπου στην Κυβέρνηση με απειλή 

παραπομπής της Ελλάδας για την παραχώρηση της τρίτης άδειας κινητής τηλεφωνίας 

στον OTE χωρίς άλλοι φορείς να μπορούν να τη διεκδικήσουν με ίσους όρους, 

φαινόμενο δηλαδή ανάστροφο σε σχέση με την πολιτική αδειοδότησης που είχε 

ακολουθήσει η προηγούμενη Κυβέρνηση. Η απειλή αφορούσε και την κατοχύρωση, με 

το προεδρικό διάταγμα 427/1995, διευρυμένων αποκλειστικών δικαιωμάτων του 

Οργανισμού για την παροχή ψηφιακού δικτύου ενοποιημένων Οργανισμού για την 

παροχή ψηφιακού δικτύου ενοποιημένων υπηρεσιών και για τις δορυφορικές 

υπηρεσίες. Σχετική με το όλο ζήτημα είναι και η υποβάθμιση της Εθνικής Επιτροπής 

Τηλεπικοινωνιών, δηλαδή της τότε ανεξάρτητης διοικητικής αρχής για τον 

τηλεπικοινωνιακό τομέα, η οποία μειώθηκε σε ένα γνωμοδοτικό όργανο υποταγμένο 

στην αποφασιστική εξουσία του αρμόδιου Υπουργού. Επομένως, υπήρχε διττό 

πρόβλημα κρατικού προστατευτισμού του εθνικού παρόχου και απροσχημάτιστου 

κυβερνητικού παρεμβατισμού σε βάρος μίας αξιόλογης θεσμικής καινοτομίας, την 

ύπαρξη της οποίας μάλιστα συνιστούσαν οι εμπλεκόμενοι διεθνείς οργανισμοί, δηλαδή 

της ήδη λειτουργούσας ανεξάρτητης αρχής.

5. Κινήθηκε η διαδικασία για παράβαση στις αρχές Οκτωβρίου 2003 κατά της Ελλάδας, 

όπως και κατά άλλων έξι κρατών, λόγω μη συμμόρφωσής της με τις οδηγίες του 2002, 

που συνιστούν το νομικό πλαίσιο με το οποίο ρυθμίζονται εκ νέου οι τηλεπικοινωνίες, 

αυτή τη φορά λαμβάνοντας υπόψη το κυρίαρχο στοιχείο της σύγκλιση ς των 

τεχνολογιών, οπότε απαιτείται ενιαία ρύθμιση αυτών που το κοινοτικό δίκαιο ορίζει ως 

«ηλεκτρονικές επικοινωνίες» (Μανιάτης 2004). Είναι πάντως αξιοσημείωτο ότι η 

πρόβλεψη το πολύ μισών διαστημάτων από τα συνήθη, ως προθεσμιών μεταγραφής 

των οδηγιών στις εθνικές έννομες τάξεις, έχει αναχθεί σε μία από τις ιδιάζουσες 

σταθερές της κοινοτικής πρακτικής για τη θέσπιση κανόνων του δικαίου της κοινωνίας 

της πληροφορίας (Μήτρου 2002).

51



3.3.2. Το διττό δημόσιο μονοπώλιο

Η Ελλάδα είχε κατά την κοινοτική Οδηγία 96/19 το δικαίωμα να λάβει παράταση για τη 

σταθερή τηλεφωνία, πράγμα που πέτυχε μέχρι την 31.12.2001 ενώ κανονικά η οριστική 

κατάργηση του κρατικού μονοπωλίου στις κοινοτικές χώρες θα επερχόταν 

την 1.1.1998. Τελικά, δυνάμει του άρθρου 13 του βασικού νόμου για τις 

τηλεπικοινωνίες, δηλαδή του νόμου 2866/2000, το ιστορικό προνόμιο του OTE για την 

κατά αποκλειστικότητα εγκατάσταση, λειτουργία και εκμετάλλευση του σταθερού 

δημόσιου τηλεπικοινωνιακού δικτύου και παροχή φωνητικής τηλεφωνίας έληξε την 

31.12.2000. Με την κατάργηση του παρατεταμένου νομικού μονοπωλίου, άνοιξε ο 

δρόμος για τον ανταγωνισμό στη σταθερή τηλεφωνία. Το παράδοξο είναι ότι ο βασικός 

ανταγωνιστής τον οποίο απέκτησε o OTE είναι και αυτός γόνος του Κράτους. Πρόκειται 

για την Tellas, η οποία γεννήθηκε από την κοινοπραξία της ΔΕΗ και της Wind, δηλαδή 

της κορυφαίας εταιρείας παροχής υπηρεσιών σταθερής τηλεφωνίας, κινητής 

τηλεφωνίας και Διαδικτύου στην Ιταλία. Συγκεκριμένα, μέχρι το Μάιο του 2002 έγιναν οι 

απαραίτητες ενέργειες έτσι ώστε να επιτευχθεί η αλλαγή ιδιοκτησιακού καθεστώτος και 

να ολοκληρωθεί η εξαγορά και μεταφορά των αδειών από την υφιστάμενη εταιρεία 

«ΔΕΗ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ» στη νέα, στην οποία μετέχει ο ξένος φορέας με το 50% των 

μετοχών συν μία ενώ η ΔΕΗ διατηρεί τις υπόλοιπες μετοχές.

O OTE και η TELLAS ήρθαν στις αρχές του 2004 σε κόντρα μεταξύ τους. Συγκεκριμένα, 

η διεθνοποιημένη επιχείρηση χάρη στις χαμηλές τιμές χρέωσης των αστικών και 

διεθνών συνδιαλέξεων κατάφερε να αυξήσει σε μεγάλο βαθμό τον αριθμό των 

συνδρομητών της και συνεπώς τα κέρδη της. Η ενέργεια αυτή θεωρήθηκε άκρως 

ανταγωνιστική προς τον OTE με αποτέλεσμα o OTE, όπως καταγγέλλεται προς την 

Εθνική Επιτροπή Τηλεπικοινωνιών και Ταχυδρομείων, να καταφύγει σε ποικίλες 

μεθόδους αθέμιτου ανταγωνισμού για την ανάκτηση της χαμένης του πελατείας.

Η συνύπαρξη δύο εταιρειών μεικτής οικονομίας στον ίδιο κλάδο της ελληνικής αγοράς 

είναι ένα μάλλον σπάνιο φαινόμενο. Η τηλεπικοινωνιακή αγορά περιλαμβάνει σήμερα, 

όσον αφορά τη σταθερή τηλεφωνία, μόνο δύο σημαντικές επιχειρήσεις, από τις οποίες 

μάλιστα η νεότερη ιδρύθηκε με τη φιλοδοξία να αποτελέσει το σημαντικότερο 

τηλεπικοινωνιακό φορέα μετά τον OTE στην χώρα. Ο στόχος αυτός έχει ήδη επιτευχθεί 

αλλά το ζήτημα που εκκρεμεί έγκειται στην αποφυγή των συγκρούσεων μεταξύ των δύο 

εταιριών μειοψηφικής δημόσιας

συμμετοχής, κάτι το οποίο προδίδει έλλειμμα στη σχετική κυβερνητική πολιτική. Το μόνο
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θετικό στοιχείο στο τρέχον θεσμικό πλαίσιο είναι η ύπαρξη μίας ανεξάρτητης 

διοικητικής αρχής, δηλαδή της προαναφερθείσας η οποία διαδέχθηκε ιστορικά την 

Εθνική Επιτροπή Τηλεπικοινωνιών, έτσι ώστε να διασφαλίζεται κατά τρόπο αδιάβλητο 

ότι όλες οι επιχειρήσεις, ακόμη και αυτές που ανήκουν σε δημόσια νομικά πρόσωπα, 

λειτουργούν τηρώντας την αρχή της νομιμότητας.

3.4. Η περίπτωση ιδιωτικοποίησης των τηλεπικοινωνιών

Η περίπτωση ιδιωτικοποίησης του κλάδου των τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών, όπως 

άλλωστε και στις περισσότερες χώρες στην Ευρώπη, αποτελεί χαρακτηριστικό 

παράδειγμα της πολιτικής των ιδιωτικοποιήσεων στην Ελλάδα με σοβαρές επιπτώσεις 

τόσο στην απασχόληση όσο και στις εργασιακές σχέσεις στον κλάδο.

Η ιδιωτικοποίηση του Οργανισμού Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος (ΟΤΕ) σχεδιάστηκε 

μεταξύ 1991 και 1993 στο πλαίσιο του Ν. 2000/1991 "Περί Αποκρατικοποίησης"-, ενώ 

το πρώτο βήμα για την εφαρμογή της απελευθέρωσης του ΟΤΕ έγινε τον Ιούλιο του 

1992 στο πλαίσιο Ν. 2065/1992 για την "Απελευθέρωση της αγοράς τηλεπικοινωνιών", 

νόμος ο οποίος χωρίς ουσιαστικά να αλλάζει, τροποποιήθηκε στην συνέχεια με τον Ν. 

2075/1992. Το δεύτερο βήμα της απελευθέρωσης έγινε τον Αύγουστο του 1993 με την 

ψήφιση του Ν. 2167/1993 ο οποίος προέβλεπε την ιδιωτικοποίηση του ΟΤΕ μέσω της 

εκχώρησης του management και πακέτου μετοχών 35% σε ιδιώτη στρατηγικό 

επενδυτή, με την διακίνηση του 14% των μετοχών μέσω χρηματιστηρίου. Ωστόσο, με 

την αντίδραση των συνδικάτων ο σχετικός νόμος καταργήθηκε χωρίς να εφαρμοστεί 

στην πράξη. Ουσιαστικά λοιπόν, η πρώτη μετοχοποίηση πραγματοποιείται το 1996 στο 

πλαίσιο του Ν. 2257/1994 ο οποίος αντικαθιστά τον Ν. 2167/1993 και προβλέπει την 

μετοχοποίηση του 25% του ΟΤΕ μέσω χρηματιστηρίου. Σε υλοποίηση του νόμου αυτού 

πραγματοποιείται το 1996 η πρώτη μετοχοποίηση του ΟΤΕ με την διάθεση του 8% των 

μετοχών μέσω χρηματιστηρίου, ενώ το 1997 διατίθεται το 12% των μετοχών. Στην 

συνέχεια με τροποποίηση του Ν. 2167/1993 προβλέπεται η εκχώρηση του 49% των 

μετοχών αντί του 25% και ακολουθούν δύο ακόμη μετοχοποιήσεις, η πρώτη 15% το 

1998 και η δεύτερη 14% το 1999. Να σημειωθεί, ότι και στις τέσσερις φάσεις 

μετοχοποίηση ς παραχωρήθηκε στους εργαζόμενους το δικαίωμα αγοράς 

περιορισμένου αριθμού μετοχών με μικρή έκπτωση.
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3.4.1. Η επίπτωση της ιδιωτικοποίησης του OTE στην απασχόληση και στις 
εργασιακές σχέσεις

Σύμφωνα με την Διεύθυνση ανθρώπινου δυναμικού του OTE ο αριθμός προσωπικού 

στον OTE προβλέπεται να μειωθεί από 26.000 εργαζόμενους το 1996 σε 16.000 

εργαζόμενους μέχρι το έτος 2000. Το 1995 στα πλαίσια ειδικής επιχειρησιακής 

συλλογικής σύμβασης διάρκειας τεσσάρων ετών από το 1996 έως το 2000, 

συμφωνήθηκε μεταξύ των μερών σύστημα εθελοντικής αποχώρησης, σύμφωνα με το 

οποίο έχουν ήδη αποχωρήσει 4.000 εργαζόμενοι. Σύμφωνα με τα στοιχεία που 

παραχώρησε η διεύθυνση προσωπικού του OTE θίγονται όλες οι θέσεις εργαζομένων, 

κυρίως όμως το τεχνικό προσωπικό.

Όσον αφορά την συνδικαλιστική πυκνότητα σημειώνεται σημαντική αλλαγή που αφορά 

στις νέες προσλήψεις που πραγματοποιήθηκαν μετά την πρώτη μετοχοποίηση, σε θέσεις 

κυρίως υψηλής ειδίκευσης. Ειδικότερα, αναφέρεται ότι ενώ η συνδικαλιστική πυκνότητα 

κάλυπτε το 98% περίπου των εργαζομένων, στις νέες προσλήψεις δεν ξεπερνά το 30%, 

100 δηλαδή εργαζόμενοι σε σύνολο 500.Σχετικά με τους μισθούς, η Ομοσπονδία 

Εργαζομένων (ΟΜΕ-ΟΤΕ) στον OTE αναφέρει πάγωμα των μισθών με αποτέλεσμα το 

μισθολόγιο του OTE να είναι το χαμηλότερο απ' όλες τις ΔΕΚΟ, ενώ αναφορικά με το 

κόστος εργασίας αναφέρει σημαντική μείωση με παράλληλη αύξηση της 

παραγωγικότητας. Ωστόσο, σύμφωνα με την ΟΜΕ-ΟΤΕ η αύξηση της παραγωγικότητας 

είναι αποτέλεσμα της ραγδαίας και γενικευμένης εισαγωγής νέας τεχνολογίας (ψηφιακή 

τεχνολογία και οπτικές ίνες), διαδικασία που πραγματοποιήθηκε το 1989 πολύ πριν από 

τη πρώτη μετοχοποίηση.

Αναφορικά με τις εργασιακές σχέσεις επισημαίνονται αλλαγές τόσο στην διαδικασία των 

συλλογικών διαπραγματεύσεων και στο περιεχόμενο αυτών, όσο και στην 

εκπροσώπηση των εργαζομένων στην επιχείρηση. Ειδικότερα, μειώθηκε ο αριθμός των 

εκλεγμένων εκπροσώπων των εργαζομένων στο Διοικητικό Συμβούλιο του OTE από 

τρεις σε δύο και υποβαθμίστηκαν οι αρμοδιότητες του συμβουλίου εργαζομένων, ενώ 

καταργήθηκε και η Αντιπροσωπευτική Συνέλευση Κοινωνικού Ελέγχου (ΑΣΚΕ), 

τριμερής επιτροπή που είχε κυρίως τον έλεγχο των επενδύσεων. Οσον αψορά τις 

συλλογικές διαπραγματεύσεις, η ΟΜΕ-ΟΤΕ επισημαίνει την ανελαστική στάση της 

Διοίκησης σε ορισμένα θέματα όπως οι ευελιξίες, στάση που επιβεβαιώνεται και με τον 

Νέο Κανονισμό Προσωπικού του OTE ο οποίος προβλέπει την αύξηση του 

διευθυντικού δικαιώματος και των ευελιξιών. Αναφέρεται επίσης και η επιμονή της
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Διοίκησης για την σύνδεση των μισθών με την παραγωγικότητα, ζήτημα για το οποίο 

δεν έχει ακόμη επιτευχθεί συμφωνία με το συνδικάτο, ενώ έχει δημιουργηθεί ειδική 

μεικτή επιτροπή που ερευνά το θέμα. Ειδικότερα, σύμφωνα με την ΟΜΕ-ΟΤΕ η 

σύνδεση μισθών και παραγωγικότητας αποτελεί ζήτημα οξύτατης σύγκρουσης με τα 

συνδικάτα, δεδομένου ότι η μέχρι στιγμής διαδικασία χορήγησης των πριμ 

παραγωγικότητας γίνεται με αδιαφανή τρόπο χωρίς αντικειμενικά με μετρήσιμα κριτήρια. 

Ωστόσο, η ΟΜΕ-ΟΤΕ συγκαταλέγει στις θετικές αλλαγές την δημιουργία Διεύθυνσης 

Ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών και προϊόντων του OTE, η οποία 

δημιουργήθηκε και άρχισε να λειτουργεί το 1998.

Συνολικά, σύμφωνα με την ΟΜΕ-ΟΤΕ η διάθεση του 49% των μετοχών του OTE σε 

ιδιώτες, είχε αρνητικές επιπτώσεις τόσο στους μισθούς, στην κοινωνική ασφάλιση και 

στις εργασιακές σχέσεις στον κλάδο, όσο και στο κοινωφελές και κοινωνικό έργο της 

επιχείρησης. Σύμφωνα με την Κυβέρνηση η μετοχοποίηση του OTE είχε σαν στόχο την 

χρηματοδότηση των επενδύσεων του OTE, επιχείρημα που χρησιμοποιεί και στην 

περίπτωση των μετοχοποιήσεων που πρόκειται να ακολουθήσουν σε άλλες ΔΕΚΟ. 

Ωστόσο, η άποψη αυτή δέχεται κριτική τόσο από τα συνδικάτα όσο και από τους ίδιους 

τους μετόχους. Σύμφωνα με τα συνδικάτα του κλάδου η μετοχοποίηση του OTE 

στόχευε στην κάλυψη αναγκών του δημόσιου χρέους. Από την μεριά των μετόχων 

επισημαίνεται η ουσιαστική καθυστέρηση των επενδύσεων, ενώ παράλληλα εκφράζεται 

έντονη ανησυχία για την πτώση της μετοχής του OTE από 8.000 σε 6.250 δρχ., την 

στιγμή μάλιστα που ο δείκτης του χρηματιστηρίου έχει υπερ-τριπλασιαστεί. 

Επισημαίνεται επίσης, ότι στα πλαίσια του ανταγωνισμού που δημιουργεί η 

απελευθέρωση της αγοράς των τηλεπικοινωνιών κυρίως στο χώρο της κινητής 

τηλεφωνίας, το περιεχόμενο των εργασιακών σχέσεων επηρεάζεται σημαντικά με κύρια 

κατεύθυνση την αύξηση της ευελιξίας.

4.1. Οι τηλεπικοινωνιακές ανεξάρτητες διοικητικές αρχές κατά το ισχύον 

ελληνικό δίκαιο

Με αφετηρία τη θέσπιση του Εθνικού Συμβουλίου Ραδιοτηλεόρασης στα 1989, η 

Ελλάδα έχει πλέον μία σημαντική ιστορία στο χώρο των ανεξάρτητων διοικητικών 

αρχών. Αυτά τα όργανα της εκτελεστικής εξουσίας τα οποία λειτουργούν με τρόπο ανε­

ξάρτητο σε σχέση με την Κυβέρνηση και γενικά την εξουσία στην οποία τυπικά ανήκουν,
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αποτελούν πλέον μία συνιστώσα του θεσμικού συστήματος της χώρας, μάλλον σε 

υπερβολική δόση.

Στον τομέα των τηλεπικοινωνιών, η κυρίαρχη φιγούρα είναι η Εθνική Επιτροπή 

Τηλεπικοινωνιών και Ταχυδρομείων. Όμως, ενδιαφέρουσα εξέλιξη αποτελεί η 

δημιουργία μίας ακόμη αρχής, η οποία άρχισε να λειτουργεί την 1η Αυγούστου 2003. 

Πρόκειται για μία άλλη τηλεπικοινωνιακή υπηρεσία, την Αρχή Διασφάλισης του 

Απορρήτου των Επικοινωνιών.

Οι εγχώριες ειδικές ρυθμίσεις για τις τηλεπικοινωνίες θα εξεταστούν στη συνέχεια 

διατρέχοντας το νομικό καθεστώς αυτών των δύο ειδικευμένων φορέων. Ο πρώτος από 

αυτούς συνδέεται άμεσα με το εξετασθέν κοινοτικό δίκαιο καθώς αποτελεί την εθνική 

ρυθμιστική αρχή για τις τηλεπικοινωνίες. Ο δεύτερος συνδέεται κυρίως με τη σχετική 

επιταγή του Συντάγματος.

4.1.1. Η Εθνική Επιτροπή Τηλεπικοινωνιών και Ταχυδρομείων

Ο νόμος 2867/2000 είναι ο βασικός νόμος που ρυθμίζει το τηλεπικοινωνιακό πεδίο στη 

χώρα και συνέπεσε με την εποχή της πλήρους απελευθέρωσης της ελληνικής αγοράς.

ο. Θεσμικά ζητήματα

Πρέπει να υπογραμμιστεί ότι η Επιτροπή αυτή δεν αποτέλεσε

από την αρχή της θέσπισής της μία ανώδυνη υπόθεση για την εκάστοτε Κυβέρνηση, 

όπως άλλωστε και η απελευθέρωση των τηλεπικοινωνιών ήταν ένα ακανθώδες ζήτημα.

α.α. Ιστορική αναδρομή

Ο ν. 2075/1992, ο οποίος αποτέλεσε την πρώτη προσπάθεια της Ελλάδας για να 

προσαρμοστεί στο κοινοτικό κεκτημένο και δη κατόπιν παρέμβασης της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής η οποία κίνησε τη διαδικασία για παράβαση του κοινοτικού δικαίου, 

πρόβλεπε τη δημιουργία μιας Εθνικής Επιτροπής Τηλεπικοινωνιών.

Η Επιτροπή αυτή θεσπιζόταν ως ανεξάρτητη διοικητική αρχή, η οποία θα έδινε τις 

άδειες άσκησης τηλεπικοινωνιακών δραστηριοτήτων και θα ασκούσε την εποπτεία στον 

κλάδο, εξοπλισμένη με ισχυρές κανονιστικές, γνωμοδοτικές, ελεγκτικές και διαιτητικές 

αρμοδιότητες. Όμως, οι πράξεις που απαιτούνταν για την εφαρμογή του 

τηλεπικοινωνιακού νόμου και κυρίως για την πλήρη συγκρότηση και λειτουργία της
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αρχής δεν πρόλαβαν να εκδοθούν λόγω της κυβερνητικής μεταβολής. Ο νόμος αυτός, ο 

οποίος προκάλεσε την αντίδραση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τον αποκλεισμό του 

Οργανισμού Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος από τη χορήγηση των δύο αδειών κινητής 

τηλεφωνίας, απέβη θνησιγενής.

Η νέα κυβέρνηση επέδειξε αδράνεια για περισσότερο από ένα χρόνο, πράγμα που 

έκανε την Επιτροπή αυτή τη φορά να προσφύγει κατά της Ελλάδας στο ΔΕΚ. Ο νόμος 

2246/1994 εκμεταλλεύτηκε στο έπακρο τα περιθώρια του κοινοτικού νομικού πλαισίου 

για τη διατήρηση της επικυριαρχίας του Ο.Τ.Ε. και της διοίκησης στον κλάδο, δίνοντας 

έτσι μία σύμφωνη με το κοινοτικό κεκτημένο λύση στηριγμένη στο μοντέλο της 

πολιτειοκρατίας.

Ενώ η παροχή τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών οριζόταν κατ' αρχήν ελεύθερη, εκτός των 

επιφυλασσομένων υπό το ειδικό δικαίωμα του Ο.Τ.Ε., οριζόταν ότι η άσκηση 

επιχειρηματικών δραστηριοτήτων στον τομέα των τηλεπικοινωνιών τελεί υπό την επο- 

πτεία του κράτους, το οποίο εκπροσωπείται από τον Υπουργό Μεταφορών και 

Επικοινωνιών. Μάλιστα, ετίθετο η παράδοξη ρήτρα ότι η κατά τα άλλα ελεύθερη παροχή 

των επιτρεπτών υπηρεσιών πρέπει να είναι συμβατή με την ορθή εκπλήρωση της 

αποστολής που έχει ανατεθεί στον Ο.Τ.Ε.. Η άσκηση λοιπόν των τηλεπικοινωνιακών 

δραστηριοτήτων υπήχθη στο πεπαλαιωμένο μοντέλο της παραχώρησης δημόσιας 

υπηρεσίας σε ιδιώτες, με την παροχή προηγούμενης διοικητικής άδειας, και δη με το 

αυθαίρετο κριτήριο της χωρητικότητας των κυκλωμάτων. Οι υπηρεσίες των οποίων η 

παροχή απαιτεί χρήση ραδιοσυχνοτήτων διέπονταν από το ηπιότερο αλλά πάντως 

επαχθές καθεστώς της έγκρισης. Τέλος, για την απόκτηση άδειας ή έγκρισης από μία 

επιχείρηση χρειαζόταν πλήρης ονομαστικοποίηση των μετοχών της.

Άρα, η ελευθερία θα μπορούσε να χαρακτηριστεί ως ένα λογοπαίγνιο καθώς είχε 

τεχνηέντως διαμορφωθεί αποκλειστικά και μόνο ως μία υπό προϋποθέσεις παρεχόμενη 

ατομική ελευθερία, δηλαδή ως έκφανση του θεμελιώδους δικαιώματος συμμετοχής στην 

οικονομική ζωή κατά το άρθρο 5 παρ. 1 του Συντάγματος, χωρίς δηλαδή να 

κατοχυρώνεται η ελευθερία ολόκληρου του θεσμού της τηλεπικοινωνιακής υπηρεσίας. 

Συγκεκριμένα, μία κοινωνικοοικονομική δραστηριότητα όπως αυτή των 

ραδιοτηλεοπτικών μέσων, μπορεί να καταταγεί σε κάποιο από τα εξής τρία οιονεί σε 

κλίμακα εντεταγμένα συστήματα οργανώσεως:

1. Το σύστημα του Κρατικού Μονοπωλίου ή των Κρατικών Μέσων. Κατά το 

σύστημα αυτό και κατά αυστηρή τυπική εκδοχή τα μέσα της σκοπούμενης 

δραστηριότητας ανήκουν εξ ολοκλήρου στο νομικό πρόσωπο του Κράτους και
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οργανώνονται με τη νομική μορφή της κεντρικής δημόσιας υπηρεσίας ή της 

αποκεντρωμένης, ιστορικό παράδειγμα της οποίας αποτελεί το τηλεοπτικό 

κανάλι ΕΡΤ - 2 υπό το καθεστώς του ν. 1288/1982. Όμως, υπάρχει και η ήπια 

εκδοχή της υιοθέτησης του νομικού σχήματος ενός ξεχωριστού από το Κράτος 

σε στενή έννοια νομικού προσώπου δημοσίου δικαίου ή ακόμη και της δημόσιας 

επιχείρησης με τη μορφή (δημοσίου ως προς το ιδιοκτησιακό καθεστώς) νομικού 

προσώπου ιδιωτικού δικαίου, όπως η ΕΡΤ -ΑΕ κατά το ν. 1730/1987.

2. Το σύστημα του Κρατικού Ελέγχου. Το μοντέλο αυτό δεν ενδιαφέρεται για το 

νομικό σχήμα οργανώσεως των μέσων αλλά είναι απαραίτητο να τελούν αυτά 

υπό τον έλεγχο του Κράτους. Επομένως, η ραδιοτηλεόραση μπορεί να συνί- 

σταται σε ένα νομικό πρόσωπο δημοσίου δικαίου ή σε ένα δημόσιο νομικό 

πρόσωπο του ιδιωτικού δικαίου, όπως είχε συμβεί με την ΕΡΤ -1 κατά 

αντιδιαστολή προς την αποκεντρωμένη κρατική υπηρεσία της ΕΡΤ -2. Επίσης, 

είναι συμβατό το μοντέλο αυτό με το θεσμό της παραχωρημένης σε ιδιώτη τρίτο 

δημόσιας υπηρεσίας70, είτε αποκλειστικά ή παράλληλα προς την άσκηση της 

υπηρεσίας αυτής και από κρατικό φορέα. Ως προς το εριζόμενο ζήτημα αν είναι 

ανεκτή η άσκηση της ελεγχόμενης δραστηριότητας και εντός του νομικού 

προσώπου του Κράτους, δηλαδή από αποκεντρωμένη ή μη κρατική υπηρεσία, 

όπως συνέβαινε με την Υπηρεσία Ενημερώσεως Ενόπλων Δυνάμεων 

(Υ.ΕΝ.Ε.Δ.) και την ΕΡΤ - 2, ενδιαφέρουσα είναι η άποψη ότι ο έλεγχος εμποδίζει 

τη διεύθυνση από το Κράτος. Έτσι, προκύπτει το συμπέρασμα ότι είναι 

επιτρεπτό μόνο το αποκεντρωμένο σχήμα διότι αυτό περιλαμβάνει μία αυτοτελή 

διεύθυνση σε σχέση με την κεντρική κρατική Διοίκηση. Όμως, ορθότερη είναι η 

άποψη ότι και η κεντρομόλος κρατική υπηρεσία ικανοποιεί το κριτήριο του 

κρατικού ελέγχου δεδομένου ότι η διεύθυνση από το ίδιο το Κράτος σημαίνει εξ 

ορισμού αποφασιστική κρατική επιρροή. Κλασικό παράδειγμα αυτού του 

μοντέλου αποτελεί η Ραδιοτηλεόραση που κατά το άρθρο 15 παρ. 2 του 

Συντάγματος υπάγεται «στον άμεσο έλεγχο του Κράτους». Εύλογα διατυπώνεται 

η θέση ότι το σύστημα αυτό δεν είναι απροσάρμοστο προς φιλελεύθερα 

πολιτεύματα αλλά δύσκολα αποτρέπεται η Κυβέρνηση από αυταρχικές εκτροπές 

στον τομέα για τον οποίο ο νομοθέτης διαθέτει ευρεία διακριτική ευχέρεια.

3. Το σύστημα των Ελεύθερων Μέσων. Το σύστημα αυτό, το οποίο αρμόζει σε 

κράτη με φιλελεύθερο πολίτευμα, συνεπάγεται την ελεύθερη έναντι του Κράτους 

λειτουργία της κοινωνικοοικονομικής δραστηριότητας των ενδιαφερομένων. Αρα,

58



όπως ο Τύπος στα φιλελεύθερα πολιτεύματα, έτσι και τα ραδιοτηλεοπτικά μέσα 

σύμφωνα με αυτό το οργανωτικό πρότυπο ορίζονται ελεύθερα. Καθένας έχει δι­

καίωμα να λειτουργήσει ένα ραδιοφωνικό ή τηλεοπτικό σταθμό και επομένως το 

Κράτος οφείλει να χορηγεί άδεια λειτουργίας σε κάθε ιδιώτη που του υποβάλλει 

σχετική αίτηση ενώ στο σύστημα του ελέγχου έχει διακριτική εξουσία να δώσει ή 

όχι άδεια. Μάλιστα, δεν είναι καν απαραίτητη η έκδοση άδειας, όπως για 

παράδειγμα στην περίπτωση της εκδόσεως ενός εντύπου δυνάμει της αρχής της 

ελευθεροτυπίας. Παράλληλα βέβαια με την απαλλαγμένη ελέγχου ιδιωτική 

δραστηριότητα, μπορεί να ασκείται η ίδια δραστηριότητα και από δημόσιους 

φορείς, με οποιαδήποτε από τις προαναφερθείσες νομικές μορφές. Αξίζει 

πάντως να επισημανθεί ότι εξομοιώνονται Τύπος και Ραδιοτηλεόραση χωρίς να 

εξισώνονται πλήρως λόγω της φύσεως του πράγματος. Όντως, υπάρχει 

αντικειμενική αδυναμία λειτουργίας ενός γνήσιου συστήματος ελεύθερων 

ραδιοτηλεοπτικών μέσων διότι υφίσταται ακόμη ο τεχνικός περιορισμός της 

στενότητας των δυνατοτήτων μεταδόσεως μέσω των ηλεκτρομαγνητικών 

κυμάτων και για αυτό το κράτος έχει δικαίωμα - κατά νομική ακριβολογία έχει 

καθήκον ρυθμιστικής επεμβάσεώς του στη σφαίρα λειτουργίας των μέσων 

αυτών. Με άλλα λόγια, αφού οι διαθέσιμες συχνότητες σπανίζουν από τη φύση 

τους, χρειάζεται η κρατική αδειοδότηση προς τις ενδιαφερόμενες ιδιωτικές 

επιχειρήσεις.

Επομένως, ο ν. 2246/1994 πρόβλεπε σε αντικατάσταση του παραδοσιακού συστήματος 

του κρατικού μονοπωλίου, που άλλωστε είχε ήδη καταργηθεί από το θνησιγενή 

φιλελεύθερο ν. 2075/1992, ένα σύστημα άμεσου κρατικού ελέγχου, σημαντικά λιγότερο 

ευνοϊκό σε σχέση με αυτό του προγενέστερου νόμου, για όσες τηλεπικοινωνιακές 

δραστηριότητες είχαν απελευθερωθεί ενώ παράλληλα διατηρούνταν σημαντικά 

αποκλειστικά προνόμια του Δημοσίου, όπως η σταθερή τηλεφωνία που παρεχόταν από 

τον Ο.Τ.Ε. Όμως, παράλληλα θέσπιζε ένα ατομικό δικαίωμα (με τη μορφή θεμελιώδους 

ελευθερίας) των επιχειρήσεων να ασκούν τηλεπικοινωνιακό εμπόριο, αλλά με τρόπο 

αντιφατικό στο μέτρο που υπήρχε το αυθαίρετο κρατικό φίλτρο της χωρητικότητας των 

κυκλωμάτων.

Αυτές οι ρυθμίσεις συμπληρώνονταν από την αναγόρευση της Γενικής Γραμματείας 

Επικοινωνιών του αρμοδίου Υπουργείου ως της εθνικής ρυθμιστικής αρχής κατά την 

έννοια του κοινοτικού δικαίου. Η Κυβέρνηση λοιπόν ήταν αρμόδια να θέτει τους κανόνες 

και να εκδίδει τις αποφάσεις για την τηλεπικοινωνιακή αγορά ενώ η Εθνική Επιτροπή
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Τηλεπικοινωνιών υποβαθμίστηκε σε ένα γνωμοδοτικό όργανο, εισηγούμενο τη 

χορήγηση των αδειών στον Υπουργό, ο οποίος ήταν το μόνο αποφασίζον όργανο.

Η κουλτούρα της κυβερνητικής παντοδυναμίας σε συνδυασμό με την επιφυλακτικότητα 

για το πολιτικά ανέλεγκτο της ανεξάρτητης διοικητικής αρχής αναδείχθηκε σε πρότυπο 

οργάνωσης και συναφών κλάδων, με σημαντικότερο παράδειγμα το ζωτικής σημασίας 

κλάδο της Ραδιοτηλεόρασης. Ειδικότερα, την ίδια εποχή το Εθνικό Συμβούλιο 

Ραδιοτηλεόρασης, δηλαδή ο θεσμός - σύμβολο των ανεξάρτητων διοικητικών αρχών 

στην Ελλάδα καθώς ήταν η αρχαιότερη και μία από τις σπουδαιότερες, απομειώθηκε σε 

ένα γνωμοδοτικό όργανο. Το Συμβούλιο από αποφασίζουσα αρχή για τη χορήγηση των 

αδειών ίδρυσης και λειτουργίας των αντίστοιχων σταθμών, κατά τις διατάξεις των νόμων 

1866/1989 και2173/1993, υποβαθμίστηκε σε γνωμοδοτούσα, το εύρος των πράξεων 

της οποίας τελούσε υπό την αίρεση της τελικής αποδοχής τους από τον Υπουργό 

Τύπου και Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας, για να μη γίνει λόγος και για την ίδια τη 

μεσολαβήσασα θέσπιση ενός ειδικευμένου Υπουργείου Τύπου, κάτι το οποίο είχε 

συμβεί ελάχιστες φορές στην πολιτική ιστορία της Χώρας και δη από αυταρχικά 

καθεστώτα!

Μάλιστα, το π.δ. 437/1995 επείχε θέση «ειδικής άδειας» για την πλήρη 

δραστηριοποίηση του Ο.Τ.Ε. για όλες τις τηλεπικοινωνιακές δραστηριότητες, μεταξύ 

των οποίων και ο άλλοτε «απαγορευμένος καρπός» της κινητής τηλεφωνίας, και έδινε 

στο κρατικό ολιγοπώλιο διευρυμένα αποκλειστικά δικαιώματα, που κάλυπταν την πα­

ροχή ψηφιακού δικτύου ενοποιημένων υπηρεσιών και τις δορυφορικές υπηρεσίες. 

Επιπροσθέτως, άλλες διατάξεις, όπως αυτές του ν. 2328/1995, μαζί με την επιφύλαξη 

υπέρ του συγγενούς ολιγοπωλίου της ΕΡΤ-ΑΕ όλων των δικαιωμάτων μετάδοσης 

ψηφιακού ραδιοτηλεοπτικού σήματος, επιφύλασσαν αποκλειστικά υπέρ αυτών των δύο 

κρατικών επιχειρήσεων από κοινού την ανάπτυξη δικτύου καλωδιακής τηλεόρασης. 

Άρα, ο κρατικός προστατευτισμός υπέρ του Ο.Τ.Ε επεκτεινόταν και στις νέες 

τεχνολογικές προκλήσεις, όπως η τηλεφωνία μέσω διαστημικών δορυφόρων και οι 

ψηφιακές και καλωδιακές τηλεοπτικές εκπομπές.

Το παράδοξο είναι ότι η γιγάντωση του Ο.Τ.Ε. συνοδεύτηκε από μία πολιτική μερικής 

του ιδιωτικοποίησης. Ενώ δηλαδή η κυβερνητική μεταβολή του 1993 προοιώνιζε το 

τέλος του εγχειρήματος αυτού, τελικά σειρά νομοθετημάτων73 έχουν κατεβάσει το 

ποσοστό υποχρεωτικής δημόσιας συμμετοχής στο μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας στο 

ένα τρίτο.

Οι προαναφερθείσες νομικές μεθοδεύσεις για τις τηλεπικοινωνίες, όπως για παράδειγμα
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η παραχώρηση τρίτης άδειας κινητής τηλεφωνίας στον Ο.Τ.Ε. χωρίς να μπορούν άλλες 

επιχειρήσεις να τη διεκδικήσουν επί ίσοι όροι, προκάλεσαν την έντονη αντίδραση της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής που απείλησε τη χώρα, για μία ακόμη φορά, με προσφυγή.

Το πρόβλημα προκαλούνταν κυρίως από την υποβάθμιση της Εθνικής Επιτροπής 

Τηλεπικοινωνιών, πράγμα που υπονόμευε την ανεξαρτησία της ως ρυθμιστικού 

οργάνου με τρόπο αθέμιτο, σύμφωνα με το περιεχόμενο που το ΔΕκ74 δίνει στον όρο 

αυτό ερμηνεύοντας τις διατάξεις των άρθρων 6 και 7 των οδηγιών 88/301 και 90/388. 

Με άλλα λόγια, ο Υπουργός ασκούσε ένα είδος επικυριαρχίας στην Επιτροπή ενώ 

έλεγχε άμεσα και το κρατικό ολιγοπώλιο του Ο.Τ.Ε., άρα οι ιδιωτικές ανταγωνιστικές 

επιχειρήσεις δεν είχαν να αντιμετωπίσουν μία θεσμικά αμερόληπτη εξουσία λόγω της 

παραβίασης της αρχής του διαχωρισμού ελέγχοντος και ελεγχομένου.

β. Η αποστολή

Η αποστολή της αρχής συγκεκριμενοποιείται με έναν κατάλογο αρμοδιοτήτων της και 
περιβάλλεται από ένα σύνολο ευρύτερων ρυθμίσεων.

β.α. Οι αρμοδιότητες

Η Επιτροπή έχει έναν ενδεικτικό κατάλογο από αρμοδιότητες, ο οποίος θυμίζει ίσως 

λίστα αρμοδιοτήτων Κανονισμού λειτουργίας ενός διοικητικού οργάνου και σε κάθε 

περίπτωση είναι ασυνήθιστα μακροσκελής για κείμενο νόμου92. Ο νομοθέτης θέλησε 

ρητά να δώσει σε αυτό το όργανο γενικών καθηκόντων για τον τηλεπικοινωνιακό τομέα 

τις εξής αρμοδιότητες:

1. Καταρτίζει και τροποποιεί το Εθνικό Σχέδιο Αριθμοδότησης και εκχωρεί αριθμούς ή 

ομάδες αριθμών στους τηλεπικοινωνιακούς οργανισμούς και τους παρόχους 

τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών και καθορίζει τα τέλη εκχώρησης και χρήσης αυτών των 

νούμερων. Κανονίζει επίσης τα θέματα της φορητότητας των αριθμών κλήσης καθώς 

και της προεπιλογής φορέα. Εξάλλου, ρυθμίζει τα θέματα του διαδικτύου, διατύπωση 

αόριστη που δίνει την εσφαλμένη εντύπωση ότι η Επιτροπή, η οποία είναι καθαρά μία 

αρχή ελέγχου της πρόσβασης στους τομείς αρμοδιότητάς τους, ελέγχει το περιεχόμενο 

των διακινούμενων πληροφοριών, και εκχωρεί ονόματα χώρου.

2. Ασχολείται με θέματα τερματικού εξοπλισμού, κατά την κείμενη νομοθεσία.

3. Χορηγεί, ανανεώνει, τροποποιεί, αναστέλλει, παρατείνει και ανακαλεί τις Ειδικές 

Άδειες καθώς επίσης εγκρίνει την εκμίσθωση, παραχώρηση χρήσης, μεταβίβαση ή 

συνεκμετάλλευσή τους.

4. Διενεργεί τους διαγωνισμούς αδειοδότησης των τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών,
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καθορίζοντας τους σχετικούς όρους.

5. Διαβιβάζει, εφόσον της ζητηθεί από τους ενδιαφερομένους κατόχους ειδικών αδειών, 

στις αρμόδιες υπηρεσίες του ευρύτερου δημόσιου τομέα - το ταχύτερο δυνατό - τις αιτήσεις 

των τηλεπικοινωνιακών επιχειρήσεων για τη λήψη των απαραίτητων (για την άσκηση 

της συγκεκριμένης δραστηριότητάς τους) αδειών και εγκρίσεων από άλλους φορείς, 

προς διευκόλυνση της μονοαπευθυντικής διαδικασίας έκδοσης Αδειών. Άρα, κατά το 

πρότυπο της διαδικασίας μονής θυρίδας που συνιστούσε η καταργημένη πλέον οδηγία 

για την αδειοδότηση, όσον αφορά τις κοινοποιήσεις και τις αιτήσεις αδειών 

τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών, ο νόμος προβλέπει μία ευρύτερη εφαρμογή του 

μοντέλου. Αυτό γίνεται με τον ορισμό της Επιτροπής ως του φορέα λήψης και 

διαβίβασης των αιτήσεων για τις σχετικές με την άσκηση της δραστηριότητας των 

κατόχων αδειών εγκρίσεις από δημόσια νομικά πρόσωπα. Μάλιστα, αυτή η 

πρωτοποριακή για τη λειτουργία του δημόσιου τομέα ρύθμιση συνοδεύεται από την 

αρμοδιότητα του ίδιου οργάνου να προβαίνει σε κάθε απαιτούμενη σχετική ενέργεια για 

διευκόλυνση των διαδικασιών και των αδειοδοτήσεων, άρα για την πάταξη της 

γραφειοκρατίας υπέρ της εξυπηρετούμενης εταιρείας, εάν αυτή ζήτησε τη βοήθειά του.

6. Ρυθμίζει τα θέματα των Γενικών Αδειών και ελέγχει την τήρηση των όρων αυτών των 

αδειών.

7. Καταρτίζει τον ετήσιο κατάλογο των Οργανισμών με σημαντική θέση στην Αγορά και 

καθορίζει τις ειδικότερες υποχρεώσεις τους, σύμφωνα με το εθνικό και κοινοτικό δίκαιο.

8. Ορίζει με απόφασή της τις προϋποθέσεις παροχής ανοικτού δικτύου και τους 

περιορισμούς πρόσβασης στα δημόσια τηλεπικοινωνιακά δίκτυα λόγω των 

προαναφερθεισών ουσιωδών απαιτήσεων.

9. Ορίζει με απόφασή της το αργότερο σε ένα τρίμηνο από τη θέση σε ισχύ του 

παρόντος νόμου, τις αρχές κοστολόγησης για την πρόσβαση και χρήση τοπικού 

βρόχου, για τις μισθωμένες γραμμές και για τη διασύνδεση.

10. Καταρτίζει τον κατάλογο των οργανισμών που υποχρεώνονται να παρέχουν 

μισθωμένες γραμμές, ορίζει τις κατηγορίες αυτών των γραμμών, κατά την κείμενη 

νομοθεσία και εποπτεύει σχετικά με τις γραμμές.

11. Ασκεί κάθε αρμοδιότητα σχετικά με την εφαρμογή της καθολικής υπηρεσίας. 

Πρόκειται για μία σαρωτική ρήτρα απονομής αρμοδιοτήτων για ένα ορισμένο θέμα, η 

οποία συνοδεύεται από τη ρητή διευκρίνιση ότι καθορίζεται και ο μηχανισμός 

χρηματοδότησής της.

12. Εκδίδει κανονισμούς για τις αρχές τιμολόγησης που οφείλουν να ακολουθούν οι
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τηλεπικοινωνιακοί οργανισμοί και δημοσιεύει εκθέσεις εξέλιξης των τιμολογίων τους και, 

στο μέτρο που αυτό επιτρέπεται από την κείμενη νομοθεσία, ελέγχει τα συστήματα 

κοστολόγησης των οργανισμών.

13. Εκδίδει τους Κώδικες Δεοντολογίας που διέπουν την άσκηση τηλεπικοινωνιακών 

δραστηριοτήτων.

14. Μεριμνά για την τήρηση της νομοθεσίας της σχετικής με τις τηλεπικοινωνίες, είναι 

λοιπόν ο φύλακας του τηλεπικοινωνιακού δικαίου, χωρίς να εξαιρούνται θέματα 

ανταγωνισμού που ανακύπτουν κατά την άσκηση των δραστηριοτήτων των 

επιχειρήσεων του κλάδου. Όμως, στην περίπτωση αυτή για μια ακόμη φορά 

αναδεικνύεται το θεμελιώδες ζήτημα της πολλαπλότητας των ανεξάρτητων διοικητικών 

αρχών και ιδίως της επικάλυψης αρμοδιοτήτων τους. Για αυτό ο νομοθέτης θέτει κανόνα 

αποτροπής της σύγκρουσης αρμοδιοτήτων ορίζοντας ότι η Επιτροπή έχει την ευχέρεια 

να ζητήσει τη συνδρομή της Επιτροπής Ανταγωνισμού ή να παραπέμψει σε αυτήν το 

ανακύψανε θέμα.

15. Γνωμοδοτεί για τη λήψη νομοθετικών μέτρων με σκοπό την απρόσκοπτη και 

αποδοτική ανάπτυξη του τομέα των τηλεπικοινωνιών, αρμοδιότητα σύστοιχη με αυτήν 

της κατευθυντήριας λειτουργίας του Υπουργείου Μεταφορών και Επικοινωνιών και ιδίως 

με τη νομοθετική του πρωτοβουλία.

16. Προβαίνει στην απονομή και εκχώρηση μεμονωμένων ραδιοσυχνοτήτων ή ζωνών 

ραδιοσυχνοτήτων, με την επιφύλαξη των θεμάτων της τηλεπικοινωνιακής πολιτικής που 

αφορούν την εθνική άμυνα, για τα οποία αρμόδια είναι από κοινού το Υπουργείο 

Μεταφορών και Επικοινωνιών και το Υπουργείο Εθνικής Άμυνας. Άρα, σε αυτήν την 

οριακή περίπτωση, με το πρόσχημα της σύμπραξης ενός άλλου καθ' ύλην αρμόδιου 

Υπουργείου, χάνεται διαχειριστικού τύπου εξουσία από την αρχή γενικών καθηκόντων 

προς το Υπουργείο, που κατά τα λοιπά έχει κατευθυντήριο ρόλο.

17. Διαχειρίζεται το φάσμα των ραδιοσυχνοτήτων.

18. Εκδίδει τον Εθνικό Κανονισμό Ραδιοσυχνοτήτων και τηρεί το σχετικό μητρώο 

εκχωρούμενων ραδιοσυχνοτήτων.

19. Εποπτεύει και ελέγχει τη χρήση του φάσματος ραδιοσυχνοτήτων και επιβάλλει τις 

σχετικές κυρώσεις, με την επιφύλαξη των διατάξεων της ισχύουσας ραδιοτηλεοπτικής 

νομοθεσίας που προβλέπουν την επιβολή διοικητικών κυρώσεων για τις παρεμβολές 

κατά την εκπομπή ραδιοτηλεοπτικών προγραμμάτων. Είναι αξιοσημείωτο ότι με την 

αναθεώρηση του 2001 το Εθνικό Συμβούλιο Ραδιοτηλεοράσεως κατέστη το 

αποκλειστικά αρμόδιο όργανο για την επιβολή των διοικητικών κυρώσεων για τη
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ραδιοφωνία και την τηλεόραση.

20. Χορηγεί τις άδειες κατασκευής σταθμών στην ξηρά, ασκώντας όλες τις αρμοδιότητες 

που αναφέρονται στο άρθρο 1 του Ν. 2801/200094. Η αδειοδότηση σταθμών 

ραδιοεπικοινωνιών, όπως κινητής τηλεφωνίας αποτελεί μία εξαιρετικά δυσκίνητη και 

αόριστη ως προς το νομικό της καθεστώς διαδικασία, στην οποία πλέον η Επιτροπή 

πήρε τη θέση του Υπουργείου Μεταφορών και Επικοινωνιών, ως προς δηλαδή την 

αρμοδιότητα έκδοσης άδειας εγκατάστασης σταθμού κινητής τηλεφωνίας καθώς επίσης 

και ως προς την προβλεπόμενη σύμφωνη γνώμη προς τη Διεύθυνση Πολεοδομίας της 

Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης η οποία χορηγεί στη συνέχεια την έγκριση τυχόν 

αιτηθεισών δομικών εργασιών για την κατασκευή σχετικού οικίσκου95. Αναμφίβολα 

όμως τον πρωταγωνιστικό ρόλο τον διαδραματίζει η Πολεοδομία και ευρύτερα η 

Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση σε αυτήν την πολύπλοκη διαδικασία αδειοδότησης.

21. Ελέγχει την τήρηση από τις τηλεπικοινωνιακές επιχειρήσεις των διατάξεων της 

κείμενης νομοθεσίας και των όρων των αδειών, επομένως ο ελεγκτικός της ρόλος, ο 

οποίος έχει προαναγγελθεί στο άρθρο 1, συνδέεται με τη διάπραξη παραβάσεων και τη 

συνακόλουθη επιβολή κυρώσεων.

22. Ελέγχει τις συμβάσεις παροχής υπηρεσιών Φωνητικής Τηλεφωνίας και Κινητής 

Επικοινωνίας που της υποβάλλουν οι τηλεπικοινωνιακοί οργανισμοί και οι πάροχοι 

τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών. Μάλιστα, ελέγχει και διασφαλίζει την προστασία των 

δικαιωμάτων του ασθενέστερου μέρους στις σχετικές συναλλαγές, δηλαδή των 

χρηστών.

23. Ελέγχει τις συμβάσεις Διασύνδεσης μεταξύ τηλεπικοινωνιακών οργανισμών, άρα 

συμβάλλει στην ανάπτυξη του ελεύθερου ανταγωνισμού με την είσοδο και την ισχυρο­

ποίηση νέων παικτών στον εμπορικό στίβο.

24. Διαβιβάζει (στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων της) στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή κάθε 

πληροφορία που απαιτείται, σύμφωνα με την κοινοτική νομοθεσία περί 

τηλεπικοινωνιών, ή κάθε άλλη πληροφορία που η ίδια ή η Ευρωπαϊκή Επιτροπή θεωρεί 

χρήσιμη για τη διαπίστωση της τήρησης αυτής της νομοθεσίας στην ελληνική 

επικράτεια. Αυτή η ρήτρα είναι συνεπής στην υποχρέωση της Ελλάδας να συνεργάζεται 

με την Ευρωπαϊκή Ένωση για την εφαρμογή του κοινοτικού δικαίου και μάλιστα ταιριάζει 

και με την εξετασθείσα πρακτική των ρητρών επανεξέτασης, που αποτελεί σταθερά της 

τηλεπικοινωνιακής δέσμης του 2002.

25. Συνεργάζεται με διεθνείς φορείς και εκπροσωπεί την Ελλάδα σε διεθνείς 

οργανισμούς και συναντήσεις για θέματα της αρμοδιότητάς της, με επιφύλαξη
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διαφορετικής ρύθμισης από τις σχετικές διεθνείς συμβάσεις, οι οποίες βέβαια και 

υπερτερούν λόγω της αυξημένης τυπικής τους δύναμης σε σχέση με τον παρόντα 

τυπικό νόμο.

26. Διαπιστεύει τους παρόχους πιστοποίησης της ηλεκτρονικής υπογραφής.

27. Εκδίδει τον Κανονισμό λειτουργίας της, που ρυθμίζει τα θέματα σύγκλησης, 

απαρτίας και λήψης αποφάσεων, επομένως διαθέτει την απαραίτητη για την 

ανεξαρτησία της«αυτονομία» για την εσωτερική της οργάνωση.

28. Τέλος, εκδίδει κανονιστικές ή ατομικές πράξεις, οι οποίες δημοσιεύονται στην 

Εφημερίδα της Κυβερνήσεως, με τις οποίες ρυθμίζεται κάθε διαδικασία και λεπτομέρεια 

σε σχέση με τις ανωτέρω αρμοδιότητές της. Πρόκειται για μια ενδιαφέρουσα επικουρική 

ρήτρα η οποία της δίνει περαιτέρω κανονιστική και οργανωτική (με ατομικές διοικητικές

4.1.2. Η Αρχή Διασφάλισης του Απορρήτου των Επικοινωνιών

Με την αναθεώρηση του 2001 εισήχθησαν δύο νέες παράγραφοι στο άρθρο 19 του 

Συντάγματος, που αφορά το απόρρητο των επιστολών και της ελεύθερης ανταπόκρισης 

ή επικοινωνίας με οποιονδήποτε άλλο τρόπο. Κατά την προστεθείσα διάταξη ως 

παράγραφο 2, νόμος ορίζει τα σχετικά με τη συγκρότηση, τη λειτουργία και τις 

αρμοδιότητες ανεξάρτητης αρχής που διασφαλίζει το απόρρητο της προηγούμενης 

παραγράφου.

Άρα, προβλέπεται συνταγματικά η συγκρότηση και λειτουργία μίας ανεξάρτητης αρχής 

ταγμένης να διασφαλίζει το απόρρητο των ανταποκρίσεων. Ήδη με το άρθρο 1 του 

νόμου 2225/1994 είχε συγκροτηθεί η στη συνέχεια για πρώτη φορά περιγραφόμενη 

αρχή, δηλαδή η Εθνική Επιτροπή Προστασίας του Απορρήτου των Επικοινωνιών, η 

οποία κατά μία θεώρηση έγινε ανεξάρτητη αρχή, πλέον σύμφωνα με το Σύνταγμα146. 

Κατά ακριβέστερη θεώρηση, η ανεξάρτητη αρχή στην οποία αναφέρεται το άρθρο 19 

του Συντάγματος δεν υπήρχε ήδη κατά την αναθεώρησή τουΙ47. Η προβληματική αυτή 

εδράζεται στη συγκρότηση της Επιτροπής, η οποία περιλάμβανε έναν αντιπρόεδρο, της 

Βουλής, ως πρόεδρο, επιλεγμένο από τον Πρόεδρο του κοινοβουλίου, ένα βουλευτή - 

εκπρόσωπο κάθε κόμματος με κοινοβουλευτική ομάδα κατά τον Κανονισμό της Βουλής, 

οριζόμενο από τον αρχηγό του κόμματος καθώς και από ένα πρόσωπο εγνωσμένου 

κύρους και με ειδικές γνώσεις σε θέματα επικοινωνιών, της επιλογής του Προέδρου του 

κοινοβουλίου. Επομένως, επρόκειτο για ένα όργανο που μπορεί να ελέγχεται από την
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κυβερνώσα παράταξη, στην οποία κατά κανόνα ανήκει ο Πρόεδρος της Βουλής, ενόψει 

των εκάστοτε κομματικών συσχετισμών και της νικώσας ψήφου του Προέδρου του σε 

περίπτωση ισοψηφίας.

Μάλιστα, αυτό το όργανο διαφέρει σημαντικά από το μοντέλο της ανεξάρτητης 

διοικητικής αρχής, μεταξύ άλλων για το λόγο ότι δεν έχει μία οιονεί κυβερνητική 

αποστολή διοίκησης, μέσω δηλαδή εκτελεστών πράξεων ανάμεσα στις οποίες θα 

έπρεπε να συμπεριλαμβάνονται και διοικητικές κυρώσεις στους παραβάτες. Σε κάθε 

περίπτωση, ο ιδρυτικό ς του νόμος δεν το ονόμασε αρχή ούτε περιέλαβε διατάξεις περί 

ανεξαρτησίας του.

α. Το οονανικό καθεστώς

Ο νομοθέτης δεν άργησε να δημιουργήσει ένα νομικό πλαίσιο για το διάδοχο διοικητικό 

όργανο, θεσπίζοντας το νόμο 3115/2003 ο οποίος λαμβάνει υπόψη τον εκτελεστικό του 

άρθρου 101Α του Συντάγματος νόμο για τις πέντε ανεξάρτητες διοικητικές αρχές που 

κατοχυρώνονται στο Σύνταγμα.

Το άρθρο 1 ορίζει ότι συνιστάται, κατά την προαναφερθείσα συνταγματική διάταξη, 

Αρχή Διασφάλισης του Απορρήτου των Επικοινωνιών, με σκοπό την προστασία του 

απορρήτου των επιστολών και της ελεύθερης ανταπόκρισης ή επικοινωνίας με 

οποιονδήποτε άλλο τρόπο. Διευκρινίζεται μάλιστα ότι στην έννοια της προστασίας 

αυτής περιλαμβάνεται και ο έλεγχος της τήρησης των όρων και της διαδικασίας άρσης 

του απορρήτου.

Η Αρχή ρητά προβλέπεται ως ανεξάρτητη, εξοπλισμένη με διοικητική αυτοτέλεια. Έδρα 

της είναι η Αθήνα αλλά μπορεί με απόφασή της να εγκαθιστά και να λειτουργεί γραφεία 

και σε άλλες πόλεις της χώρας. Οι αποφάσεις της κοινοποιούνται με μέριμνά της στον 

Υπουργό Δικαιοσύνης, άρα διαφοροποιείται σημαντικά από τη συγγενή της 

τηλεπικοινωνιακή αρχή η οποία κοινοποιεί τις αποφάσεις της στον Υπουργό 

Μεταφορών και Επικοινωνιών αλλά και από την προκάτοχό της Επιτροπή η οποία 

συνδεόταν με το τότε Υπουργείο Προεδρίας Κυβερνήσεως, δηλαδή το μετέπειτα 

Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης. Στο τέλος κάθε έτους υποβάλλει 

έκθεση πεπραγμένων στον Πρόεδρο της Βουλής, τον Υπουργό Δικαιοσύνης και στους 

αρχηγούς των «θεσμικών» πολιτικών κομμάτων, δηλαδή αυτών που διαθέτουν 

εκπροσώπηση στη Βουλή και στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο.

Η Αρχή υπόκειται στον προβλεπόμενο από τον Κανονισμό της Βουλής κοινοβουλευτικό 

έλεγχο.
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Κατά το άρθρο 2, η Αρχή συγκροτείται από τον Πρόεδρο, τον Αντιπρόεδρο και άλλα 

πέντε μέλη, καθώς και από τους αντίστοιχους αναπληρωτές. Τα μέλη κατά την άσκηση 

των καθηκόντων τους απολαμβάνουν πλήρους προσωπικής και λειτουργικής ανε­

ξαρτησίας. Τα τακτικά και τα αναπληρωματικά μέλη επιλέγονται από τη Βουλή σύμφωνα 

με την παράγραφο 2 του άρθρου101Α του Συντάγματος, δηλαδή με απόφαση της 

Διάσκεψης των Προέδρων της Βουλής και με επιδίωξη ομοφωνίας ή πάντως με την 

αυξημένη πλειοψηφία των τεσσάρων πέμπτων των μελών της, και με την 

προβλεπόμενη από τον Κανονισμό της Βουλής διαδικασία.

Η εμπλοκή του σχετικά νεοπαγούς θεσμού της Διάσκεψης δεν φαίνεται άμοιρη 

προβλημάτων καθώς η σύνθεσή της δεν είναι απόλυτα σαφής όσον αφορά το 

συσχετισμό κομματικών δυνάμεων. Συγκεκριμένα, κατά το άρθρο 13 του κανονισμού 

του κοινοβουλίου, αποτελείται από τον Πρόεδρο και τους διατελέσαντες Προέδρους της 

Βουλής εφόσον έχουν εκλεγεί βουλευτές, τους Αντιπροέδρους της Βουλής, τους 

Προέδρους των διαρκών επιτροπών, τον Πρόεδρο της επιτροπής θεσμών και 

διαφάνειας, τους Προέδρους των κοινοβουλευτικών ομάδων και έναν ανεξάρτητο 

βουλευτή ως εκπρόσωπο των ανεξαρτήτων, εφόσον ο αριθμός αυτών είναι τουλάχιστον 

πέντε. Έτσι, η Διάσκεψη με την κυμαινόμενη σύνθεση δεν ελέγχεται τυπικά ούτε από το 

πρώτο σε κοινοβουλευτική δύναμη κόμμα, ως προς την προαναφερθείσα αυξημένη 

πλειοψηφία, καθώς αυτό είναι πιθανό να ελέγχει περίπου τα δύο τρίτα των μελών της. 

Σε κάθε περίπτωση, η ανάμειξη αυτού του οργάνου θα μπορούσε να είχε αποφευχθεί, 

για παράδειγμα με την πρόβλεψη αυξημένης πλειοψηφίας των τριών πέμπτων, κατά 

προτίμηση των δύο τρίτων, του όλου αριθμού των βουλευτών.

Τα μέλη, τα οποία διορίζονται με απόφαση του Υπουργού Δικαιοσύνης εντός 

προθεσμίας δεκαπέντε ημερών από την κοινοποίηση σε αυτόν της απόφασης της 

Διάσκεψης, πρέπει να τυγχάνουν ευρείας κοινωνικής αποδοχής και να διακρίνονται για 

την επιστημονική τους κατάρτιση και την επαγγελματική τους ικανότητα στο νομικό 

τομέα ή στον τεχνικό τομέα των επικοινωνιών. Καθώς προτάσσεται ο νομικός τομέας, 

σε αντίθεση με την αντίστοιχη ρύθμιση για την Εθνική Επιτροπή Τηλεπικοινωνιών και 

Ταχυδρομείων, σε συνδυασμό με την υπαγωγή του οργάνου στο Υπουργείο 

Δικαιοσύνης, είναι πρόδηλη η νομική του φυσιογνωμία.

Η θητεία των μελών είναι τετραετής. Μόνο για την πρώτη σύσταση της αρχής, τα μισά 

μέλη διορίζονται για πλήρη θητεία και τα υπόλοιπα μισά για διετή θητεία, σύμφωνα με 

κλήρωση που διενεργείται από την προαναφερθείσα Διάσκεψη αμέσως μετά τη λήψη 

της απόφασης επιλογής τους. Ο Πρόεδρός της γνωστοποιεί εγγράφως στον Πρόεδρο
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της Βουλής τα ονόματα των μελών, των οποίων η θητεία λήγει, δύο μήνες πριν. Η 

θητεία του Προέδρου και των μελών είναι για μία μόνο φορά ανανεώσιμη .

Κατά το άρθρο 3, τα μέλη κατά την άσκηση των καθηκόντων τους δεσμεύονται από το 

νόμο και έχουν καθήκον εχεμύθειας, το οποίο υφίσταται και μετά την αποχώρησή τους. 

Υποβάλλουν κάθε χρόνο στην Εισαγγελία του Αρείου Πάγου την προβλεπόμενη από το 

Ν. 2429/1996, όπως εκάστοτε ισχύει, δήλωση περιουσιακής καταστάσεως.

Το άρθρο 4 προβλέπει ασυμβίβαστα και κωλύματα διορισμού μέλους της αρχής. 

Ειδικότερα, αδυνατούν να διοριστούν μέλη, και αντίστοιχα εκπίπτουν από το αξίωμά 

τους τα ήδη υπηρετούντο, σε περίπτωση τελεσίδικης καταδίκης για αδίκημα που συνε­

πάγεται κώλυμα διορισμού ή έκπτωση δημοσίου υπαλλήλου κατά τις διατάξεις του 

υπαλληλικού κώδικα. Τα ίδια ισχύουν για όποιον είναι ή καθίσταται εταίρος, μέτοχος, 

μέλος διοικητικού συμβουλίου, διαχειριστής, υπάλληλος, σύμβουλος, μελετητής, 

ατομικής ή άλλης επιχείρησης, η οποία δραστηριοποιείται στους τομείς των 

ταχυδρομικών υπηρεσιών, των τηλεπικοινωνιών, της πληροφορικής ή της επεξεργασίας 

δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα. Αν τα μέλη κατέχουν εταιρικά μερίδια ή μετοχές 

αυτών των επιχειρήσεων, τις οποίες απέκτησαν κατά τη θητεία τους απόκληρονομική 

διαδοχή, υποχρεούνται να απέχουν από την ενάσκηση των δικαιωμάτων συμμετοχής 

και ψήφου στα όργανα διοίκησης, διαχείρισης και ελέγχου των επιχειρήσεων αυτών, 

μέχρι να λήξει η θητεία τους. Τρίτη κατηγορία ασυμβιβάστων και κωλυμάτων αποτελούν 

η διενέργεια πράξεων, η ανάληψη εργασίας ή έργου ή η απόκτηση άλλης ιδιότητας που, 

κατά την κρίση της Αρχής, δεν συμβιβάζεται με τα καθήκοντά του ως μέλους της Αρχής. 

Εξάλλου, τα μέλη κατά τη θητεία τους τελούν σε αναστολή άσκησης οποιουδήποτε 

δημόσιου λειτουργήματος ή επαγγέλματος και δεν επιτρέπεται να αναλαμβάνουν άλλα 

καθήκοντα, αμειβόμενα ή μη στον δημόσιο ή τον ιδιωτικό τομέα. Στα μέλη, εκτός του 

Προέδρου που είναι πλήρους και αποκλειστικής απασχόλησης, επιτρέπεται η άσκηση 

διδακτικών καθηκόντων μέλους διδακτικού προσωπικού πανεπιστημίων υπό καθεστώς 

πλήρους ή μερικής απασχόλησης, διάταξη που τέθηκε με το ν. 3213/2003156 σε 

αντικατάσταση της αρχικής διατύπωσης του δευτέρου εδαφίου της παρ. 3 το οποίο τους 

επεφύλασσε καθεστώς αποκλειστικά μερικής απασχόλησης. Όμως, η τροποποίηση 

αυτή προκαλεί ζήτημα νομιμότητας καθώς ο ν. 3051/2002157 έχει πανομοιότυπη 

ρύθμιση με αυτή η οποία τροποποιήθηκε, άρα δεν επιτρέπει την πλήρη πανεπιστημιακή 

απασχόληση και ως εκτελεστικό ς του Συντάγματος πρέπει να εφαρμοστεί. Πάντως, 

είναι αξιοσημείωτο ότι ο ειδικός νόμος για την εξεταζόμενη αρχή είναι αυστηρότερος 

από τον εκτελεστικό όσον αφορά την πρόβλεψη ασυμβιβάστων.
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Η έκπτωση των μελών λόγω τελεσίδικης καταδικαστικής δικαστικής απόφασης και η 

αποδοχή παραίτησής τους γίνεται με απόφαση του Υπουργού Δικαιοσύνης εντός 

δεκαπενθήμερης προθεσμίας από την κοινοποίηση σε αυτόν της απόφασης της 

Διάσκεψης των Προέδρων της Βουλής. Στη διαπίστωση των υπόλοιπων κωλυμάτων και 

ασυμβιβάστων του παρόντος άρθρου προβαίνει η αρχή, με αποχή αλλά και 

προηγούμενη ακρόαση του μέλους της για το οποίο υπάρχει το ζήτημα του 

ασυμβίβαστου. Η διαδικασία κινείται από τον πρόεδρό της ή τον Υπουργό Δικαιοσύνης 

ενώ η απόφαση της αρχής είναι προσβλητή ενώπιον του πειθαρχικού συμβουλίου από 

το ενδιαφερόμενο μέλος και τους δύο προαναφερθέντες.

Το άρθρο 5 προβλέπει ότι για κάθε παράβαση των υποχρεώσεών τους που απορρέουν 

από τον παρόντα νόμο, τα μέλη υπέχουν πειθαρχική ευθύνη και εγκαλούνται ενώπιον 

πειθαρχικού συμβουλίου, με θέση σε κίνηση της σχετικής διαδικασίας από τον Υπουργό 

Δικαιοσύνης για τον Πρόεδρο, τον Αντιπρόεδρο και τα μέλη καθώς και από τον 

Πρόεδρο για τον Αντιπρόεδρο και τα μέλη.

Το άρθρο 8 διαλαμβάνει για τη στελέχωση της αρχής με το απαραίτητο ανθρώπινο 

δυναμικό. Ειδικότερα, συνιστώνται σαράντα θέσεις, από τις οποίες οι είκοσι πέντε είναι 

θέσεις τακτικού προσωπικού, οι δώδεκα Ειδικού Επιστημονικού Προσωπικού, οι δύο 

δικηγόρων παρ' εφέτες και μία Νομικού Συμβούλου158. Με απόφαση του προέδρου 

συγκροτούνται υπηρεσιακό και δευτεροβάθμιο πειθαρχικό συμβούλιο159. Μάλιστα, 

υπάρχει εξουσιοδοτική διάταξη έκδοσης προεδρικού διατάγματοςΙΘΟ, με το οποίο κα­

θορίζεται η εσωτερική διάρθρωση της αρχής, τα προσόντα και ο τρόπος επιλογής των 

προϊσταμένων του προσωπικού, θέματα πειθαρχικής διαδικασίας και κάθε άλλο σχετικό 

θέμα.

β. Η αποστολή

Το άρθρο 6 του εξεταζόμενου νόμου διαλαμβάνει για τις αρμοδιότητες περιλαμβάνοντας 

ένα μακροσκελή κατάλογο.

Έτσι, η Αρχή:

1. Διενεργεί, αυτεπάγγελτα ή κατόπιν καταγγελίας, τακτικούς και έκτακτους ελέγχους σε 

εγκαταστάσεις, τεχνικό εξοπλισμό, αρχεία, τράπεζες δεδομένων και έγγραφα της 

Εθνικής Υπηρεσίας Πληροφοριών, άλλων δημοσίων υπηρεσιών, οργανισμών, 

επιχειρήσεων του ευρύτερου δημόσιου τομέα, καθώς και ιδιωτικών επιχειρήσεων που 

ασχολούνται με ταχυδρομικές, τηλεπικοινωνιακές ή άλλες υπηρεσίες που είναι σχετικές 

με την ανταπόκριση και την επικοινωνία. Μάλιστα, θεσπίζεται ένα είδος διαβάθμισης
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των ελεγχόντων καθώς ο έλεγχος διενεργείται από ένα ή περισσότερα μέλη, με τη 

συμμετοχή και υπαλλήλου της Αρχής εντεταλμένου από τον πρόεδρό της ως γραμματέα 

για τη διαδικασία αυτή ενώ κατά τον έλεγχο αρχείων που τηρούνται για λόγους εθνικής 

ασφάλειας παρίσταται ο πρόεδρος αυτοπροσώπως.

2. Έχει δικαίωμα αντλήσεως πληροφοριών σχετικών με την αποστολή της, τις οποίες 

λαμβάνει από τις προαναφερθείσες υπηρεσίες, οργανισμούς και επιχειρήσεις καθώς και 

από τους εποπτεύοντες Υπουργούς.

3. Έχει δικαίωμα κλητεύσεως των ιθυνόντων για την παροχή πληροφοριών και 

εξηγήσεων, δηλαδή καλεί σε ακρόαση, από τις υπηρεσίες, οργανισμούς, νομικά 

πρόσωπα και επιχειρήσεις που έχουν μνημονευθεί, τις διοικήσεις, τους νόμιμους 

εκπροσώπους, τους υπαλλήλους και κάθε άλλο πρόσωπο, το οποίο κρίνει ότι μπορεί 

να συμβάλει στην εκ:πλήρωση της αποστολής της.

4. Έχει εξουσία επέμβασης, κατασχετήριας (συνοδευόμενης από φύλαξη) και 

καταστρεπτικής μορφής. Ειδικότερα, κατ' αρχάς προβαίνει στην κατάσχεση μέσων 

παραβίασης του επικοινωνιακού απορρήτου, που υποπίπτουν στην αντίληψή της κατά 

την ενάσκηση του έργου της και ορίζεται μεσεγγυούχος των κατασχεθέντων μέχρι να 

αποφανθούν τα αρμόδια δικαστήρια. Μάλιστα, προβαίνει στην καταστροφή 

πληροφοριών, στοιχείων ή δεδομένων που αποκτήθηκαν με παράνομη παραβίαση του 

απορρήτου των επικοινωνιών, άρα, πέραν των νομικών πράξεων διαθέτει στη φαρέτρα 

της και δραστικές υλικές ενέργειες για την αποκατάσταση της τρωθείσας νομιμότητας.

5. Εξετάζει καταγγελίες σχετικά με την προστασία των δικαιωμάτων των αιτούντων, σε 

περίπτωση που οι καταγγέλλοντας ισχυρίζονται ότι θίγονται από τον τρόπο και τη 

διαδικασία άρσης του απορρήτου.

6. Στις περιπτώσεις των άρθρων 3, 4 και 5 του ν. 2225/1994, δηλαδή της άρσης του 

απορρήτου για λόγους εθνικής ασφάλειας, άρσης του απορρήτου για διακρίβωση 

εγκλημάτων και της διαδικασίας άρσης του απορρήτου στις δύο αυτές κατηγορίες λόγων 

αντίστοιχα, η Αρχή υπεισέρχεται μόνο στον έλεγχο της τήρησης των όρων και της 

διαδικασίας άρσης του απορρήτου, χωρίς να εξετάζει και την κρίση των αρμόδιων 

δικαστικών αρχών.

7. Τηρεί ειδικό αρχείο απόρρητης αλληλογραφίας, στο οποίο έχουν πρόσβαση ο 

Πρόεδρος και ένα ακόμη μέλος της, το οποίο είναι ειδικά εξουσιοδοτημένο προς τούτο 

από την ίδια .

8. Είναι ταγμένη στη συνεργασία σε εγχώριο και διεθνές επίπεδο, συνεργάζεται δηλαδή 

με άλλες αρχές της χώρας, με αντίστοιχες αρχές άλλων κρατών, με ευρωπαϊκούς και
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διεθνείς οργανισμούς, για θέματα της αρμοδιότητας της.

9. Υποβάλλει απολογισμό πεπραγμένων, ειδικότερα συντάσσει κάθε χρόνο την 

προβλεπόμενη στο άρθρο 1 του παρόντος νόμου έκθεση, στην οποία περιγράφει το 

έργο της, διατυπώνει παρατηρήσεις, επισημαίνει παραλείψεις και προτείνει τυχόν 

ενδεικνυόμενες νομοθετικές μεταβολές στον τομέα διασφάλισης του απορρήτου των 

επικοινωνιών.

10. Έχει γενική συμβουλευτική αρμοδιότητα, γνωμοδοτώντας και απευθύνοντας 

συστάσεις και υποδείξεις για τη λήψη μέτρων διασφάλισης του απορρήτου των 

επικοινωνιών καθώς και για τη διαδικασία άρσης του.

11. Έχει κανονιστική αρμοδιότητα για την οργάνωσή της, εκδίδοντας τον κανονισμό 

εσωτερικής λειτουργίας της, ο οποίος δημοσιεύεται στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. 

Μάλιστα, τίθεται η αυτονόητη προδιαγραφή ότι ο κανονισμός πρέπει να είναι σύμφωνος 

με τις διατάξεις του Κώδικα Διοικητικής Διαδικασίας, ρύθμιση που επαναλαμβάνει εκείνη 

του εκτελεστικού του Συντάγματος νόμου 3051/2002165. Δυνάμει αυτής της 

εξουσιοδοτικής ρήτρας και της διάταξης του άρθρου 5 παρ. 3 για την πειθαρχική 

διαδικασία, η αρχή θέσπισε λίγο αργότερα τον εσωτερικό της κανονισμόΙ66, ο οποίος 

ορίζει, μεταξύ άλλων, ότι οι συνεδριάσεις της δεν είναι δημόσιες και αν για την ίδια 

πειθαρχική περίπτωση έχουν επιληφθεί, ως συναρμόδιοι, ο Υπουργός Δικαιοσύνης και 

ο Πρόεδρός της, η διαδικασία συνεχίζεται μόνο από τον Υπουργό.

12. Έχει γενική κανονιστική αρμοδιότητά ως προς την αποστολή της, καθώς 

εξουσιοδοτείται να εκδίδει κανονιστικές πράξεις, δημοσιευόμενες στην Εφημερίδα της 

Κυβερνήσεως, με τις οποίες ρυθμίζεται κάθε διαδικασία και λεπτομέρεια σε σχέση με τις 

ανωτέρω αρμοδιότητές της, καθώς και με την εν γένει διασφάλιση του επικοινωνιακού 

απορρήτου.

13. Καταρτίζει τον κανονισμό οικονομικής διαχείρισης, ο οποίος υποβάλλεται και 

εγκρίνεται από τον Υπουργό Οικονομίας και Οικονομικών. Η διάταξη αυτή 

επαναλαμβάνει ρύθμιση του εκτελεστικού του Συντάγματος νόμου3051/2002167, ο 

οποίος μάλιστα ορίζει ότι τον προϋπολογισμό κάθε ανεξάρτητης αρχής τον εισηγείται 

στον Υπουργό Οικονομίας και Οικονομικών ο πρόεδρός της, ο οποίος είναι και 

διατάκτης των δαπανών της168, ρύθμιση που υιοθετείται και από τον παρόντα νόμο169 

για την εξεταζόμενη αρχή. Έτσι, όμως προκαλείται προβληματισμός για τη διασφάλιση 

της οικονομικής ανεξαρτησίας των αρχών αυτών εφόσον η Κυβέρνηση με τον αρμόδιο 

Υπουργό εγκρίνει τελικά και τον ειδικό κανονισμό οικονομικής διαχείρισης και τον 

προϋπολογισμό της αρχής. Επομένως, οι αρχές συλλαμβάνονται ως δημοσιονομικά
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αυτοτελείς αλλά όχι και οικονομικά ανεξάρτητες, με αποτέλεσμα η Κυβέρνηση να μπορεί 

να υπονομεύει την ανεξαρτησία των ανεξάρτητων διοικητικών αρχών με την απειλή 

διαθέσεως ανεπαρκών πόρων για τη λειτουργία τους ή και με την πραγματοποίηση 

αυτής της απειλής.

Εξάλλου, το ίδιο άρθρο του νόμου για την εξεταζόμενη αρχή απονέμει στα μέλη και το 

προσωπικό της, πλην του βοηθητικού, τις εξουσίες και τα δικαιώματα που 

προβλέπονται στο ν. 703/1977, όπως ισχύει, προκειμένου να διαπιστώνονται οι 

παραβάσεις της νομοθεσίας περί προστασίας του απορρήτου. Μάλιστα, τους δίνει το 

δικαίωμα ελέγχου των προβλεπόμενων βιβλίων και στοιχείων από τον φερώνυμο 

Κώδικα170, που έχουν οι ελεγχόμενοι, καθώς και πάσης φύσεως αρχείων, βιβλίων, 

στοιχείων και λοιπών εγγράφων αυτών, διενέργειας ερευνών στα γραφεία και τις λοιπές 

εγκαταστάσεις τους και λήψεως ένορκων και ανωμοτί κατά την κρίση των ελεγχόντων 

καταθέσεωνΙ71. Μάλιστα, οι σχετικές διατάξεις, απαγορεύσεις, ποινές και κυρώσεις του 

προαναφερθέντος νόμου εφαρμόζονται αναλόγως σε περίπτωση άρνησης παροχής 

στοιχείων και παρεμπόδισης ή δυσχέρανσης του έργου της αρχής, με επιφύλαξη της 

εφαρμογής των προβλεπόμενων από τον παρόντα νόμο κυρώσεων.

Συμπληρωματικά, η αρχή έχει και τις ακόλουθες αρμοδιότητες:

1. συγκρότησης μόνιμων και έκτακτων επιτροπών και ομάδων εργασίας για την 

εξέταση και έρευνα θεμάτων ειδικού ενδιαφέροντος, με τη δυνητική συμμετοχή και 

εξωτερικών συνεργατών,

2. σύναψης συμβάσεων παροχής υπηρεσιών, μελετών και προμηθειών, οι οποίες 

εγκρίνονται και τροποποιούνται με κοινή απόφαση των Υπουργών Οικονομίας, 

Οικονομικών και Δικαιοσύνης. Για το γεγονός της διοικητικής εποπτείας των 

κυβερνητικών οργάνων ισχύουν αυτά που παρατηρήθηκαν αναφορικά με το ζήτημα 

της οικονομικής ανεξαρτησίας της αρχής.

3. Επιβολής των διοικητικών κυρώσεων της σύστασης για συμμόρφωση σε 

συγκεκριμένη διάταξη της νομοθεσίας με προειδοποίηση επιβολής κυρώσεων σε 

περίπτωση υποτροπής καθώς και του προστίμου από 15.000 έως 1.500.000 ευρώ, 

σε βάρος του νομικού ή φυσικού προσώπου που είναι υπαίτιο παραβάσεως της 

κείμενης νομοθεσίας σε σχέση με το απόρρητο των επικοινωνιών ή τους όρους και 

τις διαδικασίες άρσης του.

Τέλος, το άρθρο 6 διευκρινίζει ότι κατά των εκτελεστών αποφάσεων της αρχής χωρεί 

αίτηση ακυρώσεως ενώπιον του Συμβουλίου της Επικράτειας καθώς και οι 

προβλεπόμενες από το Σύνταγμα και τη νομοθεσία διοικητικές προσφυγές ενώ ένδικα
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βοηθήματα κατά των αποφάσεων της αρχής μπορεί να ασκεί και ο Υπουργός 

Δικαιοσύνης, ασκώντας δηλαδή τη δυνατότητα «ενδοστρεφούς δίκης» 178.

Το άρθρο 7 ορίζει τις θεμελιώδεις αρχές που διέπουν τη λειτουργία του οργάνου, οι 

οποίες είναι η διαφάνεια, η αντικειμενικότητα και η αμεροληψίαΙ79. Οι αποφάσεις του 

είναι αιτιολογημένες, σε ικανοποίηση της αρχής της διαφάνειας, και μπορούν να 

ανακοινώνονται δημοσίως, εκτός αν αφορούν την εθνική άμυνα ήτη δημόσια ασφάλεια. 

Τα τηρούμενα κατά τις συνεδριάσεις πρακτικά, όπως και οι φάκελοι των υποθέσεων 

που διεκπεραιώθηκαν, είναι προσιτά στους άμεσα ενδιαφερομένους, εκτός αν αφορούν 

κάποια από τις δύο προαναφερθείσες εκφάνσεις υπέρτερου δημοσίου συμφέροντος. 

Μάλιστα, σε κάθε περίπτωση η Αρχή πρέπει να μην αποκαλύπτει πληροφορίες και 

δεδομένα για φυσικά ή νομικά πρόσωπα, που ενδέχεται να προσβάλλουν την 

προσωπικότητά τους ή να επηρεάσουν δυσμενώς την επαγγελματική ή την κοινωνική 

τους θέση, εκτός εάν προκύπτει σχετική υποχρέωσή της από το νόμο.

Η ελληνική Πολιτεία έχει προβληματιστεί ιδιαίτερα με το σύγχρονο φαινόμενο των 

ανεξάρτητων διοικητικών αρχών.
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ΕΠΙΛΟΓΟΣ :

Οι Ελληνικές Δημόσιες Επιχειρήσεις καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα του επιχειρησιακού 
κλάδου. Παρά το γεγονός ότι ο θεσμός αυτός είναι γενικά αποδεκτός ως ένα εργαλείο 
απαραίτητο και αποτελεσματικό για την οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη στις 
καπιταλιστικές χώρες, εντούτοις έχει αντιμετωπισθεί από το κράτος και την κοινωνία 
πρόχειρα, χωρίς να του δοθεί το σωστό περιεχόμενο.
Ο σκοπός και οι αιτίες που δημιούργησαν πολλές από τις δημόσιες επιχειρήσεις, έχουν 
σχέση με τις ανάγκες της στιγμής και την εξυπηρέτηση πολιτών και ιδιωτικών 
συμφερόντων.
Θα πρέπει να διαμορφωθεί εκ των προτέρων το οικονομικό και οργανωτικό πλαίσιο 
λειτουργίας των δημοσίων επιχειρήσεων.
Το κράτος κατευθύνει την οικονομία αλλά και εποπτεύει την αγορά, παρατηρείται μια 
θετική εξέλιξη με τη θέσπιση σε λειτουργία οργάνων διακριτών από τη Κυβέρνηση, 
δηλαδή των ανεξάρτητων διοικητικών αρχών όπως η Εθνική Επιτροπή Τηλεπικοινωνιών 
και Ταχυδρομείου για την τηλεπικοινωνιακή αγορά
Μάλιστα το πνεύμα της εποχής κατά τη δεκαετία του 1980 οδήγησε στην ταυτόχρονη 
θέσπιση και υλοποίηση δυο θεσμών κοινωνικοποίησης επιχειρήσεων.
Ανάγκη εκσυγχρονισμού της ελληνικής επιχειρηματικότητας σ’ ένα ολοένα και 
περισσότερο απαιτητικό περιβάλλον λόγω των ραγδαίων εξελίξεων στο χώρο των 
τεχνολογιών και της παγκοσμιοποίησης των αγορών είναι επιτακτική.
Την αναγκαιότητα συμπράξεων μεταξύ ομοειδών επιχειρήσεων για την αντιμετώπιση του 
ανταγωνισμού δεν την έχουν αντιληφθεί μόνο οι ιδιωτικές εταιρείες. Έτσι έγινε απόπειρα 
συγχώνευσης της Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος και της ALPHA BANK.
Μετά τα χτυπήματα της 11ης Σεπτεμβρίου 2001, ο κόσμος άλλαξε προς το χειρότερο και 
η κοινωνία διέρχεται μία έντονη κρίση ανασφάλειας. Η οικονομία των Ηνωμένων 
Πολιτειών της Αμερικής και πολλών ευρωπαϊκών κρατών έχει διέλθει σε μια νέα φάση 
κρατικού παρεμβατισμού, με προφανή δυσμενή αντίκτυπο για τα κοινωνικά δικαιώματα 
αλλά πρωτίστως για τις ατομικές ελευθερίες.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ :



ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΟΜΙΛΟΥ OTE fOTEr.ATl Α’ ΕΞΑΜΗΝΟΥ 2005 ΣΥΜΦΩΝΑ ME 
ΤΑ Δ.Π.Χ.Π

□ Αύξηση του κύκλου εργασιών του Ομίλου κατά 5,1%

□ Βελτίωση επιδόσεων σε COSMOTE, ROMTELECOM και διεθνείς επενδύσεις

□ Διπλασιασμός των καθαρών κερδών του Ομίλου έναντι του Αϋεξαμήνου του 
2004

□ Έναρξη ισχύος νόμου για την εθελούσια αποχώρηση του προσωπικού της OTE 
Α.Ε. από 14/7/05

Με ενίσχυση των ισχυρών επιδόσεων στην RomTelecom και στην κινητή τηλεφωνία 
στην Ελλάδα και το εξωτερικό έκλεισε το Α’ εξάμηνο του 2005 για τον Όμιλο OTE.

Αναλυτικά, βάσει των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης, τα 
οικονομικά μεγέθη του Ομίλου OTE κατά το Α Εξάμηνο 2005 διαμορφώθηκαν ως εξής:

Όμιλος OTE ( Δ.Π.Χ.Π )

(Εκατ. □ ) A’ Είάυηνο 2005 Α’ Εξάϋπνο 2004 +/- %

Κύκλος Εργασιών 2665,7 2536,8 5,1

Λειτουργικά Έξοδα 2242, 2170,5 3,3

Λειτουργικά Κέρδη 423,5 366,3 15,6

Καθαρά Κέρδη 212,5 102,3 107,7

EBITDA 948,4 878,9 7,9

Περιθώριο EBITDA % 35,58 34,65 +0,93 μον

Βασικά Κέρδη ανά Μετοχή 0,4336 0,2087 107,7
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Ο Κύκλος Εργασιών του Ομίλου ανήλθε στα 2665,7 εκατ. και είναι αυξημένος κατά 5,1% σε 
σχέση με το αντίστοιχο εξάμηνο του 2004. Αυτό αποδίδεται κυρίως στην αύξηση των 
εσόδων:

της κινητής τηλεφωνίας στην Ελλάδα και το εξωτερικό, της ΚογπΤθΙθοογπ,? καθώς και 
των νέων υπηρεσιών της σταθερής τηλεφωνίας Ελλάδος.

Συγκεκριμένα, τα έσοδα από την κινητή τηλεφωνία ανήλθαν στα 824,7 εκατ. και 
παρουσιάζουν αύξηση της τάξης του 13,2% σε σχέση με την αντίστοιχη περυσινή περίοδο, 
η οποία οφείλεται κυρίως στην αύξηση της συνδρομητικής βάσης όλων των εταιρειών 
κινητής τηλεφωνίας του Ομίλου (Οοεπιοίθ rCOSr.AH , ΑΜΟ, ΘΙοδιιΙ & Οοειποίοη) καθώς 
και στην ενίσχυση της κίνησης στην Ελλάδα.

Επίσης, τα έσοδα της ΡΟΜΤΕΙ_ΕΟΟΜ αυξήθηκαν κατά 12,2% σε σχέση με το Α’ Εξάμηνο 
2004 και ανήλθαν στα 462,4 εκατ.

Τα έσοδα από Νέες Υπηρεσίες παρουσιάζουν αύξηση κατά 38,6% σε σχέση με την 
αντίστοιχη περυσινή περίοδο και ανήλθαν συνολικά στα 274,9 εκατ.

Τα Λειτουργικά Έξοδα του Ομίλου ανήλθαν στα 2242,2 εκατ. και είναι αυξημένα κατά 3,3% 
σε σχέση με την αντίστοιχη περίοδο της προηγούμενης χρήσης. Η αύξηση αυτή οφείλεται 
κυρίως στην αύξηση των Δικαιωμάτων Διεθνούς Ανταπόκρισης κατά 10,9%, του κόστους 
των αποδοχών κατά 6,9% και των λοιπών λειτουργικών εξόδων που αυξήθηκαν κατά 1,5%.

Τα Καθαρά Κέρδη (μετά την αφαίρεση δικαιωμάτων μειοψηφίας) ανήλθαν στα 212,5 εκατ., 
παρουσιάζοντας αύξηση κατά 107,7%, σε σχέση με την αντίστοιχη περίοδο της 
προηγούμενης χρήσης.

Σχολιάζοντας τα αποτελέσματα του Ομίλου OTE κατά το Α’ εξάμηνο του 2005, ο Πρόεδρος 
και Διευθύνων Σύμβουλος, κ. Παναγής Βουρλούμης, δήλωσε: «Υπάρχει μια σαφής 
αναστροφή στην κερδοφορία, ιδιαίτερα το β’ τρίμηνο του 2005, που οφείλεται στην 
εξαιρετική επίδοση της RomTelecom και τα συνεχιζόμενα θετικά αποτελέσματα από τις 
δραστηριότητές μας στην κινητή τηλεφωνία τόσο στην Ελλάδα όσο και το εξωτερικό. Η 
ισχυρή ανάπτυξη των πωλήσεων και η επιτάχυνση της αναδιάρθρωσης της RomTelecom, 
επέτρεψε στην τελευταία να παρουσιάσει εξαιρετικά αποτελέσματα. Η Cosmote, στην οποία 
πρόσφατα περιήλθαν οι τρεις εταιρίες κινητής τηλεφωνίας του Ομίλου στα Βαλκάνια, μπορεί, 
χάρη στα υψηλά περιθώρια ανάπτυξης σε αυτές τις αγορές, να αντισταθμίσει την ωρίμανση 
της εγχώριας αγοράς κινητής τηλεφωνίας. Ταυτόχρονα, οι επιδόσεις της σταθερής 
τηλεφωνίας στην Ελλάδα παραμένουν αδύναμες στο τρίμηνο και το περιθώριο EBITDA είναι 
μειωμένο κατά 2,5 περίπου εκατοστιαίες μονάδες, γεγονός που δεν επιτρέπει εφησυχασμό. 
Φαίνεται όμως ότι καταφέραμε να συγκρατήσουμε την ανοδική πορεία των λειτουργικών μας 
εξόδων. Σε δύσκολες συνθήκες, καταφέραμε να ξεκινήσουμε το πρόγραμμα εθελούσιας 
αποχώρησης του προσωπικού του OTE και οι πρώτες ενδείξεις από τις αιτήσεις 
συμμετοχής είναι ενθαρρυντικές. Ωστόσο, δεν θα πρέπει να λησμονούμε το γεγονός ότι, 
αυτά είναι μόνο τα αρχικά βήματα σε μια διαδικασία πλήρους αναδιάρθρωσης, η επιτυχία 
της οποίας εξαρτάται άμεσα από τη συνεργασία και υποστήριξη όλων των συμβαλλομένων 
μερών.»
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Τα Αποτελέσματα για το Α’ Εξάμηνο 2005 της OTE Α.Ε. διαμορφώθηκαν ως εξής:

OTE Α.Ε. (Δ.Π.Χ.Π)

(Εκατ. ) Α Εξάυηνο 2005 Α Εξάυηνο 2004 +/- %

Κύκλος Εργασιών 1342,7 1376,9 -2,5

Λειτουργικά Έξοδα 1297,9 1303,1 -0,4

Καθαρά Κέρδη 322,1 115,8 178,1

EBITDA 314,7 356,7 -11,8

Περιθώριο EBITDA % 23,44 25,91 -2,47 μον

Βασικά Κέρδη ανά Μετοχή (□) 0,6571 0,2363 178,1

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ

Ο Κύκλος Εργασιών της OTE Α.Ε. ανήλθε στο Α’ Εξάμηνο 2005 στα 1342,7 εκατ. 
εμφανίζοντας μείωση σε σχέση με την αντίστοιχη περίοδο του 2004 κατά 2,5%. Η 
μείωση αυτή οφείλεται στη συνεχιζόμενη υποκατάσταση της σταθερής τηλεφωνίας από 
την κινητή και στην ένταση του ανταγωνισμού στην εγχώρια αγορά σταθερής 
τηλεφωνίας.

Η μείωση στον κύκλο εργασιών της OTE Α.Ε. συγκρατήθηκε από την αύξηση κατά 
43,4% των εσόδων από Νέες Υπηρεσίες -εξαιτίας της αύξησης των εσόδων από 
μισθώσεις γραμμών και μεταφορά δεδομένων που ανήλθαν στα 110,4 εκατ. 
παρουσιάζοντας σημαντική αύξηση 119,9%- και των εσόδων από Internet/ADSL που 
ανήλθαν στα 10,8 εκατ. παρουσιάζοντας αύξηση 191,9%.

Σημειώνεται ότι στο τέλος Ιουνίου οι πελάτες ADSL του OTE ανήλθαν στους 88.400, 
μέγεθος τριπλάσιο περίπου από το αντίστοιχο του Ιουνίου 2004, ενώ η συνολική αγορά 
ADSL στο τέλος Αυγούστου ξεπέρασε τους 100.000 συνδρομητές.

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ

Στο Α’ Εξάμηνο 2005 τα Λειτουργικά Έξοδα ανήλθαν στα 1297,9 εκατ., παρουσιάζοντας 
μείωση κατά 0,40% σε σχέση με την αντίστοιχη περίοδο του 2004. Η διαμόρφωσή τους 
επηρεάστηκε από την:
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> Μείωση των αποδόσεων κατά 12,4% προς τους εγχώριους τηλεπικοινωνιακούς 
παρόχους.

> Αύξηση κατά 6,7% των δαπανών προσωπικού, που προήλθε κυρίως από την 
εφαρμογή συλλογικών συμβάσεων εργασίας.

> Μείωση κατά 4,6% στις Αποσβέσεις.

> Αύξηση των Λοιπών Λειτουργικών Εξόδων κατά 1,0% που οφείλεται, μεταξύ άλλων, 
στην αύξηση των δαπανών για υποστήριξη και προώθηση των πωλήσεων σταθερής 
τηλεφωνίας.

ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ

Τα Καθαρά Κέρδη μετά από φόρους ανήλθαν στα 322,1 εκατ. παρουσιάζοντας αύξηση 
κατά 178,1%. Το αποτέλεσμα αυτό οφείλεται κυρίως στο μέρισμα της Cosmote ύψους 
297,6 εκατ.

ΕΘΕΛΟΥΣΙΑ ΕΞΟΔΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ OTE

Με το άρθρο 74 του Ν.3371/2005 ΦΕΚ 178/14-7-2005 και με την από 20/7/2005 ΕΣΣΕ 
μεταξύ OTE & ΟΜΕ-ΟΤΕ καθορίσθηκε το πλαίσιο του προγράμματος εθελούσιας 
αποχώρησης που απευθύνεται στο μόνιμο προσωπικό του OTE.

COSMOTE

Οι θετικές οικονομικές επιδόσεις της COSMOTE συνεχίστηκαν και κατά το Α’ εξάμηνο 
του 2005. Τα οικονομικά αποτελέσματα της COSMOTE (Όμιλος) είναι τα παρακάτω:

(Εκατ. □) Α Εξάυηνο 2005 Α Εξάυηνο 2004 +/- %

Κύκλος Εργασιών 791,2 753,2 5,0

EBITDA 345,7 321,0 7,7

EBITDA περιθώριο 43,7% 42,6% 1,1 μον

Καθαρά κέρδη 158,6 145,3 9,1

Σύνολο πελατών 
(Ελλάδα & Αλβανία) 5.110.303 4.716.597 8,3%
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Ο κύκλος εργασιών της Cosmote συνέχισε και το Α’ Εξάμηνο 2005 την θετική του πορεία 
αυξανόμενος κατά 5,0%, σε σχέση με την αντίστοιχη περίοδο του 2004, με κύριους μοχλούς 
ανάπτυξης την αύξηση της χρήσης στην Ελλάδα και τις συνεχιζόμενες ισχυρές επιδόσεις της 
θυγατρικής της COSMOTE στην Αλβανία, AMC.

Η συνολική αύξηση των εσόδων της COSMOTE αντανακλά αύξηση των εσόδων από 
αεροχρόνο, μηνιαία πάγια τέλη, SMS και υπηρεσίες δεδομένων, η οποία αντισταθμίζει τη 
μείωση των εσόδων από τα τέλη διασύνδεσης. Τα προγράμματα συμβολαίου 
προπληρωμένου χρόνου ομιλίας εξακολουθούν να αποτελούν την πιο δημοφιλή πρόταση 
της αγοράς.

Τα καθαρά ενοποιημένα κέρδη του Ομίλου της Cosmote ανήλθαν σε □ 158,6 εκατ. 
ενισχυμένα κατά 9,1%. Το περιθώριο καθαρού κέρδους του Ομίλου ξεπέρασε για πρώτη 
φορά το 20% ως αποτέλεσμα και της θετικής επίδρασης από τη μείωση του φορολογικού 
συντελεστή κατά 3 μονάδες.

O OTE κατά τη διάρκεια του Α' Εξαμήνου αγόρασε 19,4 εκατ. μετοχές της COSMOTE Α.Ε., 
αυξάνοντας έτσι τη συμμετοχή του στο 64,4%.

Στις 20 Απριλίου 2005 o OTE και η COSMOTE συμφώνησαν να μεταβιβάσουν τη 
συμμετοχή του OTE σε Globul & Cosmofon έναντι 490 εκατ.

Στις 27 Μάίου 2005 υπεγράφη σύμβαση μεταξύ της ROMTELECOM - COSMOROM & 
COSMOTE σχετικά με την απόκτηση από την COSMOTE του 70% της Ρουμανικής εταιρίας 
κινητής τηλεφωνίας COSMOROM.

GLOBUL (Βουλγαρία)

Η εταιρεία κινητής τηλεφωνίας GLOBUL, τη διαχείριση της οποίας έχει αναλάβει η 
COSMOTE, εμφανίζει κύκλο εργασιών ύψους 117,5 εκατ. έναντι 73,7 εκατ. του Α’ 
Εξαμήνου 2004 (αύξηση 59,4%). To EBITDA της εταιρείας ανήλθε στο Α’ Εξάμηνο στα 38,3 
εκατ. παρουσιάζοντας αύξηση 162,3%. Τα καθαρά αποτελέσματα είναι κέρδη και ανήλθαν 
σε 6,3 εκατ. έναντι ζημίας 6,9 εκατ. του Α’ Εξαμήνου 2004. Το σύνολο της πελατειακής της 
βάσης, την 30/6/2005 ανήλθε σε 1.936.126 πελάτες (αύξηση 50,5%).

COSMOFON (πΓΔΜ)

Η εταιρεία κινητής τηλεφωνίας COSMOFON, που βρίσκεται επίσης υπό τη διαχείριση της 
COSMOTE, εμφανίζει στο Α’ Εξάμηνο 2005 κύκλο εργασιών 16,7 εκατ. έναντι 9,6 εκατ. του 
Α’ Εξαμήνου 2004 και η συνδρομητική της βάση την 30-6-2005 έφθασε τους 329.622 
πελάτες (αύξηση 113%).

OTEnet

Ο κύκλος εργασιών της OTEnet, σε ενοποιημένη βάση, στο AD Εξάμηνο 2005 ανήλθε στα 
42,97 εκατ. εμφανίζοντας μείωση 6,5% σε σχέση με το ΑΠ Εξάμηνο του 2004, ενώ τα κέρδη 
προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) αυξήθηκαν κατά 7,5%

Η συνδρομητική βάση της OTEnet στις 30-6-2005 ξεπέρασε τους 365.300 ενεργούς 
οικιακούς συνδρομητές (αύξηση 42,5%). Σε αυτό τον αριθμό συμπεριλαμβάνονται όλοι οι 
dial up και OnDSL HOME συνδρομητές, καθώς και οι χρήστες καρτών προπληρωμένου 
χρόνου πρόσβασης στο Διαδίκτυο. Οι ενεργοί επιχειρησιακοί πελάτες της εταιρίας - μόνιμες
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συνδέσεις, OFFICE GATE, OnDSL OFFICE και πελάτες υπηρεσιών «φιλοξενίας»- ανήλθαν 
σε 12.450 (αύξηση 49%).

ROM TELECOM 

(Εκατ. □) Α Εξάμηνο 2005 Α Εξάμηνο 2004 +/-%

Κύκλος εργασιών 462,4 411,9 12,2

EBITDA 175,6 130,5 34,5

EBITDA Περιθώριο 38,0% 31,7 +6,3 μον

Καθαρά Κέρδη 89,6 8,9 906,7

Ο κύκλος εργασιών της ROMTELECOM ανήλθε στα 462,4 εκατ. και εμφανίζει αύξηση σε 
σχέση με το Α ’ Εξάμηνο 2004 κατά 12,2%.

To EBITDA ανήλθε στα 175,6 εκατ. και αυξήθηκε κατά 34,5% έναντι του Α’ Εξαμήνου 2004. 
Η αύξηση αυτή προήλθε κυρίως από την αύξηση του Κύκλου Εργασιών σε συνδυασμό με 
την συγκράτηση του κόστους, αποτέλεσμα της αναδιοργάνωσης και του εκσυγχρονισμού 
της εταιρείας.

Τα Καθαρά Κέρδη ανήλθαν στα 89,6 εκατ. Η αύξηση οφείλεται στις συναλλαγματικές 
διαφορές λόγω ανατίμησης του τοπικού νομίσματος έναντι του ευρώ, καθώς και στη μείωση 
του φόρου εισοδήματος λόγω μείωσης των σχετικών συντελεστών φορολόγησης.

Ο δείκτης παραγωγικότητας της εταιρείας (μετρούμενος σε συνδέσεις ανά υπάλληλο) στο 
τέλος του Ιουνίου 2005 ανήλθε στο 275 έναντι 240 στο τέλος του 2004, σημειώνοντας 
αύξηση 14,5%.

ARMENTEL

Ο κύκλος εργασιών της ARMENTEL ανήλθε το Α’ Εξάμηνο 2005 στο ποσό των 51,6 εκατ. 
έναντι 38,7 εκατ. του Α’ Εξαμήνου 2004, ενώ τα καθαρά κέρδη ανήλθαν σε 14,5 εκατ. έναντι 
8,7 εκατ. της αντίστοιχης περυσινής περιόδου.

To EBITDA ανήλθε στα 30,5 εκατ. έναντι 21,7 εκατ. του Α’ Εξαμήνου 2004 παρουσιάζοντας 
αύξηση κατά 40,5%.

82



ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (ΟΤΕ)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ
(ΑΤΟΜΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

ΕΚΚΡΕΜΕΙΣ ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ :

(ΐ) ΟΤΕ χρηματοδοτικές μισθώσεις (ΟΤΕ Leasing): Στις 11 Δεκεμβρίου 2001, ο ΟΤΕ 
πούλησε την 100% θυγατρική του, ΟΤΕ Leasing, στην Piraeus Financial Leasing S.A. 
μία θυγατρική της Τράπεζας Πειραιώς Α.Ε. αντί του ποσού των € 21. Από τα έσοδα της 
πώλησης, τα € 5,9 εισπράχθηκαν σε μετρητά ενώ το υπολειπόμενο ποσόν των € 15,1 
πληρώθηκε σε μετοχές της Τράπεζας Πειραιώς Α.Ε. με βάση την εύλογη αξία των 
μετοχών κατά την ημερομηνία της συναλλαγής. Η πώληση της ΟΤΕ Leasing δεν 
επέφερε σημαντικές επιπτώσεις στην χρηματοοικονομική θέση και τα λειτουργικά 
αποτελέσματα του Ομίλου. Οπως έχει προκαθοριστεί στις συμφωνίες που υπογράφηκαν 
ο ΟΤΕ υποχρεούται να καταβάλει αποζημίωση στην Piraeus Financial Leasing S.A. 
ποσού € 28 περίπου, για την μη εκτέλεση συμβολαίων που είχαν υπογράφει μέχρι την 
ημερομηνία πώλησης της ΟΤΕ Leasing. Οι συνθήκες υπό τις οποίες ένα συμβόλαιο 
μίσθωσης θα χαρακτηριστεί ως μη εκτελέσιμο περιγράφονται λεπτομερώς στις 
συμφωνίες πώλησης. Η εν λόγω υποχρέωση του ΟΤΕ ισχύει για περίοδο 3,5-5,5 ετών, 
ανάλογα με την φύση των συμβολαίων μίσθωσης. Ο ΟΤΕ έχει σχηματίσει σχετική 
πρόβλεψη ύψους € 28 με βάσει τις επικρατούσες συνθήκες με 31 Δεκεμβρίου 2004.

(¡ί) Econophone: Στις 27 Μαρτίου 2003, η Econophone (Hellas) S.A. ένας Ελληνικός 
φορέας τηλεπικοινωνιών και η μητρική της Caesar Management Limited, υπέβαλαν 
αγωγή κατά του ΟΤΕ ενώπιον του Πρωτοδικείου Αθηνών, διεκδικώντας το ποσόν των € 
1.224 με τον ισχυρισμό ζημιών που θα προκληθούν στην περιουσία και για οικονομικές 
ζημίες που υπέστη από την διακοπή από τον ΟΤΕ της συμφωνίας διασύνδεσης μεταξύ 
του τελευταίου και του πρώτου λόγω της μη εξόφλησης των οφειλών από την 
Econophone, την ισχυριζόμενη άρνηση εκτέλεσης της συμφωνίας διασύνδεσης 
σύμφωνα με τους όρους της και τον ισχυρισμό των υπερβολικών χρεώσεων από την 
Econophone, στα τιμολόγια του ΟΤΕ. Αρχικά ορίστηκε ακροαματική διαδικασία για την 
10η Φεβρουάριου 2005, από τότε αναβλήθηκε, αλλά ο ενάγων απέσυρε την αγωγή του, 
διατηρώντας ωστόσο το δικαίωμά του να υποβάλλει νέα αγωγή στο μέλλον.

(ίϋ) Alpha Digital Synthesis S.A.: Κατά τη διάρκεια του Ιανουάριου 2002, η Alpha Digital 
Synthesis S.A., μία Ελληνική εταιρεία, με άδεια να παρέχει υπηρεσίες συνδρομητικής 
τηλεόρασης στην Ελλάδα, υπέβαλε μήνυση εναντίον του ΟΤΕ ενώπιον του 
Πρωτοδικείου Αθηνών, διεκδικώντας ποσόν ύψους € 55,5 ισχυριζόμενη την πρόκληση 
ζημίας ως αποτέλεσμα της αθέτησης από την πλευρά του ΟΤΕ των όρων της διμερούς 
συμφωνίας (Memorandum Of Understanding). Η Alpha Digital Synthesis S.A., απέσυρε 
το αίτημα και σύμφωνα με τους όρους της συμφωνίας (Memorandum Of Understanding), 
υπέβαλε στις 7 Μάίου 2003, αίτημα για διαιτησία σύμφωνα με τον Ελληνικό Αστικό 
Κώδικα, ζητώντας να της καταβληθεί το ποσόν € 254,2 νομιμοτόκως από την επίδοση 
της αγωγής. Οι διαδικασίες διαιτησίας ξεκίνησαν στις 27 Απριλίου 2004 και δεν έχουν 
ακόμη περατωθεί. Συμφωνίες αποδοχής διαιτησίας έγιναν εγγράφως στις 16 Μάίου 2005 
και οι σχετικές απαντήσεις κατά την 31η Μάίου 2005. Η διοίκηση και η υπηρεσία νομικών 
συμβούλων πιστεύουν ότι το εν λόγω αίτημα είναι αβάσιμο και απορριπτέο

(ίν) Ελληνική Ραδιοφωνία και Τηλεόραση (ΕΡΤ): Το Μάιο του 2002, η ΕΡΤ, η Ελληνική 
κρατική Ραδιοφωνία και Τηλεόραση, υπέβαλε αγωγή εναντίον του ΟΤΕ ενώπιον του 
Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, ζητώντας να της καταβληθεί το ποσόν € 42,9 
νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς ως 
αποτέλεσμα της αθέτησης από την πλευρά του ΟΤΕ των όρων της διμερούς συμφωνίας 
(Memorandum Of Understanding). Η ακροαματική διαδικασία έλαβε χώρα την 21 η 
Απριλίου 2005 και το δικαστήριο αποφάσισε ότι η υπόθεση παραπέμπεται σε διαιτησία. 
Η διοίκηση και η υπηρεσία νομικών συμβούλων πιστεύουν ότι το εν λόγω αίτημα είναι 
αβάσιμο και απορριπτέο
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(v) Forthnet : To 2002, η Forthnet S.A. στην οποία έχει δοθεί άδεια για παροχή 
υπηρεσιών ασύρματης τηλεφωνίας υπέβαλε αγωγή ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 
26,7 νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς από 
απώλεια πελατών ως αποτέλεσμα της πολιτικής ευνοϊκής μεταχείρισης της OTEnet από 
την πλευρά του OTE. Η ακροαματική διαδικασία έχει προγραμματιστεί για την 19η 
Απριλίου 2007. Η διοίκηση και η υπηρεσία νομικών συμβούλων πιστεύουν ότι το εν 
λόγω αίτημα είναι αβάσιμο και απορριπτέο.

(νί) Greek Telecom S.A.: To 2004, η Greek Telecom S.A. υπέβαλε αγωγή εναντίον του 
OTE ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, ζητώντας να της καταβληθεί το 
ποσόν € 45,4, νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής ισχυριζόμενη την πρόκληση 
ζημιάς ως αποτέλεσμα της αθέτησης από την πλευρά του OTE των συμβατικών 
υποχρεώσεων που απορρέουν από την διακοπή των τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών. Η 
ακροαματική διαδικασία έχει προγραμματιστεί για την 10η Μάίου 2007. Η διοίκηση και η 
υπηρεσία νομικών συμβούλων πιστεύουν ότι το εν λόγω αίτημα είναι αβάσιμο και 
απορριπτέο.

(νίί) Telepassport S.A.: Η Telepassport S.A. υπέβαλε αγωγή εναντίον του OTE ενώπιον 
του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 52,2, 
νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς ως 
αποτέλεσμα της καθυστέρησης από την πλευρά του OTE να χορηγήσει μισθωμένες 
γραμμές. Η ακροαματική διαδικασία η οποία είχε αρχικά προγραμματιστεί για την 8η 
Ιουνίου 2005, αναβλήθηκε. Η διοίκηση και η υπηρεσία νομικών συμβούλων πιστεύουν 
ότι ακόμη και στην περίπτωση που το δικαστήριο δεχθεί τα ισχυριζόμενα από την 
Telepassport S.A., το ποσόν δεν θα μπορούσε να υπερβεί τα € 2,8 για καταβολή 
ποινικών ρητρών από καθυστερήσεις που πράγματι έγιναν.

(νϋί) Αγωγές προσωπικού: Από το προσωπικό του OTE έχουν υποβληθεί 1.550 αγωγές 
συνολικού ποσού € 41,0 εναντίον της Εταιρείας, εκ των οποίων 779 εναγόντες (συνολικό 
ποσό € 2,3) αφορούν μη χορηγηθείσα άδεια στους εργαζόμενους στις οθόνες οπτικής 
καταγραφής για τις οποίες πιθανολογείται μετά την έκδοση της 568/04 απόφασης Α.Π. 
δεν θα επιβαρύνουν τον OTE και κατά πάσα πιθανότητα θα απορριφθούν.

(ίχ) Αγωγές δικαιοπαρόχων (franchisees): Η εταιρεία «ΚΟΥΤΣΟΚΩΣΤΑΣ ΗΛΙΑΣ & ΣΙΑ 
Ε.Ε.» έχει ασκήσει αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών ζητώντας να 
της καταβληθεί το ποσό € 7,9 ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς με ευθύνη του OTE. Η 
δικάσιμος για τη συζήτηση της αγωγής αυτής έχει οριστεί την 13η Οκτωβρίου 2005. Η 
εταιρεία «κ.ΠΡΙΑΝΑΚΗΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΗΣ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑ ΤΩΝ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΥΨΗΛΗΣ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ» έχει ασκήσει αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, 
ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 10,9 ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς με ευθύνη 
του OTE.. Η ακροαματική διαδικασία η οποία είχε αρχικά προγραμματιστεί για την 27η 
Ιανουάριου 2005, αναβλήθηκε. Η εταιρεία «DEP INFO Ε.ΙΙ.Ε.)) έχει ασκήσει αγωγή 
ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 7,0 
ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς με ευθύνη του OTE. Κατά της ανωτέρω εταιρείας ο 
OTE άσκησε αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών και ζητά να του 
επιδικασθεί ποσό € 1,7. Για τις δύο αγωγές η δικάσιμος έχει οριστεί την 9η Μαρτίου 
2006. Η εταιρεία «INFOSHOP Α.Ε. ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΥΨΗΛΗΣ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ)) έχει ασκήσει αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, 
ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 7,0 ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς με ευθύνη 
του OTE. Η ακροαματική διαδικασία η οποία είχε αρχικά προγραμματιστεί για την 27η 
Ιανουάριου 2005, αναβλήθηκε.
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ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ :

Όνουα θυνατοικικ : Δοαστηοιότπτα : % συμμετοχής την

30/6/05 31/12/04
COSMOTE ΚΙΝΗΤΕΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 
Α.Ε. ("Cosmote") Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας 64,37% 58,77%

ΟΤΕ INTERNATIONAL INVESTMENTS LTD Εταιρεία επενδύσεων 100,00% 100,00%

ROMTELECOM S.A. ("Romtelecom") Υπηρεσίες σταθερής & κινητής 
τηλεφωνίας 54,01% 54,01%

ALBANIAN MOBILE COMMUNICATIONS 
Sh.a ('AMC") Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας 53,07% 48,46%

ARMENIA TELEPHONE COMPANY CJSC 
CArmenTel")

Υπηρεσίες σταθερής & κινητής 
τηλεφωνίας 90,00% 90,00%

OTE MTS Holding B.v. Εταιρεία επενδύσεων 100,00% 100,00%
COSMOFON MOBILE

TELECOMMUNICATIONS SERVICES A.D. - 
SKOPJE ("Cosmofon")

Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας 100,00% 100,00%

OTE AUSTRIA HOLDING GMBH Εταιρεία επενδύσεων 100,00% 100,00%
COSMO BULGARIA MOBILE EAO ("Globul") Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας 100,00% 100,00%
HELLAS SAT CONSORTIUM LIMITED 

("Hellas Sat") Δορυφορικές επικοινωνίες 83,34% 83,34%

ΚΟΣΜΟ-ΟΥ AN ΕΛΛΑΣ MAPKET ΣΑΪΤ A.E. 
("COSMO-ONE")

Υπηρεσίες ηλεκτρονικού 
εμπορίου 50,74% 49,01%

OTENET A.E. (OTEnet") Υπηρεσίες διαδικτύου 90,20% 90,20%
HELLASCOM A.E. ("Hellascom") Τηλεπικοινωνιακά έργα 100,00% 51,40%
OTE PLC Χρηματοοικονομικές υπηρεσίες 100,00% 100,00%
OTE SAT -Maritel A.E. Δορυφορικές επικοινωνίες 93,99% 93,99%
OTE PLUS A.E. COte Plus") Συμβουλευτικές υπηρεσίες 99,00% 99,00%
OTE ΑΚΙΝΗΤΑ A.E. (ΌΤΕ Ακίνητα") Εταιρεία εκμετάλλευσης ακινήτων 100,00% 100,00%

INFOTE A.E. (InfOTE")
Υπηρεσίες τηλεφωνικού 
καταλόγου και λοιπών 
πληροφοριών

100,00% 100,00%

OTE Διεθνείς Λύσεις A.E. (OTEGIobe") Παροχή τηλεπικοινωνιακών 
υπηρεσιών σε παρόχους 100,00% 100,00%

HATWAVE HELLENIC-AMERICAN 
TELECOMMUNICATIONS WAVE LTD. 
(“Hatwave”)

Εταιρεία επενδύσεων 52,67% 52,67%

OTE ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ A.E. 
(ΌΤΕ Ασφάλιση")

Υπηρεσίες ασφαλιστικής 
πρακτόρευσης 100,00% 100,00%

COSMO-HOLDING ALBANIA S.A. ("CHA") Εταιρεία επενδύσεων 62,44% 57,00%
OTE ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ A.E. (ΌΤΕ 
Academy") Υπηρεσίες εκπαίδευσης 100,00% 100,00%
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Πωλήσεις και κέρδη

Πωλήε
Εταιρεία

2004

τεις(εκατ

2033

■)

Δ%

Κέρδη τ 

2004

τρο φόρων 

2003

εκατ.)

Δ%
Σταθερή Τηλεφωνία 
(OTE)

2.847 3.119 -8,7% -134 381 -135,1%

Κινητή Τ ηλεφωνία 4.095 3.591 14,0% 973 834 16,7%
Σταθερή Τηλεφωνία 
(Εναλλακτικοί Φορείς)

449 300 49,6% -32 63 -150,8%

ΣΥΝΟΛΟ 7.390 7.010 5,4% 807 1.278 -36,8%

Αριθμός πελατών κινητής τηλεφωνίας-Δεκέμβριος 2004

Εταιρεία Σύνολο Συμβόλαιο (000) Καρτοκινητή (000) Μερίδιο
Cosmote 4.151 1.650 2.501 37,50%
Vodafone 3.845 - - 34,70%
TIM 2.276 796,6 1.479,70 20,60%
Q-Telecom 793 761 32 7,20%
ΣΥΝΟΛΟ 11.065 3.208 4.013 100,00%

ΜΕΡΙΔΙΑ ΣΤΗ ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ

BOTE □  ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΟΙ
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΝΟΜΟΘΕΤΗΜΑΤΩΝ:

Νόμοι:

- 1866/89
Νόμος 1866 «Ίδρυση Εθνικού

Συμβουλίου Ραδιοτηλεοράσεως και 
παροχή αδειών για την ίδρυση και 
λειτουργία τηλεοπτικών σταθμών» 
(Α· 222).

- 2000/97
Νόμος 2000 «Για την αποκρατικοποίηση, 

απλούστευση των διαδικασιών 
εκκαθάρισης, ενισχύσεως των 
κανόνων ανταγωνισμού και άλλες 

διατάξεις» (Α' 206).
- 2075/92
Νόμος 2075/1992 «Οργάνωση και 

λειτουργία του τομέα των 
τηλεπικοινωνιών» (Α' 129).

-2167/93
Νόμος 2167/1993 «Οργανισμός 

Τηλεπικοινωνιών της Ελλάδος 
(Ο.Τ. Ε.) Α.Ε.» (Α' 141).

-2173/93
Νόμος 2173/1993 «Ανασυγκρότηση του 

Εθνικού Συμβουλίου 
Ραδιοτηλεόρασης και ίδρυσης της 
Εθνικής Επιτροπής Ηλεκτρονικών 
Μέσων Επικοινωνίας»(Α'208).

-225/94
Νόμος 2225/1994 «Για την προστασία 

της ελευθερίας και ανταπόκρισης και 
επικοινωνίας και άλλες διατάξεις»
(Α1121).

- 2246/94
Νόμος 2246/1994 «Οργάνωση και 

λειτουργία του τομέα 
τηλεπικοινωνιών» (Α' 172).

- 2257/94
Νόμος 2257/1994 «Για την οργάνωση και 

λειτουργία του ΟΙ. Ε.» (Α' 197).
- 2328/95
Νόμος 2328/3.8.1995 «Νομικό καθεστώς 

της ιδιωτικής τηλεόρασης και της

τοπικής ραδιοφωνίας, 
ρύθμιση θεμάτων της 
ραδιοτηλεοπτικής αγοράς και άλλες 

διατάξεις» (Α' 159).
- 2472/97
Νόμος 2472/1997 «Προστασία του 

Ατόμου από την επεξεργασία 
δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα» 
(Α' 50).

- 2578/98
Νόμος 2578/1998 «Φορολογικό 

καθεστώς συγχωνεύσεων, 
διασπάσεων, εισφοράς ενεργητικού 
και ανταλλαγής τίτλων μεταξύ 
εταιριών διαφορετικών Κρατών - 
Μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης και 
άλλες διατάξεις» (Α' 30).

- 2642/98
Νόμος 2642/1998 «Μητρώο 

επιχειρήσεων ναυπήγησης, 
μετατροπής, επισκευής και 
συντήρησης πλοίων και άλλες 
διατάξεις» (Α' 216).

- 2644/98
Νόμος 2644/1998 «Για την παροχή 

συνδρομητικών ραδιοφωνικών 
και τηλεοπτικών υπηρεσιών και 

συναφείς διατάξεις» (Β' 233).
- 2731/99
Νόμος 2731/1999 «Ρύθμιση θεμάτων 

Διμερούς Κρατικής Αναπτυξιακής 
Συνεργασίας και Βοήθειας, 
ρύθμιση θεμάτων Μη 
Κυβερνητικών Οργανώσεων και 

άλλες διατάξεις»(Α' 138).
- 2774/99
Νόμος 2774/1999 «Προστασία
δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα στον
τηλεπικοινωνιακό τομέα» (Α1 287 ).
- 2843/00
Νόμος 2843/2000 «Εκσυγχρονισμός των 

χρηματιστηριακών συναλλαγών, 
εισαγωγή εταιριών επενδύσεων στην 
ποντοπόρο ναυτιλία στο 
Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών και 
άλλες διατάξεις» (Α' 219).

87



- 2867/00
Νόμος 2867/2000 «Οργάνωση και 

λειτουργία των τηλεπικοινωνιών και 
άλλες διατάξεις» (Α' 273).

-3115/03
Νόμος 3115/2003 «Αρχή Διασφάλισης 

του Απορρήτου των Επικοινωνιών» 
(Α1 47).

Νομοθετικά Διατάγματα :
- 1049/49
Νομοθετικό Διάταγμα 1049 της 1/1 

Σεπτεμβρίου 1949 «Περί 
οργανώσεως των Τηλεπικοινωνιών 
της Ελλάδος»
(Α' 195).

Προεδρικά Διατάγματα
-361/91
Προεδρικό Διάταγμα 361/1991 «Έξοδος 

του Οργανισμού Τηλεπικοινωνιών 
Ελλάδος Α.Ε. (OTE) από το 
δημόσιο τομέα» (Α' 128).

- 424/95
Προεδρικό Διάταγμα 424/1995 «Σχετικά 

με τον τηλεπικοινωνιακό τερματικό 
εξοπλισμό σε συμμόρφωση με την 
οδηγία 91/ 263/ΕΟΚ, όπως αυτή 
τροποποιήθηκε με την οδηγία 
93/68/ΕΟΚ» (Α' 243).

- 437/95
Προεδρικό Διάταγμα 437/1995 «Έκδοση 

ειδικής άδειας για την εγκατάσταση, 
ανάπτυξη, λειτουργία και 
εκμετάλλευση τηλεπικοινωνιακών 
δικτύων και την άσκηση άλλων 
τηλεπικοινωνιακών δραστηριοτήτων 
από τον Οργανισμό Τηλεπικοι­
νωνιών της Ελλάδος Α.Ε.,
(Ο.Τ.Ε. Α.Ε.)» (Α’ 250).

- 40/96
Προεδρικό Διάταγμα 40/1996 «Παροχή 

ανοικτού δικτύου στις μισθωμένες 
γραμμές σε προσαρμογή προς την 
οδηγία 92/44/ ΕΟΚ, όπως 
τροποποιήθηκε με την απόφαση υπ'

αριθμ. 94/439/Ε.Ε.» (Α' 27).
-212/97
Προεδρικό Διάταγμα 212/1997 «Περί 

εναρμονίσεως της Ελληνικής 
Νομοθεσίας προς την οδηγία 94/46 
ΕΚ (Δορυφορικές επικοινωνίες)»
(Α' 166).

- 121/98
Προεδρικό Διάταγμα 121/1998 

«Κανονισμόςπεριορισμών 
πρόσβασης και χρήσης 
μισθωμένων γραμμών» (Α1 103).

- 122/98
Προεδρικό Διάταγμα 122/1998 «Σχετικά 

μετον εξοπλισμό δορυφορικών 
επίγειων σταθμών σε συμμόρφωση 
με την οδηγία 93/97/ΕΟΚ, με την 
οποία συμπληρώθηκε η οδηγία 
91/263/ΕΟΚ» (Α' 103).

- 123/98
Προεδρικό Διάταγμα 123/1998 «Σχετικά 

με την κατάργηση των περιορισμών 
στη χρήση καλωδιακών τηλεοπτικών 
δικτύων για την παροχή 
απελευθερωμένων υπηρεσιών, σε 
προσαρμογή προς την Οδηγία 
90/388/ΕΟΚ, όπως αυτή 
τροποποιήθηκε από την Οδηγία 
95/51/ΕΚ» (Α' 103).

- 124/98
Προεδρικό Διάταγμα 124/1998 «Περί 

κινητών και προσωπικών 
επικοινωνιών σε προσαρμογή προς 
την οδηγία 90/388/ ΕΟΚ, όπως αυτή 
τροποποιήθηκε με την οδηγία 
96/2/ΕΚ» (Α' 103).

-9/99
Προεδρικό Διάταγμα 9/1999 «Σχετικά με 

τη χρήση προτύπων για τη 
μετάδοση τηλεοπτικού σήματος σε 
προσαρμογή προς την οδηγία 
95/47/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου» 
(Α'5).

-156/99
Προεδρικό Διάταγμα 156/1999 «Για
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την τροποποίηση του ν. 2246/94 και 
του Προεδρικού Διατάγματος 40/96 
(Φ.Ε.Κ. 276Α) σε συμμόρφωση 
προς την οδηγία 97/51/ ΕΚ του 
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συμβουλίου σχετικά με την 
τροποποίηση των οδηγιών 90/387/ 
Ε.Ο.Κ. και 92/44/Ε.ο.Κ. του 
Συμβουλίου με σκοπό την 
προσαρμογή του Τηλεπικοινωνιακού 
Τομέα στο Ανταγωνιστικό 
Περιβάλλον» (Α· 153).

- 157/99
Προεδρικό Διάταγμα 157/1999

«Χορήγηση Γενικών και Ειδικών 
Αδειών στον τομέα των 
τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών, σε 
προσαρμογή προς την Οδηγία 
97/13/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου» 
(Α1 153).

-165/99
Προεδρικό Διάταγμα 165/1999 «Για την 

τροποποίηση του ν. 2246/94, όπως 
εκάστοτε ισχύει σε συμμόρφωση: α) 
προς την Οδηγία 97/33/ΕΚ του 
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συμβουλίου για την διασύνδεση στο 
χώρο των τηλεπικοινωνιών 
προκειμένου να διασφαλιστεί 
καθολική υπηρεσία και 
διαλειτουργικότητα, με εφαρμογή 
των αρχών παροχής ανοικτού 
δικτύου (ΟΝΡ), και β) σε 
συμμόρφωση προς την Οδηγία 
98/61 /ΕΚ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
"Περί τροποποιήσεως της Οδηγίας 
97/ 33/ΕΚ σε ό,τι αφορά τη 
φορητότητα των αριθμών και την 
προεπιλογή φορέα"» (Α' 159).

-181/99
Προεδρικό Διάταγμα 181/1999 

«Προσαρμογή στην Οδηγία 
98/10/Ε.Κ. του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου

για την εφαρμογή της παροχής 
ανοικτού δικτύου (ΟΝΡ) στη 
φωνητική τηλεφωνία και για την 
καθολική υπηρεσία για τις 
τηλεπικοινωνίες σε ανταγωνιστικό 
περιβάλλον» (Α' 170).

- 293/99
Προεδρικό Διάταγμα 293/1999 

«Οργανισμός του Υπουργείου 
Μεταφορών και Επικοινωνιών»
(Α' 263).

- 150/2001
Προεδρικό Διάταγμα 150/2001 «Ίδρυση 

και καταστατικό της Ανώνυμης 
Εταιρείας «ΑΘΗΝΑΪΚΟ 
ΠΡΑΚΤΟΡΕΙΟ ΕΙΔΗΣΕΩΝ Α.Ε.»
(Α' 101).

- 131/2002
Προεδρικό Διάταγμα 131/2002 

«Προσαρμογή στην Οδηγία 
2000/31/Ε.Κ. του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
σχετικά με ορισμένες νομικές πτυχές 
των υπηρεσιών της κοινωνίας της 
πληροφορίας, ιδίως του 
ηλεκτρονικού εμπορίου στην 
εσωτερική αγορά (Οδηγία για το 
ηλεκτρονικό εμπόριο)» (Α1116).

ΥπουργικέςΑποφάσεις

- ΥΜΕ 61647
Υπουργική Απόφαση 61647/1998 
«Κανονισμός προϋποθέσεων και 
διαδικασιών χορηγήσεως, ανανεώσεως, 
αναστολής, ανακλήσεως αδείας σχετικά 
με την παροχή δορυφορικών 
υπηρεσιών» (Β' 505).
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Κανονιστικές Αποφάσεις Ε.Τ.Τ.

-206/2/2001

-207/2/2001

- 207/3/2001

- 207/6/2001

-  210/2/2001

Οδηγίες

- 88/301
Οδηγία 88/301/ΕΟΚ της Επιτροπής της 

16ηςΜαϊου 1988 σχετικά με τον 
ανταγωνισμό στις αγορές 
τηλεπικοινωνιακών τερματικών.

- 90/387
Οδηγία του Συμβουλίου 90/387/ΕΟΚ της 

28ης Ιουνίου 1990 για τη δημιουργία 
της εσωτερικής αγοράς στον τομέα 
των τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών 
μέσω της εφαρμογής της παροχής 
ανοικτού δικτύου (Open Network 
Provision - ONP).

- 90/388
Οδηγία 90/388/EOK της Επιτροπής της 

28ης Ιουνίου 1990 σχετικά με τον 
ανταγωνισμό στις αγορές των 
τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών.

- 92/44
Οδηγία 92/44/ΕΟΚ του Συμβουλίου της 

5ης Ιουνίου 1992 σχετικά με την 
εφαρμογή της παροχής ανοικτού 
δικτύου στις μισθωμένες γραμμές.

- 93/97
Οδηγία 93/97/ΕΟΚ του Συμβουλίου της 

29ης Οκτωβρίου 1993 για τη 
συμπλήρωση της οδηγίας 91 
/263/ΕΟΚ όσον αφορά τον εξοπλισμό 
δορυφορικών επίγειων σταθμών.

- 95/46
Οδηγία 95/46/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
της 24ης Οκτωβρίου 1995 για την

προστασία των φυσικών προσώπων 
έναντι της επεξεργασίας δεδομένων 
προσωπικού χαρακτήρα και για την 
ελεύθερη κυκλοφορία των δεδομένων 
αυτών.

- 95/47
Οδηγία 95/47/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 
24ης Οκτωβρίου 1995 σχετικά με τη 
χρήση προτύπων για τη μετάδοση 
τηλεοπτικού σήματος.

- 95/51
Οδηγία 95/51/ΕΚ της Επιτροπής της 

18ηςΟκτωβρίου 1995 για 
τροποποίηση της οδηγίας 
90/388/ΕΟΚ ως προς την 
κατάργηση των περιορισμών στη 
χρήση των καλωδιακών τηλεοπτικών 
δικτύων για την παροχή ήδη 
ελευθερωμένων τηλεπικοινωνιακών 
υπηρεσιών.

-96/2
Οδηγία 96/2/ΕΚ της Επιτροπής της 16ης 

Ιανουάριου 1996 για τροποποίηση 
της οδηγίας 90/388/ΕΟΚ όσον αφορά 
τις κινητές και προσωπικές 
επικοινωνίες.

-96/19
Οδηγία 96/19/ΕΚ της Επιτροπής της 13ης 

Μαρτίου 1996 για τροποποίηση της 
οδηγίας 90/388/ΕΟΚ όσον αφορά το 
πλήρες άνοιγμα των αγορών 
Τηλεπικοινωνιών στον ανταγωνισμό.

-97/13
Οδηγία 97/13/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 
10ης Απριλίου 1997 σχετικά με κοινό 
πλαίσιο γενικών και ειδικών αδειών 
στον τομέα των τηλεπικοινωνιακών 
υπηρεσιών.

- 97/33
Οδηγία 97/33/ΕΚ του Ευρωπαϊκού
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της
30ής Ιουνίου 1997 για τη διασύνδεση
στο χώρο των τηλεπικοινωνιών
προκειμένου να διασφαλισθεί
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καθολική υπηρεσία και 
διαλειτουργικότητα, με εφαρμογή 
των αρχών παροχής ανοικτού 
δικτύου (ΟΝΡ).

- 97/51
Οδηγία 97/51/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 
6ης Οκτωβρίου 1997 για την 
τροποποίηση των οδηγιών του 
Συμβουλίου 90/387/ΕΟΚ και 
92/44/ΕΟΚ με σκοπό την 
προσαρμογή τους στο ανταγωνιστικό 
περιβάλλον του τηλεπικοινωνιακού 
τομέα.

- 97/66
Οδηγία 97/66/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 
15ης Δεκεμβρίου 1997 περί 
επεξεργασίας των δεδομένων 
προσωπικού χαρακτήρα και προ­
στασίας της ιδιωτικής ζωής στον 
τηλεπικοινωνιακό τομέα.

-98/10
Οδηγία 98/1 Ο/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
της 26ης Φεβρουάριου 1998 για την 
εφαρμογή της παροχής ανοικτού 
δικτύου (ΟΝΡ) στη φωνητική 
τηλεφωνία και για την καθολική 
υπηρεσία για τις τηλεπικοινωνίες σε 
ανταγωνιστικό περιβάλλον.

- 98/13
Οδηγία 98/13/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
της 12ης Φεβρουάριου 1998 σχετικά 
με τον τερματικό εξοπλισμό 
τηλεπικοινωνιών, τον εξοπλισμό 
δορυφορικών επίγειων σταθμών, 
καθώς και την αμοιβαία αναγνώριση 
της πιστότητας αυτών των 
εξοπλισμών.

- 98/34
Οδηγία 98/34/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 
22ης Ιουνίου 1998 για την καθιέρωση 
μιας διαδικασίας πληροφόρησης στον

τομέα των τεχνικών προτύπων και 
κανονισμών.

- 98/48
Οδηγία 98/48/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 
20ης Ιουλίου 1998 για την 
τροποποίηση της οδηγίας 98/34/ΕΚ 
για την καθιέρωση μιας διαδικασίας 
πληροφόρησης στον τομέα των 
τεχνικών προτύπων και
προδιαγραφών.

- 98/61
Οδηγία 98/61/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 
24ης Σεπτεμβρίου 1998 για την 
τροποποίηση της οδηγίας 97/33/ΕΚ 
σε ό,τι αφορά τη φορητότητα των 
αριθμών και την προεπιλογή φορέα.

- 2000/31
Οδηγία 2000/31/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
της 8ης Ιουνίου 2000 για ορισμένες 
νομικές πτυχές των υπηρεσιών της 
κοινωνίας της πληροφορίας, ιδίως 
του ηλεκτρονικού εμπορίου, στην 
εσωτερική αγορά («οδηγία για το 
ηλεκτρονικό εμπόριο»),

- 2002/19
Οδηγία 2002/19/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, 
της 7ης Μαρτίου 2002, σχετικά με την 
πρόσβαση σε δίκτυα ηλεκτρονικών 
επικοινωνιών και συναφείς ευκολίες, 
καθώς και με τη διασύνδεσή τους 
(οδηγία για την πρόσβαση).

-  2002/20
Οδηγία 2002/20/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, 
της 7ης Μαρτίου 2002, για την 
αδειοδότηση δικτύων και υπηρεσιών 
ηλεκτρονικών επικοινωνιών (οδηγία 
για την αδειοδότηση).

-  2002/21
Οδηγία 2002/21/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, 
της 7ηςΜαρτίου 2002, σχετικά με
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κοινό κανονιστικό πλαίσιο για δίκτυα 
και υπηρεσίες ηλεκτρονικών 
επικοινωνιών (οδηγία πλαίσιο).

-  2002/22
Οδηγία 2002/22/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, 
της 7ης Μαρτίου 2002, για την 
καθολική υπηρεσία και τα 
δικαιώματα των χρηστών όσον 
αφορά δίκτυα και υπηρεσίες ηλε­
κτρονικών επικοινωνιών (οδηγία 
καθολικής υπηρεσίας).

- 2002/58
Οδηγία 2002/58/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, 
της 12ηςΙουλίου 2002, σχετικά με την 
επεξεργασία των δεδομένων 
προσωπικού χαρακτήρα και την 
προστασία της ιδιωτικής ζωής στον 
τομέα των ηλεκτρονικών επι­
κοινωνιών (οδηγία για την 
προστασία ιδιωτικής ζωής στις 
ηλεκτρονικές επικοινωνίες).

- 2002/77
Οδηγία 2002/77/ΕΚ της Επιτροπής, της 

16ης Σεπτεμβρίου 2002, σχετικά με 
τον ανταγωνισμό στις αγορές δικτύων 
και υπηρεσιών ηλεκτρονικών 
επικοινωνιών.



Διατάξεκ περί τ ικ  Λειτουργίας και me Οονάνωστκ των Δημοσίων 
Επιγειοήσεων

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ (OTE):

Τα αποσπάσματα που ακολουθούν αφορούν στο Ν.Δ. 165/1973 (ΦΕΚ 
228Α/24.9.1973) «Περί 'Οργανισμού Τηλεπικοινωνιών τις Ελλάδος».

α. Ίδρυση και λειτουργία

Άρθρο. 1 «Ό ιδρυθείς Οργανισμός Τηλεπικοινωνιών τις Ελλάδος (OTE) είναι 
Ανώνυμος Εταιρία άσκουσα επιχείρηση κοινής ωφελείας...».

β. Σκοπός λειτουργίας

Ν.Δ. 165/1973 (ΦΕΚ 228Α/24.9.1973).
Άρθρο. 5 § 1 «Σκοπός τις Εταιρείας είναι ή μελέτη, οργάνωσης, εγκατάστασης, 
ανάπτυξης και εκμετάλλευσης των πάσης φύσεως τηλεπικοινωνιών εν Ελλάδι και 
μετά του Εξωτερικού, ως και ή παραγωγή και εμπορία πάσης φύσεως 
τηλεπικοινωνιακών προϊόντων και υλικών και εν γένει ή επιχείρησης άλλων 
συναφών πράξεων».

Αρθρο. 6 § 1 «...ή Εταιρεία έχει το αποκλειστικό και αναπαλλοτρίωτο 
προνόμιο της διοικήσεως, εκμεταλλεύσεως και επεξεργασίας στοιχείων των 
πάσης φύσεως τηλεπικοινωνιών εν Ελλάδι και μετά τού Εξωτερικού».

γ. Σχέσεις με το κράτος

Ν.Δ. 165/1973 (ΦΕΚ 228Α/24.9.1973).
Άρθρο. 9 «Κατά πάσα περίπτωσιν ή συμμετοχή τού Ελληνικού Δημοσίου επί τού 
εκάστοτε κεφαλαίου της Εταιρείας δεν δύναται να είναι κατωτέρα των 
εβδομήκοντα πέντε τοις εκατόν (75%) του όλου μετά την αύξηση κεφαλαίου». 
Άρθρο. 30 «Τα εις τις Γενικές Συνελεύσεις δικαιώματα τού Ελληνικού Δημοσίου

ως μετόχου ασκούνται υπό του Υπουργού ή του Υφυπουργού Οικονομικών....
Άρθρο. 44 § 2 «Το Κράτος ασκεί ρυθμιστική εξουσία επί των επενδύσεων και τίς 

εκμεταλλεύσεως εν όψει του δημοσίου συμφέροντος...».
Άρθρο. 45 § 1 «Ό Προϋπολογισμός επενδύσεων καταρτίζεται εντός των πλαισίων 
των ετήσιων και πενταετών προγραμμάτων αναπτύξεως του Κράτους και 
Εγκρίνεται υπό τού Διοικητικού Συμβουλίου τίς Εταιρείας..
Άρθρο. 47 «Ή διαμόρφωσης και ο καθορισμός των τιμολογίων των παρεχομένων 
υπό τίς Εταιρείας τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών γίνεται δΓ αποφάσεως του 
Διοικητικού Συμβουλίου. Ή απόφασης εκτελείται μετ' έγκρισιν των Υπουργών 
Εθνικής Οικονομίας και Ναυτιλίας, Μεταφορών και Επικοινωνιών, 
δημοσιευομένης δια της Εφημερίδας της Κυβερνήσεως.

δ. Διοικητικά όργανα κα αρμοδιότητες

Άρθρο. 16 § I «Ή Εταιρία διοικείται υπό Διοικητικού Συμβουλίου, τού Διοικητού 
και τού Ύποδιοικητού».
Άρθρο. 16 § 2 Το Διοικητικό Συμβούλιο απαρτίζεται εκ τού Διοικητού, ως 
Προέδρου, αναπληρούμενου εν κωλύματι... υπό τού Ύποδιοικητού, και 
επτά έως οκτώ λοιπών τακτικών μελών...».
Άρθρο. 17 § I «Ό Διοικητής και δ Υποδιοικητής εκλέγονται υπό της Γενικής Συ- 
νελεύσεως των μετόχων επί πενταετή θητεία, επιλεγόμενοι μεταξύ προσώπων 
κεκτημένων πείρα και ικανότητα η ειδικές γνώσεις περί την διοίκησιν και 
όργάνωσιν επιχειρήσεων».
Άρθρο. 24 Το Διοικητικό Συμβούλιο «καθορίζει την προς πραγματοποίησιν τού 
σκοπού της Εταιρείας ακολουθητέα Πολιτική, τις οργανικές θέσεις τού
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προσωπικού, το εκάστοτε ισχύον σύστημα και το ύψος των μισθών και των 
πάσης φύσεως αποδοχών τού προσωπικού», άπο~σίζει μεταξύ των άλλων και 
«περί των πάσης φύσεως τιμολογίων των προϊόντων η υλικών της Εταιρείας η 
των παρεχόμενων υπ' αυτής υπηρεσιών» και εγκρίνει «τούς ετήσιους 
προϋπολογισμούς επενδύσεων και εκμεταλλεύσεως» και την «έκθεση 
πεπραγμένων και υποβάλλει εις την Γενική Συνέλευση των μετόχων τον ετήσιων 
Ισολογισμών».
Αρθρο. 25 § I «Ό Διοικητής αποφασίζει επί πάσης υποθέσεως άφορώσης εις την 
διοίκησιν της Εταιρείας, εις την διαχείριση της περιουσίας αυτής και εις την εν γένει 
επιδίωξη τού σκοπού της Εταιρείας...».
Άρθρο. 34 Ή Γενική Συνέλευση αποφασίζει επί θεμάτων «διορισμού και 
ανακλήσεως Διοικητού, Ύποδιοικητού και μελών τού Διοικητικού Συμβουλίου», 
«εγκρίσεως τού Ισολογισμού», «διαθέσεως των ετήσιων κερδών» και «επί των 
παραπεμπομένων εις αυτήν υπό τού Διοικητικού Συμβουλίου θεμάτων».
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)

ΕΝΔΙΑΜΕΣΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 
(ΑΤΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ)

ΤΗΣ 30ης ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΑ Δ.Π.Χ.Π.

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε.
ΑΡ.Μ.Α.Ε. 347/06/Β/86/10
ΛΕΩΦ. ΚΗΦΙΣΙΑΣ 99 -  151 24 ΜΑΡΟΥΣΙ



Έ κ θ εσ η  Ε πισκόπησης Ο ρκω τώ ν Ε λεγκτώ ν Λ ογιστώ ν
Προς τους Μετόχους της
ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Επισκοπήσαμε τις συνημμένες Ενδιάμεσες Ατομικές και Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις (οι 
«Οικονομικές Καταστάσεις») της ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (η «Εταιρεία») της εξαμηνιαίας περιόδου που έληξε την 30 Ιουνίου 2005. Οι 
οικονομικές καταστάσεις είναι ευθύνη της διοίκησης της Εταιρείας. Η δική μας ευθύνη αφορά την 
έκδοση έκθεσης επί των οικονομικών καταστάσεων με βάση την επισκόπησή μας.

Διενεργήσαμε την επισκόπησή μας σύμφωνα με το Διεθνές Πρότυπο 2400 περί Ελεγκτικού Έργου 
Επισκόπησης, όπως προβλέπεται από τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρότυπα. Το Πρότυπο αυτό απαιτεί να 
σχεδιάσουμε και να εκτελέσουμε την επισκόπηση για την απόκτηση σχετικής διασφάλισης ως προς το 
αν οι οικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδεις ανακρίβειες. Η επισκόπηση 
περιορίζεται κυρίως σε αναζήτηση πληροφοριών από το προσωπικό της Εταιρείας και σε αναλυτικές 
διαδικασίες που εφαρμόζονται στα οικονομικά δεδομένα και έτσι παρέχει λιγότερη διασφάλιση από 
έναν έλεγχο. Δεν διενεργήσαμε έλεγχο και συνεπώς, δεν εκφράζουμε γνώμη ελέγχου.

Βασιζόμενοι στην επισκόπησή μας, δεν έχει περιέλθει στην αντίληψή μας οτιδήποτε το οποίο μας 
αναγκάζει να πιστεύουμε ότι οι Οικονομικές Καταστάσεις δεν παρουσιάζονται ακριβοδίκαια από κάθε 
ουσιαστική άποψη, σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης (ΔΠΧΠ) που 
έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση περιλαμβανόμενων και των υποθέσεων που έχει κάνει η 
διοίκηση σχετικά με τις λογιστικές πολιτικές που αναμένεται να υιοθετηθούν όταν η διοίκηση συντάξει 
τις πρώτες ετήσιες οικονομικές καταστάσεις την 31 Δεκεμβρίου 2005 σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ που θα 
έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

Χωρίς να διατυπώνουμε επιφύλαξη ως προς τα συμπεράσματα της επισκόπησής μας, εφιστούμε την 
προσοχή σας: α) Στη Σημείωση 20 που παρατίθεται στις Σημειώσεις επί των Οικονομικών
Καταστάσεων, στην οποία γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι οι φορολογικές υποχρεώσεις της Εταιρείας 
και των θυγατρικών της εταιρειών δεν έχουν εξεταστεί από τις φορολογικές αρχές για ορισμένες 
χρήσεις, με συνέπεια να μην έχουν καταστεί οριστικές για τις χρήσεις αυτές. Η έκβαση των 
φορολογικών ελέγχων δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί στο παρόν στάδιο, β) Στη Σημείωση 2 που 
παρατίθεται στις Σημειώσεις επί των Οικονομικών Καταστάσεων στην οποία επεξηγείται ότι υπάρχει η 
πιθανότητα η διοίκηση της Εταιρείας να αποφασίσει ότι είναι αναγκαίο να γίνουν αλλαγές στις 
λογιστικές πολιτικές που εφαρμόσθηκαν για τη σύνταξη των Οικονομικών Καταστάσεων, όταν η 
διοίκηση συντάξει τις πρώτες Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις την 31 Δεκεμβρίου 2005 σύμφωνα με 
τα ΔΠΧΠ που θα έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

Αθήνα, 30 Αυγούστου 2005 
KPMG Κυριάκου Ορκωτοί Ελεγκτές Α.Ε.

Μάριος Τ. Κυριάκου 
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 11121

Μιχαήλ Κόκκινος 
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής
Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 12701



ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (ΟΤΕ)

ΕΝΔΙΑΜΕΣΟΙ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ (ΑΤΟΜΙΚΟΙ ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟΙ) 
ΤΗΣ 30ΙΤΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2003 ΚΑΙ ΤΗΣ 31ΗΣ ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2004

(Ποσά σε εκατομμύρια €) 30/6/2005 31/12/2004
Σημειώσεις ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία:
Ενσώματα πάγια 5 3.214,7 6.881,8 3.404,7 6.972,1
Υπεραξία 6 - 71,9 - 70,8
Τηλεπικοινωνιακές άδειες 7 4,4 390,5 4,6 382,7
Συμμετοχές 8 2.072,1 158,6 1.834,5 221,3
Προκαταβολές σε ασφαλιστικά ταμεία 17 198,2 198,2 215,8 215,8
Αναβαλλόμενοι φόροι 20 23,8 57.8 17,7 66,3
Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 9 98,6 396,7 89,8 150,3

Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών 
στοιχείων 5.611,8 8.155,5 ______ 5.567,1 8.079,3

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία:
Αποθέματα 24,8 122,7 34,6 132,4
Πελάτες 10 866.5 1.159,7 908,3 1.071,7
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 11 358,1 283,8 188,5 257,9
Χρηματικά διαθέσιμα 12 527,8 985,8 370,0 870,3

Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών 
στοιχείων 1.777,2 2.552,0 1.501,4 2.3323

ΣΥΝΟΛΟ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 7.389,0 10.707,5 7.068,5 10.411,6

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Ιδια κεφάλαια που αναλογούν στους μετόχους της 
μητρικής:
Μετοχικό κεφάλαιο 13 1.174,1 1.174,1 1.174,1 1.174,1
Αποθεματικό υπέρ το άρτιο 487,5 487,5 487,5 487.5
Ιδιες μετοχές 13 (15,1) (15,1) (15,1) (15.1)
Τακτικό αποθεματικό 14 256,7 256,7 256,7 256,7
Υπόλοιπο κερδών εις νέο 1.362,1 2.037,6 1.037,6 1.732,1

Δικαιώματα μειοψηφίας
3.265,3 3.940.8

1.203.8
2.940,8 3.635,3

1.260,9

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 3.265,3 ____ 5.144,6 2.940,8 4.896,2

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις:
Μακροπρόθεσμα δάνεια 16 2.444,8 2.854,2 2.446,2 2.820,6
Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω 
εξόδου από την υπηρεσία 17 284,4 291,1 278,5 283,2
Πρόβλεψη Λογαριασμού Νεότητος 17 296,3 296,3 301,9 301,$
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 18 12,5 65,6 9,4 96,:

Σύνολα μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 3.038,0 3.507,2 3.036,0 3.502,1

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις:
Προμηθευτές 546,7 712,0 662,5 843,·
Βραχυπρόθεσμα δάνεια 19 - 19,1 37,
Βραχυπρόθεσμο μέρος μακροπρόθεσμων δανείων 16 14,9 358,6 13,7 320,
Φόρος εισοδήματος 20 32,0 161,1 - 99,
Εσοδα επόμενης χρήσης 108,5 169,3 111,8 178.
Μερίσματα πληρωτέα 15 5,5 5,5 7,2 7,
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 21 378,1 630,1 296,5 526

Σύνολα βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 1.085,7 2.055,7 1.091,7 2.013

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 7.389,0 10.707,5 7.068,5 10.411

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων.
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ΕΝΔΙΑΜΕΣΕΣ ΑΤΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΞΑΜΗΝΙΑΙΕΣ ΚΑΙ ΤΙΣ ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΕΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥΣ ΠΟΥ ΕΔΗΞΑΝ ΤΗΝ 30Η ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 ΚΑΙ 2004

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΑΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ(ΟΤΕ)

2005_______________  2004
Σημ. Β’ Τρίμηνο Α’ Εξάμηνο Β ’ Τρίμηνο Α’ Εξάμηνο

Ποσά σε εκατομμύρια €, πλην αριθμού μετοχών και 
τοίχε ίων ανά μετοχή)

κύκλος εργασιώ ν:
)σοδα τηλεφωνίας εσωτερικού 22 405,3 806,3 415,3 836,4
σόδα διεθνούς τηλεφωνίας 22 58,7 113,7 58,3 113,2
.οιπά έσοδα 22 215,9 422,7 230,2 427,3

Σ ύνολο  κύκλου εργασιώ ν 679,9 1.342,7 703,8 1.376,9

ειτουργικά  έξοδα:
ποδοχές προσωπικού (219,7) (464,3) (200,5) (435,1)
ρεώσεις από διεθνείς τηλεπ/κούς παρόχους (33,4) (58,2) (33,3) (57,8)
ρεώσεις από εγχώριους τηλεπ/κούς παρόχους (93,4) (175,7) (101,6) (200,7)
ποσβέσεις (133,5) (269,9) (143,6) (282,9)
οιπά λειτουργικά έξοδα 23 (175,7) (329,8) (183,7) (326,6)

Σ ύνολο λειτουρ γικ ώ ν εξόδω ν (655,7) (1.297,9) (662,7) (1.303,1)

Λ ειτουργικά  κέρδη 24,2 44,8 41,1 73,8

>ιπά έσοδα /(έξοδα ), καθαρά:
>εωστικοί τόκοι (30,0) (60,0) (31,3) (60,9)
στωτικοί τόκοι 9,9 20,1 11,8 23,1
ναλλαγματικές διαφορές (2,6) (3,7) (1,9) (2,2)
οδα από μερίσματα 8 147,1 330,2 112,4 112,4
ρδη/(ζημίες) από συμμετοχές 3,3 17,1 (2,0) (2,0)
νολο  λοιπώ ν εσόδω ν/(εξόδω ν), καθαρώ ν 127,7 303,7 89,0 70,4

ρδη προ φ όρω ν 151,9 348,5 130,1 144,2

ρος εισοδήματος 20 ________0 Μ 1 . (26,4) (15,7) __________2 Μ 2 _

θαρά κέρδη 137,8 322,1 114,4 115,8

ιικά κέρδη ανά  μετοχή 0,2811 0,6571 0,2334 0,2363

ιος σ ταθμ ικ ός αρ ιθμ ός μετοχώ ν 490.150.389 490.150.389 490.150.389 490.150.389

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων.
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ΕΝΔΙΑΜΕΣΕΣ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΕΣ ΚΑΙ ΤΙΣ ΕΞΑΜΗΝΙΑΙΕΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥΣ: ΠΟΥ ΕΛΗΞΑΝ ΤΗΝ 30Η ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 ΚΑΙ 2004

_______________ 2005_______________  _______________ 2004_____________
Σημ. Β' Τρίμηνο Α* Εξάμηνο Β' Τρίμηνο Α’ Εξάμηνο

’οσά σε εκατομμύρια €, πλην αριθμού μετοχών και 
οιχείων ανά μετοχή)

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)

ύκ λος εργασιώ ν:
σόδα τηλεφωνίας εσωτερικού 22 581,7 1.149,0 563,9 1.132,8
σόδα διεθνούς τηλεφωνίας 22 103,0 199,8 100,0 191,4
σόδα κινητής τηλεφωνίας 22 435,6 824,7 384,6 728,2
,οιπά έσοδα 22 246,3 492,2 262,8 484,4

Σύνολο κύκλου εργασιώ ν 1.366,6 2.665,7 1.311,3 2.536,8

ιειτουργικά έξοδα: 
ιποδοχές προσωπικού (326,7) (700,1) (309,3) (655,1)

ίρεώσεις από διεθνείς τηλεπ/κούς παρόχους (51,8) (93,3) (48,0) (84,1)
ίρεώσεις από εγχώριους τηλεπ/κούς παρόχους (167,1) (312,7) (165,4) (316,4)

Αποσβέσεις (260,3) (524,9) (265,8) (512,6)

λοιπά λειτουργικά έξοδα 23 (318,3) (611,2) (333,4) (602,3)

Σύνολο λειτουργικ ώ ν εξόδω ν (1.124,2) (2.242,2) (1.121,9) (2.170,5)

Λ ειτουργικά κέρδη 242,4 423,5 189,4 366,3

Λ οιπά έσοδα /(έξοδα), καθαρά: 
Χρεωστικοί τόκοι (40,7) (80,0) (39,2) (75,9)

Πιστωτικοί τόκοι 16,9 28,7 10,4 20,2

Συναλλαγματικές διαφορές 7,8 32,9 7,0 19,7

Έ σοδα από μερίσματα 8 14,7 19,7 "

Κέρδη/(ζημίες) από συμμετοχές
Σ ύνολο λοιπώ ν εσόδω ν/(εξόδω ν), καθαρώ ν

6,1 25,3 (1,8) 2,9

4,8 26,6 (23,6) (33,1)

Κ έρδη προ φόρω ν

Φόρος εισοδήματος 

Κ αθαοά κέοδη

247,2 450,1 165,8 333,2

20 (73,0) (136,3) (81,7) (165,0

174,2 313,8 84,1 168,:

Κατανεμόμενα σε:
Μ ετόχους της μητρικής 120,7 212,5 50,5 11)2,

Δικαιώματα μειοψηφίας 53,5 101,3 33,6 65,
174,2 313,8 84,1_ __________168,

Β ασικά  κέρδη ανά μετοχή 0,2463 0,4336 0,1030 0,201

Μ έσος σταθμικός α ρ ιθμ ός μετοχώ ν 490.150.389 490.150.389 490.150.389 490.150.3!

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ Τ11ΛΕΙΙΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ I ΑΛΑΛΟΣ ΛΝΩΝΥΜΙΙ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (ΟΊΈ)

ΚΝΑΙΑΜΕΣΕΣ ΑΤΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΤΩΝ ΙΛΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΞΑΜΙΙΝΙΛΙΕΣ Ι'ΙΕΡΙΟΑΟΥΣ ΓΙΟΝ ΕΑΙΙΞΑΝ TUN 30" ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 ΚΑΙ 2004

(ΓΙυσά σε εκατομμύρια €) Αποδιδόμενα στους μετόχους της μητρικής

Μετοχικό ΑποΟεματικό Ιδιες Τακτικό
Υπόλοιπο
Κερδιόν

Σύνολο
Ιδίων

Κεφάλαιο υπέρ το Αρτιο Μετοχές ΑποΟεματικό εις Νέο Κεφαλαίων

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2003 1.204,7 505,6 (276,6) 256,7 1.451,2 3.141.6

Αποτέλεσμα περιόδου _ _ _ . 115,8 115.8
Διανομή μερισμάτων - - - - (171,6) (171,6)
Λκύροιση ιδίων μετοχών (30,6) (18.2) 261,5 - (212,7) -
Απόσβεση δικαιωμάτων 
προαίρεσης _ 0,1 _ _ _ 0.1
Μεταβολή εύλογης αξίας 
διαθεσίμων προς πώληση 
περιουσιακών στοιχείων - - - - (0,5) (0,5)

Υπόλοιπα 30 Ιουνίου 2004 1.174,1 487,5 (15,1) 256,7 1.182,2 3.085,4

Υπόλοιπα 31 Δεκεμβρίου 2004 1.174.1 487,5 (15,1) 256,7 1.037,6 2.940,8

Αποτέλεσμα περιόδου - _ _ _ 322,1 322.1
Μεταβολή εύλογης αξίας
διαθεσίμων προς πώληση
περιουσιακών στοιχείων

'

" 2,4 2.4

Υπόλοιπα 30 Ιουνίου 2005 1.174,1 487.5 (15,1) 256,7 1.362,1 3.265,3

Οι επισυνιιπτόμενες σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ: Τ1ΙΑΕΙΙ1ΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΑΔΑΛΟΣ ΑΝΩΝΥΜΙΙ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (ΟΊΈ).

ΕΝΔΙΑΜΕΣΕΣ ΕΝΌΓΙΟΠΙΜΕΝΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΤΩΝ ΙΑΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΞΑΜΙΙΝΙΛΙΕΣ 1ΙΕΙΊΟΑΟΥΣ ΙΙΟΥ ΕΛ1ΙΞΑΝ TUN 3011 ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 ΚΑΙ 2004

(Ποσά σε εκατομμύρια €) _____________________Αποδιδόμενα στους μετόχους της μητρικής

Μετοχικό
Κεφάλαιο

ΑποΟεματικό 
υπέρ το Αρτιο

Ιδιες
Μετοχές

Τακτικό
ΑποΟεματικό

Υπόλοιπο 
Κερδών 
εις Νέο Σύνολο

Δικαιώματα
Μειοψηφίας

Σύνολο
Ιδίων

Κεφαλαίων

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2003 1.204,7 505.6 (276.6) 256.7 1.920.1 3.610.5 1.078.1 4.688.6

Αποτέλεσμα περιόδου - - - - 102.3 102.3 65.9 168.2
Διανομή μερισμάτων - - - - (171,6) (171,6) (68,9) (239.9)
Ακύρωση ιδίων μετοχών (30,6) (18.2) 261.5 - (212,7) - - -
Απόσβεση δικαιωμάτων προαίρεσης - 0.1 - - - 0.1 - 0.1
Μεταβολή εύλογης αξίας 
διαθεσίμων προς πώληση 
περιουσιακιον στοιχείων (0,5) (0.5) (0.5)
Συναλλαγματικές διαφορές - - - - 48.9 48.9 39.7 88.6
Καθαρή συμμετοχή μετόχων μειοψηφίας “ “ "

'
” 5.2 5,2

Υπόλοιπο 30 Ιουνίου 2004 1.174.1 487.5 (15.1) 256.7 1.686.5 3.589.7 1.120.6 4.710,3

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2004 1.174.1 487.5 .J J .5 ,!L 256.7 1.732.1 3.635.3 1.260.9 4.896.2

Αποτέλεσμα περιόδου - - - 212,5 212,5 101.3 313.8
Διανομή μερισμάτων - - - - - - (191.1) (191,1)
Μεταβολή εύλογης αξίας
διαθεσίμων προς πώληση
περιουσιακών στοιχείων - - - - 2,4 2.4 - 2,4
Συναλλαγματικές διαφορές - - - - 90.6 90.6 80.3 170,9
Καθαρή μεταβολή συμμετοχής σε θυγατρική ” ■ "

'

(47.6) (47.6)

Υπόλοιπο 30 Ιουνίου 2005 1.174.1 487.5 (15.1) 256.7 2.037.6 3.940.8 1.203.8 5.144.6

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων
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ΕΝΔΙΑΜΕΣΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ) 
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΞΑΜΗΝΙΑΙΕΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥΣ ΠΟΥ ΕΛΗΞΑΝ ΤΗΝ 30Η ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 ΚΑΙ 2004

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)

1/1/2005 - 30/6/2005 1/1/2004 - 30/6/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

(Ποσά σε εκατομμύρια €)

Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες
Κέρδη προ φόρων 348,5 450,1 144,2 333,2

Πλέον/μείον προσαρμογές για: 
Αποσβέσεις 269,9 524,9 282,9 512,6
Προβλέψεις 115,8 117,5 101,0 110,0
Αποτελέσματα (έσοδα, έξοδα, κέρδη και ζημιές) 
επενδυτικής δραστηριότητας (363,7) (106,6) (131,3) (42,8)
Απόσβεση προκαταβολής σε ΕΔΕΚΤ 17,6 17,6 17,6 17,6
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 60,0 80,0 60,9 75,9

Πλέον/μείον προσαρμογές για μεταβολές λογαριασμών 
κεφαλαίου κίνησης ή που σχετίζονται με τις λειτουργικές 
δραστηριότητες:

Μείωση/ αποθεμάτων 9,8 9,7 6,5 2,4
Μείωση/ (αύξηση) απαιτήσεων 18,5 (104,9) 53,2 136,0
(Μείωση)/ υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (88,7) (147,4) (54,0) (267,2)

Μείον:
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλημένα (62,0) (82,5) (59,9) (73,8)
Καταβληθέντες φόροι - (75,0) (36,3) (87,0)

Σύνολο ταμειακών εισροών από λειτουργικές 
δραστηριότητες 325,7 683,4 384,8 716,9

Ταμειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και 
λοιπών επενδύσεων (285,7) (285,7) (30,0)
Χορήγηση/(αποπληρωμή) δανείων και τόκων (3,2) 7,8 (21,4) -

Αγορά ενσώματων και άϋλων παγίων περιουσιακών 
στοιχείων (105,6) (237,8) (236,9) (473,1)
Εισπράξεις από πωλήσεις παγίων και συμμετοχών 30,0 30,0 - -

Τόκοι εισπραχθέντες 5,3 13,9 8,4 10,7
Μερίσματα εισπραχθέντα 193,0 12,7 97,3 -

Σύνολο ταμειακών εκροών από επενδυτικές 
δραστηριότητες (166,2) (459,1) (182,6) (462,4)

Ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες
Εισπράξεις από αύξηση μετοχικού κεφαλαίου θυγατρικής 
από μετόχους μειοψηφίας 12,8 9,4
Εισπράξεις από εκδοθέντα/ αναληφθέντα δάνεια - 56,1 - -

Εξοφλήσεις δανείων - (52,1) (29,8) (39,6)
Μερίσματα πληρωθέντα ______ CLZL (125,6) (2,5) _____0 M L
Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηματοδοτικές 
δραστηριότητες ______ .0,7)... (108,8) (32,3) (101,0)

Καθαρή αύξηση / (μείωση) χρηματικών διαθεσίμων 157,8 115,5 169,9 153,5
Χρηματικά διαθέσιμα έναρξης περιόδου 370,0 870,3 234,0 601,3
Χρηματικά διαθέσιμα λήξης περιόδου 527,8 985,8 403,9 754,8

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των Ενδιάμεσων Οικονομικών Καταστάσεων.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΑΛΑΛΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

1. ΣΥΣΤΑΣΗ ΚΑΙ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΟΜΙΛΟΥ:

Ο Οργανισμός Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος (στο εξής αναφερόμενος ως «OTE»), ιδρύθηκε το 1949 
βάσει του Ν. 1049/49, ως μία Δημόσια Ανώνυμος Εταιρία. Η διεύθυνση της έδρας της εταιρείας 
είναι: Λεωφ. Κηφισίας 99 -  151 24 Μαρούσι, ενώ η ηλεκτρονική της διεύθυνση είναι 
www.ote.gr. O OTE λειτουργεί σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.2246/94 (όπως ισχύει), του 
Ν.2257/94 (καταστατικός νόμος του OTE) και του Π.Δ. 437/97. Μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2000, 
με παράταση που είχε δοθεί από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή προς το Ελληνικό Δημόσιο, o OTE 
διατηρούσε το αποκλειστικό δικαίωμα της εγκατάστασης, λειτουργίας και εκμετάλλευσης του 
δημόσιου τηλεπικοινωνιακού δικτύου σταθερής τηλεφωνίας στην Ελλάδα και την παροχή 
υπηρεσιών σταθερής τηλεφωνίας. Από την 1η Ιανουάριου 2001 και με βάση τις διατάξεις του 
νέου Νόμου περί Τηλεπικοινωνιών 2867/2000, ο οποίος τέθηκε σε ισχύ από τον Δεκέμβριο του 
2000 και έφερε τροποποιήσεις σε συγκεκριμένες διατάξεις του Ν. 2246/1994, το αποκλειστικό 
δικαίωμα του OTE που προαναφέρεται έληξε και η αγορά είναι πλέον ανοικτή στον ανταγωνισμό.

Οι συνημμένες ενδιάμεσες ατομικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της 30^ Ιουνίου 
2005, εγκρίθηκαν για έκδοση με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου την 30η Αυγούστου 2005.

Ο Όμιλος OTE (στο εξής αναφερόμενος ως «Όμιλος»), πέραν της μητρικής εταιρείας, 
περιλαμβάνει τις ακόλουθες θυγατρικές, στις οποίες o OTE ασκεί έλεγχο:

Ό νοιια  θ υνα το ικ ικ Δραστηριότητα

• COSMOTE ΚΙΝΗΤΕΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ Α.Ε.
(“Cosmote”)

• ΟΤΕ INTERNATIONAL INVESTMENTS LTD
• ROMTELECOM S.A. (“Romtelecom”)
• ALBANIAN MOBILE COMMUNICATIONS Sh.a

(“AMC”)
• ARMENIA TELEPHONE COMPANY CJSC

(“ArmenTel”)
• OTE MTS Holding B.V.
•  COSMOFON MOBILE TELECOMMUNICATIONS

SERVICES A.D. -  SKOPJE (“Cosmofon”)
•  OTE AUSTRIA HOLDING GMBH
• COSMO BULGARIA MOBILE EAD (“Globul”)
• HELLAS SAT CONSORTIUM LIMITED (“HellasSat”)
• ΚΟΣΜΟ-ΟΥΑΝ ΕΛΛΑΣ MAPKET ΣΑΪΤ A.E.

(“COSMO-ONE”)
•  OTENET A.E. (“OTEnet”)
•  HELLASCOM A.E. (“Hellascom”)
•  OTEPLC
• OTE SAT-Maritel A.E.
•  OTE PLUS A.E. (“Ote Plus”)
• OTE ΑΚΙΝΗΤΑ A.E. (“OTE Ακίνητα”)
• INFOTE A.E. (InfOTE”)

OTE Διεθνείς Λύσεις A.E. (OTEGlobe”)

HATWAVE HELLENIC-AMERICAN 
TELECOMMUNICATIONS WAVE LTD. (“Hatwave”) 

OTE ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΠΡΑΚΤΟΡΕΥΣΗΣ A.E. (“OTE 
Ασφάλιση”)

COSMO-HOLDING ALBANIA S.A. (“CHA”)
OTE ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ A.E. (“OTE Academy”)

Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας 
Εταιρεία επενδύσεων
Υπηρεσίες σταθερής & κινητής τηλεφωνίας

Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας

Υπηρεσίες σταθερής & κινητής τηλεφωνίας 
Εταιρεία επενδύσεων

Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας 
Εταιρεία επενδύσεων 
Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας 
Δορυφορικές επικοινωνίες

Υπηρεσίες ηλεκτρονικού εμπορίου 
Υπηρεσίες διαδικτύου 
Τηλεπικοινωνιακά έργα 
Χρηματοοικονομικές υπηρεσίες 
Δορυφορικές επικοινωνίες 
Συμβουλευτικές υπηρεσίες 
Εταιρεία εκμετάλλευσης ακινήτων 
Υπηρεσίες τηλεφωνικού καταλόγου και 
λοιπών πληροφοριών
Παροχή τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών σε 
παρόχους

Εταιρεία επενδύσεων

Υπηρεσίες ασφαλιστικής πρακτόρευσης 
Εταιρεία επενδύσεων 
Υπηρεσίες εκπαίδευσης

% συμμετοχής την
30/6/05 31/12/04

64,37% 58,77%
100,00% 100,00%
54,01% 54,01%

53,07% 48,46%

90,00% 90,00%
100,00% 100,00%

100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
83,34% 83,34%

50,74% 49,01%
90,20% 90,20%
100,00% 51,40%
100,00% 100,00%
93,99% 93,99%
99,00% 99,00%
100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

52,67% 52,67%

100,00% 100,00%
62,44% 57,00%
100,00% 100,00%

10

http://www.ote.gr


ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΑΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

2. ΒΑΣΗ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑΣ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ:

(α) Βάση προετοιμασίας των οικονομικών καταστάσεων: Οι συνημμένες Ενδιάμεσες 
Ατομικές και Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις (εφ’εξής «οικονομικές 
καταστάσεις») έχουν συνταχτεί σύμφωνα με την αρχή του ιστορικού κόστους. Όπως 
περαιτέρω περιγράφεται στη Σημείωση 2 (γ), οι συνημμένες οικονομικές καταστάσεις 
έχουν συνταχθεί για πρώτη φορά σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ, εφαρμόζοντας το ΔΠΧΠ 1 
«Πρώτη Εφαρμογή των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης» με 
ημερομηνία μετάβασης την 1η Ιανουάριου 2004.

(β) Πρώτη Εφαρμογή των Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης:
Σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή Νομοθεσία 1606/2002 και βάσει του Νόμου 3229/04 (όπως 
τροποποιήθηκε από το Νόμο 3301/04) οι Ελληνικές εταιρείες που είναι εισηγμένες σε 
οποιοδήποτε Χρηματιστήριο Αξιών (εσωτερικού ή εξωτερικού) υποχρεούνται να 
συντάσσουν τις οικονομικές τους καταστάσεις για τις χρήσεις που ξεκινούν από την 1η 
Ιανουαρίου 2005 και εντεύθεν, σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ. Βάσει του ΔΠΧΠ 1 και της 
προαναφερθείσας Ελληνικής νομοθεσίας, οι ανωτέρω εταιρείες είναι υποχρεωμένες να 
παρουσιάσουν συγκριτικές οικονομικές καταστάσεις σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ, 
τουλάχιστον για μία χρήση (31 Δεκεμβρίου 2004).

O OTE θα συντάξει και θα δημοσιεύσει τις πρώτες ετήσιες οικονομικές καταστάσεις με 
βάση τα ΔΠΧΠ, εντός του θεσμικού χρονικού πλαισίου καθώς και η ημερομηνία 
κλεισίματος των ανωτέρω οικονομικών καταστάσεων θα είναι η 31η Δεκεμβρίου 2005.

Οι συνημμένες οικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί βάσει εκτιμήσεων της 
διοίκησης όσον αφορά στα ΔΠΧΠ τα οποία θα είναι σε ισχύ κατά την πρώτη ημερομηνία 
κλεισίματος της χρήσης (31 Δεκεμβρίου 2005).

(γ) Επίδραση νεοεκδοθέντων λογιστικών προτύπων (ΔΠΧΠ ή ΔΛΠ) και Διερμηνειών 
(ΜΕΔ):

Ο Όμιλος εφάρμοσε τις μεταβατικές διατάξεις του ΔΠΧΠ 2 «Πληρωμές Βασισμένες σε 
Μετοχές», το οποίο εκδόθηκε στις 19 Φεβρουάριου 2004, όσον αφορά δικαιώματα 
προαίρεσης μετοχών που είχαν εκχωρηθεί σε εργαζομένους μετά την 7η Νοεμβρίου 2002 
και δεν είχαν ωριμάσει μέχρι την ημερομηνία εφαρμογής του προτύπου.

Με βάση τις αντίστοιχες διατάξεις του ΔΠΧΠ 1, στη σύνταξη των πρώτων οικονομικών 
καταστάσεων σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ, μια εταιρεία θα πρέπει να χρησιμοποιήσει τα 
ΔΠΧΠ που θα είναι σε ισχύ κατά την ημερομηνία κλεισίματος των πρώτων οικονομικών 
καταστάσεων για όλες τις περιόδους που παρουσιάζονται καθώς και στον ισολογισμό 
μετάβασης. Κατά συνέπεια, αφού η ημερομηνία για τις πρώτες πλήρεις οικονομικές 
καταστάσεις με βάση τα ΔΠΧΠ του Ομίλου OTE θα είναι η 31η Δεκεμβρίου 2005, όλα 
τα αναθεωρημένα ή νεοεκδοθέντα Πρότυπα που αναφέρθηκαν παραπάνω 
χρησιμοποιήθηκαν για την σύνταξη των συνημμένων οικονομικών καταστάσεων.
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3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ:

Οι κυριότερες λογιστικές αρχές που υιοθετήθηκαν και ακολουθούνται κατά τη σύνταξη των 
συνημμένων απλών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων του OTE σύμφωνα με τα 
ΔΙΤΧΠ, είναι οι ακόλουθες:

1. Αρχές Ενοποίησης και Συμμετοχές: Οι ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις 
περιλαμβάνουν τους λογαριασμούς της μητρικής εταιρείας και όλων των θυγατρικών 
εταιρειών στις οποίες ασκεί έλεγχο. Ελεγχος υπάρχει όταν η μητρική έχει τη δύναμη να 
ορίζει τις αποφάσεις που αφορούν τις χρηματοοικονομικές και λειτουργικές αρχές 
διαχείρισης των θυγατρικών με σκοπό να έχει οφέλη από αυτές. Οι οικονομικές 
καταστάσεις των θυγατρικών καταρτίζονται στην ίδια ημερομηνία και με τις ίδιες 
λογιστικές αρχές με τις οικονομικές καταστάσεις της μητρικής. Όπου χρειάζεται 
πραγματοποιούνται οι αναγκαίες εγγραφές αναμόρφωσης προκειμένου να διασφαλιστεί η 
συνέπεια των ακολουθούμενων λογιστικών αρχών. Όλα τα ενδοεταιρικά υπόλοιπα και 
συναλλαγές καθώς και τα ενδοεταιρικά κέρδη ή ζημίες απαλείφονται στις ενοποιημένες 
οικονομικές καταστάσεις. Οι θυγατρικές ενοποιούνται από την ημερομηνία που 
αποκτάται ο έλεγχος και παύουν να ενοποιούνται από την ημερομηνία που ο έλεγχος 
μεταβιβάζεται εκτός Ομίλου. Η απόκτηση των θυγατρικών λογιστικοποιείται με την 
μέθοδο της αγοράς σύμφωνα με την οποία τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις 
των αποκτώμενων θυγατρικών, αποτιμώνται κατά την ημερομηνία της απόκτησης στις 
εύλογες αξίες τους.
Οι συμμετοχές σε μη ενοποιούμενες εταιρείες στις οποίες ασκείται ουσιώδης επιρροή 
αποτιμώνται με τη μέθοδο της καθαρής θέσης. Σύμφωνα με τη μέθοδο αυτή, η 
συμμετοχή απεικονίζεται στην αξία κτήσης της, αυξομειούμενη με το ποσοστό 
συμμετοχής του επενδυτή στα κέρδη και τις ζημίες της συμμετοχής μετά την ημερομηνία 
απόκτησης καθώς και σε όλες τις αντίστοιχες αυξομειώσεις της καθαρής θέσης της 
συμμετοχής. Περαιτέρω η αξία της συμμετοχής αναπροσαρμόζεται με τη σωρευτική 
απομείωση της αξίας της. Μερίσματα που λαμβάνονται από τις συμμετοχές αυτές 
μειώνουν την αξία της συμμετοχής στα βιβλία του επενδυτή.
Συμμετοχές σε εταιρείες στις οποίες δεν ασκείται ουσιώδης επιρροή (χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία) αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος που είναι η εύλογη αξία του 
τιμήματος που δίδεται. Μεταγενέστερα της αρχικής αναγνώρισης και ανάλογα με το 
σκοπό για τον οποίο αποκτήθηκαν, οι επενδύσεις αυτές ταξινομούνται στις εξής 
κατηγορίες: ως αποτιμώμενες στην εύλογη αξία με μεταβολές αναγνωριζόμενες στα 
αποτελέσματα, ως διακρατούμενες μέχρι τη λήξη και ως χρηματοοικονομικά περιουσιακά 
στοιχεία διαθέσιμα για πώληση. Οι επενδύσεις οι οποίες ταξινομούνται ως αποτιμώμενες 
στην εύλογη αξία με μεταβολές αναγνωριζόμενες στα αποτελέσματα αποπμώνται στην 
εύλογη αξία τους και τα κέρδη ή οι ζημίες από την αποτίμηση τους αναγνωρίζονται στα 
αποτελέσματα. Οι διακρατούμενες μέχρι τη λήξη επενδύσεις αποτιμώνται στο 
αποσβέσιμο κόστος με την χρήση του πραγματικού επιτοκίου και τα κέρδη ή οι ζημίες 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα ως χρηματοοικονομικό έσοδο ή έξοδο αντίστοιχα 
μέσω της διαδικασίας της αποτίμησης με το πραγματικό επιτόκιο. Τα διαθέσιμα για 
πώληση περιουσιακά στοιχεία αποτιμώνται στην εύλογη αξία τους και τα κέρδη ή οι 
ζημίες αναγνωρίζονται απευθείας στην καθαρή θέση. Για επενδύσεις οι οποίες 
διαπραγματεύονται σε ενεργό αγορά η εύλογη αξία προσδιορίζεται με παραπομπή στις 
τιμές προσφοράς της αγοράς κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. Για επενδύσεις για 
τις οποίες δεν υπάρχει ενεργός αγορά η εύλογη αξία προσδιορίζεται μέσω τεχνικών 
αποτίμησης.
Στις ατομικές οικονομικές καταστάσεις της μητρικής εταιρείας, οι συμμετοχές σε 
θυγατρικές και συγγενείς επιχειρήσεις αποτιμώνται στο κόστος κτήσης αυτών μειούμενο 
με τυχόν απομείωση της αξίας των συμμετοχών.
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3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ (συνέχεια):

2. Εκτιμήσεις της Διοίκησης: Η σύνταξη οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα
ΔΠΧΠ απαιτεί κάποιες εκτιμήσεις και παραδοχές από πλευράς διοίκησης, που 
επηρεάζουν τα ποσά που περιλαμβάνονται στις οικονομικές καταστάσεις. Τα 
απολογιστικά στοιχεία είναι πιθανό να διαφέρουν από αυτές τις εκτιμήσεις.

3. Μετατροπή Ξένων Νομισμάτων: O OTE τηρεί τα λογιστικά του βιβλία σε Ευρώ. 
Συναλλαγές που γίνονται σε ξένα νομίσματα μετατρέπονται σε Ευρώ με βάση την 
επίσημη τιμή του ξένου νομίσματος που ισχύει την ημέρα της συναλλαγής. Κατά την 
ημερομηνία του ισολογισμού, οι απαιτήσεις και υποχρεώσεις σε ξένα νομίσματα 
μετατρέπονται σε Ευρώ με βάση την επίσημη τιμή του ξένου νομίσματος που ισχύει την 
αντίστοιχη ημερομηνία. Τα κέρδη ή ζημίες από συναλλαγματικές διαφορές 
περιλαμβάνονται στις καταστάσεις λογαριασμού αποτελεσμάτων με εξαίρεση τις 
συναλλαγματικές διαφορές που προκύπτουν από δάνεια σε ξένο νόμισμα τα οποία έχουν 
προσδιοριστεί ως μέσα αντιστάθμισης μιας καθαρής επένδυσης σε εταιρεία του 
εξωτερικού. Τα μη νομισματικά στοιχεία που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα και 
αποτιμώνται στο κόστος κτήσης μετατρέπονται με τις ισοτιμίες της ημερομηνίας που 
αποκτήθηκαν και συνεπώς δεν προκύπτουν συναλλαγματικές διαφορές. Τα μη 
νομισματικά στοιχεία που εκφράζονται σε ξένο νόμισμα και αποτιμώνται στην εύλογη 
αξία τους, μετατρέπονται με τις ισοτιμίες της ημερομηνίας προσδιορισμού των εύλογων 
αξιών.

Εκτός των περιπτώσεων συμμετοχών οι οποίες λειτουργούν σε υπερπληθωριστικές 
οικονομίες όπου οι οικονομικές τους καταστάσεις αναμορφώνονται προκειμένου να 
απεικονίζουν την τρέχουσα αγοραστική δύναμη προτού μετατραπούν στο νόμισμα 
αναφοράς, το επίσημο νόμισμα των δραστηριοτήτων του Ομίλου εκτός Ελλάδος είναι το 
νόμισμα της χώρας δραστηριότητας. Τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις 
μετατρέπονται σε Ευρώ με βάση την επίσημη τιμή του ξένου νομίσματος που ισχύει κατά 
την ημερομηνία ισολογισμού. Τα έσοδα και έξοδα μετατρέπονται με βάση την μέση τιμή 
του ξένου νομίσματος κατά τη διάρκεια της περιόδου. Οι συνολικά προκύπτουσες 
συναλλαγματικές διαφορές, αναγνωρίζονται σε ξεχωριστή γραμμή στην καθαρή θέση και 
μεταφέρονται στα αποτελέσματα του ομίλου κατά την πώληση αυτών των επιχειρήσεων.

4. Υπεραξία: Υπεραξία είναι η διαφορά μεταξύ τιμής εξαγοράς και εύλογης αξίας των 
καθαρών περιουσιακών στοιχείων των αποκτούμενων εταιρειών. Η υπεραξία υπόκειται 
περιοδικά (τουλάχιστον ετησίως) σε εκτίμηση τυχόν απομείωσής της. Η εκτίμηση αυτή 
πραγματοποιείται με βάση τις διατάξεις του ΔΛΠ 36 Απομείωση Αξίας Περιουσιακών 
Στοιχείων. Έτσι, μετά την αρχική καταχώρηση η υπεραξία αποτιμάται στο κόστος κτήσης 
μείον τις τυχόν σωρευμένες ζημίες απομείωσής της αξίας της. Η ζημία απομείωσής 
υπεραξίας δεν επιτρέπεται να αντιλογιστεί μεταγενέστερα. Η υπεραξία που προκύπτει 
από αποκτήσεις θυγατρικών εταιρειών παρουσιάζεται ως αϋλο περιουσιακό στοιχείο. Η 
υπεραξία που προκύπτει από αποκτήσεις συγγενών επιχειρήσεων περιλαμβάνεται στην 
αξία της επένδυσης.

5. Πάγια Στοιχεία: Τα πάγια στοιχεία απεικονίζονται στο ιστορικό κόστος κτήσης,
μειωμένα με τις επιχορηγήσεις που λαμβάνονται, αυξημένα με τόκους κατασκευαστικής 
περιόδου και μειωμένα με τις σωρευμένες αποσβέσεις και τις τυχόν απομειώσεις της 
αξίας τους. Τυχόν αναπροσαρμογές παγίων βάσει της ισχύουσας Ελληνικής νομοθεσίας 
αντιλογίζονται.
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3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ (συνέχεια):

Οι επιχορηγήσεις εμφανίζονται ως μειωτικό στοιχείο του κόστους κτήσης των παγίων και 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα στη διάρκεια της ωφέλιμης ζωής των παγίων μέσω 
των μειωμένων αποσβέσεων.

Τα νέα πάγια προστίθενται στα ήδη υπάρχοντα πάγια στο κόστος τους, το οποίο 
περιλαμβάνει το άμεσο κόστος μισθοδοσίας του τεχνικού προσωπικού (και τις 
αντίστοιχες εργοδοτικές εισφορές) καθώς και τα αναλογούντα γενικά έξοδα. Οι επισκευές 
και συντηρήσεις εξοδοποιούνται με την πραγματοποίησή τους. Το κόστος κτήσης και οι 
σωρευμένες αποσβέσεις των παγίων που πωλούνται ή αποσύρονται, μεταφέρονται από 
τους αντίστοιχους λογαριασμούς τη στιγμή της πώλησης ή της απόσυρσης και 
οποιοδήποτε κέρδος ή ζημία προκύπτει περιλαμβάνεται στις καταστάσεις λογαριασμού 
αποτελεσμάτων.

Οι λογιστικές αξίες των ενσώματων παγίων εξετάζονται για απομείωση όταν υπάρχουν 
ενδείξεις ότι οι αξίες αυτές δεν είναι ανακτήσιμες. Όταν οι λογιστικές αξίες υπερβαίνουν 
τις εκτιμώμενες ανακτήσιμες αξίες, αναγνωρίζεται ζημία απομείωσης και τα ενσώματα 
πάγια μειώνονται στην ανακτήσιμη αξία τους. Η ανακτήσιμη αξία των ενσώματων 
παγίων είναι η μεγαλύτερη μεταξύ εύλογης αξίας μείον τα απαιτούμενα για την πώληση 
κόστη και αξίας χρήσης αυτών. Για την εκτίμηση της αξίας χρήσης, οι εκτιμώμενες 
μελλοντικές χρηματοροές προεξοφλούνται στην παρούσα αξία τους με την χρήση ενός 
προ φόρου επιτοκίου το οποίο αντανακλά τις τρέχουσες εκτιμήσεις της αγοράς για την 
διαχρονική αξία του χρήματος και για τους κινδύνους που σχετίζονται με αυτά τα 
περιουσιακά στοιχεία.

6. Αποσβέσεις: Οι αποσβέσεις παγίων στοιχείων λογίζονται με τη μέθοδο της σταθερής 
απόσβεσης, βάσει συντελεστών που προσεγγίζουν τη μέση ωφέλιμη ζωή των παγίων και 
είναι οι ακόλουθοι:

Συντελεστές
Απόσβεσης

Κτίρια -  Εγκαταστάσεις Κτιρίων 2.5%-5%
Τηλεπικοινωνιακός εξοπλισμός και εγκαταστάσεις:
• Εξοπλισμός τηλεφωνικών κέντρων 8-12.5%
• Σταθμοί αναμετάδοσης ραδιοεπικοινωνιών 12.5%
• Συνδέσεις συνδρομητών 10%
• Αστικό και υπεραστικό δίκτυο 6-12%
• Λοιπά 10-20%
Μεταφορικά μέσα 12-20%
Επιπλα και λοιπός εξοπλισμός 20%-30%
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3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ (συνέχεια):

7. Προβλέψεις για Προγράμματα Καθορισμένων Παροχών στο Προσωπικό: Οι
υποχρεώσεις που απορρέουν από προγράμματα καθορισμένων παροχών στο προσωπικό 
υπολογίζονται στην προεξοφλημένη αξία των μελλοντικών παροχών προς το προσωπικό 
που έχουν καταστεί δεδουλευμένες κατά την ημερομηνία ισολογισμού. Οι υποχρεώσεις 
αυτές υπολογίζονται με βάση οικονομικές και αναλογιστικές παραδοχές. Το καθαρό 
κόστος της χρήσης περιλαμβάνεται στα αποτελέσματα και αποτελείται από την παρούσα 
αξία των παροχών που κατέστησαν δεδουλευμένες κατά τη διάρκεια της χρήσης, τον 
εκτοκισμό της μελλοντικής υποχρέωσης, το κατοχυρωμένο κόστος προϋπηρεσίας και τα 
αναλογιστικά κέρδη ή ζημίες. Το μη κατοχυρωμένο κόστος προϋπηρεσίας αναγνωρίζεται 
σε σταθερή βάση επί της μέσης υπολειπόμενης περιόδου υπηρεσίας των υπαλλήλων που 
αναμένεται να λάβουν παροχές. Τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίες αναγνωρίζονται κατά τη 
διάρκεια της μέσης υπολειπόμενης περιόδου υπηρεσίας των ενεργών υπαλλήλων και 
περιλαμβάνονται στο καθαρό κόστος της χρήσης αν κατά την έναρξη της χρήσης 
ξεπερνούν το 10% της εκτιμώμενης μελλοντικής υποχρέωσης. Οι εισφορές που 
σχετίζονται με υπαλλήλους που αποχωρούν με βάση προγράμματα εθελούσιας εξόδου 
αναγνωρίζονται όταν οι υπάλληλοι αποδέχονται την προσφορά και τα ποσά μπορούν να 
εκτιμηθούν αξιόπιστα.

8. Αναβαλλόμενοι Φόροι Εισοδήματος: Οι αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος, αφορούν 
περιπτώσεις προσωρινών διαφορών μεταξύ φορολογικής αναγνώρισης στοιχείων 
ενεργητικού και παθητικού και αναγνώρισης τους για σκοπούς σύνταξης των 
οικονομικών καταστάσεων και υπολογίζονται βάσει φορολογικών συντελεστών που θα 
ισχύουν κατά τις χρήσεις που αναμένεται να ανακτηθούν τα στοιχεία του ενεργητικού και 
να τακτοποιηθούν οι υποχρεώσεις. Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 
αναγνωρίζονται για όλες τις εκπεστέες προσωρινές διαφορές και τις αχρησιμοποίητες 
φορολογικές ζημίες κατά την έκταση που είναι πιθανό ότι θα υπάρξει επαρκές 
φορολογητέο εισόδημα για να καλύψει τις προσωρινές διαφορές. Η αξία των 
αναβαλλόμενων φορολογικών απαιτήσεων ελέγχεται σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού 
και μειώνεται κατά την έκταση που δεν αναμένεται να υπάρξει επαρκές φορολογητέο 
εισόδημα που θα καλύψει την αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση.

9. Χρηματικά Διαθέσιμα: Για σκοπούς κατάρτισης των καταστάσεων ταμειακών ροών, οι 
προθεσμιακές καταθέσεις και οι άμεσα ρευστοποιήσιμες και μέχρι τρίμηνης διάρκειας 
επενδύσεις, θεωρούνται ως χρηματικά διαθέσιμα.

10. Εξοδα Διαφήμισης: Τα έξοδα διαφήμισης εξοδοποιούνται με την πραγματοποίησή τους.

11. Εξοδα Ερευνας και Ανάπτυξης: Τα έξοδα έρευνας και ανάπτυξης εξοδοποιούνται με την 
πραγματοποίησή τους.

12. Αναγνώριση Εσόδων και Εξόδων: Τα σταθερά έσοδα κυρίως περιλαμβάνουν τα τέλη 
σύνδεσης, τα μηνιαία πάγια τέλη, τα έσοδα από τηλεπικοινωνιακή κίνηση και από χρήση 
νέων τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών και πωλήσεις τηλεπικοινωνιακού εξοπλισμού. Η 
αναγνώριση των εσόδων γίνεται ως εξής:

• Τέλη σύνδεσης: Τα τέλη σύνδεσης σταθερής τηλεφωνίας αναγνωρίζονται ως έσοδα 
κατά τη διάρκεια της εκτιμώμενης ζωής της τηλεφωνικής σύνδεσης. Δεν χρεώνονται 
τέλη σύνδεσης κινητής τηλεφωνίας.

• Μηνιαία πάγια τέλη: Τα έσοδα από μηνιαία πάγια τέλη αναγνωρίζονται στο μήνα 
στον οποίο παρέχονται οι τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ (συνέχεια):

• Τέλη χρήσης και έσοδα από νέες τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες: Τα
τηλεπικοινωνιακά τέλη περιλαμβάνουν τέλη βάσει τηλεπικοινωνιακής κίνησης που 
δημιουργείται, του προορισμού του τηλεφωνήματος και της υπηρεσίας που 
χρησιμοποιείται. Τα έσοδα βασίζονται στην τηλεπικοινωνιακή κίνηση, στη χρήση 
αερόχρονου ή στον όγκο των δεδομένων που μετακινούνται στις νέες 
τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες. Τα έσοδα από χρήση νέων υπηρεσιών αναγνωρίζονται 
στην περίοδο κατά την οποία παρέχονται οι υπηρεσίες. Τα έσοδα από εξερχόμενες 
κλήσεις από συνδρομητές του OTE σε συνδρομητές κινητής τηλεφωνίας 
απεικονίζονται στο μικτό ποσό στην κατάσταση αποτελεσμάτων αφού ο κίνδυνος 
από τη μη είσπραξη αυτών παραμένει στον OTE. Τα έσοδα από τέλη διασύνδεσης για 
κλήσεις από κινητό προς κινητό αναγνωρίζονται με βάση την εισερχόμενη κίνηση 
που δημιουργείται από τα δίκτυα των άλλων παρόχων κινητής τηλεφωνίας. Τα μη 
τιμολογηθέντα έσοδα από την ημερομηνία του κύκλου τιμολόγησης μέχρι την 
ημερομηνία κλεισίματος χρήσης εκτιμώνται με βάση την τηλεπικοινωνιακή κίνηση.

Τα έσοδα από πώληση προπληρωμένων τηλεπικοινωνιακών καρτών αερόχρονου και 
ο προπληρωμένος αερόχρονος που, μετά από τις παρεχόμενες εκπτώσεις, 
περιλαμβάνεται στα πακέτα προπληρωμένων υπηρεσιών, αναγνωρίζονται με βάση τη 
χρήση. Οι εκπτώσεις αυτές αντιπροσωπεύουν τη διαφορά μεταξύ της τιμής χονδρικής 
πώλησης των προπληρωμένων καρτών και προπληρωμένων πακέτων (που 
περιλαμβάνουν συσκευές και αερόχρονο) στους κύριους αντιπροσώπους του Ομίλου 
και της λιανικής τιμής πώλησης στους τελικούς πελάτες. Ο αχρησιμοποίητος 
αερόχρονος περιλαμβάνεται στα έσοδα επόμενης χρήσης στον ισολογισμό. Με τη 
λήξη μιας προπληρωμένης κάρτας, ο τυχόν αχρησιμοποίητος αερόχρονος 
αναγνωρίζεται ως έσοδο.

Οι προμήθειες αερόχρονου και οι προμήθειες απόκτησης συνδρομητών που 
αποκτώνται από το δίκτυο των κύριων αντιπροσώπων εξοδοποιούνται με την 
πραγματοποίησή τους. Οι προμήθειες που πληρώνονται για κάθε συνδρομητή με 
συμβόλαιο που αποκτάται μέσω των κυρίων αντιπροσώπων καθώς και τα bonus που 
πληρώνονται στους κύριους αντιπροσώπους για τους συνδρομητές με συμβόλαιο που 
ανανεώνουν τα ετήσια συμβόλαια τους, αναγνωρίζονται ως έξοδο στη διάρκεια του 
συμβολαίου. Τα bonus για την επίτευξη αμοιβαία συμφωνηθέντων στόχων και οι 
προμήθειες βάσει των εσόδων που τιμολογήθηκαν σε κάθε συνδρομητή που 
αποκτήθηκε μέσω των κύριων αντιπροσώπων εξοδοποιούνται με την 
πραγματοποίησή τους.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
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(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ (συνέχεια):

• Πωλήσεις τηλεπικοινωνιακού εξοπλισμού: Τα έσοδα από πωλήσεις
τηλεπικοινωνιακού εξοπλισμού, μετά από τις παρεχόμενες εκπτώσεις, 
αναγνωρίζονται στο σημείο της πώλησης όταν οι σημαντικοί κίνδυνοι και οι 
ανταμοιβές της ιδιοκτησίας των αγαθών περνούν στον αγοραστή.

Έσοδα από παροχή υπηρεσιών αναγνωρίζονται στην περίοδο στην οποία 
παρασχέθηκαν οι υπηρεσίες με βάση τη μέθοδο της τμηματικής αποπεράτωσης 
(percentage of completion method).

Εσοδα από μερίσματα αναγνωρίζονται τη στιγμή που δημιουργείται το δικαίωμα 
είσπραξης τους από το μέτοχο.

Εσοδα από τόκους αναγνωρίζονται όταν ο τόκος καθίσταται δουλευμένος (με βάση 
τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου).

Έσοδα από συμβάσεις έργων αναγνωρίζονται με βάση τη μέθοδο της τμηματικής 
αποπεράτωσης (percentage of completion method).

Σε μια σχέση παρόχου (principal) και αντιπροσώπου (agent), τα ποσά που 
εισπράττονται από τον αντιπρόσωπο για λογαριασμό του παρόχου ως αποτέλεσμα 
της σχέσης αντιπροσωπίας δεν οδηγούν σε αύξηση της καθαρής περιουσίας του 
αντιπροσώπου και ως εκ τούτου δεν συνιστούν έσοδα για τον αντιπρόσωπο. Εσοδο 
για τον αντιπρόσωπο είναι η προμήθεια που λαμβάνει από τον πάροχο ως 
αποτέλεσμα της σχέσης αντιπροσωπίας. Από την άλλη πλευρά, τα έσοδα του 
παρόχου αφορούν το μικτό ποσό που περιγράφεται παραπάνω και η προμήθεια που 
πληρώνεται στον αντιπρόσωπο αναγνωρίζεται ως έξοδο.

13. Κέρδη ανά Μετοχή: Τα βασικά και τα μειωμένα κέρδη ανά μετοχή υπολογίζονται 
διαιρώντας τα καθαρά κέρδη με το μέσο σταθμικό αριθμό μετοχών κάθε χρήσης.

14. Πληροφόρηση περί Τομέων Δραστηριότητας: Το ΔΛΠ 14 Αναφορά και Πληροφόρηση 
περί Τομέων Δραστηριότητας, θέτει κριτήρια για τον προσδιορισμό των διακεκριμένων 
τομέων δραστηριότητας των εταιρειών. Οι τομείς ορίζονται με βάση τη διάρθρωση των 
εταιρειών του Ομίλου, εφόσον οι υπεύθυνοι για τη λήψη οικονομικών αποφάσεων 
παρακολουθούν τις οικονομικές πληροφορίες ξεχωριστά, όπως παρουσιάζονται από τη 
μητρική εταιρεία (ΟΤΕ) και από καθεμία από τις θυγατρικές εταιρείες που 
περιλαμβάνονται στην ενοποίηση. Οι τομείς που πρέπει να αναφερθούν ξεχωριστά 
προσδιορίζονται με βάση τα ποσοτικά κριτήρια που θέτει το Πρότυπο. Οι πληροφορίες 
των λειτουργικών τομέων δραστηριότητας που δεν αποτελούν ξεχωριστούς τομείς για 
αναφορά συγκεντρώνονται και απεικονίζονται σε μια κατηγορία με τίτλο “Αοιπά”. Η 
απόδοση κάθε τομέα δραστηριότητας αξιολογείται με βάση τα λειτουργικά κέρδη και τα 
καθαρά κέρδη του.

15. Μερίσματα: Τα μερίσματα που διανέμονται στους μετόχους απεικονίζονται σαν
υποχρέωση την χρονική στιγμή κατά την οποία εγκρίνονται προς διανομή από την Γενική 
Συνέλευση των Μετόχων.

16. Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις/ Υποχρεώσεις: Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις και
υποχρεώσεις, οι οποίες είναι άτοκες ή φέρουν επιτόκιο χαμηλότερο από τα εκάστοτε 
τρέχοντα επιτόκια της αγοράς, εμφανίζονται στην καθαρή παρούσα αξία τους. Οι 
διαφορές προεξόφλησης, απεικονίζονται σαν χρηματοοικονομικά έσοδα/ έξοδα στα 
αποτελέσματα της εκάστοτε περιόδου στην οποία προκύπτουν.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE) 
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΉΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ (συνέχεια):

17. Εξοδα Αύξησης Κεφαλαίου: Τα έξοδα αύξησης κεφαλαίου, αφαιρουμένου της σχετικής 
φορολογικής ωφέλειας, συμψηφίζονται με το Αποθεματικό Υπέρ το Αρτιο.

18. Ίδιες Μετοχές: Οι ίδιες μετοχές αφορούν μετοχές του OTE οι οποίες έχουν εκδοθεί και 
μεταγενέστερα έχουν επαναποκτηθεί από την Εταιρεία χωρίς να έχουν ακυρωθεί. Οι ίδιες 
μετοχές δε μειώνουν τον αριθμό των μετοχών που έχουν εκδοθεί αλλά μειώνουν τον 
αριθμό των μετοχών σε κυκλοφορία. Το κόστος της αγοράς των ιδίων μετοχών 
εμφανίζεται σε ξεχωριστό λογαριασμό αφαιρετικά της καθαρής θέσης. Σε περίπτωση 
απόσυρσης των ιδίων μετοχών, το κόστος αγοράς μειώνει το Μετοχικό Κεφάλαιο και το 
Αποθεματικό Υπέρ το Αρτιο και οποιαδήποτε διαφορά χρεώνεται στα Κέρδη εις Νέον.

19. Μισθώσεις: Μίσθωση η οποία μεταφέρει τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις που 
απορρέουν από την κυριότητα ενός παγίου λογίζεται από τον μισθωτή ως απόκτηση 
παγίου και ανάληψη μιας υποχρέωσης, ενώ από τον εκμισθωτή ως μία πώληση και/ή 
παροχή χρηματοδότησης. Στην περίπτωση αυτή τα καταβαλλόμενα ενοίκια διαχωρίζονται 
σε χρηματοοικονομικά έξοδα (τόκοι) και σε μείωση της αναληφθείσας υποχρέωσης. Τα 
χρηματοοικονομικά έξοδα καταχωρούνται απευθείας στα αποτελέσματα.

Αν η μίσθωση δε μεταφέρει τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις που απορρέουν από την 
κυριότητα ενός παγίου, τότε θεωρείται λειτουργική για το μισθωτή και τα ενοίκια 
καταχωρούνται ως έξοδα με την πραγματοποίησή τους.

20. Σχετιζόμενα Μέρη: Οι συναλλαγές και τα υπόλοιπα με σχετιζόμενα μέρη αναφέρονται 
ξεχωριστά στις οικονομικές καταστάσεις βάσει των ΔΠΧΠ. Αυτά τα σχετιζόμενα μέρη 
κυρίως αφορούν τους κύριους μετόχους και τα μέλη της διοίκησης μίας επιχείρησης ή/και 
θυγατρικών της εταιρειών, εταιρείες με κοινό ιδιοκτησιακό καθεστώς και/ή διοίκηση με 
την επιχείρηση και τις ενοποιούμενες θυγατρικές της ή θυγατρικές αυτών των εταιρειών.

21. Τηλεπικοινωνιακές Αδειες: Οι τηλεπικοινωνιακές άδειες καταχωρούνται στο κόστος 
κτήσης τους και αποσβένονται μέσα στο χρόνο της παραγωγικής χρησιμότητάς τους και 
σε κάθε περίπτωση μέχρι τη λήξη της νομικής διάρκειάς τους. Περαιτέρω υπόκεινται 
περιοδικά (τουλάχιστον ετησίως) σε εκτίμηση τυχόν απομείωσης της αξίας τους.

22. Αποθέματα Ανταλλακτικών και Υλικών: Τα αποθέματα ανταλλακτικών και υλικών 
αποτιμώνται στη χαμηλότερη τιμή μεταξύ τιμής κτήσης και τρέχουσας. Η τιμή κτήσης 
προσδιορίζεται με τη μέθοδο του κυκλοφοριακού μέσου όρου. Η καθαρή ρευστοποιήσιμη 
αξία είναι η εκτιμώμενη τιμή πώλησης στα πλαίσια των συνήθων δραστηριοτήτων, 
μειωμένη με τα εκτιμώμενα κόστη για την ολοκλήρωση αυτών και τα εκτιμώμενα για την 
πραγματοποίηση της πώλησης κόστη. Σε περίπτωση μεταγενέστερης αύξησης της 
καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας αποθεμάτων που έχουν απομειωθεί, η απομείωση αυτή 
αντιλογίζεται.

18



ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ (συνέχεια):

23. Λογαριασμοί Εισπρακτέοι - Πρόβλεψη για Επισφαλείς Απαιτήσεις: Οι λογαριασμοί 
εισπρακτέοι αναγνωρίζονται αρχικά στην τιμολογιακή τους αξία. Μεταγενέστερα 
αποτιμώνται στην αξία αυτή η οποία μειώνεται με τα ποσά για τα οποία υπάρχει εύλογη 
βεβαιότητα ότι δεν θα εισπραχθούν. Κατά την εκάστοτε περίοδο και ημερομηνία 
σύνταξης οικονομικών καταστάσεων, η εισπραξιμότητα των εισπρακτέων λογαριασμών 
εκτιμάται βάσει ιστορικών τάσεων και στατιστικών δεδομένων, και σχηματίζεται 
πρόβλεψη για απώλειες που είναι πιθανόν να συμβούν και μπορούν να 
ποσοτικοποιηθούν. Η σχηματισθείσα πρόβλεψη αναπροσαρμόζεται με επιβάρυνση των 
αποτελεσμάτων της εκάστοτε περιόδου. Τυχόν διαγραφές απαιτήσεων από εισπρακτέους 
λογαριασμούς πραγματοποιούνται μέσω της σχηματισθείσας πρόβλεψης. Απαιτήσεις που 
εκτιμώνται ως ανεπίδεκτες είσπράξης διαγράφονται.

24. Υποχρέωσεις για Απόσυρση Παγίων Στοιχείων: Σύμφωνα με τις διατάξεις του ΔΑΠ 16 
Πάγια Περιουσιακά Στοιχεία ο Όμιλος αναγνωρίζει τα κόστη που σχετίζονται με τις 
υποχρεώσεις για απόσυρση παγίων στοιχείων στην περίοδο που αυτές δημισυργούνται 
και στο βαθμό που μπορεί να γίνει μια λογική εκτίμηση της εύλογης αξίας τους. Τα 
σχετικά κόστη της απόσυρσης κεφαλαιοποιούνται ως μέρος της αξίας των αποκτούμενων 
παγίων στοιχείων και αποσβένονται ανάλογα.

25. Αϋλα Περιουσιακά Στοιχεία: Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία που αποκτώνται ξεχωριστά 
αναγνωρίζονται στο κόστος κτήσης τους ενώ τα άυλα περιουσιακά στοιχεία που 
αποκτώνται μέσω αγοράς επιχειρήσεων, αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους κατά την 
ημερομηνία της απόκτησης. Μεταγενέστερα αποτιμώνται στο ποσό αυτό μείον τις 
σωρευμένες αποσβέσεις και τις τυχόν σωρευμένες ζημίες απομείωσης της αξίας τους. Η 
ωφέλιμη ζωή των αϋλων περιουσιακών στοιχείων μπορεί να είναι περιορισμένη ή 
απεριόριστη. Το κόστος των άυλων περιουσιακών στοιχείων με περιορισμένη ωφέλιμη 
ζωή αποσβένεται στην περίοδο της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής τους με την σταθερή 
μέθοδο. Το κόστος των άυλων περιουσιακών στοιχείων με απεριόριστη ωφέλιμη ζωή δεν 
αποσβένεται. Υπολειμματικές αξίες δεν αναγνωρίζονται. Οι ωφέλιμες ζωές των άυλων 
περιουσιακών στοιχείων αξιολογούνται σε ετήσια βάση και οποιεσδήποτε τυχόν 
αναμορφώσεις εφαρμόζονται μελλοντικά. Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία ελέγχονται για 
απομείωση τουλάχιστον ετησίως σε εξατομικευμένο επίπεδο ή σε επίπεδο μονάδας 
δημιουργίας χρηματοροών στην οποία ανήκουν.

26. Κόστος Δανεισμού: Τα κόστη αναδοχής, τα νομικά και τα λοιπά άμεσα κόστη που 
πραγματοποιούνται σχετικά με την έκδοση μακροπρόθεσμων δανείων αναμορφώνουν το 
ποσό των δανείων και αποσβένονται στα αποτελέσματα με βάση τη μέθοδο του 
πραγματικού επιτοκίου κατά τη διάρκεια του δανείου. Τα κόστη δανεισμού που 
πραγματοποιούνται κατά τη διάρκεια της κατασκευαστικής περιόδου παγίων στοιχείων 
και σχετίζονται με τα πάγια αυτά κεφαλαιοποιούνται στο κόστος των παγίων στοιχείων. 
Όλα τα υπόλοιπα κόστη δανεισμού καταχωρούνται στα αποτελέσματα με την 
πραγματοποίησή τους.

27. Δάνεια: Τα ληφθέντα δάνεια αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους η οποία 
προσαρμόζεται με τα κόστη που αφορούν άμεσα τις συναλλαγές αυτές. Μεταγενέστερα, 
αποτιμώνται στο αναπόσβεστο κόστος με την χρήση της μεθόδου του πραγματικού 
επιτοκίου. Τα κέρδη ή οι ζημίες από τα στοιχεία αυτά αναγνωρίζονται ως 
χρηματοοικονομικό έσοδο ή έξοδο μέσω της διαδικασίας της απόσβεσης με το 
πραγματικό επιτόκιο.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΓΏ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ (συνέχεια):

28. Προβλέψεις: Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν ο Ομιλος έχει μια παρούσα δέσμευση 
(νομική ή τεκμαιρόμενη), ως αποτέλεσμα γεγονότων του παρελθόντος, είναι πιθανό ότι 
θα υπάρξει εκροή πόρων για τον διακανονισμό της δέσμευσης και το ποσό αυτής μπορεί 
να εκτιμηθεί αξιόπιστα. Αν η επίπτωση της διαχρονικής αξίας του χρήματος είναι 
σημαντική οι προβλέψεις αναγνωρίζονται σε προεξοφλημένη βάση με την χρήση ενός 
προ φόρου επιτοκίου που αντανακλά τις τρέχουσες εκτιμήσεις της αγοράς για την 
διαχρονική αξία του χρήματος και για τους κινδύνους που σχετίζονται με την υποχρέωση. 
Όταν γίνεται προεξόφληση των προβλέψεων, η αύξηση της πρόβλεψης που οφείλεται στο 
πέρασμα του χρόνου αναγνωρίζεται ως κόστος δανεισμού. Οι προβλέψεις 
επανεξετάζονται σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού και αν δεν είναι πλέον πιθανό ότι θα 
υπάρξει εκροή πόρων για τον διακανονισμό της δέσμευσης, αντιλογίζονται. Οι 
προβλέψεις χρησιμοποιούνται μόνο για το σκοπό για τον οποίο αρχικά δημιουργήθηκαν. 
Δεν αναγνωρίζονται προβλέψεις για μελλοντικές ζημίες. Οι ενδεχόμενες απαιτήσεις και 
οι ενδεχόμενες υποχρεώσεις δεν αναγνωρίζονται στις οικονομικές καταστάσεις.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

4. ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΜΕΤΑΞΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ Α.Π.Χ.Π. ΚΑΙ Κ.Ν. 
2190/20:

Οι ακόλουθοι πίνακες παρουσιάζουν την επίδραση των εγγραφών μετατροπής επί των 
Ισολογισμών (Ατομικών και Ενοποιημένων) της 31ης Δεκεμβρίου 2003, της 30ης Ιουνίου 2004 
και της 31ης Δεκεμβρίου 2004 και Καταστάσεων Αποτελεσμάτων (ατομικών και 
ενοποιημένων) της εξάμηνης περιόδου που έληξε την 30η Ιουνίου 2004 και της χρήσης που 
έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2004. Η επίδραση της μετατροπής στα Ιδια Κεφάλαια και στα 
αποτελέσματα των ανωτέρω περιόδων αναλύεται παραιτέρω στο τέλος της παρούσας 
Σημείωσης μέσω πινάκων συμφωνίας των μεγεθών αυτών μεταξύ Κ.Ν. 2190/20 και ΔΠΧΠ.

ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ ΤΗΣ 31ΙΙΣ ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2003
ΕΤΑΙΡΕΙΑ____________________  _____________________ ΟΜΙΛΟΣ

(Ποσά σι ικατυμμύρια €)
Υπόλοιπα 

Κ.Ν. 2190/20
Επίδραση

Μετατροπής
Υπόλοιπα

ΔΠΧΠ
Υπόλοιπα 

Κ.Ν. 2190/20
Επίδραση

Μετατροπής
Υπόλοιπ

ΔΠΧΠ

ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

Μη κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία:
Ενσώματα πάγια 3.213,7 444,1 3.657,8 6.652,8 368,5 7.021
Υπεραξία 13,4 (13,4) 73,9 (16.4) 57
Τηλεπικοινωνιακές άδειες 5,0 - 5,0 400,9 1,5 402
Συμμετοχές 1.389,6 468,0 1.857,6 164,7 64,3 229
Προκαταβολές σε ασφαλιστικά ταμεία 253,3 (2,0) 251,3 253,3 (2.0) 251
Αναβαλλόμενοι φόροι - 48,1 48,1 - 95,9 9Í
Λοιπά μη κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία 216,4 029,7) 86,7 362,8 (236,8) 12(

Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών 
στοιχείων 5.091,4 815,1 5.906,5 7.908,4 275,0 8.18:

Κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία:
Αποθέματα 43,0 - 43,0 149,2 ( 1 . 1 ) 141
Πελάτες 996,4 117,8 1.114,2 1.288,1 8,7 1.29<
Λοιπά κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία 1.262,6 (1.065,4) 197,2 842,9 (590,6) 25!
Χρηματικά διαθέσιμα 234,0 - 234,0 601,3 - 60

Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών 
στοιχείων 2.536,0 (947,6) 1.588,4 2.881,5 (583,0) 2.29:

ΣΥΝΟΛΟ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΏΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 7.627,4 (132.5) 7.494,9 10.790,0 (¡308,1¡) 10.48

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Ιδια κεφάλαια που αναλογούν στους μετόχους της 
μητρικής:
Μετοχικό κεφάλαιο 1.204,7 1.204,7 1.204,7 1.20
Αποθεματικό υπέρ το άρτιο 716,7 (2H.1) 505,6 716,7 (211,1) 50
Ιδιες μετοχές - (276,6) (276,6) - (276,6) (27<
Τακτικό αποθεματικό 256,7 - 256,7 278,6 (21,9) 25
Υπόλοιπο κερδών εις νέο 868,7 582,5 1.451,2 1.376,1 544,0 1.92

3.046,8 94,8 3.141,6 3.576,1 34,4 3.61
Δικαιώματα μειοψηφίας - - - 1.022,5 55,6 1.02

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 3.046,8 94,8 3.141,6 4.598,6 90,0 4.6?

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις:
Μακροπρόθεσμα δάνεια 2.590,7 - 2.590,7 3.220,9 (95.5) 3.U
Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου 
από την υπηρεσία 258,4 9,7 268,1 262,0 9,1 Ύ,
Πρόβλεψη Λογαριασμού Νεότητος 227,7 82,2 309,9 227,7 82,2 3(
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 126,5 (114,7) 11,8 363,3 (110,5) 2'.

Σύνολο μακροπρόθεσμων 
υποχρεώσεων 3.203,3 (22,8) 3.180,5 4.073,9 ______ (94,7) 3.9'

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις:
Προμηθευτές 491,2 144,6 635,8 767,0 155,3 9:
Βραχυπρόθεσμα δάνεια - - 51,7 -
Βραχυπρόθεσμο μέρος μακροπρόθεσμων δανείων 12,6 - 12,6 74,8 -
Φόρος εισοδήματος 145,3 (74,2) 71,1 347,4 (191,7) 1
Εσοδα επόμενης χρήσης 36,2 66,7 102,9 85,4 61,5 1
Μερίσματα πληρωτέα 180,2 (171,6) 8,6 180,2 (171,6)
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 511,8 (170,0) 341,8 611,0 (156,9) 4

Σύνολο βραχυπρόθεσμων 
υποχρεώσεων 1.377,3 (204,5) 1.172,8 2.117,5 _______(303,4) 1.8

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 7.627,4

( 1 3 2 ·5 > 7.494,9 10.790,0 (308,1) 10.4
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

4. ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΜΕΤΑΞΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ Δ.Π.Χ.Π. ΚΑΙ Κ.Ν. 
2190/20 (συνέχεια):

ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2004

ΕΤΑΙΡΕΙΑ___________________  ______________________ ΟΜΙΛΟΣ

(Ποσά σε εκατομμύρια €)
Υπόλουια 

Κ.Ν. 2190/20
Επίδραση

Μετατροπής
Υπόλοιπα

ΔΠΧΠ
Υπόλοιπα 

Κ.Ν. 2190/20
Επίδραση

Μετατροπής
Υπόλοιπα

ΔΠΧΠ

ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

Μη κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία:
Ενσώματα πάγια 3.122,6 478,6 3.601,2 6.473,2 605,9 7.079,1
Υπεραξία 13,0 (13,0) 0,0 70,9 (7,8) 63,1
Τηλεπικοινωνιακές άδειες 4,6 - 4,6 389,2 6,7 395,9
Συμμετοχές 1.391,2 518,0 1.909,2 155,3 72,3 227,6
Προκαταβολές σε ασφαλιστικά ταμεία 235,7 (1,8) 233,9 235,7 (1.8) 233,9
Αναβαλλόμενοι φόροι 40,2 40,2 37,3 37,3
Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 184,3 (114,0) 70,3 344,6 (228,9) 115,7

Σύνολο μη κυκλοφορούντον περιουσιακών 
στοιχείων 4.951,4 908,0 5.859,4 7.668,9 483,7 8.152,6

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία:
Αποθέματα 31,7 4,8 36,5 137,8 7,9 145,7
Πελάτες 854,3 196,8 1.051,1 1.083,9 39,3 1.123,2
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 1.147,6 (944,6) 203,0 731,7 (471,9) 259,8
Χρηματικά διαθέσιμα 403,9 - 403,9 754,8 - 754,8

Σύνολο κυκλοφορούντο)ν περιουσιακών 
στοιχείων 2.437,5 (743,0) 1.694,5 2.708,2 (424,7) 2.283,5

ΣΥΝΟΛΟ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 7.388,9 165,0 7.553,9 10.377?1 59,0 10.436,1

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Ιδια κεφάλαια που αναλογούν στους μετόχους της 
μητρικής:
Μετοχικό κεφάλαιο 1.174,1 1.174,1 1.174,1 1.174,1
Αποθεματικό υπέρ το άρτιο 698,5 (211,0) 487,5 698,5 (211,0) 487,5
Ιδιες μετοχές - (15,1) (15.1) - (15,1) (15,1)
Τακτικό αποθεματικό 256,7 - 256,7 278,1 (21,4) 256,7
Υπόλοιπο κερδών εις νέο 733,1 449,1 1.182,2 1.252,9 433,6 1.686,5

Δικαιώματα μειοψηφίας
3.403.6
1.041.7

186,1
78,9

3.589,7
1.120,6

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 2.862,4 223,0 3.085,4 4.445,3 265,0 4.710,3

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις:
Μακροπρόθεσμα δάνεια 2.559,8 - 2.559,8 3.206,3 (67,1) 3.139,2
Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου 
από την υπηρεσία 256,5 14,1 270,6 260,7 13,5 274,2
Πρόβλεψη Λογαριασμού Νεότητος 233,0 77,7 310,7 233,0 77,7 310,7
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 134,3 (122,8) 11,5 330,6 (120,0) 210,6

Σύνολο μακροπρόθεσμων 
υποχρεώσεων 3.183,6 _______ (31.0) 3.152,6 4.030,6 _______ (95,9) 3.934,7

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις:
Προμηθευτές 579,2 67,5 646,7 682,6 54,6 737,2
Βραχυπρόθεσμα δάνεια - - - 28,5 - 28,5
Βραχυπρόθεσμο μέρος μακροπρόθεσμων δανείων 13,7 - 13,7 65,8 - 65,8
Φόρος εισοδήματος 108,9 (53,8) 55,1 300,3 (121,9) 178,4
Εσοδα επόμενης χρήσης 49,8 54,1 103,9 107,1 54,1 161,2
Μερίσματα πληρωτέα 177,7 - 177,7 177,7 - 177,7
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 413,6 (94,8) 318,8 539,2 (96,9) 442,3

Σύνολο βραχυπρόθεσμων 
υποχρεώσεων 1.342,9 (27,0) 1.315,9 1.901,2 (110,1) 1.791,1

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ _______7.388,9 165,0 7.553.9 10.377,1 ________ 59,0 10.436,1
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

4. ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΜΕΤΑΞΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ Δ.Π.Χ.Π. ΚΑΙ Κ.Ν. 
2190/20 (συνέχεια):

ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΩΝ ΤΗΣ 31ΗΣ ΑΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2004
_________________ Ε Τ Α Ι Ρ Ε Ι Α _____________ ______________________ ΟΜΙΛΟΣ

(Ποσά σε εκατομμύρια €)
Υπόλοιπα 

Κ.Ν. 2190/20
Επίδραση

Μετατροπής
Υπόλοιπα

ΔΠΧΠ
Υπόλοιπα 

Κ.Ν. 2190/20
Επίδραση

Μετατροπής
Υπόλοιπα

ΔΠΧΠ

ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

Μη κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία:
Ενσώματα πάγια 2.901,7 503,0 3.404,7 6.464,2 507,9 6.972,1
Υπεραξία 13,0 (13,0) - 68,5 2,3 70,8
Τηλεπικοινωνιακές άδειες 4,6 - 4,6 376,6 6,1 382,7
Συμμετοχές 1.645,5 189,0 1.834,5 158,6 62,7 221,3
Προκαταβολές σε ασφαλιστικά ταμεία 217,1 (1.3) 215,8 217,1 (1,3) 215,8
Αναβαλλόμενοι φόροι - 17,7 17,7 - 66,3 66,3
Λοιπά μη κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία 170,2 (80.4) 89,8 336,9 (186,6) 150,3

Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών 
στοιχείων 4.952,1 615,0 5.567,1 7.621,9 457,4 8.079,3

Κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία:
Αποθέματα 34,6 - 34,6 131,4 ι,ο 132,4
Πελάτες 817,8 90,5 908,3 1.107,1 (35,4) 1.071,7
Λοιπά κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία 614,7 (426,2) 188,5 518,5 (260,6) 257,9
Χρηματικά διαθέσιμα 370,0 - 370,0 870,3 - 870,3

Σύνολο Κυκλοφορούντων περιουσιακών 
στοιχείων 1.837,1 (335,7) 1.501,4 2.627,3 (295,0) 2.332,3

ΣΥΝΟΛΟ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 6.789,2 279,3 7.068,5 10.249,2 162,4 10.411,6

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Ιδια κεφάλαια που αναλογούν στους μετόχους της 
μητρικής:
Μετοχικό κεφάλαιο 1.174,1 1.174,1 1.174,1 1.174,1
Αποθεματικό υπέρ το άρτιο 698,5 (211,0) 487,5 698,5 (211,0) 487,5
Ιδιες μετοχές - (15,1) (15,1) - (15,1) (15,1)
Τακτικό αποθεματικό 256,7 - 256,7 286,2 (29,5) 256,7
Υπόλοιπο κερδών εις νέο 498,8 538,8 1.037,6 1.122,3 609,8 1.732,1

2.628,1 312,7 2.940,8 3.281,1 354,2 3.635,3
Δικαιώματα μειοψηφίας 1.008,6 252,3 1.260,9

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 2.628,1 312,7 2.940,8 4.289.7 606,5 4.896,2

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις:
Μακροπρόθεσμα δάνεια 2.442,1 4,1 2.446,2 2.822,0 (1,4) 2.820,6
Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου 
από την υπηρεσία 272,0 6,5 278,5 277,4 5,8 283,2
Πρόβλεψη Λογαριασμού Νεότητος 221,7 80,2 301,9 221,7 80,2 301,9
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 149,0 (139,6) 9,4 497,0 (400.7) 96,3

Σύνολο μακροπρόθεσμων 
υποχρεώσεων 3.084,8 (48,8) 3.036,0 3.818,1 (316,1) 3.502,0

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις:
Προμηθευτές 559,3 103,2 662,5 731,9 111,5 843,4
Βραχυπρόθεσμα δάνεια - - - 37,3 - 37,3
Βραχυπρόθεσμο μέρος μακροπρόθεσμων δανείων 13,7 - 13,7 430,6 (110,0) 320,6
Φόρος εισοδήματος - - - 244,4 (144,6) 99,8
Εσοδα επόμενης χρήσης 60,7 51,1 111,8 126,3 52,6 178,9
Μερίσματα πληρωτέα 7.2 - π 7,2 - 7,2
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 435,4 (138,9) 296,5 563,7 - (37,5) 526,2

Σύνολο βραχυπρόθεσμων 
υποχρεώσεων 1.076,3 15.4 1.091,7 2.141,4 _______(128,0) 2.013,4

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 6.789,2 279,3 7.068,5 10.249,2 162,4 10.411,6
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

4. ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΜΕΤΑΞΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ Λ.Π.Χ.Π. ΚΑΙ Κ.Ν. 
2190/20 (συνέχεια):

ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΑΜΗΝΗ ΠΕΡΙΟΔΟ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 30η ΙΟΥΝΙΟΥ 2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ_____________________ ______________________ΟΜΙΛΟΣ

Υπόλοιπα Επίδραση Υπόλοιπα Υπόλοιπα Επίδραση Υπόλοιπα
(Ποσά σε εκατομμύρια €) Κ.Ν. 2190/20 Μετατροπής ΔΠΧΠ Κ.Ν. 2190/20 Μετατροπής ΔΠΧΠ

Κύκλος Εργασιών: 1.429,1 (52,2) 1.376,9 2.5422 (5.4) 2.536,8

Λειτουργικά έξοδα:
Κόστος πωλήσεων (1.276,8) (1.916,6)
Έξοδα Διοικητικής Λειτουργίας (28,3) (58,0)
Έξοδα Διαθέσεως - (140,8)
Λοιπά έσοδα/(έξοδα) εκμετάλλευσης 0,9 0,8

Σύνολο λειτουργικών εξόδων (1.304,2) U (1.303,1) (2.114,6) ______ SSSSL . . (2.170,5)

Λειτουργικά κέρδη(1) 124,9 (51.1) 73,8 427,6 (61,3) 366,3

Λοιπά έσοδαΖ(έξοδα), καθαρά:
Χρηματοοικονομικά και έκτακτα & ανόργανα 
αποτελέσματα (37,9) 108,3 70,4 (143,9) 110,8 (35.1)

Κέρδη προ φόρων 87,0 57.2 1442 283,7 49,5 333,2

Φόρος εισοδήματος (28,4) (28,4) (165,0) (165,0)

Καθαρά κέρδη 87,0 28,8 113,8 283,7 (115.5) 168,2

Κατανεμόμενα σε:
102,3Μετόχους της μητρικής 87,0 28,8 113,8 172,7 (70,4)

Δικαιώματα μειοψηφίας - - 111,0 (45,1) 65,9
87,0 28,8 113,8 283,7 <»5·5> . 168,2

(1) Αποτελεί τα Μερικά Αποτελέσματα Εκμετάλλευσης βάσει των οικονομικών καταστάσεων Κ.Ν. 
2190/20.

ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31η ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ___________________  _____________________ ΟΜΙΛΟΣ

Υπόλοιπα Επίδραση Υπόλοιπα Υπόλοιπα Επίδραση Υπόλοιπα
(Ποσά σε εκατομμύρια €) Κ.Ν. 2190/20 Μετατροπής ΔΠΧΠ Κ.Ν. 2190/20 Μετατροπής ΔΠΧΠ

Κύκλος Εργασιών: 2.846,7 (100,3) 2.746,4 5.213,0 (1,9) 5.211,1

Λειτουργικά έξοδα:
Κόστος πωλήσεων (2.648,4) (3.991,5)
Έξοδα Διοικητικής Λειτουργίας (56,7) (115,7)
Έξοδα Διαθέσεως (324,9)
Λοιπά έσοδα/(έξοδα) εκμετάλλευσης 3,8 11,4

Σύνολο λειτουργικών εξόδων (2.701,3) (48,0) (2.749,3) (4.420,7) (143,7) (4.564,4)

Λειτουργικά κέρδη (1) 145,4 (148,3) (2,9) 792,3 (145,6) 646,7

Χρηματοοικονομικά και έκτακτα & ανόργανα 
αποτελέσματα (279,1) 290,4 11,3 (373,0) 276,8 ______ ( * Λ

Κέρδη προ φόρων (133,7) 142,1 8,4 419,3 1312 550,5

Φόρος εισοδήματος - (« 1 » (41,9) - (235,1) (235,1)

Καθαρά κέρδη/(ζημίες) (133,7} 100,2 (33,5) 419,3 (103,9) 315,4

Κατανεμόμενα σε:
Μετόχους της μητρικής (133,7) 100,2 (33,5) 172,1 (46,8) 125,3
Δικαιώματα μειοψηφίας - - - 2472 (57,1) 190,1

(133,7) 100,2 (33,5) 419,3 (103,9) 315,4

(1) Αποτελεί τα Μερικά Αποτελέσματα Εκμετάλλευσης βάσει των οικονομικών καταστάσεων Κ.Ν. 
2190/20.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

4. ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΜΕΤΑΞΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΏΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ Α.Π.Χ.Π. ΚΑΙ Κ.Ν. 
2190/20 (συνέχεια):

ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΜΕΤΑΞΥ Κ.Ν. 2190/20 ΚΑΙ Λ.Π.Χ.Π. (ΕΤΑΙΡΕΙΑ)
Αποτέλεσμα

Σύνολο Ιδίων Α’ Σύνολο Ιδίων Σύνολο Ιδίων
Κεφαλαίων Εξαμήνου Κεφαλαίων Αποτέλεσμα Κεφαλαίων

(Ποσά σε εκατομμύρια €) 31.12.2003 2004 30.06.2004 Χρήσης 2004 31.12.2004

Υπόλοιπα σύμφωνα με τον Κ.Ν. 2190/20 (Ελληνικά 
Λογιστικά Πρότυπα) 3.046,8 87,0 2.862,4 (133,7) 2.628,1

ΕηΡ35&;ΐΕ!>3ΜΗΜΑί; ¡ββΑ Π Χ ΙΙ

Εμφάνιση μερισμάτων τη χρήση που εγκρίνονται από 
τη Γενική Συνέλευση. 171,6
Εμφάνιση των ιδίων μετοχών αφαιρετικά των ιδίων 
κεφαλαίων.
Μεταφορά επιχορηγήσεων εκτός ιδίων κεφαλαίων

(276,6) (15,1) - (15,1)

(αφαιρετικά των παγίων).
Προσαρμογή αποσβέσεων παγίων στοιχείων και 
επιχορηγήσεων με βάση την ωφέλιμη ζωή και

(98,3) (88,3) (78,7)

αντιλογισμός αναπροσαρμογών.
Κεφαλαιοποίηση τόκων δανείων κατασκευαστικής

320,9 28,4 349,3 55,9 376,8

περιόδου και λογισμός αποσβέσεων αυτών. 
Προβλέψεις παροχών προσωπικού σύμφωνα με το

186,6 2,1 188,7 (3.3) 183,3

ΔΛΠ 19. (110,0) (2.1) (112,1) 53,2 (56,8)
Προσαρμογή εσόδων στις απαιτήσεις των Δ.Π.Χ.Π. (17,0) (3.0) (20,0) - (17,0)
Αποτίμηση των συμμετοχών στο κόστος κτήσης μείσν 
απομειώσεις. (98.1) 26,4 (32,2) 45,4 (52,7)
Απεικόνιση φόρου εισοδήματος στα αποτελέσματα και 
αναγνώριση αναβαλλόμενων φόρων. 33,1 (28,4) (34,8) (41,9) (5.3)
Αντιλογισμός κεφαλαιοποιηθέναων εξόδων πολυετούς 
απόσβεσης και αντίστοιχων αποσβέσεων. (11.8) 5,0 (6,8) (6,8) (18,6)
Λοιπές προσαρμογές. (5,6) 0,4 (5,8) (2Λ (3,2)

Σύνολο εγγραφών προσαρμογής στα Δ.Π.Χ.Π. 94,8 28,8 223,0 100,2 312,7

Υπόλοιπα σύμφωνα με τα Δ.Π.Χ.Π. 3.141,6 113,8 3.085,4 <33·5> 2.940,8

ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΜΕΤΑΞΥ Κ.Ν. 2190/20 ΚΑΙ Δ.Π.Χ.Π. (ΟΜΙΛΟΣ)
Αποτέλεσμα

Σύνολο Ιδίων Α’ Σύνολο Ιδίων Σύνολο Ιδίων
Κεφαλαίων Εξαμήνου Κεφαλαίων Αποτέλεσμα Κεφαλαίων

(Ποσά σε εκατομμύρια €) 31.12.2003 2004 30.06.2004 Χρήσης 2004 31.12.2004

Υπόλοιπα σύμφωνα με τον Κ.Ν. 2190/20 (Ελληνικά 
Λογιστικά Πρότυπα) 4.598,6 283,7 4.445,3 419,3 4.289,7

Εγγραφές προσαοιιογής στα Δ.Π.Χ.Π.

Εμφάνιση μερισμάτων τη χρήση που εγκρίνονται από 
τη Γενική Συνέλευση.
Εμφάνιση των ιδίων μετοχών αφαιρετικά των ιδίων

171,6 - - - -

κεφαλαίων.
Μεταφορά επιχορηγήσεων εκτός ιδίων κεφαλαίων

(276,6) _ ■ (15,1) " (15,1)

(αφαιρετικά των παγίων).
Προσαρμογή αποσβέσεων παγίων στοιχείων και 
επιχορηγήσεων με βάση την ωφέλιμη ζωή και

(118,3) (106,3) (100,6)

αντιλογισμός αναπροσαρμογών. 170,9 41,6 212,5 81,6 105,8
Κεφαλαιοποίηση τόκων δανείων κατασκευαστικής 
περιόδου και λογισμός αποσβέσεων αυτών. 198,1 2,1 200,2 (3.3) 194,8
Προβλέψεις παροχών προσωπικού σύμφωνα με το 
ΔΛΠ 19. (109,4) (2,1) (111.5) 53,2 (56,2)
Προσαρμογή εσόδων στις απαιτήσεις των Δ.Π.Χ.Π. 
Αποτίμηση των συμμετοχών στο κόστος κτήσης μείσν

(17.0) (3,0) (20,0) ' (17.0)

απομειώσεις. (46,1) - (8,5) - (8,5)
Επίδραση υπερπληθωρισμού και συναλλαγμαηκών 
διαφορών από ενοποίηση θυγατρικών εξωτερικού. 87,2 246,8 . 285,5
Απεικόνιση φόρου εισοδήματος στα αποτελέσματα και 
αναγνώριση αναβαλλόμενων φόρων.
Αντιλογισμός κεφαλαιοποιηθέντων εξόδων πολυετούς

39,8 (165,0) (125,2) (235,1) 233,1

απόσβεσης και αντίστοιχων αποσβέσεων. (14,0) 5.0 (9,0) (7.9) (21,9)
Λοιπές προσαρμογές. 3,8 5,9 1.1 7,6 6,6

Σύνολο εγγραφών προσαρμογής στα Δ.Π.Χ.Π. 90,0 (115,5) 265,0 (103,9) 606,5

Υπόλοιπα σύμφωνα με τα Α.Π.Χ.Π. 4,688,6 ______ 168,2 4.710f3 315,4 4.896,2
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (ΟΤΕ)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

5. ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ:

Τα Ενσώματα Πάγια αναλύονται ως εξής:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ
Μηχανήματα-

Γήπεδα-
Οικόπεδα Κτίρια

Τηλεπ/κός
Εξοπλισμός

Μεταφ/κά
Μέσα Έπιπλα

Εργα Υπό 
Κατασκευή

Υλικά
Επενδύσεων Σύνολο

31/12/2004

Αξία κτήσης 28,4 6.506,5 45,6 170,2 512,3 161,3 7.424,3
Σωρευμένες
αποσβέσεις (2,7) (3.830,0) (34,9) (152,0) . (4.019,6)
Αναπόσβεστη αξία 
31/12/2004 25,7 2.676,5 10,7 18,2 512,3 161,3 3.404,7

1/1/2005
Αναπόσβεστη αξία 
01/01/2005 25,7 2.676,5 10,7 18,2 512,3 161,3 3.404,7

Προσθήκες _ _ 159,3 _ 0,3 120,3 17,8 297,7
Αποσύρσεις-
Πωλήσεις-
Μεταφορές (12,7) (169,3) (36,0) (218,0)
Αποσβέσεις
περιόδου . (0,7) (259,8) (1.0) (8,2) . (269,7)
Αναπόσβεστη αξία 
30/06/2005 25,0 2.563,3 9,7 10,3 463,3 143,1 3,214,7

30/6/2005

Αξία κτήσης 28,4 6.628.0 41,4 170,3 463,3 143,1 7.474,5
Σωρευμένες
αποσβέσεις (3,4) (4.064,7) (31,7) (160,0) (4.259,8)
Αναπόσβεστη αξία 
30/06/2005 25,0 2.563,3 9,7 10,3 463,3 143,1 3.214,7

ΟΜΙΛΟΣ

Γ ήπεδα- 
Οικόπεδα Κτίρια

Μηχανή ματα- 
Τηλεπ/κός 

Εξοπλισμός
Μεταφ/κά

Μέσα Έπιπλα
Εργα Υπό 

Κατασκευή
Υλικά

Επενδύσεων Σύνολο

31/12/2004

Αξία κτήσης 25,7 804,8 10.179,4 55,4 409,3 773,8 189,2 12.437,6
Σωρευμένες
αποσβέσεις (205,9) (4.936,5) (42,2) (280,9) (5.465,5)
Αναπόσβεστη αξία 
31/12/2004 25,7 598,9 5.242,9 13,2 128,4 773,8 189,2 6.972,1

1/1/2005
Αναπόσβεστη αξία 
01/01/2005 25,7 598,9 5.242,9 13,2 128,4 773,8 189,2 6.972,1

Προσθήκες 0,1 5,0 265,3 4,4 11,8 143,0 21,1 450,7
Αποσύρσεις-
Πωλήσεις-
Μεταφορές (2,3) (25,8) (0,2) (174,4) (38,5) (241,2)
Συναλλαγματικές
Διαφορές 0,6 33,4 155,2 _ 7,9 7,8 2,7 207,6
Αποσβέσεις
περιόδου (15,9) (456,7) (5,1) (29,7) (507,4)
Αναπόσβεστη αξία 
30/06/2005 26,4 619,1 5.180,9 12,5 118,2 750,2 174,5 6.881,8

30/6/2005

Αξία κτήσης 26,4 857,1 10.782,8 55,4 447,9 750,2 174,5 13.094,3
Σωρευμένες
αποσβέσεις (238,0) (5.601,9) (42,9) (329,7) (6.212,5)
Αναπόσβεστη αξία 
30/06/2005 26,4 619,1 5.180,9 12,5 118,2 750,2 174,5 6.881,8

Δεν υπάρχουν εμπράγματα βάση επί των ενσώματων παγίων στοιχείων.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
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(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

6. ΥΠΕΡΑΞΙΑ:

Η Υπεραξία που εμφανίζεται στις Ενδιάμεσες Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις αναλύεται ως εξής:

1/1/2004 Ποσό
Αξία κτήσης 74,8
Σωρευμένες αποσβέσεις (17,3)
Αναπόσβεστη αξία 57,5

Αναπόσβεστη αξία 1/1/2004 57,5
Προσθήκες 9,1
Συναλλαγματικές διαφορές 4,2
Αποσβέσεις περιόδου -
Αναπόσβεστη αξία 31/12/2004 70,8
31/12/2004
Αξία κτήσης 88,1
Σωρευμένες αποσβέσεις (17,3)
Αναπόσβεστη αξία 70,8

Αναπόσβεστη αξία 01/01/2005 70,8
Προσθήκες -
Συναλλαγματικές διαφορές 1,1
Αποσβέσεις περιόδου -
Αναπόσβεστη αξία 30/06/2005 71,9
30/6/2005
Αξία κτήσης 89,2
Σωρευμένες αποσβέσεις (17,3)
Αναπόσβεστη αξία 71,9

Οι προσθήκες στην Υπεραξία στη χρήση 2004 αφορούν στην απόκτηση επιπλέον ποσοστού 10,0% 
στη θυγατρική εταιρεία ΟΤΕηεί.

Οι συναλλαγματικές διαφορές κατά τη διάρκεια των περιόδων οφείλονται στην αποτίμηση της 
υπεραξίας της ΑΜΟ με την τρέχουσα συναλλαγματική ισοτιμία, στο τέλος των περιόδων.
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(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

7. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΕΣ ΑΔΕΙΕΣ:

Οι Τηλεπικοινωνιακές Αδειες αναλύονται ως εξής:

1/1/2004 ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ
Αξία κτήσης 6,2 443,1
Σωρευμένες αποσβέσεις ____ÍL2)___ (40,7)
Αναπόσβεστη αξία 5,0 402,4

Αναπόσβεστη αξία 1/1/2004 5,0 402,4
Προσθήκες/(Μειώσεις), Συναλλαγματικές διαφορές - 6,6
Αποσβέσεις περιόδου (0,4) (26,3)
Αναπόσβεστη αξία 31/12/2004 4,6 382,7
31/12/2004
Αξία κτήσης 6,2 449,7
Σωρευμένες αποσβέσεις ____0 6 )___ (67,0)
Αναπόσβεστη αξία 4,6 382,7

Αναπόσβεστη αξία 01/01/2005 4,6 382,7
Προσθήκες/(Μειώσεις), Συναλλαγματικές διαφορές - 25,1
Αποσβέσεις περιόδου (0,2) (17,3)
Αναπόσβεστη αξία 30/06/2005 4,4 390,5
30/6/2005
Αξία κτήσης 6,2 474,8
Σωρευμένες αποσβέσεις (1,8) (84,3)
Αναπόσβεστη αξία 4,4 390,5

8. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ:

Οι Συμμετοχές αναλύονται ως ακολούθως:

30/06/2005 31/12/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

(α) Συμμετοχές σε 
θυγατρικές εταιρείες 1.914,3 _ 1.615,0
(β) Λοιπές 
συμμετοχές 157,8 158,6 186,2 188,0
(γ) Διαθέσιμα προς 
πώληση χρεόγραφα 33,3 33,3

2.072,1 158,6 1.834,5 221,3
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ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

8. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ (συνέχεια):

(α) Συμμετοχές σε θυγατρικές εταιρείες

Αξία συμμετοχής
______________________________________________ 30.06.05 31.12.04

• Cosmote 365,6 91,4
• OTE INTERNATIONAL INVESTMENTS LTD 497,9 497,9
• ArmenTel 55,1 58,9
• OTE MTS Holding B.V. 153,2 140,1
• OTE AUSTRIA HOLDING GMBH 0,1 0,1
• Globul 250,9 250,9
• HellasSat 184,2 179,9
• COSMO-ONE 3,2 3,2
• OTEnet 18,8 18,8
• Hellascom 20,4 8,9
• OTE SAT- Maritel 11,2 11,2
• OTE Plus 2,6 2,6
• OTE Ακίνητα 336,3 336,3
• InfOTE 12,4 12,4
• OTEGlobe 0,9 0,9
• OTE Ασφάλιση 0,6 0,6
• OTE Academy  0,9  0,9

1.914,3 1.615,0

Στις συμμετοχές σε θυγατρικές εταιρείες περιλαμβάνονται και τα ποσά των δανείων που έχει 
χορηγήσει o OTE στις θυγατρικές του εταιρείες και παραμένουν ανοικτά κατά την ημερομηνία 
ισολογισμού.

Η κίνηση των Συμμετοχών σε θυγατρικές παρατίθεται κατωτέρω:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Κατά τη διάρκεια του α’ εξαμήνου 2005, o OTE αγόρασε 19.400.955 μετοχές της Cosmote 
έναντι €274,2, αυξάνοντας το ποσοστό συμμετοχής του στην εταιρεία από 58,77 % σε 64,37 %.

Τον Ιούνιο 2005, o OTE εξαγόρασε το μερίδιο των μετόχων μειοψηφίας (48,6%) στη θυγατρική
του εταιρεία Ηεΐΐπβοοιη, έναντι € 11,5 και πλέον κατέχει το 100% των μετοχών της.
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ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

8. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ (συνέχεια):

Την 27η Μαΐου 2005 υπεγράφη σύμβαση μεταξύ της Romtelecom, της Cosmorom και της 
Cosmote σχετικά με την απόκτηση από την Cosmote του 70% της Cosmorom. Η εξαγορά αυτή, 
εγκρίθηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων της Cosmote την 27η Ιουνίου 
2005. Στο πλαίσιο αυτής της συμφωνίας, διευθετήθηκε και το θέμα των οφειλών της Cosmorom 
προς τους προμηθευτές της με ταυτόχρονη αναστολή της διαδικασίας διαιτησίας.

Την 20η Απριλίου 2005 τα Διοικητικά Συμβούλια του OTE και της Cosmote ενέκριναν την 
εξαγορά από την Cosmote των μετοχών των θυγατρικών εταιρειών του OTE, Globul και 
Cosmofon (μέσω της εξαγοράς των μετοχών της Ολλανδικής εταιρείας συμμετοχών MTS 
Holding BV στην οποία ανήκει το 100% των μετοχών της εταιρείας κινητής τηλεφωνίας 
Cosmofon). Η εξαγορά εγκρίθηκε από τις Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις των μετόχων του OTE 
και της Cosmote την 16η Ιουνίου 2005.

(β) Λοιπές Συμμετοχές

Οι Λοιπές Συμμετοχές του OTE αναλύονται ως εξής:

Αξία συμμετοχής
30.06.05 31.12.04

Telekom Srbija 155,1 170,6
Δορυφορικοί οργανισμοί - 12,9
Λοιπές 2,7 2,7

157,8 186,2

Η κίνηση των Λοιπών Συμμετοχών παρατίθεται κατωτέρω:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ
Αξία συμμετοχών κατά την 1η Ιανουάριου 2004 200,6 202,4
Εσοδα από μερίσματα (2,2) (2,2)
Απομείωση συμμετοχής (2,1) (2,1)
Χορηγηθέντα δάνεια/ (Αποπληρωμή χορηγηθέντων δανείων) αο, ΐ ) (ΐο,ΐ)
Αξία συμμετοχών κατά την 31η Δεκεμβρίου 2004 186,2 188,0
Πώληση συμμετοχής (12,9) (12,9)
Χορηγηθέντα δάνεια/ (Αποπληρωμή χορηγηθέντων δανείων) (15,5) (15,5)
Λοιπές κινήσεις - _______ Μ .
Αξία συμμετοχών κατά την 30η Ιουνίου 2005 157,8 158,6

Telekom Srbija: Τον Ιούνιο του 1997, o OTE απέκτησε το 20% της Telekom Srbija, εταιρείας 
που ιδρύθηκε στις 23 Μαΐου 1997 με εισφορά του τηλεπικοινωνιακού τμήματος της κρατικής 
επιχείρησης ΡΤΤ Traffic Serbia με ισχύ από την 1η Ιουνίου 1997. Η απόκτηση του ποσοστού 
αυτού από τον OTE είχε κόστος € 312,0, και καταχωρήθηκε με βάση τη μέθοδο εξαγοράς 
(purchase method of accounting). Κατά την εξαγορά, προέκυψε υπεραξία ύψους € 80,1, η οποία 
αρχικά αποσβενόταν με την μέθοδο της σταθερής απόσβεσης εντός 20ετίας. Ο ΟΤΈ υποτίμησε 
τη συμμετοχή αυτή κατά € 114,9, μέσω της οποίας έγινε διαγραφή της εναπομείνουσας 
υπεραξίας.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

8. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ (συνέχεια):

Το Φεβρουάριο του 2003, η Telecom Italia, ο άλλος μέτοχος μειοψηφίας με 29% της Telekom 
Srbija, αποχώρησε από την εταιρεία, πωλώντας το ποσοστό συμμετοχής στο Σερβικό Δημόσιο, 
το οποίο απέκτησε ποσοστό 80% στην εταιρεία αυτή. Ο ΟΤΕ, τον Μάιο του 2003, προσέφυγε 
στη διαιτησία εναντίον της Telecom Italia, της Telekom Srbija και του Σερβικού Δημοσίου για 
την προστασία των συμφερόντων του στην Telekom Srbija, απαιτώντας μεταξύ άλλων την 
είσπραξη οφειλόμενων από την Telecom Italia αμοιβών (management fees) περίπου € 29 
καθώς, και δανείου ύψους € 12,5 που είχε δοθεί στην Telekom Srbija, μαζί με τους 
δουλευμένους τόκους του δανείου και τους τόκους υπερημερίας. Επιπλέον, ο ΟΤΕ, 
λαμβάνοντας υπ’ όψη ότι το Σερβικό Δημόσιο κατείχε πλέον το 80% των μετοχών της Telekom 
Srbija, καθώς και ότι το Διοικητικό Συμβούλιο δεν συνεδρίαζε και σημαντικές αποφάσεις 
λαμβάνονταν χωρίς τη συμμετοχή του, εκτίμησε ότι δεν ασκούσε πλέον σημαντική επιρροή 
στην εταιρεία και, ως εκ τούτου, από 1η Ιουλίου 2003, αναγνωρίζει τη συμμετοχή του στην 
Telekom Srbija στο κόστος.

Τον Σεπτέμβριο του 2004, ο ΟΤΕ, η Telecom Italia, η Telekom Srbija και το Σερβικό Δημόσιο 
υπέγραψαν Μνημόνιο Συμφωνίας περί προσωρινής διακοπής της προσφυγής στη διαιτησία με 
την προϋπόθεση ότι:

• Ο ΟΤΕ έχει προτεραιότητα σε περίπτωση απόσχισης ή πώλησης του κλάδου κινητής 
τηλεφωνίας από την Telekom Srbija,

• η Telekom Srbija θα αποπληρώσει το δάνειο, το χαρτόσημο δανείου και μέρος των 
δουλευμένων τόκων,

• όλα τα μέρη θα αποσύρουν τις εκατέρωθεν απαιτήσεις τους, και
• θα υπογραφεί νέα Συμφωνία Μετόχων.

Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω, ο ΟΤΕ διέγραψε στα αποτελέσματα χρήσης του 2004 καθαρές 
απαιτήσεις από την Telecom Italia ύψους περίπου € 22, όπως και δουλευμένους τόκους ύψους € 
3 περίπου. Το δάνειο, το χαρτόσημο δανείου και το υπόλοιπο των δουλευμένων τόκων 
εισπράχθηκαν στο σύνολό τους από τον ΟΤΕ μέχρι την 31η Μαϊου 2005. Η νέα Συμφωνία 
Μετόχων υπογράφηκε τον Δεκέμβριο 2004. Επίσης όπως είχε συμφωνηθεί, επειδή όλοι οι όροι 
της συμφωνίας τηρήθηκαν, ο ΟΤΕ σταμάτησε την προσφυγή στη Διαιτησία.

Τον Δεκέμβριο 2004 η Γενική Συνέλευση των μετόχων της Telekom Srbija αποφάσισε τη 
διανομή μερίσματος από τα κέρδη του 2003 καθώς και την πληρωμή προμερίσματος από τα 
αναμενόμενα κέρδη του 2004. Τέλος, την 29η Ιουνίου 2005, η Τακτική Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων της Telekom Srbija αποφάσισε τη διανομή συμπληρωματικού μερίσματος από τα 
κέρδη της χρήσης 2004, το οποίο θα καταβληθεί τμηματικά μέχρι τον Δεκέμβριο του 2005.

Δορυφορικοί οργανισμοί: Ο ΟΤΕ συμμετείχε στους διεθνείς δορυφορικούς οργανισμούς
Intelsat και Eutelsat. Οι εν λόγω συμμετοχές δεν διαπραγματεύονταν σε κεφαλαιαγορές και 
δεδομένου ότι ο ΟΤΕ δεν ασκούσε ουσιώδη επιρροή επ’ αυτών, αποτιμώνταν στην αξία 
κτήσης. Κατά τη διάρκεια του α’ εξαμήνου 2005, ο ΟΤΕ πούλησε το μερίδιο που κατείχε στους 
δύο αυτούς διεθνείς δορυφορικούς οργανισμούς έναντι € 26,6, αναγνωρίζοντας κέρδος από 
πώληση συμμετοχών ύψους € 13,7.

(γ) Διαθέσιμα προς πώληση χρεόγραφα

Τα διαθέσιμα προς πώληση χρεόγραφα αφορούν σε μετοχές, οι οποίες διαπραγματεύονται στο 
Χρηματιστήριο Αθηνών και αποτιμώνται στην εύλογη αξία τους. Επειδή η Διοίκηση έχει 
αποφασίσει να ρευστοποιήσει τα χρεόγραφα αυτά, περιλαμβάνονται στα «Λοιπά 
κυκλοφορούντο περιουσιακά στοιχεία» στο συνημμένο ισολογισμό της 30η? Ιουνίου 2005.
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8. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ (συνέχεια):

Τα Εσοδα από Μερίσματα προέρχονται από τις εξής εταιρείες:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ
2005 2004

Β ’ Τ ρίμηνο A ’ Εξάμηνο Β ’ Τρίμηνο Α ’ Εξάμηνο

Cosmote 122,2 297,9 97,3 97,3
Telekom Srbija 14,5 14,5 - -
InfDTE 9,3 9,3 8,7 8,7
OTEGlobe - 2,5 - -
OTE Ακίνητα 1,1 1,1 6,1 6,1
Eutelsat - 4,9 - -
Hellascom - - 0,3 0,3

147,1 330,2 112,4 112,4

ΟΜΙΛΟΣ
2005 2004

Β ’ Τρίμηνο Α ’ Εξάμηνο Β ’ Τ ρίμηνο Α ’ Εξάμηνο

Telekom Srbija 14,5 14,5 - -
Eutelsat - 4,9 - -

Λοιπές 0,2 0,3 - -

14,7 19,7 - -

9. ΛΟΙΠΑ ΜΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ:

Τα Λοιπά μη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία αναλύονται ως εξής:

30/06/2005 31/12/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Δάνεια/ προκαταβολές στο προσωπικό 106,6 106,8 97,8 98,0
Προεξόφληση δανείων (επιτόκιο 3,8%) (8,1) (8,1) (8,1) (8,1)
Απόκτηση ποσοστού στην Οοβιηοίε - 234,0 - -
Λοιπές ασώματες ακινητοποιήσεις - 55,3 - 50,5
Λοιπά 0,1 8,7 0,1 9,9

98,6 396,7 89,8 150,3

Τα Δάνεια και Προκαταβολές στο προσωπικό περιλαμβάνουν κυρίως δάνεια που χορηγούνται 
σε υπαλλήλους με προϋπηρεσία άνω των 25 ετών έναντι της αποζημίωσης τους λόγω εξόδου 
από την υπηρεσία (Βλέπε και Σημείωση 17). Το επιτόκιο εντοκισμού των ανωτέρω δανείων 
είναι 1,2%, το οποίο είναι και το πραγματικό.
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9. ΛΟΙΠΑ ΜΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ (συνέχεια):

Όπως αναφέρεται στη Σημείωση 8 ανωτέρω, κατά τη διάρκεια του α’ εξαμήνου 2005, o OTE 
αγόρασε 19.400.955 μετοχές της Cosmote έναντι € 274,2, αυξάνοντας το ποσοστό συμμετοχής 
του στην εταιρεία από 58,77% σε 64,37%. Επειδή η αγορά αυτή πραγματοποιήθηκε σε φάσεις, 
μέχρι την 30η Ιουνίου δεν είχε ολοκληρωθεί η διαδικασία προσδιορισμού των ευλόγων αξιών 
των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων που αποκτήθηκαν και ως εκ τούτου ο 
επιμερισμός του τιμήματος εξαγοράς στα παραπάνω περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις και 
στην προκύπτουσα υπεραξία. Ετσι, το μέρος του τιμήματος πέρα από τη λογιστική αξία των 
δικαιωμάτων μειοψηφίας που αποκτήθηκαν καταχωρήθηκε στο λογαριασμό «Λοιπά μη 
Κυκλοφορούντο Περιουσιακά Στοιχεία» στον Ισολογισμό της 30ης Ιουνίου 2005. Με την 
ολοκλήρωση της ανωτέρω διαδικασίας μέχρι το τέλος της χρήσης, το ποσό αυτό θα επιμεριστεί 
στις οικείες γραμμές του Ισολογισμού.

10. ΠΕΛΑΤΕΣ:

Οι απαιτήσεις από Πελάτες αναλύονται ως εξής:

30/06/2005 31/12/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Συνδρομητές 561,0 770,9 468,4 706,5
Διεθνής επικοινωνία 109,4 158,5 87,8 123,5
Απαιτήσεις από θυγατρικές 59,6 - 153,6 -
Λοιπές απαιτήσεις 90,7 127,5 128,9 129,0
Μη τιμολογηθέντα έσοδα 45,8 102,8 69,6 112,7

866,5 1.159,7 908,3 1.071,7

11. ΛΟΙΠΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ:

Τα Λοιπά Κυκλοφορούντο Περιουσιακά Στοιχεία αναλύονται ως εξής:

30/06/2005 31/12/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Μερίσματα εισπρακτέα
Διαθέσιμα προς πώληση χρεόγραφα

132,4 - “

(Βλέπε Σημείωση 8 (γ))
Προκαταβολές σε ασφαλιστικά ταμεία

31,4 31,4 ” ”

(Βλέπε Σημείωση 17β)
Απαίτηση από το Δημόσιο από 
προκαταβολή φόρου εισοδήματος

35,7 35,7 35,7 35,7

(Βλέπε Σημείωση 20) 91,5 91,5 91,5 91,5
Χρηματοδοτικές μισθώσεις 25,7 25,7 25,4 25,4
Δάνεια/ προκαταβολές στο προσωπικό 0,2 0,5 14,5 14,8
Απαιτήσεις από θυγατρικές εταιρείες 36,3 - 7,0 -
Λοιπές προκαταβολές - 14,6 - 9,0
Εξοδα επομένων χρήσεων 2,7 16,3 2,9 24,1
Λοιπά 2,2 68,1 11,5 57,4

358,1 283,8 188,5 257,9
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12. ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ:

Τα Χρηματικά Διαθέσιμα αναλύονται ως εξής:

30/06/2005 31/12/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Ταμείο 2,7 3,9 1,2 1,7
Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 525,1 981,9 368,8 868,6

527,8 985,8 370,0 870,3

13. ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ:

Το Μετοχικό Κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε € 1.174,1 διαιρούμενο σε 491.259.299 
μετοχές ονομαστικής αξίας € 2,39 (δύο Ευρώ και τριάντα εννέα λεπτά) εκάστη.

Το Ελληνικό Δημόσιο είναι ο κύριος μέτοχος του OTE και το ποσοστό της άμεσης συμμετοχής 
του κατά την 30η Ιουνίου 2005 ανήρχετο στο 34,6%.

Βάσει αποφάσεων Γενικών Συνελεύσεων, o OTE είχε το δικαίωμα να επαναγοράσει ίδιες 
μετοχές από το Χρηματιστήριο Αθηνών, μέχρι ποσοστού 10% του μετοχικού του κεφαλαίου. 
Την 31η Δεκεμβρίου 2003, o OTE είχε επαναγοράσει 13.903.810 μετοχές (περίπου 2,76% το 
μετοχικού του κεφαλαίου) έναντι € 276,6. Με απόφαση της Εκτακτης Γενικής Συνέλευσης της 
17η? Ιουνίου 2004, ακυρώθηκαν 12.794.900 μετοχές αφού η περίοδος που αυτές θα μπορούσαν 
να κρατούνται από τον OTE είχε παρέλθει. Μετά από την ακύρωση αυτή, την 31η Δεκεμβρίου 
2004 καθώς και την 30η Ιουνίου 2005, o OTE κατείχε 1.108.910 ίδιες μετοχές (περίπου 0,23% 
του μετοχικού του κεφαλαίου) έναντι κόστους κτήσης € 15,1.

14. ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ:

Σύμφωνα με την Ελληνική Νομοθεσία, οι εταιρείες είναι υποχρεωμένες να μεταφέρουν ετησίως 
σε λογαριασμό τακτικού αποθεματικού ποσοστό τουλάχιστον 5% από τα κέρδη που εμφανίζουν 
στα βιβλία τους, μετά την αφαίρεση του φόρου εισοδήματος, έως ότου το αποθεματικό αυτό 
φθάσει στο ένα τρίτο του μετοχικού κεφαλαίου. Την 31η Δεκεμβρίου 2004 και την 30η Ιουνίου 
2005, το αποθεματικό αυτό ανερχόταν σε € 256,7 και δεν μπορεί να διανεμηθεί στους 
μετόχους.

15. ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ:

Σύμφωνα με την Ελληνική Νομοθεσία οι εταιρείες υποχρεούνται να διανέμουν στους μετόχους 
τους μέρισμα 6% τουλάχιστον επί του καταβεβλημένου κεφαλαίου τους ή ποσοστό 35% επί 
των κερδών που προκύπτουν από τα λογιστικά τους βιβλία (δημοσιευμένες οικονομικές 
καταστάσεις) μετά την αφαίρεση του φόρου εισοδήματος και του τακτικού αποθεματικού 
εφόσον αυτό είναι μεγαλύτερο από το 6% του καταβεβλημένου κεφαλαίου. Παρά ταύτα, οι 
εταιρείες δύνανται να μη διανείμουν μέρισμα με τη σύμφωνη γνώμη του συνόλου των μετόχων 
τους.
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15. ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ (συνέχεια):

Επιπλέον, η Ελληνική Νομοθεσία επιβάλλει να τηρούνται οι ακόλουθες προϋποθέσεις 
προκειμένου να πραγματοποιηθεί διανομή μερισμάτων:

(α) Δεν μπορεί να γίνει διανομή μερισμάτων στους μετόχους όσο το σύνολο των ιδίων 
κεφαλαίων της εταιρείας, όπως παρουσιάζεται στις δημοσιευμένες οικονομικές 
καταστάσεις, είναι (ή θα είναι μετά τη διανομή μερισμάτων), μικρότερο από το 
άθροισμα του μετοχικού κεφαλαίου και των αποθεματικών που δεν μπορούν να 
διανεμηθούν.

(β) Δεν μπορεί να γίνει διανομή μερισμάτων στους μετόχους όσο το αναπόσβεστο 
υπόλοιπο του λογαριασμού «Εξοδα Εγκατάστασης», όπως παρουσιάζεται στις 
δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις, υπερβαίνει το άθροισμα των αποθεματικών 
που μπορούν να διανεμηθούν και του υπολοίπου των κερδών εις νέο.

Τα μερίσματα που διανεμήθηκαν το 2004 (από τα κέρδη του 2003) ανήλθαν σε € 171,6 ή € 
0,35 (τριάντα πέντε λεπτά) μέρισμα ανά μετοχή. Τον Ιούνιο του 2005 η Τακτική Γενική 
Συνέλευση αποφάσισε τη μη διανομή μερίσματος το 2005.

16. ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΑ ΔΑΝΕΙΑ:

Τα Μακροπρόθεσμα Δάνεια αναλύονται ως ακολούθως:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ
30.06.05 31.12.04

(α) Δάνειο Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων 81,1 81,1
(β) Ενδοεταιρικό Δάνειο από OTE PLC 2.378,6 2.378,8

Σύνολο μακροπρόθεσμων δανείων 2.459,7 2.459,9
Βραχυπρόθεσμο μέρος (14,9) (13,7)
Μακροπρόθεσμο μέρος 

ΟΜΙΛΟΣ
2.444,8 2.446,2

(α) Δάνειο Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων 81,1 81,1
(β) Χρηματοδότηση από ομίλους προμηθευτών 35,9 34,2
(γ) Κοινοπρακτικά Δάνεια 288,9 259,5
(δ)
(ε)

Ομολογιακό Δάνειο
Έκδοση ομολογιών μεσοπρόθεσμης διάρκειας (Global

1.098,1 1.097,5

Medium Term Loan) 1.492,2 1.491,7
(στ) Λοιπά Τραπεζικά Δάνεια 216,6 177,2
(Q Ανανεούμενες πιστώσεις - -

Σύνολο μακροπρόθεσμων δανείων 3.212,8 3.141,2
Βραχυπρόθεσμο μέρος (358,6) (320,6)
Μακροπρόθεσμο μέρος 2.854,2 2.820,6

(α) Δάνειο Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων

Το μακροπρόθεσμο δάνειο του OTE από την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (ΈΙΒ") 
χορηγήθηκε το 1995 σε Ευρώ. Το δάνειο φέρει επιτόκιο 8,3% και κατόπιν παράτασης επί 
της αρχικής συμφωνίας την 30η Ιουνίου 2002, το δάνειο είναι πληρωτέο σε ετήσιες δόσεις 
μέχρι το 2009.
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16. ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΑ ΔΑΝΕΙΑ (συνέχεια):

(β) Δάνεια από ομίλους προμηθευτών

Η Armentel, έχει λάβει επενδυτική χρηματοδότηση από τις ΙΝΤΡΑΚΟΜ, ΣΗΜΕΝΣ 
ΤΗΛΕΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ και ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΛΩΔΙΩΝ με την μορφή 
προμήθειας εξοπλισμού και παροχής υπηρεσιών. Οι εν λόγω παροχές τοκίζονται βάσει 
του διατραπεζικού δείκτη δανεισμού του Λονδίνου (''LIBOR'') πλέον περιθωρίων.

(γ) Κοινοπρακτικά δάνεια

(i) Cosmote: Στις 12 Νοεμβρίου 2002, η Cosmote έλαβε κοινοπρακτικό δάνειο 
συνολικού ύψους έως $ 420 εκατ., τοκιζόμενο βάσει του LIBOR, πλέον ενός 
περιθωρίου που κυμαίνεται από 0,50% έως 0,70% ετησίως. Η πλήρης αποπληρωμή 
του δανείου είναι το αργότερο μέχρι τις 12 Νοεμβρίου 2005. Οι συνολικές 
αναλήψεις κατά την 30η Ιουνίου 2005 ανέρχονται στο ποσόν των $ 350 εκατ. Η 
Cosmote, από το 2002, έχει συνάψει σύμβαση ανταλλαγής νομισμάτων προς 
αντιστάθμιση του συναλλαγματικού κινδύνου του δανείου (cross currency swaps). 
Ως εκ τούτου, το δάνειο και η σύμβαση παραγωγού αποτιμώνται στις εύλογες αξίες 
τους.

(ii) OTEnet: Τον Φεβρουάριο του 2003, η OTEnet έλαβε μακροπρόθεσμο δάνειο από 
κοινοπραξία τραπεζών, που χορήγησε στην εταιρεία μακροπρόθεσμη πίστωση 
ύψους € 12 και αναπληρούμενη πίστωση ύψους € 6. Οι συνολικές αναλήψεις εκ 
των πιστώσεων αυτών ανήλθαν σε € 3,5 και αποπληρώθηκαν εντός του Α’ 
Εξαμήνου του 2005.

(δ) Ομολογιακό δάνειο

Στις 7 Φεβρουάριου 2000 η OTE PLC εξέδωσε ομολογιακό ύψους € 1.100 με εγγυητή 
τον OTE για το σύνολο του δανείου και χωρίς περιορισμούς. Το επιτόκιο είναι 6,125% 
και ημερομηνία λήξης 7 Φεβρουάριου 2007.

(ε) Εκδοση ομολογιών μεσοπρόθεσμης διάρκειας (Global medium term loan)

Στις 7 Νοεμβρίου 2001, η OTE PLC εξέδωσε ένα πρόγραμμα μεσοπρόθεσμης 
χρηματοδότησης μέσω έκδοσης ομολόγων μέχρι του ποσού του € 1.500 (το όριο 
αυξήθηκε σε € 2.500 το Νοέμβριο του 2004) με εγγυητή τον OTE διάρκειας 30 ετών. 
Μέχρι την 30η Ιουνίου 2005, είχαν εκδοθεί ομόλογα ύψους € 1.500, ως ακολούθως:

(i) €  1.250 ομόλογα, έκδοσης τον Αύγουστο του 2003 και λήξης το 2013.
(ii) €  250 ομόλογα, έκδοσης τον Νοέμβριο του 2003 και λήξης το 2006.

(στ) Λοιπά τραπεζικά δάνεια

Η Romtelecom έχει λάβει μακροπρόθεσμα δάνεια σε διάφορα νομίσματα συνολικού 
ύψους € 161,0 κατά την 30η Ιουνίου 2005 και € 175,5 κατά την 31η Δεκεμβρίου του 2004, 
το μεγαλύτερο μέρος των οποίων τοκίζονται με κυμαινόμενο επιτόκιο, ενώ τα υπόλοιπα 
φέρουν σταθερό επιτόκιο μεταξύ 2,5%-10,4%.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

16. ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΑ ΔΑΝΕΙΑ (συνέχεια):

Την 10η Μαΐου 2005 η Globul συνήψε πίστωση συνολικού ύψους € 75, με την Austria 
Bank, τριετούς διάρκειας και με κυμαινόμενο επιτόκιο LIBOR + 1,25 % . Από το 
ανωτέρω όριο της πίστωσης, την 30η Ιουνίου 2005 είχαν πραγματοποιηθεί αναλήψεις 
ύψους € 54,4, οι οποίες εν μέρη χρησιμοποιήθηκαν για την αποπληρωμή των 
βραχυπρόθεσμων δανείων της εταιρείας.

(ζ) Ανανεούμενες πιστώσεις

Την 2η Μαρτίου 2004, η OTE PLC εισήλθε σε συμφωνία ανανεούμενης πίστωσης με 
κοινοπραξία ύψους € 350 με εγγυητή τον OTE. Οι αναλήψεις αυτής της πίστωσης 
εξοφλούνται μέσα σε ένα έτος από την ημερομηνία της συμφωνίας. Την 15η 
Φεβρουάριου 2005, η OTE-PLC έλαβε ομόφωνη έγκριση από την κοινοπραξία για την 
επέκταση της πίστωσης για ένα χρόνο, με ημερομηνία λήξης την 28η Φεβρουάριου 2006. 
Κατά την 30η Ιουνίου 2005, δεν είχαν πραγματοποιηθεί αναλήψεις από την εν λόγω 
πίστωση.

17. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΣΥΝΤΑΞΕΙΣ, ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ:

Το προσωπικό του OTE συμμετέχει σε διάφορα προγράμματα συνταξιοδότησης, 
ιατροφαρμακευτικής περίθαλψης και λοιπών παροχών όπως αυτά συνοψίζονται κατωτέρω:

Προγράμματα καθορισμένων εισφορών:

(α) Ταμείο Κύριας Ασφάλισης (ΤΑΠ-ΟΤΕ):

Το ΤΑΠ-ΟΤΕ, είναι το ταμείο κύριας ασφάλισης των υπαλλήλων του OTE, παρέχοντας 
σ’αυτούς σύνταξη και ιατροφαρμακευτική περίθαλψη. Οι υπάλληλοι του Οργανισμού 
Σιδηροδρόμων Ελλάδος (ΟΣΕ) και των Ελληνικών Ταχυδρομείων (ΕΛ.ΤΑ) συμμετέχουν 
επίσης στο ταμείο αυτό.

Σύμφωνα με τον Νόμο 2257/94, O OTE ήταν υπόχρεος να καλύψει το ετήσιο οργανικό 
έλλειμμα του ΤΑΠ-ΟΤΕ μέχρι το μέγιστο ποσό των € 32,3 περίπου, το οποίο 
προσαρμόστηκε με τον Δείκτη Τιμών Καταναλωτή. Κατ’ εφαρμογή του Νόμου 2768/99, 
στις 8 Δεκεμβρίου 1999, συστάθηκε η εταιρεία ΕΔΕΚΤ-ΟΤΕ Α.Ε. («ΕΔΕΚΤ»), με σκοπό 
τη διαχείριση εισφορών του OTE, του Ελληνικού Δημοσίου και του Ταμείου Αρωγής, 
προκειμένου να χρηματοδοτήσει το έλλειμμα του ΤΑΠ-ΟΤΕ. Οι συνεισφορές του 
Ελληνικού Δημοσίου και του Ταμείου Αρωγής στο ταμείο αυτό καθορίστηκαν σε € 264,1 
και € 410,9 αντίστοιχα. Κατ’ εφαρμογή του Νόμου 2937/01, η συνεισφορά του OTE 
καθορίστηκε στα € 352,2, αντιπροσωπεύοντας το ισότιμο της καθαρής παρούσας αξίας 
των ετήσιων υποχρεώσεων εισφορών του OTE προς το ΤΑΠ-ΟΤΕ δέκα (10) ετών. Το 
ποσό αυτό καταβλήθηκε στις 3 Αυγούστου 2001 και αποσβένεται στο διάστημα των 10 
ετών. Σύμφωνα με τον Νόμο 2843/00, τυχόν ελλείμματα του ΤΑΠ-ΟΤΕ καλύπτονται από 
το Ελληνικό Δημόσιο.

Κατ’ εφαρμογή του Νόμου 3029/02, ο Κλάδος Σύνταξης του ΤΑΠ-ΟΤΕ, πρόκειται να 
συγχωνευτεί με το ΙΚΑ-ΕΤΕΑΜ (το βασικό κοινωνικό ταμείο ασφάλισης της Ελλάδας) 
το αργότερο μέχρι την 1η Ιανουάριου 2008. Σύμφωνα με τις διατάξεις αυτού του Νόμου, 
η διάρκεια των υποχρεώσεων των εργοδοτών για να καλύψουν το ετήσιο λειτουργικό 
έλλειμμα των Συνταξιοδοτικών Ταμείων των εργαζομένων, όπως καθορίζεται από τον 
Νόμο 2084/92 θα καθορίζεται με Υπουργική Απόφαση.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

17. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΣΥΝΤΑΞΕΙΣ, ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ (συνέχεια):

(β) Ταμείο Επικουρικής Ασφάλισης (Ταμείο Αρωγής):

(ι) Το Ταμείο Αρωγής -  Κλάδος Εφάπαξ Χορηγίας προσφέρει στα μέλη του ένα εφάπαξ 
ποσό κατά την συνταξιοδότηση ή τον θάνατο.

(ιι) Το Ταμείο Αρωγής -  Κλάδος Επικουρικής Ασφάλισης προσφέρει στους υπαλλήλους, 
που ήταν μέλη πριν το 1993, σύνταξη ίση με 20% του μισθού μετά από 30 χρόνια 
υπηρεσίας. Ο Νόμος 2084/92 καθόρισε ελάχιστα επίπεδα εισφορών και μέγιστα 
επίπεδα χορηγούμενων συντάξεων μετά από 35 χρόνια υπηρεσίας, για τα νέα μέλη 
από το 1993 και μετά.

Σύμφωνα με αναλογιστικές μελέτες που πραγματοποιήθηκαν κατά το παρελθόν αλλά 
και με βάση πρόσφατες εκτιμήσεις, τα ανωτέρω ασφαλιστικά ταμεία εμφανίζουν (ή 
θα εμφανίσουν στο μέλλον) αυξημένα ελλείμματα. O OTE δεν έχει νομική 
υποχρέωση κάλυψης μελλοντικών ελλειμμάτων των ταμείων αυτών ούτε, σύμφωνα 
με τη διοίκηση, προτίθεται να καλύψει τέτοια πιθανά ελλείμματα. Εντούτοις, δεν 
μπορεί να αποκλειστεί το ενδεχόμενο να απαιτηθεί από τον OTE στο μέλλον (μέσω 
νομοθετικών ρυθμίσεων) η καταβολή αυξημένων εισφορών προς κάλυψη 
λειτουργικών ελλειμμάτων των ταμείων αυτών.

Οι Προκαταβολές σε ασφαλιστικά ταμεία αναλύονται ως εξής:

30/06/2005 31/12/2004

Ατοκες προκαταβολές προς:
ΕΔΕΚΤ 193,7 211,3
Ταμείο Αρωγής 5,8 5,8

199,5 217,1
Αναπόσβεστα ποσά προεξόφλησης βάσει τεκμαρτού 

επιτοκίου ύψους 3,8% για το 2004 και 2005 (1,3) _____ Í U L
Μακροπρόθεσμο μέρος 198,2 215,8

Ατοκες προκαταβολές προς: 
ΕΔΕΚΤ 35,2 35,2
Ταμείο Αρωγής 0,5 0,5
Βραχυπρόθεσμο μέρος (Βλέπε Σημείωση 11) 35,7 35,7

Οι ανωτέρω προκαταβολές προς τα ασφαλιστικά ταμεία παρουσιάζονται στις οικονομικές 
καταστάσεις στην παρούσα αξία τους, έχοντας προεξοφληθεί βάσει επιτοκίων επενδύσεων 
μηδενικού κινδύνου που επικρατούσαν στην Ελληνική αγορά για περιόδους περίπου ίσες με 
αυτές των αναμενόμενων ταμειακών εισροών. Τα ποσά που προέκυψαν από την αρχική 
προεξόφληση και η απόσβεση αυτών περιλαμβάνονται στους χρεωστικούς και πιστωτικούς 
τόκους αντίστοιχα, στις καταστάσεις λογαριασμού αποτελεσμάτων.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

17. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΣΥΝΤΑΞΕΙΣ, ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ (συνέχεια):

Προγράμματα καθορισμένων παροχών:

(α) Πρόβλεψη για Αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία:

Σύμφωνα με τον Ελληνικό εργατικό δίκαιο, οι εργαζόμενοι είναι δικαιούχοι αποζημίωσης 
σε περιπτώσεις απόλυσης ή συνταξιοδότησης ποσού που σχετίζεται με τις αποδοχές του 
εργαζομένου, τη διάρκεια υπηρεσίας και τον τρόπο αποχώρησης (απόλυση ή 
συνταξιοδότηση). Οι εργαζόμενοι που παραιτούνται (εκτός από αυτούς με περισσότερα 
από 15 χρόνια υπηρεσίας) ή απολύονται με αιτία δεν δικαιούνται πληρωμή. Η 
οφειλόμενη αποζημίωση σε περίπτωση συνταξιοδότησης είναι ίση με 40% του ποσού που 
θα πληρωνόταν σε περίπτωση απόλυσης. Στην περίπτωση των εργαζομένων του OTE, το 
μέγιστο ποσό καθορίζεται σε ένα σταθερό ποσό (το οποίο για το 2004 ήταν € 0,02 και 
αναπροσαρμόζεται ετήσια με το ποσοστό πληθωρισμού), πλέον 7 μισθούς. Στην πράξη, 
μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2003, οι εργαζόμενοι του OTE έλαβαν το μικρότερο ποσό 
μεταξύ του 100% της μέγιστης υποχρέωσης και των € 0,02 πλέον 7 μισθούς. Στις 29 
Μα'ΐου 2004, o OTE υπέγραψε μια νέα συλλογική σύμβαση εργασίας με τους 
εργαζόμενους του, η οποία, μεταξύ άλλων αύξησε το μέγιστο ποσό των αποζημιώσεων 
συνταξιοδότησης που πληρώνονται στους εργαζόμενους κατά δύο επιπλέον μισθούς, και 
τέθηκε σε ισχύ από την 2η Ιανουάριου 2005. Οι εργαζόμενοι με υπηρεσία μεγαλύτερη 
από 25 χρόνια δικαιούνται τη χορήγηση δανείων έναντι της αποζημίωσης που θα λάβουν 
στην συνταξιοδότηση.

Η πρόβλεψη για αποζημίωση λόγω εξόδου από την υπηρεσία απεικονίζεται στις 
οικονομικές καταστάσεις σύμφωνα με το ΔΛΠ 19 και βασίζεται σε ανεξάρτητη 
αναλογιστική μελέτη.

Το ποσό της πρόβλεψης για αποζημίωση λόγω εξόδου από την υπηρεσία που έχει 
επιβαρύνει τα αποτελέσματα των εμφανιζόμενων χρήσεων/ περιόδων αναλύεται ως εξής:

Α ’ Ε ξάμηνο Χ ρήση Α ’ Εξάμηνο  
2004 2004 2005

Δουλευμένες παροχές 
περιόδου

χρήσης/
7,3 14,7 9,5

Εκτοκισμός εκτιμώμενης μελλοντικής 
υποχρέωσης 9,5 19,0 9,2
Απόσβεση κατοχυρωμένου κόστους 4,6 9,1 7,6
προϋπηρεσίας
Απόσβεση αναλογιστικών 
(κερδών)

ζημιών/
1,3

21,4 42,8 27,6
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

17. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΣΥΝΤΑΞΕΙΣ, ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ (συνέχεια):

Η συμφωνία της εκτιμώμενης μελλοντικής υποχρέωσης παροχών και της Πρόβλεψης για 
αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία που εμφανίζεται στις 
οικονομικές καταστάσεις της μητρικής εταιρείας είναι η ακόλουθη:

31/12/2004 30/06/2005

Δουλευμένη πρόβλεψη στην αρχή της χρήσης 268,1 278,5
Δουλευμένες παροχές χρήσης/ περιόδου 
Εκτοκισμός εκτιμώμενης μελλοντικής

14,7 9,5

Υποχρέωσης
Απόσβεση κατοχυρωμένου κόστους

19,0 9,2

προϋπηρεσίας 9,1 7,6
Απόσβεση αναλογιστικών ζημιών/(κερδών) - 1,3
Καταβολές αποζημιώσεων
Δεδουλευμένη πρόβλεψη στο τέλος της χρήσης/

(32,4) (21,7)

περιόδου 278,5 284,4

Οι παραδοχές στις οποίες βασίστηκε η αναλογιστική μελέτη για τον υπολογισμό της 
πρόβλεψης αποζημίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία είναι οι εξής:

31/12/2004 30/06/2005

Συντελεστής προεξόφλησης 3,8% 3,8%
Εκτιμώμενο ποσοστό αύξησης μισθών 4,5% 4,5%

(β) Πρόβλεψη Λογαριασμού Νεότητας

Ο Λογαριασμός Νεότητας αφορά σε μια εφάπαξ παροχή που δίνεται στα παιδιά των 
εργαζομένων του OTE, συνήθως όταν φτάσουν την ηλικία των 21 ετών. Το ποσό της 
παροχής δημισυργείται από εισφορές των εργαζομένων, από τόκους επ’αυτών και από 
εισφορά του OTE, η οποία μπορεί να ανέλθει μέχρι ποσού ίσου με περίπου 10 μέσους 
μηνιαίους μισθούς και εξαρτάται από το χρονικό διάστημα κατά το οποίο ο εργαζόμενος 
εισφέρει σε αυτόν τον λογαριασμό.

Η πρόβλεψη για τις παροχές του Λογαριασμού Νεότητας απεικονίζεται στις συνημμένες 
απλές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις σύμφωνα με το ΔΛΠ 19 και βασίζεται 
σε ανεξάρτητη αναλογιστική μελέτη.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

17. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΣΥΝΤΑΞΕΙΣ, ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ (συνέχεια):

Το ποσό της πρόβλεψης για το Λογαριασμό Νεότητας που έχει επιβαρύνει τα 
αποτελέσματα των εμφανιζόμενων χρήσεων/ περιόδων αναλύεται ως εξής:

Α Ε ξά μ η νο Χρήση Α 'Ε ξάμηνο
2004 2004 2005

Δουλευμένες παροχές χρήσης/
περιόδου 10,0 20,1 10,5
Εκτοκισμός εκτιμώμενης μελλοντικής
υποχρέωσης 6,7 13,3 5,1
Απόσβεση αναλογιστικών
ζημιών/(κερδών) 2,4 4,8 3,2

19,1 38,2 18,8

Η συμφωνία της εκτιμώμενης μελλοντικής υποχρέωσης παροχών και της υποχρέωσης για 
παροχές του Λογαριασμού Νεότητας που εμφανίζεται στις οικονομικές καταστάσεις είναι
η ακόλουθη:

31/12/2004 30/06/2005

Δουλευμένη πρόβλεψη στην αρχή της χρήσης 237,1 229,5
Δουλευμένες παροχές χρήσης/ περιόδου 
Εκτοκισμός εκτιμώμενης μελλοντικής

20,1 10,5

Υποχρέωσης 13,3 5,1
Απόσβεση αναλογιστικών ζημιών/(κερδών) 4,8 3,2
Καταβολές αποζημιώσεων
Δεδουλευμένη πρόβλεψη στο τέλος της χρήσης/

(45,8) (23,7)

περιόδου 229,5 224,6
Σωρευμένες εισφορές εργαζομένων 72,4 71,7

301,9 296,3

Οι παραδοχές στις οποίες βασίστηκε η αναλογιστική μελέτη για τον υπολογισμό της
πρόβλεψης για το Λογαριασμό Νεότητας είναι οι εξής:

31/12/2004 30/06/2005

Συντελεστής προεξόφλησης 3,8% 3,8%
Εκτιμώμενο ποσοστό αύξησης μισθών 3,5% 3,5%

Την 25η Μαϊου 2005, η Διοίκηση του OTE και η ΟΜΕ-ΟΤΕ (το συνδικαλιστικό όργανο του 
προσωπικού), υπέγραψαν Συλλογική Σύμβαση Εργασίας, με την οποία καθορίζονται τα 
θέματα προσλήψεων προσωπικού στον OTE. Με βάση τη συμφωνία αυτή, όλοι οι 
νεοπροσλαμβανόμενοι στον OTE θα καλύπτονται από συμβάσεις εργασίας αορίστου χρόνου. 
Η ισχύς της αρχίζει από την ημερομηνία ισχύος του σχετικού νόμου για την εθελούσια έξοδο 
του προσωπικού του OTE (Βλέπε Σημείωση 29).
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΑΛΑΛΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

18. ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ:

Οι Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις αναλύονται ως εξής:

30/06/2005 31/12/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Πρόβλεψη για εργοδοτικές εισφορές 
προγράμματος εθελούσιας εξόδου 12,5 12,5 7,5 7,5
Οφειλόμενο μέρος άδειας 3ϋ Οοεπιοίε - 30,8 - 30,0
Υποχρεώσεις για αποκατάσταση 
ενοικιαζόμενων χώρων _ 3,3 _ 4,1
Υποχρέωση κινήτρων αποδοτικότητας 
αναμεταδοτών δορυφόρου _ 5,8 _ 6,1
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις προς 
προμηθευτές _ _ _ 15,6
Λοιπά - 13,2 1,9 33,0

12,5 65,6 9,4 96,3

19. ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΑ ΔΑΝΕΙΑ:

Τα Βραχυπρόθεσμα Δάνεια έχουν ληφθεί από διάφορες τράπεζες κάτω από συγκεκριμένους 
όρους χορήγησης και εντός των πιστωτικών ορίων που έχει ο Ομιλος. Το μέσο σταθμικό 
επιτόκιο των βραχυπροθέσμων δανείων για τη χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2004 και 
την εξάμηνη περίοδο που έληξε την 30η Ιουνίου 2005, ήταν 4,3% και 4,0% περίπου, αντίστοιχα.

20. ΦΟΡΟΙ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ:

Σύμφωνα με τις διατάξεις του Ελληνικού φορολογικού νόμου ο συντελεστής φόρου 
εισοδήματος κατά την 31η Δεκεμβρίου 2004 ήταν 35%. Βάσει του Ν.3296/2004 μειώθηκε σε 
32% για το 2005, 29% για το 2006 και 25% από τη χρήση 2007 και μετέπειτα.

Η Ελληνική φορολογική νομοθεσία και οι σχετικές διατάξεις υπόκεινται σε ερμηνείες από τις 
φορολογικές αρχές. Οι δηλώσεις φόρου εισοδήματος κατατίθενται σε ετήσια βάση, αλλά τα 
κέρδη ή οι ζημιές που δηλώνονται για φορολογικούς σκοπούς παραμένουν προσωρινά έως ότου 
οι φορολογικές αρχές εξετάσουν τις φορολογικές δηλώσεις και τα βιβλία του φορολογούμενου, 
στιγμή κατά την οποία θα εκκαθαριστούν και οι σχετικές φορολογικές υποχρεώσεις. Οι 
φορολογικές ζημιές, στο βαθμό που αναγνωρίζονται από τις φορολογικές αρχές, μπορούν 
χρησιμοποιηθούν για τον συμψηφισμό κερδών των πέντε επόμενων χρήσεων που ακολουθούν 
τη χρήση που αφορούν.

Σύμφωνα με τις διατάξεις της Ελληνικής φορολογικής νομοθεσίας οι εταιρείες καταβάλλουν 
κάθε χρόνο μια προκαταβολή φόρου εισοδήματος υπολογιζόμενη σε ποσοστό 55% επί του 
φόρου εισοδήματος της τρέχουσας χρήσης. Κατά την εκκαθάριση του φόρου την επόμενη 
χρήση, τυχόν υπερβάλλον ποσό προκαταβολής επιστρέφεται στην εταιρεία μετά από 
φορολογικό έλεγχο. Κατά την 31η Δεκεμβρίου 2004 και την 30η Ιουνίου 2005, ποσό € 91,5 που 
αντιπροσωπεύει υπερβάλλουσα προκαταβολή φόρου εισοδήματος σε σχέση με το ποσό της 
φορολογικής υποχρέωσης του OTE, περιλαμβάνεται ως απαίτηση στα «Λοιπά Κυκλοφορούντο 
Περιουσιακά Στοιχεία» στους Ισολογισμούς της 31ης Δεκεμβρίου 2004 και της 30ης Ιουνίου 
2005. O OTE αναμένει φορολογικό έλεγχο προκειμένου να του επιστραφεί το ανωτέρω ποσό 
μέσα στο 2005.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

20. ΦΟΡΟΙ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ (συνέχεια):

Η Εταιρεία και οι κυριότερες θυγατρικές της δεν έχουν ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις 
ακόλουθες χρήσεις και ως εκ τούτου οι φορολογικές τους υποχρεώσεις για τις χρήσεις αυτές εν 
έχουν καταστεί οριστικές:

Ό νοιια εταιρείας Α Ν Ε Λ Ε Γ Κ Τ Ε Σ  Χ ΡΗ Σ Ε ΙΣ
OTE Α πό 2002
COSMOTE Α πό 2004
OTE INTERNATIONAL Α πό 1998
ROMTELECOM Α πό 2001
AMC Α πό 2002
ARMENTEL —
COSMOFON Εχει εξαιρεθεί της υποχρέωε 

για περίοδο 3 ετών από την 1Γ
GLOBUL Α πό 2003
HELLAS SAT Α πό 2002
COSMOONE Α πό 2002
OTENET Α πό 1999
HELLASCOM Α πό 1999
OTE PLC Από 2002
OTE SAT-Maritel Α πό 2000
OTE PLUS Α πό 2003
OTE ΑΚΙΝΗΤΑ Α πό 2001
INFOTE Α πό 2001
OTE GLOBE Α πό 2002
OTE INSURANCE Α πό 1999
CHA Α πό 2000
OTE ACADEMY Α πό 2000

Ο φόρος εισοδήματος που έχει επιβαρύνει τα αποτελέσματα αναλύεται ως ακολούθως:

30/06/2005 30/06/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Τρέχων φόρος εισοδήματος (32,0) (136,2) (20,3) (109,9)
Αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος 5,6 (0,1) (8,1) (55,1)
Σύνολο Φόρου εισοδήματος _____ £ Μ ) (136,3) (28,4) (165,0)
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

20. ΦΟΡΟΙ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ (συνέχεια):

Η συμφωνία μεταξύ των ποσών Φόρου Εισοδήματος όπως απεικονίζονται στις αντίστοιχες 
καταστάσεις λογαριασμού αποτελεσμάτων και των ποσών που προκύπτουν από την εφαρμογή 
του ισχύοντος συντελεστή φορολογίας εισοδήματος της Εταιρείας (2004:35%, 2005:32%) επί 
των αποτελεσμάτων προ φόρων, έχει ως ακολούθως:

30/06/2005 30/06/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Κέρδη περιόδου προ φόρων 348,5 450,1 144,2 333,2
Συντελεστής φόρου Εταιρείας 32% 32% 35% 35%

111,5 144,0 50,5 116,6

Αφορολόγητα και κατ’ ειδικό τρόπο 
φορολογηθέντα έσοδα (95,4) (39,3)
Επίδραση διαφοράς φορολογικών 
συντελεστών και φορολογικής 
νομοθεσίας άλλων χωρών (19,9) 30,5
Πρόσθετοι φόροι εισοδήματος 
προηγουμένων χρήσεων 1,4 _

Δαπάνες που δεν αναγνωρίζονται 
φορολογικά 10,7 10,7 15,8 15,8
Λοιπά (0,4) 0,1 1,4 2,1

Φόρος εισοδήματος 26,4 136,3 28,4 165,0

Οι Αναβαλλόμενοι Φόροι Εισοδήματος αναλύονται ως ακολούθως:

30/06/2005 31/12/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Παροχές προσωπικού 141,6 141,6 139,8 139,8
Φορολογικές αναπροσαρμογές παγίων - 118,8 - 118,8
Προβλέψεις για νομικές υποθέσεις και
λοιπούς κινδύνους 56,1 56,1 50,9 50,9

Μεταφερόμενες φορολογικές ζημίες - 18,9 - 18,9
Τόκοι κατασκευαστικής περιόδου και 
διαφορές συντελεστών απόσβεσης
βάσει ωφέλιμης ζωής (164,5) (244,2) (161,9) (234,5)
Επενδύσεις -  Αποθεματικά επενδύσεων (22,6) (39,8) (22,6) (39,8)
Λοιπές περιπτώσεις 13,2 6,4 11,5 12,2

Σύνολο αναβαλλόμενων φόρων 23,8 57,8 17,7 66,3
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

21. ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ:

Οι Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις αναλύονται ως εξής:

30/06/2005 31/12/2004
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ

Εργοδοτικές εισφορές 26,2 37,1 53,2 68,9
Αποδοχές προσωπικού 44,1 55,0 17,1 24,2
Λοιποί φόροι-τέλη 33,7 77,1 2,5 49,9
Δουλευμένοι τόκοι 85,9 87,1 87,9 89,6
Πρόβλεψη για εργοδοτικές εισφορές 
Πρόβλεψη για νομικές υποθέσεις και

8,3 8,3 8,3 8,3

λοιπές υποχρεώσεις 57,8 57,8 47,9 47,9
Προκαταβολές πελατών 30,3 40,6 46,8 56,2
Υποχρέωση από αποτίμηση παραγώγου 
Βραχυπρόθεσμο μέρος υποχρέωσης

” 57,6 90,7

άδειας 3ϋ ΕοειηοΙε
Μερίσματα θυγατρικών πληρωτέα σε

” 16,1 16,1

τρίτους - 68,3 - -
Υποχρεώσεις προς θυγατρικές 56,7 - 14,5 -
Λοιπά 35,1 125,1 18,3 74,4

378,1 630,1 296,5 526,2

Όπως αναφέρεται στη Σημείωση 16 (γ) (ϊ), η Cosmote από το 2002 έχει συνάψει σύμβαση 
ανταλλαγής νομισμάτων προς αντιστάθμιση του συναλλαγματικού κινδύνου του δανείου (cross 
currency swaps). Το παράγωγο χρηματοοικονομικό μέσο, αποτιμήθηκε κατά την 30η Ιουνίου 
2005 και την 31η Δεκεμβρίου 2004 σε € 57,6 και € 90,7 και τα ποσά αυτά περιλαμβάνονται 
στις Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις.

Τα μερίσματα θυγατρικών πληρωτέα σε τρίτους αφορούν την υποχρέωση της Cosmote προς 
τους μετόχους της μειοψηφίας για μερίσματα της χρήσης 2004.

45



ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

22. ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ:

Ο Κύκλος Εργασιών περιλαμβάνει τις εξής κατηγορίες εσόδων:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ
2005 2004

Β’ Α’ Β’ Α’
Τρίμηνο Εξάμηνο Τρίμηνο Εξάμηνο

(ί) Τηλεφωνία εσωτερικού
• Βασικά μηνιαία τέλη 165,4 332,7 157,4 315,9
• Τέλη αστικής -  υπεραστικής τηλεφωνίας

- Σταθερό προς σταθερό 132,3 267,6 142,7 293,0
- Σταθερό προς κινητό 92,2 173,1 99,9 195,1

224,5 440,7 242,6 488,1
• Λοιπά 15,4 32,9 15,3 32,4

405,3 806,3 415,3 836,4
(ϋ) Διεθνής Τηλεφωνία

• Εξερχόμενες κλήσεις 23,3 49,0 29,6 59,2
• Αποδόσεις από τηλεπικοινωνιακούς

οργανισμούς εξωτερικού 27,3 47,8 19,6 38,3
• Αποδόσεις από εταιρείες κινητής

τηλεφωνίας 8,1 16,9 9,1 15,7
58,7 113,7 58,3 113,2

(iii) Λοιπά έσοδα
Παραδοσιακές Υπηρεσίες: 
• Προπληρωμένες κάρτες 23,5 44,6 29,2 52,4
• Τηλεφωνικοί κατάλογοι - - - -
• Ραδιοεπικοινωνίες 0,5 1,2 0,9 1,8
• Audiotex 5,8 12,3 21,6 50,8
• Τηλεγραφία και Τηλετυπία 0,9 1,6 1,5 3,5

30,7 59,7 53,2 108,5
Νέες Υπηρεσίες:
• Εκμίσθωση κυκλωμάτων και 

επικοινωνίες Data 53,8 110,4 30,1 50,2
• ISDN 32,9 64,4 27,8 54,2
• Πωλήσεις τηλεπικοινωνιακού εξοπλισμού 12,3 25,8 18,9 37,8
• Internet 5,9 10,8 2,3 3,7
• ATM 7,7 14,5 4,8 11,6

112,6 225,9 83,9 157,5
Λοιπά έσοδα:

• Παροχή υπηρεσιών 41,3 78,8 61,7 102,8
• Τέλη διασύνδεσης 26,5 51,2 26,8 51,9
• Λοιπά 4,8 7,1 4,6 6,6

72,6 137,1 93,1 161,3

Σύνολο λοιπών εσόδων 215,9 422,7 230,2 427,3

Σύνολο κύκλου εργασιών 679,9 1.342,7 703,8 1.376,9
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

22. ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (συνέχεια):

ΟΜΙΛΟΣ

2005 2004
Β’ Α’ Β ’ Α’

Τρίμηνο Εξάμηνο Τρίμηνο Εξάμηνο

(ί) Τηλεφωνία εσωτερικού 
• Βασικά μηνιαία τέλη 238,9 468,8 214,4 430,3
• Τέλη αστικής -  υπεραστικής τηλεφωνίας 

- Σταθερό προς σταθερό 195,3 397,7 196,8 400,9
- Σταθερό προς κινητό 129,2 244,0 135,4 262,8

324,5 641,7 332,2 663,7
• Λοιπά 18,3 38,5 17,3 38,8

581,7 1.149,0 563,9 1.132,8
(ϋ) Διεθνής Τηλεφωνία

• Εξερχόμενες κλήσεις 38,4 76,6 42,5 84,6
• Αποδόσεις από τηλεπικοινωνιακούς 

οργανισμούς εξωτερικού 55,7 104,6 46,7 89,6
• Αποδόσεις από εταιρείες κινητής 

τηλεφωνίας 8,9 18,6 10,8 17,2
103,0 199,8 100,0 191,4

(in) Έσοδα από υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας 435,6 824,7 384,6 728,2

(iv) Λοιπά έσοδα
Παραδοσιακές Υπηρεσίες: 
• Προπληρωμένες κάρτες 32,4 62,9 35,2 72,ί
• Τηλεφωνικοί κατάλογοι 13,9 27,7 11,7 24,'
• Ραδιοεπικοινωνίες 4,8 9,6 5,1 9,!
• Audiotex 6,8 14,5 21,9 52,
• Τηλεγραφία και Τηλετυπία 1,0 1,9 2,6 3,(

58,9 116,6 76,5 163,ι
Νέες Υπηρεσίες:
• Εκμίσθωση κυκλωμάτων και 

επικοινωνίες Data 52,3 106,5 28,4 45,
• ISDN 35,0 68,3 31,4 57,
• Πωλήσεις τηλεπικοινωνιακού εξοπλισμού 24,9 49,7 29,5 55,
• Internet 19,4 37,7 15,4 28,
• ATM 5,8 12,6 4,7 11,

137,4 274,8 109,4 198,
Λοιπά έσοδα:

• Παροχή υπηρεσιών 15,7 27,8 35,0 49.
• Τέλη διασύνδεσης 22,8 49,5 28,0 51.
• Λοιπά 11,5 23,5 13,9 21.

50,0 100,8 76,9 122

Σύνολο λοιπών εσόδων 246,3 492,2 262,8 484

Σύνολο κύκλου εργασιών 1.366,6 2.665,7 1.311,3 2.536

47



ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

23. ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ:

Τα Λοιπά Λειτουργικά Εξοδα αναλύονται ως εξής: 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2005 2004
Β ’ Α ’ Β ’ Α’

Τρίμηνο Ε ξάμηνο Τ ρίμηνο Εξάμηνο

Αμοιβές τρίτων 33,3 62,7 34,4 49,7
Κόστος τηλεπικοινωνιακών υλικών, επισκευών 
και συντηρήσεων 34,3 54,0 24,5 45,8
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 7,7 16,8 8,4 11,3
Κόστος τηλεφωνικών συσκευών και 
εμπορευμάτων 21,9 44,1 22,7 41,7
Παροχές τρίτων 21,3 39,8 15,7 33,8
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις 20,0 40,0 24,6 45,1
Λοιπές προβλέψεις 5,0 10,0 2,2 4,4
Εξοδα ταξιδίων 2,0 3,3 1,8 2,7
Κόστος προπληρωμένων καρτών 3,6 4,4 2,8 4,4
Αμοιβές παροχέων ΑυάϊοΙβχ 4,0 9,1 16,3 35,5
Ενοίκια 14,9 29,0 14,8 28,4
Διάφοροι φόροι, εκτός φόρου εισοδήματος 3,4 5,4 3,2 5,4
Μεταφορικά 1,2 2,2 1,4 2,5
Λοιπά 3,1 9,0 10,9 15,9

175,7 329,8 183,7 326,6

ΟΜΙΛΟΣ

2005 2004
Β ’ Α ’ Β ’ Α ’

Τρίμηνο Εξάμηνο Τ ρίμηνο Εξάμηνο

Αμοιβές τρίτων
Κόστος τηλεπικοινωνιακών υλικών, επισκευών

41,1 75,5 40,7 69,1

και συντηρήσεων 58,1 101,5 57,5 109,2
Έξοδα προβολής και διαφήμισης 
Κόστος τηλεφωνικών συσκευών και

33,9 56,7 30,6 49,4

εμπορευμάτων 33,7 64,5 30,5 56,8
Παροχές τρίτων 30,3 66,5 31,2 55,4
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις 25,8 51,7 28,1 54,1
Λοιπές προβλέψεις (5,0) - 2,4 3,6
Εξοδα ταξιδίων 4,4 7,0 3,7 5,6
Κόστος προπληρωμένων καρτών 10,2 17,3 3,4 10,5
Προμήθειες σε εμπορικούς αντιπροσώπους 39,0 74,9 37,2 62,5
Αμοιβές παροχέων Αικύοίεχ 6,2 14,3 17,8 39,2
Ενοίκια 17,3 33,8 15,7 29,1
Διάφοροι φόροι, εκτός φόρου εισοδήματος 6,7 16,8 10,3 17,2
Μεταφορικά 1,6 3,1 1,9 3,2
Λοιπά 15,0 27,6 22,4 37,4

318,3 611,2 333,4 602,3
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24. ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΚΑΤΑ ΤΟΜΕΑ:

Η ακόλουθη πληροφόρηση αναφέρεται στους τομείς που πρέπει να αναφέρονται ξεχωριστά 
στις οικονομικές καταστάσεις και επισκοπούνται από τους υπεύθυνους της Εταιρείας για τη 
λήψη οικονομικών αποφάσεων.

Οι τομείς δραστηριότητας έχουν οριστεί με βάση τη νομική διάρθρωση του Ομίλου, εφόσον 
οι υπεύθυνοι για τη λήψη οικονομικών αποφάσεων παρακολουθούν τις οικονομικές 
πληροφορίες ξεχωριστά, όπως παρουσιάζονται από την Εαιρεία και από καθεμία από τις 
θυγατρικές της εταιρείες που περιλαμβάνονται στην ενοποίηση.

Χρησιμοποιώντας τα ποσοτικά κριτήρια, o OTE, η Cosmote και η Romtelecom ορίστηκαν ως 
τομείς δραστηριότητας που πρέπει να αναφέρονται ξεχωριστά στις οικονομικές καταστάσεις. 
Οι πληροφορίες των λειτουργικών τομέων δραστηριότητας που δεν αποτελούν ξεχωριστούς 
τομείς για αναφορά έχουν συγκεντρωθεί και απεικονιστεί στην κατηγορία “Λοιπά”.

Οι λογιστικές αρχές των τομέων δραστηριότητας είναι οι ίδιες με εκείνες που ακολουθούνται 
κατά τη σύνταξη των οικονομικών καταστάσεων. Η Διοίκηση αξιολογεί την επίδοση των 
τομέων δραστηριότητας, βασιζόμενη στα λειτουργικά κέρδη και στα καθαρά κέρδη.

Οι πληροφορίες αναφορικά με τους τομείς δραστηριότητας και η συμφωνία με τα 
ενοποιημένα στοιχεία του Ομίλου έχουν ως εξής:

ΕΕάίΐτινη περίοδοί που Εννραφές
έλτιΕε -mv 30/06/2005 OTE

Έσοδα από
εξωτερικούς πελάτες 1.241,7
Έσοδα μεταξύ τομέων 
Δραστηριότητας 101,0
Πιστωτικοί τόκοι 20,1
Χρεωστικοί τόκοι (60,0)
Αποσβέσεις (269,9)
Εσοδα συμμετοχών 19,4
Φόρος εισοδήματος (26,4)
Λειτουργικά κέρδη 44,8
Καθαρά κέρδη 322,1
Συμμετοχές σε συγγενείς 
εταιρείες 157,8
Περιουσιακά στοιχεία 7.389,0
Επενδύσεις σε πάγια 
περιουσιακά στοιχεία 105,6

Ecáunvn περίοδος που
έλυΕε την 30/06/2004 OTE

Έσοδα από
εξωτερικούς πελάτες 1.266,0
Έσοδα μεταξύ τομέων 
δραστηριότητας 110,9
Πιστωτικοί τόκοι 23,1
Χρεωστικοί τόκοι (60,9)
Αποσβέσεις (282,9)
Εσοδα συμμετοχών (2,0)
Φόρος εισοδήματος (28,4)
Λειτουργικά κέρδη 73,8
Καθαρά κέρδη 115,8
Συμμετοχές σε συγγενείς 
εταιρείες 224,5
Περιουσιακά στοιχεία 7.553,9
Επενδύσεις σε πάγια 
περιουσιακά στοιχεία 236,9

Cosmote Romtelecom Λοιπά

701,0 459,5 263,5

90,2 2,9 65,5
2,9 9,7 66,6

(6,0) (69,6) (15,0)
(102,4) (90,4) (63,9)

- - 0,3
(76,6) (12,1) (21,2)
243,4 85,7 51,2
158,6 107,8 32,1

_ _ 0,8
1.545,3 2.571,4 4.859,0

35,5 33,0 63,7

Cosmote Romtelecom Λοιπά

651,2 409,7 209,9

102,0 2,2 76,8
2,5 3,3 69,2

(4,1) (7,8) (81,0)
(89,9) (83,8) (57,0)

- - 0,7
(84,0) (31,4) (21,2)
231,2 46,7 11,6
145,3 26,8 (10,0)

1,3 - 1,8
1.552,8 2.357,3 4.011,7

120,7 24,1 91,4

Σύνολο Ενοποίησης Οιηλος

2.665,7 - 2.665,7

259,6 (259,6) -

99,3 (70,6) 28,7
(150,6) 70,6 (80,0)
(526,6) 1,7 (524,9)

19,7 - 19,7
(136,3) - (136,3)

425,1 (1,6) 423,5
620,6 (408,1) 212,5

158,6 _ 158,6
16.364,7 (5.657,2) 10.707,5

237,8

Εννοαωές

237,8

Σύνολο Ενοποίησης Οαιλος

2.536,8 - 2.536,8

291,1 291,1 _

98,1 (77,9) 20,2
(153,8) 77,9 (75,9)
(513,6) 1,0 (512,6)

(1,3) 4,2 2,9
(165,0) - (165,0)

363,3 3,0 366,3
277,9 (175,6) 102,3

227,6 _ 227,6
15.475,7 5.039,6 10.346,1

473,1 . 473,1
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25. ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΧΕΤΙΖΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ:

Τα έσοδα και έξοδα του OTE με τις ενοποιούμενες θυγατρικές του εταιρείες αναλύονται ως 
εξής:

Α’ Εξάμηνο 2005_____  Α’ Εξάμηνο 2004
Εσοδα OTE Εξοδα OTE Εσοδα OTE Εξοδα OTE

Cosmote 367,8 89,2 171,7 93,6
ΟΤΕ INTERNATIONAL 
INVESTMENTS LTD 1,2 6,0 4,9 6,7
Romtelecom 0,1 0,6 0,2 1,0
ArmenTel 0,3 0,1 0,4 ο , ι
Cosmofon 1,0 - 1,0 -
HellasSat 4,5 0,8 3,6 0,1
COSMO-ONE - 0,8 - 0,5
OTEnet 12,5 2,9 8,4 10,3
Hellascom 0,1 2,3 0,5 3,8
OTE SAT- Maritel 0,6 1,1 0,8 1,4
OTE Plus ο , ι 5,0 0,2 4,1
OTE Ακίνητα 2,8 26,3 7,2 24,9
InfOTE 5,3 - 15,7 1,6
OTE PLC - 65,1 2,3 67,6
OTEGlobe 1,0 15,2 0,5 10,6

397,3 215,4 217,4 226,3

Οι απαιτήσεις και οι υποχρεώσεις του ΟΤΕ με τις ενοποιούμενες θυγατρικές του εταιρείες
αναλύονται ως εξής:

30/06/2005 31/12/2004
Απαίτηση Υποχρέωση Απαίτηση Υποχρέωση

OTE OTE OTE OTE
Cosmote 161,8 53,0 24,4 42,8
ΟΤΕ INTERNATIONAL 
INVESTMENTS LTD 5,0 6,3 15,7 12,3
Romtelecom 0,3 2,1 0,4 2,3
ArmenTel 6,0 - 10,1 ο , ι
Cosmofon 37,4 - 22,5 -
HellasSat 142,9 0,8 138,4 0 ,1
COSMO-ONE - 0,5 - -
OTEnet 8,0 2,0 9,4 3,6
Hellascom 1,3 2,5 1,3 5,8
OTE SAT- Maritel 1,8 1,9 10,3 4,1
OTE Plus 2,9 2,9 1,9 3,4
OTE Ακίνητα 9,4 101,1 6,7 80,3
InfOTE 15,4 33,7 13,7 34,7
OTE PLC - 2.457,8 - 2.459,8
OTEGlobe 59,7 37,7 79,1 67,7

451,9 2.702,3 333,9 2.717,0
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25. ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΧΕΤΙΖΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ (συνέχεια):

Οι κυριότερες συναλλαγές μεταξύ εταιρειών του Ομίλου έχουν ως ακολούθως:

α. OTEGlobe

i. Η OTEGlobe τιμολογεί τον OTE για προμήθειες που αφορούν τις συμφωνίες και τη 
διαχείριση της διεθνούς τηλεφωνίας του.

ii. Η OTEGlobe πραγματοποιεί έσοδα για λογαριασμό του OTE από VoIP τα οποία και 
αποδίδει. O OTE εκδίδει τιμολόγιο γι’ αυτό. Επιπρόσθετα, τα άμεσα έξοδα VoIP 
αποδίδονται αυτούσια στον OTE με την έκδοση τιμολογίου από την OTEGlobe.

iii. Η OTEGlobe τιμολογεί τον OTE για προμήθειες που αφορούν το (ii) ανωτέρω.

iv. Η OTEGlobe μισθώνει γραμμές σε διεθνείς παρόχους «χονδρικής πώλησης» για 
λογαριασμό του OTE. Οι γραμμές υπεκμισθώνονται από τον OTE. Όταν δεν υπάρχουν 
διαθέσιμες γραμμές από τον OTE, η OTEGlobe τις μισθώνει από το εξωτερικό.

Το συνολικό έσοδο από μισθωμένες γραμμές που πραγματοποιεί η OTEGlobe για 
λογαριασμό του OTE μεταφέρεται στον OTE και o OTE εκδίδει τιμολόγιο γι’ αυτό. 
Επιπρόσθετα, όλα τα λειτουργικά έξοδα της OTEGlobe (εκτός από τα κόστη που 
αφορούν συγκεκριμένες υπηρεσίες και τιμολογούνται ξεχωριστά), τιμολογούνται στον 
OTE.

ν. O OTE εισπράττει μέρισμα όταν η OTEGlobe διανέμει κέρδη.

β. InfOTE

i. Η InfOTE τιμολογεί τον OTE για την παραγωγή ονομαστικών καταλόγων.

ii. Η InfOTE πραγματοποιεί έσοδα από προβολές επαγγελματιών στους επαγγελματικούς 
και άλλους καταλόγους που εκδίδει. Αυτά τα έσοδα τιμολογούνται σ’ αυτούς από τον 
OTE μέσω των περιοδικών λογαριασμών που εκδίδει κατόπιν εντολής και με στοιχεία 
που του παρέχονται από την InfOTE. Η InfOTE αναλαμβάνει το σύνολο αυτών των 
εσόδων με έκδοση τιμολογίων.

iii. O OTE τιμολογεί την InfOTE με προμήθεια για την από μέρους του τιμολόγηση 
πελατών για λογαριασμό της InfOTE των εσόδων προβολής σε επαγγελματικούς 
κυρίως καταλόγους (ως (ii) παραπάνω) και την είσπραξη των αντίστοιχων ποσών.

iv. Η InfOTE τιμολογεί τον OTE για ένα μέρος των εσόδων που δημιουργεί για 
λογαριασμό του OTE από προβολές που γίνονται στους ονομαστικούς καταλόγους.

ν. O OTE εισπράττει μέρισμα όταν η InfOTE διανέμει κέρδη.

γ. OTEnet

O OTE πουλάει υπηρεσίες Internet και άλλα προϊόντα για λογαριασμό της OTEnet. 
Επίσης εισπράττει τα αντίστοιχα ποσά για λογαριασμό της OTEnet. Τα συνολικά έσοδα 
από τιμολογήσεις πελατών αποδίδονται στην OTEnet, η οποία εκδίδει τιμολόγιο γι’ 
αυτά. Επιπρόσθετα, o OTE τιμολογεί την OTEnet προμήθεια επί των εσόδων που έχει 
τιμολογήσει για λογαριασμό της.
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25. ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΧΕΤΙΖΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ (συνέχεια): 

δ. ΟΤΕ ΑΚΙΝΗΤΑ

ΐ. Η ΟΤΕ Ακίνητα πραγματοποιεί έσοδα από ενοίκια από τον ΟΤΕ και από τις θυγατρικές 
του εταιρείες.

ii. Ο ΟΤΕ τιμολογεί την ΟΤΕ Ακίνητα για κατασκευές ή βελτιώσεις που γίνονται επί των 
παγίων στοιχείων που χρησιμοποιεί και που ανήκουν στην ΟΤΕ Ακίνητα. Τα κόστη 
που αφορούν στην κατασκευή αυτών των παγίων, εργατικά και υλικά, εμφανίζονται 
στα αποτελέσματα του ΟΤΕ.

iii. Ο ΟΤΕ εισπράττει μερίσματα όταν η ΟΤΕ Ακίνητα μοιράζει κέρδη.

ε. ΟΤΕ INTERNATIONAL INVESTMENTS

Η ΟΤΕ INTERNATIONAL INVESTMENTS τιμολογεί τον ΟΤΕ και τις θυγατρικές 
του εταιρείες για διοικητικά έξοδα που παρέχονται σε ξένες θυγατρικές εταιρείες.

ζ. COSMO-ONE

Η COSMO-ONE τιμολογεί τον ΟΤΕ και τις θυγατρικές του εταιρείες για υπηρεσίες 
ηλεκτρονικού εμπορίου.

η. ΟΤΕ SAT -  Maritel

i. Ο ΟΤΕ τιμολογεί την ΟΤΕ SAT - Maritel για τη χρήση των εγκαταστάσεων του για τις 
υπηρεσίες INMARSAT.

ii. Η ΟΤΕ SAT - Maritel τιμολογεί τον ΟΤΕ για τη σύνδεση από σταθερό προς κινητό 
σημείο, η οποία τιμολογείται από την INMARSAT στην ΟΤΕ SAT - Maritel.

0. ΟΤΕ Plus

Η ΟΤΕ Plus παρέχει συμβουλευτικές υπηρεσίες, ετοιμάζει μελέτες κατόπιν αιτήσεως 
του ΟΤΕ και μισθώνει προσωπικό στον ΟΤΕ.

ι. Cosmote

i. Ο ΟΤΕ τιμολογεί την Cosmote με προμήθειες για συνδέσεις κινητής τηλεφωνίας 
που πραγματοποιούνται μέσω του ΟΤΕ

ii. Ο ΟΤΕ τιμολογεί την Cosmote για τη μίσθωση γραμμών.

iii. Ο ΟΤΕ και η COSMOTE έχουν έσοδα και έξοδα διασύνδεσης ανάλογα με το σε 
ποιου το δίκτυο τερματίζουν οι κλήσεις, συμπεριλαμβανομένης της κίνησης από Διεθνή 
Τηλεφωνία η οποία διέρχεται και από τα δύο δίκτυα.

ίν. Η COSMOTE τιμολογεί τον ΟΤΕ για έξοδα υπηρεσιών διοίκησης που παρέχονται 
στις θυγατρικές του εξωτερικού Globul & MTS.

ν. O OTE λαμβάνει μερίσματα όταν η COSMOTE μοιράζει κέρδη.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

25. ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΧΕΤΙΖΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ (συνέχεια): 

κ. Hellascom

Η Hellascom παρέχει συμβουλευτικές υπηρεσίες τεχνικής φύσεως στον OTE και 
κατασκευαστικές μελέτες στις θυγατρικές.

λ. ArmenTel

O OTE έχει χορηγήσει στην ArmenTel έντοκο μακροπρόθεσμο δάνειο, 

μ. Cosmofon

O OTE έχει χορηγήσει στην Cosmofon έντοκο μακροπρόθεσμο δάνειο, 

ν. Hellas Sat

i. Η Hellas Sat τιμολογεί τον OTE για την ενοικίαση αναμεταδότη και για παροχή 
δορυφορικών χωρητικοτήτων.

ii. O OTE τιμολογεί την Hellas Sat με προμήθεια επί της ενοικίασης των δορυφορικών 
χωρητικοτήτων, καθώς επίσης και για ενοικίαση κεραιών.

iii. O OTE έχει χορηγήσει στην Hellas Sat έντοκο δάνειο,

ξ. OTE PLC

Η OTE PLC έχει χορηγήσει στον OTE και στη Globul έντοκα δάνεια.

26. ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΠΡΟΑΙΡΕΣΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΜΕΤΟΧΩΝ:

O OTE έχει δύο προγράμματα δικαιωμάτων προαίρεσης αγοράς μετοχών του.

Πρώτο ποόνοαιιΐία

Το πρώτο πρόγραμμα εγκρίθηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 4ης
Σεπτεμβρίου 2001 και ανατέθηκε η εκτέλεσή του στο Διοικητικό Συμβούλιο του OTE.

Οι βασικοί όροι του πρώτου προγράμματος όπως εγκρίθηκαν από τους Μετόχους του έχουν ως
ακολούθως:

α. Προϋποθέσεις: Τα Δικαιώματα έχουν χορηγηθεί στην Διοίκηση του OTE και 
ειδικότερα στον Διευθύνοντα Σύμβουλο, στον Αναπληρωτή Διευθύνοντα Σύμβουλο, 
στους Γενικούς Διευθυντές, στο Νομικό τμήμα, στους Διευθυντές και Υποδιευθυντές.

β. Τιμή εξάσκησης: Η τιμή εξάσκησης για κάθε μετοχή των δικαιωμάτων προαίρεσης 
καθορίστηκε σε € 17,07 (δέκα επτά Ευρώ και μηδέν επτά λεπτά), ίση με τη μέση τιμή 
της μετοχής του OTE κατά τον προηγούμενο μήνα της ημερομηνίας χορήγησης των 
δικαιωμάτων προαίρεσης όπως προέκυψε από το Ημερήσιο Δελτίο του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

26. ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΠΡΟΑΙΡΕΣΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΜΕΤΟΧΩΝ (συνέχεια):

γ. Δικαιώματα προαίρεσης: Σύμφωνα με το πρόγραμμα το Διοικητικό Συμβούλιο του 
OTE εξέδωσε 4.881.000 δικαιώματα προαίρεσης τα οποία δύνανται να εξασκηθούν 
ως εξής: 1) 40% των δικαιωμάτων με τη συμπλήρωση ενός έτους από την 
ημερομηνία χορήγησης, 2) 30% των δικαιωμάτων κατά τη διάρκεια του δεύτερου 
έτους από την ημερομηνία χορήγησης και 3) 30% των δικαιωμάτων κατά τη διάρκεια 
του τρίτου έτους από την ημερομηνία χορήγησης. Τα δικαιώματα που ωριμάζουν το 
δεύτερο και τρίτο έτος από την ημερομηνία χορήγησης δύνανται να εξασκηθούν με 
την προϋπόθεση ότι θα επιτευχθούν ορισμένοι χρηματοοικονομικοί δείκτες 
ανάπτυξης όπως αύξηση εσόδων και κερδών προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 
εισοδήματος για τα οικονομικά έτη 2002 και 2003. Στη περίπτωση κατά την οποία 
δεν επιτευχθούν οι οικονομικοί στόχοι του 2002 ή του 2003 οι δικαιούχοι μπορούν να 
εξασκήσουν τα δικαιώματά τους αν o OTE πετύχει συνολικά αυτούς τους στόχους το 
2003. Οι στόχοι του 2002 και του 2003 δεν επιτεύχθηκαν. Τα δικαιώματα θα λήξουν 
στις εξής περιπτώσεις:

• Αν για οποιοδήποτε λόγω τελειώσει η σχέση εργασίας των δικαιούχων με 
τον OTE πριν από την πληρωμή του τιμήματος εκτός και αν το 
Διοικητικό Συμβούλιο αποφασίσει διαφορετικά.

• Σε περίπτωση θανάτου μετά την ωρίμανση των δικαιωμάτων εξάσκησης 
οι κληρονόμοι μπορούν να εξασκήσουν όσα δικαιώματα δεν έχουν 
εξασκηθεί κάτω από προϋποθέσεις.

• Σε περίπτωση οικειοθελούς αποχώρησης του εργαζόμενου από τον OTE 
ο δικαιούχος μέχρι τη λήξη του προγράμματος μπορεί να εξασκήσει όσα 
δικαιώματα είχαν ωριμάσει κατά την ημερομηνία αποχώρησής του.

Δεύτερο noóyoauua

Το δεύτερο πρόγραμμα εγκρίθηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 28ης 
Ιανουάριου 2002 και ανατέθηκε η εκτέλεσή του στο Διοικητικό Συμβούλιο του OTE.

Οι βασικοί όροι του δεύτερου προγράμματος όπως εγκρίθηκαν από τους Μετόχους του έχουν 
ως ακολούθως:

α. Προϋποθέσεις: Τα Δικαιώματα έχουν χορηγηθεί στο προσωπικό του OTE και στις 
Διοικήσεις των Ελληνικών μη εισηγμένων στο ΧΑ θυγατρικών εταιρειών του OTE 
και ειδικότερα στους Διευθύνοντες Συμβούλους, στους Αναπληρωτές Διευθύνοντες 
Συμβούλους και στους Γενικούς τους Διευθυντές.

β. Τιμή εξάσκησης: Η τιμή εξάσκησης για κάθε μετοχή των δικαιωμάτων προαίρεσης 
ήταν η ίδια με αυτή του πρώτου προγράμματος ίση με 17,07 € (δέκα επτά Ευρώ και 
μηδέν επτά λεπτά).

γ. Δικαιώματα προαίρεσης: Σύμφωνα με το πρόγραμμα το Διοικητικό Συμβούλιο του 
OTE εξέδωσε 8.920.000 δικαιώματα προαίρεσης για όλους τους εργαζόμενους στον 
OTE τα οποία δύνανται να εξασκηθούν ως εξής: 1) 50% των δικαιωμάτων με τη 
συμπλήρωση ενός έτους από την ημερομηνία χορήγησης και 2) 50% των 
δικαιωμάτων κατά τη διάρκεια του δεύτερου έτους από την ημερομηνία χορήγησης.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΑΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (OTE)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

26. ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΠΡΟΑΙΡΕΣΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΜΕΤΟΧΩΝ (συνέχεια):

Επίσης το Διοικητικό Συμβούλιο του OTE εξέδωσε 720.000 δικαιώματα προαίρεσης 
για τις Διοικήσεις των Ελληνικών μη εισηγμένων στο ΧΑ θυγατρικών εταιρειών του 
OTE τα οποία δύνανται να εξασκηθούν ως εξής: 1) 40% των δικαιωμάτων με τη 
συμπλήρωση ενός έτους από την ημερομηνία χορήγησης, 2) 30% των δικαιωμάτων 
κατά τη διάρκεια του δεύτερου έτους από την ημερομηνία χορήγησης και 3) 30% των 
δικαιωμάτων κατά τη διάρκεια του τρίτου έτους από την ημερομηνία χορήγησης. Τα 
δικαιώματα που ωριμάζουν το δεύτερο και τρίτο έτος από την ημερομηνία χορήγησης 
δύνανται να εξασκηθούν με την προϋπόθεση ότι θα επιτευχθούν ορισμένοι 
χρηματοοικονομικοί δείκτες ανάπτυξης όπως αύξηση εσόδων και κέρδη προ τόκων, 
αποσβέσεων και φόρων εισοδήματος για τα οικονομικά έτη 2002 και 2003. Στη 
περίπτωση κατά την οποία δεν επιτευχθούν οι οικονομικοί στόχοι του 2002 ή του 
2003 οι δικαιούχοι μπορούν να εξασκήσουν τα δικαιώματά τους αν η θυγατρική 
πετύχει συνολικά αυτούς τους στόχους το 2003. Οι στόχοι του 2002 και του 2003 
επιτεύχθηκαν.

Τα δικαιώματα θα λήξουν στις εξής περιπτώσεις:

• Αν για οποιοδήποτε λόγο τελειώσει η σχέση εργασίας των δικαιούχων με 
τον OTE πριν από την πληρωμή του τιμήματος.

• Σε περίπτωση θανάτου μετά την ωρίμανση των δικαιωμάτων εξάσκησης 
οι κληρονόμοι μπορούν να εξασκήσουν όσα δικαιώματα δεν έχουν 
εξασκηθεί κάτω από προϋποθέσεις.

• Σε περίπτωση οικειοθελούς αποχώρησης του εργαζόμενου από τον OTE 
ο δικαιούχος μέχρι τη λήξη του σχεδίου μπορεί να εξασκήσει όσα 
δικαιώματα είχαν ωριμάσει κατά την ημερομηνία αποχώρησής του.

27. ΕΚΚΡΕΜΕΙΣ ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ:

Οι σημαντικότερες εκκρεμείς νομικές υποθέσεις κατά την 30η Ιουνίου 2005 είναι οι ακόλουθες:

(i) Τέλος Χαρτοσήμου: Οι φορολογικές αρχές επέβαλαν στον OTE πρόστιμα και φόρο 
χαρτοσήμου ύψους € 27,9 αναφορικά με τις χρήσεις 1982 έως 1992. Οι εν λόγω φόροι 
επιβλήθηκαν (εντόκως) επί του καθαρού πληρωτέου ποσού των φόρων προς το Ελληνικό 
Δημόσιο και συμψηφίστηκαν το 1993 βάσει των διατάξεων του Ν. 2167/93. Η διοίκηση 
του OTE αμφισβήτησε έντονα την παραπάνω επιβολή φόρου και άσκησε έφεση ενώπιον 
των φορολογικών δικαστηρίων. Η Διοικητική αρχή του Εφετείου Αθηνών, με απόφασή 
του έκανε δεκτή την έφεση του OTE και ακύρωσε την επιβολή των προστίμων και φόρων 
χαρτοσήμου εναντίον του OTE. Ωστόσο, μετά από σειρά αναβολών ορίστηκε δικάσιμος 
από το Συμβούλιο Επικράτειας για την 28η Απριλίου 2004. Κατά την ακροαματική 
διαδικασία η προφορική απόφαση ήταν ευνοϊκή για τον OTE, ωστόσο το Συμβούλιο 
Επικράτειας έκανε δεκτές τις εφέσεις που ασκήθηκαν από τις φορολογικές αρχές και 
διέταξε την επανεξέταση του θέματος από το Εφετείο. Η Διοίκηση προτίθεται να 
υπεραμυνθεί της θέσης της στην υπόθεση αυτή, ωστόσο λαμβάνοντας υπόψη τις 
πρόσφατες εξελίξεις, την παρούσα στιγμή, δεν μπορεί να εκτιμήσει ένα πιθανό 
αποτέλεσμα.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (ΟΤΕ)
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ (ΑΤΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ) ΤΗΣ 30ΗΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
(Ποσά σε εκατομμύρια €, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

27. ΕΚΚΡΕΜΕΙΣ ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ (συνέχεια):

(ii) ΟΤΕ χρηματοδοτικές μισθώσεις (ΟΤΕ Leasing): Στις 11 Δεκεμβρίου 2001, ο ΟΤΕ 
πούλησε την 100% θυγατρική του, ΟΤΕ Leasing, στην Piraeus Financial Leasing SA. μία 
θυγατρική της Τράπεζας Πειραιώς Α.Ε. αντί του ποσού των € 21. Από τα έσοδα της 
πώλησης, τα € 5,9 εισπράχθηκαν σε μετρητά ενώ το υπολειπόμενο ποσόν των € 15,1 
πληρώθηκε σε μετοχές της Τράπεζας Πειραιώς Α.Ε. με βάση την εύλογη αξία των 
μετοχών κατά την ημερομηνία της συναλλαγής. Η πώληση της ΟΤΕ Leasing δεν επέφερε 
σημαντικές επιπτώσεις στην χρηματοοικονομική θέση και τα λειτουργικά αποτελέσματα 
του Ομίλου. Όπως έχει προκαθοριστεί στις συμφωνίες που υπογράφηκαν ο ΟΤΕ 
υποχρεούται να καταβάλει αποζημίωση στην Piraeus Financial Leasing S.A. ποσού € 28 
περίπου, για την μη εκτέλεση συμβολαίων που είχαν υπογραφεί μέχρι την ημερομηνία 
πώλησης της ΟΤΕ Leasing. Οι συνθήκες υπό τις οποίες ένα συμβόλαιο μίσθωσης θα 
χαρακτηριστεί ως μη εκτελέσιμο περιγράφονται λεπτομερώς στις συμφωνίες πώλησης. Η 
εν λόγω υποχρέωση του ΟΤΕ ισχύει για περίοδο 3,5-5,5 ετών, ανάλογα με την φύση των 
συμβολαίων μίσθωσης. Ο ΟΤΕ έχει σχηματίσει σχετική πρόβλεψη ύψους € 28 με βάσει 
τις επικρατούσες συνθήκες με 31 Δεκεμβρίου 2004.

(iii) Econophone: Στις 27 Μαρτίου 2003, η Econophone (Hellas) S.A. ένας Ελληνικός 
φορέας τηλεπικοινωνιών και η μητρική της Caesar Management Limited, υπέβαλαν 
αγωγή κατά του ΟΤΕ ενώπιον του Πρωτοδικείου Αθηνών, διεκδικώντας το ποσόν των € 
1.224 με τον ισχυρισμό ζημιών που θα προκληθούν στην περιουσία και για οικονομικές 
ζημίες που υπέστη από την διακοπή από τον ΟΤΕ της συμφωνίας διασύνδεσης μεταξύ 
του τελευταίου και του πρώτου λόγω της μη εξόφλησης των οφειλών από την 
Econophone, την ισχυριζόμενη άρνηση εκτέλεσης της συμφωνίας διασύνδεσης σύμφωνα 
με τους όρους της και τον ισχυρισμό των υπερβολικών χρεώσεων από την Econophone, 
στα τιμολόγια του ΟΤΕ. Αρχικά ορίστηκε ακροαματική διαδικασία για την 10η 
Φεβρουάριου 2005, από τότε αναβλήθηκε, αλλά ο ενάγων απέσυρε την αγωγή του, 
διατηρώντας ωστόσο το δικαίωμά του να υποβάλλει νέα αγωγή στο μέλλον.

(iv) Alpha Digital Synthesis S.A.: Κατά τη διάρκεια του Ιανουάριου 2002, η Alpha Digital 
Synthesis S.A., μία Ελληνική εταιρεία, με άδεια να παρέχει υπηρεσίες συνδρομητικής 
τηλεόρασης στην Ελλάδα, υπέβαλε μήνυση εναντίον του ΟΤΕ ενώπιον του Πρωτοδικείου 
Αθηνών, διεκδικώντας ποσόν ύψους €  55,5 ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημίας ως 
αποτέλεσμα της αθέτησης από την πλευρά του ΟΤΕ των όρων της διμερούς συμφωνίας 
(Memorandum Of Understanding). Η Alpha Digital Synthesis S.A., απέσυρε το αίτημα 
και σύμφωνα με τους όρους της συμφωνίας (Memorandum Of Understanding), υπέβαλε 
στις 7 Μαΐου 2003, αίτημα για διαιτησία σύμφωνα με τον Ελληνικό Αστικό Κώδικα, 
ζητώντας να της καταβληθεί το ποσόν € 254,2 νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής. 
Οι διαδικασίες διαιτησίας ξεκίνησαν στις 27 Απριλίου 2004 και δεν έχουν ακόμη 
περατωθεί. Συμφωνίες αποδοχής διαιτησίας έγιναν εγγράφως στις 16 Μαΐου 2005 και οι 
σχετικές απαντήσεις κατά την 31η Μαΐου 2005. Η διοίκηση και η υπηρεσία νομικών 
συμβούλων πιστεύουν ότι το εν λόγω αίτημα είναι αβάσιμο και απορριπτέο.

(ν) Ελληνική Ραδιοφωνία και Τηλεόραση (ΕΡΤ): Το Μάιο του 2002, η ΕΡΤ, η Ελληνική 
κρατική Ραδιοφωνία και Τηλεόραση, υπέβαλε αγωγή εναντίον του ΟΤΕ ενώπιον του 
Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, ζητώντας να της καταβληθεί το ποσόν € 42,9 
νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς ως 
αποτέλεσμα της αθέτησης από την πλευρά του ΟΤΕ των όρων της διμερούς συμφωνίας 
(Memorandum Of Understanding). Η ακροαματική διαδικασία έλαβε χώρα την 21η 
Απριλίου 2005 και το δικαστήριο αποφάσισε ότι η υπόθεση παραπέμπεται σε διαιτησία. 
Η διοίκηση και η υπηρεσία νομικών συμβούλων πιστεύουν ότι το εν λόγω αίτημα είναι 
αβάσιμο και απορριπτέο.
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27. ΕΚΚΡΕΜΕΙΣ ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ (συνέχεια):

(vi) Forthnet: To 2002, η Forthnet S.A. στην οποία έχει δοθεί άδεια για παροχή υπηρεσιών 
ασύρματης τηλεφωνίας υπέβαλε αγωγή ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 26,7 
νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς από 
απώλεια πελατών ως αποτέλεσμα της πολιτικής ευνοϊκής μεταχείρισης της OTEnet από 
την πλευρά του OTE. Η ακροαματική διαδικασία έχει προγραμματιστεί για την 19η 
Απριλίου 2007. Η διοίκηση και η υπηρεσία νομικών συμβούλων πιστεύουν ότι το εν 
λόγω αίτημα είναι αβάσιμο και απορριπτέο.

(vii) Greek Telecom S.A.: To 2004, η Greek Telecom S.A. υπέβαλε αγωγή εναντίον του OTE 
ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, ζητώντας να της καταβληθεί το ποσόν 
€ 45,4, νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς ως 
αποτέλεσμα της αθέτησης από την πλευρά του OTE των συμβατικών υποχρεώσεων που 
απορρέουν από την διακοπή των τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών. Η ακροαματική 
διαδικασία έχει προγραμματιστεί για την 10η Μαΐσυ 2007. Η διοίκηση και η υπηρεσία 
νομικών συμβούλων πιστεύουν ότι το εν λόγω αίτημα είναι αβάσιμο και απορριπτέο.

(viii) Telepassport S.A.: Η Telepassport S.A. υπέβαλε αγωγή εναντίον του OTE ενώπιον του 
Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 52,2, 
νομιμοτόκως από την επίδοση της αγωγής ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς ως 
αποτέλεσμα της καθυστέρησης από την πλευρά του OTE να χορηγήσει μισθωμένες 
γραμμές. Η ακροαματική διαδικασία η οποία είχε αρχικά προγραμματιστεί για την 8η 
Ιουνίου 2005, αναβλήθηκε. Η διοίκηση και η υπηρεσία νομικών συμβούλων πιστεύουν 
ότι ακόμη και στην περίπτωση που το δικαστήριο δεχθεί τα ισχυριζόμενα από την 
Telepassport S.A., το ποσόν δεν θα μπορούσε να υπερβεί τα € 2,8 για καταβολή ποινικών 
ρητρών από καθυστερήσεις που πράγματι έγιναν.

(ix) Αγωγές προσωπικού: Από το προσωπικό του OTE έχουν υποβληθεί 1.550 αγωγές 
συνολικού ποσού € 41,0 εναντίον της Εταιρείας, εκ των οποίων 779 εναγόντες (συνολικό 
ποσό € 2,3) αφορούν μη χορηγηθείσα άδεια στους εργαζόμενους στις οθόνες οπτικής 
καταγραφής για τις οποίες πιθανολογείται μετά την έκδοση της 568/04 απόφασης Α.Π. 
δεν θα επιβαρύνουν τον OTE και κατά πάσα πιθανότητα θα απορριφθούν.

(χ) Αγωγές δικαιοπαρόχων (franchisees): Η εταιρεία « ΚΟΥΤΣΟΚΩΣΤΑΣ ΗΛΙΑΣ & 
ΣΙΑ Ε.Ε.» έχει ασκήσει αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών 
ζητώντας να της καταβληθεί το ποσό € 7,9 ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς με ευθύνη 
του OTE. Η δικάσιμος για τη συζήτηση της αγωγής αυτής έχει οριστεί την 13η 
Οκτωβρίου 2005. Η εταιρεία «Κ.ΠΡΙΑΝΑΚΗΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑΣ 
ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΚΑΙ 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΥΨΗΛΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ» έχει ασκήσει αγωγή ενώπιον του 
Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 10,9 
ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς με ευθύνη του OTE.. Η ακροαματική διαδικασία η 
οποία είχε αρχικά προγραμματιστεί για την 27η Ιανουάριου 2005, αναβλήθηκε. Η 
εταιρεία «DEP INFO Ε.Π.Ε.» έχει ασκήσει αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών ζητώντας να της καταβληθεί ποσό € 7,0 ισχυριζόμενη την 
πρόκληση ζημιάς με ευθύνη του OTE. Κατά της ανωτέρω εταιρείας o OTE άσκησε 
αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών και ζητά να του επιδικασθεί 
ποσό € 1,7. Για τις δύο αγωγές η δικάσιμος έχει οριστεί την 9η Μαρτίου 2006. Η εταιρεία 
«INFOSHOP Α.Ε. ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΥΨΗΛΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ» έχει 
ασκήσει αγωγή ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, ζητώντας να της 
καταβληθεί ποσό € 7,0 ισχυριζόμενη την πρόκληση ζημιάς με ευθύνη του OTE. Η 
ακροαματική διαδικασία η οποία είχε αρχικά προγραμματιστεί για την 27η Ιανουάριου 
2005, αναβλήθηκε.
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28. ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΙΝΔΥΝΟΥ:

Κίνδυνος Διακύμανσης Επιτοκίων

Ο κίνδυνος διακύμανσης των επιτοκίων προέρχεται κυρίως από τις μακροπρόθεσμες δανειακές 
υποχρεώσεις. Περίπου το 20% των μακροπρόθεσμων δανείων του Ομίλου είναι με μεταβλητό 
επιτόκιο. Η διαχείριση του κινδύνου διακύμανσης των επιτοκίων πραγματοποιείται με τη 
σύναψη χρηματοοικονομικών παραγώγων, με σκοπό τη μείωση του κόστους δανεισμού των 
υποχρεώσεων με σταθερό επιτόκιο και το «κλείδωμα» ευνοϊκών επιτοκίων για την 
υπολειπόμενη διάρκεια των δανειακών υποχρεώσεων ανάλογα με τις εκάστοτε συνθήκες της 
αγοράς. Οι θέσεις επιτοκίων του Ομίλου παρακολουθούνται και ελέγχονται κεντρικά από τη 
Διαχείριση Κεφαλαίων και σχετικές εκθέσεις υποβάλλονται στο Διοικητικό Συμβούλιο.

Κίνδυνος Ρευστότητας

Ο κίνδυνος ρευστότητας διατηρείται σε χαμηλά επίπεδα, μέσω της διαθεσιμότητας επαρκών 
ταμειακών διαθεσίμων και πιστωτικών ορίων.

Πιστωτικός κίνδυνος

Οι απαιτήσεις από πελάτες είναι μέγεθος το οποίο μπορεί ενδεχόμενα να επηρεάσει αρνητικά 
την ομαλή ρευστότητα του Ομίλου. Λόγω όμως του μεγάλου αριθμού και της διασποράς της 
πελατειακής βάσης του Ομίλου, δεν υπάρχει συγκέντρωση του πιστωτικού κινδύνου σε σχέση 
με τις απαιτήσεις αυτές.

Συναλλαγματικός κίνδυνος

Ο Ομιλος δραστηριοποιείται σε αρκετές χώρες της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και ως εκ τούτου 
εκτίθεται σε συναλλαγματικό κίνδυνο ο οποίος προέρχεται από τις μεταβολές των νομισμάτων 
των χωρών αυτών έναντι του Ευρώ. Στη μεγαλύτερη επένδυση του Ομίλου στο εξωτερικό, στην 
ΙΙοιηίεΙεοοιη, ο συναλλαγματικός κίνδυνος αντιμετωπίζεται κυρίως με τη χρέωση των 
τηλεπικοινωνιακών τελών στους πελάτες σε Ευρώ, παρέχοντας έτσι ένα φυσικό μέσο 
αντιστάθμισης. Σχετικά με τα χρηματικά διαθέσιμα και τις δανειακές υποχρεώσεις του Ομίλου, 
ο συναλλαγματικός κίνδυνος δεν είναι σημαντικός αφού στην πλειοψηφία τους εκφράζοντα σε 
ευρώ.
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29. ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ:

Τα σημαντικότερα γεγονότα που πραγματοποιήθηκαν μετά την 30η Ιουνίου 2005 είναι τα
ακόλουθα:

α. Με το Άρθρο 74 του Ν. 3371/2005 (ΦΕΚ 178/14.7.2005) και με την από 20.7.2005 Ε.Σ.Σ.Ε. 
μεταξύ OTE και ΟΜΕ-ΟΤΕ, καθορίζεται το πλαίσιο του Προγράμματος Εθελούσιας 
Αποχώρησης μόνιμου προσωπικού του OTE. Το Πρόγραμμα Εθελούσιας Αποχώρησης 
απευθύνεται στο μόνιμο προσωπικό του Οργανισμού, που απολύεται αυτοδίκαια και 
υποχρεωτικά, μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2012 και συνταξιοδοτείται μέχρι την ίδια 
ημερομηνία από το ΤΑΠ-ΟΤΕ, σύμφωνα με τα οριζόμενα στην κείμενη νομοθεσία.
Στο Προσωπικό αυτό, που επιθυμεί να υπαχθεί στις διατάξεις του παραπάνω Νόμου, 
αναγνωρίζεται, με απόφαση του ΤΑΠ-ΟΤΕ, τόσος πλασματικός χρόνος ασφάλισης, όσος 
απαιτείται για το σκοπό θεμελίωσης δικαιώματος άμεσης λήψης σύνταξης. Ανάλογη 
απόφαση αναγνώρισης πλασματικού χρόνου ασφάλισης εκδίδεται από το Ταμείο Αρωγής 
Προσωπικού OTE για τους Κλάδους Επικουρικής Ασφάλισης & Αρωγής.
Το μόνιμο προσωπικό, που εμπίπτει στις διατάξεις του παραπάνω Νόμου και επιθυμεί να 
υπαχθεί σε αυτές, πρέπει να υποβάλει έγγραφη αίτηση απόλυσης εντός προθεσμίας τριών 
(3) μηνών από την έναρξη ισχύος του Νόμου, δηλαδή μέχρι και την 14η Οκτωβρίου 2005. 
Η ανωτέρω αίτηση δεν ανακαλείται.

β. Με απόφαση της Εκτακτης Γενικής Συνέλευσης της 6ης Ιουλίου 2005, ακυρώθηκαν 676.420 
ίδιες μετοχές που είχαν επαναγοραστεί από τον OTE, αφού η περίοδος που αυτές θα 
μπορούσαν να κρατούνται είχε παρέλθει. Μετά από την ακύρωση αυτή, o OTE κατέχει 
432.490 ίδιες μετοχές.

γ. Την 1η Αυγσύστου 2005 ολοκληρώθηκε η μεταβίβαση των μετοχών της GloBul και της 
Cosmofon στην Cosmote. Το τίμημα, το οποίο ανέρχεται σε € 490 αναλυόμενο σε € 400 για 
τη GloBul και € 90 για την Cosmofon, είναι καταβλητέο σε δύο δόσεις. Η πρώτη δόση, 
ποσού € 201, καταβλήθηκε κατά την ημέρα ολοκλήρωσης της μεταβίβασης των μετοχών 
της Cosmofon και η δεύτερη δόση, ποσού € 289, θα καταβληθεί εντός 40 εργάσιμων 
ημερών από την ημερομηνία καταβολής της πρώτης δόσης.

δ. Την 8η Ιουλίου 2005 ολοκληρώθηκε η εξαγορά από την Cosmote του 70% της Cosmorom, 
μέσω καταβολής ποσού € 120 ως αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της Cosmorom. Μετά 
την ολοκλήρωση της συναλλαγής η Romtelecom διατηρεί το 30% του μετοχικού κεφαλαίου 
της Cosmorom.
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε.
ΑΡ. ΜΑΕ 347Λ16/Β/86/Ι0

ΣΤΟΙΧΕΙΑ & ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ ΑΠΟ 1η ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ 2005 ΕΩΣ 30η ΙΟΥΝΙΟΥ 2005 
ΕΔΡΑ: ΚΗΦΙΣΙΑΣ 99 - 15124 ΜΑΡΟΥΣΙ 

(Ποβά βε εκατ. ηιρώ)

παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες στοχεύουν σε μία γενική ενημέρωση για την οικονομική κατάσταση και τα αποτελέσματα του ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε. Συναστούμε, επομένως στον αναγνώστη, πριν 
οβεί σε οποιαδήποτε είδους επενδυτική επιλογή ή άλλη συναλλαγή με την Εταιρία, να ανατρέξει στη διεύθυνση διαδικτύου τιιονυτν.o te .g r  όπου αναρτώνται οι περιοδικές οικονομικές καταστάσεις που προβλέπουν τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονο- 
,ής Πληροφόρησης καθώς και η έκθεση επισκόπησης του Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή άπατε αυτή απαιτείται.
κωτυΐ Ελεγκτές Λογιστές Μάριος Κυριάκου. Μιχαήλ Κόκκινος . Ελεγκτική εταιρία : ΚΡΜΟ Κυριάκου Ορκωτοί Ελεγκτές Α.Ε Τύπος έκθεσης επισκόπησης : Με σύμφωνη γνώμη ( χωρίς επιφύλαξη ).

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ET A i m ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑ
Ρ.ΡΠ1Τ1ΚΟ 30.06.2005 31.122004 30.06.2005 31.12.2004 01.01-30.062005 o iM -iä M lW 01.01-30.062W5 a m = 39 .P «W 4

ία στοιχεία Ενεργητικού 7.502.» 7.646.9 5291.2 5.243.8 Λειτουργικές δραστηριότητες
θέματα 122.7 1.12.4 24.8 34.6 Κέρδη προ φόρων 450.1 333.2 3482 !
ιτήσας από πελάτες 1.159.7 1.071.7 866.5 9082 Πλέον ιιειαι προσαρμογές για:
ιό στοιχεία ενεργητικού 9.16.5 690.3 678.7 511.8 Αποσβέσεις 524.9 512.6 269.9 2
ιέαηια και ταμειακά ισοδύναμα 985.8 870-1 527.8 .170.0 Προβλέψεις 117.5 110.0 115.8 I)
ΙΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.707.5 10.411.6 7.389.0 7.068,5 Αποτελέσματα (έσοδα έξοδα κέρδη και ζημιές)

επενδυτικής δραστηριύτηιας (106.6) (42.8) (36.1.7) (13
Απόσβεση προκαταβολής σε ΕΔΕΚΤ 17.6 17.6 17.6 I

»HTIKO Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 80.0 75.9 60.0 «
Πλέον μείον προσαρμογές για μεταβολές λυγιιριασιιών κεφαλαίου

ροπρόθεσμες υποχρεώσεις .1 507.2 3 502.0 3.038.0 3 0.16.0 κίνησης ή που σχετίζονται (α τις ληταυργκές δραστηριότητες:
μπρόθεαμβς τραπεζικές υποχρεώσεις 377.7 357.9 14.9 13.7 Μείωση (Αύξηση)αποθεμάτων 9.7 2.4 9.8
ές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 1 678.0 1.655.5 1.070.8 1.078.0 Μείωση 1 Αύξηση) απαιτήσεων (104.9) 136.0 182 5:
λο υποχρεώσεων (α) 5.562.9 5.515.4 4.123.7 4.127.7 (Μείωση) Αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (147.4) (267.2) (88.7) (5-
ιρή θέση μετόχων Εταιρίας 3.940.» 3.635.1 .1.265.3 2.940.8 Μείον
ιώ|κκα Μειοψηφίας 1.203.» 1.260.9 Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλημένα (825) (73.8) (62.0) (55
λο Καθαρής θέσης (β) 5.144.6 4.896.2 .1 265.3 2.940.8 Καταβληιιένοι φόροι (75.0) (87.0) (.*
ΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (α) + (β) 10.707.3 10.411.6 7J89.0 7.0682 Σύνολο εισροών (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες ια) 683.4 716.9 .125.7 .18

Επενδυτικές δραστηριότητες

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ ΑΠΟΤΕ.ΥΕΣΜΑΤΩΝ .Απόκτηση θυγατρυαόν συγγενών, κοινοπραξιών και λοιπών επενδύσεων (285.7) (285.7) (30
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ Σ ΤΟΙΧΕΙΛ ΕΤΑΙΡΙΑ Χορήγηση (αποπληρωμή 1 δανείων και τάκων 7.8 (3.2) (21

θ ΐ,ο ΐ-jaflfeaB S 2 Μ 01.01-30.062005 01.01-30.06.2004 Αγορά ενσώματων και άθλων παγίων περιουσιακών στοιχείων (237.8) (47.1.1) (105.6) (216
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και άθλων παγίων .10.0 30.0

3ς εργασιών 2.665.7 2.536.8 124X7 1276.9 Τόκοι οσχραχθεντες I3.V 10.7 52 :
υργικά έξοδα προ αποσβέσεων (1.717.31 (1.657.9) (1028.0) (10202) Μερίσματα αοπραχθέντα 127 193.0 V.
1 (ζημιές) προ φόρων, χρηιιατοδοτικών. επενδυτικών Σύνολο εισροών (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (βι (459.1) (4624) (166.21 (182.
λεσμάτων και αποσβέσεων 948.4 878.9 314.7 356.7
Ιέαεις (524.9) (51X6) (269.9) (2829) ΧρηΐΜΤοδοπκές δραστηριότητες
| (ζημιές) προ φόρων, χρηματοδοτικών ναι Εισπράξεις από αύξηση μετοχικού κεφαλαίου 128 9.4
ισκών αποτελεσ μόκαν 42.1.5 366.3 44.8 73.8 Εισπράξεις από εκδοθέντα αναληφθέντα δάνεια 56.1
ιτοδσσκά και επενδυτικά αποτελέσματα 26.6 (33.1) 303.7 70.4 Εξοφλήσεις δανείων (521) (39.6) (29.
(ζημιές) προ φόρων 450.1 333.2 .148.5 144.2 Μερίσματα πληρωθέντα (125.6) (70.8) (1.7) (2
φόροι (136J1 (165.0) (26.4) (28.4) Σύνολο εισροών (εκροών) από χρηματοδοτυτές δραστηριότητες (γ) (108.8) (101.0) (1.7) (32.
( ζημιές) μετά από φόρους 313.8 1682 322.1 115,8
ειιονται σε: Καθαρή αύξηση /1 μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και
ους Εταιρίας 212.5 102.3 3221 115.8 ισοδύναμα περιόδου (α) + (β) + (γ) 1152 153.3 157.8 169
ιματα Μειονηφίας 101.3 65.9 Ταμειακά δια θέα μια και ισοδύναμα έναρξης περιόδου 8702 6012 370,0 234

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΠΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑ

30.06,2005 30.06.2004 30.062005 30.06.2004

ί θέση έναρξης περιόδου (01.01.2005 και 01.01.2004 αντίστοιχα) 4.896.2 4 688.6 2.940.8 3.141.6
ηθέντα μερίσματα <191.1) (219.9) (171.6)
ι εισόδημα καταχωρημένο απ’ ευθείας στην καθαρή θέση (45.2) 4.8 24 (0.4|
(ζη)θές) της περιόδου, μετά από φόρους 313.» 1682 3221 115.8

ιμογή συναλλαγματικών ισοτμιιών 170.9 88.6
1 θέση λήξης περιόδου (,Ό.06.2005 και .10.06.2004 αντίστοιχα) 3.144.6 4.7102 32652 3.085,4

ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

ιιρίες του Ομίλου με τις αντίστοιχες έδρες τους και τα ποσοσιά συμμετοχής, που περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες οικονομικές 
ίσης είναι:
ς  υλικής εναπυίηαης (άμεση συμμετοχή):
COM INTERNATIONAL AE. Ελλάδα 100,00%
'S AE. Ελλάδα 99,00%
INHTA AE Ελλάδα 100,00%
r A E Ελλάδα 90,20%
-MARTTELAE. Ελλάδα 93.99%
AE Ελλάδα 100,00%
E  AE Ελλάδα 6427%
>BE AE. Ελλάδα 100.00%
6AAŒH A E Ελλάδα 100,00%
-INB AE. Ελλάδα 50,74%
SAT CONSORTIUM LTD Κύπρος 8324%
IYTIKO KENTPO OTB A E Ελλάδα 100,00%
: Μ. Βρετανία 100,00%
ERNATIONAL INVESTMENTS LTD Κ-ύπρος 100,00%
ELSA. Αρμενία 90,00%
■ELTD Κύπρος 5267%
ULGARIA MOBILE EAD Βουλγαρία 100,00%
«STRIA HOLDING OMBH Αυστρία 100,00%
SB.V. HOLDING Ολλανδία 100.00%

Μέθοδος ολικής ενοποίησης (έμμεση σι^ηιετοχή):
ROMTELECOMSA Ρουμανία 54,01%
COSMOROMS. Α Ρουμανία 54,01%
COSMOFON MOBILE TELECOMMUNICATIONS SERVICES AD. Σκόπια 100,00%
ALBANIAN MOBILE TELECOMMUNICATIONS S A Αλβανία 53/17%
TEMAGON SRL Ρουμανία 99,00%
TEMAGON JSCO Βουλγαρία 99,00%
VOICENETAE. Ελλάδα 75,83%
CHENET ΚΥΠΡΟΥ AJE. Κάπρος 54,12%
OTENET TELECOMMUNICATIONS LTD Κύπρος 56,49%
COSMO-HOLDING ALBANIA S A Ελλάδα 62<4%
HELIAS SAT AE Ελλάδα 83.34%

2) Η Εταιρία έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές μέχρι και τη χρήση 2001. 
ί ) Δεν υπάρχουν εμπράγμαια βάρη ad των παγίων στοιχείων 
41 Για τις πόσης φύσεως επώικτες έχουν γίνει επαρκείς πρυβλέ φεις.
5) Αριθμός του απασχολούμενου προσωπικού στο τέλος της τρέχουσιις περιόδου : Ομιλος 41 78<> . Εταιρία 15.925
6) Τα ποσά των εσόδων και εξόδων της Εταιρίας, προς και από σιινδεδεμένκς εταιρίες, σιορευτικά από την έναρξη τΐ|ς διαχειριστικής χρήσης ανέρχονται 
στο ποσό των Ε 397.3 εκατ. και Ρ 215.4 εκτπ αντίσιοιχα.Τα υπόλοιπα των απαιτήσεων κια υποχρεώσεων της Εταιρίας )ΐε συνδεδεμένες εταιρίες, 
στην λήξη της τρέχουσας περιόδου, ανέρχονται σε Ρ 451.9 εκατ. και € 2.702..' εκατ. αντίστοιχα.

7) Τα κέρδη ανά μετοχή υπολογίστηκαν με βάση το μέσο σταθμισμένο αριθμό επί του συνόλου των μετοχών.

Σ  ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗΝ ΤΗΣ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΕΝΑΡΗΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ (Ι/Ι/2005 ΚΑΙ 1/1/2004 ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΑ) ΜΕΤΑΞΥ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΠΡΟΤΥΠΩΝ (Ε.Λ.Π.) ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΙΙΡΟΤΥΙΙΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ (Λ.Π.Χ.Η.)

Ιση έναρξης περιόδου. (1 1 2005 και 1 I 2004 αντίστοιχα) σύμφωνα |ΐε τα Ε.Λ.Π. 
μερισμάτων τη χρήση που εγκρίνσνται από τη Γενική Συνέλευση, 
των ιδίων μετοχών αφαιρευκά των ιδίων κεφαλαίων.
! επιχορηγήσεων εκτός ιδίων κεφαλαίων (αφαιρετικά των παγίων)
γή αποσβέσεων παγίων στοιχείων και επιχορηγήσεων (ΐε βάση την ιοφέλιιιη ζωή και αντιλογισ)υίς αναπροσαρμιητών 
ιοίηση τόκων δανείων κατασκευαστικής περιόδου και λογισμός αποσβέσεων αυτών, 
ς  παροχών προσωπικού σύμφωνα με το Δ.Λ.Π. 19. 
γή εσόδων στις απαιτήσεις τιον Δ.ΠΧ.Π,
I των συμμετοχών στο κόστος κτήσεως μείον απο|ΐειώσεις
υπερπληθωρισμού και συναλλαγματικών διαφορών από ενοποίηση θυγατρικών εξωτερικού.
1 φόρου εισοδήματος στα αποτελέσματα χρήααος και αιτιγνώριση «να|)αλόμενων φόρων 
ιός κεφαλαιοποιηθέιτων εξόδων πολυετούς απόσβεσης και αντίστοιχων αποσβέσεων.
■σαρμογές.
ση έναρξης περιόδου. (1 1 2005 και I I 2004 αντίστοιχαI αναμορφωμένη σύμφωνα με τα Δ.Π.Χ.Π.

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ________________ ΕΤΑΙΡΙΑ
6l.6i.io6S " 0 i .6 1 .io 6 4 — 01.01.2005 ----------ÏÏLÔÏTÔÔT

4.289.7 4.598,6 2.628,1 3046.8
171,6 171,6

(15.1) (276,6) (15,1) (276,6)
(100,6) (118,3) (28,7) (98,3)

105.8 170.9 .176.8 .120.9
194,8 198,1 1832 186.6

(56,2) (109,4) (56.8) (110,0)
(17,0) (17,0) (17,0) (17.0)

(8,5) (46.1) (52,7) (98,1)
285,5 87,2 .
233,1 39.8 (5,3) 33,1
(21.9) (14.0) (18,6) (Π .8)

6,6 3,8 (3.2) (5.6)
4.8962 468)1,6 2.9402 3.141,6

Ο IIPOEdPUE TOY A.L. O ΓΕΝΙΚΟΣ Λ/ΝΤΗΣ
Λ ΑΪΕΥβΥΝΙΙΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΝ «EMATUN

Ο ΑΙΕΥβΥΝΤΉΧ 
ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΝ ΥΠΗΡΕΣΙ11Ν
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I Αναζητώντας Μερική' απασχόληση
τηλΰση... για 10.000 άνεργους

I Οι Ολυμπιακές Αερογραμμές θα συνεχίζουν να λει- Ρ̂ '*τ'ίιπ Πρόγραμμα επιδότησης της μερικής απασχόλησης
I τουργούν έως την επίτευξη της καλύτερης 6υνα- σε πολύ μικρές επιχειρήσεις λιανεμπορίου εκπόνη-
I τής λύσης, δήλωσε ο υπ. Μεταφορών, Μ. Λιάπης. σαν οι Δ. Σιούφας (φωτό) και Π. Πσναγιωτόπουλος.

Πληθωριστικοίκίνδυνοι 
στην ευρωζώνη

Απαιτείται ιδιαίτερη επαγρύπνηση για τη συ­

γκρότηση των πληθωριστικών πιέσεων, τό­

νισε ο πρόεδρος της ΕΚΤ, Ζαν-Κλοντ Τρισέ.

Έρχονται κι άλλες 
μεταρρυθμίσεις

Προσήλωση στις διαρθρωτικές αλλαγές από το Γ. Αλογοσκούφη

ιλάδα
υστερήσεων

; σύνολο δεκαπέντε διαρ­
κών δεικτών, η Ελλάδα κα- 
ιβάνει τις τρεις τελευταίες 
; στην Ε.Ε. των Ί  5", επίδο­

ση που δικαιολο-

Ι
γεί το χαρακτη­
ρισμό "ουραγός". 
Τα στοιχεία της  
Eurostat και του  
υπουργείου Ο ι­
κονομίας δ ε ί­
χνουν ότι στην  
Ε.Ε. τω ν "15" η 

ιας καταλαμβάνει:
'η 14η θε'ση όσον αφορά  
ά κεφαλήν ΑΕΠ σε μονά- 
οραστικής δύναμης. Μ ε  
ά  του 2003 ο Έλληνας α- 
βανε το  73% του μέσου 
εφαλήν ΑΕΠ.
η 14η θέση στην παραγω- 
ό  της εργασίας ανά απα- 
μενο (επίδοση 90,3% του 
(οινοτικού).
ην 14η θέση ως προς τ ο  
τό απασχόλησης (στην 
57,8% στην Ε.Ε. των "15",

|ν 14η θέση στο ποσοστό 
)λησης γυναικών (43,8%  
λάδα, 56% στην Ε.Ε.).
) 15η θέση στις δαπάνες 
; και ανάπτυξης όπου το 
•ην Ελλάδα αντιστοιχού- 
Γτοσοστό μόλις 0,6% του 
«ντι 1,9% στην Ε.Ε. των 
στην Ε.Ε. των "15" και 

ςΗ ΠΑ .
15 η θέση στο ποσοστό 

ιΐτών που απειλούνται 
φ τώ χεια . Το ποσοστό 
¿νει το 20% στην Ελλάδα 
¡% στην Ε.Ε. των "15".
15η θέση στο ποσοστό 
ιόνιας ανεργίας (5,1%  
.άδα, μόλις 3,3% στην

13η θέση σε εκπομπές 
•.ρμοκηπίου, την 14η θέ- 
ΐνεργειακή ένταση της 
ς και τη 13η θέση στον 
«φορών.
ά ζοντας αυτούς τους  

υπουργός Οικονομίας 
^εν μας α ξίζει η θέση 
|Όύ στην οποία μας κα­
ι/ οι αποτυχημένες πο- 
)υ παρελθόντος. Δεν 
ι η θέση του ουραγού, 
ά μας καταδίκασε η α- 
ίτητα, η στασιμότητα  
.τηρία των κυβερνήσε- 
νΣΟΚ. Δεν μας αξίζει η 
ουραγού, στην οποία 
κασέ η αναποτελεσμα- 
και η αδιαφορία της 
νης κυβέρνησης".

Προάγγελο αλλαγών σε α­
σφαλιστικό, εργασιακές 
σχέσεις και φορολογία α­

κινήτων αποτελεί το προσχέδιο 
του Εθνικού Προγράμματος Με­
ταρρυθμίσεων που έδωσε χθες 
στη δημοσιότητα για διαβού- 
λευση ο υπουργός Οικονομίας 
και Οικονομικών.

Ο Γ. Αλογοσκούφης, καλώ- 
ντας κοινωνικούς εταίρους και 
πολιτικά κόμματα να σταθούν 
στο ύι|>ος τα>ν περιστάσεων και 
να υποβάλουν τις προτάσεις 
τους, ανέδειξε την προσήλωση 
της κυβέρνησης στις διαρθρωτι­
κές μεταρρυθμίσεις και με τόνο 
κατηγορηματικό επιχείρησε να 
σημάνει -φραστικά τουλάχιστον- 
το τέλος της Ελλάδας - ουραγού 
στους διαρθρω τικούς δείκτες  
της Λισαβόνας.

Είναι γν<οστό ότι η χώρα μας 
δεν διακρίνεται για τις θετικές 
της επιδόσεις στους διαρθρωτι­
κούς δείκτες και στις περισσότε­
ρες κατηγορίες η βαθμολογία  
που απολαμβάνει είναι κάτω... 
της βάσης. Αυτή η κατάσταση, 
σύμφωνα με τον υπουργό Οικο­
νομίας, μπορεί και πρέπει να αλ­
λάξει γιατί αν μη τι άλλο "δεν αξί­
ζει η θέση του ουραγού στην Ελ­
λάδα".

Σε επίπεδο προθέσεων, η κυ­
βέρνηση σε όλους τους τόνους 
διαμηνύει ότι εργάζεται για το 
καλό της ελληνικής οικονομίας. 
Ορισμένες όμως από τις θέσεις 
που ενσωματώνονται στο πρό­
γραμμα μεταρρυθμ ίσ εω ν θα  
μπορούσαν να ερμηνευτούν δια­
φορετικά και να υποστούν την 
κριτική των συνδικάτων.

Σε αυτή την κατηγορία ανή­
κουν οι προτάσεις για αλλαγές 
στις συμβάσεις εργασίας που α­
φήνουν περιθώρια ερμηνείας έ­
ως και κατάργησης των συλλογι­
κών συμβάσεων, όπως έχει προ- 
ταθεί από το βιομηχανικό κόσμο 
αλλά και το ΔΝΤ, για παροχή κα- 
τώτατης σύνταξης που επιδέχε­
ται ερμηνειών κατάργησης του 
ΕΚΑΣ, αλλά και για την καθιέρω­
ση ενιαίου φόρου στα ακίνητα, 
πρόθεση η οποία έχει διαψευ-

στεί από την κυβέρνηση αλλά α- 
ναφέρεται στο κείμενο μεταρ­
ρυθμίσεων. Σαφή συμπεράσμα­
τα δεν μπορούν να εξαχθούν α­
πό το πρόγραμμα μεταρρυθμί­
σεων στη σημερινή του μορφή, ε- 
νο') ερωτηθείς σχετικά ο υπουρ­
γός Οικονομίας απέφυγε επί της 
ουσίας συγκεκριμένες απαντή­
σεις. Πάντως, στο πρόγραμμα α- 
ναφέρεται:

1. Τ α  χαμηλά ποσοστά απα­
σχόλησης σε συνδυασμό με τη 
χαμηλή επαγγελματική και γεω­
γραφική κινητικότητα που χαρα­
κτηρίζουν την ελληνική αγορά 
εργασίας, επιτείνουν την ανάγκη 
παροχής μεγαλύτερου βαθμού 
ευελιξίας στην αγορά, με τη δυ­
νατότητα παροχής μεγαλύτε­
ρου αριθμού τύπων συμβάσεων 
ιόστε να επιλέγεται κάθε φορά η 
κατάλληλη ανάλογα με τα χαρα­
κτηριστικά του εργατικού δυνα­
μικού και των επιχειρήσεων".

Στο κείμενο αναφέρεται επί­
σης ότι η παροχή ποικιλίας συμ­
βάσεων θα ενισχύσει τη συμμε­
τοχή στην αγορά εργασίας όλων 
των κοινωνικών ομάδων και θα 
δημιουργηθούν κίνητρα μετα ­
τροπής της αδήλωτης σε "κανο­
νική εργασία".

2. Στο πλαίσιο του εθνικού 
διαλόγου για το ασφαλιστικό ε­
πιδιώκεται η διασφάλιση ενός α­
ξιοπρεπούς κοινωνικού - οικονο­
μικού επιπέδου διαβίωσης για ό­
σους είναι άνω των 65 ετών, μέ­
σω μιας αξιοπρεπούς κατώτα- 
της σύνταξης, η οποία θα συ­
μπληρώνεται από μια σειρά άλ­

λα αγαθά και υπηρεσίες, όπως η 
υγεία, οι μεταφορές, η στέγαση.

3. Στο σκέλος των διαρθρω­
τικών παρεμβάσεων της κυβέρ­
νησης αναφέρεται ότι "σχεδιάζε­
ται η εισαγωγή του ΦΠΑ στις 
πωλήσεις νεόδμητων κατοικιών, 
καθώς και η αναπροσαρμογή 
των αντικειμενικών αξιών. Προ­
ωθείται ήδη η εισαγωγή φόρου 
υπερτιμήματος, ενώ μελετάται η 
ενοποίηση των υφιστάμενων 
φόρων στα ακίνητα.

Κατά τ' άλλα, το πρόγραμμα 
αναδεικνύει "την προσήλωση της 
κυβέρνησης στις μεταρρυθμί­
σεις", στο σύνολο των τομέων 
της οικονομίας, αύξησης της πα­
ραγωγικότητας, βελτίωσης του 
επιχειρηματικού περιβάλλοντος, 
αύξησης της απασχόλησης, και 
ενίσχυσης της κοινωνικής συνο­
χής. "Κάθε δράση μας, κάθε με­
ταρρύθμιση, αντιστοιχεί και ε­
ντάσσεται σε κάποια ή σε κά­
ποιες από τις προαναφερθείσες 
κατευθυντήριες γραμμές. Παρά 
τις δυσκολίες, είμαστε σε καλό 
δρόμο. Είναι σαφές, όμως, ότι 
δεν έχουμε την πολυτέλεια να ε­
φησυχάζουμε.

Πρέπει να κινηθούμε ακόμη 
ταχύτερα. Οφείλουμε να προ­
χωρήσουμε ταχύτερα και προ­
χωρούμε ταχύτερα" δήλωσε ο κ. 
Αλογοσκούφης και κάλεσε όλους 
τους κοινωνικούς εταίρους, τα  
κόμματα και κυρίως το ΠΑΣΟΚ, 
να τοποθετηθούν υπεύθυνα.

Το πρόγραμμα μεταρρυθμί­
σεων θα υποβληθεί στην Κομι­
σιόν έως τις 15 Οκτωβρίου.

«Φρένο» 
στις δαπάνες,
«γκάζι» στα έσοδα

Μαχαίρι σε καταναλωτικές 
και λειτουργικές δαπάνες, κα­
θώς και σε δαπάνες επιχορηγή­

σεων σχεδιάζει η 
κυβέρνηση, ό­
πως προκύπτει 
από σ το ιχεία  
που περιλαμβά­
νονται στο σχέ­
διο μεταρρυθμί­
σεων.

Σύμφωνα με 
αυτά, μέσα στα επόμενα τρία  
χρόνια, οι συνολικές κρατικές δα­
πάνες επιδιώκεται να μειωθούν 
από το 50,4% του ΑΕΠ το 2004, 
στο 48,9% το 2007.

Το μεγαλύτερο μέρος αυτής 
της μείωσης επιτυγχάνεται με 
βάση τον περιορισμό της σπα­
τάλης, όπως προβλέπεται στον 
προϋπολογισμό του 2005.

Για τις λειτουργικές δαπάνες, 
που αυξήθηκαν με ρυθμό 26,5% 
το 2004, προβλέπεται μείωση σε 
ονομαστικούς όρους της τάξης 
του 6,5%.

Επίσης, ο ρυθμός αύξησης 
των επιχορηγήσεων διαφόρων 
φορέων (συγκοινωνιακών και 
άλλων) περιορίζεται στο 5,3% 
(από 11,4%), ενώ η μεγαλύτερη 
βελτίωση επέρχεται στην κατη­
γορία των καταναλωτικών δα­
πανών (προβλέπεται μείωση κα­
τά 16,2% το 2005 έναντι αύξη­
σης 17% το 2004).

Συνολικά, οι πρωτογενείς δα­
πάνες της γενικής κυβέρνησης, 
πλην των κοινωνικών μεταβιβά­
σεων, μειώνονται από το 26,1% 
του ΑΕΠ το 2004, στο 24% του Α­
ΕΠ το 2005 και στο 22,3% το  
2007.

Σε ό,τι αφορά τα έσοδα, τα  
τρέχοντα έσοδα της γενικής κυ­
βέρνησης αυξάνονται σταδιακά 
από το 41,8% του ΑΕΠ το 2004 
στο 43,8% του ΑΕΠ το 2007.

Τα τελευταία φορολογικά μέ­
τρα που ελήφθησαν το Μάρτιο 
αναμένεται να αποδώσουν 985 
εκατ. ευρώ το  2005 και 1,655 
δισ. ευρώ το  2006 (ή 0,6% και 
0,9% του ΑΕΠ αντίστοιχα).

Μ ε την εφαρμογή των μέ­
τρων αυτών, το έλλειμμα σύμ­
φωνα με το αναθεωρημένο ΠΣΑ 
αναμένεται να μειωθεί στο 3,5% 
του ΑΕΠ για το 2005, για να ακο­
λουθήσει περαιτέρω μείωση στο 
2,8% και το 2,2% το 2006 και το 
2007 (με ρυθμούς ανάπτυξης  
3,9%, 4% και 4,2% αντίστοιχα).
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HOL 
εις ADSL
τλε'ον μήνες σύνδε- 
:ορεάν προσφέρει η 
στους χρήστες των 

ετήσιων συνδρο­
μών HOL 
HomeAnyAcccss 
300, 500 και 1000 
(για ταχύτητες  
ADSL 384, 512 και 
1024).

Π α ρά λληλα  
συνεχίζονται επί- 

) Οκτωβρίου οι προ- 
ιυνδέσεις HOL Home 
) και 200 (καλύπτουν 
>ΤΝ 56, ISDN 64 και 
χι ADSL 128 και 256), 
ι σε κάθε ετήσια σύν- 
ροσφέρει 8 μήνες επι- 
ιν και σε κάθε εξάμη­
νά.
τό τις μειώσεις τιμών 
ές των πακέτων HOL 
:cess που έχουν συ- 
j μήνες στην HOL, ε- 
αι και από το πρό- 

L Pronomio: Ανάλογα 
ό διάστημα που ένας 
; έχει σύνδεση, η εται- 
ττρέφει ποσοστό χρη- 
fund όταν ανανεώνει ή 
τη σύνδεσή του με τη 
s στο cMoncy πορτο-

ιδίων μετοχοιν 
He

]ση ιδίων μετοχών της 
J0xpi συνολικού αριΟ- 
) μετοχών, με κατώτα- 
^ησης 1,45 ευρώ και με 
εσης αυτών στην αγο- 
ίοδο από 21/09/2005 έ- 
005 θα προχωρήσει η

ιένη πλήρως 
:λίδα του ομίλου 
>ΰ
ρη ανανέωση της ιστο- 
ιυ προχώρησε ο όμιλος 
ο οποίος κλείνει φέτος 
___  25 χρόνια λειτουρ­

γίας.
Με σχεδίασμά 

που συνδυάζει τη 
σαφή διάκριση 
των περιεχομέ- 

I νων και τη μοντέρ­
να hi-tech αισθητι­
κή, ο επισκέπτης 

ττοσελιδας του Γερμανού 
η πρόσβαση σε κάθε πλη- 
ιε... ένα κλικ.

ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ________________
&  Π Λ Η Ρ Ο Φ Ο Ρ Ι Κ Η

«Σε καλό δρόμο» 
η εθελούσια στον OTE

Εάν δεν υπάρξει κοινοτική παρέμβαση

Χωρίς ουσιαστικά οφέλη για 
τον Οργανισμό θα λειτουρ­
γούσε η εφαρμογή του προ­

γράμματος εθελούσιας εξόδου 
των εργαζομένων, σε περίπτωση 
που η Ευρωπαϊκή Ένωση έβαζε 
φραγή στην ενίσχυση του ταμείου 
των εργαζομένων ΤΑΠ- OTE με το 
4% των μετοχών που ελέγχει το 
Δημόσιο στον Οργανισμό.

Η διοίκηση του OTE αναμένει 
για το σύνολο της χρονιάς πορεία 
ανάλογη του εξαμήνου, με τη μη­
τρική εταιρεία να παρουσιάζει και 
φέτος ζημιά, ενώ δεν προβλέπεται 
η διανομή μερίσματος και για την 
τρέχουσα χρήση.

Στο μέτωπο της εθελούσιας ε­
ξόδου, ήδη έχουν συμμετάσχει στο 
πρόγραμμα 1.800 εργαζόμενοι ε­
νώ υπολογίζεται ότι θα ενταχθεί 
τουλάχιστον το 70% των δικαιού­
χων μέχρι τις 14 Οκτωβρίου, οπό­
τε λήγει η προθεσμία υποβολής 
των αιτήσεων. Επίσης, παράλλη­
λα με την εθελούσια προωθείται 
και η διοικητική αναδιοργάνωση 
του Οργανισμού, στο πλαίσιο της 
οποίας οι περιφέρειες περιορίζο-

Η μετάβαση των χρηστών του 
διαδικτύου στις ευρυζωνικές 

υπηρεσίες θεωρείται πλέον βέ­
βαια στον OTE, ο οποίος πρόκει­
ται μέσα στον επόμενο χρόνο (το 
αργότερο στο τέλος του πρώτου 
εξαμήνου) να προχωρήσει σε 
διαγωνισμό για την εξεύρεση  
προμηθευτή, για το νέο προϊόν 
DSL2 και DSL2 + . Το προϊόν θα

νται από 12 σε 4 και τα διαμερί­
σματα από 58 σε 26.

Σχέσεις με Intracom

Σύμφωνα με τον πρόεδρο και 
διευθύνοντα σύμβουλο του OTE, 
Παν. Βουρλούμη, η στρατηγική 
του Οργανισμού είναι η μείωση 
της εξάρτησης από την Intracom 
στην Ελλάδα και το εξωτερικό. 'Ο­
σον αφορά την υφιστάμενη σύμ­
βαση συντήρησης μεταξύ του Ορ­
γανισμού και της εταιρείας, η ο­
ποία "πάγωσε" μετά την ανακοί­
νωση της εισόδου της Intracom 
στην αγορά ως ανταγωνιστή του 
OTE στον τομέα των τηλεπικοινω­
νιακών υπηρεσιών, έγινε γνωστό 
ότι η σύμβαση θα τηρηθεί, αλλά 
θα πρέπει να ενσωματωθούν σε 
αυτήν όροι εμπιστευτικότητας, ώ­
στε ο Οργανισμός να είναι κατοχυ­
ρωμένος.

'Οσον αφορά μελλοντικές συ­
νεργασίες, o OTE δεν αποκλείει το 
ενδεχόμενο να επιλέξει και στο μέλ­
λον την Intracom, σε περίπτωση 
που ως προμηθευτής εμφανιστεί

προσφέρει ακόμη υψηλότερες 
ταχύτητες σύνδεσης σε σχέση με 
το σημερινό DSL.

Ήδη υπάρχουν εννέα εν δυ­
νάμει προμηθευτές, εκ των οποί­
ων οι 4-5 θα προεπιλεγούν και θα 
συμμετάσχουν στο διαγωνισμό. 
Το ύι|»ος της ανάθεσης υπολογί­
ζεται μεταξύ 6-12 εκατ. ευρώ και 
αφορά τουλάχιστον 200.000 πα-

ανταγωνιστική ως προς την τιμή 
και την ποιότητα.

Πάντως, με τη μετάβαση στα 
νέα δίκτυα, τα  λεγάμενα next 
generation, τα ψηφιακά κέντρα 
(των οποίων προμηθευτής υπήρξε 
η Intracom) θα χάσουν το ρόλο 
τους, ενώ όσον αφορά τη συντήρη­
ση των υφιστάμενων ψηφιακών 
κέντρων, ήδη πραγματοποιείται α­
ποκλειστικά από την Ericsson, α­
φού η συνεργασία της τελευταίας 
με την Intracom διεκόπη.

Ρουμανία

Την ερχόμενη εβδομάδα 0α 
πραγματοποιηθούν τέσσερα διοι­
κητικά συμβούλια στο Βουκουρέ­
στι (OTE, Cosmote, Romtelecom, 
Cosmorom) προκειμένου να εξετα­
στούν τα εν εξελίξει θέματα στη 
Ρουμανία. Μεταξύ εκείνων που θα 
εξετασθούν είναι η επαναδραστη- 
ριοποίηση της Cosmorom, η οποία 
προγραμματίζεται μέχρι το τέλος 
του χρόνου και η εισαγωγή της 
Romtelecom στο χρηματιστήριο μέ­
σα στο πρώτο εξάμηνο του 2006.

ροχε'ς, οι οποίες εν συνεχεία μπο­
ρεί να φθάσουν και το 1 εκατομ­
μύριο.

Στο μεταξύ, διευρύνεται συ­
νεχώς το δίκτυο καταστημάτων' 
του OTE, στο οποίο αναμένεται 
να ενταχθούν άλλα 35 OTEShops 
μέχρι το τέλος του χρόνου, ανε­
βάζοντας το συνολικό αριθμό  
στα 85.

Σε ισλανδικό fund τα δυο 
πακέτα της FORTHnet

Στο ισλανδικό fund Novator πε­
ριήλθαν σύμφωνα με πληροφορίες 
τα δύο πακέτα της FORTHnet που 

μεταβιβάστηκαν

■
 χθες μέσω του 

Χρηματιστηρίου. 
Πρόκειται για δύο 
πακέτα 1.056.199 
και 1.662.575 τε­
μαχίων, τα  οποία 
αντιστοιχούν συ­
νολικά σε ποσο­

στό 16,1% του μετοχικού κεφαλαί­
ου της εταιρείας.

Πωλητές ήταν, σύμφωνα με τις 
ίδιες πληροφορίες, η Κυπριακή Τρά­
πεζα Επενδύσεων (1.662.575 τεμά­
χια) και η Telecom Italia (1.056.199 
τεμάχια).

Cosmote: Νέος 
διευθύνων σύμβουλος 
στην Cosmofon

Η Cosmote ανακοίνωσε ότι διευ- 
θύνων σύμβουλος της κατά 100% 
θυγατρικής της εταιρείας στην 
πΓΔΜ, Cosmofon, αναλαμβάνει ο 
Στέφανος Οκταποδάς σε αντικατά­
σταση του παραιτηθέντος, κ. Νίκου 
Αυγερινού.

Συμμετοχή του OTE 
σε διαγωνισμό

Σε δημόσιο ανοικτό διαγωνισμό 
του υπουργείου Εσωτερικών, προϋ­
πολογισμού 14,3 εκατ., συμμετέχει 
o OTE. Ο  διαγωνισμός αφορά την ε­
πιλογή αναδόχου του έργου παρο­
χής υπηρεσιών (SLA) μέσα από την 
ανάπτυξη και λειτουργία των απα­
ραίτητων υποδομών τεχνολογιών 
πλΐ](χχρορικής και επικοινωνιών για 
την εξυπηρέτηση των ΚΕΠ.

VoIP δυο ταχυτήτων 
στην ευρωπαϊκή αγορά

Σύμφωνα με νέα έρευνα της ε­
ταιρείας Analysys, η αγορά τηλεφω­
νίας μέσω διαδικτύου (Voice over IP) 

για τους πελάτες 
λιανικής εξελίσσε­
ται σε μια αγορά 
δύο ταχυτήτων, ό­
που χώρες όπως η 
Γαλλία, η Ιταλία  
και η Σουηδία  
πρωτοστατούν, ε­
νώ στον αντίποδα 

βρίσκεται η Βρετανία.
Η έρευνα προβλέπει ότι μέχρι 

το 2010 η αγορά οικιακού VoIP θα α­
ντιστοιχεί στο 27% των λεπτών ομι­
λίας στη Σουηδία, στο 24% στη Γαλ­
λία και στο 23% στην Ιταλία, αλλά 
μόνον στο 9% στη Βρετανία.

Ηδιοίκΐ)οη του Ο-  

ΤΕαναμένει για το 
σύνολο της χρονιάς 
πορεία ανάλογη του 
εξαμήνου,μετημη- 
τροα] εταιρεία να 
παρουσιάζει και 
φέτος ζημιά, ενώ 
δεν προβλέπεται η 
διανομή'μερίσμα­
τος και για την τρέ­
χουσα χρήσΐ]

Προχωρά η ευρυζωνικότητα
Διαγωνισμός 0TE για νέες προμήθειες
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Προσχέδιο για τις διαρθρωτικές μεταρρυ^μ^^^
ιΝΟΥ ΚΑΚΟΥΡΗ)

γραφής για τις επόμενες κινή- 
μέτωπο των διαρθρωτικών αλ- 

ίνει αύριο η κυβέρνηση με τη δη- 
ιη του προσχεδίου του Εθνικού 
μματος Μεταρρυθμίσεων.
,ειται για το σχέδιο το οποίο, ο­
ι οριστικοποιηθεί, θα υποβληθεί 
ς 15 Οκτωβρίου στην Ευρωπαϊκή 
τή, δήλωσε χθες ο υπουργός Οι- 
ας και Οικονομικών, Γιώργος Αλο- 
ύφης. Πρόκειται για υποχρέωση ό- 
ων κρατών - μελών, να γνωστο- 
ουν στην Κομισιόν τις προθέσεις 
για τις μεταρρυθμίσεις που προτί- 
ιι να δρομολογήσουν στα προσεχή 
:νώ το ενδιαφέρον στην περίπτωση 
ίλλάδας εστιάζεται στο πρόγραμμα 
ίανσης των ΔΕΚΟ, αλλά και το χρο- 
άγραμμα λήψης μέτρων για το ο­
λιστικό. Πάντως, όπως επανέλαβε α- 
[η Θεσσαλονίκη και ο ηρωθυηουρ- 
, τα μέτρα για .το ασφαλιστικό δεν έ- 
ιν επείγοντα χαρακτήρα και θα λη- 
ούν σε βάθος χρόνου. Το προσχέδιο 
ι Εθνικού Σχεδίου Μεταρρυθμίσεων 
αποτελέσει αντικείμενο διαλόγου με

τους κοινωνικούς φορείς, πριν λάβει την 
οριστική του μορφή.

Εξάλλου τον επόμενο μήνα η ελληνική 
οικονομία θα περάσει το πρώτο τεστ, που 
προβλέπει η διαδικασία επιτήρησης, λόγω 
του υπερβολικού ελλείμματος. Μέχρι το 
τέλος Οκτωβρίου θα υποβληθούν στην 
Επιτροπή, τα στοιχεία για την εξέλιξη του 
δημοσιονομικού ελλείμματος, εντός του 
2005. Στόχος του οικονομικού επιτελεί­
ου, είναι μέχρι τότε να έχει εξασφαλιστεί 
η συγκατάθεση της Eurostat για την εγ­
γραφή στα έσοδα του προϋπολογισμού 
των εισπράξεων από την τιτλοποίηση των 
ληξιπρόθεσμων οφειλών προς το Δημό­
σιο. Σε διαφορετική περίπτωση θα υπάρ­
ξει πρόβλημα, αφού υπάρχει μεγάλη υ­
στέρηση των φορολογικών εσόδων. Για 
το πλαίσιο της τιτλοποίησης και τη στάση 
της Κομισιόν απέφυγε να αναφερθεί ο κ. 
Αλογοσκούφης.

Πρέπει να σημειωθεί ότι πριν από 
την επίσημη ενημέρωση της Ευρω­
παϊκής Επιτροπής, θα προηγηθεί στις 
αρχές Ο κτω βρίου η κατάθεση στη 
Βουλή του προσχεδίου του Προϋπο­
λογισμού, στο οποίο θα αποτυπώνο- 
νται οι εκτιμήσεις για το κλείσιμο του

Τα προβλήματα 
της βιομηχανίας
Σχετικά με τα προβλήματα που 
αντιμετωπίζουν μεταποιητικές ε­
πιχειρήσεις, ορισμένες εκ των ο­
ποίων προβαίνουν σε αναστολή 
της λειτουργίας τους, με τους ερ­
γαζόμενους να χάνουν τη δου­
λειά τους, ο κ. Αλογοσκούφης εί­
πε ότι είναι λυπηρό το φαινόμενο, 
αλλά πρόσθεσε ότι τα στοιχεία 
δείχνουν ότι το ισοζύγιο των προ­
σλήψεων -  απολύσεων είναι θε­
τικό και ότι η ανεργία μειώνεται. 
Σχετικά δε με το αίτημα των βιο- 
μηχάνων της Βορείου Ελλάδας, 
για τη δημιουργία ΖωνΓον Ελευ­
θέρων Συναλλαγών δήλωσε ότι 
«το αίτημα εξετάζεται και θα δού­
με πώς μπορεί να υλοποιηθεί».

2005  και οι προβλέψεις για το 2006.
Ο κ. Αλογοσκούφης εμφανίστηκε βέ­

βαιος ότι το έλλειμμα του φετινού προϋ­

πολογισμού θα κλείσει στο 3,6-3,7% του 
ΑΕΠ, κοντά στην εκτίμηση του Προ­
γράμματος Σταθερότητας και Ανάπτυ­
ξης, αλλά μακριά από το στόχο του Προ­
ϋπολογισμού που προέβλεπε μείωση του 
ελλείμματος στο 2,8% του ΑΕΠ.

Ο υπουργός Οικονομίας πρόσθεσε ότι 
οι προσπάθειες, που ξεκίνησαν πριν από 
1,5 χρόνο, για τη δημοσιονομική εξυ­
γίανση αποδίδουν καθώς το έλλειμμα α­
πό το 6,5% που βρέθηκε το 2004, θα 
μειωθεί αισθητά φέτος και το 2006, θα 
είναι κάτω από το όριο του Προγράμμα­
τος Σταθερότητας. Το γεγονός αυτό, είπε 
δεν μπορεί να μας καθησυχάζει, αλλά 
πρέπει να διασφαλίζεται το χαμηλό έλ­
λειμμα.

Για το 2006 εκτίμησε ότι είναι εφικτή 
η μείωσή του κάτω από το 3% του ΑΕΠ, 
που θα σημάνει και τη λήξη της διαδικα­
σίας της κοινοτικής επιτήρησης. Προκει- 
μένου να επιτευχθεί ο στόχος αυτός, ά­
φησε να εννοηθεί ότι οι δαπάνες των υ­
πουργείων και όλων των επιχορηγούμε­
νων φορέων θα είναι συγκροτημένες.

Επανέλαβε επίσης ότι από το 2007 θα 
ξεκινήσει η υλοποίηση του δεύτερου κύ­
κλου της φορολογικής μεταρρύθμισης,

που θα αφορά στις μειώσεις των συντε­
λεστών φορολογίας των φυσικών προ­
σώπων, όπως μισθωτοί, συνταξιούχοι και 
ελεύθεροι εηαγγελματίες. Αν και ο υ­
πουργός αηέφυγε να αναφερθεί σε λε­
πτομέρειες, λέγοντας ότι είναι πρόωρο, 
κεντρικός στόχος της προσπάθειας αυτής, 
θα είναι η μείωση του ανώτατου συντε­
λεστή στο 25%, από 30% και 40%, που 
είναι σήμερα.

Παράλληλα αναφέρθηκε και στον υ­
ψηλό ρυθμό ανάπτυξης 3,6% που εμ­
φάνισε η οικονομία στο πρώτο εξάμηνο 
του 2005, εκφράζοντας την ελπίδα ότι οι 
αναπτυξιακοί ρυθμοί, θα συνεχιστούν με 
την ίδια ταχύτητα και στο δεύτερο εξά­
μηνο.

Στις 5 Οκτωβρίου, εξάλλου, θα βρε­
θεί στην Αθήνα ο Επίτροπος Χοακίμ 
Αλμούνια, κατόπιν πρόσκλησης του κ. 
Αλογοσκούφη, προκειμένου να συμμε- 
τάσχει στη Σύνοδο των διοικητών των 
κεντρικών τραπεζών. Στη διάρκεια της 
παραμονής του, θα συναντηθεί με τον 
πρωθυπουργό, Κ. Καραμανλή, τον πρόε­
δρο του ΠΑΣΟΚ, Γ. Παπανδρέου, ενώ θί 
μιλήσει και στην επιτροπή οικονομικόν 
υποθέσεων της Βουλής. ιχ ιη .ηΜ ίχο ι



μα Πέμπτη 8 Σεπτεμβρίου 2005

Δ ΗΜΗΤΡΗΣΣΑΜΠΑΖΙΩΤΗΣ

Συμφέρουσες οι συμπράξεις 
δημόσιου και ιδιωτικού τομέα
Σ την ολομέλεια της Βουλής 

μίλησε χθες ο βουλευτής 
Μεσσηνίας Δημήτρης Σα- 

, μπαζιώτης, στην συζήτηση γιο το 
: σχέδιο νόμου του υπουργείου Οι- 
; κονομικών με θέμα «Συμπράξεις 
; Δημοσίου και ιδιωτικού τομέα».

Ο κ. Σαμπαζιώτης τόνισε ότι η 
; εικοσαετής διακυβέρνηση της χώ- 
1 ρας από το ΠΑΣΟΚ, με τις χαμέ- 
| νες ευκαιρίες και την κατασπατά- 

ληση των πόρων από την Ε.Ε. για 
: μικροκομματικά συμφέροντα, οδή- 
ΐ γησαν στην συρρίκνωση του ιδιω- 
; τικού τομέα, την διόγκωση του Δη- 
ί μοσίου και την εξάρτηση της οικο- 
ΐ νομίας κατά μεγάλο ποσοστό από 
ί τις δημόσιες επενδύσεις: «Οι όροι 
] ανταγωνιστικότητα και επιχειρη- 
ί ματικότητα διαγράφηκαν από το 
■ λεξιλόγιο και την 6έση τους πήρε 
I η ανεργία και η οπισθοδρόμηση. 
; Στόχος της νέας διακυβέρνησης 
: είναι η αλλαγή της νοοτροπίας αυ­

τής. Το νομοσχέδιο αυτό εντάσσε­
ι ται στη νέα αναπτυξιακή προσπά- 
ί θεία που σκοπό έχει την αύξηση 
; της παραγωγικότητας και την ανά­

δειξη του δυναμισμού και της 
■ ανταγωνιστικότητας της οικονο- 
ί μίας μας, οδηγώντας έτσι σε αύ- 
| ξηση της απασχόλησης και ταχύ- 
> τερη οικονομική ανάπτυξη της πε- 
1 ριφέρειας».
| Στη συνέχεια ο κ. Σαμπαζιώτης 
; αναφερόμενος ατις ρυθμίσεις του 
; νομοσχεδίου υπογράμμισε ότι οι 
• ουμπράξεις δημόσιων και ιδιωτι- 
| κών φορέων θα

αναδείξουν τις δυνατότητες 
που υπάρχουν για αποτελεοματική 
υλοποίηση των υποδομών και πα­

ροχή καλυτέρων υπηρεσιών του 
κράτους προς τον πολίτη. Το ελ­
ληνικό Δημόσιο, είπε, θα εκμεταλ­
λευτεί με τον καλύτερο δυνατό 
τρόπο την αποκτηθείσα εμπειρία 
και τεχνογνωσία, καθώς και τα κε­
φάλαια του ιδιωτικού τομέα, και θα 
εκτελέσει παράλληλα με το Πρό­
γραμμα Δημοσίων Επενδύσεων τα 
εππιλέον απαραίτητα για την ανά- 
πιυξη της χώρας μας έργα. Τα έρ­
γα αυτά θα διακρίνονται για την 
συνέπεια και την έλλειψη υπερβά­
σεων τόσο στην χρονική διάρκεια 
εκτέλεσής τους όσο και στην υλο­
ποίηση του προϋπολογισμού τους.

Παράλληλα, συνέχισε ο Μεσσή- 
νιος βουλευτής, θα υπάρχει ανα­
γκαστικά πλέον -λόγω της ανάλη­
ψης των κινδύνων από ιδιωτικούς 
φορείς- καλύτερη και αποτελε­
σματικότερη εποπτεία, αλλά και 
αναβάθμιση στην ποιότητα εκτέ­
λεσης των έργων, αφού ο ιδιώτης 
κατασκευαστής θα φροντίσει ιδιαι­
τέρως για την ποιότητα της κατα­
σκευής γνωρίζοντας ότι θα πρέπει 
να συντηρεί το έργο για μακρύ 
χρονικό διάστημα και να πληρώνει 
ασφάλιστρα για διαφόρους κινδύ­
νους και κακοτεχνίες. Με τον πα­
ρόντα νόμο καθίσταται δυνατό να 
εκτελέσουμε περισσότερα έργα 
και να καλυφθούν γρηγορότερα οι 
ανάγκες που έχει ο τόπος μας, 
καθώς το ενεργητικό της σύμπρα­
ξης δεν περνά τελικά στο χρέος 
και το έλλειμμα του Δημοσίου.

Τέλος, ο κ. Σαμπαζιώτης υπο­
γράμμισε ότι το περιεχόμενο του 
σχεδίου νόμου επιφέρει τις ανα­

γκαίες τομές που θα συμβάλουν 
στην ανάπτυξη της χώρας. Δεί­
χνει, είπε, ότι η Νεα Δημοκρατία 
με τόλμη, θάρρος και γνώμονα το 
δημόσιο συμφέρον προχωρά έχο­
ντας στόχο την αύξηση της απα­
σχόλησης, την ισχυροποίηση της 
οικονομίας και την βελτίωση του 
βιοτικού επιπέδου.

«Με βασικό άξονα δράσης το 
κυβερνητικό της πρόγραμμα και 
παρά τις αντίξοες συνθήκες, η κυ­
βέρνηση προχωρά στην υλοποίη­
ση των αναγκαίων μεταρρυθμίσε­
ων και δημιουργεί τις απαραίτητες 
βάσεις, ώστε να ισχυροποιηθεί η 
οικονομία και να δοθεί η απαραί­
τητη ώθηση για μια αναπτυξιακή 
πορεία που θα επιφέρει άμεσα 
οφέλη στον πολίτη. Αποδεικνύει 
αυτό ότι η κυβέρνηση Καραμανλή 
είναι αποφασισμένη να προχωρή­
σει και να ολοκληρώσει το πρό­
γραμμά της, υλοποιώντας τις δε­
σμεύσεις για τις οποίες την επέ- 
λεξε ο ελληνικός λαός», κατέληξε 
στην ομιλία του ο Δημήτρης Σα­
μπαζιώτης.

ϊ  ι
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ΣΟΦΙΑ KAAANTZAKOY

θηση σιην οικονομία οι συμπράξεις ίου Δημοσίου με ιον ιδιωτικό τομέα
ο νομοσχέδιο που συζητεί- 
ται στη Βουλή και αφορά 

μπραξη ιδιωτικού και δημό- 
τομέα για την κατασκευή 
ν αποτελεί μια ακόμα από- 
ότι η κυβέρνηση επιθυμεί 

οχωρήσει γοργά και σταθε- 
μεταρρυθμιστικό πρόγραμ- 
ιυ 0α δώσει μεγαλύτερους 
)ύς ανάπτυξης στην ελληνι- 
κονομία και περισσότερες 
ς δουλειάς και ευκαιρίες 
; Ελληνες πολίτες».
;ό υπογράμμισε μεταξύ άλ- 
βουλευτής Μεσσηνίας Σο- 

ίαλαντζάκου σε δηλώσεις 
χετικά με το σχέδιο νόμου 
φορά τις συμπράξεις δημό- 
;αι ιδιωτικού τομέα. Και η κ. 
πζάκου πρόσθεσε: «Το μο- 

που ίσχυε μέχρι σήμερα, 
κράτος πρέπει αναγκαστι- 
αποτελεί τον σημαντικότε- 

χλό ανάπτυξης της οικονο- 
ιαι ότι από το κράτος πρέ- 
,α να ξεκινούν, όλα να ελέγ- 
ι και από το κράτος όλα να 
νονται, έχει εξαντλήσει τα

όρια απόδοσής του. Είμαστε 
έτοιμοι για τη νέα εποχή.

Παραταύτα, στη συζήτηση που 
διεξάγεται στη Βουλή, επιχειρεί- 
ται να δημιουργηθεί ένα τεχνητό 
δίλημμα: Μήπως η ανάπτυξη συ­
νεργασιών του δημόσιου με τον 
ιδιωτικό τομέα σημαίνει πως το 
κράτος πρόνοιας συστηματικά 
υποχωρεί; Πιστεύω πως αυτοί 
που θέτουν το δίλημμα αυτό αδυ­
νατούν να καταλάβουν πως για να 
διατηρηθεί το κράτος πρόνοιας, 
σε αντίξοες οικονομικά συνθήκες 
όπου οι απαιτήσεις και οι προσ­
δοκίες των πολιτών για ολοένα 
και περισσότερες και ποιοτικότε­
ρες υποδομές και υπηρεσίες αυ­
ξάνουν με μεγάλη ταχύτητα, πρέ­
πει να προχωρήσουμε σε μεταρ- 
ρυθμιοτικό πρόγραμμα που να 
αξιοποιεί την τεχνογνωσία και 
την αποτελεσματικότατα του 
ιδιωτικού τομέα.

Αυτό δεν σημαίνει πως το κρά- 
τος-πρόνόιας ξηλώνεται, αλλά 
πως δεν κλείνεται στο καβούκι 
του, δεν παραμένει μέσα στα

πλαίσια και τις αντιλήψεις παρελ­
θόντων εποχών. Διότι το μόνο 
βέβαιον είναι πως τίποτα δεν μέ­
νει το ίδιο. Οπως διαπιστώνουμε 
και από τα τεχνολογικά άλματα 
που βλέπουμε καθημερινά, οι 
εξελίξεις είναι ραγδαίες και το 
κράτος δεν μπορεί να παραμένει 
απαθής παρατηρητής. Μέσα σε 
ένα σύγχρονο περιβάλλον το 
κράτος θα μπορεί να εκπληρώνει 
την αποστολή του. Να παρέχει 
τις υπηρεσίες που βελτιώνουν τη 
ζωή των πολλών, το κοινωνικό δί­

χτυ προστασίας για το οποίο 
εμείς οι Ευρωπαίοι είμαστε υπε­
ρήφανοι».

Στη συνέχεια των δηλώσεών 
της η Μεσσηνία βουλευτής επι- 
σήμανε:

«Είναι σαφές -και θα το διαπι­
στώσουμε αυτό και σιη Μεσσηνία 
μόλις οι συμπράξεις αρχίσουν να 
υλοποιούνται παράλληλα και με 
την κατασκευή έργων με αυτο­
χρηματοδότηση- ότι στόχος της 
κυβέρνησης είναι, μέσα από την 
υγιή επιχειρηματικότητα, την 
εξωοιρέφεια και την ανταγωνι­
στικότητα, να δοθεί καινούργια 
αναπτυξιακή ώθηση στην οικονο­
μία. Υπενθυμίζω δε πως τα ΣΔΙΤ 
αποτελούν μέρος ενός μεταρ- 
ρυθμιστικού πακέτου που περι­
λαμβάνει τη φορολογική μεταρ­
ρύθμιση και τον αναπτυξιακό νό­
μο -  ο οποίος ήδη έχει αρχίσει να 
φέρνει αποτελέσματα. Συγκεκρι­
μένα μέχρι στιγμής έχουν κατα­
τεθεί περίπου 500 επενδυτικά 
οχήματα προς έγκριση ολικού 
προϋπολογισμού της τάξεως των

1.500 εκατ. ευρώ. Εχουν εγκρι- 
Οεί περίπου τα 125 και οι εγκρί­
σεις συνεχίζονται με γοργούς 
ρυθμούς. Οι συμπράξεις δημόσι­
ου και ιδιωτικού τομέα αφορούν 
τη δημιουργία νέων υποδομών 
αλλά και την παροχή υπηρεσιών 
του κράτους προς τον πολίτη, 
ενώ ταυτόχρονα δίνουν διέξοδο 
και ώθηση και πεδίο δράσης για 
να επενδυθούν χρήματα στην ελ­
ληνική οικονομία χωρίς να επιβα­
ρύνεται περαιτέρω η δημοσιονο­
μική κατάσταση της χώρας.

Στο σημείο αυτό θα ήθελα να 
επιμείνω. Διότι είναι καιρός να 
δεχθούμε πως η συμμετοχή μας 
στο ευρώ, σε ένα σταθερό και 
ισχυρό νόμισμα που δίνει αξία 
στις αποταμιεύσεις και στις 
επενδύσεις μας, μας υποχρεώνει 
να κινηθούμε μέσα σε παραμέ­
τρους δημοσιονομικής υγείας και 
τάξης. Δεν μπορούμε πλέον να 
χρεώνουμε τις επόμενες γενιές 
των Ελλήνων και των Ευρωπαίων 
με οιιατάλες και αδιέξοδες πολι­
τικές που μπορεί να φέρουν

απλώς βραχυπρόθεσμα εκλογικά 
οφέλη. Τώρα σχεδιάζουμε για το 
μέλλον και όχι μόνο για το σήμε­
ρα».

Και η Σοφία Καλαντζάκου κατέ­
ληξε:

«Τα ΣΔΙΤ δεν αποτελούν ελλη­
νική πατέντα. Είναι ευρέως δια­
δεδομένα στην Ευρωπαϊκή Ενω­
ση -  και ιδιαίτερα βέβαια στην 
Αγγλία. Σύμφωνα με έρευνα της 
Standard & Poor's για το 2005, 
στην Αγγλία το 88% των έργων 
που κατασκευάστηκαν με ΣΔΙΤ 
παραδόΟηκαν και έγκαιρα και χω­
ρίς απόκλιση από τον προϋπολο­
γισμό τους. Από τα δε δημόσια 
έργα μόνο το 30% κατασκευά­
στηκαν έγκαιρα ή χωρίς απόκλιση 
από τον προϋπολογισμό τους. Πι­
στεύω πως με το νέο νομοθετικό 
πλαίσιο αλλά κυρίως με την ισχυ­
ρή πολιτική βούληση που υπάρ­
χει, η Ελλάδα Οα μπορέσει να 
πρωταγωνιστήσει στον τομέα των 
συμπράξεων με χειροπιαστά 
αποτελέσματα για όλους τους 
Ελληνες».

ΙΝΔΡΕΑΣ ΓΕΩΡΓΙΟΠΟΥΛΟΣ
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και η αυτοκρατορία των Βαλκανίων
Ρεπορτάζ Π. ΜΠΟΥΛΟΥΚΟΣ

Τ ο πιο γλυκό κρασί της θητείας τους δο­
κίμασαν την περασμένη εβδομάδα τα 

μέλη του διοικητικού συμβουλίου του OTE 
και τα στελέχη που συνοδέυσαν τον πρόε­
δρο και διευθύνοντα σύμβουλο του Οργα­
νισμού, κ. Π. Βουρλοόμη, στο Βουκουρέστι 
προκειμένου να ενημερωθούν για την επέν­
δυση και να γνωρίσουν τους ανθρώπους της 
RomTelecom.

Η «μαύρη τρύπα» του OTE, οι διεθνείς 
επενδύσεις, οι οποίες κατά το παρελθόν έγι­
ναν στόχος της τότε αξιωματικής αντιπολί­
τευσης (σημερινής κυβέρνησης) και αντι­
κείμενο σκανδαλολογίας, αποδεικνύονται 
τελικώς η κότα που γεννάει «χρυσά αβγά».

Η επένδυση στη Ρουμανία άρχισε να δίνει 
ζεστό χρήμα και η επιχείρηση ανασυγκρότη­
σης επανέφερε στα αρχικά στάδια την αξία αυ­
τών των επενδύσεων που είχε μειωθεί τα τε­
λευταία χρόνια κάτω από το 50% της αξίας που 
είχαν αγοραστεί. Μεσολάβησαν βεβαίως και 
πέντε χρόνια κατά τα οποία οι τηλεπικοινω­
νίες, διεθνώς, δοκιμάστηκαν σκληρά.
, Οπως ανέφερε στο Βουκουρέστι υψηλό­
βαθμο στέλεχος του OTE, όταν αγοράστηκε 
το πρώτο ποσοστό της RomTelecom οι άν­
θρωποι του Οργανισμού δεν ήξεραν τι να κά­
νουν με τα καθαρόαιμα άλογα που «κληρο­
νόμησαν» μαζί με την κρατική επιχείρηση της 
Ρουμανίας, αλλά τώρα πλέον η ίδια η εταιρεία 
τρέχει καλύτερα και από καθαρόαιμο άλο­
γο... Επίσης είναι χαρακτηριστική η περί- 

>. πτώση της Αρμενίας όπου η επιχείρηση αγο- 
ράστηκε 140 εκατ. δολάρια, η αξία της έπε­
σε πέρυσι στα 49 εκατ. δολάρια και εφέτος 
αποτιμάται σε 200 εκατ. ευρώ! Το 2005 θα

μείνει όμως στην ιστορία του OTE. Και αυτό 
γιατί δικαιώθηκαν όσοι στο παρελθόν σχέ­
διασαν και υπεραμύνθηκαν των διεθνών επεν­
δύσεων, καθώς η επιχείρηση επιβιώνει πλέ­
ον λόγω της κινητής τηλεφωνίας και των εται­
ρειών του εξωτερικού αφού η μητρική OTE 
χάνει συνεχώς μερίδιο αγοράς στην Ελλάδα 
και χρήματα.

Φυσικά, το συμμάζεμα των διεθνών επεν­
δύσεων έγινε με μεγάλη προσπάθεια από τον 
πρόεδρο και διευθύνοντα σύμβουλο του OTE 
με τη βοήθεια του διευθύνοντος συμβούλου 
της OTE International, κ. Μ. Τσαμάζ.

Στη Σερβία ολοκληρώθηκε το 
νέο καταστατικό της Telecom 
Serbia βάσει των όσων συμ- 
φωνήθηκαν με τον OTE, ενώ 
η ελληνική επιχείρηση εισέ- 
πραξε εφέτος 40 εκατ. ευρώ 
από εξόφληση δανείου και τό­
κων συν μερίσματα.

Στη Γεωργία, ο 
OTE άρχισε να ει­
σπράττει σε δόσεις 
τα χρήματα μου δά­
νεισε σε ε ιαιρεία -  
17,5 εκατ. |:υρώ -  
για να τοποθετήσει 
οπτική ίνα, εγχεί­
ρημα το οποίο απέ- 
βη άκαρπο.

Τέλος, στην Ιορ­
δανία και στην Υε-

Ο npôe6pos 
και διευθύνων 

σύμβουλοβτου OTE 
κ. Π. Βουρλούμπβ

μένη όπου επένδυσε 2 εκατ. ευρώ οι εται­
ρείες Trans Jordan for Communications και 
Services Yemen Payphone Company είναι 
υπό εκκαθάριση.

Ο κύκλος εργασιών της Romtelecom ανήλ­
θε σε 462,4 εκατ. ευρώ και εμφανίζει αύξη­
ση, σε σχέση με το α’ εξάμηνο του 2004, 
12,2%. To EBITDA ανήλθε σε 175,6 εκατ. ευ­
ρώ και αυξήθηκε κατά 34,5% έναντι του α’ 
εξαμήνου του 2004.

Το «βαρύ πυροβολικό» του ομίλου OTE εί­
ναι οι θυγατρικές κινητής τηλεφωνίας που 
απέκτησε πλέον η Cosmote και αναμένεται 
να αποφέρουν σημαντικά έσοδα και υπερα­
ξίες στη μητρική τους και στον όμιλο του OTE.

Η AMC θυγατρική της Cosmote στην Αλ­
βανία, κατά το α’ εξάμηνο του 2005, συμ­
μετείχε στον ενοποιημένο κύκλο εργασιών 
της Cosmote κατά 8,1%.

Η εταιρεία κινητής τηλεφωνίας Globul 
στη Βουλγαρία την οποία απέ­

κτησε εμφανίζει κύκλο εργα­
σιών ύψους 117,5 εκατ. ευρώ 
έναντι 73,7 εκατ. ευρώ του 
α’ εξαμήνου 2004 (αύξηση 
59,4%).

Η εταιρεία κινητής τη­
λεφωνίας Cosmofon στα 
Σκόπια εμφανίζει το α ’ 
εξάμηνο 2005 κύκλο ερ­
γασιών 16,7 εκατ. ευ­
ρώ έναντι 9,6 εκατ. ευ­
ρώ του α ’ εξαμήνου  
2004 και η συνδρομη­
τική της βάση στις 
30.6.2005 έφθασετους 
329.622 πελάτες (αύ­
ξηση 113%).
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Αναστολές εργασιών, απολύσεις προσωπικού και συρρικνώσεις

Σε κρίσιμη καμπή βρίσκεται 
η ελληνική κλωστοϋφαντουργία

Στην πιο δύσκολη στροφή της ιστορίας της φαίνεται να 
βρίσκεται η ελληνική κλωστοϋφαντουργία, εταιρείες της 
οποίας συνεχώς ανακοινώνουν είτε αναστολή εργασιών 
και απολύσεις προσωπικού είτε συρρίκνωση και σμί­
κρυνση, στο όνομα κάποιου προγράμματος αναδιάρθρω­
σης. [ ΤΟΥ ΒΑΓΓΕΛΗ ΝΙΚΟΛΑ ΚΑΚΗ ]

ΠΑΛΚΟ, Κλωστήρια Πρεβέζής, Κορ 
Φιλ, Ολυμπιακή Κλωστοϋφαντουρ­
γία, Β' εργοστάσιο Κλωστηρίων Να- 
ούσης, Φάνκο, Sex Form, αποτε­
λούν μερικούς από τους κρίκους 
μιας αλυσίδας, η οποία ολοένα και 
περισσότερο σφίγγει τον κλοιό γύ­
ρω από τπν ακμάζουσα, μόλις προ 
ολίγων ετών, ελληνική κλωστοϋ­
φαντουργία. Πολλοί κρίκοι δε αυ­
τής της αλυσίδας δεν είναι ευρέως 
γνωστοί, είτε γιατί οι εταιρείες που 
αντιπροσωπεύουν δεν είναι καθη­
μερινό στη δημοσιότητα είτε γιατί οι 
εργαζόμενοι σε αυτές δεν αντέ- 
δρασαν τόσο δυναμικά όσο άλλοι 
συνάδελφοί τους είτε γιατί πρόκει­
ται για επιχειρήσεις με μερικές μό­
νον δεκάδες εργαζόμενους, με α­
ποτέλεσμα κανένας να μην ασχο­
ληθεί σοβαρά μαζί τους.

Σ τη  Β όρεια  Ελλάδα
Ο χώρος της Βόρειας Ελλάδας

πό κάθε άλλον στη δημιουργία αυ­
τής της αλυσίδας, είτε γιατί έχει το - 
αρνητικό- προνόμιο να λειτουργούν 
εκεί οι περισσότερες εταιρείες του 
κλάδου είτε γιατί γειτνιάζει περισ­
σότερο με τις χώρες-κράχτες στις 
οποίες πολλές από τις επιχειρήσεις,

που κλείνουν εντός συνόρων, με­
ταφέρουν τις δραστηριότητές τους. 
Αν και τα παραδείγματα επαναδρα- 
στηριοποίησης πολύ μακράν της 
Ελλάδος υπάρχουν. Η Ετμα και η 
θυγατρική της Ελλατέξ η.χ. λε ι­
τουργούν πλέον επιτυχώς στην Κί-

Πολλές περιοχές της χώρος, με 
τις εξελίξεις αυτές, αντιμετωπίζουν 
έντονα πλέον τη χειρότερη μάστιγα 
από όλες, αυτή της ανεργίας, σε πο­
σοστά που ξεπερνούν πολλές φο­
ρές το ένα τρίτο του ενεργού τους 
πληθυσμού, όπως η Νάουσα.

Το χειρότερο είναι ότι η αλυσίδα 
αυτή σαφώς και δεν ξεκίνησε να 
δημιουργείται μετά ή λίγο πριν από 
την κινέζικη εισβολή στην Ευρώπη 
και τον κόσμο, απλά η εισβολή αυ­
τή συνέβαλε ίσως, ώστε να επιτα­
χυνθεί η δημιουργία της λειτουρ­
γώντας και ως αρκετή και ικανή δι- 
ΚαϊΟΛΟγϊΟ Ο υ ιν  ΟΠόφΟΟΓ) ΚΟΠΟΙΙϋν 
επιχειρηματιών να φύγουν από τη 

χώρα και να εγκα- 
τα σ τα θ ο ύ ν  στα 
Βαλκάνια , απα­
σχολώντας πλέον 
εκεί πολλαπλάσιο 
αριθμό εργαζομέ­
νων αλλά με κό­
στος κάτω από το 
ένα τέταρτο πολ­
λές  φ ο ρ ές  του  

κόστους που λειτουργούσαν στην 
Ελλάδα.

Τις τελευταίες εβδομάδες, ο κλά­
δος είδε άλλες τρεις -άλλοτε ακ- 
μάζουσες- βιομηχανίες του να δο­
κιμάζονται και μάλιστα οι δύο να α­
νακοινώνουν ότι κλείνουν ολοσχε-
ο ώ ν  Λ τ υ ή ι ιη τ ά  τ ο υ ς  (Κ λ ο ισ τ ή ο ια

Πρεβέζής και Κλωστήρια Ναοί 
αντίστοιχα), μία να αδυνατεί 
και μήνες να πληρώσει δεδου, 
μένα και ως εκ τούτου να μην 
τουργεί προσωρινά (Sex Form 
μία να μεταφέρεται σε άλλη πε 
χή (Κορ Φιλ), μεταθέτοντας c 
το πρόβλημα της ανεργίας.

Περίπου 221 εργατοϋπάλλ 
της Κλωστήρια Πρεβέζής μέν 
άνεργοι σε Αθήνα και Πρέβεζα, 
λοι 110 εργαζόμενοι της Κλωτ 
ρια Ναούσης, 30 0 -4 00  γυνα 
της Sex Form δεν πληρώνονται 
ο κατάλογος δεν λέει να σταμε 
σει.

Αδυναμία
Ολα δείχνουν ότι η ελληνική κ 

στοϋφαντουργία, παρά το ότι c 
θέτει την άριστη πρώτη ύλη, το 
ληνικό βαμβάκι, δεν έχει τις δυ 
μεις να αντισταθεί στις απαιτήε 
της παγκοσμιοποίησης και, απέ 
ντόσεως εργασίας που είναι, να 
τατραπεί σε εντάσεως κεφαλαί 
να εκσυγχρονιστεί και έτσι να ε 
ζήσει. Παρά το ότι σε κάποιες | 
γάλες που έκλεισαν ή συρρικνώ' 
νται εισέρρευσαν, μέσω του Xf 
ματιστηρίου ή άλλων τρόπων (ε 
δοτήσεις, επιχορηγήσεις κ.λπ.), ι· 
ποιες δεκάδες ή εκατοντάδες ec 
τομμύρια ευρώ ή δισεκατομμύι
δραχμές. ISID:I2MI93J

Ολα δείχνουν ότι η ελληνική κλω­
στοϋφαντουργία, παρά το ότι 
διαθέτει την άριστη πρώτη ύλη, 
το ελληνικό βαμβάκι, δεν έχει τις 
δυνάμεις να αντισταθεί στις απαι­
τήσεις της παγκοσμιοποίησης;
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Σε διαδικασία πλήρους αναδιάρθρωσης ο Οργανισμός

OTE: Η επόμενη ημέρα 
της νέας μετοχοποίησης

αν πρόσφατη διάθεση του 10% ίων μετοχών του OTE σε θε­
ούς επενδυτές στην Ελλάδα και το εξωτερικό, την προηγου- 
εβδομάδα, ολοκληρώθηκε ακόμα ένας κύκλος της μετοχο- 
σής του. ( τη ς  τετη ς  η γ ο υ μ ε ν ιδ η  ]

ΜΗΣΗ είναι πως το επόμενο βήμα 
οποίησπς του Οργανισμού θα ηε- 
άνει την είσοδο στο μετοχικό του 
ιιο μεγάλου ξένου οργανισμού τη- 
νωνιών, κάτι όμως που, για να 
ιτοποιηθεί, χρειάζεται προηγου- 
/α αλλάξει η νομοθεσία για το πο- 
rou Δημοσίου (δεν μπορεί να μει- 
ιτω από το 33%). Αν και προς το 
η συζήτηση σχετικό με την πε­
ι ιδιωτικοποίηση του OTE έχει κο- 
ο όλο θέμα αναμένεται να ανοίξει 
3ανότατα, όταν ολοκληρωθεί η α- 
Ιρωση που βρίσκεται σε εξέλιξη 
ιν  προϋπόθεση βεβαίως ότι το ε- 
υν οι συνθήκες στην τηλεπικοι- 
ι αγορά παγκοσμίως. Είναι χαρα- 
ικό ότι ο πρόεδρος και διευθύ- 
μβουλος του Οργανισμού, Π. 
ύμης, ερωτώμενος σχετικό με 
ιση στρατηγικού επενδυτή, είπε 
ς το παρόν, κανείς δεν έχει εκ- 
ι ενδιαφέρον, ενώ έστρεψε το 
οον στην αναδιάρθρωση που συ- 
ι.
κό σημείο στις μελλοντικές εξε- 
ρί τον Οργανισμό είναι η επιλο- 
υγχώνευσής του με τη μεγαλύ- 
κερδοφόρα θυγατρική του για 

:ή τηλεφωνία. Πρόκειται για ένα 
ου ουσιαστικά έχει ξεκινήσει με 
ση του ποσοστού του OTE στην 
το προηγούμενο διάστημα (βρί- 
)ντά στο 64%), το οποίο ωστό- 
όχρονα έχει και αρκετό δρόμο

Ο δ ιευ θ ύ νω ν σ ύ μ β ο υ λ ο ς  
το υ  OTE, Π. Β ουρλούμ η ς.

μπροστά του, χωρίς ακόμη κανείς να 
μπορεί να αποκλείσει πως σε μια αλλαγή 
των γενικότερων συνθηκών απλώς θα 
σηοσυρθεί. Θεωρείται επίσης δεδομένο 
ότι η παραπάνω κίνηση δεν θα προχω­
ρήσει, αν η αναδιάρθρωση του OTE δεν 
στεφθεί με επιτυχία, καθώς καμιά διοί­
κηση δεν θέλει να γίνει μια συγχώνευση 
που θα παρασύρει την Cosmote σε έναν 
OTE -μεταξύ άλλων- με τα γνωστά προ­
βλήματα έλλειψης ευελιξίας.Το πρώτο 
βήμα της αναδιάρθρωσης αναμένεται να 
ολοκληρωθεί με την εθελούσια έξοδο. 
Σύμφωνα με τον κ. Βουρλούμη (δηλώ­
σεις του με την ευκαιρία της δημοσιο­
ποίησης των αποτελεσμάτων 6μήνου), 
πρόκειται μόνον για τα αρχικά βήματα

Ενδιαφέρ  
τη λεπικο  
τη ς Σερβι 
α να μ ένει  
να εκδηλι 
o OTE.

σε μια διαδικασία πλήρους αναδιάρθρω­
σης, η επιτυχία της οποίας εξαρτάται ά- 
υεσα από τη συνεργασία και υποστήριξη 
όλων των συμβαλλόμενων μερών.

Το νέο οργανόγραμμα
Επεται η εφαρμογή του νέου οργανο­

γράμματος, με τον περιορισμό των θέ­
σεων ευθύνης και τις επιλογές των δι­
ευθυντών (διαδικασία η οποία εν πολ- 
λοίς δεν μένει ανεπηρέαστη από το ό­
ποιο πολιτικό σκηνικό), αλλά και αλλαγές 
στο σύστημα αμοιβών. Η διοίκηση του 
OTE, όπως κατά καιρούς έχει την ευκαι­
ρία να δηλώσει, επικεντρώνεται, πλέον, 
στις επιδόσεις της σταθερής τηλεφω­
νίας, προκειμένου να αντιστραφεί η πο­
ρεία της απώλειας εσόδων και η επιχεί­
ρηση να επιστρέψει στην κερδοφορία. 
Υπενθυμίζεται ότι και το πρώτο εξάμηνο 
του έτους η OTE Α.Ε. είχε μείωση εσόδων 
κατά 2,5%, αν και στα θετικά συγκατα­
λέγεται η συγκράτηση των λειτουργικών 
εξόδων.

Βασικός παράγοντας της πορείας του 
Οργανισμού θα είναι και οι προσλήψεις

που θα γίνουν, αφού ολοκλτ 
θελουσία έξοδος, καθώς θα < 
θούν οι θέσεις σε διόφορουι 
κούς τομείς όπως τα ρυθμιστ 
(κοστολόγια κ.λη.) και τα ε| 
διαδικασία για τις προσλήψει 
ται να ξεκινήσει μετά τις 14 
ου, οπότε η διοίκηση θα γνωρί 
ποιοι θα αποχωρήσουν επως 
της εθελούσιας.

Στη ΝΑ Ευρώπη
Σχετικά με τις επόμενες κγ 

OTE στη Νοτιοανατολική Ευ( 
κτίμηση είναι πως θα εκδηλά 
φέρον για τις τηλεηικοινωνίε 
βίας, είτε με νέα επένδυση σ 
τηλεφωνία είτε στη σταθερτ 
ντας το ποσοστό του στην 
Serbia. Προς το παρόν, δεν φ 
εισέρχεται σε διαδικασία πώ. 
Armentel, ενώ σημαντικές υη 
ν α μ έν ε ι από την  εισαγ 
RomTelecom στο Χρηματισ 
Βουκόΰρεστίου και ενός άλλο 
χώρα ~ÍS1D: 1261803]

Cosmote

ίιδική προσφορά για εταιρικούς πελάιε
ιροσφορά για τους νέους ε - 
ς πελάτες της ΟοεηηοΤθ που 
ξουν από τις 12 Σεπτεμβρίου 
¡0 Σεπτεμβρίου 2005  να εγ - 
' σε ένα από τα εταιρικά ηρο-

πελάτες, επαγγελματίες ή επιχειρήσεις, 
που θα ενεργοποιήσουν εταιρική σύν­
δεση μέσα στο διάστημα ισχύος της 
προσφοράς δεν θα χρεωθούν το πάγιο 
τέλος για τους τρειε ηοώτουε υήνετ. ε-

ισχύει για όλα τα εταιρικά προγράμ­
ματα της Cosmote και ειδικότερα τα 
Cosmote Business, Cosmote Business 
P lus, Cosm ote Business Plus 9 0 ,
f  n<;mntD Rncinocc D in e  1 Qn r

Π αρέχοντας την οικονο 
πρόταση σ την αγορά, ση). 
C o sm o te , τα  C osm ote  Ε 
Solutions αποτελούν την κα)
π ι  \  η ι ι ή  w i n  ι / η Ο / ·  r n i \ / ( - i / » n » r «
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Γώρα και μία παροχή το 2007
ίμανε η αρχή ίου τέλους για ιη  μονιμότητα στις ΔΕΚΟ, τι εξήγγειλε ο πρωθυπουργός

5βΛ τίγμα τολμηρών μεταρρυθμίσεων 
$ ε'δωσε ο πρω θυπουργός, Κ. Καρα- 
531 μ ανλής,απότοβή ματηςΔ Ε Θ ,απο- 
ιύγοντας τους υψηλούς αντιπολιτευ- 
;οός τόνους στη λογική της "καμένης 
ς" και προσδιορίζοντας ως κεντρικούς 
ονες πολιτικής την επανίδρυση του 
άτους και την ανθρωποκεντρική ανά- 
υξη.
Το δίλημμα ετε'θη α πό  τα πρώ τα λε- 

ά της ομιλίας τ ο υ ." Το κράτος του χθες 
ειάζεται αλλαγε'ς για ριζική αντιμετώπι­
σών προβλημάτων. Χρειάζεται μεταρ- 

θμίσεις... Χώρες που δεν τόλμησαν, ε'μει- 
ν πίσω με σοβαρά κοινωνικά προβλήμα- 

Στην πορεία  τω ν μεταρρυθμίσεω ν  
υ  επιλε'γει η κυβε'ρνηση, επιδιώκει κοι- 
νική συναίνεση. Οι χιλιάδες των διαδη- 
τών, όμως, στη Θεσσαλονίκη προϊδεά- 
.ιν ε'ντονες κοινωνικές αντιδράσεις.
Από την πρωθυπουργική ομιλία έλειπε 
κπληξη και το σχέδιο μεταρρυθμίσεων 
αν λίγο - πολύ το αναμενόμενο. Αρση 
; μονιμότητας των νεοπροσλαμβανομέ- 
ν στις ΔΕΚΟ όπ ου  καθιερώνεται νε'ο 
αίσιο λειτουργίας, διάλογος για την εττί- 
τη του ασφαλιστικού, χωρίς παρουσία­
σών κατευθυντηρίων γραμμών, αξιο- 
ίηση της δημόσιας ακίνητης περιουσίας 
μακροχρόνιες μισθώσεις, αλλά και νομι- 
τοίηση καταπατημένων εκτάσεων, συ- 
;ιση των αποκρατικοποιήσεω ν, απε-  
ιθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέρ- 
τς και φυσικού αερίου, συγκράτηση κα- 
/αλωτικών δαπανώ ν και περιορισμός 
; σπατάλης. Τέλος, δεσμεύσεις για μείω­
σών φορολογικών συντελεστών για φυ- 
ά πρόσ ω π α  α π ό  το 2007  και αφ ού  
οηγηθεί η μείωση του δημοσιονομικού 
είμματος κάτω από το 3% του ΑΕΠ στο 
ος του 2006.
Έκπληξη α ποτέλεσ ε το γεγονός ότι 
I βασική οικονομική του ομιλία ο πρω- 
τουργός δεν έκανε την παραμικρή ανα- 
>ά στην εισοδηματική πολιτική, τις αυ- 
εις σε ΕΚΑΣ και συντάξεις ΟΓΑ που πα- 
¡οσιακά περιλαμβάνονται στις κυβερ- 
ικές δεσμεύσεις, στο ενδεχόμενο χορή- 
ης πετρελαίου, θέρμανσης, αλλά ούτε 
στις πολύτεκνες οι κογένειες για την ενί- 
ιση τω ν οποίω ν είχαν αναληφθεί δε- 
ύσεις τόσο προεκλογικά όσο και μετε- 
γικά. Η ομιλία ήταν σαφές ότι είχε προ- 
’ατολισμό μεταρρυθμίσεων και απόδει- 
τηο συνε'γειαο υετπΕύ λάνων και ποά-

δεσμεύσεις που υλοποιήθηκαν για τη μεί­
ωση των φορολογικών συντελεστών στις 
επιχειρήσεις, το νέο αναπτυξιακό νόμο, τις 
ρυθμίσεις ευελιξίας στις εργασιακές σχέ­
σεις, τις παρεμβάσεις στον OTE και την ε­
πίλυση του ασφαλιστικού των τραπεζών. 
Από τον κατάλογο απούσιαζε η ρύθμιση 
για τα πανωτόκια, ίσως εξαιτίας της κριτι­
κής που δέχθηκε τις τελευταίες ημέρες α­
πό εκπροσώπους του αγροτικού κόσμου, 
στον οποίο οι αναφορές ήταν σχεδόν ανύ­
παρκτες.

Το σ χ έ δ ι ο  α λ λ α γ ώ ν

Εμφανής ήταν η π ρ ο σ π ά θ ε ια  του  
πρωθυπουργού, με αλλεπάλληλες διαβε­
βαιώσεις, να πείσει ότι η κυβέρνησή του 
γνωρίζει τα προβλήματα αλλά και τον τρό­
πο να τα αντιμετωπίσει. “Ξέρουμε πού εί­
μαστε, ξέρουμε πού θέλουμε να πάμε και 
πώ ς να πάμε" τόνισε χαρακτηριστικά, ενώ 
σε πνεύμα  αυτοκριτικής συμπλήρωσε: 
"Πήραμε δύσκολες, δυσάρεστες, αλλά επι­
τακτικά αναγκαίες αποφάσεις".

Ως φαίνεται, από τον κατάλογο των 
14 αλλαγών που συνοδεύει τα επόμενα κυ- 
βερνητικά βήματα, οι δύσκολες α π ο φ ά ­
σεις έχουν συνέχεια. Οι τομές που ανακοί­
νωσε ο πρωθυπουργός αφορούν:

1. Αποκρατικοποιήσεις. Ο π ρ ω θ υ ­
πουργός αναφέρθηκε στις επόμενες κινή­
σεις, συμπεριλαμβάνοντας στην ατζέντα  
των αποκρατικοποιήσεων το Ταχυδρομι­
κό Ταμιευτήριο, το διεθνές αεροδρόμιο Έλ. 
Βενιζέλος", τα λιμάνια, την Εμπορική και 
την ATE, γ'ΐα την οποία μάλιστα ανέφερε ό­
τι υπάρχει έντονο διεθνές ενδιαφέρον.

2. ΣΔΙΤ. Μέσω των συμπράξεων δημο­
σίου και ιδιωτικού τομέα, στόχος είναι η ε­
πιτάχυνση της ανάπτυξης και η απελευ­
θέρωση των υγιών δυνάμεων της οικονομί­
ας.

τη σταδιακή -όπως είπε- προσαρμογή στα 
δεδομένα του ιδιωτικού τομέα για τους νε- 
οπροσλαμβανόμενους, χωρίς να θίγονται 
οι αρμοδιότητες του ΑΣΕΠ και με παράλ­
ληλη ενίσχυση της εποπτείας και καθιέρω­
ση των αρχών εταιρικής διακυβέρνησης 
και των ΔΛΠ.

4. Αγορές. Προωθείται η απελευθέρω­
ση της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας και 
φυσικού αερίου, με παράλληλα μέτρα μεί­
ωσης της πετρελαϊκής εξάρτησης και επέ­
κτασης του δικτύου φυσικού αερίου σε 13 
νομούς.

5. Κατάρτιση Εθνικού Χωροταξικού 
Σχεδίου για τις ανανεώσιμες πηγές ενέρ­
γειας, τη βιομηχανία και τον τουρισμό, "ώ­
στε να ξέρει ο κάθε επενδυτής πού μπορεί 
να επενδύσει”.

6. Αναμόρφωση του Ν. 89/67 για την 
ενθάρρυνση αλλοδαπών, αλλά και εγχώ­
ριων επιχειρήσεων, οι οποίες παρέχουν υ­
πηρεσίες αποκλειστικά και μόνον εκτός 
συνόρων και έχουν την έδρα τους στη χώ­
ρα μας.

7. Διευκόλυνση της βρύσης και διακο­
πής επιχειρήσεων, με παράλληλη αναμόρ- 
φωση του πτωχευτικού δικαίου.

8. Η αξιολόγηση όλων των νομοθετι­
κών πρωτοβουλιών ω ς προς τις επιπτώ­
σεις στην ανάπτυξη.

9. Αξιοποίηση της δημόσιας ακίνητης 
περιουσίας με νέο νομοσχέδιο για τον αι- 
γιαλό, καθώς και για τα εθνικά κληροδοτή­
ματα και τις καταπατημένες εκτάσεις.

10. Συγκράτηση των καταναλωτικών 
δαπανών. Εντός των ημερών παρουσιάζε­
ται το ν/σ του Γενικού Λογιστηρίου του 
Κράτους, στο ο π ο ίο  περιλαμβάνονται 
προβλέψεις για την ενίσχυση των δημοσιο­
νομικών ελέγχων.

11. Ασφαλιστικό. Σε κάθε περίπτωση 
επιδιώκεται συναίνεση, δήλωσε ο πρωθυ­
πουργός, κάνοντας λόγο για διάλογο σε 
βάθος χρόνου.

12. Δραστική αντιμετώ πιση λαθρε­
μπορίου - φοροδιαφυγής. "Η πολιτεία θα 
είναι αμείλικτη προς κάθε κατεύθυνση" τό­
νισε ο Κ. Καραμανλής και έκανε λόγο για 
"σχέδιο που δεν παζαρεύεται".

13. Σταδιακή μείωση των φόρων για 
τα φυσικά πρόσω πά από το 2007, χωρίς 
περαιτέρω λεπτομέρειες.

14. Περιφερειακή αναδιοργάνωση ενό- 
ψει του νέου Κοινοτικού Πλαισίου Στήρι-
βΠ/~ \s r v t ΙΛ/' Λ/Ι/ν /1ΜΤΛΙ/Αη·Λ/.\ΛΓη 1/Γ*· ΛΛ
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.Μ ακροοικονομία

για... απογείωση π κ  οικονομία
Τα τέσσερα κλειδιά της πολιτικής Καραμανλή για τη βελτίωση του επιχειρηματικού κλίματος

ρ ή σ η  α ν α σ τ ρ ο φ ή ς  
λ ίμ α τ ο ς  σ τη ν  ο ικ ο -  
φ α ι  π λ ή ρ ο υ ς  α η ο -  
π α σ η ς  της ε μ π ι-  
ίν ή ς  τω ν ε π ιχ ε ιρ ή -  
*αάις α ν α π τ υ ξ ια κ ές  
π τ ικ ές  τη ς  χ ώ ρ α ς  
ε ι  το φ θ ιν ό π ω ρ ο  η  
w n a n , α ρ χ ή ς  γ ε -  
’η ς  μ ε  τ η ν  ο μ ιλ ία  
ρ ω θ υ π ο υ ρ γ ο ύ  Κ. 
α α νλή  σ τη  Δ ιε θ ν ή  
τ η  Θ εσ σ α λο ν ίκ η ς , 
-,ολουθήσει η  δ ιά -  
το υ  ν έ ο υ  π α κ έτο υ  
ώ ν  του  O TE  σ τ η ν  
κ λέο υ ς, ο ια π ο φ ά -  
ια  τη ν Ο λ υ μ π ια -  
κα τά ρτ ισ η  ε ν ό ς  
ιρ ο ϋ  π ρ ο ϋ π ο λ ο γ ι-  
γ ια  το 2 0 0 5 , οι 
ικ ές  μ ετ α ρ ρ υ θ μ ί-  
τ ο  π λ α ίσ ιο  λ ε ι -  
ία ς τω ν Δ Ε Κ Ο κ α ι 
ώ θη σ η , το ν  Ν ο έ μ -  
το λ λώ ν  μ ε γ ά λ ω ν  
π ο υ  ε κ κ ρ ε μ ο ύ ν .

Λυμέ να χαϊδέψουμε τα 
πολιτών με ανεδαφικές 
ς για παροχές. Πρώτη 
υ π α  είναι να αποκατα- 
ην εμπιστοσύνη τοΰιδιώ- 
ι στην πολιτική μας, για- 
όνος τρόπος να συντη- 
απτυξη», εξηγούν στε- 
ικονομικού επιτελείου, 
ότι οι μισθωτοί και οι συ- 
3α έχουν να περιμένουν 
ιες εξαγγελίες παροχών 
αφρύνσεων στην επό- 
α του πρω θυπουργού 
ο 2006.
ιτελέχη τονίζουν ό π  η 
Χρηματιστηρίου τους 
; μήνες, όπου η κεφά­
των κρατικών μετοχών 
ιθεί στα ύψη, με αύξη- 
:ως του 40%, αποδίδει 
κό βαθμό την εικόνα 
της στην κυβερνητική 
ό το επενδυτικό κοινό 
ειρηματικό κόσμο. Αυ- 
οσύνη, αναφέρουν οι 
θα πρεπέι να επεκτα- 

d φάσμα της οικονομι- 
ριότητάς, ώστε ο ιδίω­
ς να αναδειχθεί σε βα- 
ιθησης της ανάπτυξης, 
τα δεδομένοι το στίγ- 
,'ομικής πολιτικής δεν 
ίναι φ ιλελεύθερο, με

έντονες πινελιές μεταρρυθμιστι- 
κών παρεμβάσεων σε τομείς όπου 
εμφανίζονται οι μεγαλύτερες αγκυ­
λώσεις, και ισχυρή πολιτική βού­
ληση για αλλαγές, έστω και αν αυ­
τές προκαλούν αναδράσεις των ερ­
γατικών συνδικάτων και της αντι­
πολίτευσης.

Οι εξαγγελίες του πρωθυπουρ­
γού στηνΔΕΘ θα συνοδευτούν από 
σημαντικές πρωτοβουλίες, οι οποί­
ες, όπως περ ιμένουν τα στελέχη 
της κυβέρνησης, θα δημιουργήσουν 
κλίμα ευφορίας στις αγορές και τον

επιχειρηματικό κόσμο, στο βαθμό 
που θα επιβεβαιώνουν με απτά δείγ­
ματα γραφής την κυβερνητική βού­
ληση για μεταρρυθμίσεις. Τέσσε­
ρα είναι ταστοιχεία-κλειδιάτης οι­
κονομικής πολιτικής που θα αρχί­
σει να εφαρμόζεται το φθινόπωρο: 

Β Στη δημοσιονομική πολιτική, 
η σταθεροποίηση θα συνειάσθεί 
χωρίς παρεκκλίσεις, πολύ περισ­
σότερο όταν η Κομισιόν έχει δια- 
μηνύσει ό π  δεν θα χαριστεί στην 
Ελλάδα, ενώ ακόμη και ο Γερμανΰς 
υπουργός Οικονομικών δήλωσε πρό­

σφατα ότι φοβάται πω ς θα επιβλη­
θεί πρόστιμο 11 δισ. ευρώ στη χώ­
ρα του για υψηλά ελλείμματα. Οι 
δαπάνες του δημοσίου θα συμπιε- 
σθούν, ενώ οι αυξήσεις μισθών και 
συντάξεων δεν θα ξεπεράσουν το 
3%, δηλαδή θα είναι χαμηλότερες 
από τον προβλεπόμενο πληθωρι­
σμό. Παράλληλα, θα κοπούν δρα­
στικά τα «τυχερά» των δημοσίων 
υπαλλήλων (αμοιβές για εκτός έδρας, 
υπερωρίες κ.λπ.1, ενώ πριν από την 
Διεθνή Έκθεαη Θεσσαλονίκης οι 
υπουργοί, με ελάχιστες εξαιρέσεις,

Πώδ θα «Ξεπαγώσουν» τα μεγάλα έργα
Κ αθοριστικό στοιχείο στο μίγμα 

της οικονομικής πολιτικής θα 
είναι η επιτάχυνση των ρυθμών εκτέ- 
λεσης των δημοσίων έργων, κατά 
τρόπον ώστε ο ρυθμός ανάπτυξης 
να διατηρηθεί και το 2006 κοντά στο 
4%, ακόμη και αν υπάρξουν δυσά­
ρεστες εκπλήξεις από το πετρέ­
λαιό, ή ανακοπουν οι τάσεις μεγέ- 
θυνσηςτου τουριστικού και του ναυ­
τιλιακού τομέα.

Στελέχη τού οικονομικού επιτε­
λείου διαβεβαιώνουν ότι από τον 
Νοέμβριο θα προχωρήσει με ταχείς 
ρυθμούς η έγκριση χρηματοδοτή­
σεων για έργα που εκκρεμούν, αλ­
λά κάί για τις πληρωμές άλλων που 
έχουν ολοκληρωθεί από το 2004, 
χωρίς μέχρι στιγμής να δουντο χρώ­
μα του χρήμα τος οι εταιρείες.

Οι υπουργοί Οικονομικών και 
ΠΕΧΩΔΕ συμφώνησαν πριν από λί­
γες ημέρες να βάλουν μπροστά πολ­

λά συγχρηματοδοτούμενα έργα, συ­
νολικού προϋπολογισμού περίπου
2.5 δισ. ευρώ, μέχρι το τέλος του 
έτους, αμέσως μετά τις επισκέψεις 
των κοινοτικών ελεγκτών στην Αθή­
να τον Οκτώβριο. Μικρά και μεσαία 
έργα συνολικού προϋπολογισμού
1.5 δισ. ευρώ προγραμματίζεται να 
δημοπρατηθούν το πρώτο εξάμη­
νο του 2006.

Τα μεγαλύτερα έργα που εκ­
κρεμούν αυτή τηνπερίοδο αφορο- 
ύντο Μετρό Θεσσαλονίκης, τις δύο 
επεκτάσεις του Μετρό της Αθήνας 
(προς το Ελληνικό και το Χαΐδάρι), 
τα έργα στην Εγνατία Οδό και την 
κατασκευή του αεροδιαδρόμου στο 
αεροδρόμιο «Μακεδονία».

Συνολικά, εκτιμάται ότι οι νέες 
αναθέσεις θα φέρουν στα ταμεία 
των κατασκευαστικών εταιρειών, 
περισσότερα από 400 εκατ. ευρώ 
μέχρι το τέλος του πρώτου εξαμή­

νου, από προκαταβολές του δημο­
σίου, ποσό που θα δώσει αρκετές 
χρηματοδοτικές «ανάσες» σας εται­
ρείες του κλάδου, ενώ θα πρέπει 
να συνυπολογισθεί και η ροή κε­
φαλαίων από το Δημόσιο για την 
αποπληρωμή παλαιών έργων.

Παράλληλα, προωθούνται έργα 
7 δισ. ευρώ με συμβάσεις αυτο­
χρηματοδότησης και παραχώρη­
σης.

Εξάλλου, διευθετείται στις αρ­
χές του φθινοπώρου με νομοθετι­
κή ρύθμισή ΤΟ ζήτημα των λεγάμε­
νων «επί το έλασσον δαπανών», που 
απειλούσε να προκαλέσει εμπλο­
κή στις χρηματοδοτήσεις από τις 
Βρυξέλλες. Ο συμβιβασμός των δύο 
πλευρών προβλέπει ότι η μεταφο­
ρά πόρων από τον ένα τομέα ενός 
έργου σε έναν άλλο δεν θα μπορεί 
να υπερβαίνει το 10% τού συνολι­
κού προϋπολογισμού.

θα ενημερωθούν για την πενιχρή 
αύξηση στα κονδύλια του προϋπο­
λογισμού για τις δράσεις των υπουρ­
γείων τους.

■ Ο πρωθυπουργός έχει απο­
φασίσει οριστικά να μην επιβλη­
θούν νέοι φόροι. Με εξαίρεση τις 
αλλαγές στη φορολογία ακινήτων, 
κανένας νέος πρόσθετος φόρος δεν 
θα επιβληθεί το 2006, αφού ανα­
βάλλεται και η αύξηση της φορο­
λογίας των καυσίμων λόγω των υψη­
λών τιμών. Οι μισθωτοί θα απολα­
ύσουν τη μείωση των συντελεστών 
φορολογίας εισοδήματος κατά 2- 
3% από το 2007, με στόχο την «προ­
σγείωση» του συντελεστή στο 25% 
για όλα τα εισοδήματα το 2010. Πα­
ράλληλα, θα εξαπολυθεί ανελέητο 
κυνήγι των φοροφυγάδων, ενώ από 
το 2006 θα επανέλθει το πρόσθετο 
αφορολόγητο με αποδείξεις λιανι­
κής.

Β Οι ΔΕΚΟ θα γίνουν πεδίο εκτε­
ταμένων μεταρρυθμίσεων, με την 
πλήρη εναρμόνιση του εργασιακού 
καθεστώτος των νέων υπαλλήλων 
με τα ισχυοντα στον ιδιωτικό τομέα, 
αλλά και την επιβολή κεντρικά, από 
το υπουργείο Ουίονομικών,μιας 
σφιχτής πολνπκής σε όλες τις επι­
χειρήσεις του ευρύτερου δημόσιου 
τομέα, οι διοικήσεις των οποίων θα 
απομακρύνονται αν αποκλίνουν από 
την εφαρμογή προσυμφωνημένων 
προγραμμάτων με μετρήσιμους στό­
χους.

Β Στο μέτω πο τω ν ιδιωτικο- 
ποιήσεων, η κυβέρνηση είναι απο­
φασισμένη να κάνει μεγάλα βήμα­
τα, έστω και αν υπάρξει κόστος. 
Άμεσα πρόχωμά, μετά τή ΔΕΘ, στη 
διάθεση του 10% ίω ν μετοχών του 
OTE με book building, η οποία προ- 
βλέπεται ότι θα επιβεβαιώ σει το 
αυξημένο διεθνές ενδιαφέρον για 
ελληνικές μετοχές. Η διάθεση του 
πακέτου μετοχών της Εμπορικής 
που κατέχει η ΔΕΚΑ (9,65%) απο- 
φασίσθηκε να εξετασθεί το 2006, 
χρονοδιάγραμμα με το οποίο έχει 
συμφωνήσει και η Credit Agricole. 
Ευχάριστες εκπλήξεις, με νέα διά­
θεση μετοχών το 2006, θα πρέπει 
να περιμένει ή Σοφοκλέους και όσον 
αφορά την Αγροτική Τράπεζα, η 
οπόία αναδιοργανώνεται και εξυ- 
γιαίνεται με συντονισμένες κινή­
σεις της διοίκησης Μηλιάκου. Για 
το χρόνιο πρόβλημα της Ολυμπια­
κής, η κυβέρνηση είναι αποφασι­
σμένη να προχωρήσει σε δραστι­
κές λύσεις. Εάν δεν εγκριθεί από 
την Κομισιόν το αίτημα να αποφύ- 
γει η  εταιρεία την επιστροφή πα­
ράνομων ενισχύσεων στο Δημόσιο, 
που θεωρείται και το πιθανότερο, 
θα προχωρήσει άμεσα η ôiaôuca- 
σία εκκαθάρισης της εταιρείας εν 
λειτουργία.



tH ΝΛΥΤΕΝΠΟΡΙΚΗ
> «EaoCTEErgrif'i* ·« *

Κλείσιμο

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε.: Ανακοίνωση ττρος ΧΑΑ
PRESSPOINT
Παρασκευή, 30 Νοεμβρίου 2001 18:03 
462 λέξεις
ΓΞεωύλλισυα Εκδοσης]

Η εταιρία ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΗΛΕΠ/ΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΕ με Δελτίο Τύπου προς το Χ.Α.Α. γνωστοποιεί τα ακόλουθα: «Συνεχίζο' 
οι σημαντικοί ρυθμοί αύξησης σε όλα τα οικονομικά μεγέθη του Ομίλου OTE [OTEr.AT] £] κατά το θμηνο του 2C 
Συγκεκριμένα, ο Κύκλος Εργασιών αυξήθηκε κατά 13,5% και ανήλθε στα 1.029,8 δις δρχ.. Αντίστοιχα, αύξηση κατά 1 
σημείωσαν τα Κέρδη προ Φόρων, Τόκων και Αποσβέσεων (EBITDA) και ανήλθαν στα 495 δις δρχ.. Η θετική αυτή εξέί 
οφείλεται κυρίως στους εξής λόγους: - στην επιτυχή αναδιάρθρωση των τιμολογίων του OTE, στο πλαίσιο της ακολουθούμε 
από την Ευρωπαϊκή Ένωση για την εξισορρόπηση των τιμολογίων, η οποία πραγματοποιήθηκε τον Μάρτιο του 2ι 
(αναπροσαρμογές χρεώσεων αστικών, υπεραστικών και διεθνών κλήσεων, καθώς και κλήσεων από σταθερό προς κιν 
COSMOTE) και τον Ιούλιο του 2001 (μείωση στα τέλη βασικής πρόσβασης ISDN και μισθωμένων κυκλωμάτων), - 
συνεχιζόμενη ανοδική πορεία της κινητής τηλεφωνίας, όπου η COSMOTE παρουσιάζει κύκλο εργασιών 232,3 δις δρχ., αυξημ 
περίπου κατά 61% σε σχέση με το 9μηνο του 2000, - στην αποτελεσματική προώθηση των νέων υπηρεσιών (ISDN, ά 
Internet, ATM), των οποίων τα έσοδα παρουσιάζουν αύξηση κατά 29% σε σχέση με την αντίστοιχη περσινή περίοδο, 
αποτέλεσμα της διαρκούς αύξησης της ζήτησης. Παράλληλα, το κόστος υπηρεσιών συγκρατήθηκε σε χαμηλά επίπί 
παρουσιάζοντας αύξηση μόνο κατά 11,8% σε σχέση με την αντίστοιχη περσινή περίοδο, δηλ. χαμηλότερα από την αντίσπ 
αύξηση εσόδων, συμβάλλοντας έτσι στη διαμόρφωση των αυξημένων κερδών. Στο 15,3% και 9,5% αντίστοιχα αύξησαν 
συμμετοχή τους στον συνολικό Κύκλο Εργασιών η Κινητή Τηλεφωνία και οι Νέες Υπηρεσίες το 9μηνο του 2001, από 8,9% 
8,4% το αντίστοιχο διάστημα του 2000. Αντίθετα, ακολουθώντας τις διεθνείς τάσεις, η συμμετοχή της Τηλεφωνίας Εσωτερι* 
διαμορφώθηκε στο 53,2% στο θμηνο της τρέχουσας χρήσης, από 56,4% το θμηνο του 2000. Το περιθώριο EBITDA ανήλθε 
48% από 46% της αντίστοιχης περιόδου 2000, επιβεβαιώνοντας την ικανότητα των υψηλών περιθωρίων κερδοφορίας του Ο 
Ενδεικτικά αναφέρεται ότι το περιθώριο EBITDA είναι σήμερα σημαντικά υψηλότερο από τα αντίστοιχα άλλων Ευρωπαϊι 
Τηλεπικοινωνιακών Οργανισμών όπως η Deutsche Telecom με 32%, η ΚΡΝ με 31,5%, η Swisscom με 32,5% κλπ. Ο Κύκ 
Εργασιών της μητρικής αυξήθηκε κατά 4,9% σε σχέση με το αντίστοιχο διάστημα πέρσι, που οφείλεται κυρίως στην αύξηση 
εσόδων της Τηλεφωνίας Εσωτερικού και των εσόδων από Νέες Υπηρεσίες. Πρόκειται για ένα ιδιαίτερα θετικό γεγο 
λαμβάνοντας υπόψη τόσο την πλήρη απελευθέρωση της τηλεπικοινωνίας αγοράς από 1/1/2001 όσο και την σημαντική αύξι 
του μεριδίου της αγοράς κινητής τηλεφωνίας. Το κόστος υπηρεσιών αυξήθηκε μόλις κατά 7% και οφείλεται κυρίως 
συγκρατημένο κόστος του ανθρώπινου δυναμικού (2,7%), λόγω μείωσης της δύναμης του προσωπικού και των αποδόσεω\ 
φορείς διεθνούς τηλεφωνίας (7,3%). Τα Κέρδη προ φόρων, Τόκων και Αποσβέσεων (EBITDA) παρουσιάζουν αύξηση 2,4% 
9μηνο, ενώ τα καθαρά προ φόρων Κέρδη μειώθηκαν κατά 14%, λόγω της αρνητικής επίδρασης των χρηματοοικονομικών εξόί 
και των αποσβέσεων εξαιτίας του αυξημένου επενδυτικού προγράμματος.

Την ευθύνη για τις ανακοινώσεις και τα δελτία Τύπου έχουν οι επιχειρήσεις. Το presspoint.gr δεν επεμβαίνει με κανένα τρόπο σ 
περιεχόμενο τους, διατηρεί όμως το δικαίωμα επαλήθευσης της αποστολής πριν τη δημοσίευση.

•1 a  j /1 λ ir - \



ΠΙΝΑΚΑΣ 2

Αριθμός δημοσίων επιχειρήσεων κατά κλάδο

ΚΛΑΔΟΙ
Επιχειρήσεις 
Ά μεσα Επο­
πτευόμενες 

στα Υπουργεία

Επιχειρήσεις 
Εποπτευόμενες 
από Ομίλους

Σύνολο
Δημοσίων

Επιχειρήσεων

Σύνολο
Επιχ/σεων

Κλάδου

Β Ι Ο Μ Η Χ Α Ν Ι Κ Ο Ι

Ειδών Δ ιατροφ ή ς & Ποτών - 26 26 622

Κ ,λωστο-υψαντικής - 14 14 490

Ξύλου & Φ ελλού - 1 1 77

Χάρτου - 5 5 97

Εκτυπώσεων & Εκδόσεω ν - 1 1 225

Π λαστικώ ν & Ε λαστικού - 1 1 233

Χ ημικώ ν 1 3 4 282

Π ετρελαίου & Ά νθρ α κ α 2 - 1 14

Μ η Μ εταλλικώ ν Ορυκτών 
Βασικών Μ ετάλλω ν και "

12 12 351

Μ εταλλικώ ν Π ροϊόντω ν  
Μ η χανώ ν & Συσκευών

1 10 11 318

Η λεκτρικώ ν Συσκευών - 6 7 104

Μ εταφορικώ ν Μ έσω ν 1 6 7 104

Ε Μ Π Ο Ρ Ι Κ Ο Ι .  Υ Π Η Ρ Ε Σ Ι Ω Ν

Εμπορικές Ε π ιχειρή σ εις - 4 4 3.802

Π α ρ οχή ς Υ πηρεσιώ ν* 1 23 24 849

Τ ράπεζες, Α σ φ α λισ τικ ές 1 26 27 193

Τ ουρισμού - 6 6 1.220

Κ Ο Ι Ν Η Σ  Ω Φ Ε Λ Ε Ι Α Σ 13 - 13 13

Α Λ Λ Ε Σ  Δ Ε Κ Ο ' 31 - 31 -

Δ Ι Α Φ Ο Ρ Ε Σ 2 1 8 9 -

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 52 152 204 9.238

* Π εριλαμβάνει τρεις κατηγορίες, σύμφωνα με τον ICAP, τις εξής: «Π αροχής Υ πηρε­
σιών κ.ά.», «Μ εταφορικές-Ν αυτιλιακές-Α λιευτικές» και «Τεχνικές-Ο ικοδομικές Επιχ/ 
σεις».

1. Λ οιπ ές Δ η μ όσ ιες  Ε πιχειρήσεις και Ο ργανισμοί οι οποίοι δημοσιονομικά εποπτεύον­
ται από το Υ Π Ε Θ Ο .



ΠΙΝΑΚΑΣ 3

Συνολικό ενεργητικό των δημοσίων επιχειρήσεων κατά κλάδο

ΚΛΑΔΟΙ
Δημόσιες 

Επιχειρήσεις 
(δισ. δρχ.)

Σύνολο 
Ενεργητικού 
του Κλάδου 
(δισ. δρχ.)

Ποσοστό ΔΕ
στο Σύνολο
του Κλάδου

°// Ο

Β Ι Ο Μ Η Χ Α Ν Ι Κ Ο Ι
Ειδών Διατροφής & Ποτών* (14/26) 46 559 8,2
Κ λωστο-υφαντικής (12/14) 98 443 22,1
Ξύλου & Φελλού 4 49 8,2
Χάρτου (4/5) 39 89 43,9
Εκτυπώσεων & Εκδόσεων 1 56 1,8
Πλαστικών & Ελαστικού 0,3 110 0,2
Χημικών 42 277 15.2
Πετρελαίου & Ά νθρακα 97 215 45,1
Μη Μ εταλλικών Ορυκτών (11/12) 97,5 216 45,1
Βασικών Μ ετάλλων και 

1 Μ εταλλικών Προϊόντων (7/11) 165 439 37,6
Μ ηχανών & Συσκευών 
Ηλεκτρικών Συσκευών (3/6) 14,5 175 8,3
Μ εταφορικών Μέσων (6/7) 240 283 84,8

Ε Μ Π Ο Ρ ΙΚ Ο Ι, Υ Π Η Ρ Ε Σ ΙΩ Ν
Εμπορικές Επιχειρήσεις (2/4) 5 999 0,5
Παροχής Υπηρεσιών (14/24) 50 301 16,6
Τράπεζες, Α σφαλιστικές 13.502 15.736 85,8
Τουρισμού (4/6) 17,5 314 5,6
Κ Ο Ι Ν Η Σ  Ω Φ Ε Λ Ε ΙΑ Σ 2.606 2.606 100
Α Λ Λ Ε Σ Δ Ε Κ Ο - — -
Δ ΙΑ Φ Ο Ρ Ε Σ  (3/9) 7,6 - —

ΣΥΝΟΛΟ 17.032,4 22.867 74,5

* Ο πρώτος αριθμός δηλώ νει τον αριθμό επιχειρήσεω ν που περιλαμβάνονται στον Πίνα­
κα. Ο δεύτερος τον σ υ νολ ικ ό  αριθμό Δημόσιω ν Επιχειρήσεων.

Π ηγές: -  ICAP, Ο ικονομ ικ ός Ο δηγός (1991).
— Δ εδομένα  ΟΑΕ.
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ΠΙΝΑΚΑΣ 4

Απασχόληση δημοσίων επιχειρήσεων κατά τομέα

ΚΛΑΔΟΙ
Δημόσιες.

Επιχειρήσεις
Σύνολο

Απασχόλησης
Κλάδου

Ποσοστό ΔΕ 
στο Σύνολο 

του Κλάδου %

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΙ
Ειδών Διατροφής & Ποτών* (14/26) 4.363 57.209 7.6
Κλωστο-υφαντικής (12/14) 6.068 48.313 12.6
Ξύλου & Φελλού 250 4.735 5,3
Χάρτου (4/5) 3.834 9.398 40.8
Εκτυπώσεων & Εκδόσεων 120 9.846 1,2
Πλαστικών & Ελαστικού 25 11.186 0,2
Χημικών 2.694 25.017 10.8
Πετρελαίου & Άνθρακα 1.535 4.079 37.6
Μη Μεταλλικών Ορυκτών (11/12) 8.666 22.501 38.5
Βασικών Μετάλλων και 
Μεταλλικών Προϊόντων (7/11) 9.224 28.884 32.0
Μηχανών & Συσκευών 
Ηλεκτρικών Συσκευών (3/6) 1.003 17.390 5.8
Μεταφορικών Μέσων (6/7) 11.985 16.933 70,8
ΕΜΠΟΡΙΚΟΙ. ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
Εμπορικές Επιχειρήσεις (2/4) 785 76.298 1,0
Παροχής Υπηρεσιών (13/24) 1.654 39.698 4,2
Τράπεζες, Ασφαλιστικές 44.719 58.608 76.3
Τουρισμού** — 4.560
ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ 104.500 104.500 100,0
ΑΛΛΕΣΔΕΚΟ 63.551 - -

ΔΙΑΦΟΡΕΣ (3/9) 716 - -

ΣΥΝΟΛΟ 265.692 539.115 49.3
-

* Ο πρώτος αριθμός δηλώνει τον αριθμό επ ιχειρήσεω ν που περιλαμβάνονται στον Π ίνα­
κα. Ο δεύτερος τον συνολικό αριθμό Δ ημόσιω ν Επιχειρήσεω ν.

** Δεδομένα για απασχόληση κατά εταιρία δεν ήταν διαθέσιμα.
Πηγές: — ICAP, Ο ικονομικός Οδηγός (1991).

-  ΥΠΕΘΟ, Γ.Γ. ΔΕΚΟ.
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