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Δημήτριο που με τις συμβουλές και την καθοδήγησή του συνέβαλε καταλυτικά στην 

ολοκλήρωση αυτής εδώ της εργασίας.
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Αντριάννα Χρήστου
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Στην παρούσα εργασία γίνεται ανάλυση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της 

Εταιρίας Ελληνικών Ξενοδοχείων ΛΑΜΨΑ Α.Ε.

Η Μεγάλη Βρεταννία δεν είναι απλώς ένα πολυτελές ξενοδοχείο της Αθήνας (σαφώς ένα 

από τα πλέον πολυτελή οικοδομήματα της Ελλάδας) - αλλά ένας θεσμός. Από τότε που 

πρώτο-άνοιξε τις πόρτες του για να υποδεχθεί τον πρώτο επισκέπτη το 1874, η Μεγάλη 

Βρεταννία υπήρξε και συνεχίζει να είναι σημείο αναφοράς για την κοινωνική, πολιτική και 

οικονομικής ζωή της Αθήνας αλλά και όλης της Ελλάδας.

Στα 132 χρόνια λειτουργίας του, το ξενοδοχείο έγινε μάρτυρας των κοινωνικών αλλαγών 

της χώρας από μία αγροτική κοινωνία -μόλις μισό αιώνα από την απελευθέρωση της 

χώρας από τους Οθωμανούς και τη δημιουργία μίας μικρής και φτωχής χώρας- σ' ένα 

μοντέρνο κράτος Ευρωπαϊκού χαρακτήρα μέσα από βαθμιαία στάδια εξέλιξης.

Το 2006 αποτέλεσε μια εξαιρετικά θετική χρονιά για την Εταιρία Ελληνικών Ξενοδοχείων 

ΛΑΜΨΑ Α.Ε., η οποία χάρη στη σωστή στρατηγική, την επιχειρηματική σύνεση και την 

καίρια αξιοποίηση των θετικών στοιχείων της επιχείρησης, ξεπέρασε τα ευνοϊκά 

αποτελέσματα του 2005.

Η εργασία ξεκινά με την παράθεση των ιστορικών στοιχείων της Εταιρία Ελληνικών 

Ξενοδοχείων ΛΑΜΨΑ Α.Ε. από την ίδρυσή της έως και σήμερα. Εκτός από τα ιστορικά 

στοιχεία, παραθέτετε η εξέλιξη της περιουσίας, των οικονομικών στοιχείων και των 

αποτελεσμάτων της Εταιρίας.

Στο δεύτερο μέρος γίνεται η ανάλυση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων του 

Ομίλου Εταιριών ΛΑΜΨΑ Α.Ε. με όλους τους βασικούς δείκτες Ρευστότητας, 

Αποδοτικότητας, Δραστηριότητας και Βιωσιμότητας, καθώς και η αξιολόγηση της 

μετοχής της Εταιρίας με όλους του βασικούς δείκτες Επενδύσεων σε μετοχικούς τίτλους.
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Στη συνέχεια, ερμηνεύονται οι τιμές που έχουν προκύψει από τους αριθμοδείκτες, και 

γίνεται ο εντοπισμός των παραγόντων που επιδρούν σε αυτούς.

Τελειώνοντας, και υπό το πρίσμα της ερμηνείας των αποτελεσμάτων, παρουσιάζονται 

τα αποτελέσματα που προέκυψαν από την παραπάνω ανάλυση.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Η Μεγάλη Βρεταννία δεν είναι απλώς ένα πολυτελές ξενοδοχείο της Αθήνας (σαφώς ένα 

από τα πλέον πολυτελή οικοδομήματα της Ελλάδας) - αλλά ένας θεσμός. Από τότε που 

πρώτο-άνοιξε τις πόρτες του για να υποδεχθεί τον πρώτο επισκέπτη το 1874, η Μεγάλη 

Βρεταννία υπήρξε και συνεχίζει να είναι σημείο αναφοράς για την κοινωνική, πολιτική και 

οικονομικής ζωή της Αθήνας αλλά και όλης της Ελλάδας.

HOTEL
GRANDE BRETAGNE

A th trn s

Στα 132 χρόνια λειτουργίας του, το ξενοδοχείο έγινε μάρτυρας των κοινωνικών αλλαγών 

της χώρας από μία αγροτική κοινωνία - μόλις μισό αιώνα από την απελευθέρωση της 

χώρας από τους Οθωμανούς και τη δημιουργία μίας μικρής και φτωχής χώρας- σ' ένα 

μοντέρνο κράτος Ευρωπαϊκού χαρακτήρα μέσα από βαθμιαία στάδια εξέλιξης.

Μέσα σ' αυτό το χρονικό διάστημα, η χώρα βίωσε έναν συνεχής πολέμους με την 

Τουρκία, δύο Βαλκανικούς πολέμους που τριπλάσιασαν την επικράτειά της, δύο 

Παγκόσμιους Πολέμους, τη Μικρασιατική Καταστροφή με τις συνεπακόλουθες 

ριζοσπαστικές αλλαγές που αυτή επέφερε στην κοινωνική της δομή, και έναν εμφύλιο 

πόλεμο, με τις καταστροφικές του συνέπειες.

Την ίδια στιγμή, η φύση των επισκεπτών που ταξίδευαν στην Ελλάδα άλλαζε δραστικά, 

περνώντας από τους λίγους χιλιάδες πλούσιους ταξιδιώτες - θαυμαστές της Αρχαίας 

Ελλάδας και των μνημείων της- στα εκατομμύρια επισκεπτών που τα ενδιαφέροντά τους
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συμπεριλάμβαναν παραθαλάσσια θέρετρα, διασκέδαση, εμπορικές και κυβερνητικές 

επαφές.

Όλες αυτές οι εξελίξεις είχαν αναπόφευκτα σημαντική απήχηση στην εξέλιξη της 

Μεγάλης Βρεταννίας, της οποίας η δημιουργία - εξαιτίας της διορατικότητας του 

Ευστάθιου Λάμψα - αν και αναμφίβολα υπερβολική σε σχέση με τις ανάγκες της εποχής, 

συνέβαλλε στην εισαγωγή Δυτικών προτύπων αλλά και στη δημιουργία ενός δυναμικού 

αστικού πνεύματος στη νεοσύστατη Αθηναϊκή κοινωνία. Η δημιουργία ενός ξενοδοχείου 

εφάμιλλων προδιαγραφών με αυτά των Ευρωπαϊκών, όπου οι επισκέπτες του 

αισθάνονταν άνετα σ' ένα φιλικό και οικείο περιβάλλον, συνέβαλλε στην ανάπτυξη ενός 

ρεύματος επισκεπτών υψηλού επιπέδου και παράλληλα αποτέλεσε το πρότυπο πάνω 

στο οποίο βασίστηκε η δημιουργία και η εξέλιξη άλλων ξενοδοχείων και συγγενών 

επαγγελματικών δραστηριοτήτων.

Εστεμμένοι Βασιλείς και Πριγκίπισσες, Αρχηγοί κρατών, Πρωθυπουργοί και Υπουργοί, 

μεγιστάνες του επιχειρηματικού χώρου, διακεκριμένα ονόματα της Λογοτεχνίας και της 

Τέχνης, ξακουστοί δημοσιογράφοι, διάσημοι ηθοποιοί του θεάτρου και κινηματογραφικοί 

αστέρες και πολλοί ακόμη ταξιδιώτες έγιναν τακτικοί θαμώνες του ξενοδοχείου - το 

οποίο χρίστηκε ως ο επίσημος ξενώνας του Ελληνικού Κράτους.

Η Αθηναϊκή κοινωνία το αγκάλιασε. Η Μεγάλη Βρεταννία, όπως και όλα τα μεγάλα 

πολυτελή ξενοδοχεία σε όλη την Ευρώπη, έγινε ο τόπος συνάντησης όλων των 

σημαντικών κοινωνικών συγκεντρώσεων της Ελληνικής πρωτεύουσας.

Στις αίθουσές της λάμβαναν χώρα σε τακτική βάση, δεξιώσεις, χοροί, μουσικές βραδιές, 

γάμοι, επιδείξεις μόδας και συμπόσια, ενώ οι χώροι του καθιστικού, τα σαλόνια και το 

μπαρ ήταν το σημείο συνάντησης επιχειρηματιών, πολιτικών και δημοσιογράφων και το 

αγαπημένο στέκι όλης της κοσμοπολίτικης Αθηναϊκής κοινωνίας.

Μέσα από το ξεδίπλωμα της ιστορίας της Μεγάλης Βρεταννίας παρακολουθούμε τη 

μεταμόρφωση της πόλης της Αθήνας καθώς και την πολιτική ιστορία της Ελλάδας, με
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την οποία το ξενοδοχείο είναι στενά κι απόλυτα συνδεδεμένη. Δεν υπάρχει πολιτικό ή 

ιστορικό γεγονός της σύγχρονης ιστορίας της Ελλάδας με το οποίο να μη συνδέεται με 

κάποιον τρόπο το ξενοδοχείο της Μεγάλης Βρεταννίας.

Εδώ θα πρέπει να σημειώσουμε πως με εξαίρεση την προσθήκη 36 νέων δωματίων 

στον έκτο και έβδομο όροφο το 1974 και τη δημιουργία του GB Corner και του νέου 

μπαρ το 1976, δεν έγινε κανενός άλλου είδους εκσυγχρονισμός στο κτίριο από τα μέσα 

του 1950, όπου είχε ξαναχτιστεί η πτέρυγα που βλέπει προς την πλατεία Συντάγματος.

Ως αποτέλεσμα, η επίπλωση του ξενοδοχείου καθώς και η γενικότερη εσωτερική 

διακόσμηση είχαν αρχίσει να δείχνουν σημάδια κούρασης, ενώ όλες του οι 

εγκαταστάσεις (θέρμανση, κλιματισμός, εγκαταστάσεις στα μπάνια, ασανσέρ, 

τηλεφωνικά συστήματα, κ.λπ.) ήταν πλέον πεπαλαιωμένες, και χρειάζονταν συνεχείς 

συντηρήσεις και επισκευές.

Το 2000 αποτέλεσε χρονιά ορόσημο για τη σύγχρονη ιστορία της Μεγάλης Βρεταννίας 

αφού συνοδεύτηκε από την εισαγωγή στην εταιρία της Hyatt Regency SA με την 

εξαγορά κεφαλαίων από την Hellenic Hotels Lampsas SA. H Hyatt Regency απέκτησε 

την πλειοψηφία των μεριδίων της εταιρίας μέσω του Χρηματιστηρίου Αξιών Αθηνών, 

κάτι που της επέτρεπε να ελέγχει το Συμβούλιο Διευθυντών, και προχώρησε σε 

ριζοσπαστικές ανακαινίσεις της κτιριακής υποδομής του ξενοδοχείου. Το 2005, η Hyatt, 

αναθεωρώντας τα στρατηγικά της πλάνα, πούλησε τα μερίδιά της στην ιδιοκτήτρια 

εταιρία του ξενοδοχείου Μεγάλη Βρεταννία, την εφοπλιστική οικογένεια Λασκαρίδη, που 

κατείχε και το μεγαλύτερο ποσοστό των μετοχών της Hellenic Hotels Lampsa SA. 

Έπειτα από αυτή την εμπορική πράξη, η οικογένεια Λασκαρίδη κατέχει το 60% των 

κοινών μετοχών.

Η Μεγάλη Βρεταννία ανέκτησε το παλιό της μεγαλείο και μεταμορφώθηκε σ' ένα 

ξενοδοχείο ικανό να αναμετρηθεί επάξια με όλες τις σύγχρονες ξενοδοχειακές 

απαιτήσεις, ενώ ταυτόχρονα συνεισέφερε στην αναβάθμιση της ξενοδοχειακής 

υποδομής της Αθήνας.
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Δεν είναι άλλωστε καθόλου τυχαίο το γεγονός ότι η Starwood Hotels & Resorts 

Worldwide Inc., ο μεγάλος αυτός διεθνής οργανισμός υπεύθυνος για την ξενοδοχειακή 

διαχείριση για τα επόμενα είκοσι πέντε χρόνια, έχει συγκαταλέξει τη Μεγάλη Βρεταννία 

στην περίφημη «Luxury Collection» (Πολυτελή Συλλογή), η οποία συμπεριλαμβάνει 

μερικά από τα πιο πολυτελή ξενοδοχεία παγκοσμίως.

Το ποσό που επενδύθηκε ώστε το ξενοδοχείο να αξίζει δικαιωματικά τα πέντε του 

αστέρια ανέρχεται στο ύψος των 82 εκατομμυρίων ευρώ. Ολοκληρωτικά ανακαινισμένη, 

η Μεγάλη Βρεταννία διαθέτει 290 δωμάτια και 31 σουίτες, όλα με νέα επίπλωση και 

διακόσμηση, σύμφωνη με το πνεύμα και το χαρακτηριστικό στυλ του ξενοδοχείου, που 

συμπληρώνονται από μοντέρνο εξοπλισμό και σύγχρονες διευκολύνσεις. Οι 

εγκαταστάσεις του ξενοδοχείου συμπεριλαμβάνουν τρία εστιατόρια, δύο πισίνες, spa, 

ευρύχωρες αίθουσες και χώρους συνεδρίων όπως και όλες τις ανέσεις που αναμένει 

κανείς από ένα Ευρωπαϊκό πολυτελές ξενοδοχείο του 21ου αιώνα.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1°

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΑ

1.1 ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Η Εταιρία Ελληνικών Ξενοδοχείων ΛΑΜΨΑ Α.Ε., με διακριτικό τίτλο ξ ΕΝΟΔΟΧΕΙΟ 

ΜΕΓΑΛΗ ΒΡΕΤΑΝΝΙΑ ή ΜΕΓΑΛΗ ΒΡΕΤΑΝΝΙΑ, ιδρύθηκε στις 10/11/1919, 

ημερομηνία κατά την οποία ξεκίνησε η δραστηριότητα της.

BALL ROOM

Είναι εγγεγραμμένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών του Υπουργείου Ανάπτυξης 

με αριθμό MAE 6015/06/Β/86/135 και η διάρκειά της έχει οριστεί σε εκατό (100) έτη, 

τα οποία αρχίζουν από τη δημοσίευση στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως του 

Βασιλικού Διατάγματος που ενέκρινε το καταστατικό της.

Η Εταιρεία έχει την έδρα της στο Δήμο Αθηναίων, στην οδό Βασιλέως Γεωργίου ΑΊ 

και δικαιούται προς όφελος της. έπειτα από απόφαση του Διοικητικού της 

Συμβουλίου, να ιδρύει πρακτορεία ή γραφεία οπουδήποτε στην Ελλάδα ή στο 

εξωτερικό.
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Από την ίδρυσή της, η έδρα, η επωνυμία, η νομική μορφή, καθώς και ο κλάδος 

δραστηριότητας της Εταιρείας παραμένουν ίδιο. Επίσης, η Εταιρεία δεν έχει 

προχωρήσει στην εξαγορά άλλων εταιρειών.

Η Εταιρεία λειτουργεί ανελλιπώς από την ίδρυσή της, επί 87 συναπτά έτη.

1.1.1 Ο ΣΚΟΠΟΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ

Σύμφωνα με το άρθρο 3 του Καταστατικού της, σκοπός της Εταιρείας είναι η 

απόκτηση, κατασκευή και εκμετάλλευση ξενοδοχείων στην Αθήνα και αλλού, στην 

Ελλάδα ή στο εξωτερικό, καθώς και συναφών επιχειρήσεων, όπως η απόκτηση ή/ 

και εκμετάλλευση ιαματικών υδάτων, λουτροπόλεων, δημοσίων θεαμάτων, λεσχών, 

κ.τ.λ.

Ειδικότερα μπορεί:

• Να αποκτά οικοδομές, προκειμένου να τις μετατρέπει σε ξενοδοχεία ή να τις 

εκμισθώνει, ανταλλάσσει ή πωλεί

• Να αγοράζει έπιπλα, σκεύη, εμπορεύματα, μηχανές και άλλα αντικείμενα 

χρήσιμα στην επιχείρηση των ξενοδοχείων ή των συναφών επιχειρήσεων και 

να τα παραχωρεί σε άλλους έναντι μισθώματος, ή και να τα πωλεί

• Να εξωραΐζει γραφικούς ή αρχαιολογικούς τόπους, αναλαμβάνοντας την 

εγκατάσταση σε αυτούς μέσων συγκοινωνίας, είτε με αυτοκίνητα, είτε με 

τροχιοδρόμους, είτε με οδοντωτούς σιδηροδρόμους, είτε με πλοία, είτε με 

κάθε άλλο μέσο συγκοινωνίας που τυχόν θα εφευρεθεί στο μέλλον

Να συμμετέχει σε άλλες εταιρείες που επιδιώκουν σκοπούς συναφείς με τους δικούς 

της και να συγχωνεύεται με άλλες ή να συγχωνεύει άλλες με αυτήν.
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1.2 ΙΣΤΟΡΙΚΟ

Το 1842, κατά την αποπεράτωση των πρώτων Ανακτόρων - της σημερινής 

Βουλής - ξεκίνησε η ανέγερση ενός από τα ομορφότερα κτίρια των Αθηνών: της 

οικίας Αντωνίου Δημητρίου, εμπόρου από την Τεργέστη, με αρχιτέκτονα τον 

πασίγνωστο Δανό αρχιτέκτονα Θεόφιλο Χάνσεν.

Το κτίριο κατοικήθηκε από σημαντικές οικογένειες της εποχής, όπως η οικογένεια 

Δημητρίου και η οικογένεια Κλάδου, ενώ στη συνέχεια χρησιμοποιήθηκε από τη 

Γαλλική Αρχαιολογική Σχολή. Το 1874, το κτίριο αγοράστηκε από τον Σάββα 

Κέντρο.

Τέσσερα χρόνια αργότερα, το 1878, ο Κέντρος συνεταιρίστηκε με τον Στάθη 

Λάμψα, γεννημένο στην Οδησσό και καταγόμενο από τα Καλάβρυτα, και μαζί το 

μετέτρεψαν σε Ξενοδοχείο με την ονομασία «Grande Bretagne», επεκτείνοντάς 

το κατά μήκος της οδού Αμαλίας, όπου βρίσκονταν οι κήποι της κατοικίας. Με την 

επέκταση, το Ξενοδοχείο απέκτησε δυναμικότητα 40 κλινών, δύο λουτρά και 

παροχή νερού, ενώ το προσωπικό συμπλήρωνε τις ανάγκες για νερό με 

κουβάδες από τον «νερουλά».

Μετά το θάνατο του Κέντρου, το 1888, ο Λάμψας, ο οποίος είχε σπουδάσει 

γαλλική κουζίνα στο Παρίσι και πριν επιστρέφει στην Ελλάδα διετέλεσε σεφ του 

«Maison Doree», του λαμπρότερου εστιατορίου της εποχής, απέκτησε την πλήρη 

κυριότητα του Ξενοδοχείου.

Το 1896 ήταν μια σημαντική χρονιά για το Ξενοδοχείο, το οποίο απέκτησε 

παγκόσμια φήμη φιλοξενώντας όλους τους ξένους αθλητές και τη Διεθνή 

Επιτροπή των πρώτων σύγχρονων Ολυμπιακών Αγώνων, υπό τον Βαρόνο Πιέρ 

ντε Κουμπερτέν. Το 1917, το Ξενοδοχείο αγοράστηκε από τον Θεόδωρο 

Πετρακόπουλο, γαμπρό του Λάμψα.
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Ήδη από τις αρχές του 1900, το ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρεταννία» είχε γίνει το 

κέντρο της πολιτικής, οικονομικής και κοινωνικής ζωής της Αθήνας. Με το τέλος 

του Πρώτου Παγκοσμίου Πολέμου και στις αρχές της δεκαετίας του '20, το 

Ξενοδοχείο ήταν έτοιμο για την πρώτη μεγάλη αλλαγή και επέκτασή του.

Ανάπτυξη και Επέκταση του Ξενοδοχείου

Οι μελέτες επέκτασης άρχισαν το 1924. Το τμήμα της οδού Βουκουρεστίου 

ολοκληρώθηκε στις αρχές του 1927, ενώ το 1930 αποπερατώθηκε και το 

υπόλοιπο, τετραώροφο πλέον Ξενοδοχείο, αποκτώντας την ιστορική αίθουσα 

Salle des Fetes το σημερινό Grand Ballroom - σε σχέδια του Ελβετού 

Αρχιτέκτονα Emil Vogt, καθώς και έναν επιπλέον όροφο επί της κατοικίας 

Δημητρίου, η οποία εξακολουθούσε να αποτελεί αναπόσπαστο τμήμα του.

Τα αρχικά αρχιτεκτονικά στοιχεία του Χάνσεν, όπως τα μπαλκόνια που 

υποστηρίζονταν από διπλά λιοντάρια, οι πορτοσιές των εξωτερικών 

κουφωμάτων και τα κιγκλιδώματα των μπαλκονιών με τους γύπες από 

χυτοσίδηρο, επαναλήφθηκαν. Η μορφολογία του Ξενοδοχείου διατήρησε σε όλες 

τις όψεις τα στοιχεία της οικίας Δημητρίου.

Το τέλος του Μεσοπολέμου και οι υποψίες για έναν νέο μεγάλο πόλεμο άφησαν 

τη σφραγίδα τους στο κτίριο. Επί Μεταξά, το νέο σύγχρονο Στρατηγείο του 

Ελληνικού Στρατού ετοιμάστηκε στο υπόγειο του Ξενοδοχείου. Κατά τη διάρκεια 

του Πολέμου και της Κατοχής, το κτίριο έγραψε μια νέα ιστορική σελίδα στο 

βιβλίο των αναμνήσεών του: Αρχηγείο του Ελληνικού Στρατού κατά το Αλβανικό 

έπος, Αρχηγείο των Άγγλων και Νεοζηλανδών συμμάχων μέχρι την κατάρρευση 

του μετώπου, Αρχηγείο του Γερμανικού Στρατού Κατοχής.

Μεταπολεμικά, το 1956, με την Αθήνα να αναπτύσσεται ραγδαία, το κτίριο 

επ ισκευάστηκε συνολικά, και η οικία Δημητρίου επεκτάθηκε κατά τέσσερις 

ορόφους, σε σχέδια του αρχιτέκτονα Κωνσταντίνου Βουτσινά. Η τελική του 

μορφή, όπως την ξέρουμε σήμερα, συμπληρώθηκε μέχρι το 1963.
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Ο κατάλογος των προσωπικοτήτων που πέρασαν το κατώφλι του Ξενοδοχείου και 

συνεχίζουν να το προτιμούν για τη διαμονή τους είναι πράγματι μακρύς: Βασιλείς, 

Αρχηγοί Κρατών, Πρωθυπουργοί, Εκατομμυριούχοι, Μουσικοί, Ηθοποιοί, 

Συγγραφείς και πολλοί επιφανείς Πολιτικοί - επίσημοι φιλοξενούμενοι της Ελλάδας. 

Το ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρεταννία» αποτελεί, κατά κάποιο τρόπο, τον επίσημο 

ξενώνα του Ελληνικού Κράτους και, με ζωή τριών αιώνων, συνεχίζει να είναι ένα 

από τα λαμπρότερα κτίρια της Αθήνας και ένα από τα καλύτερα ξενοδοχεία της 

Ευρώπης.

Αλλαγές στην Ιδιοκτησία

Το 1991, οι ιδιοκτήτες του Ξενοδοχείου (Οικογένειες Πετρακόπουλου-Δοξιάδη) 

πούλησαν το πλειοψηφικό πακέτο των μετοχών της Εταιρείας στο διεθνή όμιλο 

ξενοδοχείων CIGA. Το 1995, η εταιρεία CIGA εξαγοράστηκε διεθνώς από την 

αμερικανική πολυεθνική εταιρεία ξενοδοχείων SHERATON, η οποία με τη σειρά 

της εξαγοράστηκε το 1998 από την πολυεθνική εταιρεία STARWOOD.

Η STARWOOD HOTELS & RESORTS WORLWIDE INC. είναι μία από τις 

κορυφαίες πολυεθνικές εταιρείες ξενοδοχείων, τουρισμού και διαχείρισης 

ξενοδοχείων και τουριστικών θέρετρων στον κόσμο, με περίπου 850 ξενοδοχεία 

σε περισσότερες από 95 χώρες και 145.000 εργαζομένους στα ξενοδοχεία 

ιδιοκτησίας ή διαχείρισής της.

Το 1999, η STARWOOD πούλησε, μέσω του Χρηματιστηρίου Αξιών Αθηνών, το 

πλειοψηφικό πακέτο των μετοχών της Εταιρείας, διατηρώντας, ωστόσο, τη 

Διοίκηση του Ξενοδοχείου.

Το 2000, ο Όμιλος HYATT REGENCY ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 

(ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. απέκτησε τον έλεγχο της ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΩΝ 

ΛΑΜΨΑ Α.Ε. και, κατά συνέπεια, του ιστορικού ξενοδοχείου «Μεγάλη Βρεταννία».
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Τον Νοέμβριο 2001, το -ενοδοχείο έκλεισε προσωρινά και οι κύριοι Μέτοχοι του 

Ομίλου HYATT REGENCY ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. 

προέβησαν στην πλήρη ανακαίνισή του. Αξίζει να σημειωθεί ότι από το 1956 δεν 

είχε γίνει καμία σοβαρή ανακαίνιση, επισκευή ή εκσυγχρονισμός των 

εγκαταστάσεων του Ξενοδοχείου, εκτός από μια προσθήκη 36 δωματίων σε δύο 

ορόφους τη διετία 1972-1974 και τη διαμόρφωση και λειτουργία του GB Corner. 

Σκοπός αυτού του εγχειρήματος, που κόστισε €  85.000.000, ήταν να γίνει ξανά η 

«Μεγάλη Βρεταννία» ένα από τα πολυτελέστερα ξενοδοχεία της Ευρώπης. Η 

ανανεωμένη «Μεγάλη Βρεταννία» άνοιξε τις πύλες της στο κοινό τον Μάρτιο 2003.

Τον Ιανουάριο 2005, η HYATT REGENCY ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 

(ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. πούλησε, μέσω του Χρηματιστηρίου Αξιών Αθηνών, το 20,1% του 

Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρείας στη VENUTERE ABILITY S.A.

Τον Ιούνιο 2006, η Εταιρεία, μέσω της θυγατρικής της κυπριακής εταιρείας 

LUELLA ENTERPRISES COMPANY LTD απέκτησε έναντι του ποσού των 

€11.080.535,48 το 51% των μετοχών του ξενοδοχείου «Hyatt Regency» στο 

Βελιγράδι. Σημειώνουμε ότι η επένδυση αυτή είναι η πρώτη που κάνει η Εταιρεία 

στην ιστορία της, αφού ως γνωστόν εδώ και έναν αιώνα το ξενοδοχείο «Μεγάλη 

Βρεταννία» αποτελούσε το μοναδικό περιουσιακό της στοιχείο και τη μοναδική της 

δραστηριότητα.

Σήμερα, η Εταιρία βρίσκεται σε τελικό στάδιο διαπραγματεύσεων για την 

απόκτηση ποσοστού 49% του ξενοδοχείου «Hyatt Regency» στο Βελιγράδι, το οποίο 

ανήκει στην κρατική ΕΤΑΙΡΙΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΩΝ ΤΗΣ ΣΕΡΒΙΑΣ NIS.

17



1.3 ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΩΝ ΛΑΜΨΑ Α.Ε.

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΩΝ ΛΑΜΨΑ Α.Ε. δραστηριοποιείται στο χώρο 

του τουρισμού και ειδικότερα στον κλάδο των πολυτελών ξενοδοχείων (ΣΤΑΚΟΔ 91: 

ΚΩΔΙΚΟΣ 551.1). Κύρια δραστηριότητα της Εταιρείας είναι η ιδιοκτησία του ξενοδοχείου 

«Μεγάλη Βρεταννία» και η εκμετάλλευσή του. Κατά την διετία 2005 - 2006 η συμμετοχή 

των επιμέρους προϊόντων - υπηρεσιών στη διαμόρφωση του Κύκλου Εργασιών της 

Εταιρείας είχε ως εξής:

Ποσά σε €. 2006 200S ΔΙΑΦΟΡΑ %

Εσοδα δωματίων 19.614 648 17.621.269 + 11.31
Πωλησεις τροφίμων & ποτών 13.317.006 11.873.251 + 12,60
Εσοδο SPA - health club 829.130 774.785 + 7,01
Εσοδα τηλεφωνείου 209.950 257.109 - 18.34
Λοιπά έσοδα 671.092 474.404 + 41,46

Σύνολο 34.641.826 31.000.818 + 11,74

πηγή: Λάμψα Α.Ε. 2006

1.4 ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ

Η λειτουργική δομή της Εταιρείας είναι προσαρμοσμένη έτσι ώστε να εξυπηρετεί 

σε μεγάλο βαθμό τις λειτουργικές και ενδοεπιχειρησιακές της ανάγκες, 

επ ιτρέποντας την κάθετη και οριζόντια επικοινωνία χωρίς γραφειοκρατικές 

διαδικασίες την ταχεία λήψη αποφάσεων, τον προγραμματισμό και έλεγχο 

λειτουργίας του συστήματος και την αποφυγή επικαλύψεων αρμοδιοτήτων.

Η στρατηγική της Εταιρείας χαράζεται από το Διοικητικό Συμβούλιο και οι 

δραστηριότητές της υλοποιούνται από τις Διευθύνσεις που παρουσιάζονται στο 

παρακάτω Οργανόγραμμα:
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Διοικητικό Συμβούλιο

Δ ιτυθύνων Σύμβουλος

Υπηρεσία Εσωτερικού 
Ελεγχοι;

Οικονομική
Διεύθυνση

Γενικός Διευθυντής

Διεύθυνση
Ανθρώπινου
Δυναμικού

Τμήμα Βελτ. 
Ποιότητας - 

Μεγιστ. Εσόδων 
(65ΙΟΜΑ)

Υποδιευθυντής

------  Λογιστήριο

Τμήμα
Πιστώσεων

_ Τμήμα 
Μισθοδοσίας

Τμήμα Ελέγχου 
Εσόδων & 

Κόστους Τροφ. 
& Ποτών

Τμήμα Ορόφων

Τμήμα

Τμήμα
- Εξυπηρέτησης 

Μετόχων

Τρήμα Εταιρικών 
Ανακοινώσεων

Διεύθυνση 
Τροφίμων & 

Ποτών

Διεύθυνση 
Πωλήσεων & 
Μάρκετινγκ

Τμήμα
Δημοσίων
Σχέσεων

Τεχνική
Διεύθυνση

Τμήμα Αγορών Τμήμα Ασφαλείας Τμήμα ΘΡΑ

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

1.5 ΔΙΟ ΙΚΗΣΗ- ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ

Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελεί το ανώτατο διοικητικό όργανο της Εταιρείας. 

Δ ιαμορφώ νει κατά κύριο λόγο τη στρατηγική της, εποπτεύει και ελέγχει τη 

διαχείριση της περιουσίας της και, γενικά, ασκεί κάθε εξουσία που αφορά την 

επιδίωξη του σκοπού της - με εξαίρεση τα θέματα που από το Νόμο ή το 

Καταστατικό της Εταιρείας υπάγονται στην αρμοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης 

των Μετόχων.

Σύμφωνα με το Καταστατικό της Εταιρείας, το Διοικητικό Συμβούλιο έχει από 

επτά (7) έως δέκα (10) μέλη, τα οποία εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση. Η 

θητεία του Δ ιοικητικού Συμβουλίου είναι τριετής, με δυνατότητα παράτασης
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μέχρι την πραγματοποίηση της πρώτης Τακτικής Γενικής Συνέλευσης που θα 

συνέλθει μετά την πάροδο των τριών ετών - πριν, ωστόσο, παρέλθει η 

τετραετία.

Το σημερινό Δ ιοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας αποτελείται από εννέα (9) μέλη 

(συμπεριλαμβανομένου του Προέδρου/ Δ ιευθύνοντος Συμβούλου) και έχει 

εκλεγεί για περίοδο τριών ετών, με λήξη της θητείας του στις 22.06.2008.

Η σύνθεση του Δ ιοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας είναι η ακόλουθη:

Ο Ν Ο Μ Α ΤΕ Π Ω Ν Υ Μ Ο ΘΕΣΗ ΣΤΟ  Δ  Σ

Μωρίς Μσντισνο Πρόεδρός - Εκτελεστικό Μέλος
Αποστολος Δοξιάδης Αντιπρόεδρος - Μη Εκτελεστικό Μέλος
Νικόλαος Δάνδολος ΔΎων Σύμβουλος - Εκτελεστικό Μέλος
Γεώργιος Γαλανά κις Εκτελεστικό Μέλος
Φίλιππος Σπυροπουλος Μη Εκτελεστικό Μέλος
Αθανάσιος Παπαδόπουλος Μη Εκτελεστικό - Ανεξάρτητο Μέλος
Τόμος ΜΑερ Μη Εκτελεστικό - Ανεξάρτητο Μέλος
Μάρκος Τσακτάνης Μη Εκτελεστικό - Ανεξάρτητο Μέλος
Νικόλαος Παπανδρεου Μη Εκτελεστικό - Ανεξάρτητο Μέλος

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

1.6 ΕΚΠΡΟΣΩΠΗΣΗ ΕΤΑΙΡΙΑΣ

Στην υπ' αριθμόν 863 συνεδρίαση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας, που 

έγινε στις 22.05.2005, σύμφωνα με το άρθρο 24 του Καταστατικού της Εταιρείας 

αποφασίστηκε, μεταξύ άλλων, ότι εξουσιοδοτημένα πρόσωπα, τα οποία 

δικαιούνται να εκπροσωπούν και να δεσμεύουν από κοινού την Εταιρεία σε 

συναλλαγές της, είναι οι:

α) Μωρίς Μοντιάνο, Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας, πρώτη 

υπογραφή
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β) Νικόλαος Δάνδολος, Δ/νων Σύμβουλος και Μέλος του Δ.Σ., πρώτη υπογραφή 

γ) Γεώργιος Γαλανάκης, Μέλος του Δ.Σ., πρώτη υπογραφή

δ) Τιμόθεος Ανανιάδης, Γενικός Διευθυντής του Ξενοδοχείου της Εταιρείας, 

δεύτερη υπογραφή

ε) Κωνσταντίνος Κυριάκος, Οικονομικός Διευθυντής, δεύτερη υπογραφή 

στ) Κωνσταντίνος Βασιλειάδης, Προϊστάμενος Λογιστηρίου, δεύτερη υπογραφή.

1.7 ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ -  ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ

Η νέα πνοή στη φιλοσοφία διοίκησης της ΛΑΜΨΑ Α.Ε. εμπλουτίζει την 

πελατοκεντρική φιλοσοφία της Εταιρείας και δίνει έμφαση στην εφαρμογή 

κανόνων λειτουργίας και την υιοθέτηση αρχών εταιρικής διακυβέρνησης, 

σύμφωνα με τις επιταγές της αποφ. 5204/2000 της Ε.Κ και του Ν.3016/2002. Η 

διαφάνεια στην πληροφόρηση, η ανεξαρτησία στη διοίκηση και η δυναμική 

υποστήριξη αναπτυξιακών πρωτοβουλιών και καινοτομιών, εντός του πλαισίου 

αυτορυθμιζόμενου ελέγχου και διαχείρισης κινδύνων, ενισχύει τη δημιουργία ενός 

σύγχρονου και αποτελεσματικού μοντέλου διακυβέρνησης, όπου η συνεισφορά 

όλων των ενεργά ενδιαφερομένων ομάδων αυξάνει γεωμετρικά τη συνολική αξία 

της Εταιρείας.

Η Εταιρεία υποστηρίζεται λειτουργικά από:

• Ευέλικτο και Εξειδικευμένη Διαχείριση

• Ενισχυμένο δίκτυο Μηχανισμών Διοικητικής Πληροφόρησης και 

Επικοινωνίας

•  Κώδικα Δεοντολογίας

•  Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας

• Κανονισμό Εργασίας
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Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου

Οι δραστηριότητες της Εταιρείας υποστηρίζονται από επαρκές σύστημα 

εσωτερικού ελέγχου, το οποίο είναι σύμφωνο με τις πολιτικές της εταιρικής 

διακυβέρνησης, όπως αυτές υπαγορεύονται από την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, 

την Ελληνική Νομοθεσία και τις διεθνείς κατευθύνσεις και πρακτικές που 

καθορίζουν το πλαίσιο εταιρικής συμπεριφοράς εισηγμένων εταιρειών στο 

Χρηματιστήριο Αθηνών.

Τόσο η Δ ιοίκηση όσο και οι εργαζόμενοι οφείλουν να επιβεβαιώνουν συνεχώς ότι 

όλες οι εργασίες που εκτελούνται στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων τους 

πραγματοποιούνται με υπευθυνότητα και διαφάνεια, ώστε να επιτυγχάνονται οι 

αντικειμενικοί στόχοι του συστήματος εσωτερικού ελέγχου.

Συγκεκριμένα, κύριοι στόχοι του εσωτερικού ελέγχου είναι οι εξής:

• Η αποτελεσματική και αποδοτική επίτευξη όλων των επιχειρησιακών 

στόχων

• Η αξιοπιστία του συστήματος διοικητικής πληροφόρησης και η συντηρητική 

μετάδοση της πληροφόρησης στο ευρύτερο κοινό

• Η διαφύλαξη όλων των επιχειρησιακών πόρων

• Η πλήρης συμμόρφωση με την εν γένει νομοθεσία, τις πολιτικές και τις 

διαδικασίες της Εταιρείας.

Απαραίτητες προϋποθέσεις προκειμένου να διασφαλιστεί η πραγματοποίηση των 

παραπάνω στόχων είναι:

•  Η δημιουργία κοινής κουλτούρας ελέγχου

•  Η ανάληψη ενιαίας μεθοδολογίας ανάλυσης και εκτίμησης των 

επ ιχειρησιακών κινδύνων

• Η έγκαιρη και ειλικρινής πληροφόρηση και επικοινωνία, τόσο μεταξύ των 

εργαζομένων όσο και μεταξύ τμημάτων και εταιρειών

22



• Η υιοθέτηση βασικών αρχών λειτουργίας για όλους τους συναλλακτικούς 

κύκλους της Εταιρείας

• Η συστηματική παρακολούθηση όλων των δραστηριοτήτων της Εταιρείας 

και ο απολογισμός ως προς την επιτυχή επίτευξή τους.

Τυήιια Εσωτερικού Ελέγχου

Από το τέλος του 2003, λειτουργεί στην Εταιρεία τμήμα Εσωτερικού Ελέγχου, που 

δημιουργήθηκε με τη βοήθεια στελεχών της GRANT THORTON Α.Ε., σε 

συνεργασία με εξωτερικούς συνεργάτες και σύμφωνα με τις σχετικές διατάξεις του 

Ν.30 16/2002 και της απόφασης 5204/2000.

Υπηρεσία Εταιρικών Ανακοινώσεων

Η Υπηρεσία Εταιρικών Ανακοινώσεων είναι επιφορτισμένη με το έργο της 

τήρησης της κείμενης νομοθεσίας και την επικοινωνία της Εταιρείας με τις 

αρμόδιες αρχές της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και του Χρηματιστηρίου, καθώς 

και με άλλους αρμόδιους φορείς.

Υπηρεσία Εξυπηρέτησης Μετόχων

Η Εταιρεία διαθέτει Υπηρεσία Εξυπηρέτησης Μετόχων, η οποία έχει την ευθύνη 

της άμεσης και ισότιμης πληροφόρησής τους, καθώς και της εξυπηρέτησής τους 

σχετικά με την άσκηση των δικαιωμάτων τους - με βάση το Νόμο και το 

Καταστατικό της Εταιρείας.

1.8 ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται η εξέλιξη του ανθρώπινου δυναμικού της 

Εταιρείας από το 2004 έως το 2006, ανά τμήμα απασχόλησης.
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Μέσο Εργατικό Δυναμικό Τελευταίας Τριετίας 2004 2005 2006

Τμήμα ορόφων και υποδοχής ιοο ΙΙ5 Ι24
Τρόφιμα και ποτό I93 209 237
Τμήμα μάρκετινγκΛτωλήσεων Ι2 Ι5 Ι5
Συντηρηση Ι5 Ι6 Ι7
Τηλεφωνείο/πλυντηριο/στεγνοκαθοριστήριο 30 32 3Ι
Spa health club 2Ι 23 2Ι
Διοίκηση 42 5Ι 47

ΣΥΝΟΛΟ 4Ι3 461 492
πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

Το 2006, στην Εταιρεία απασχολήθηκαν κατά μέσο όρο 492 άτομα, τα οποία στο 

σύνολό τους ήταν διοικητικό (υπαλληλικό) προσωπικό, από το οποίο 38 άτομα 

είναι απόφοιτοι πανεπιστημίου, 89 άτομα είναι απόφοιτοι Τ.Ε.Ι. και 295 άτομα 

έχουν φοιτήσει σε διάφορες τουριστικές σχολές.

Ο Εσωτερικός Κανονισμός Εργασίας της Εταιρείας έχει εγκριθεί από τον Ο.Μ.Ε.Δ. 

στις 15.07.1999.

Το προσωπικό της Εταιρείας είναι ασφαλισμένο με Ομαδικό Ασφαλιστήριο 

Συμβόλαιο.

1.9 ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣ

Η Εταιρεία, αναγνωρίζοντας ότι το ανθρώπινο δυναμικό αποτελεί έναν σημαντικό 

παράγοντα για την ανάπτυξή της, επενδύει συνεχώς στους ανθρώπους της μέσα 

από τη δημιουργία ενός άρτια οργανωμένου, πλήρως εξοπλισμένου αλλά και 

ευχάριστου περιβάλλοντος εργασίας, την επιβράβευση της προσπάθειας του 

προσωπικού, καθώς και την παροχή κινήτρων για την αύξηση της 

παραγωγικότητας και αποδοτικότητάς του.

Η Εταιρεία εφαρμόζει διεθνώς αναγνωρισμένα συστήματα διοίκησης ανθρώπινου 

δυναμικού που περιλαμβάνουν:
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♦ Παροχή πολλαπλών δυνατοτήτων εκπαίδευσης και επιμόρφωσης των 

εργαζομένων, με την εφαρμογή ειδικών προγραμμάτων εκπαίδευσης του 

προσωπικού, τόσο εσωτερικά όσο και σε συνεργασία με εξωτερικούς 

φορείς, όπως το πρόγραμμα Starwood Cares For You.

♦ Τακτική αξιολόγηση της απόδοσης των εργαζομένων σε όλα τα επίπεδα, 

συμβάλλοντας στην αξιολόγηση των δυνατοτήτων τους στο έπακρο.

♦ Δημιουργία ενημερωτικών προγραμμάτων για την καλύτερη επικοινωνία 

τόσο ανάμεσα στη Διοίκηση και στο προσωπικό, όπως το Γεύμα 

Επικοινωνίας εργαζόμενων με τον Γενικό Διευθυντή, όσο και ανάμεσα στους 

ίδιους τους εργαζόμενους, όπως η τριμηνιαία έκδοση GB News με τα 

τελευταία νέα του Ξενοδοχείου.

♦ Υλοποίηση εύρους προγραμμάτων ειδικών και έκτακτων παροχών. Στα

προγράμματα αυτά περιλαμβάνονται ενδεικτικά: Ειδικό Πρόγραμμα

Ιατροφαρμακευτικής Περίθαλψης, Ειδικό Συνταξιοδοτικό Πρόγραμμα, 

Καταβολή Χρηματικών Δώρων (Bonus) κ.ά.

♦ Εξασφάλιση δυνατότητας διαμονής του προσωπικού του Ξενοδοχείου σε 

όλα τα ξενοδοχεία του Ομίλου βΤΑΡννΟ Ο ϋ σε ειδική τιμή, χάρη στο 

πρόγραμμα εΐβΓίιοί.

♦ Παροχή δυνατότητας τριών επιπλέον ημερών άδειας ετησίως σε όλο το 

προσω πικό του Ξενοδοχείου.

♦ Δημιουργία τακτικής Επιτροπής Συνεργατών, στην οποία συμμετέχουν 

υπάλληλοι της Εταιρείας, με αντικείμενο την υιοθέτηση πρωτοπόρων
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προγραμμάτων, το σχεδίασμά πρόσθετων παροχών και κίνητρων, το 

συντονισμό όλων των επαγγελματικών δράσεων, καθώς και την 

προσφορά υλικών και ηθικών παροχών στους εργαζόμενους. Επίσης, η 

Επιτροπή Συνεργατών εκλέγει τον «Υπάλληλο του Μήνα», ο οποίος 

ανταμείβεται ηθικά και Χρηματικά.

♦ Επιλογή από τα διευθυντικά στελέχη του «Προϊσταμένου της Χρονιάς» 

(M anager Award), ο οποίος ανταμείβεται με πλούσια δώρα.

♦ Δημιουργία «Τράπεζας Αίματος» στο Νοσοκομείο Παίδων Αγία Σοφία. Η 

«Τράπεζας Αίματος» είναι στη διάθεση των συνεργατών του Ξενοδοχείου 

και των οικογενειών τους, αποτελώντας μια έμπρακτη κίνηση αγάπης για 

τους συναδέλφους και συνανθρώπους τους. Η πρωτοβουλία αυτή του 

Ξενοδοχείου εφαρμόζεται ανελλιπώς τα τελευταία 11 χρόνια.

♦ Δ ιοργάνωση σειράς εκδηλώσεων για τους εργαζόμενους, όπως το Ετήσιο 

Χριστουγεννιάτικο Παιδικό Πάρτι με τη συμμετοχή των παιδιών των 

συνεργατών αλλά και παιδιών από το χωριό S.O.S., το Ετήσιο Πάρτι 

Συνεργατών, Beach Parties, Παιδικοί Δ ιαγωνισμοί Ζωγραφικής για τα 

παιδιά των συνεργατών κ.ά.

1.10 ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ

Η Εταιρεία και η CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε., θυγατρική της STARWOOD 

HOTELS & RESORTS WORLWIDE INC., υπέγραψαν Σύμβαση Διαχείρισης και 

Λειτουργίας του Ξενοδοχείου τον Δεκέμβριο 2001. Σύμφωνα με τη σύμβαση, η 

CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. συμφώνησε να παράσχει υπηρεσίες Διαχείρισης 

και Λειτουργίας στο ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρεταννία».
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Η Εκδότρια Εταιρεία αναλαμβάνει με δικά της έξοδα να ανακαινίσει και να εξοπλίσει 

το Ξενοδοχείο, βάσει συγκεκριμένων προδιαγραφών. Η CIGA HELLAS 

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. θα έχει τον έλεγχο της λειτουργίας του Ξενοδοχείου και θα είναι 

υπεύθυνη για τη λειτουργία του βάσει των προδιαγραφών που ισχύουν για όλα τα 

ξενοδοχεία της εταιρείας ανά τον κόσμο, σύμφωνα με τη νομοθεσία της χώρας.

Η δικαιοδοσία της CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. για τον έλεγχο και τη 

λειτουργία του Ξενοδοχείου περιλαμβάνει τη χρήση του για όλους τους 

προβλεπόμενους σκοπούς, τις χρεώσεις διαμονής, ψυχαγωγίας και διασκέδασης, 

φαγητού και ποτών, τη διοίκηση του ανθρώπινου δυναμικού, την παρακολούθηση 

των τραπεζικών λογαριασμών, καθώς και τη διατήρηση διαθεσίμων στο όνομα της 

Εκδότριας Εταιρείας. Η CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. αναλαμβάνει, επίσης, 

την προώθηση της διαφημιστικής εκστρατείας και επικοινωνιακής πολιτικής του 

Ξενοδοχείου, ενώ θα παρέχει, μέσω των θυγατρικών της, υπηρεσίες κρατήσεων και 

στο εξωτερικό. Η CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. είναι επίσης υπεύθυνη για την 

ύπαρξη και τήρηση των λογιστικών βιβλίων και αρχείων της Εταιρείας, βάσει 

συγκεκριμένων λογιστικών προτύπων τα οποία θα τίθενται προς έλεγχο από 

εσωτερικούς ελεγκτές της CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. ή θυγατρικών της. 

Επιπλέον, εξουσιοδοτημένοι υπάλληλοι της CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. 

έχουν τη δικαιοδοσία, μετά από ειδοποίηση της Διοίκησης του Ξενοδοχείου, να 

πραγματοποιούν ελέγχους της κατάστασης των χώρων του Ξενοδοχείου και της 

ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών.

Η CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. διατηρεί το δικαίωμα να πραγματοποιεί 

προμήθειες αγαθών ή υπηρεσιών από θυγατρικές εταιρείες, εφόσον το κόστος τους 

και οι όροι προμήθειας είναι ανταγωνιστικοί με τους προσφερόμενους από τρίτους. 

Επίσης, η CIGA HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. έχει το δικαίωμα να χρησιμοποιεί τις 

εγκαταστάσεις του Ξενοδοχείου για την εκπαίδευση υπαλλήλων άλλων ξενοδοχείων 

ιδιοκτησίας της ή ιδιοκτησίας θυγατρικών της εταιρειών.
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Η διάρκεια της Σύμβασης Διαχείρισης είναι αρχικά εικοσιττενταετής (25ετής), με 

δικαίωμα παράτασης για άλλα 25 έτη. Η Σύμβαση προβλέπει αμοιβή της CIGA 

HELLAS ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ Α.Ε. και της SHERATON INTERNATIONAL INC σε 

ποσοστό 3% του τζίρου και 10% των μικτών κερδών εκμετάλλευσης. Οι δύο 

εταιρείες από κοινού έχουν περιορισμένα δικαιώματα ως προς την καταγγελία της 

σύμβασης χωρίς λόγο. Το Διοικητικό Συμβούλιο βρίσκεται σε συνεχή συνεργασία με 

την εταιρεία που ασκεί τη Διοίκηση, τόσο για τον έλεγχο της σωστής και εύρυθμης 

άσκησής της όσο και για την ενάσκηση όλων των αρμοδιοτήτων του Διοικητικού 

Συμβουλίου.
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1.11 ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΟΥ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟΥ

The Golden Room

Hie Grand Ballroom
Lobby

WWer Gaden

Churchill* Room

The Athenian Hdl

Μετά την ανακαίνισή του, το εσωτερικό του Ξενοδοχείου, σχεδιασμένο από τους 

αρχιτέκτονες της διάσημης αμερικάνικης εταιρείας ΗΒΑ HIRSCH, BEDNER & 

ASSOCIATES, συνδυάζει την τεχνολογία αιχμής με την πολυτελή άνεση.

Το ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρεταννία» διαθέτει σήμερα 285 πολυτελή δωμάτια και 

36 σουίτες, εκ των οποίων μία Προεδρική και μία Βασιλική. Η αύξηση του αριθμού
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των σουιτών, η συγχώνευση μικρών δωματίων και η δημιουργία μίας Βασιλικής 

και μίας Προεδρικής σουίτας υψηλότατων προδιαγραφών, μείωσαν το σύνολο 

των δωματίων του Ξενοδοχείου από 365 σε 321, εξασφαλίζοντας παράλληλα την 

ποιοτική του αναβάθμιση.

Το GB Corner, το γνωστό στέκι πολιτικών και διανοουμένων, λειτουργεί ως 

brasserie. Ο χώρος διατηρεί την κλασική του ταυτότητα: κρεμ χρώματα στους 

τοίχους και στο ταβάνι, έπιπλα art-deco του 1900 και αναπαυτικά δερμάτινα 

καθίσματα που δημιουργούν μια μοναδική χαλαρωτική ατμόσφαιρα σ' ένα κομψό 

περιβάλλον.

To A lexander's Bar και το cafe-resTaurant W inter Garden λειτουργούν καθημερινά 

από τις 6 το πρωί έως τις 2 τη νύχτα. Καθένα έχει το δικό του ιδιαίτερο στιλ, 

ωστόσο μοιράζονται το ίδιο υψηλό επίπεδο εξυπηρέτησης. Η μεγάλη ποικιλία 

ελληνικών και ξένων κρασιών και η εντυπωσιακή συλλογή πούρων που 

φυλάσσονται σε ειδικά σχεδιασμένο δωμάτιο-humidor αποκρίνονται στις πιο 

υψηλές απαιτήσεις.

To GB Roof Garden Bar-Restaurant λειτουργεί τους καλοκαιρινούς μήνες στην 

κεντρική ταράτσα του κτιρίου, προσφέροντας μοναδική θέα στην Ακρόπολη με 

βάθος το Σαρωνικό και τα Παλαιά Ανάκτορα, αλλά και στον Εθνικό Κήπο με 

βάθος τον Υμηττό.

Καινοτομία για το Ξενοδοχείο αποτελεί το πολυτελέστατο Spa, με 6 ειδικά 

δωμάτια για προσωπική περιποίηση και φροντίδα. Η εσωτερική θερμαινόμενη 

πισίνα και το υπερσύγχρονο γυμναστήριο συνολικής επιφάνειας 1.050 τ.μ. 

προσφέρουν σε πελάτες του Ξενοδοχείου και σε μέλη μοναδικές στιγμές 

χαλάρωσης και φροντίδας.

Η γνωστή αίθουσα πολλαπλών εκδηλώσεων Grand Ballroom διασπάται σε τρεις 

μικρότερες, σύμφωνα με τις απαιτήσεις κάθε εκδήλωσης. Η νέα αίθουσα Golden
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Room , συνολικής επιφάνειας 310 τ.μ., έχει επίσης τη δυνατότητα διάσπασης σε 

τέσσερις μικρότερες αίθουσες. Τρεις ακόμα ειδικά διαμορφωμένες αίθουσες, 

πλήρως εξοπλισμένες τεχνολογικά και με επιφάνεια 47,27 και 27 τ.μ. αντίστοιχα, 

διατίθενται για επαγγελματικά συμβούλια και συνέδρια.

Στο R oyal Room , ο επισκέπτης του Ξενοδοχείου έχει την ευκαιρία να απολαύσει 

ένα πλούσιο πρωινό σε μια μεγάλη και άνετη αίθουσα με εξαιρετική διακόσμηση, 

που αποπνέει πολυτέλεια και κομψότητα.

Τέλος, στο ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρεταννία» υπάρχει ένας μοναδικός χώρος, το 

Cellar, ο οποίος διατίθεται για ιδιωτικά γεύματα και φύλαξη κρασιών σε 

κατάλληλες συνθήκες θερμοκρασίας και υγρασίας.

1.12 ΚΥΡΙΟΤΕΡΟΙ ΠΕΛΑΤΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ

Στο πελατολόγιο της Εταιρείας περιλαμβάνονται μερικά από τα μεγαλύτερα ταξιδιωτικά 

πρακτορεία της Ελλάδας και του εξωτερικού. Πρόκειται για αναγνωρισμένα πρακτορεία 

με πολυετή παρουσία στο χώρο, τα οποία κατέχουν σημαντικό μερίδιο της ελληνικής 

αγοράς.

Στον πίνακα που ακολουθεί παρατίθενται οι κυριότεροι πελάτες - ταξιδιωτικά πρακτορεία 

της Εταιρείας στην Ελλάδα:
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Επωνυμία Κατηγορία % επί του Κύκλου Εργασιών

TRIAENA D ESTIN A TIO N  MANAGEMENT SA. Πρακτορείο 1,57%
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ Υπουργείο 0,94%

KIPLING EVENTS Εταιρεία 0,73%
ATHENS EXPRESS Α.Ε Πρακτορείο 0,61%
ΤΡΥΦ Ω Ν ΠΕΡΙΗΓΗΣΙΣ TO URS LTD Πρακτορείο 0,51%

ERMAX Εταιρεία 0,40%

Σύνολο 4,76%

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

Ακολουθεί πίνακας με τους μεγαλύτερους πελάτες 

Εταιρείας στο εξωτερικό:

- ταξιδιωτικά πρακτορεία της

Επωνυμία Χώρα % επί του Κύκλου Εργασιών

AM ERICAN EXPRESS EUROPE Μ Βρετανία 3,19%

AM ERICAN EXPRESS FINE HOTELS & RESORTS Η.Π.Α. 1,90%

VIRTUOSO Η.Π.Α. 1,69%

S T A R W O O D  HOTELS & RESORTS Η.Π.Α. 1,47%

TRAVEL CENTER-MANHASSET Η .Π .Α 1,39%

REGIS C O R P O R A TIO N Η.Π.Α. 1,01%

T A U C K Η.Π.Α. 1,01%

BARCLAYS BANK Μ. Βρετανία 0.89%

CITIGROUP Μ. Βρετανία 0,78%

Σύνολο 13,35%

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

Τα περισσότερα από τα παραπάνω ταξιδιωτικά πρακτορεία είναι πελάτες του 

Ξενοδοχείου επί σειρά ετών και η συνεργασία μεταξύ των δύο μερών κρίνεται απόλυτα 

ικανοποιητική.

Μέχρι σήμερα δεν υφίστανται μόνιμες συμβάσεις εμπορικής συνεργασίας της Εταιρείας 

με τους πελάτες της. Επιμέρους συμφωνητικά υπογράφονται με πελάτες - πρακτορεία
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για κάθε group που επισκέπτεται το Ξενοδοχείο. Επίσης, δεν υφίστανται συμβάσεις 

εμπορικής συνεργασίας με άλλες εταιρείες του Ομίλου CIGA, πλην των αναφερόμενων 

στη Σύμβαση Διαχείρισης.

Το πελατολόγιο του Ξενοδοχείου αποτελείται από ιδιαίτερα μεγάλο αριθμό ιδιωτών 

πελατών, συνεπώς το ποσοστό συμμετοχής καθενός στη διαμόρφωση του κύκλου 

εργασιών είναι μικρό.

1.13 ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ

Σε όλη τη διάρκεια της λειτουργίας της, η Εταιρεία, παράλληλα με την προώθηση 

των επιχειρηματικών της στόχων, επιδεικνύει σημαντική δράση στον τομέα της 

Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης. Ως υγιής, δραστήρια και κοινωνικά υπεύθυνη 

επιχείρηση, η ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΩΝ ΛΑΜΨΑ Α.Ε. δίνει 

ιδιαίτερη βαρύτητα στην υποστήριξη αξιόλογων δράσεων και στην ανάληψη 

πρωτοβουλιών που προσφέρουν στο κοινωνικό σύνολο.

Παράλληλα με την προσφορά της Εταιρίας, σημαντική κοινωνική δραστηριότητα 

έχουν αναλάβει και οι εργαζόμενοι. Τον Ιούνιο του 2006, το προσωπικό του 

ξενοδοχείου «Μεγάλη Βρεταννία» πραγματοποίησε για δωδέκατη συνεχή χρονιά 

εθελοντική αιμοδοσία, με σκοπό την ενίσχυση της «Τράπεζας Αίματος» που έχει 

δημιουργήσει στο Νοσοκομείο Παίδων «Αγία Σοφία» και βρίσκεται στη διάθεση 

των εργαζομένων στο Ξενοδοχείο και των οικογενειών τους. Επίσης, στο πλαίσιο 

του νέου προγράμματος «Starwood Associate Relief Fund», οι εργαζόμενοι 

δημιούργησαν, με τις εισφορές τους, ένα ταμείο στήριξης συναδέλφων τους σε 

όλον τον κόσμο που έχουν πληγεί από φυσικές καταστροφές.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2°

Η ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ ΣΤΟΝ ΚΛΑΔΟ

W IN T E R  C E L L A R

2.1 ΓΕΝΙΚΑ

Ο κλάδος του τουρισμού, ένας από τους σημαντικότερους κλάδους της ελληνικής 

Οικονομίας, συμμετέχει καταλυτικά στη διαμόρφωση του Εγχώριου Προϊόντος 

και συνδέεται στενά με την οικονομική ανάπτυξη της χώρας.

Στη χώρα μας, η τουριστική κίνηση κατά τα τελευταία έτη παρουσιάζει 

ελεγχόμενες διακυμάνσεις. Κατά το 2001, ο συνολικός αριθμός αλλοδαπών 

τουριστών στην Ελλάδα ξεπέρασε τα 13 εκατομμύρια, ενώ το 2002 οι αφίξεις 

αλλοδαπών ταξιδιωτών σημείωσαν μικρή αύξηση κατά 0,87% έναντι του 2001. 

Το 2003 η τουριστική κίνηση παρουσίασε μείωση λόγω των διεθνών συγκυριών, 

ενώ κατά το 2004 ο αριθμός των επισκεπτών στη χώρα μας αυξήθηκε 

σημαντικά, ως αποτέλεσμα της πραγματοποίησης των Ολυμπιακών Αγώνων. 

Κατά το 2005, η τουριστική κίνηση στην Ελλάδα γνώρισε αναμενόμενη άνοδο και 

έφτασε τις 12,7 εκατομμύρια αφίξεις, ως συνέπεια της επιτυχημένης Ολυμπιάδας 

καθώς και της συνεπακόλουθης προβολής της χώρας. Σύμφωνα με τα μέχρι 

στιγμής στοιχεία, για το 2006 προβλέπεται ακόμα μεγαλύτερη άνοδος του 

τουριστικού ρεύματος προς τη χώρα μας (ICAP 2006).
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Ο κλάδος του τουρισμού στην Ελλάδα διακρίνεται σε αρκετές υποκατηγορίες, με 

βάση τον προορισμό και το σκοπό των επισκεπτών. Με εξαίρεση τους 

επισκέπτες για επαγγελματικούς λόγους, στις κυριότερες μορφές τουρισμού 

περιλαμβάνονται:

• Ο παραδοσιακός τουρισμός αναψυχής

• Ο πολιτιστικός τουρισμός

• Ο θαλάσσιος τουρισμός, με προορισμό κυρίως τα πολυάριθμα ελληνικά 

νησιά

• Ο εναλλακτικός τουρισμός

•  Οι κρουαζιέρες

•  Ο συνεδριακός τουρισμός.

Στο πλαίσιο της προσπάθειας προσέλκυσης υψηλού τουρισμού στη χώρα, ο 

Ε.Ο.Τ. έχει αναλάβει σημαντικές πρωτοβουλίες, όπως η ψήφιση του Ν. 2160193 

για τη χορήγηση αδειών λειτουργίας Καζίνο σε ιδιώτες, με σκοπό την ενίσχυση 

των επενδύσεων στον κλάδο. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στην ανάπτυξη της 

απαραίτητης υποδομής και τη συνολική προώθηση του συνεδριακού τουρισμού, 

ο οποίος χαρακτηρίζεται ως τουριστικός τομέας αιχμής.

Σημαντικά βήματα πραγματοποιούνται, επίσης, από το Υπουργείο Τουριστικής 

Ανάπτυξης. Στα σχετικά μέτρα, τα οποία αποσκοπούν στην καθολική 

αναβάθμιση του τουρισμού στη χώρα μας, περιλαμβάνονται οι νομοθετικές και 

άλλες ρυθμίσεις για την απλοποίηση των γραφειοκρατικών διαδικασιών και τη 

διευκόλυνση των τουριστικών επενδύσεων, η ενίσχυση της κατάρτισης στον 

τουριστικό κλάδο και ο εκσυγχρονισμός των τουριστικών εγκαταστάσεων και 

λοιπών επιχειρήσεων.
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2.2 ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ -  ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ

Ο ξενοδοχειακός κλάδος χαρακτηρίζεται από έντονο ανταγωνισμό, ιδιαίτερα στην 

κατηγορία των ξενοδοχείων πολυτελείας. Τα τελευταία τρία χρόνια, με την ευκαιρία της 

διοργάνωσης των Ολυμπιακών Αγώνων, πολλά νέα ξενοδοχεία - στην πλειοψηφία τους 

boutique hotels - δημιουργήθηκαν στην Αθήνα, ενώ πολλά από τα πιο γνωστά μεγάλα 

ξενοδοχεία ανακαινίστηκαν ριζικά. Σήμερα τα αθηναϊκά ξενοδοχεία στην πλειονότητά 

τους διαθέτουν πολυτελείς εγκαταστάσεις και παρέχουν πολυάριθμες υπηρεσίες, 

σηματοδοτώντας μια νέα εποχή στην ελληνική φιλοξενία.

Το ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρετανία» ιδρύθηκε το 1919 και λειτουργεί ανελλιπώς από την 

ίδρυσή του, δηλαδή επί 86 συναπτά έτη. Πρόκειται για ένα από τα μεγαλύτερα και 

πολυτελέστερα ξενοδοχεία στην Αθήνα, καθώς και ένα από τα πιο ιστορικά και αγαπητά 

ξενοδοχεία σε όλη την Ευρώπη. Ανήκει στην κατηγορία των ξενοδοχείων πέντε αστέρων 

και καταλαμβάνει μια ιδιαίτερα προνομιούχο θέση στο κέντρο της πόλης, δεσπόζοντας 

στην Πλατεία Συντάγματος. Η ανακαίνιση που ολοκληρώθηκε το 2003 είχε ως 

αποτέλεσμα τον πλήρη εκσυγχρονισμό των εγκαταστάσεων και του εξοπλισμού του 

Ξενοδοχείου και την παροχή νέων, πρόσθετων υπηρεσιών, όπως οι προσφερόμενες 

από το spa.

Στο πλαίσιο την νέας επενδυτικής στρατηγικής της, τον Ιούνιο του 2006, η Εταιρία 

πραγματοποίησε το πρώτο της άνοιγμα εκτός ελληνικών συνόρων, με τη συμμετοχή της 

κατά 51% στο ξενοδοχείο «Hyatt Regency» στο Βελιγράδι. Σημειώνεται ότι σήμερα 

η Εταιρία βρίσκεται σε στάδιο διαπραγματεύσεων με την κρατική ΕΤΑΙΡΙΑ 

ΠΕΤΡΕΛΑΙΩΝ ΤΗΣ ΣΕΡΒΙΑΣ NIS, η οποία διαθέτει το μεγαλύτερο ποσοστό των 

υπολοίπων μετοχών, με στόχο την αύξηση του ποσοστού συμμετοχής της στο εν 

λόγω ξενοδοχείο.

Στοχεύοντας στη διαρκή ανάπτυξη και ενίσχυση της θέσης της μακροπρόθεσμα στον 

τουριστικό κλάδο, η Εταιρία αναζητά περαιτέρω ευκαιρίες στον ευρύτερο χώρο της 

Νοτιοανατολικής Ευρώπης.
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2.3 ΔΙΕΘΝΕΙΣ ΔΙΑΚΡΙΣΕΙΣ

Η Μεγάλη Βρεταννία αντιπροσωπεύει την ουσία της ελληνικής φιλοξενίας για 

περισσότερο από 130 χρόνια, ενώ από την επαναλειτουργία της το 2003, έχει 

ξεπεράσει τις προσδοκίες και των πιο απαιτητικών επισκεπτών. Το ξενοδοχείο 

είναι υπερήφανο που φιλοξένησε και πάλι τα παγκόσμια αθλητικά γεγονότα στους 

Ολυμπιακούς Αγώνες που επέστρεψαν στη χώρα καταγωγής τους το 2004. Για 

όλους του επισκέπτες του το Ξενοδοχείο Μεγάλη Βρεταννία παρέχει μία ειδική 

μεταχείριση με τον εντυπωσιακό χώρο του Spa, ειδικά σχεδιασμένο για τη 

χαλάρωση και την αναζωογόνηση σώματος και πνεύματος.

Στους κομψούς χώρους του προσκαλεί επισκέπτες από όλο τον κόσμο να 

αναζωογονηθούν, να βουτήξουν στη δροσιά της εσωτερικής και εξωτερικής 

πισίνας ή να ενδώσουν στη μεγάλη ποικιλία περιποιήσεων ομορφιάς και ευζωίας.

Το Ξενοδοχείο Μεγάλη Βρεταννία παρέχει την καλύτερη τοποθεσία στην Αθήνα με 

μοναδική θέα στην Ακρόπολη και αποτελεί ένα εξαιρετικό παράδειγμα για όλα τα 

διεθνή ξενοδοχεία, προσφέροντας αυθεντική πολυτέλεια και διαμονή. Το περίφημο 

αυτό ξενοδοχείο αντανακλά τη σημαντικότερη ιστορία της Ευρώπης και τη 

φιλοξενία, και αποτελεί ένα ιδανικό απόκτημα στην θρυλική αλυσίδα ξενοδοχείων 

«The Luxury Collection» της «Starwood Hotels & Resorts».

Η μεγάλη Βρεταννία έχει κατακτήσει μία νέα εποχή υπεροχής όπου η παραμονή 

στο ξενοδοχείο θα ανταμειφθεί με κάθε δυνατή παροχή και υπηρεσία.
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2.4 ΒΡΑΒΕΙΑ

Τον Ιούνιο 2005, ο Οργανισμός Πιστοποιήσεων Επιθεωρήσεων TüV HELLAS 

ολοκλήρωσε με επιτυχία την επιθεώρηση του ξενοδοχείου «Μεγάλη Βρεταννία» 

και απένειμε πιστοποιητικό συμμόρφωσης σύμφωνα με το Πρότυπο ΕΛΟΤ 1416 

(H.A.C.C.P.)· Η πιστοποίηση αφορά την επεξεργασία και διάθεση τροφίμων στις 

εγκαταστάσεις του Ξενοδοχείου.

Έναν μήνα αργότερα, τον Ιούλιο 2005, η American Academy of Hospitality 

Sciences βράβευσε το ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρεταννία» με το βραβείο «Five Star 

Diamond Award» για την υψηλή ποιότητα στον τομέα των υπηρεσιών ταξιδιού και 

της πολυτέλειας. Η διεθνής διάκριση «Five Star Diamond Award» αποτελεί 

σύμβολο της επιτυχίας και της αληθινής ποιότητας στον τουριστικό τομέα.

Τον Οκτώβριο 2005, το ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρεταννία» ψηφίστηκε ως ένα από 

τα είκοσι καλύτερα Business Hotels στην Ευρώπη από το περιοδικό European 

Business.

Στη συνέχεια παρουσιάζονται τα βραβεία με τα οποία τιμήθηκε το ξενοδοχείο «Μεγάλη 

Βρεταννία».

Το Ξενοδοχείο Μεγάλη Τα περιοδικά «European 

Βρεταννία λαμβάνει το Business» και «Travel + Leisure» 

«International Five Star συμπεριλαμβάνουν τη Μεγάλη 

Diamond Award» . Βρεταννία στη λίστα των

Καλύτερων Ξενοδοχείων του 

κόσμου (Best Business Hotel of 

the world)

'ΌΐθνθΓθηι" βραβεία 

ξενοδοχείων & θέρετρων 

Ξενοδοχείο Μεγάλη 

Βρετανία, καλύτερο 

ξενοδοχείο στην Αθήνα στο 

τεύχος Νοεμβρίου 2005, 

αφιερωμένο στην Ελληνική 

πρωτεύουσα
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2.5 ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ

Στο πλαίσιο της στρατηγικής ανάπτυξής της, η Εταιρεία έχει επενδύσει το ποσό 

των €85.000.000 για την ανακαίνιση και αναβάθμιση του ξενοδοχείου «Μεγάλη 

Βρεταννία». Οι επενδύσεις αφορούσαν κυρίως βελτιώσεις και αναβάθμιση της 

ποιότητας του εξοπλισμού, των κτιριακών και άλλων εγκαταστάσεων, σε 

συνδυασμό με τον εκσυγχρονισμό και την αναδιοργάνωση των προσφερόμενων 

υπηρεσιών, με στόχο την περαιτέρω ενίσχυση της θέσης της στον ξενοδοχειακό 

κλάδο και την αύξηση του μεριδίου της στην αγορά.

Η μοναδική αρχιτεκτονική του Ξενοδοχείου, ο ολοκαίνουργιος εξοπλισμός του 

που συμπληρώθηκε με αυθεντικές αντίκες, η αίσθηση της πολυτέλειας που 

αποπνέει, καθώς και η υψηλότατη στάθμη των παρεχόμενων υπηρεσιών του 

αναμένεται να προσελκύσουν πολλούς επισκέπτες και να αυξήσουν κατακόρυφα 

τα αποτελέσματα της Εταιρείας και τα κέρδη των Μετόχων. Επίσης, η επιτυχής 

διοργάνωση των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004 προδιαγράφει μια ιδιαίτερα 

κερδοφόρα πορεία της Εταιρείας για τα επόμενα χρόνια.

Στους επενδυτικούς στόχους της Εταιρίας εντάσσεται η διεύρυνση της 

επένδυσής της στο ξενοδοχείο «Hyatt Regency» του Βελιγραδιού, μετά την 

επ ιδιωκόμενη αύξηση της συμμετοχής της.

Η βελτίωση των μακροοικονομικών μεγεθών της Εθνικής Ο ικονομίας και η 

προσδοκώμενη αύξηση της κατασκευαστικής και της οικονομικής εν γένει 

δραστηριότητας στην περιοχή της πρωτεύουσας δημιουργούν τις προϋποθέσεις 

για ικανοποιητική αύξηση των εργασιών της Εταιρείας στο άμεσο μέλλον.
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2.6 ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ

Το Διοικητικό Συμβούλιο αποφάσισε να προτείνει στη Γενική Συνέλευση μέρισμα € 0,08 

ανά μετοχή. Το Διοικητικό Συμβούλιο για τον καθορισμό του ύψους του μερίσματος 

έλαβε υπόψιν αφενός μεν την ευνοϊκότερη φορολογική μεταχείριση της Εταιρίας (λόγω 

προηγούμενων φορολογικών ζημιών), αφετέρου δε την διεύρυνση επενδυτικών 

δράσεων για την περαιτέρω ανάπτυξή της.

Σύμφωνα με το άρθρο 38 του Καταστατικού της Εταιρίας σχετικά με τη Διάθεση των 

Κερδών, η διάθεση του ποσού που απαιτείται για την καταβολή του πρώτου μερίσματος 

ακολουθεί τη διάθεση του ποσοστού για το σχηματισμό του τακτικού αποθεματικού.

Το ποσό που απαιτείται για την καταβολή του πρώτου μερίσματος αντιστοιχεί στο έξι 

τοις εκατό (6%) τουλάχιστον του μετοχικού κεφαλαίου που έχει καταβληθεί, που δεν 

μπορεί να είναι κατώτερο του 35% των καθαρών κερδών μετά την αφαίρεση του 

τακτικού αποθεματικού σύμφωνα με το άρθρο 45 του Κ.Ν. 2190/1920 σε συνδυασμό 

προς τις διατάξεις του Α Ν. 148/1967 και του Ν. 876/1979, εκτός αν η Γενική Συνέλευση 

αποφασίσει διαφορετικά με πλειοψηφία των παραγράφων 2 και 3 του Α Ν. 148/1968 ως 

αντικατεστάθη με το άρθρο I του Ν. 876/1979.

Σύμφωνα με την ισχύουσα Νομοθεσία (Ν. 2238/1994, άρθρο 109) οι εταιρίες βαρύνονται 

με φόρο 29% επί των φορολογητέων κερδών τους πριν από οποιαδήποτε διανομή.

Έτσι τα μερίσματα διανέμονται από τα ήδη φορολογηθέντα στο νομικό πρόσωπο κέρδη, 

και επομένως, ο μέτοχος δεν έχει καμία φορολογική υποχρέωση επί του ποσού των 

μερισμάτων που εισπράττει.

Ως χρόνος απόκτησης του εισοδήματος από τα μερίσματα λογίζεται η ημερομηνία 

έγκρισης του Ισολογισμού από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρίας.
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2.7 ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ

Κύριοι στόχοι της Εταιρείας είναι η διατήρηση της ηγετικής θέσης του ξενοδοχείου 

«Μεγάλη Βρεταννία» στον κλάδο των πολυτελών ξενοδοχείων της Ελλάδας, 

καθώς και η ανάδειξή του σε ένα από τα κορυφαία πολυτελή ξενοδοχεία σε όλο 

τον κόσμο καθώς και η διεύρυνση της επιχειρηματικής παρουσίας της Εταιρίας 

στον διεθνή τουριστικό χώρο, με αφετηρία την απόκτηση του πλειοψηφικού 

πακέτου μετοχών του ξενοδοχείου «Hyatt Regency» στο Βελιγράδι.

Αξιοποιώντας τη σημαντική εμπειρία στον τουριστικό χώρο, την εις βάθος γνώση 

της ξενοδοχειακής αγοράς αλλά και το ισχυρό όνομα του ιστορικού ξενοδοχείου 

«Μεγάλη Βρεταννία» στην εγχώρια και τη διεθνή αγορά, η Διοίκηση χαράζει μία 

δυναμική και καίρια στρατηγική, προκειμένου να ανταποκριθεί στις αυξανόμενες 

απαιτήσεις του διαρκώς μεταβαλλόμενου τουριστικού κλάδου.

Βασικές επιδιώξεις της επιχειρηματικής στρατηγικής της Εταιρίας είναι:

>  Η περαιτέρω ενίσχυση της φήμης του Ξενοδοχείου και η παραμονή του 

στην κορυφή των Ξενοδοχείων Πολυτελείας της χώρας.

>  Η παροχή ποιοτικών υπηρεσιών που ανταποκρίνονται πλήρως - αλλά και 

ξεπερνούν- τις απαιτήσεις των πελατών του Ξενοδοχείου.

>  Η προσφορά ανταγωνιστικών παροχών για την κατηγορία των Ξενοδοχείων 

Πολυτελείας.

>  Η προώθηση του ξενοδοχείου «Μεγάλη Βρεταννία» ως ιδανικού για 

incentives, στην ευρωπαϊκή και αμερικάνικη αγορά.

>  Η ορθή επιλογή, διαρκής εκπαίδευση και συνετή αξιοποίηση του 

ανθρώπινου δυναμικού της Εταιρίας.
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>  Η δημιουργία ενός πρότυπου χώρου εργασίας που προσελκύει 

εργαζομένους με ποιότητα και προσφέρει ευκαιρίες προσωπικής και 

επαγγελματικής εξέλιξης.

>  Η ενίσχυση των σχέσεων με ένα ευρύ δίκτυο στρατηγικών συνεργατών 

(εταιρείες, αερογραμμές, γραφεία ταξιδίων κ.ά).

>  Η επέκταση και διαφοροποίηση του χαρτοφυλακίου των υπηρεσιών του 

Ξενοδοχείου, με ποιοτικά και καινοτόμα προγράμματα φιλοξενίας.

>  Η διαρκής ανταπόδοση ουσιαστικής αξίας στους μετόχους, τους 

εργαζόμενους, αλλά και τους επισκέπτες του Ξενοδοχείου.

Παράλληλα, χάρη στην εξαιρετική φήμη και την ηγετική θέση του Ξενοδοχείου 

στον κλάδο, η στρατηγική της Εταιρίας περιστρέφεται επίσης γύρω από άξονες 

που συνάδουν με την εθνική στρατηγική για τον τουρισμό. Σε αυτό το πλαίσιο, η 

Εταιρεία επιδιώκει να ενισχύσει την επισκεψιμότητα του Ξενοδοχείου κατά τη 

χαμηλή περίοδο (Δεκέμβριος-Μάρτιος), να συμβάλει στην προώθηση της Αθήνας 

ως ιδανικού συνεδριακού προορισμού, να συνεργαστεί με τον Ε.Ο.Τ. και το 

Υπουργείο Τουριστικής Ανάπτυξης για την προβολή της χώρας στο εξωτερικό και 

να υποστηρίξει τον τουριστικό και ξενοδοχειακό κλάδο σε εθνικές και διεθνείς 

εκστρατείες προβολής.

Εκτός Ελλάδας, η Εταιρία επιδιώκει να εισέλθει δυναμικά στις νέες αγορές των 

Βαλκανίων, με την απόκτηση ή δημιουργία νέων ξενοδοχείων πόλεων (City 

Hotels). Τέλος, διερευνά τις δυνατότητες και την προοπτική αξιοποίησης ποικίλων 

επενδυτικών ευκαιριών στον τομέα του Real Estate.

2.8 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ

Η ανάλυση των προβλέψεων για την εξέλιξη των πωλήσεων και των αποτελεσμάτων 

της Εταιρίας για τη χρήση 2007 παρουσιάζεται σε τρέχουσες τιμές στον πίνακα που 

ακολουθεί:
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Ποσά σε χιλ € 2007

Κύκλος εργασιών (ττωλήσεις υπηρεσιών) 38.S00.00

Μείον; κόστος (πωλήσεις υπηρεσιών) 18.700.00

Μικτά αποτελέσματα (κέρδη) εκμετάλλευσης 19.800.00

Πλέον: άλλα έσοδα εκμετάλλευσης 550.00

Σύνολο Μικτών Κερδών 2 0 .3 5 0 .0 0

Μείον

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 5.800.00
Έξοδα λειτουργίας διαθέσεων 1.900.00
Λειτουργικό αποτέλεσμα 12.650.00
Μείον: έκτακτα αποτελέσματα 2 .150.00
Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων 10.500.00
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 1.300.00
Κέρδη προ αποσβέσεων 9.200.00
Μείον αποσβέσεις 3.000.00
Κέρδη προ φόρων 6.200.00

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

2.8.1 ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ

Η Εταιρία εκτιμά ότι ο κύκλος εργασιών για τη χρήση 2007 θα κινηθεί στα επίπεδα των 

€ 38.500 χιλ.

Για την πρόβλεψη των πωλήσεων, οι οποίες αναμένεται να αυξηθούν κατά 11% 

περίπου, έχει συνεκτιμηθεί η αυξημένη παραγωγικότητα και ανταγωνιστικότητα που 

χαρακτηρίζει την Εταιρία μετά την εφαρμογή του επιχειρηματικού της σχεδίου.
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Συγκεκριμένα, η πλήρης αξιοποίηση του Ξενοδοχείου δημιουργεί τις προϋποθέσεις για 

την ανοδική πορεία του κύκλου εργασιών. Επιπλέον, η Εταιρία ευνοήθηκε σημαντικά με 

τη διεξαγωγή των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004 και αναμένεται να ενισχύσει 

σημαντικά την παρουσία της στον ξενοδοχειακό κλάδο, όπως επίσης και τον κύκλο 

εργασιών της. Στα επιμέρους μεγέθη αναφέρονται η αναμενόμενη αύξηση της 

πληρότητας της μέσης τιμής δωματίου, καθώς η αύξηση και των εσόδων από τα 

επισιτιστικά τμήματα.

2.8.2 ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΕΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ

Το περιθώριο μεικτού κέρδους αναμένεται να βελτιωθεί σημαντικά, κυρίως λόγω 

περικοπής λειτουργικών δαπανών, και αναμένεται να διαμορφωθεί σε ποσοστό της 

τάξεως του 33% περίπου επί των πωλήσεων.

2.8.3 ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ. ΤΟΚΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ

Τα κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων για τη χρήση 2007 αναμένονται αυξημένα 

και υπολογίζονται στα επίπεδα των € 10.500 χιλ. ήτοι αυξημένα κατά 8% σε σχέση με το 

2006. Το αποτέλεσμα αυτό προβλέπεται ως συνέπεια του ορθολογικότερου τρόπου 

λειτουργίας του Ξενοδοχείου, των περικοπών των δαπανών, των αλλαγών στις 

εσωτερικές δομές μετά τη μελέτη των δεικτών παραγωγικότητας, καθώς και της εν γένει 

αποτελεσματικής βελτίωσης της εσωτερικής λειτουργίας.
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2.8.4 ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ

Τα κέρδη προ φόρων για τη χρήση του 2007, συνεκτιμωμένων των προαναφερθεισών, 

αναμένεται να διαμορφωθούν στα επίπεδα των € 6.200 χιλ., ήτοι αυξημένα κατά 8% σε 

σχέση με το 2006, επαυξάνοντας τα αποτελέσματα των δύο προηγούμενων 

κερδοφόρων χρήσεων, ενώ θα προέρχονται από λειτουργική κατά βάση δραστηριότητα.

Η διεύθυνση της Εταιρίας προβαίνει σε μηνιαία βάση στην εκτίμηση του κύκλου 

εργασιών και της πορείας της Εταιρίας για τους επόμενους τρεις μήνες.

Για την εκτίμηση του κύκλου εργασιών και των αποτελεσμάτων της Εταιρίας 

λαμβάνονται υπόψιν ποικίλα στοιχεία, όπως η ιστορικότητα των μηνών, η εποχικότητα, 

ο πληθωρισμός, οι μεταβολές στις συναλλαγματικές ισοτιμίες, το ύψος του διαθέσιμου 

εισοδήματος, οι κινήσεις των ανταγωνιστών, οι γενικότερες πολιτικοοικονομικές 

συνθήκες κ.α.

Σημειώνεται πως οι παράγοντες αυτοί είναι δυνατό να εξελιχθούν με τρόπο τέτοιο ώστε 

να έχουν ως αποτέλεσμα τη δημιουργία αποκλίσεων έναντι των προβλέψεων που 

παρατίθενται παραπάνω.

Τονίζεται ότι η ανωτέρω εξέλιξη των αποτελεσμάτων της Εταιρίας για το 2007 είναι 

ενδεικτική και η Εταιρία δεν εγγυάται την υλοποίησή τους. Επίσης τα μεγέθη αυτά 

αφορούν αποκλειστικά το ξενοδοχείο «Μεγάλη Βρεταννία», χωρίς να λαμβάνεται υπόψιν 

η συνεισφορά του εξαγορασθέντος ξενοδοχείου «Hyatt Regency» στο Βελιγράδι.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3°

ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

ΒΑί*

3.1 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ -  ΕΞΕΛΙΞΗ

Το κεφάλαιο της Εταιρίας ανέρχεται σήμερα στο ποσό των € 23.927.680 διαιρούμενο σε

21.364.000 μετοχές ονομαστικής αξίας €1,12 η μία.

Στον πίνακα 1 που ακολουθεί παρουσιάζονται η εξέλιξη και ο τρόπος κάλυψης του 

Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας από την Ίδρυσή της.
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1. ΕΞΕΛΙΞΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

ΕΤΟΣ
(ΛΑΕ)

ΑΗΘΜΟΣ
Φ.ΕΧ.

ΑΠΟ-
ΦΑΣΗ

ΗΜΕΡΟ­
ΜΗΝΑ

ΠΟΣΟ
ΑΥΞΗΣΗΣ

ΟΝΟΜ.
ΑΞΙΑ

ΜΕΤΟΧΗΣ

ΜΕΤΟΧΙΚΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 
ΜΕΤΑ ΤΗΝ  

ΑΥΞΗΣΗ

ΜΕΤΡΗΤΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟ­
ΠΟΙΗΣΗ

ΑΝΑΠΑΡΑ­
ΓΩΓΗ

ΣΥΝΟΛΟ
ΜΕΤΟΧΟΝ

Ι919 294/13.12.1919 ΣΥΣΤΑΣΗ 3000.000 100 3 000000 3.000.000 30000

Ι926 251/11 1 1926 Δ Ι . 11.01.1926 3.500.000 100 6.500.000 3.500.000 65.000

Ι929 244/31.7.1929 Γ Ι. 26 04 1929 3.500.000 100 10 000.000 3500000 100000

Ι942 377/18.12 1942 ΓΣ. 17.08.1942 2000.000 100 12.000 000 2000.000 120000

I9SI 145/23.3.1951 Γ Ι. 21.03.1951 1.200.000 100 13.200 000 1.200.000 132.000

Ι955 Ν  2824/1954 Δ Ι . 22.12.1955 800 100 14.000 800 140000

Ι959 ΒΔ 14 11 1959 14.11.1959 38.790.000 277 38.780.000 38 780000 140.000

Ι958 135/19 4 1958 ΓΣ. 19 04 1958 2.770.000 277 41.550.000 2.770.000 150.000

Ι96Ι 528/18.11.1961 Γ Ι. 15.05 1961 5.540.000 277 47 090.000 5 540 000 170.000

1963 241/13.11.1963 Γ Ι. 2205.1963 4.709.000 277 51 799000 4.709.000 187.000

1971 Α Ν  148/1967 Γ Ι. 31.05 1971 10.526.000 277 62.325000 10.526000 225.000

1971 528/30 4 1971 Γ Χ 31.05.1971 3 675000 150 66 000000 3.675.000 440.000

Μείωση Ο Α

1972 1709/1972 Γ Ι 22.09.1972 371.377.040 150 437.377.050 371.377040 2.915.847

1983 Ν  1249/1982 Γ Ι. 31.05.1983 28.283 850 150 456.660900 28.283.850 3.104 40ό

1989 3419/1989 ΓΣ. 30.06 1989 814906.500 150 1280.567 400 814 906 500 8.537.116

1993 9481993 Γ Ι. 24 021993 1008.432.600 150 2.289 000 000 1 008432 600 15.260.000

1997 6155/1997 Γ Ι. 30.06 1997 1 983 800.000 280 4.272.800.000 1 983.800 000 15 260.000

Αύξηση ΟΑ.

2002 8468/2002 Γ Ι. 27.06.2002 €5.314.801.61 €  1.17 €17.854.200.00 €5314.801.61 15.260000

Αύξηση ΟΑ/Μετηροπή σε €

2003 11038/2003 Γ Ι. 01.10.2003 € 71 4 1  680.00 €  1.17 €24.995880.00 €7141680.00 21 364000

2005 104852 Γ Ι. 22.06.2005 ( - ) €  1.495.480 €  1.10 €23.500.400.00 21.364.000

2006 8362 Γ Ι. 06.06.2006 €  427 280 €  1.12 €23927.680 21.364000

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006
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3.1.2 ΜΕΤΟΧΟΙ -  ΣΥΝΘΕΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα ακριβή ποσοστά συμμετοχής και τα 

δικαιώματα ψήφου των μεγαλύτερων Μετόχων (>3%) της Εταιρείας.

Η σύνθεση του μετοχολογίου και η συμμετοχή κάθε κατηγορίας στο σύνολο των

μετοχών της Εταιρείας στις 15.05.2007 είχε ως εξής:

Επωνυμία A p. Μετοχών Ποοοστό

VENTURE ABILITY SA 9.861.580 46,16%

UBS AG 1.331.945 6,23%

IPM ORGAN CHASE BANK 1.200.000 5,62%

T A U N T O N  INVESTMENT INC M O I.923 5,16%

BNP PARIBAS PRIVATE BANK(SW ITZERLAND) SA 1.0 8 1.322 5,06%

MEGA BRIT LTD 1.065.540 4,99%

MASTER G LORY SA 652.038 3,05%

M O R G A N  STANLEY A N D  CO  INTER N ATIO N AL PLC 592.535 2,77%

BECKENSFIELD LIMITED 390.000 1,83%

W ATERBECK GROUP LIMITED 390.000 1,83%

Λ Ο ΙΠ Ο Ι Μ ΕΤΟ ΧΟ Ι 3.697.117 17,31%

Σ Υ Ν Ο Λ Ο 21.364.000 100,00%

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

Όπως φαίνεται από τον παραπάνω πίνακα, οι μετοχές της Εταιρείας παρουσιάζουν 

μεγάλη διασπορά.

Σημειώνεται ότι την 15.05.2007 δεν υπήρχαν ενεχυριασμένες μετοχές των οποίων έχουν 

μεταβιβαστεί τα δικαιώματα Ψήφου.
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3.1.3 ΚΥΡΙΟΙ ΜΕΤΟΧΟΙ

Κατά την τελευταία τριετία υπήρξαν μεταβολές στη σύνθεση του Μετοχικού 

Κεφαλαίου της Εταιρείας. Συγκεκριμένα, τα ποσοστά των βασικών μετόχων 

κυμάνθηκαν ως εξής:

ΠΙΝΑΚΑΣ 3. ΜΕΤΟΧΟΙ

Μ ΕΤΟ ΧΟ Ι 15.05.2007 31.12.2006 31.12.2005

VENTURE ABILITY SA. 9.861.580 46.16% 10.641.580 49.81% 10 618.320 49.70%

UBS AG Ι.33Ι.945 6.23% 1.309.341 6.13% 1.208.699 5,66%

IPM O R G AN CHASE BANK 1.200.000 5.62% 1.200.000 5.62% 0,00%

MEGABRIT LTD 1.065.540 4,99% 1.065.540 4,99% 1.065.540 4.99%

T A L A N T O N  INVESTMENT TRUST INC I. ΙΟ Ι.923 5,16% 1.326.191 6.21% 869.592 4.07%

BNP PARIBAS PRIVATE BAN K 

(SW ITZERLAN D) SA 1.081.322 5.06% 1.081.322 5.06% 504.620 2.36%

MASTER G LO RY SA 652.038 3.05% 145985 0.68% 10.000 0.05%

M O R G AN  STANLEY A N D  C O  

IN T E R N A T IO N A L PLC 592.535 2.77 0,00% 0,00%
BECKENSFIELD LIMITED 390.000 1,83% 0.00% 0.00%

W ATERBECK GROUP LIMITED 390.000 1.83% 0.00% 0.00%
Θ ΕΟ ΧΑΡ ΑΚΗ  A N N A  - ΜΑΡΙΑ 160.800 0.75% 0.00% 0.00%
Θ ΕΟ ΧΑΡΑΚ Η ΔΕ ΣΠ Ο ΙΝ Α 160.000 0.75% 0.00 0,00%

Κ Ω Ν Σ Τ Α Ν Τ Α Κ Α Τ Ο Σ  ΔΗ Μ Η ΤΡΙΟ Σ I09805 0.51% 284 000 1.33% 411.625 1.93%
ΒΑΡΙΑΣ Α Δ Α Μ Α Ν Τ ΙΟ Σ 29.021 0.14% 86.931 0,41% 286.571 1,34%
IN G  ΠΕΙΡΑΙΩΣ Α /Κ  Μ Ε ΤΟ Χ ΙΚ Ο  

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 0,00% 78.230 0,37% 136.350 0,64%
ΑΛΕΥΡΟΜΑΓΕΙΡΑΣ Θ ΕΟΔΩΡΟΣ 0.00% 0,00% 125.700 0,59%
BALMORAL BUSINESS SA . 0.00% 302.000 1,41% 0,00%
ΚΑΡΥΔΗ Ζ Ω Η 0.00% 65.166 0,31% 0,00%
D EVO NPO RT MARITIME IN C 0.00% 53.000 0,25% 0.00%
ΚΟΥΒΑΡΑΣ Κ Ω Ν Σ Τ Α Ν Τ ΙΝ Ο Σ 0.00% 51.000 0,24% 0.00%
Μ Π Ρ Α Β Ο Υ -Π Α Π Α ΔΗ Μ Η ΤΡ ΙΟ Υ

ΔΕ ΣΠ Ο ΙΝ Α 0.00% 50.000 0,23% 0,00%
LAN D IA  N.V. 0.00% 48.000 0,22% 0.00%
THE DFA INVESTMENT TRUST CO M PANY 

-C O N T IN E N T A L  SMALL C O M PAN Y 0.00% 42.101 0,20% 0.00%
Κ Α Λ Α Μ Α Κ Η -

Κ Ω Ν Σ Τ Α Ν Τ Α Κ Α Τ Ο Υ  ΑΓΓΕΛΙΚΗ 20.900 0.10% 0,00% 124.000 0,58%
EUROBANK M IDCAP PRIVATE SECTOR

50 INDEX FU N D  Μ Ε ΤΟ Χ ΙΚ Ο  ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 97.936 0.46% 115.565 0,54% 110.425 0.52%
ΤΣΟΥΡΗΣ ΔΗ Μ Η ΤΡΙΟ Σ 85.482 0,40% 84.250 0,39% 0,00%
Θ ΕΟ ΧΑΡ ΑΚΗ Σ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 84.655 0,40% 84.655 0.40% 84.655 0.40%
Μ ΠΕΛΛΟΣ ΣΠΥΡΙΔΩ Ν 0,00% 0,00% 76.000 0,36%
Φ Ο ΙΝ ΙΞ  Μ ΕΤΡΟΛΑΪΦ  ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 0.00% 0,00% 35.707 0,17%
ΓΟ Ν ΤΙΚ Α Σ ΙΩ Α Ν Ν Η Σ 0.00% 0.00% 56.500 0.26%

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006
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3.2 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΜΕΤΟΧΗΣ

Στον πίνακα 7 που ακολουθεί παρουσιάζονται η τιμή κλεισίματος της μετοχής της 

Εταιρίας κατά την τελευταία συνεδρίαση κάθε μήνα του 2006 και των τεσσάρων πρώτων 

μηνών του 2007, καθώς και η συνολική μηνιαία αξία συναλλαγών.

Ημερομηνία Τιμή Κλεισίματος 
Μετοχής κατά την Τελευταία 
Συνεδρίαση του Μήνα (σε €)

Τιμή Κλεισίματος 
Γενικού Δείκτη 

Τιμών ΧΑ.

Σύνολο Τεμαχίων 
Μετοχή ανά Μήνα

Συνολική Αξία 
'Ογκου Συναλλαγών 

Μετοχή

31.01.2006 7.32 3.977.84 483.434 3.616.299.34

28.02.2006 6.70 4.202.85 329.110 2.364 421.22

31.03.2006 6.34 4.122.34 209.971 1.348.811.74

28.04.2006 6.70 4.139.96 308.230 2.021.361.3

31.05.2006 7.64 3.753.21 748.911 5.618.583.78

30.06.2006 8.90 3.693.75 804 585 6 452.593.42

31.07.2006 9.16 3.747.98 239.612 2.167.034.58

31.08.2006 9.50 3.868.62 168.050 1.567.676.28

29.09.2006 10.64 3 963.88 544.238 5.581.802.74

31.10.2006 10,90 4.128.60 419.809 4.473 981.46

30.11.2006 11.70 4.220.50 9.801.652 11.198.270,68

29.12.2006 13.54 4404.44 290.997 3.690 956.3

31.01.2007 17.14 4.710.24 412.908 6.476.204.78

28.02.2007 16.48 4.503.96 1.909.942 18.046.484.16

30.03.2007 15.50 4.643,14 1.321.205 21.290.317.3

30.04.2007 15.84 4.736.83 163.810 2.573.108.44

31.05.2007 16.50 4.972.19 110.743 1.768.166.92

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

Η τιμή της μετοχής της Εταιρίας Ελληνικών Ξενοδοχείων ΛΑΜΨΑ Α.Ε. είχε μια σχετικά 

ομαλή πορεία και το 2006, χωρίς να παρουσιάζει έντονες αυξομειώσεις. Στα 

διαγράμματα που ακολουθούν εμφανίζεται η σύγκριση της μετοχής της Εταιρίας με την 

τιμή του Γενικού Δείκτη Τιμών του Χ.Α.Α. και με τον όγκο συναλλαγών της ΛΑΜΨΑ Α.Ε.
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3.2.1 ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΤΗΣ ΠΟΡΕΙΑΣ ΤΗΝ ΜΕΤΟΧΗΣ

ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΤΗΣ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΗΣ ΠΟΡΕΙΑΣ ΤΗΣ ΜΕΤΟΧΗΣ ΛΑΜΨΑ Α.Ε. 
ΚΑΙ ΤΟΥ ΓΕΝΙΚΟΥ ΔΕΙΚΤΗ ΤΟΥ ΧΑ.

<.χX
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ΙΜ  Λ Α Μ Ψ Α  Α.Ε. Γ.Δ.

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

ΕΞΕΛΙχΗ ΤΗΣ ΠΟΡΕΙΑΣ ΤΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΑΞΙΑΣ ΟΓΚΟΥ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 
ΤΗΣ ΜΕΤΟΧΗΣ ΑΑΜ Ψ Α Α.Ε.
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3.2.2 ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -  ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΑΞΙΑ ΜΕΤΟΧΗΣ

Με βάση τα στοιχεία των ισολογισμών της 31.12.2006, το Μετοχικό Κεφάλαιο και τα 

Αποθεματικά της Εταιρείας, καθώς και ο αριθμός των μετοχών και η λογιστική αξία της 

μετοχής, διαμορφώνονται ως εξής:

ΠΙΝΑΚΑΣ 2. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Ίδ ια  Κεφαλαία (Ποσό σε € ) 3 1.12.2005 3 1.12.2006

Αριθμός μετοχών 21.364 000 21.364.000

Ο νομαστική αξία Ι,ΙΟ Ι.Ι2

Μ ετοχ ικό  Κεφάλαιο 23.500.400.00 23.927.680,00

Αποθεματικό υπέρ το  άρτιο 38.641.292.09 38.641.292.09

Τ ακτικό  αποθεματικό 3 0 1.525.59 505.217,8 1

Λοιπά αποθεματικά 2 .361.557.50 4.096.008.04

Μ ερίσματα προς διάθεσή 1.078.228.78 1.752.755,41

Αποτελέσματα εις νέον 0,00 0,00

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 65.359.156.24 67.297.309,00

Λ ογιστική αξία μετοχής 3.Ι I 3.15

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4°

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ

ΠΡΟΕΔΡΙΚΗ ΣΟ ΥΙΤΑ

Παρακάτω παρουσιάζονται οι ετήσιες οικονομικές καταστάσεις για τα έτη 2005 -  2006.
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4.1 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 2002 -  2006

Ο Μ ΙΛ Ο Σ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Π ο σ ά  σ ε  χ ιλ . €  Σημείω ση 01.01-31.12.2006 01.01-31.12.2005 0 1.01-31.12.2006 01.0Ι-31.12.2005

Π ω λήσεις 45.320 31.001 34.642 31.001
Κόστος πωληθέντων 9,26 (28.746) (19.992) (2Ι.662) (19.992)
Μ ικ τό  Κ έρ δ ο ς 16.575 II.009 12.980 11.009

Λοιπό έσοδα εκμετάλλευσης 9.28 4.058 765 635 765
Έξοδα διάθεσης 9.26 (2-639) 0-979) (2.074) (1.979)
Έξοδα διοίκησης 9.26 (5.109) (3.745) (4.180) (3-745)
Λοιπά έξοδα εκμετάλλευσης 9.26 __________(474) (547) _________ ΗΖ4) _________ (54Ζ1

Α π ο τελέσ μ α τα  π ρο Φ όρω ν, 

Χ ρ η μ α το δ ο τ ικ ώ ν  κα ι Επενδυτικώ ν 

Α π οτελεσ μά τω ν 12.410 5.503 6.887 5.503
Αποσβέσεις 9.5 3.578 2.838 2.859 2.838
Α π ο τελέσ μ α τα  π ρο Φ όρω ν, 

Χ ρ η μ α το δ ο τ ικ ώ ν  κα ι Επενδυτικώ ν 

Α π ο τελεσ μ ά τω ν  κα ι Α π οσ βέσ εω ν 15.988 8.341 9.746 8.341

Χρηματοοικονομικά έσοδα 9.27 Ι44 Ι69 Ι58 169
Χρηματοοικονομικά έξοδα 9.27 (3.600) 0-275) 0-302) (1.275)
Χ ρ η μ α το ο ικ ο ν ο μ ικ ό  Α π ο τέλ εσ μ α (3.456) (1. 105) (I -143) (1.105)
Αποσβέσεις 9.5 (3.578) (2.838) (2.859) (2.838)
Κ έρ δ η  π ρ ο  Φ όρω ν 8.954 4.398 5.743 4.398

Φόρος εισοδήματος 9.33 (2.081) _________ (958) (1. 128) (958)

Κ έρ δ η  Μ ετά  από Φ ό ρ ο υ ς 6.873 3.440 4.616 3.440

Κατανεμημένα σε:
Μετόχους της μητρικής 5.771 3.440 4.616 3.440
Δικαιώματα μειοψηφίας 1. 102 0 0 0

Κέρδη μετά από φόρους 
ανά μετοχή - βασικά (σε €) 9.34 0.270 0.Ι6Ι 0.2161 0.1610
Προτεινόμενο μέρισμα 
ανά μετοχή (σε €) 0.0800 0.0500

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 2002 -  2004

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ X ΡΗΣΕ ΩΣ

{ποσά σε χιλ.«  ) 2002 2003 2004

Σύνολο Κύκλου Εργασιών 0,00 15.583,00 30.497,60

Μεΐον: Κ όσ τος Πωληθέντων 0,00 13.833,24 20.319,05

Μ ικ ιό  Κ έρδος 0,00 1.749.76 10.178,55

(% ετγι του  Κύκλου Εργασιών) 0,00 11,23 % 33,37%

Πλέον: Ά λλα  Έ σοδα Εκμετάλλευσης 116.00 248,12 536,86

Σύνολο 11 6.00 1.997.89 10.715,41

(% επί του  Κύκλου Εργασιών) 0,00 12,82% 35.14%

Μειον: Έ ξοδα  Δ ιο ικη τ ική ς  Λ ειτουργίας 2.627,10 4.229,72 4.241.13

Μειον: Έ ξοδα  Δ ιάθεσ ης 180.60 2.032.03 2.350,35

Μειον: Έ ξοδα  Α δ ρά νεια ς 1.965,30 48.78 0,00

Σύνολο Εξόδων 4.792,90 6.310.54 6.591.48

(% επί το υ  Κύκλου Εργασιών) 0,00 40.50% 21,61 %

Λ ε ιτουρ γ ικό  Α π οτέλεσμα -4.676,90 -4.312,66 4.123.93

επί του  Κύκλου Εργασιών) 0,00 -27.67 % 13,52%

Πλέον: Έ κτακτα και Ανόργανα 'Εσοδα 94.Θ0 1.445.93 372,52

Πλέον: Έ κτακτα Κ έρδη 0,10 0,00 0,00

Πλέον: Έσοδα επτό Π ροβλέψ εις Προηγούμενών Χρήσεων 2.476,50 1.53 187,86

Μεκσν: Έ κτακτα  και Ανόργανα Έξοδα 126,20 -185,70 -22421

Μειον: Έ κτακτες Ζ ημ ίες 661,70 -3.84 -0,99

Μεισν: Π ροβλέψ εις 0,00 -240.00 -51,17

Κ έρδη προ Τόκων, Αποσρέσεω ν και Φόρων -2.893,20 -3.2947 3 4.407.93

(% επί του  Κύκλου Εργασιών) 0,00 -21.14 % 14.45 %

Πλέον: Π ιστω τικο ί Τόκο ι και Συναφή Έσοδα 20,10 54.63 92.34

Μειον: Χ ρεω σ τικο ί Τόκο ι και Συναφή Εξοδα 8,80 -1.68959 -1.587,02

Κ έρδη προ Α π οσβέσεω ν και Φόρων -2.881.90 -+.929,69 2.913,25

(% επί του  Κύκλου Εργασιών) 0,00 -31.64 % 95 5  %

Μειον: Σύνολο Αποσβέσεων 236.50 -2.868.18 -3.826,54

Ενσωματωμένες σ το  Κ όστος 236,50 -2.868.18 -3.826,54
Κ έρδη προ Φ όρω ν -2.881,90 -4.929,69 2.913,25
(% επί το υ  Κύκλου Εργασιών) 0,00 -31.64 % 955  %

Μειον: Φ ό ρ ο ι Χ ρή σ η ς ·& Λο ιπ ο ί Φ όρο ι (Ζημίες) 75,70 -75,70 -625,75
Μ ειον: Α μο ιβ ές Μελών Δ.Σ. 0,00 0,00 0,00

Κ έρδη μετά από Φ όρους Χ ρή σ η ς και Αμοιβές Δ Σ . -2.957,60 -5.005.39 2.287.50
(% επί το υ  Κύκλου Εργασιών) 0,00 -32,12 % 7 5 0  %

Μειον: Φ ό ρ ο ι Φ ο ρ 'κο ύ  Ελέγχου Προηγούμενων Χρήσεων 0,00 0,00 -17286

Κ έρδη μετά από Φ όρους Φ ορολογικού Ελέγχου -2.957,60 -5.005,39 2.114.64

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2004
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4.2 ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

Ο Μ ΙΛ Ο Σ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Π ο σ ά  σ ε  χ ιλ . €  Σημείω ση 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Μ η Κ υ κ λ ο φ ο ρ ο ύ ν το  Σ το ιχ ε ία

Ενσώ ματες ακ ιν ιγτοπ ο ιήσεις 9.5 134.018 86.670 86.087 86.670

Λ ο ιπ ά  άυλα 9.7 525 31 25 31

Υ π εραξία 9.8 3.483 0 0 0

Σ υ μ μ ετο χ ές  σ ε θυγα τρ ικ ές 9.9 18 11 100 18

Λ ο ιπ ές  μ α κρ ο π ρ ό θ εσ μ ες  απ α ιτήσ εις 9.10 58 55 53 55

Α να β α λλό μ ενες  φ ο ρ ο λ ο γ ικ ές  απα ιτήσεις 9.11 1.317 1,164 1.304 1.164

139.401 87.938 98.569 87.938

Κ υ κλο φ ο ρ ια κά  Π ερ ιο υ σ ια κ ά  Σ το ιχ ε ία

Α π οθέμ α τα 9.12 1.018 429 433 429

Ε μπ ορ ικές απ α ιτήσ εις 9.13 3.168 2.383 2.695 2.383

Λ ο ιπ ές  α π α ιτήσ εις 9.14 950 580 701 580

Λ ο ιπ ά  κ υ κλο φ ο ρ ια κά  ε ιτο ιχ ε ία  εν ερ γη τ ικο ύ 9.14 284 210 212 210

Τ α μ ε ια κά  δ ια θ έσ ιμ α  και τα μ ε ια κ ά  ισ οδύναμα 9.15 10.026 11.844 7.238 11.844

15.446 15.447 11.279 15.447

Σ ύ νο λο  Ε νεργητικού 154.847 103.385 109.848 103.385

Ίδ ια  Κ εφ ά λα ια  &  Υ π οχρ εώ σ εις

Ίδ ιο  Κ εφ άλα ια

Μ ε το χ ικ ό  Κ εφ ά λα ιο 9.16 23.928 23.500 23.928 23.500

Μ είο ν : Ο φ ε ιλ ό μ ε ν ο 0 0 0 0

Υ π έρ τ ο  Ά ρ τ ιο 9.16 38.641 38.641 38.641 38.641

Σ υνα λλα γμ α τικές  δ ια φ ο ρ ές 147 0 0

Τ α κ τ ικ ό  α π ο θ εμ α τ ικό 304 174 302 174

Λ ο ιπ ά  α π ο θεμα τικά 9.16 2.161 1.305 2.161 1.305
Μ ερ ίσ μ α τα  π ρος δ ιά θεσ η 9.16 1.695 1.068 1.709 1.068

Α π ο τελέσ μ α τα  ε ις  ν έο ν 9.16 4.172 1.729 3.225 1.729
Ίδ ια  Κ εφ ά λα ια  Α π ο δ ιδ ό μ ενα  

σ το υ ς  Μ ετό χ ο υ ς  της Μ η τρ ική ς 71.048 66.418 69.965 66.418

Δ ικα ιώ μ α τα  Μ ε ιο ψ η φ ία ς 8.330 0 0

Σ ύ νο λο  Ιδ ίω ν Κ εφ αλα ίω ν 79.378 66.418 69.965 66.418

Υ Π Ο Χ Ρ Ε Ω ΣΕ ΙΣ

Μ α κρ ο π ρ ό θ εσ μ ες  Υ π οχρεώ σ εις

Ο μ ο λο γ ια κά  δάνεια 9.17 27.300 0 27.300 0

Δ ά ν ε ια  τραπ εζώ ν 9.17 0 30.000 0 30.000
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Προβλέψ εις γιο παροχές στους
εργαζομένους μετά την έξο δ ο  από την
υπηρεσία και λοιπές μακροπρόθεσμες παροχές 9.23 759 648 754 648
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 9.11 1.968 1.255 1.825 1.255

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 9.21 29.691 0 0
Λοιπ ές προβλέψεις 9.22 109 130 109 130

Σύνολο Μακροπροθέσμων Υποχρεώσεων 59.827 32.034 29.987 32.034

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις
Βραχυπρόθεσμο τμήμα
ομολογιακών και τραπεζικών δανείων 9.17 3.703 0 3.703 0
Βραχυπρόθεσμο τμήμα λοιπών 
βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 9,17 3.739 0 0 0
Εμπορικές υποχρεώσεις
(προμηθευτές, κ,λ.π.) 9.18 1.717 984 1.352 984
Φ όρο ι και κοινωνικές ασφαλίσεις 9.19 2.558 1.552 1.592 1.552
Λοιπ ές υποχρεώσεις 9.20 2.347 1.516 1.669 1.516
Προκαταβολές 1.579 882 1.579 882

Σύνολο Βραχυπροθέσμων Υποχρεώσεων 15.642 4.933 9.895 4.933

Σύνολο Υποχρεώσεων 75.469 36.967 39.883 36.967

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 154.847 103.385 109.848 103.385

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 2002 -  2004

ΙΣ Ο Λ Ο Γ ΙΣ Μ Ο Ι Χ Ρ Η Σ Ε Ω Ν  20 02  - 2004

(η ο ο ά σ ε  χ * . * 4 ) 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Εξοδα Εγκατάστασης 4.384,80 1.781,19 1.791,19

Μείσν: Συσσωρε υμένες Αποσβέσεις 497,20 35624 713,32

Αναπόσρεστα ΈΕοόα Εγκατάστασης 3.88780 1.424,95 1.077,87

Αναπόσρεστες Α σώ ματες Ακινητοποιήσεις 0,00 0,00 0,00

Ενσώματες Α κινητοπ οιήσεις (Α Β α  Κτησης) 59.916.60 94.889,13 104.884.44

Μείσν: Συσσω ρευμένες Απσισβέσεις 1 0.846,90 13.856,01 17.325,47

Αναπόσρεστες Ενσώματες Ακινητοποιήσεις 49.069,70 81.033,12 87.558,97

Σ υμμετοχές σε Συν6εδεμένες Επιχειρήσεις 0,00 0,00 0,00

Λ ο ιπ ές Μ ακροπ ρόθεσμες Απαιτήσεις 33,10 56.54 74.04

Σύνολο Παγίου Ενεργητικού 49.102.90 81.089,66 87.633,01

Αποθέματα 25.30 2.601,21 2.179.94

Πελάτες 47.10 1.875,67 α 1.925.28

Γραμμάτια ί ί  Επιταγές Ε ισπρακτέες 8,60 284,53 264,99

Λοπτές Αττα ιτήσεις 4.356,90 3.082.24 1.520,63

Χ ρεόγραφ α 6,20 0,00 0,00

Δ ιαθέσ ιμα 3.854,10 4.319,73 8.026.18

ΣύνσΑο Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 8.29200 12.163,38 13.917,02

Μ εταβατικο ί Λογαρ ιασμοί Ενεργητικού 45.70 69.19 88.15

Σ Υ Ν Ο Λ Ο  ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 61.328.20 94.747,18 102.716.05

Λογαρ ιασμοί ΤάΕεως Χ ρεω σ τικο ί 2.37420 251,15 289,56

Π Α Θ Η Τ ΙΚ Ο

Μ ετοχ ικό Κεφάλαιο 17.854,20 17.854,20 24.995,88

Δ ιαφ ορές Αναπροσαρμογής & Επιχορηγήσεις Επενδύσεων 92.40 92.40 554,39

Δ ιαφ ορές Ανςπιροσαρμςγ ης & Αποθεμαακό υπέρ το  Αρτιο 2,90 2,97 38.641,29

Α π οθεματικά  Κεφάλαια 141,30 14129 1.251,82

Αποτελέσματα ε ις  Νέσν (3.040,40) (8.045.76) 0,00

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 15.05080 10.045,11 65.443,39

Π ροβλέψ εις 1.061,10 1.321,11 1.250,00

Μ ακροπρόθεσμα Δ άνεια  Τραπεζών 40.759.40 71.582,37 28.500,00

Λ ο ιπ ές Μ ακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 0,00 0,00 0,00

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων 40.759.40 71.582,37 28.500,00

Π ρομηθευτές 457,40 1.535,32 1.037,67

Γραμμάτια & Επιταγές Π ληρω τέες 549,20 292,50 39.45

Τράπεζες 0,00 4.102,10 0,00

Προκαταβολές Πελατών 382,60 2.279,14 1.292,17

Φ όρο ι - Τ έλη  - Α σφαλιστικά  Ταμεία 639,20 262,81 1.036,38

Μ ερίσματα Πληρωτέα 0,00 0,00 1.004.11

Λοπτές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 2.378,90 -------2.856,67--------- 2.667,70

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 4.407,40 11.358,55 7.077.48

Μ εταβατικο ί Λογαρ ιασμοί Π αθητικού 29,70 440,03 445,19

Σ Υ Ν Ο Λ Ο  Π Α Θ Η Τ ΙΚ Ο Υ 61.328,20 94.747,18 102.716.05

Λογαρ ιασμοί ΤάΕεως Πιςττωπκοί 2.37420 251,15 289,56

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2004
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Αποδιδόμενα στους Μετόχους της Μητρικής Εταιρείας

Ποσά σε χ ιλ  €

Μετοχικό  

Σημείωση Κεφάλαιο

Υπέρ 

το  Αρτιο

Λοιπά

Αποθεμστικά

Προτεινόμενα

Μερίσματα

Αποτελέσματα 

εις Νέον Σύνολο

Υπόλοιπα κατά την 01.01.2005, Σύμφωνα με τα Δ .Π .Χ .Π . 24.996 38,641 2.483 (642) 65.477

Αποτέλεσμα Π εριόδου 01.01 -  31 .122005

Συνολικό Αναγνωριζόμενα Κέρδη/Ζημιές Π εριόδου 0 0 0 0 0 0

- Πληρωμή μερισμάτων (1,004) (1.004)

• Διανομή αποτελέσματος χρήσεως 2004

• Αύξηση/(μείωση) κεφαλαίου (1.495) (1,495)

Καθαρά αποτελέσματα περιόδου 01,01-31,12.2005 1.068 2.372 (3.440)

Υπόλοιπα των Ιδίων Κεφαλαίων 23.500 38.641 1.478 1.068 1.729 66.418

Αποδιδόμενα στους Μετόχους της Μητρικής Εταιρείας

Ποσά σε χιλ. €

Μετοχικό  

Σημείωση Κεφάλαιο

Υπέρ 

το  Αρτιο

Λοιπά

Αποθεμστικά

Προτεινόμενα

Μερίσματα

Αποτελέσματα 

εις Νέον Σύνολο

Υπόλοιπα κατά την 01,01.2006, Σύμφωνα με χα Δ .Π .Χ .Π . 23.500 38.641 1.478 1.068 1.729 66.418

Αποτέλεσμα Περιόδου 0 1 .0 1 -3 1 .1 2 2 0 0 6 0

Συνολικά Αναγνωριζόμενα Κέρδη/Ζημιές Π εριόδου 0 0 0 0 0 0

0

- Πληρωμή μερισμάτων (1.068) (1.0680)

- Διανομή αποτελέσματος χρήσεως 2005 1.411 (Ι·411) 0

- Αύξηση/(μείωση) κεφαλαίου 427 -427 0

Καθαρά αποτελέσματα περιόδου 01.01-31,12.2006 1.709 2.907 4.616

Υπόλοιπα των Ιδίων Κεφαλαίων κατά την 3 1 .1 2  2006 23.928 38.641 2.462 1.709 3.225 69.965
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4.4 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ
Ο Μ ΙΛ Ο Σ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Λ ε ιτο υ ρ γ ικ έ ς  Δ ρ α σ τη ρ ιό τη τε ς  31 .12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31 .12.2005

Κ έρ δ η  προ φόρω ν 8.954 4.398 5.743 4.398

Π λέο ν /μ ε ίο ν  π ρ ο σ α ρ μ ο γές  για:

Α π οσ β έσ ε ις /(α π οσ β έσ ε ις  

επ ιχορηγηθέντω ν παγίων) 3.578 2.838 2.859 2.838

Π ρ ο β λ έψ ε ις /(έσ ο δ α  από αχρησ ιμοπ ο ίητες  
π ρ οβ λέψ εις  π ροηγούμενω ν χρήσεω ν) 154 (186) 79 (186)

Π ισ τω τικο ί τό κ ο ι κα ι συναφ ή έσ ο δα (281) (169) (158) (169)

Χ ρ ε ω σ τ ικ ο ί τό κ ο ι κα ι συναφή έξο δ α 3.600 1.275 1.302 1.275

Λ ο ιπ ά  λ ε ιτο υ ρ γ ικά  έ ξο δ α 341 341

Π λ έο ν /μ ε ίο ν  π ρ ο σ α ρ μ ο γές  γ ια  μεταβολές 

λογαρ ιασμώ ν κεφ α λα ίο υ  κ ίνησης ή που 

σ χετίζοντα ι με τ ις  λε ιτουργ ικές  δραστηριότητες:

Μ είω σ η/(αύξησ η) αποθεμάτω ν (78) (42) (4) (42)
Μ είω σ η /(αύξησ η) απαιτήσεω ν (276) 452 (317) 452

(Μ είω σ η)/αύξησ η  υπ οχρεώ σεω ν 
(πλην τραπ εζώ ν) (999) 468 1.031 468

Μ είον:

Χ ρ εω σ τ ικ ο ί τό κ ο ι κα ι σ υναφ ή έξο δ α  

καταβεβλημένα (848) (1.248) (273) (1.248)

Κ α τα βεβλη μένο ι φ ό ρ ο ι (1.005) _______________ (642)______ (981) (642)

Σ ύ νο λο  Ε ισροώ ν/(Εκροώ ν) από 

Λ ε ιτο υ ρ γ ικ έ ς  Δ ρ α σ τη ρ ιό τη τε ς  (α) 15.138 7.143 9.622 7.143

Επενδυτικές Δραστηριότητες
Δ ιά θ εσ η  (απ όκτησ η) θυγατρ ικώ ν, συγγενών, 

κο ινοπ ραξιώ ν και λοιπών επ ενδύσεω ν 

με ίον  τα με ιακά  δ ια θ έσ ιμ α  αυτών (10.907) 0 (11.082) 0
Α γο ρ ά  ενσώ ματω ν και άυλων 

πάγιων σ το ιχε ίω ν (3.196) (835) (2-269) (835)
Ε ισπράξεις από πω λήσεις ενσώ ματω ν 
κα ι άυλων πάγιων σ το ιχε ίω ν 0 0 0
Τ ό κ ο ι ε ισ π ρ αχθέντες 280 158
Εισπράξεις κρατικώ ν επ ιχορηγήσ εω ν 0 0 0
Δ ια κα νο ν ισ μ ό ς  παραγώγων 

χ ρ η μ α το ο ικο νο μ ικώ ν  σ το ιχε ίω ν 0 0 0 0

Σ ύνολο  Ε ισροώ ν/(Εκροώ ν) από 

Ε π ενδυτικές Δ ρ α σ τη ρ ιό τη τες  (β) (13.822) (835) (13.193) (835)

Χ ρ η μ α το δ ο τ ικ έ ς  Δ ρ α σ τη ρ ιό τη τε ς
Ε ισπράξεις από αύξησ η 

Μ ετο χ ικ ο ύ  Κ εφ α λα ίου 0 (1.495) (1.495)
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Εισπράξεις από εκδοθέντα /ανα ληφ θέντα δάνεια  39 30.000 0 (30.000)

Π ω λήσ εις /(αγορές) ιδίων μετοχώ ν 0 0

Μ ερ ίσ ματα  πληρω θέντα σε 

Μ ετόχο υς τη ς  Μ ητρ ικής 0 0 0

Ε ξοφλήσεις δανείω ν (2.136) (30.000) 0 (30.000)

Ε ξοφλήσεις υπ οχρεώ σεω ν από 

χ ρ η μ α το δ ο τ ικ ές  μ ισθώ σεις (χρεολύσ ια ) (1.035) 0 0 0

Μ ερ ίσ ματα  πληρω θέντα (994) (1.035) (994)

Σ ύνολο  Ε ισροώ ν/(Εκροώ ν) από

Χ ρ η μ α το δ ο τ ικ ές  Δ ρ α σ τη ρ ιό τη τες  (γ) (3.133) (2.490) ______0035)____ (2.490)

Καθαρή Α ύξη σ η /(Μ ε ίω σ η ) στα 

Τ αμ ε ια κά  Δ ια θ έσ ιμ α  και Ισοδύναμα

Χ ρήσ ης (α) +  (Ρ) +(γ) (1.818) 3.818 (4.606) (3.818)

Τ αμειακά  Δ ια θ έσ ιμ α  και 

Ισοδύναμα Έ ναρξης Χ ρ ή σ η ς (11.844) 8.026 (11.844) (8.026)

Ταμ ε ια κό  Δ ια θ έσ ιμ α  και 

Ισοδύναμα Λ ή ξη ς  Χ ρ ή σ η ς 10.026 11.844 (7.239) (11.844)

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5°

ΑΛΛΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

G R A N D  D E L U X E  S U IT E

5.1 ΠΛΑΙΣΙΟ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

Οι ανωτέρω Οικονομικές Καταστάσεις έχουν καταρτιστεί σύμφωνα με τα Διεθνή 

Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης ( Δ.Π.Χ.Π.) όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί 

από την Ευρωπαϊκή Ένωση βάσει του κανονισμού αριθ. 1606/2002 του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του συμβουλίου της Ε.Ε. της 19/07/02.

Οι Οικονομικές Καταστάσεις έχουν συνταχθεί με βάση την αρχή του ιστορικού κόστους, 

όπως αυτή τροποποιείται με την αναπροσαρμογή συγκεκριμένων στοιχείων ενεργητικού 

και παθητικού σε τρέχουσες αξίες, την αρχή της συνέχισης της δραστηριότητας και είναι 

σύμφωνες με τα Δ.Π.Χ.Π. όπως αυτά έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή Διεθνών 

Λογιστικών Προτύπων (ΙΑβΒ), καθώς και των ερμηνειών τους, όπως αυτές έχουν 

εκδοθεί από την Επιτροπή Ερμηνείας Προτύπων (ΙΡΡΙΟ) της ΙΑβΒ.
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5.2 ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ, ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ 

ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ

Κατά τη σύνταξη των Οικονομικών Καταστάσεων σύμφωνα με τα Δ.Π.Χ.Π. απαιτείται η 

Διοίκηση να λάβει αποφάσεις, να διενεργήσει εκτιμήσεις και να χρησιμοποιήσει 

παραδοχές που επιδρούν στα ποσά με τα οποία απεικονίζονται σε αυτές τα 

περιουσιακά στοιχεία, οι υποχρεώσεις, τα έσοδα και οι δαπάνες. Τα πραγματικά 

αποτελέσματα μπορεί να διαφοροποιηθούν λόγω αυτών των εκτιμήσεων. Οι εκτιμήσεις 

εξελίσσονται συνεχώς και βασίζονται σε ιστορικά στοιχεία και άλλους παράγοντες, όπως 

προσδοκίες μελλοντικών γεγονότων που αναμένεται να πραγματοποιηθούν κάτω από 

τις υπάρχουσες συνθήκες.

5.2.1 ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ

Κατά τη διαδικασία εφαρμογής των λογιστικών πολιτικών λαμβάνονται αποφάσεις από 

τη διοίκηση που σχετίζονται με την:

• Ταξινόμηση των επενδύσεων

• Ανακτησιμότητα των λογιστικών επενδύσεων

• Απαξίωση αποθεμάτων

• Ταξινόμηση μιας μίσθωσης ως λειτουργικής ή χρηματοοικονομικής

5.2.2 ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ ΚΑΙ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ

Η απεικόνιση της αξίας ορισμένων περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων στις 

Οικονομικές Καταστάσεις απαιτεί τη χρήση εκτιμήσεων που στηρίζονται σε παραδοχές 

σχετικές με αξίες και συνθήκες που δεν είναι γνωστές, με βεβαιότητα, κατά την 

ημερομηνία σύνταξης των Οικονομικών Καταστάσεων. Ο Όμιλος αξιολογεί συνεχώς τις 

εκτιμήσεις τις οποίες διενεργεί βασιζόμενος σε ιστορικά στοιχεία, στην εργασία ειδικών 

συμβούλων, σε τάσεις και μεθόδους που θεωρούνται κατάλληλες για την εκτίμηση 

συγκεκριμένων συνθηκών, καθώς και σε εκτιμήσεις για το πώς οι παραδοχές που
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λαμβάνει μπορεί να μεταβληθούν στο μέλλον. Παραδοχές και εκτιμήσεις απαιτούνται για 

την απεικόνιση:

• Τυχόν μειώσεων στην αξία της υπεραξίας

• Προβλέψεων ποσών μελλοντικών πληρωτέων φόρων εισοδήματος και 
αναβαλλόμενων φόρων

• Εύλογης αξίας παραγώγων και λοιπών χρηματοοικονομικών μέσων

• Ποσών προβλέψεων

• Ενδεχόμενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων

5.3 ΕΝΟΠΟΙΗΣΗ

Θυγατρικές

Ως θυγατρικές νοούνται όλες οι εταιρίες που διοικούνται και ελέγχονται, άμεσα ή έμμεσα 

από άλλη εταιρία (Μητρική), είτε μέσω της κατοχής της πλειοψηφίας των μετοχών της 

εταιρίας στην οποία έγινε η επένδυση, είτε μέσω της εξάρτησής της από την 

τεχνογνωσία που της παρέχει ο Όμιλος. Θυγατρικές είναι όλες οι επιχειρήσεις στις 

οποίες ο Όμιλος έχει τη δύναμη να ελέγχει τη χρηματοοικονομική και επιχειρηματική 

πολιτική.

Ο Όμιλος ΛΑΜΨΑ Α.Ε. αποκτά και ασκεί έλεγχο μέσω των δικαιωμάτων ψήφου. 

Θυγατρικές είναι οι επιχειρήσεις πάνω στις οποίες ασκείται έλεγχος από τη Μητρική. Η 

ύπαρξη τυχόν δυνητικών δικαιωμάτων ψήφου τα οποία είναι ασκήσιμα κατά το χρόνο 

σύνταξης των Οικονομικών Καταστάσεων, λαμβάνεται υπόψη προκειμένου να 

στοιχειοθετηθεί εάν η μητρική ασκεί τον έλεγχο επί των θυγατρικών. Οι θυγατρικές 

ενοποιούνται πλήρως από την ημερομηνία που αποκτάται ο έλεγχος επ’ αυτών και 

παύουν να ενοποιούνται από την ημερομηνία που τέτοιος έλεγχος δεν υφίσταται.

Η χρησιμοποιούμενη λογιστική μέθοδος για την ενοποίηση είναι η μέθοδος της αγοράς. 

Το κόστος απόκτησης μιας θυγατρικής είναι η εύλογη αξία των περιουσιακών στοιχείων 

που δόθηκαν και των υποχρεώσεων που αναλήφθηκαν κατά την ημερομηνία της
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ανταλλαγής. Τα εξατομικευμένα περιουσιακά στοιχεία, υποχρεώσεις, και ενδεχόμενες 

υποχρεώσεις αποτιμώνται κατά την απόκτηση στις εύλογες αξίες τους. Το πέραν της 

εύλογης αξίας των επί μέρους στοιχείων που αποκτήθηκαν, κόστος, καταχωρήθηκε ως 

υπεραξία.

Τα διεταιρικά υπόλοιπα από συναλλαγές μεταξύ μητρικής και θυγατρικής διαγράφονται. 

Οι λογιστικές αρχές της θυγατρικής τροποποιήθηκαν ώστε να είναι ομοιόμορφες με 

αυτές που έχουν υιοθετηθεί από τον όμιλο.

Οι εταιρίες του Ομίλου οι οποίες περιλαμβάνονται στις Ενοποιημένες Οικονομικές 

Καταστάσεις είναι οι εξής:

Ό νο μα  Θ υγατρ ικής Χώρα όπου Συστάθηκε

Φύση

Δραστηρ ιοτήτω ν

% Α μεσης 

Επένδυσης

% Έμμεσης 

Επένδυσης

: Μ έθοδος Ο λικής Ενοποίησης

Λ Α Μ Ψ Α  Α.Ε. - Μ ητρική ΕΛΛΑΔΑ Ξενοδοχειακές επ ιχειρήσεις Μ ητρική

LUELLA ENTERPRISES LTD ΚΥΠΡΟΣ Θ υγατρική ετα ιρεία 100%

ΜΕΓΑΛΗ ΒΡΕΤΑΝΝΙΑ ΕΠ.Ε. ΕΛΛΑΔΑ Πώληση ειδών δώρα» 99,83%

N O R T H  H AV E N  LTD Χ Ο Ν Γ Κ -Κ Ο Ν ΓΚ 100%

BEOGRADSKO MESOVITO 

PREDUZECE ΣΕΡΒΙΑ Ξενοδοχειακές επ ιχειρήσεις 51%

πηγή: Λ α μψ α  Α .Ε . 2 00 6

5.4 ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ

Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία απεικονίζονται στις Οικονομικές Καταστάσεις στις αξίες 

κτήσεώς τους, οι αξίες των ακινήτων και του εξοπλισμού απεικονίζονται μειωμένες κατά 

τις συσσωρευμένες αποσβέσεις και τις τυχόν ζημίες απομείωσης. Το κόστος 

περιλαμβάνει όλες τις άμεσα επιρριπτέες δαπάνες για την απόκτηση των στοιχείων 

αυτών.

Μεταγενέστερες δαπάνες καταχωρούνται σε επαύξηση της λογιστικής αξίας των 

ενσωμάτων παγίων μόνο αν πιθανολογείται ότι μελλοντικά οικονομικά οφέλη θα 

εισρεύσουν στην επιχείρηση και το κόστος τους μπορεί να αποτιμηθεί αξιόπιστα. Οι
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επισκευές και οι συντηρήσεις καταχωρούνται στα αποτελέσματα όταν 

πραγματοποιούνται.

Υπολειμματικές αξίες αναγνωρίζονται μόνο στα κτίρια και ανέρχονται στο 25% της 

τρέχουσας αξίας τους.

Όταν οι λογιστικές αξίες των ενσωμάτων παγίων υπερβαίνουν την ανακτήσιμη αξία τους, 

οι διαφορές (απομείωση) καταχωρούνται ως έξοδα στ' αποτελέσματα.

Κατά την πώληση των ενσωμάτων παγίων, ο διαφορές μεταξύ του τιμήματος που 

λαμβάνεται και της λογιστικής τους αξίας καταχωρούνται ως κέρδη ή ζημίες στα 

αποτελέσματα.

Η χρησιμοποιούμενη μέθοδος απόσβεσης αντικατοπτρίζει την αναμενόμενη ωφέλιμη 

διάρκεια ζωής των ενσώματων ακινητοποιήσεων, εκτός από τα γήπεδα -  οικόπεδα και 

τις ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση. Κατά τη σταθερή μέθοδο απόσβεσης γίνεται 

επιβάρυνση των αποτελεσμάτων με σταθερό ποσό καθ ‘όλη τη διάρκεια της ωφέλιμης 

ζωής των παγίων, εάν η υπολειμματική αξία του περιουσιακού στοιχείου δεν 

μεταβάλλεται, χρησιμοποιώντας τους εξής συντελεστές απόσβεσης:

- Κτίρια & Εγκαταστάσεις κτιρίων 2% - 3%

- Μηχανήματα & μηχανολογικός εξοπλισμός 15%

- Μεταφορικά μέσα 15%

- Έπιπλα 15%

- Μηχανές γραφείου / τηλεφωνικές συσκευές 20%

- Εκτυπωτές / hardware 24%

Τα ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία του ενεργητικού του Ομίλου αναλύονται ως

εξής:
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'Εππτλα & Α κινητοπ οιήσ εις

Μ ηχ/κός Μ ετα φ ο ρ ικ ά Λ ο ιπ ός υπό

Π ο σ ά  σ ε χ ιλ . €  Ο ικ ό π εδ α Κ τίρ ια Εξοπλισμός Μ έσ α Εξοπλισμός Ε κτέλεσ η Σύνολο

Κ ό σ το ς  κτήσ ης  

(ή τεκ μ α ιρ ό μ εν ο  

κ ό σ το ς  κτήσ ης) 

την 0 1 .0 1 ,2 0 0 5 2 7 .414 6 5 .188 4 .230 88 7.504 1 0 4 4 2 4

Μ είσν: σ υ σ σ ω ρ ευ μ ενες  

α π οσ β έσ εις (9 5 3 7 ) (1 .0 6 0 ) (4 7 ) (5.1 I I ) (1 5 .7 5 4 )

Λογιστική Α ξία  την 

01.01.2005 27.414 55.651 3.170 41 2.394 88.670

Π ρ ο σ θ ή κ ες 457 77 3 230 56 824

Μ ε τα φ ο ρ ές -

Π ω λήσ εις  -  μειώ σ εις -

Α π ο σ β έσ εις  χρή σ ης (1 .7 5 8 ) (6 3 6 ) (1 0 ) (4 2 0 ) (2 .8 2 4 )

Α π ο σ β έσ εις  πω ληθέντω ν  

-  δ ια γρα φ έντω ν

Κ ό σ το ς  κτήσ ης  

(ή  τ ε κ μ α ιρ ό μ εν ο  κόσ τος  

κτή σ ης) την  3 1 .1 2 .2 0 0 5 2 7 .414 65.645 4 .307 91 7.734 56 105.248

Μ είσν: σ υ σ σ ω ρ ευ μ ένες  

α π οσ β έσ εις (1 1 .2 95 ) (1 .6 9 5 ) (5 6 ) (5 .5 3 1 ) (1 8 .5 7 8 )

Λογιστική Α ξΙο  

την 31.12.2005 27.414 54.351 2.612 35 2.203 56 86.670

Κ ό σ το ς κτήσ ης ενσώ ματω ν

παγίων απ οκτώ μενω ν εταιρ ιώ ν

(ή εύλογη  α ξία  αυτώ ν) 

την 0 5 .0 6 .2 0 0 6 8 .818 48.136 3 .609 8 .834 69.397

Μ είσν: σ υ σ σ ω ρ ευ μ ένες  

α π οσ β έσ εις (1 2 .5 57 ) (2  4 6 1 ) (6 .0 3 1 ) (2 1 .0 4 9 )

Λογιστική Α ξία  Αυτών την  
05.06.2006 8.818 35.579 1.149 2.803 48.348

Π ρ ο σ θ ή κ ες 2.365 92 776 1 405 4 .638

Π λέσ ν /{μ ε ίο ν ): τα κτο π ο ιή σ εις (1 8 ) (1 .4 4 6 ) (1 .4 6 4 )

Π ω λήσ εις  -  μειώ σ εις (4 54 ) (1 6 ) Λ (5 1 0 )

Α π ο σ β έσ εις  π ερ ιό δ ο υ (2 .2 2 0 ) (7 14 ) ( ίο ) (593>_ (3 .5 2 6 )

Α π ο σ β έσ εις  π ω ληθέντω ν  

-  δ ια γρα φ έντω ν (4 ) (4 )

Κ όστος κτήσης (ή τεκμα ιρόμενο

κόστος κτήσης) 

την 31.12.2006 36.232 11.5692 7992 91 17.144 15 177.167

Μείσν: συσσωρευμένες 

αποσβέσεις (26.071) (4.869) (66) (12.145) - (43.148)

Πλέσν/μείον: τακτοποιήσεις *

Λογισ τική  Α ξ ία  

την 31.122006 36.232 89.621 3.123 25 4.999 15 134.019

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006
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5.5 ΑΫΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

5.5.1 ΣΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΑΔΕΙΕΣ

Τα σήματα και οι άδειες αποτιμώνται στο κόστος κτήσεως μείον αποσβέσεις. Οι 

αποσβέσεις διενεργούνται με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρκεια της ζωής των 

στοιχείων αυτών.

5.5.2 ΕΞΟΔΑ ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

Τα έξοδα έρευνας αναγνωρίζονται ως έξοδα της χρήσης όταν αυτά προκύπτουν. Τα 

έξοδα που προκύπτουν λόγω αναπτυξιακών προγραμμάτων (και σχετίζονται με το 

σχεδίασμά και δοκιμές νέων ή βελτιωμένων προϊόντων) αναγνωρίζονται ως ασώματες 

ακινητοποιήσεις εάν είναι πιθανό να προσφέρουν στην Εταιρία μελλοντικά οικονομικά 

οφέλη. Τα υπόλοιπα έξοδα ανάπτυξης καταχωρούνται στους λογαριασμούς εξόδων 

μόλις αυτά προκύπτουν. Έξοδα ανάπτυξης τα οποία σε προηγούμενες οικονομικές 

χρήσεις είχαν καταχωρηθεί ως έξοδα, δεν καταχωρούνται ως ασώματες ακινητοποιήσεις 

σε μεταγενέστερη οικονομική χρήση.

5.6 ΥΠΕΡΑΞΙΑ

Η υπεραξία η οποία αποκτάται σε μια συνένωση επιχειρήσεων επιμετράται αρχικά στο 

κόστος όντας το υπερβάλλον κόστος της συνένωσης επιχειρήσεων πάνω από τη 

συμμετοχή του αποκτώντος στην καθαρή εύλογη αξία των αναγνωρίσιμων 

περιουσιακών στοιχείων, στις υποχρεώσεις και στις ενδεχόμενες υποχρεώσεις. Μετά 

την αρχική αναγνώριση, η υπεραξία επιμετράται στο κόστος μείον οποιεσδήποτε 

συσσωρευμένες ζημίες απομείωσης. Ο αποκτών εξετάζει την υπεραξία για απομείωση 

της αξίας σε ετήσια βάση ή και πιο συχνά, εάν τα γεγονότα ή οι μεταβολές των 

συνθηκών υποδεικνύουν ότι η αξία θα μπορούσε να απομειωθεί.
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Κατά τη διάρκεια της τταρουσιαζόμενης περιόδου, ο Όμιλος απέκτησε έναντι ποσού € 

11.080.535,48 το 100% του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας LUELLA ENTERPISES 

LTD με έδρα την Κύπρο.

Από την εξαγορά προέκυψε υπεραξία ποσού € 3.482,91 χιλ. η οποία προσδιορίσθηκε 

ως εξής:

Ποσά σε €

Ίδ ια  Κ εφ α λ α ία  σ τις  0 5 .0 6 .2 0 0 6 14 8 9 6 ,0 2

Τ ίμ η μ α  α γ ο ρ ά ς 1 1.0 8 0 .5 4

Π ο σ ο σ τ ό  ε ξα γ ο ρ ά ς 51 ,00%

Α ν α λ ο γ ία  ιδίων κ εφ α λ α ίω ν  που ανήκουν σ το ν  Ό μ ιλ ο  σ τις 0 5 .0 6  2 00 6 7 .5 9 7 ,6 2

Υ π ερ α ξ ία  (Ο ο ο ά ν /ίΙ Ι)  σ τις  0 5 .0 6 .2 0 0 6 3 .482 .91

πηγή: Λ αμψ α Α .Ε . 2 00 6

5.7 ΑΠΟΜΕΙΩΣΗ ΑΞΙΑΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ

Τα στοιχεία του ενεργητικού που έχουν απροσδιόριστη ωφέλιμη ζωή δεν αποσβένονται 

και υπόκεινται σε έλεγχο απομείωσης ετησίως, καθώς και όταν κάποια γεγονότα 

καταδεικνύουν ότι η λογιστική αξία μπορεί να μην είναι ανακτίσημη κάθε διαφορά που 

προκύπτει επιβαρύνει τα αποτελέσματα της χρήσης.

Τα στοιχεία του ενεργητικού που αποσβένονται υπόκεινται σε έλεγχο απομείωσης της 

αξίας τους όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι η λογιστική αξία τους δεν θα ανακτηθεί.

Καθαρή αξία πώλησης θεωρείται το ποσό από την πώληση ενός στοιχείου του 

ενεργητικού στο πλαίσιο μιας συναλλαγής, ενώ αξία χρήσης είναι η παρούσα αξία των 

εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών που αναμένεται να εισρεύσουν στην 

επιχείρηση από τη χρήση ενός στοιχείου ενεργητικού και από τη διάθεσή του στο τέλος 

της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής του.
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5.8 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ

Τα αποθέματα αποτιμώνται στη χαμηλότερη αξία μεταξύ κόστους κτήσεως και καθαρής 

ρευστοποιήσιμης αξίας. Το κόστος κτήσεως προσδιορίζεται με την μέθοδο FIFO. 

Κόστος δανεισμού δεν περιλαμβάνεται στο κόστος κτήσεως των αποθεμάτων. Η καθαρή 

ρευστοποιήσιμη αξία εκτιμάται με βάση τις τρέχουσες τιμές πώλησης των αποθεμάτων 

στα πλαίσια της συνήθους δραστηριότητας αφαιρουμένων των τυχόν εξόδων πώλησης 

όπου συντρέχει η περίπτωση.

Η Εταιρία καταχωρεί στα αποτελέσματα της χρήσης όλες τις δαπάνες που 

πραγματοποιεί στη διάρκεια αυτής για αγορά αναλώσιμου εξοπλισμού.

5.9 ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ & ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΟΣ ΦΟΡΟΣ

Η επιβάρυνση της περιόδου με φόρους εισοδήματος αποτελείται από τους τρέχοντες 

φόρους και από τους αναβαλλόμενους φόρους, δηλαδή τους φόρους ή τις φορολογικές 

ελαφρύνσεις που σχετίζονται με τα οικονομικά οφέλη που προκύπτουν στην περίοδο, 

αλλά έχουν ήδη καταλογισθεί ή θα καταλογισθούν από τις φορολογικές αρχές σε 

διαφορετικές περιόδους.

Ο φόρος εισοδήματος αναγνωρίζεται στο λογαριασμό των αποτελεσμάτων της 

περιόδου, εκτός του φόρου εκείνου που αφορά συναλλαγές που καταχωρήθηκαν 

απευθείας στα ίδια κεφάλαια, στην οποία περίπτωση καταχωρείται απευθείας κατά 

ανάλογο τρόπο στα ίδια κεφάλαια.

Οι τρέχοντες φόροι εισοδήματος περιλαμβάνουν τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

προς τις δημοσιονομικές αρχές που σχετίζονται με τους πληρωτέους φόρους επί του 

φορολογητέου εισοδήματος της περιόδου και τους τυχόν πρόσθετους φόρους 

εισοδήματος που αφορούν προηγούμενες χρήσεις.

Τα ποσά για το Όμιλο και την Εταιρία είναι τα ακόλουθα:
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π
ηγή: Λ

αμψ
α Α

.Ε
. 2006

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Ποσό σε €
Α Φ .

Απαίτηση

3 0 1 . 1 1 2 0 0 6

Α.Φ.
Υποχρέωση

Α .Φ .
Απαίτηση

3 1 .1 1 2 0 0 5

Α.Φ.
Υποχρέωση

Α Φ .
Απαίτηση

3 1 . 1 2 2 0 0 6

Α.Φ.
Υποχρέωση

Α Φ .
Απαίτηση

3 1 . 12.2005

Α Φ .
Υποχρέωση

Μη Κυκλοφορούντο Στοιχεία

Β/σώματα πάγια ( 1.6 9 0 ) (5 8 2 ) (7 3 2 ) (582 )
Αυλα περιουσιακό στοιχεία ΙΟ Ι 223 101 223

Συμμετοχές και λοιπές 

μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 0 0 0 0

Κυκλοφορούντο Στοιχεία

Αποθέματα 260 429 260 429

Λοιπές απαιτήσεις
Μ ακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Αποθεμστικά (μεταφερόμενα  
απευθείας στα ίδια κεφάλαια) (2 9 7 ) ( 3 2 8 ) (2 9 7 ) (32 8 )
Μακροπρόθβσμβς Υπσχρβώσ^ς
Προβλέψεις για παροχές 

σε εργαζομένους 188 162 188 162

Λοιπές ενδεχόμενες διαφορές

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Λοιπές προβλέψεις
Απαίτηση από συμψηφισμό 
αναγνωριζόμενων φορολογικά ζημ 

προηγούμενων χρήσεων

ών

1.631 410 803 410

Αναβαλλόμενη φορολογική 

υποχρέωση από κέρδη χρήσης (5 0 7 ) ( 4 3 1 ) ( 5 0 7 ) ( 43 1 )
Αναβαλλόμενη φορολογική 

υποχρέωση από μη διανεμόμενα  
κέρδη προηγούμενων χρήσεων (4 3 1 ) (4 3 1 )
Σύνολο 1 1 8 1 ( 1 9 2 5 ) 1.225 ( 1.3 4 1 ) 1.353 ( I . W ) 1.225 ( 1 3 4 1 )
Συμψηφισμός -815 815

Επίδραση από Αλλαγή 

Φορολογικού Συντελεστή

Ενσώματα πάγια 101 SS 101 55

Αυλα περιουσιακά στοιχεία ( 14) ( 21 ) ( 14) ( 21 )
Αποθέματα (36 ) (4 0 ) (3 6 ) (4 0 )

Αποθεμστικά (μεταφερόμενα  
απευθείας στα ίδια κεφάλαια) 41 31 41 31

Σύνολο 1.317 ( 1.9 6 8 ) 1.164 ( 1 2 5 5 ) 1.304 ( 1.8 2 5 ) 1.164 ( 1.2 5 5 ) |



5.10 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις του Ομίλου περιλαμβάνουν δανειακούς 

λογαριασμούς, εμπορικές και άλλου είδους υποχρεώσεις. Οι χρηματοοικονομικές 

υποχρεώσεις αναγνωρίζονται όταν ο Όμιλος συμμετέχει σε μια συμβατική συμφωνία του 

χρηματοοικονομικού μέσου και διαγράφονται όταν ο Όμιλος απαλλάσσεται από την 

υποχρέωση ή όταν αυτή ακυρώνεται ή λήγει.

Οι τόκοι αναγνωρίζονται ως έξοδο στο κονδύλι των «Χρηματοοικονομικών Εξόδων» 

στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων.

Οι εμπορικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικώς στην ονομαστική τους αξία και 

ακολούθως αποτιμώνται στο αποσβεσμένο κόστος μείον τις καταβολές διακανονισμού. 

Τα μερίσματα στους Μετόχους περιλαμβάνονται στο κονδύλι «Λοιπές Βραχυπρόθεσμες 

Χρηματοοικονομικές Υποχρεώσεις», όταν αυτά εγκρίνονται από την Γενική συνέλευση 

των Μετόχων.

Τα κέρδη και οι ζημίες αναγνωρίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων όταν οι 

υποχρεώσεις διαγράφονται, καθώς και μέσω της διενέργειας αποσβέσεων.

Τα χρηματοοικονομικά έσοδα και έξοδα του Ομίλου και της Εταιρίας παρουσιάζονται 

στον ακόλουθο πίνακα:

7 2



ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Π ο σ ά σ ε χ ιλ .€  3 Ι.Ι1 2 0 0 6 3 1.12.2005 31.12.2006 31.112005

Έσοδα Τόκων από:

-Τ  ραπεζών 144 169 144 169

Έσοδα συμμετοχών - 14 -

Σύνολο 144 169 158 169 |

Έξοδα Τόκων από:

- Π ροεξόφλησ η υποχρεώσεων - παροχών

προσωπικού λόγω εξόδου  από την υπηρεσία 26 27 26 27

-Τραπεζικά δάνεια 3.533 1.213 1.240 „213

- Π ρομήθειες εγγυητικών επιστολών I - 1 -

- Λοιπά τραπεζικά έξοδα  35 35 35 35

- Λογιστικοποίηση ί,βαίίηβ 5 - - -

Σύνολο 3.600 1.275 1.302 1.275

πηγή: Λ αμψ α Α .Ε . 2006

5.11 ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ ΕΣΟΔΩΝ

Τα έσοδα αναγνωρίζονται όταν πιθανολογείται ότι μελλοντικά οικονομικά οφέλη θα 

εισρεύσουν στην οικονομική οντότητα και αυτά τα οφέλη μπορεί να επιμετρηθούν με 

αξιοπιστία.

Το έσοδο επιμετράται στην εύλογη αξία του εισπραχθέντος ανταλλάγματος και είναι 

καθαρό από φόρο προστιθέμενης αξίας, επιστροφές και κάθε είδους εκπτώσεις, αφού 

περιοριστούν οι πωλήσεις εντός Ομίλου.

Το ποσό του εσόδου θεωρείται ότι μπορεί να μετρηθεί με αξιοπιστία όταν όλες οι 

ενδεχόμενες υποχρεώσεις που σχετίζονται με την πώληση έχουν επιλυθεί.
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5.12ΑΝΑΓΝΩΡ1ΣΗ ΕΞΟΔΩΝ

Τα έξοδα αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα σε δεδουλευμένη βάση. Οι πληρωμές που 

πραγματοποιούνται για λειτουργικές μισθώσεις μεταφέρονται στο αποτελέσματα ως 

έξοδα, κατά το χρόνο χρήσης του μισθίου. Τα έξοδα από τόκους αναγνωρίζονται σε 

δεδουλευμένη βάση.

5.13 ΚΟΣΤΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ

Το χρηματοδοτικό κόστος αποτελείται από δεδουλευμένους τόκους επί των 

συναφθέντων δανείων, οι οποίοι υπολογίζονται με τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου 

και αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα της χρήσης εκτός των τόκων των δανείων της 

κατασκευαστικής περιόδου που καταχωρούνται στο λογαριασμό των παγίων για τα 

οποία ελήφθησαν.

5.14 ΔΑΝΕΙΑ

Τα ληφθέντα δάνεια αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους, η οποία 

προσαρμόζεται με τα κόστη που αφορούν άμεσα τις συναλλαγές αυτές. Μεταγενέστερα, 

αποτιμώνται στο αναπόσβεστο κόστος με τη χρήση της μεθόδου του πραγματικού 

επιτοκίου. Τα κέρδη ή οι ζημίες, από τα στοιχεία αυτά αναγνωρίζονται ως 

χρηματοοικονομικό έσοδο ή έξοδο μέσω της διαδικασίας της απόσβεσης με το 

πραγματικό επιτόκιο.
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Ο Μ ΙΛ Ο Σ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Π ο σ ό  σ ε  χιλ. € 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Μακροπρόθεσμος Δανεισμός
Τ ρ α π εζικ ό ς  δα νεισ μός - 30,000 _ 30.000
Ο μ ο λ ο γ ίες 27.300 _ 27.300 .

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Δανείων 27.300 30.000 27.300 30.000
Τ ρ α π εζικ ές  υπ εραναλήψ εις - - - “
Βραχυπρόθεσμα Δάνεια

Β ραχυπ ρόθεσ μο τμήμ α  ομολογιακών  

και τραπεζικώ ν δανείω ν 3.703 3.703

Σ ύ ν ο λ ο  Β ραχυπρόθεσμω ν Δανείω ν 3 703 - 3703

Σ ύ νο λο  Δ ανείω ν 31.003 30 000 31.003 30.000

πηγή: Λαμψα Α.Ε. 2006

Επιπλέον των παραπάνω, ο Όμιλος έχει βραχυπρόθεσμο τμήμα λοιπών 

μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων ύψους € 3.739 χιλ., το οποίο εξ ολοκλήρου 

προέρχεται από τη θυγατρική εταιρία του ΒΕΟΌΡΑΌβΚΟ ΜΕβΟΝ/ΙΤΟ ΡΡΕϋυΖΕΌΕ. 

Από αυτό, ποσό € 1.491 χιλ. προέρχεται από το μακροπρόθεσμο δάνειο που έχει 

συνάψει η Εταιρία, ενώ το υπόλοιπο ποσό € 2.248 χιλ. από το βραχυπρόθεσμο μέρος 

λοιπών μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων.

Το υπόλοιπο των λοιπών μακροπρόθεμων υποχρεώσεων στις 31/12/2006 αφορά εξ 

ολοκλήρου μακροπρόθεσμο δάνειο ύψους € 25.097 χιλ. της θυγατρικής ΒΕΟΌΡΑΌβΚΟ 

ΜΕβΟνίΤΟ ΡΡΕΌΙΙΖΕΌΕ, που αρχικά είχε συναφθεί το 1989 και 

επαναχρηματοδοτήθηκε τον Οκτώβριο του 2004. Το δάνειο έχει δοθεί σε δολλάρια και 

αποπληρώνεται σε μηνιαίες δόσεις. Το επιτόκιο του δανείου είναι το τριμηνιαίο 

ΕΙΙΡΙΒΟΡ πλέον 3% περιθώριο. Για την εξασφάλιση του δανείου έχει δοθεί 

εμπράγματη εγγύηση υπέρ του δανειστή, με εξασφάλιση του ακινήτου της Εταιρίας στο 

Βελιγράδι.
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5.15 ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΤΟΥ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ

Πέρα των ήδη αναφερθέντων γεγονότων, δεν υπάρχουν μεταγενέστερα των 

Οικονομικών Καταστάσεων γεγονότα, τα οποία να αφορούν είτε τον Όμιλο είτε την 

Εταιρία, στα οποία επιβάλλεται αναφορά από τα Δ.Π.Χ.Π

7 6



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6°

ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΜΕΓΕΘΩΝ

R O O F  G A R D E N

Στο κεφάλαιο αυτό γίνεται ο υπολογισμός της μεταβολής της διαχρονικής εξέλιξης των 

μεγεθών του Ομίλου, παίρνοντας σαν έτος βάσης το 2005. Μέσα από αυτή την εξέλιξη 

γίνεται και ο συσχετισμός των μεγεθών και η όσο τον δυνατόν καλύτερη επεξήγηση και 

σχολιασμός των αποτελεσμάτων.
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6.1 ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ 2002 - 2006

ΠΙΝΑΚΑΣ 6.1.1 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ 2005-2006

ΟΜΙΛΟΣ

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΑ. € 31/12/2006 31/12/2005 ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 45.320 31.001 46%
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ -28.746 -19.992 44%
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 16.575 11.009 51%

ΛΟΙΠΑ ΕΣΟΔΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 4.058 765 430%
ΕΞΟΔΑ ΔΙΑΘΕΣΗΣ -2.639 -1.979 33%
ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΕΩΣ -5.109 -3.745 36%
ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ -474 -547 -13%

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ, 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ
12.410 5.503 126%

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.578 2.838 26%

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ, 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΚΑΙ 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ

15.988 8.341 92%

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 144 169 -15%
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΞΟΔΑ -3.600 -1.275 182%
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ -3.456 -1.105 213%
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ -3.578 -2.838 26%
ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 8.954 4.398 104%

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.081 958 117%

ΚΕΡΔΗ ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ 6.873 3.440 100%
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6.1.2 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ 2004 - 2005

ΟΜΙΛΟΣ

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΑ. € 31/12/2005 31/12/2004 ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 31.001 30.498 2%
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ -19.992 -18.823 6%
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 11.009 11.675 -6%

ΛΟΙΠΑ ΕΣΟΔΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 765 1.097 -30%
ΕΞΟΔΑ ΔΙΑΘΕΣΗΣ -1.979 -2.350 -16%
ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΕΩΣ -3.745 -4.241 -12%
ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ -547 -361 52%

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ, 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

5.503 5.820 -5%

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.838 2.780 2%
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ, 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΚΑΙ 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ

8341 8600 -3%

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ
ΕΣΟΔΑ 169 92 84%
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ
ΕΞΟΔΑ -1.275 -1.612 -21%
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ -2.838 -2.780 2%
ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 4.397 4.300 2%

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 958 1.265 -24%

ΚΕΡΔΗ ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ 3.439 3.035 13%
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6.1.3 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ 2003 - 2004

ΟΜΙΛΟΣ

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΑ. € 31/12/2004 31/12/2003 ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 30.498 15.583 96%
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ -20.319 -13.833 47%
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 10.179 1.750 482%

ΛΟΙΠΑ ΕΣΟΔΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 537 248,12 116%
ΕΞΟΔΑ ΔΙΑΘΕΣΗΣ -2.350 -2.032 16%
ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΕΩΣ -4.241 -4.230 0%
ΕΞΟΔΑ ΑΔΡΑΝΕΙΑΣ 0 -48,78 -100%
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 4.125 -4.313 -196%

ΠΛΕΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟΡΓΑΝΑ 
ΕΣΟΔΑ 373 1445,93 -74%
ΠΛΕΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΕΡΔΗ 0 0
ΠΛΕΟΝ: ΕΣΟΔΑ ΑΠΌ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 
ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΩΝ ΧΡΗΣΕΩΝ 188 1,53 12178%
ΜΕΙΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟΡΓΑΝΑ 
ΕΞΟΔΑ -224 -185,7 21%
ΜΕΙΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΕΣ ΖΗΜΙΕΣ -1 -3,84 -74%
ΜΕΙΟΝ: ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ -51 -240 -79%

ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ, ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 
ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ, 4.409 -3.295 -234%

ΠΛΕΟΝ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ ΚΑΙ 
ΣΥΝΑΦΗ ΕΣΟΔΑ 92,34 54,63 69%
ΜΕΙΟΝ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ ΚΑΙ 
ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟΔΑ -1.587 -1689,59 -6%
ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ ΚΑΙ 
ΦΟΡΩΝ 2.914 -4.930 -159%

ΜΕΙΟΝ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0
ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 2.914 -4.930 -159%

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 625,75 75,7 727%

ΚΕΡΔΗ ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ 2.289 -5.005 -146%
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6.1.4 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ 2002 - 2003

ΟΜΙΛΟΣ

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΑ. € 31/12/2003 31/12/2002 ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 15.583 0 #ΔΙΑΙΡ/0!
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ -13.833 0 #ΔΙΑΙΡ/0!
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.750 0 #ΔΙΑΙΡ/0!

ΛΟΙΠΑ ΕΣΟΔΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 248,12 116 114%
ΕΞΟΔΑ ΔΙΑΘΕΣΗΣ -2.032 -181 1025%
ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΕΩΣ -4.230 -2.627 61%
ΕΞΟΔΑ ΑΔΡΑΝΕΙΑΣ -48,78 -1985,3 -98%
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ -4.313 -4.677 -8%

ΠΛΕΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟΡΓΑΝΑ 
ΕΣΟΔΑ 1445,93 94,8 1425%
ΠΛΕΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΕΡΔΗ 0 0,1 -100%

ΠΛΕΟΝ: ΕΣΟΔΑ ΑΠΌ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 
ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΩΝ ΧΡΗΣΕΩΝ 1,53 2476,5 -100%
ΜΕΙΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟΡΓΑΝΑ 
ΕΞΟΔΑ -185,7 -126,2 47%
ΜΕΙΟΝ: ΕΚΤΑΚΤΕΣ ΖΗΜΙΕΣ -3,84 -661,7 -99%
ΜΕΙΟΝ: ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ -240 -2893,2 -92%

ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ, ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 
ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ, -3.295 -5.787 -43%

ΠΛΕΟΝ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ ΚΑΙ 
ΣΥΝΑΦΗ ΕΣΟΔΑ 54,63 20,1 172%
ΜΕΙΟΝ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ ΚΑΙ 
ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟΔΑ -1689,59 -8,8 19100%
ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ ΚΑΙ 
ΦΟΡΩΝ -4.930 -5.775 -15%

ΜΕΙΟΝ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0
ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ -4.930 -5.775 -15%

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 75,7 75,7 0%

ΚΕΡΔΗ ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ -5.005 -5.851 -14%
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6.2 ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΙΣΟΛΟΓ1ΣΜΟΥ2002 - 2006

ΠΙΝΑΚΑΣ 6.2.1 ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2005 - 2006

ΟΜΙΛΟΣ

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΑ. € 31/12/2006 31/12/2005 ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 134.018 86.670 55%
ΛΟΙΠΑ ΑΥΛΑ 525 31 1594%
ΥΠΕΡΑΞΙΑ 3.483 0 100%
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ 0 18 -100%
ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 58 55 5%
ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.317 1.164 13%
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΩΝ 139.401 87.938 59%

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.018 429 137%
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.168 2.383 33%
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 950 500 90%
ΛΟΙΠΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 284 210 35%
ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 10.026 11.844 -15%
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦ. ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.446 15.447 0%

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 154.847 103.385 50%

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23.928 23.500 2%
ΥΠΕΡ ΤΟ ΑΡΤΙΟ 38.641 38.641 0%
ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΕΣ ΔΙΑΦΟΡΕΣ 147 0 100%
ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 304 174 75%
ΛΟΙΠΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.161 1.305 66%
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΡΟΣ ΔΙΑΘΕΣΗ 1.695 1.068 59%
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΙΣ NEON 4.172 1.729 141%
ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ 8.330 0
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 79.370 66.410 20%

8 2



ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΟΜΟΛΟΓΙΑΚΑ ΔΑΝΕΙΑ 27.300 0 100%
ΔΑΝΕΙΑ ΤΡΑΠΕΖΩΝ 0 30.000 -100%
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΩ ΕΞΟΔΟΥ 759 648 17%
ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.968 1.255 57%
ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 29.691 0 100%
ΛΟΙΠΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 109 130 -16%
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 59.827 32.034 87%

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΤΟΚΟΙ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ 3.703 0 100%
ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.739 0 100%
ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.717 984 74%
ΦΟΡΟΙ & ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΙΣ 2.558 1.552 65%
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.347 1.516 55%
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 1.579 882 79%
ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 15.642 4.933 217%

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 75.469 36.967 104%

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ & ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛ. 154.847 103.385 50%
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6.2.2 ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2004 - 2005

ΟΜΙΛΟΣ

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΑ. € 31/12/2005 31/12/2004 ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 86.670 88.670 -2%
ΛΟΙΠΑ ΑΥΛΑ 31 35 -11%
ΥΠΕΡΑΞΙΑ 0 0 100%
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ 18 18 0%
ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘ. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 55 56 -2%
ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.164 713 63%
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΠΩΝ 87.938 89.492 -2%

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 429 387 11%
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.383 2.190 9%
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 500 1.521 -67%
ΛΟΙΠΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 210 88 139%
ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 11.844 8.026 48%
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦ. ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.366 12.212 26%

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 103.304 101.704 2%

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23.500 24.996 -6%
ΥΠΕΡ ΤΟ ΑΡΤΙΟ 38.641 38.641 0%
ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΕΣ ΔΙΑΦΟΡΕΣ 0 0 100%
ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 174 174 0%
ΛΟΙΠΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.305 1.305 0%
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΡΟΣ ΔΙΑΘΕΣΗ 1.068 1.004 6%
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΙΣ NEON 1.729 -642 -369%
ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ 0
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 66.417 65.478 1%

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΟΜΟΛΟΓΙΑΚΑ ΔΑΝΕΙΑ 0 0 100%
ΔΑΝΕΙΑ ΤΡΑΠΕΖΩΝ 30.000 28.500 5%
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ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΩ ΕΞΟΔΟΥ 648 565 15%
ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.255 350 259%
ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 100%
ΛΟΙΠΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 130 300 -57%
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 32.033 29.715 8%

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΤΟΚΟΙ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ 0 1.500 -100%
ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0%
ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 984 1.077 -9%
ΦΟΡΟΙ&ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΙΣ 1.552 1.329 17%
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.516 1.320 15%
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 882 1.292 -32%
ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 4.934 6.518 -24%

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 36.967 36.233 2%

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ & ΙΔΙΩΝ ΚΕΦ 103.384 101.711 2%
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6.2.3 ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2003 - 2004

ΟΜΙΛΟΣ

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΑ. € 31/12/2004 31/12/2003 ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 87.559 81.033 8%
ΛΟΙΠΑ ΑΥΛΑ 0 0 0%
ΥΠΕΡΑΞΙΑ 0 0 0%
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ 0 0 0%
ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘ. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 74 57 31%
ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 1.078 1.425 -24%
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΩΝ 88.711 82.515 8%

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.180 2.601 -16%
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.190 2.160 1%
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.521 3.082 -51%
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0%
ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 88 69 27%
ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 8.026 4.320 86%
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦ. ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.006 12.233 14%

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 102.716 94.747 8%

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 24.996 17.854 40%
ΥΠΕΡ ΤΟ ΑΡΤΙΟ 38.641 3 1300944%
ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ 554 92 500%
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.252 141 786%
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΙΣ NEON 0 -8.046 -100%
ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ 0 0 0%
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 65.443 10.045 551%

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΟΜΟΛΟΓΙΑΚΑ ΔΑΝΕΙΑ 0 0 100%
ΔΑΝΕΙΑ ΤΡΑΠΕΖΩΝ 28.500 71.582 -60%
ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0%
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ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.250 1.321 -5%
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 29.750 72.903 -59%

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΤΟΚΟΙ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ 0 4.102 -100%
ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0%
ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.077 1.828 -41%
ΦΟΡΟΙ&ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΙΣ 1.036 263 294%
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ 1.004 0 100%
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.668 2.887 -8%
ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 445 440 1%
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 1.292 2.279 -43%
ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 6.519 11.799 -45%

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 36.269 84.702 -57%

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ&ΙΔΙΩΝ ΚΕΦ 102.716 94.747 8%
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6.2.4 ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2002 - 2003

ΟΜΙΛΟΣ

ΠΟΣΑ ΣΕ ΧΙΑ. € 31/12/2003 31/12/2002 ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 81.033 49.070 65%
ΛΟΙΠΑ ΑΥΛΑ 0 0 0%
ΥΠΕΡΑΞΙΑ 0 0 0%
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ 0 0 0%
ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘ. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 57 33 71%
ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 1.425 3.888 -63%
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΠΩΝ 82.515 52.990 56%

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.601 25 10181%
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.160 56 3778%
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.082 4.357 -29%
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 6 -100%
ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 69 46 51%
ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 4.320 3.854 12%
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦ. ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.233 8.344 47%

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 94.747 61.334 54%

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17.854 17.854 0%
ΥΠΕΡ ΤΟ ΑΡΤΙΟ 3 3 2%
ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ 92 92 0%
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 141 141 0%
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΙΣ NEON -8.046 -3.040 165%
ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ 0 0 0%
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10.045 15.050 -33%

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΟΜΟΛΟΓΙΑΚΑ ΔΑΝΕΙΑ 0 0 100%
ΔΑΝΕΙΑ ΤΡΑΠΕΖΩΝ 71.582 40.759 76%
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ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0%
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.321 1.081 22%
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΚΡΟΠ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 72.903 41.841 74%

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
ΤΟΚΟΙ ΧΡΕΩΣΤΙΚΟΙ 4.102 0 100%
ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.887 2.379 21%
ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.828 1.007 82%
ΦΟΡΟΙ&ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΙΣ 263 639 -59%
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ 0 0 0%
ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 440 30 1382%
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0%
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 2.279 383 496%
ΣΥΝΟΛΟ ΒΡΑΧΥΠ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 11.799 4.437 166%

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 84.702 46.278 83%

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ&ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦ 94.747 61.334 54%

6.3 ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΣ

Παρατηρούμε ότι το Σύνολο του Ενεργητικού έχει αυξηθεί κατά μέσο όρο περίπου 50%. 

Η άνοδος αυτή βασίζεται στην σημαντική αύξηση των Παγίων Κεφαλαίων του Ομίλου 

κατά 59% και κυρίως των Ενσώματων Ακινητοποιήσεων. Η αύξηση αυτή είναι 

αποτέλεσμα των μεγάλων επενδύσεων που αφορούσαν βελτιώσεις και την αναβάθμιση 

της ποιότητας του εξοπλισμού, των κτιριακών και των άλλων εγκαταστάσεων της 

Εταιρίας.

Η εμφάνιση της Υπεραξίας στον Όμιλο προέρχεται από την εξαγορά της LUELLA 

ENTERPRISES LTD με έδρα την Κύπρο.

Το μεγαλύτερο κομμάτι της επένδυσής αυτής σε Πάγια κεφάλαια, τροφοδοτήθηκε με 

μακροχρόνιο δανεισμό, ενώ πηγή χρηματοδότησης αποτέλεσαν τα ταμειακά διαθέσιμα
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της εταιρίας, καθώς και η αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου του Ομίλου. Ταυτόχρονα 

όμως, χρηματοδοτήθηκε και η εξόφληση ενός σημαντικού τραπεζικού δανείου.

Η διάθεση μέρους των ταμειακών διαθεσίμων της Εταιρίας, ενδεχομένως να τάραξε την 

ομαλή ρευστότητα της επιχείρησης, μιας και υπάρχει απότομη αύξηση των 

βραχυπροθέσμων υποχρεώσεων. Αυτό σημαίνει ότι η επιχείρηση προτιμά να παίρνει 

όλο και μεγαλύτερες πιστώσεις. Επιπλέον, ο δανεισμός επιβάρυνε τον Όμιλο με νέες 

υποχρεώσεις από τους τόκους, προκαλώντας σημαντική αύξηση του 

χρηματοοικονομικού κόστους.

Ο Όμιλος κατάφερε να αυξήσει τα Καθαρά του Κέρδη κατά 100%, την στιγμή που οι 

Καθαρές Πωλήσεις αυξήθηκαν κατά 46%. Αυτό φανερώνει ότι ο Όμιλος έχει βελτιώσει 

σημαντικά την κερδοφορία του, ιδίως εάν αναλογιστούμε ότι τα Έξοδα 

Χρηματοοικονομικής Λειτουργίας αυξήθηκαν (λόγω του δανεισμού) κατά 182%. Τα 

Έξοδα Διαθέσεως και τα Έξοδα Διοικήσεως αυξήθηκαν και αυτά 35% περίπου, ως 

συνέπεια του μεγαλύτερου κύκλου πωλήσεων.

Τα αυξημένα αυτά κέρδη τροφοδότησαν αξιοσημείωτες αυξήσεις στους επιμέρους 

λογαριασμούς των ιδίων Κεφαλαίων. Βλέπουμε λοιπόν ότι το ποσό που θα διανεμηθεί 

για μέρισμα είναι αυξημένο κατά 59%, ενώ τα αποθεματικά έχουν αυξηθεί πάνω από 

66%. Επιπλέον, το υπόλοιπο των συσσωρευμένων κερδών του Ομίλου, 

υπερδιπλασιάστηκε.

Συμπερασματικά λοιπόν, μπορούμε να πούμε ότι ο Όμιλος εφαρμόζει μια πετυχημένη 

στρατηγική έως τώρα. Ξεκινώντας από μια άσχημη (με βάση τα νούμερα) χρονιά το 

2002, μέσα σε μια τετραετία κατόρθωσε να βελτιώσει σημαντικά, χρόνο με το χρόνο, όλα 

του σχεδόν τα χρηματοοικονομικά μεγέθη. Ανέτρεψε τις συσσωρευμένες ζημιές, μοίρασε 

μέρισμα, μπόρεσε να εξοφλήσει μεγάλες δανειακές υποχρεώσεις και προχώρησε σε 

σημαντικές επενδύσεις.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7°

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ

7.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ

Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας χρησιμοποιούνται για τον προσδιορισμό τόσο της 

βραχυχρόνιας οικονομικής θέσεως της επιχείρησης όσο και της ικανότητάς της να 

ανταποκριθεί στις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της.

7.1.1 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει κατά πόσο η επιχείρηση αντεπεξέρχεται στις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της, χρησιμοποιώντας τα στοιχεία του κυκλοφορούντος 

ενεργητικού.

Α _ _ , _  , _ „ Αποθέματα+Απαιτήσεις + ΔιαθέσιμαΑριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας = -------- ---------------- 1——--------------—
Βραχυπρόθεσμες Υπαρεώσεις

Αρ. Γενικής Ρευστότητας 2οοβ =

Αρ. Γενικής Ρευστότητας 2οο5 =

Αρ. Γενικής Ρευστότητας 20ο4 =

Αρ. Γενικής Ρευστότητας 2003 =

15.446.000
15.642.000

= 0,99 φορές

15.447.000
4.933.000

= 3,13 φορές

13.917.020
7.077.480

1,96 φορές

12.163.380
11.358.550

1,07 φορές

91



Ο Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας έχει τιμή οριακά κάτω από 1 και αυτό 

σημαίνει ότι η επιχείρηση μπορεί οριακά να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις της. Όπως βλέπουμε, τιμή του δείκτη έχει πέσει σημαντικά σε 

σχέση με το 2005 κατά 68%. Η πτώση αυτή οφείλεται στον υπερδιπλασιασμό των 

βραχυπροθέσμων υποχρεώσεων του Ομίλου.

7.1.2 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει κατά πόσο η επιχείρηση αντεπεξέρχεται στις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της , χρησιμοποιώντας τις απαιτήσεις και τα διαθέσιμα 

της.

. , , _  . Απαιτήσεις + ΔιαθέσιμαΑριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας = -----------1——--------------- -------
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Αρ. Ειδικής Ρευστότητας 2οοε =

Αρ. Ειδικής Ρευστότητας 2005 =

Αρ. Ειδικής Ρευστότητας 2004 =

Αρ. Ειδικής Ρευστότητας 2003 =

4.402.000 + 10.026.000 
15.642.000

= 0,92 φορές

3.093.000 + 11.844.000 
4.933.000

= 3,02 φορές

3.710.900 + 8.026.180 
7.077.480

1,65 φορές

5.242.440 + 4.319.730 
11.358.550

= 0,84 φορές

Η Ειδική Ρευστότητα έχει τιμή 0,89 η οποία δεν είναι ούτε κακή αλλά ούτε και τόσο 

καλή, δεδομένου ότι ο δείκτης αυτός πρέπει να είναι γύρω από τη μονάδα. Ο 

δείκτης υποχώρησε σημαντικά από το 2005 κατά 70% λόγω της σημαντικής 

αύξησης των βραχυπροθέσμων υποχρεώσεων του Ομίλου.
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Παρατηρούμε επίσης ότι η τιμή είναι κοντά στην Γενική Ρευστότητα. Αυτό 

σημαίνει ότι η ρευστότητα της επιχείρησης δεν στηρίζεται σε αποθέματα τα οποία 

δεν είναι εύκολο πάντα να μετατραπούν σε χρήμα.

7.1.3 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει κατά πόσο η επιχείρηση αντεπεξέρχεται στις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της , χρησιμοποιώντας τα ταμειακά διαθέσιμό της.

Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας = Διαθέσιμα
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Αρ. Ταμειακής Ρευστότητας 2οοβ = 10026
15642

= 0,64 φορές

Αρ. Ταμειακής Ρευστότητας 2οο5 =

Αρ. Ταμειακής Ρευστότητας 2οολ =

Αρ. Ταμειακής Ρευστότητας 20ο3 =

11.844.000
4.933.000

= 2,4 φορές

8.026.180
7.077.550

1,13 φορές

4.319.730
11.358.550

= 0,38 φορές

Η Ταμειακή Ρευστότητα έχει τιμή 0,64 μειωμένη σε σχέση με το 2005 κατά 73%. Η 

τιμή αυτή είναι σχετικά καλή, δεδομένου ότι οι επιχειρήσεις δεν πρέπει να 

διατηρούν υψηλά ταμειακά διαθέσιμα. Η μεγάλη αυτή μείωση οφείλεται και στην 

αποπληρωμή από τον Όμιλο των προηγούμενων τραπεζικών του δανείων.
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7.1.4 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΑΜΥΝΤΙΚΟΥ ΧΡΟΝΙΚΟΥ ΔΙΑΣΤΗΜΑΤΟΣ

Ο αριθμοδείκτης αμυντικού χρονικού διαστήματος βασίζεται στα αμέσως 

ρευστοποιήσιμα στοιχεία μιας επιχείρησης ( μετρητά, εισηγμένα στο χρηματιστήριο 

χρεόγραφα και απαιτήσεις ) που αποτελούν ανά πάσα στιγμή τη βασική πηγή ρευστών 

για την ικανοποίηση των τρεχουσών και προβλεπόμενων ημερησίων αναγκών σε 

μετρητά.

Ο αριθμοδείκτης αμυντικού χρονικού διαστήματος είναι το πηλίκο της διαιρέσεως του 

συνόλου των αμέσως ρευστοποιήσιμων στοιχείων μιας επιχείρησης με τις 

προβλεπόμενες ημερήσιες λειτουργικές δαπάνες αυτής.

Α ο -  . . , _ Διαθέσιμα + απαιτήσειςΑριθμοδείκτης αμυντικού χρονικού διαστήματος = ------------------------ 1— -
Προβλ. ημερήσιες

λειτουργικές δαπάνες

Αρ. Αμ. Χρον. Διαστήματος 2οο6 =

Αρ. Αμ. Χρον. Διαστήματος 2005 =

Αρ. Αμ. Χρον. Διαστήματος 2004 =

4.402.000 + 10.260.000 
111.150

= 132 ημέρες

3.093.000 + 11.844.000 
75.450

= 198 ημέρες

3.710.900 + 8.026.180 
78.075

= 150 ημέρες

Αρ. Αμ. Χρον. Διαστήματος 2οο3 =
5.242.440 + 4.319.730 

59.817
= 160 ημέρες

Η τιμή του Αμυντικού Χρονικού Διαστήματος είναι 132 ημέρες και μας δείχνει ότι η 

επιχείρηση μπορεί να λειτουργήσει χωρίς έσοδα από πωλήσεις για περίπου 4 

μήνες και 12 ημέρες. Η τιμή αυτή είναι καλή, έχει πέσει όμως σε σχέση με το 2005 

κατά 33%.
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ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8°

8.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

Οι αριθμοδείκτες δραστηριότητας χρησιμοποιούνται προκειμένου να μετρηθεί ο βαθμός 

αποτελεσματικότητας της επιχείρησης στη χρησιμοποίηση των περιουσιακών της 

στοιχείων, κατά πόσο δηλαδή γίνεται ικανοποιητική ή όχι χρησιμοποίηση αυτών.

8.1.1 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ

Ο Αριθμοδείκτης ταχύτητας είσπραξης απαιτήσεων δείχνει πόσες φορές κατά μέσο όρο 

εισπράττονται κατά τη διάρκεια της χρήσεως οι απαιτήσεις της επιχείρησης.

Ο Αριθμοδείκτης αυτός βρίσκεται αν διαιρέσουμε την αξία των πιστωτικών πωλήσεων 

της επιχείρησης με το μέσο όρο των απαιτήσεών της.

Αριθμοδείκτης ταχύτητας εισπράξεως απαιτήσεων = Καθαρές πωλήσεις 
Μέσος όρος 

απαιτήσεων

Αρ. Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων 2οο6 =
45.320.000
3.747.500

= 12,1 φορές

Αρ. Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων 20ο5 = 31.001.000
2.654.000

11,7 φορές
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λ τ  30.497.600 _ _
Αρ. Ταχύτητας Εισπραξεως Απαιτήσεων 2οο4 = -------------- = 6,8 φορές

4.476.670

Αρ. Ταχύτητας Εισπραξεως Απαιτήσεων 2οο3 =
15.583.000
4.827.520

3,23 φορές

Σύμφωνα με την τιμή του αριθμοδείκτη η εταιρία εισπράττει τις απαιτήσεις της 

αρκετά συχνά, 12 φορές στη διάρκεια της χρήσης, δηλαδή περίπου κάθε 30 

ημέρες.

8.1.2 ΑΡΙ0ΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΕΩΣ 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας εξοφλήσεως βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων βρίσκεται αν 

διαιρέσουμε το σύνολο των αγορών της χρήσεως με το μέσο ύψος των 

βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων μιας επιχείρησης προς τους προμηθευτές της, με την 

προϋπόθεση ότι όλες οι αγορές γίνονται με πίστωση.

Αριθμοδείκτης ταχύτητας εξόφλησης βραχυπρ. υποχρεώσεων = Αγορές
Μέσο ύψος βραν. 

υποχρεώσεων

Αρ. Ταχύτητας Εξόφλησης Βραχυπρ. Υποχρεώσεων 2006 = 28.746.000
10.287.500

= 2,9 φορές

Αρ. Ταχύτητας Εξόφλησης Βραχυπρ. Υποχρεώσεων 2005 =

Αρ. Ταχύτητας Εξόφλησης Βραχυπρ. Υποχρεώσεων 2004 =

Αρ. Ταχύτητας Εξόφλησης Βραχυπρ. Υποχρεώσεων 20ο3 =

19.992.000
6.962.000

= 2,8 φορές

20.319.050
9.218.015

= 2,2 φορές

13.833.240
7.829.750

1,8 φορές
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Σύμφωνα με τον δείκτη ο Όμιλος εξοφλεί τις υποχρεώσεις του 3 φορές στη 
διάρκεια της χρήσης, δηλαδή περίπου κάθε 120 ημέρες. Η διάρκεια εξόφλησης 
των υποχρεώσεων παρέμεινε περίπου σταθερή σε σχέση με το 2005.

8.1.3 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ιδίων κεφαλαίων δείχνει το βαθμό 

χρησιμοποιήσεως των ιδίων κεφαλαίων της επιχείρησης σε σχέση με τις πωλήσεις της.

Με άλλα λόγια, δείχνει τις πωλήσεις που πραγματοποίησε η επιχείρηση με κάθε μονάδα 

ιδίων κεφαλαίων. Ο αριθμοδείκτης αυτός είναι το πηλίκο της διαιρέσεως των καθαρών 

πωλήσεων της χρήσεως με τα ίδια κεφάλαια.

Αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας 

ιδίων κεφαλαίων Καθαρές πωλήσεις 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων

Αρ Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων 2οοβ =

Αρ Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων 2οοδ =

Αρ Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων 20ο4 =

Αρ Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων 2005 =

45.320.000
79.370.000

= 0,57 φορές

31.001.000
66.410.000

= 0,47 φορές

30.497.600
65.443.390

= 0,46 φορές

15.583.000
10.045.110

1,55 φορές

Σύμφωνα με την τιμή του αριθμοδείκτη προκύπτει ότι με 1 € ιδίων κεφαλαίων 

πραγματοποιήθηκαν πωλήσεις 0,57 €. Αυτό σημαίνει ότι η εταιρία πραγματοποιεί
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τις μισές σχεδόν ττωλήσεις από τα ίδια που χρησιμοποιεί, γεγονός το οποίο 

ενδέχεται να οδηγεί σε μειωμένα κέρδη. Πρέπει να σημειωθεί ότι ο δείκτης 

βελτιώθηκε κατά 21,3%, σε σχέση με το 2005.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9°

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ

9.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ

Με τους αριθμοδείκτες αποδοτικότητας μετράται η αποδοτικότητα της επιχείρησης, η 

δυναμικότητα των κερδών της και η ικανότητα της διοικήσεώς της. Με άλλα λόγια οι 

αριθμοδείκτες αποδοτικότητας μετρούν τον βαθμό επιτυχίας ή αποτυχίας της 

επιχείρησης σε δεδομένη χρονική περίοδο.

9.1.1 ΑΡΙ0ΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΚΑΘΑΡΟΥ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟΥ Ή ΚΑΘΑΡΟΥ 
ΚΕΡΔΟΥΣ

Ο αριθμοδείκτης καθαρού περιθωρίου δείχνει το ποσοστό του καθαρού κέρδους που 

επιτυγχάνει μια επιχείρηση από τις πωλήσεις της, δηλαδή δείχνει το κέρδος από τις 

λειτουργικές της δραστηριότητες. Με άλλα λόγια ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει το 

ποσοστό κέρδους που μένει στην επιχείρηση μετά την αφαίρεση από τις καθαρές 

πωλήσεις του κόστους πωληθέντων και των λοιπών εξόδων.

Ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους βρίσκεται αν διαιρέσουμε τα καθαρά λειτουργικά 

κέρδη μιας περιόδου με το σύνολο των καθαρών πωλήσεων της ίδιας περιόδου.

Αριθμοδείκτης καθαρού περιθωρίου

ή καθαρού κέρδους =100 χ  Καθαρά κέρδη εκμετάλλευσης
Καθαρές πωλήσεις
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λ . , 0 , . ηη 6.873.000 . coo /Αρ Καθαρού Κέρδους 2οο6 = 100 χ --------------- = 15,2%
45.320.000

3 4 4 0  0 0 0
Αρ Καθαρού Κέρδους 20ο5 =100 χ — ------------= 11,1%

31.001.000

9 987 S00
Αρ Καθαρού Κέρδους 2οο4 = 100 χ —----- -------= 7,5%

30.497.600

Αρ Καθαρού Κέρδους 2003 =100 χ ~5·005·390 = . 32,12%
15.583.000

Η τιμή του καθαρού περιθωρίου κέρδους παρουσίασε αύξηση σε σχέση με το 

2005 κατά 37% ενώ οι πωλήσεις κατά το ίδιο διάστημα αυξήθηκαν κατά 46%. Αυτό 

σημαίνει ότι η εταιρία βελτίωσε σημαντικά την κερδοφορία της.

9.1.2 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ

Ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει την αποδοτικότητα της επιχείρησης ανεξάρτητα από τις 

πηγές προελεύσεως των κεφαλαίων της. Επίσης δείχνει : α) την ικανότητά της για 

πραγματοποίηση κερδών και β) το βαθμό επιτυχίας της διοίκησής της στη 

χρησιμοποίηση των ιδίων και των ξένων κεφαλαίων.

Με άλλα λόγια, ο αριθμοδείκτης αυτός μετρά την κερδοφόρα δυναμικότητα του συνόλου 

των απασχολουμένων στην επιχείρηση κεφαλαίων ( ιδίων + ξένων ) και μπορεί να 

υπολογιστεί είτε για το σύνολο μιας επιχείρησης είτε για τα τμήματα αυτής.

Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας 

απασχολουμένων κεφαλαίων 100 X εκμεταλλ+ χρημ. έξοδα
Συνολικά απασχολούμενα κεφάλαια

Αρ Αποδοτικότητας Απασχολ. Κεφαλαίων 2006 = 100 χ
6.873.000 + 3.600.000

154.847.000
6,1%

1 0 0



Λ λ χ  λ . „  . . 3.440.000 + 1.275.000 . _0/Αρ Αποδοτικοτητας Απασχολ. Κεφαλαίων 2οο5 = 100 χ ---------------------------- = 4,6%
103.385.000

Αρ Αποδοτικοτητας Απασχολ. Κεφαλαίων 2οοα = 100 χ
2.287.500 + 1.587.020 

102.716.050
= 3,8%

Αρ Αποδοτικοτητας Απασχολ. Κεφαλαίων 2003 = 100 χ
-5.005.390 + 1.689.590 

94.747.180
-3,5%

Όπως προκύπτει από τους παραπάνω υπολογισμούς, η τιμή του αριθμοδείκτη 

παρουσίασε βελτίωση σε σχέση με το 2005 κατά 32,6%. Πρέπει όμως να 

σημειωθεί ότι η τιμή αυτή είναι χαμηλή και δεν εξασφαλίζει ότι ο Όμιλος μπορεί να 

αντεπεξέλθει σε μια περίοδο κρίσεως.

9.1.3 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
(ΕΞΙΣΩΣΗ Ρυ ΡΟΝΤ )

Αριθμοδείκτης αποδοτικοτητας ιδίων κεφαλαίων =

Καθαρά κέρδη Καθαρές Καθαρό 

100 χ Εκμετάλλευσης  ̂ πωλήσεις  ̂ ενεργητικό 
Καθαρές Καθαρό Ίδια

πωλήσεις ενεργητικό κεφάλαια

Αρ Αποδ. Ιδίων Κεφ. 20οθ = 100 χ

Αρ Αποδ. Ιδίων Κεφ. 20ο5 = 100 χ

Αρ Αποδ. Ιδίων Κεφ. 20ο4 = 100 χ

6.873.000 45.320.000 139.401.000
45.320.000 139.401.000 79.370.000

3.440.000 31.001.000 87.938.000
31.001.000 87.938.000 ' 66.410.000

2.287.500 30.497.600- χ ----------------- χ 87.633.010
30.497.600 87.633.010 65.443.390

= 8,65%

5,18%

3,5%
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Αρ Αποδ. Ιδίων Κεφ. 2003 = 100 χ
-5.005.390 15.583.000
15.583.000 81.089.660 Χ

81.089.660
10.045.110

-50%

Η σχέση αυτή αποτελεί την « τροποποιημένη ή διευρυμένη εξίσωση Du Pont » (

Modified or extented Du Pont equation ) από το όνομα της εταιρίας που την εφάρμοσε 

πρώτη.

Η εξίσωση αυτή εκφράζει την αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων ως αποτέλεσμα του 

συνδυασμού:

1. του καθαρού περιθωρίου ή του καθαρού κέρδους

2. της ταχύτητας κυκλοφορίας του ενεργητικού

3. της σχέσεως του ενεργητικού προς τα ίδια κεφάλαια

Ως εκ τούτου η εξίσωση Du Pont είναι πολύ σημαντική, διότι λαμβάνει υπόψη της τη 

σπουδαιότητα καθενός από τους παραπάνω παράγοντες και δείχνει πως η τυχόν 

μεταβολή τους επηρεάζει την αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων.

Η Αποδοτικότητα των Ιδίων Κεφαλαίων της Εταιρίας έφτασε στο 8,65% 

σημειώνοντας σημαντική αύξηση σε σχέση με το 2005 της τάξης του 67%. Η 

αύξηση αυτή οφείλεται τόσο στην αύξηση των καθαρών κερδών, όσο και στην 

αύξηση των Ίδιων Κεφαλαίων του Ομίλου.

Πρέπει όμως να σημειωθεί ότι η τιμή του αριθμοδείκτη εξακολουθεί να είναι 

χαμηλή γεγονός που συνεπάγεται ότι η επιχείρηση πάσχει σε κάποιον τομέα της. 

Στην προκειμένη περίπτωση οι ενδείξεις δείχνουν ότι τα κεφάλαιά της δεν 

απασχολούνται πλήρως παραγωγικά.
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9.1.4 ΑΡΙ0ΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΜΟΧΛΕΥΣΕΩΣ

Η επίδραση των δανειακών κεφαλαίων στα κέρδη μιας επιχείρησης είναι θετική και 

επωφελής, αν η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων είναι μεγαλύτερη από την 

αποδοτικότητα του συνόλου των απασχολούμενων κεφαλαίων. Η διαφορά αυτή δείχνει 

την επίδραση, που ασκεί η χρησιμοποίηση των δανειακών κεφαλαίων επάνω στην 

αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων της επιχείρησης.

Η επίδραση αυτή μπορεί να μετρηθεί με τον υπολογισμό του αριθμοδείκτη οικονομικής 

μοχλεύσεως, ο οποίος βρίσκεται αν διαιρέσουμε την αποδοτικότητα των ιδίων 

κεφαλαίων της επιχείρησης με την αποδοτικότητα του συνόλου των υπ’ αυτής 

απασχολουμένων κεφαλαίων.

Αριθμοδείκτης οικονομικής μοχλεύσεως =

Αριθμοδείκ της αποδοτικοί ήτας ιδίων κεφαλαίων 
Αριθμοδείκ της αποδοτικότ ήτας απασχολούμενων κεφαλαίων

Αριθμοδείκτης Οικονομικής Μοχλεύσεως 2οο6 = 

Αριθμοδείκτης Οικονομικής Μοχλεύσεως 2005 = 

Αριθμοδείκτης Οικονομικής Μοχλεύσεως 2004 =

8,65%
6,1%

5,18%
4,6%

3,5%
3,8%

1,41

1,10

0,92

Αριθμοδείκτης Οικονομικής Μοχλεύσεως 2003 =
-50%

-3,5%
14,29

Η τιμή του Αριθμοδείκτη Οικονομικής Μοχλεύσεως είναι μεγαλύτερη της μονάδας 

τόσο για το 2005 όσο και για το 2006. Αυτό σημαίνει ότι η επίδραση από τη χρήση 

των ξένων κεφαλαίων στα κέρδη του Ομίλου είναι θετική και επωφελής για αυτόν.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10°

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

10.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ ΔΙΑΡΘΡΩΣΕΩΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

Μέχρι τώρα εξετάστηκε η επιχείρηση από τη σκοπιά των βραχυχρόνιων δυνατοτήτων 

της, δηλαδή ενδιαφερθήκαμε περισσότερο για τη διαπίστωση της ικανότητάς της να 

ανταποκρίνεται στην εξόφληση των τρεχουσών υποχρεώσεών της, όταν αυτές γίνονται 

απαιτητές. Η διαδικασία όμως εκτιμήσεως της μακροχρόνιας οικονομικής καταστάσεώς 

της διαφέρει σημαντικά από την εκτίμηση της βραχυχρόνιας.

Η διαδικασία προσδιορισμού της οικονομικής καταστάσεώς μιας επιχείρησης από 

μακροχρόνια σκοπιά περιλαμβάνει την ανάλυση της διαρθρώσεως των κεφαλαίων της. 

Λέγοντας διάρθρωση των κεφαλαίων μιας επιχείρησης εννοούμε τα διάφορα είδη και τις 

μορφές των κεφαλαίων που χρησιμοποιεί για τη χρηματοδότησή της.

Έτσι έχουμε τα μόνιμα ( ίδια ) κεφάλαια, ως και τις βραχυπρόθεσμες, μεσοπρόθεσμες 

και μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις της.

Με τους αριθμοδείκτες διαρθρώσεως κεφαλαίων και βιωσιμότητας εκτιμάται η 

μακροχρόνια ικανότητα της επιχείρησης να ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις της και ο 

βαθμός προστασίας που απολαμβάνουν οι πιστωτές της.
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10.1.1 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ
ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Η σχέση αυτή δείχνει το ποσοστό του συνόλου των ενεργητικών στοιχείων της 

επιχείρησης που έχει χρηματοδοτηθεί από τους φορείς.

Ο προσδιορισμός του δείκτη αυτού δίδεται από τη σχέση:

Αριθμοδείκτης Ιδίων προς Συνολικά Κεφάλαια = Ιδια κεφάλαια 
Συνολικά κεφάλαια

79 370 000Αρ Ιδίων προς Συνολικά Κεφάλαια 2006= 100 χ -— :----:-------= 51,25%
154.847.000

Αρ Ιδίων προς Συνολικά Κεφάλαια 2005 = 100 χ -6 -'4 10 000 = 64,23%
103.385.000

Αρ Ιδίων προς Συνολικά Κεφάλαια 2οοβ= 100 χ 65·443·000 = 63,71%
102.716.050

Αρ Ιδίων προς Συνολικά Κεφάλαια 2οο5 = 100 χ 10.045.110
94.747.180

10,60%

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει ότι μόνο τα μισά (51%) από τα περιουσιακά 

στοιχεία της επιχείρησης έχουν χρηματοδοτηθεί από ίδιους φορείς. Η τιμή του 

δείκτη μειώθηκε συνεπώς μειώθηκε και ο βαθμός προστασίας που παράγεται 

στους δανειστές της επιχείρησης, ενώ από την άλλη αυξήθηκε η πίεση που 

ασκείται σε αυτήν για την εξόφληση των υποχρεώσεών της και την πληρωμή 

τόκων.
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10.1.2 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΠΡΟΣ ΔΑΝΕΙΑΚΑ
ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Ο Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Δανειακά Κεφάλαια χρησιμοποιείται για να 

διαπιστωθεί αν υπάρχει ή όχι υπερδανεισμός στην επιχείρηση και εκφράζει τη σχέση 

μεταξύ των ιδίων κεφαλαίων ( μετοχικό κεφάλαιο + αποθεματικά ) προς το σύνολο των 

δανειακών κεφαλαίων ( μακροπρόθεσμες + βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις ).

Ο αριθμοδείκτης αυτός δίδεται από τη σχέση:

Αριθμοδείκτης Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια = Ιδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια

Αρ Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια 2οο6 =

Αρ Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια 2005 =

Αρ Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια 20ο4 =

Αρ Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια 2οο3 =

79.370.000
75.469.000

66.410.000
36.967.000

65.443.000 
29.577.120

10.045.110--------------- = 0,13
77.512.290

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας δείχνει ότι τα Ίδια Κεφάλαια βρίσκονται σε αναλογία 

1:1 με τα Ξένα Κεφάλαια. Η τιμή του δείκτη έχει πέσει κατά 41% ως συνέπεια του 

νέου ομολογιακού δανείου που έλαβε ο Όμιλος. Συνεπώς, η εξασφάλιση των 

πιστωτών του Ομίλου είναι οριακή.
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10.1.3 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΚΑΛΥΨΕΩΣ ΤΟΚΩΝ

Ο αριθμοδείκτης καλύψεως των τόκων που πρέπει να καταβάλει η επιχείρηση μέσα σε 

μία χρήση για τη χρησιμοποίηση των ξένων, κυρίως, μακροπρόθεσμων κεφαλαίων της, 

δείχνει πόσες φορές αυτοί οι τόκοι καλύπτονται από τα καθαρά κέρδη της.

Ο αριθμοδείκτης αυτός είναι το πηλίκο της διαιρέσεώς των, πριν από την καταβολή των 

τόκων των ξένων κεφαλαίων, κερδών με τους τόκους των ξένων κεφαλαίων.

Καθαρά κέρδη εκμεταλλ
. Λ _ , . , , προ φόρωνκαι τόκωνΑριθμοδείκτης καλύψεως τόκων = --------------------

Σύνολο τόκων

Αριθμοδείκτης Καλύψεως Τόκων 2οοβ 

Αριθμοδείκτης Καλύψεως Τόκων 2οο5 

Αριθμοδείκτης Καλύψεως Τόκων 20ο4 

Αριθμοδείκτης Καλύψεως Τόκων 20ο3

12.554.000
3.600.000

= 3,5 φορές

4.715.000
1.275.000

= 3,7 φορές

4.407.930
1.587.020

= 2,8 φορές

-3.294.730
1.689.590

1,9 φορές

Η τιμή του δείκτη είναι 3,,5 και δείχνει ότι η επιχείρηση μπορεί να καλύψει κατά 

3,5 φορές με τα κέρδη της τους τόκους με τους οποίους επιβαρύνθηκε. Ο 

αριθμοδείκτης μειώθηκε κατά 5,41% λόγω του νέου ομολογιακού δανείου που 

έλαβε ο Όμιλος.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11°

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

Β Α ΣΙΛ ΙΚ Η  ΣΟ ΥΙΤΑ

Από την επεξεργασία ανάλυση των Ενοποιημένων Οικονομικών Μεγεθών του Ομίλου 

Ελληνικών Ξενοδοχείων ΛΑΜΨΑ Α.Ε. για την διετία 2005 -  2006, φαίνεται ότι ο Όμιλος 

διαθέτει τα στοιχεία εκείνα που χαρακτηρίζουν έναν υγιή και βιώσιμο οικονομικό 

οργανισμό.

11.1 ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΜΕΓΕΘΩΝ

Το Σύνολο του Ενεργητικού αυξήθηκε κατά μέσο όρο περίπου 50%. Η αύξηση αυτή 

βασίζεται στην σημαντική αύξηση των Παγίων Κεφαλαίων του Ομίλου κατά 59% και 

κυρίως των Ενσώματων Ακινητοποιήσεων. Η άνοδος αυτή είναι αποτέλεσμα των 

μεγάλων επενδύσεων που αφορούσαν βελτιώσεις και την αναβάθμιση της ποιότητας 

του εξοπλισμού, των κτιριακών και των άλλων εγκαταστάσεων της Εταιρίας.
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Η εμφάνιση της Υπεραξίας στον Όμιλο προέρχεται από την εξαγορά της LUELLA 

ENTERPRISES LTD με έδρα την Κύπρο.

Το μεγαλύτερο κομμάτι της επένδυσής αυτής σε Πάγια κεφάλαια, τροφοδοτήθηκε με 

μακροχρόνιο δανεισμό, ενώ πηγή χρηματοδότησης αποτέλεσαν τα ταμειακά διαθέσιμα 

της εταιρίας, καθώς και η αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου του Ομίλου. Ταυτόχρονα 

όμως, χρηματοδοτήθηκε και η εξόφληση ενός σημαντικού τραπεζικού δανείου.

Η διάθεση μέρους των ταμειακών διαθεσίμων της Εταιρίας, ενδεχομένως να τάραξε την 

ομαλή ρευστότητα της επιχείρησης, μιας και υπάρχει απότομη αύξηση των 

βραχυπροθέσμων υποχρεώσεων. Αυτό σημαίνει ότι η επιχείρηση προτιμά να παίρνει 

όλο και μεγαλύτερες πιστώσεις. Επιπλέον, ο δανεισμός επιβάρυνε τον Όμιλο με νέες 

υποχρεώσεις από τους τόκους, προκαλώντας σημαντική αύξηση του 

χρηματοοικονομικού κόστους.

Ο Όμιλος κατάφερε να αυξήσει τα Καθαρά του Κέρδη κατά 100%, την στιγμή που οι 

Καθαρές Πωλήσεις αυξήθηκαν κατά 46%. Αυτό φανερώνει ότι ο Όμιλος έχει βελτιώσει 

σημαντικά την κερδοφορία του, ιδίως εάν αναλογιστούμε ότι τα Έξοδα 

Χρηματοοικονομικής Λειτουργίας αυξήθηκαν (λόγω του δανεισμού) κατά 182%. Τα 

Έξοδα Διαθέσεως και τα Έξοδα Διοικήσεως αυξήθηκαν και αυτά 35% περίπου, ως 

συνέπεια του μεγαλύτερου κύκλου πωλήσεων.

Τα αυξημένα αυτά κέρδη τροφοδότησαν αξιοσημείωτες αυξήσεις στους επιμέρους 

λογαριασμούς των ιδίων Κεφαλαίων. Βλέπουμε λοιπόν ότι το ποσό που θα διανεμηθεί 

για μέρισμα είναι αυξημένο κατά 59%, ενώ τα αποθεματικά έχουν αυξηθεί πάνω από 

66%. Επιπλέον, το υπόλοιπο των συσσωρευμένων κερδών του Ομίλου, 

υπερδιπλασιάστηκε.

Συμπερασματικά λοιπόν, μπορούμε να πούμε ότι ο Όμιλος εφαρμόζει μια πετυχημένη 

στρατηγική έως τώρα. Ξεκινώντας από μια άσχημη (με βάση τα νούμερα) χρονιά το 

2002, μέσα σε μια τετραετία κατόρθωσε να βελτιώσει σημαντικά όλα του σχεδόν τα
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χρηματοοικονομικά μεγέθη. Ανέτρεψε τις συσσωρευμένες ζημιές, μοίρασε μέρισμα, 

μπόρεσε να εξοφλήσει μεγάλες δανειακές υποχρεώσεις και προχώρησε σε σημαντικές 

επενδύσεις.

11.2 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ

Η ανάλυση των Ενοποιημένων Οικονομικών Μεγεθών του Ομίλου Ελληνικών 

Ξενοδοχείων ΛΑΜΨΑ Α.Ε. για την διετία 2005 -  2006 έγινε με την χρήση των βασικών 

δεικτών Ρευστότητας, Αποδοτικότητας, Δραστηριότητας και Βιωσιμότητας. Τα κυριότερα 

συμπεράσματα συνοψίζονται ως εξής:

11.2.1 ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ

Η Ρευστότητα του Ομίλου είναι οριακή. Ο Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας έχει τιμή 

ελαφρώς κάτω από 1 και αυτό σημαίνει ότι η Εταιρία μπορεί οριακά να καλύψει τις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της. Συγκεκριμένα, έχει τιμή 0,99 και οφείλεται στον 

υπερδιπλασιασμό των βραχυχρονίων υποχρεώσεων του Ομίλου.

Η Ειδική Ρευστότητα έχει την ίδια σχεδόν τιμή με την Γενική Ρευστότητα, δηλαδή 0,92. 

Αυτό σημαίνει ότι η ρευστότητα του Ομίλου δεν στηρίζεται σχεδόν καθόλου στην 

διατήρηση αποθεμάτων. Αυτό είναι θετικό, διότι τα αποθέματα δεν μπορούν να 

ρευστοποιηθούν πάντοτε άμεσα, συνεπάγονται κόστος φύλαξης και αποθήκευσης, και 

κινδυνεύουν από υποτίμηση και απώλειας της αξίας τους.

Η Ταμειακή Ρευστότητα έχει τιμή 0,64 μειωμένη σε σχέση με το 2005 κατά 73%. Η τιμή 

αυτή είναι σχετικά καλή, δεδομένου ότι οι επιχειρήσεις δεν πρέπει να διατηρούν υψηλά 

ταμειακά διαθέσιμα. Η μεγάλη αυτή μείωση οφείλεται και στην αποπληρωμή από τον 

Όμιλο των προηγούμενων τραπεζικών του δανείων αφενός, και αφετέρου στον 

υπερδιπλασιασμό των βραχυχρονίων υποχρεώσεων.
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Η τιμή του Αμυντικού Χρονικού Διαστήματος είναι 132 ημέρες και μας δείχνει ότι η 

επιχείρηση μπορεί να λειτουργήσει χωρίς έσοδα από πωλήσεις για περίπου 4 μήνες και 

12 ημέρες.

11.2.2 ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ

Ο Όμιλος εισπράττει τις απαιτήσεις του αρκετά συχνά, 12 φορές στη διάρκεια της 

χρήσης, δηλαδή περίπου κάθε 30 ημέρες. Από την άλλη, εξοφλεί τις υποχρεώσεις του 3 

φορές στη διάρκεια της χρήσης, δηλαδή περίπου κάθε 120 ημέρες. Η διαφορά αυτή είναι 

θετική και επωφελής για τον Όμιλο διότι, για διάστημα περίπου 3 μηνών εκμεταλλεύεται 

ξένα κεφάλαια.

Σύμφωνα με τον αριθμοδείκτη Ταχύτητας Ιδίων Κεφαλαίων προκύπτει ότι με 1 € ιδίων 

κεφαλαίων πραγματοποιήθηκαν πωλήσεις 0,57 €. Αυτό σημαίνει ότι η εταιρία 

πραγματοποιεί τις μισές σχεδόν πωλήσεις από τα ίδια που χρησιμοποιεί, γεγονός το 

οποίο ενδέχεται να οδηγεί σε μειωμένα κέρδη. Πρέπει να σημειωθεί ότι ο δείκτης 

βελτιώθηκε κατά 21,3%, σε σχέση με το 2005.

11.2.3 ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ

Το Καθαρό Περιθώριο Κέρδους παρουσίασε αύξηση σε σχέση με το 2005 κατά 37% 

ενώ οι πωλήσεις κατά το ίδιο διάστημα αυξήθηκαν κατά 46%. Αυτό σημαίνει ότι η εταιρία 

βελτίωσε σημαντικά την κερδοφορία της.

Όπως προκύπτει από την τιμή του αριθμοδείκτη Αποδοτικότητας Απασχολούμενων 

Κεφαλαίων, ο Όμιλος δεν χρησιμοποιεί αρκετά αποδοτικά τα κεφάλαιά του στην 

προσπάθεια δημιουργίας κερδών. Αν και παρουσίασε βελτίωση σε σχέση με το 2005 

κατά 32,6%, πρέπει να σημειωθεί ότι η τιμή αυτή είναι χαμηλή και δεν εξασφαλίζει ότι ο 

Όμιλος μπορεί να αντεπεξέλθει σε μια περίοδο κρίσεως.
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Η Αποδοτικότητα των Ιδίων Κεφαλαίων της Εταιρίας έφτασε στο 8,65% σημειώνοντας 

σημαντική αύξηση σε σχέση με το 2005 της τάξης του 67%. Η αύξηση αυτή οφείλεται 

τόσο στην αύξηση των καθαρών κερδών, όσο και στην αύξηση των Ίδιων Κεφαλαίων 

του Ομίλου.

Παρά την αύξηση αυτή όμως, η τιμή του αριθμοδείκτη εξακολουθεί να είναι χαμηλή 

γεγονός που συνεπάγεται ότι η επιχείρηση πάσχει σε κάποιον τομέα της. Στην 

προκειμένη περίπτωση οι ενδείξεις δείχνουν ότι τα κεφάλαιά της δεν απασχολούνται 

πλήρως παραγωγικά.

Η τιμή του Αριθμοδείκτη Οικονομικής Μοχλεύσεως είναι μεγαλύτερη της μονάδας τόσο 

για το 2005 όσο και για το 2006. Αυτό σημαίνει ότι η επίδραση από τη χρήση των ξένων 

κεφαλαίων στα κέρδη του Ομίλου είναι θετική και επωφελής για αυτόν.

11.2.4 ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ

Με βάση τους αριθμοδείκτες βιωσιμότητας φαίνεται, ότι μόνο τα μισά (51%) από τα 

περιουσιακά στοιχεία της επιχείρησης έχουν χρηματοδοτηθεί από ίδιους φορείς. Η τιμή 

του δείκτη μειώθηκε συνεπώς μειώθηκε και ο βαθμός προστασίας που παράγεται στους 

δανειστές της επιχείρησης, ενώ από την άλλη αυξήθηκε η πίεση που ασκείται σε αυτήν 

για την εξόφληση των υποχρεώσεών της και την πληρωμή τόκων.

Η αναλογία μεταξύ Ιδίων και Ξένων Κεφαλαίων είναι περίπου 1:1. Η αναλογία μειώθηκε 

σε σχέση με το 2005 κατά 41% ως συνέπεια του νέου ομολογιακού δανείου που έλαβε ο 

Όμιλος. Συνεπώς, η εξασφάλιση των πιστωτών του Ομίλου είναι οριακή. Από την άλλη 

όμως, έχει την ικανότητα να καλύψει κατά 3,5 φορές με τα κέρδη της τους τόκους με 

τους οποίους επιβαρύνθηκε.

Το 2000 αποτέλεσε χρονιά ορόσημο για τη σύγχρονη ιστορία της Μεγάλης Βρεταννίας 

αφού συνοδεύτηκε από την εισαγωγή στην εταιρία της Hyatt Regency SA, η οποία με τη
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σειρά της προχώρησε σε ριζοσπαστικές ανακαινίσεις της κτιριακής υποδομής του 

ξενοδοχείου. Το ποσό που επενδύθηκε ώστε το ξενοδοχείο να αξίζει δικαιωματικά τα 

πέντε του αστέρια ανέρχεται στο ύψος των 82 εκατομμυρίων ευρώ.

Ολοκληρωτικά ανακαινισμένη, η Μεγάλη Βρεταννία ανέκτησε το παλιό της μεγαλείο και 

μεταμορφώθηκε σ' ένα ξενοδοχείο ικανό να αναμετρηθεί επάξια με όλες τις σύγχρονες 

ξενοδοχειακές απαιτήσεις, ενώ ταυτόχρονα συνεισέφερε στην αναβάθμιση της 

ξενοδοχειακής υποδομής της Αθήνας.

Το 2006 αποτέλεσε μια εξαιρετικά θετική χρονιά για την Εταιρία Ελληνικών Ξενοδοχείων 

ΛΑΜΨΑ Α.Ε., η οποία χάρη στη σωστή στρατηγική, την επιχειρηματική σύνεση και την 

καίρια αξιοποίηση των θετικών στοιχείων της επιχείρησης, ξεπέρασε τα ευνοϊκά 

αποτελέσματα του 2005.
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