
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ
ΙΔΡΥΜΑ
ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ!

(
V .

ΠΤΥΧΙΑΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ

ΝΕΩΡΙΟΝ 
ΝΕΑ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ

ΣΠΥΡΙΔΩΝ
ΧΑΛΑΡΗΣ

ΗΛΙΑΣ ΜΑΚΡΗΣ 

ΚΑΛΑΜΑΤΑ 2003



NEQPION ΝΕΑ ΑΝΏΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΣΙΥ

|  Τ Ε Ι  Κ Α Λ Α Μ Α Τ Α !  |  
ΤΜ Η Μ Α

F|B C * ¡O IE O N  I ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗΣ {

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1°
Π ΡΟΣΔΙ ΟΡΙΣΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ_____________________

1.1. ΕΠΩΝΥΜΙΑ Σ Ε Λ 4
1 2  ΙΣΤΟΡΙΚΟ ΣΕΛ 4-5
1.3. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΣΕΛ 6
1.4. ΜΕΡΙΚΕΣ ΑΠΟ ΤΙΣ  ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΟΥ

ΔΙΕΚΠΕΡΑΙΟΝΟΝΤΑΙ ΑΠΟ ΤΟ ΝΕΩΡΙΟ ΣΕΛ .6-7

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2°
ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΚΛΑΔΟΥ_____________________________________

2.1. ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΛΑΔΟΥ ΣΕΛ .9
2 2  ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ -ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΣΕΛ 9-11
2.3. ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΣΤΟΝ ΚΛΑΔΟ ΣΕΛ 11
2.4. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ ΣΕΛ. 11

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3°
ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ__________
ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ

3.1. ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΣΕΛ. 13
3.2. ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΣΕΛ. 13

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4°
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΗΣ "NEQPION" ΑΣ.____________________

4.1. ΕΞΕΛΙΞΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΣΕΛ 15-16
4 2  ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΚΑΙ
ΤΉΣ ΘΕΣΗΣ ΤΗΣ "NEQPION Α £ "  ΣΕ ΑΥΤΟΝ ΣΕΛ. 16
4.3. ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

ΕΛΕΥΣΙΝΑΣ ΣΕΛ. 17
4.4. ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

ΣΥΡΟΥ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΕΛ 17
4.5. NEQPION - ΚΕΝΤΡΟ ΑΤΥΠΗΣ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ -  ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ ΣΕΛ. 18

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5°
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ_____________________________

5.1. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΣΕΛ. 20
5 2  ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΣΕΛ. 20
5.3. ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ ΣΕΛ. 20
5.4. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 2002-2004 ΣΕΛ. 21
5.5. ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ

ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2002-2004 ΣΕ Λ  22
5.6. ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΣΕ Λ  23
5.6.1. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 2002-2004 ΣΕΛ. 23
5.7. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ANA ΜΕΤΟΧΗ ΣΕΛ 24
5.8. ΠΑΓΙΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ -ΕΓΓΥΗΣΕΙΣ

ΚΑΙ ΕΜΠΡΑΓΜΑΤΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΕΣ ΣΕΛ 2 4
5.9. ΟΙΚΟΠΕΔΑ ΣΕ Λ  24
5.10ΚΤΙΡΙΑ ΣΕΛ. 24

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6°
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ
ΤΗΝ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙΔΙΕΥΒΥΝΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ_________________

6.1. ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ ΤΗΣ "Ν ΕΩ Ρ ΙΟ Ν ΑΕ " ΣΕΛ. 26
6 2  ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ -  ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΣΕΛ. 27

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7°
ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ__________________________

7.1. ΣΤΌΧΟΙ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΣΕΛ. 29
7 2  ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΣΕ Λ  29
ΙΣΟΛΟΠΣΜΟΙ2002 Σ Σ Λ 3 0
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 2003 ΣΕΛ. 31
ΙΣΟΛΟΠΣΜΟΙ 2004 ΣΕΛ 32

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ ΣΕΛ. 33



í

■ ■  ■ ■  1 ·

II Μ II
N E D R ID N  S H IP Y A R D S

ESTABLI SHED IN 1Θ61
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Λ . Λ  ΕΠΩΝΥΜΙΑ

Η εταιρεία παρόλο που λειτουργεί από το 1861 

ιδρύεται το 1909 με την επωνυμία « Νεώριο 

και Μηχανουργεία Σύρου » (καταστατικό αριθμ 

14149/5/6/1909) υπό των « Κ Α  ΤΣΙΡΟΠΙΝΑ ΚΑΙ 

ΥΙΟΙ», «ΘΕΟΔΩΡΟΣ I. ΠΕΤΡΟΚΟΚΚΙΝΟΣ», «Ε. ΛΑ- 

Δ0Π0ΥΛ0Υ ΥΙΟΙ» και «ΙΩΑΝΝΗΣ ΠΕΤΡΩΚΟΚΚΙ- 

ΝΟΣ». Το 1953 αναγγέλλεται ο τίτλος «Ναυπηγεία 

Σύρου», γι’ αυτό επεδόθει από το υπουργείο Βιο

μηχανίας η υπ' αριθμόν πρωτ.72071/240748,10.1954 

άδεια Το 1971 κωδικοποιείται το καταστατικό της 

εταιρείας «ΝΕΩΡΙΟ ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΣΥΡΟΥ Α£».Φ£Κ 

1549/2-10-1971. Η Εταιρεία «ΝΕΩΡΙΟΝ ΝΕΑ ΑΝΩ

ΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΣΥΡΟΥ», με το δια

κριτικό πτλο «ΝΕΩΡΙΟΝ Α £ »  συστάθηκε νόμιμα 

το 1994 (ΦΕΚ 532916.9.1994). η οποία ισχύει έως 

σήμερα Η εταιρεία έχει ως έδρα τον δήμο Ερ- 

μούπολης της νήσου Σύρου (οδός Νεωρίου 1) και 

είναι εγγεγραμμένη στο μητρώο ανωνύμων εται

ρειών του Υπουργείου Ανάπτυξης με αριθμό 

ΑΜΑΕ. 31745/06/Β/94/93.

Ε ΚΥΡΙΑΖΟΠΟΥΛΟΣ

Η αρχική εγκατάσταση του ναυπηγείου η οποία ακόμη δ ιατηρείτα ι πίσω από νεότερη εγκατά
σταση που δημιουργήβηκε σ τις αρχές της δεκαετίας του 1970, όταν το ναυπηγείο εκμοντερνί- 
σ τικε κα ι απέκτησε την σημερινή του μορφή

Λ .2. ΙΣΤΟΡΙΚΟ

Τα σημαντικο'τερα γεγονότα που επηρέασαν την πορεία και την 
εξέλιξη της εταιρείας είναι τα παρακάτω:

1861 Ιδρύεται η επιχείρηση που είναι γνωστή ως «εργοστάσιον».

1881 Ενώ ήδη λειτουργεί η μικρή «ανάβαθρα» λαμβόνεται η απόφαση για 

την κατασκευή της μεγάλης «αναβάθρας». Η κατασκευή της αρχίζει 

το επόμενο έτος με προϋπολογισμό κόστους το τεράστιο για την εποχή 

ποσόν των 2500.000 δρχ.

1909 Συστήνεται η εταιρεία από τους Κ Α  ΤΣΙΡΟΠΙΝΑ ΚΑΙ ΥΙΟΙ, ΘΕΟΔΩΡΟΣ 

I. ΠΕΤΡΟΚΟΚΚΙΝΟΣ, Ε. ΛΑΔΩΠΟΥΛΟΥ ΥΙΟΙ και ΙΩΑΝΝΗΣ 

ΠΕΤΡΟΚΟΚΚΙΝΟΣ.

1914 Το Νεώριον χρησιμοποιείται για την επισκευή πλοίων του ρωσικού 

στόλου.

1916 Το νησί χρησιμοποιείται σαν ναυτική βάση των Άγγλων και το Νεώριο 

επισκευάσει τόσο πολεμικά όσο και εμπορικά πλοία 

1928 Το Νεώριο λειτουργεί με διάφορες διακοπές άλλοτε

Φωτά οπό την δεκαετία του 1960. Δεξιό διακρίνεται η αρχική εγκατάσταση του 
ναυπηγείου. Αριστερά η κρατική πλωτή δεξαμενή

περισσότερες και άλλοτε λιγότερες, μέχρι το 1932-33 όπου σταματά 

την λειτουργία του και επαναλειτουργεί μετά τον Β1 παγκόσμιο πόλεμο.

1955 φθάνει και αγκυροβολεί στο λιμάνι η κρατική πλωτή δεξαμενή.

1956 Το Νεώριο αγοράζεται από τον Μ. Ρεθύμνη που ανακηρύσσεται 

μεγάλος ευεργέτης του νησιού.

3-8-1957 Ιδρύεται το Ελεύθερο Τελωνιακό Συγκρότημα βάση 

προεδρικού διατάγματος

1957-1968 Γίνεται προέκταση της παλαιός προβλήτας για να 

χρησιμοποιηθεί για την διάλυση πλοίων κάνοντας 

απαλλοτριώσεις και αγορές ακινήτων. Παράλληλα γίνεται 

εγκατάσταση μονάδας παραγωγής οξυγόνου και ασετιλίνης και 

το ναυπηγείο εφοδιάζεται με εξοπλισμό για επεξεργασία 

μετάλλων όπως δράπανα, τόρνοι, ηλεκτροσυ/αεις κτλ

1969 Το Νεώριο περιέρχεται στον όμιλο Ν. Γ. ΓΟΥΛΑΝΔΡΗ και αποκτά την 

σημερινή του μορφή καθώς τότε λειτουργούν μια πλωτή δεξαμενή, 5 

ρυμουλκά, ένα πλοίο παραγωγής και επεξεργασίας καταλοίπων

Η κρατική πλωτή δεξαμενή



ΝΕΩΡΙΟΝ ΝΕΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΣΥΡΟΥ

Το ναυπηγείο κατά την περίοδο που εκμοντερνίστικε. Εδω στην φωτο διακρίνον- 
ται τα λιμενικά έργο (προβλήτες) που θα αποτελόσουν την νέα για την εποχή ανα
βαθμισμένη γυάρδο. Διακρίνονται επίσης το αρχικά κτίριο και η βάση του γερανού 
της προβλήτας Β-Γ

ελαιόλαδων πλοίων, 4 γερανοί επ ί σιδηροτροχιών, 2 γερανοί 

τροχήλατοι, 2 πλωτοί γερανοί 200 και 80 τόνων, ένας σταθμός 

παραγωγής ηλεκτ. Ενέργειας πεπιεσμένου αέρα καθώς και ορισμένων 

συνεργείων όπως χυτήριο, μηχανουργείο, ξυλουργείο, κ α  Το ναυπηγείο 

απασχολεί 1300εργατοτεχνίτες και υπαλλήλους, ενώ πραγματοποιεί 

επισκευές σε πλοία οποιοσδήποτε τύπου.

1977 Γίνεται συγχώνευση δια απορροφήσεως στον Πειραιά 

εδρεύουσας εταιρείας με την επωνυμία «ΠΟΣΕΙΔΩΝΙΑ ΝΑΥΤΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ERE.» ΦΕΚ 3612/28-12-1977.Και της «ΕΡΜΗΣ ΓΕΝΙΚΑ! 

ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΙΑΕ» ΦΕΚ 3612/28-12-1977 υπό της ΝΕΩΡΙΟΝ 

ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΣΥΡΟΥ ΑΕ

1978 Το ναυπηγείο βρίσκεται υπό εκκαθάριση. (Φ.ΕΚ 489/20-3-1978). Οι δύο 

από τους τρεις αδελφούς Γουλανδρή, επειδή απ' την αρχή δεν ήθελαν 

το ναυπηγείο, καταφέρνουν με αφορμή κάποιες σωματειακές 

διαφωνίες να κάνουν Lockout. Τότε φθάνει και η δεύτερη πλωτή 

δεξαμενή, η οποία δόθηκε με ιδιαίτερα ευνοϊκούς όρους για 

το ναυπηγείο. Μετά πς διαμαρτυρίες των εργαζομένων για εργασία η 

τότε κυβέρνηση βρήκε μια φόρμουλα έτσι ώστε το 1979 το ναυπηγείο 

πέρασε στον έλεγχο του δημοσίου με ποσοστό ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ 

ΕΛΛΑΔΟΣ 4854%, ΕΤΒΑ 37,46% και ΙΟΝΙΚΗ-ΛΑΪΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 14% με 

διαχειριστή τον Αγγλικό οίκο Α&Ρ APPLEDORE με συμμετοχή ένα 

ποσοστό επ ί των γενικών εσόδων. Το διάστημα 1979-1981 το Νεώριο 

συνεχίζει να εργάζεται αποδοτικά Στις 17 Απριλίου 1981 ιδρύεται, με 

συμμετοχή κατά το ήμισυ, μαζί με την Γερμανική εταιρεία PEINIGER 

GMBH, η εταιρεία ΝΕΠΕΚΟΡ -  ΝΕΩΡΙΟΝ - ΠΑΙΝΙΓΚΕΡ ΚΟΡΡΟΖΙΟΝ 

ΠΡΟΤΕΞΙΟΝ ΑΕ, με μετοχικό κεφάλαιο 10 εκατομμύρια δρχ. με σκοπό 

την εκτέλεση εργασιών αμμοβολισμού και χρωματισμού εσωτερικών 

τοιχωμάτων δεξαμενόπλοιων.Έως το 1981 το Νεώριο κέρδιζε πάρα 

πολλά χρήματα, στην συνέχεια όμως κατά τα έτη 1982-83-84 άρχισε

Άποψη του ναυπηγείου σημέρα. Διακρίνεται στην φωτά η πλώτη δεξαμενή Ν Ί  με 
την ονομασία "Βιολαντώ Γουλανδρή"

σταδιακά μια πτωτική τάση που έφθασε τελικά σε ζημιά της τάξεως 

των 16 ΔΙΣ, με αποτέλεσμα να αρχίσουν οι περικοπές στους μισθούς. 

1987 Η σύμβαση διαχείρισης της εταιρείας Α&Ρ APPLEDORE έληξε και το 

Νεώριον πέρασε σε ελληνικά χέρια

Από το 1992 έως τέλος του 1993 ακολουθούν μαζικές απολύσεις και η 

εταιρεία βρίσκεται υπό καθεστώς εκκαθάρισης που έχε ι αναλάβει η 

«Ελληνικές Εξαγωγές Α.Ε.» θυγατρική της Ε.ΤΒ.Α. Πολλές 

προσφορές απορρίφθηκαν από την ΕΤΒΑ όπως των εταιρειών 

«centric investments ltd» (Τσάκος - Μανιός) και της «IONIAN AMERICA 

MARITIME» (Μυλωνάς). Επίσης έγιναν προσπάθειες αγοράς του Νεωρίου 

και από τους εργαζομένους οι οποίες απορρίφθηκαν με αποτέλεσμα να 

ξεκινήσουν κύματα απεργιών και κινητοποιήσεων.

1994 Σπς 21 Σεπτεμβρίου η προσφορά της «AMBER MARITIME» υπεγράφη 

με τον όρο να απορροφήσει σε 22 μήνες 600 άτομα 

Το Δεκέμβριο του 1999 η εταιρεία εισάγεται στο χρημαπστήριο.

Στις 20 Ιανουαρίου του 2000 οι μετοχές της εταιρίας στην ΝΕΩΡΙΟΝ ΑΕ 

μεταβιβάστηκαν στα φυσικά πρόσωπα μετόχους της,Έτσι, η Maritime S. A  

δεν αποτελεί πλέον μέτοχο πις ΝΕΩΡΙΩΝ ΑΕ 

Στο 2004 τα οικονομικά στοιχεία πις ετα ιρείας11 ΝΕΑ ΝΕΩΡΙΩΝ ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ 

ΣΥΡΟΥ Α Ε ", όσον αφορά τα έσοδα σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια 

είναι πολύ περιορισμένα επειδή σύμφωνα με τις  διατάξεις του ( Νόμου 

2166/1993), σπς 03/5/04 έγινε η απόσχιση του ναυπηγοεπισκευαστικού 

κλάδου της εταιρείας, ο οποίος κλάδος απορροφήθηκε από την θυγατρική 

της "ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΣΥΡΟΥ ΑΕ", π ις οποίας 

είναι μέτοχος κατά 100 % 0  λόγος που έγινε η απόσχιση σύμφωνα με την 

επιχείρηση, είναι να διευκολυνθεί στην αποτελεσματικότερη επίτευξη των 

επιχειρηματικών της επιδιώξεων. Και με την ολοκλήρωση π|ς απόσχισης, 

άλλαξε την επωνυμία της ως εξής : « ΝΕΩΡΙΩΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ » και μετέφερε την έδρα της στον ΠΕΙΡΑΙΑ
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1.3 ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ:

ΗΝΕΩΡΙΟΝ Α £. δραστηρ ιοπ ο ιε ίτα ι στο χώρο 

τη ς  ναυπηγό επ ισ κευασ τικής β ιομηχανίας 

και ε ίν α ι ιδ ιοκτήτρ ια  του ομώνυμου ναυπηγείου 

που ε ίν α ι το παλαιότερο και ένα  από τα  μεγα

λύτερα  ναυπηγεία  τη ς  χώρας. Το Νεώριον 

α π ο τελ ε ί ένα  από τα  π ιο εξε ιδ ικευ μένα  

ναυπηγοεπ ισκευαστικά κέντρα στην Ανατολική 

Μ εσόγειο .

Πλοίο σε φάση δεξαμενισμοά 
στην Ν'2  πλωτή δεξαμενή με 

ονομασία "Ερμούπολις"

Σκοπός της εταιρίας σύμφωνα με το καταστατικό είναι:
ϊ. Η ίδρυση, αγορά, μίσθωση και εκμετάλλευση εργοστασίων 

κατασκευής και επισκευών πλοίων, σκαφών και κάθε πλωτού μέσου.

ϋ. Η αγορά και πώληση κάθε είδους πλοίου ή πλωτού εν γένε ι μέσου 

η εξαρτημάτων αυτών.

ϋί. Η βιομηχανία σιδήρου ή άλλου είδους μετάλλου με σκοπό την 

παραγωγή κάθε είδους μηχανημάτων ή άλλων προϊόντων μετάλλου 

καθώς και ανταλλακτικών των ειδών αυτών.

ίν. Η στο εσωτερικό και εξωτερικό εμπορία των από το άρθρο αυτό προ- 

βλεπομένων προϊόντων και γενικά κάθε προϊόντος που παράγεται 

από την Εταιρεία

ν. Η από το εξωτερικό εισαγωγή μηχανημάτων, ανταλλακτικών και 

ειδών εξοπλισμού πλοίων κάθε είδους, όπως επίσης και η εμπορία 

αυτών, συμπεριλαμβανομένης και της αντιπροσώπευσης ημεδαπών 

η αλλοδαπών εταιριών, οίκων κ.λπ„ μηχανημάτων και ανταλλακτικών 

και ειδών εξοπλισμού πλοίων.

νί.Η ίδρυση και λειτουργία σταθμών υποδοχής και διυλίσεως 

πετρελαιοειδών καταλοίπων και η διάθεση των προϊόντων αυτών.

νϋ. Η συμμετοχή της Εταιρείας με οποιαδήποτε μορφή σε οποιοσδή

ποτε υπάρχουσες ή μέλλουσες να ιδρυθούν συναφείς επιχειρήσεις, 

καθώς και η συνεργασία αυτής με οποιαδήποτε μορφή με φυσικά ή 

νομικά πρόσωπα που επιδιώκουν σκοπούς ίδιους ή συναφείς με τους 

υπό της Εταιρείας επιδιωκόμενους.

viii. Η δ ιενέργεια  κάθε πράξης, που είνα ι συναφής με τους πιο πάνω 

σκοπούς, καθώς και η χορήγηση κάθε εγγύησης, εφόσον κατά την 

κρίση του Διοικητικού Συμβουλίου αυτή συνδέεται με τα συμφέροντα 

της Εταιρείας, εκτός αν αναφέρεται σε συμβάσεις για τη νόμιμη κα

τάρτιση των οποίων απαιτείται σύμφωνα με το νόμο ή το Καταστα

τικό της Εταιρείας, απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, οπότε για τη 

χορήγηση της εγγύησης απαιτείται τέτοια απόφαση.

ix. Η ίδρυση, λειτουργία και εκμετάλλευση σταθμών παραγωγής ηλε

κτρικής ενέργειας με τη χρησιμοποίηση ανανεώσιμων πηγών ενέρ

γειας και ιδίως της αιολικής ενέργειας, καθώς και σταθμών 

παραγωγής ύδατος με π ι μέθοδο της αφαλάτωσης.

1.4. ΜΕΡΙΚΕΣ ΑΠΟ ΤΙΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ
ΠΟΥ ΔΙΕΚΠΕΡΑΙΩΝΟΝΤΑΙ ΑΠΟ ΤΟ ΝΕΩΡΙΟ

•  Αναπτερύγωση στροφείων στροβίλων.

•  Τοποθετήσεις μειωτήρων και ευθυγραμμίσεις.

•  Επισκευές μηχανών κυρίας προώσεως (SIESEL).

•  Τοποθέτηση πλήρων ηλεκτρικών εγκαταστάσεων.

•  Επισκευές και π ερ ιελ ίξε ις  κινητήρων, γεννητριών και 

βοηθητικών μηχανημάτων συνεχούς και εναλλασσόμενου ρεύματος.

•  Ειδικό βάψιμο δεξαμενών φορτίων.

•  Χημικός καθαρισμός λεβήτων και ανταλλακτήρων θερμότητας.

•  Επισκευές κυρίων ψυκτικών μηχανημάτων.

•  Μετασκευές πλοίων.

•  Επισκευές αυτοματισμών.

•  Επισκευές στροβίλων και βοηθητικών μηχανών DIESEL.

•  Κατασκευές σωλήνων σιδηρών, χυτοσιδήρων, χάλκινων 

και ορειχάλκινων (διαμόρφωση εν  ψυχρώ και εν  θερμώ).

•  Κυρτώσεις εν ψυχρώ και πλήρης αντικατάσταση αυλών λεβήτων.

•  Αντικατάσταση αγιοξύλων χοάνης τελικού άξονος τύπου SIMPLEX.

•  Επισκευές καρφωτών και συγκολλητών πλοίων.

•  Επισκευές ελίκων.

•  Επισκευές πηδαλίων και ευθυγράμμιση αυτών.

•  Τοποθετήσεις συγκροτημάτων προφυσίων.

•  Μετατροπές συστήματος αερισμού.

•  Εγκαταστάσεις συστήματος κλιματισμού.

•  Τοποθέτηση καθοδικής προστασίας εξωτερικώς και εσωτερικώς.
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•  Κατασκευές καμπινών επιβατών και μελών πληρώματος όπως και 

χώρων εστιάσεως και ψυχαγωγίας.

•  Μ ετρήσ ε ις  πάχους ελασμάτων εξω τερ ικώ ς και εσω τερικώ ς του 

σκάφους με τη μέθοδο ULTRA 1C.

•  Επισκευές εμβόλων κατόπιν συμφωνίας μετά του οίκου LOCK- 

WOOD T0RNEY & CARLAYLE όχ ι μόνο για τα πλοία τα οποία 

καταφεύγουν σε αυτό, αλλά και για τα πλοία τα οποία κινούνται 

στη περιοχή ολόκληρου της Μεσογείου.

•  Η Εταιρεία πρόσφατα εισήλθε στο τομέα της ναυπήγησης πλοίων 

με την από 14.12.2000 σύμβαση με την ετα ιρεία

Οι βασικές υπηρεσίες που εκτελούντα ι ε ίνα ι κατασκευές, επ ισκευές 

και μετασκευές πλοίων μικρού και μεσαίου μεγέθους στις δύο πλωτές 

δεξαμενές του ναυπηγείου και παρόμοιες εργασ ίες σε πλοία 

μεγαλύτερου μεγέθους έως και 15000 DWT στις  αποβάθρες της 

Εταιρείας.
To mega yacht ALYSIA" ποο κατασκευάστηκε στο ναυπηγείο για λογαριασμό της 
UVERAS YACHTS





2. Λ . ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΛΑΔΟΥ

ΝΕΩΡΙΟΝ ΝΕΑ ΑΝΏΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΣΥΡΟΥ

Η ιστορία του ναυπηγικού κλάδου ξεκινά από 
τον Β' Παγκόσμιο πόλεμο τη δεκαετία του 

1950. Οι διάφορες μονάδες που δημιουργήθη- 

καν ε ίχαν  ως κύριο σκοπό την κάλυψη επ ι- 
σκευαστικών αναγκών του στόλου των 

Ελλήνων πλοιοκτητών και λιγότερο την κατα
σκευή νέω ν σκαφών. Κατά τη δεκαετία  του 
1990 η ναυπηγική βιομηχανία της Ελλάδας κα
τε ίχ ε  μόνο το 0,14% της παγκόσμιας αγοράς 
στις κατασκευές. Παρόλα αυτά στις ανακατα- 
σκευές και μετασκευές κρουαζιερόπλοιων η 
Ελλάδα κατέχει τα τελευτα ία  χρόνια με αυξη
τικό ρυθμό το 20% περίπου της αγοράς.
0  κλάδος της ναυπηγικής βιομηχανίας πα
ρουσιάζει ιδ ια ιτερότητες τόσο σε δ ιεθνές όσο 
και σε εθνικό επίπεδο. Διεθνώς, η ναυπηγική 
βιομηχανία δέχεται παρεμβάσεις οικονομικής 

στήριξης. Στα πλαίσια της Ευρωπαϊκής Ένω
σης επ ιδιώ κεται η κατάργηση των διαφόρων 
επιδοτήσεων και ο εκσυγχρονισμός της ναυ
πηγικής βιομηχανίας ώστε να σταματήσει η 
συρρίκνωση της προς όφελος των χωρών της 
Άπω Ανατολής. Για την Ελλάδα ιδιαίτερα η ναυ
πηγική βιομηχανία ως κλάδος εντάσεως ερ
γασίας κα τέχε ι σημαντικό ρόλο στη 
διαμόρφωση του επιπέδου ανεργίας, συναλ

λαγματικών εισροών με ποσοστά 70%-90% 
προστιθέμενης αξίας και στήριξης των ενό

πλων δυνάμεων.
Η ραγδαία επέκταση του τομέα των κρουαζιε-

ρόπλοιων οπού η Ελλάδα κατέχε ι εξέχουσα 
θέση, η ανάπτυξη του τομέα των επιβατικών - 
οχηματαγωγών πλοίων που αναδεικνύεται κύ
ρ ιος εναλλακτικός τρόπος μεταφοράς 
εμπορευμάτων όσο αναφορά της χώρες της 

Βαλκανικής , η ανάπτυξη των εργασιών επ ι
μήκυνσης της επ ιχειρησ ιακής ζωής των 

πλοίων, η θέσπιση νέων αυστηρών κανόνων 
ακτοπλοΐας και τα διάφορα προγράμματα του

Πολεμικού Ναυτικού αλλά και κρατικών φο
ρέων δημιουργούν συνθήκες κάτω από τ ις  
οποίες ανοίγονται ν έες  προοπτικές για το 
μέλλον τόσο της ευρύτερης ναυπηγοεπι- 
σκευαστικής βιομηχανίας στην Ελλάδα όσο και 
ειδικότερα για την ανάπτυξη του Νεώριου. Τα 
παραπάνω καθιστούν το κλάδο της ναυπηγο- 

επισκευαστικής έναν ιδ ιαιτέρως δυναμικό και 

συνεχώς μεταβαλλόμενο κλάδο.

2.2. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ - ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ

•S

Το "Νήσος Χίος" υπό κατασκευή στην πλωτή δεξαμενή των ναυπηγείων Ελευσί
νας με ανυψωτική ικανότητα 35.000 τόνων

Ηναυπηγοεπισκευαστική βιομηχανία στην Ελλάδα περιλαμβάνει τέσ

σερις μεγάλες μονάδες: Ελληνικά ναυπηγεία (Σκαραμαγκά), Ναυπη

γεία  Ελευσίνας, Ναυπηγεία Σύρου (Νεώριον) και Ναυπηγεία Αυλίδας 
(Χαλκίδα). Σημαντικός αριθμός εργασιών λαμβάνουν χώρα και στη πε

ριοχή του Περάματος, του Οργανισμού Λιμένος Πειραιώς καθώς και σε μι

κρότερα ναυπηγεία της περιοχής της Σαλαμίνας.
Παρόλο ότι στην εγχώρια αγορά είνα ι οξύτατος κυρίως από την πλευρά

Πανομαμική άποψη των ναυπηγείων Εκαμαμαγκά

των Ελληνικών Ναυπηγείων (Σκαραμαγκάς) το τελευταίο έτος το Νεώριο 

κατέχει μια πολύ ικανοποιητική θέση βάση των στοιχείων:

Τα Ελληνικά Ναυπηγεία είναι τα μεγαλύτερα σε έκταση (320.000 τ.μ)και 
εξοπλισμό καθώς διαθέτουν 5 δεξαμενές χωρητικότητας 500.000,250.000 

ΕΛΛ/Τ που είναι μόνιμες και 100.000,75.000 και 30.000 ΕΜ/Τ οποίες είναι 

πλωτές .Επίσης τα ναυπηγεία Σκαραμαγκά έχουν συνάψει μακροχρόνιες 

συμβάσεις με το ελληνικό δημόσιο για την ναυπήγηση και επισκευή των 
πλοίων του πολεμικού ναυτικού, καθώς και την κατασκευή νέων βαγονιών
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Πυραυλάκατος που κατασκευάστηκε για λογαριασμό του Ελληνικού' Πολεμικού' 
Ναυτικού στα ναυπηγεία της Ελευσίνας

για τον Οργανισμό Σιδηροδρόμων Ελλάδος.
Μπορεί να εξυπηρετήσει ετησίως αριθμό πλοίων από 130 έως 170. Η ιδ ι
α ιτερότητα του ναυπηγείου είνα ι το ότι προβαίνει σε κατασκευές και 
επισκευές πλοίων μεγάλου μήκους μόνο. Το εργατικό δυναμικό του ναυ
πηγείου ανέρχεται σε 1450 εργαζόμενους, παρέχοντας έτσ ι την δυνα
τότητα να επισκευάζει 19 πλοία ταυτόχρονα Ακόμη νέες παραγγελίες 
θα ανατεθούν στο ναυπηγείο Σκαραμαγκά 
Η Γενική Διεύθυνση Εξοπλισμών του υπουρ. Αμύνης θα παραγγείλει ένα 
ακόμη υποβρύχιο και θα αναθέσει απ’ ευθείας τον εκσυγχρονισμό των 
υφιστάμενων υποβρυχίων. Η συνολική δαπάνη για τις  δύο παραγγελίες 
υπολογίζεται σε 450 δις .δραχμές ενώ στο ποσό αυτό προστίθεται και οι 
παραγγελίες του Πολ Ναυτικού (τρία υποβρύχια και κανονιοφόρα), ύψους 
500 δ ις δραχμών. Ο κύκλος εργασιών των Ελληνικών Ναυπηγείων ανήλθε 
σε 20.010.768.335 δρχ. το έτος 2000.
Τα Ναυπηγεία Ελευσίνας που διαθέτουν τρεις  δεξαμενές 120.000,75.000 
και 20.000 ΕΛΛ/Τ αντίστοιχα, διαθέτει επίσης και 2 προβλήτες επισκευών 
συνολικού μήκους 815 μέτρων, μια προβλήτα εξοπλισμού μήκους 110 μέ
τρων και μια ναυπηγική κλίνη διαστάσεων 190 *55 μέτρα 
Επίσης διαθέτουν πλήρως εξοπλισμένους εξωτερικούς χώρους με ανυ
ψωτικά συστήματα καθώς και την μεγαλύτερη γερανογέφυρα ανυψωτι
κής ικανότητας 400 τόνων και εμβέλεια 50 μέτρων. Εκτός από τους 
εξωτερικούς χώρους δ ιαθέτει πλήρως εξοπλισμένα τμήματα παραγω
γής που διακρίνονται σε βαρύ μηχανουργείο, εφαρμοστήριο, ελασμα- 
τουργείο, ξυλουργείο, σωληνουργείο„ τμήμα ποιοτικού έλεγχου και τμήμα 
τροχαίου υλικού για την κατασκευή συναρμολόγηση φορταμαξών, σιδη
ροδρόμων κ,τ,λ 0  κύκλος εργασιών του το έτος 2000 είναι 27.762.191.867

δρχ .
Τα Ναυπηγεία Ελευσίνας έχουν πραγματοποιήσει κατασκευές αρματα-

Τα ναυπηγείο της Μάλτας

Ελασματουρικές εργασίες σε πλοίο στην χτίστη δεξαμενή των ναυπηγείων Σκα- 
ραμαγκά

γωγών πλοίων για το ελληνικό πολεμικό ναυτικό υπό την μελέτη και σχε
δίαση του ίδιου αλλά και του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου. Επίσης 
κατέχει μια νέα εξειδ ικευμένη μονάδα κατασκευής τροχαίου σιδηρο
δρομικού υλικού ύστερα από την σύμβαση με τον Ο.Σ.Ε. για την κατα
σκευή φορτηγών βαγονιών που αναμένεται να είνα ι ανταγωνιστική σε 
διεθνές επίπεδο (δυνατότητα εξαγωγών).
Το Νεώριο διαθέτει δύο δεξαμενές χωρηπκόπιτας 75.000 και 40.000 ΕΑΛ/Τ 
και μπορεί να επισκευάζει μικρού και μεσαίου μεγέθους πλοία, ενώ πραγ
ματοποιεί κύκλο εργασιών κατά το έτος 2000 το ποσό των 6.560.383.091 
δρχ και κατά το 2001 δις δρχ 11.158.886.980. Η επιχείρηση εισχωρεί στον 
κλάδο της κατασκευής πλοίων μετά από την επένδυση που προέβη με 
την εταιρία ΘΥΝΟΗΠΟΕΙΕΤ που της παρέχει και τον μηχανολογικό εξο
πλισμό, ενώ παράλληλα υπογράφει σύμβαση και με την ϋνΕΡΑ5 \ACHTS 
για την κατασκευή δυο πολυτελών κρουαζιερόπλοιων. Μέσω αυτής της 
επένδυσης το ΝΕΩΡΙΟ Α.Ε σε μια μελλοντική κρίση δεν επηρεαστεί τόσο 
ξανά, αφού έχε ι απασχόληση για τουλάχιστον μέχρι το 2004. Επίσης μετά 
την συγχώνευση με την Τ1ΑΜΑ Α.Ε και κατέχοντας το 70% των ναυπη
γείων Ελευσίνας δημιουργεί ένα πολύ δυνατό όμιλο μέσω του οποίου 
μπορεί και αναλαμβάνει περισσότερες εργασίες (Ετσι τα δύο ναυπηγεία 
καθίσταται συμπληρωματικά και όχι ανταγωνιστικά. Το ναυπηγείο επίσης 
είνα ι ιδιόκτητο που αυτό συνεπάγεται μια καλή και σωστή διαχείριση 
που πιστοποιείτε φυσικά και την πορεία που πραγματοποιεί τα τελευταία 
έτη.
Άλλος ένας ανταγωνιστής του ναυπηγείου ΝΕΩΡΙΩΝ ΑΕ είναι και τα ναυ
πηγεία Χαλκίδας, το οποίο πριν δύο χρόνια περιήλθε σε ιδιόκτητα χέρια 
παρουσιάζοντας μια σταθερή αύξηση του κύκλου εργασιών που το 2001 
είναι 1.220.564.388. δις δρχ. Το εργατικό δυναμικό που απασχολεί ανέρ
χεται σε 170 άτομα μόνιμους και εκτάκτους από 78-120 άτομα κατά και
ρούς . Δ ιαθέτει δύο πλωτές δεξαμενές 15.000 ΕΑΛΑΤ και μια 9.500 ΕΛΛ/Τ 
αντίστοιχα, και τέσσερις γερανούς 25, δύο των 20 και ένα των 15 τόνων. 
Στα ναυπηγεία Χαλκίδος επισκευάζονται κυρίως μικρού μεγέθους πλοία

Τα ναυπηγεία του Γιβλατάρ
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Το ναυπηγείο της ΧαλκΟος

αλλά και μεσαίου, ενώ τα τελευταία χρόνια έχουν ναυπηγηθεί και μερικά 
ρυμουλκά Το ναυπηγείο έχ ε ι προβεί σε επένδυση εγκατάστασης νέου 
τεχν. Εξοπλισμού και αντικατάσταση του παλαιοτέρου.
Παράλληλα με τ ις  παραπάνω μονάδες που προσφέρουν υπηρεσίες ναυ-

πηγήσεως, λειτουργούν και μικρά μηχανουργεία, ηλεκτρολογεία κ.λπ, 
που είναι διασκορπισμένα στην Αττική και ιδίως στον Πειραιά και στην 
Ελευσίνα, και αποτελούν την λεγάμενη παραναυπηγική βιομηχανία. Επί
σης ανταγωνισμός προέρχεται και από διάφορα μελετητικά και τεχνικά 
γραφεία που αναλαμβάνουν μέρος των υπηρεσιών ενός ναυπηγείου. Σε 
δ ιεθνές επίπεδο ο ανταγωνισμός προέρχεται από άλλα ναυπηγεία κυ
ρίως στην ευρύτερη περιοχή της Μεσογείου.
Ο παγκόσμιος ανταγωνισμός στον τομέα στον επισκευών, περιορίζεται 
στην πράξη από τους άξονες ναυσιπλοΐας σε συνδυασμό με την ευρύ
τερη περιοχή φόρτωσης /εκφόρτωσης του πλοίου. Το Νεώριο βρίσκεται 
στο σταυροδρόμι δυο βασικών αξόνων ναυσιπλοΐας Γιβραλτάρ - Σουέζ και 
Μαύρη θάλασσα - Μεσόγειος. Παράλληλα για τις  μεγάλες και παραδο
σιακές ναυτιλιακές ετα ιρίες , που αποτελούν και την βασική πελατεία 
του Νεωρίου, εξίσου σημαντικό με το κόστος της επισκευής είναι και το 
στοιχείο της ποιότητας και του χρόνου παράδοσης του πλοίου. Το Νεώ
ριο έχ ε ι στην ευρύτερη περιοχή της ανατολικής Μεσογείου έναν από 
τους ανταγωνιστικότερους δείκτες κόστους /  ποιότητας /  χρόνου πα
ράδοσης. Επιπλέον ο δείκτης πληρότητας των δεξαμενών του Νεωρίου 
(90%) αποδεικνύει ότι αυτό κατέχει σημαντική θέση και στη διεθνή 
αγορά και μπορεί να αντεπεξέρχεται στον διεθνή ανταγωνισμό.
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2.3 . ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΣΤΟ ΚΛΑΔΟ

Η εταιρία εμφανίζει ένα πλέγμα από φυσικά και επιχειρησιακά πλεονεκτήματα 
που της δίνουν ένα προβάδισμα έναντι των ανταγωνιστών της ιπην πε

ριοχή της Μεσογείου, και την έχουν βοηθήσει να ανακτήσει τους κυριότερους 
πελάτες που είχε στο παρελθόν, μιας και θεωρείται από καλύτερα ναυπηγεία 

της περιοχής.
Η θέση της, ακριβώς στο κέντρο των πλοίων που πλέουν με προορισμό το suez, 
το Γιβραλτάρ και την Μαύρη θάλασσα δίνει τη δυνατότητα στα πλοία που επι

δέχονται επισκευές στο ναυπηγείο της Σύρου, να μπορούν να τις πραγματο
ποιήσουν χωρίς να είναι απαραπητη η διάνυση μεγάλων αποστάσεων «νεκρού 
φορτίου» που συνεπάγεται σημαντικό κόστος για τους πλοιοκτήτες.
Ένα άλλο φυσικό πλεονέκτημα του Νεωρίου είναι οι καιρικές συνθήκες που 
επιτρέπουν καθ’ όλη την διάρκεια του έτους πιν πραγματοποίηση επισκευών. 
Ναυπηγοεπιοκευασττκές μονάδες που βρίσκονται βορειότερα από την Σύρο 
αντιμετωπίζουν κενές περιόδους κατά τη διάρκεια του χειμώνα ενώ αυτές που 
βρίσκονται νοτιότερα της Σύρου αντιμετωπίζουν κενές περιόδους κατά πιν 
διάρκεια των καλοκαιρινών μηνών. Μεγάλο πλεονέκτημα του Νεωρίου θεωρεί
ται επίσης η βαθιά και παραδοσιακή γνώση σε επισκευές πλοίων που έχει το 
εργατοτεχνικό προσωπικό καθώς και το γεγονός όπ οι περισσότεροι εργαζό
μενοι υπήρξαν στο παρελθόν ναυτικοί με αποτέλεσμα να έχουν διαμορφώσει 
φρόνημα σε σχέση με τη ποιότητα της εργασίας που παραδίδουν. Η οργανω
τική εμπειρία καθώς και η προηγούμενη αντιμετώπιση επισκευών είναι τόσο 
εκτεπμένη που οποιαδήποτε περίπτωση αντιμετωπίζεται με τον αποδοτικότερο 
τρόπο.
Τέλος το Νεώριο ως ναυπηγείο έχει παραγωγική διάταξη κτιρίων και μηχα
νουργείων με αποτέλεσμα να περιορίζονται σημαντικά οι χρόνοι διακίνησης 
τόσο υλικών όσο και εργατών και με τον τρόπο αυτό να ελέγχεται το κόστος πα
ραγωγής και να αυξάνεται ο ωφέλιμος παραγωγικός χρόνος της εργασίας.

2.4 . ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ 
ΠΟΥ ΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝ 
ΤΟΝ ΚΑΑΔΟ

Στην Ελλάδα τα τελευταία χρόνια η ναυπηγική βιομηχανία συρρικνώθηκε 

κατά πολύ. 0  αριθμός των εργαζομένων μειώθηκε στο 50% την τελευταία 
δεκαεπα και το ίδιο περίπου συνέβη και στον αριθμό των επισκευαζόμενων 

πλοίων. Η εξέχουσα όμως γεωγραφική θέση το χαμηλό εργατικό κόστος συγ- 
κρπικά με ας λοιπές ευρωπαϊκές χώρες, η μεγάλη δυνητική αγορά την οποία

αντιπροσωπεύει η ελληνόκτητη εμπορική ναυτιλία καθώς και άλλοι παρά
γοντες που συνδέονται με ας διαρθρωτικές αλλαγές που συμβαίνουν στη 
ναυτιλία δίνουν αισιοδοξία της ναυπηγικής βιομηχανίας στην Ελλάδα 
Πιο συγκεκριμένα το χαμηλό κόστος που έχουν οι υπηρεσίες των ναυπη
γείων στην Ελλάδα διευκολύνει πολλές ξένες πλοιοκτήτριες ετα ιρίες έτσι 
ώστε ας περισσότερες φορές να προτιμούν ας υπηρεσίες που προσφέρουν 

τα ναυπηγεία του ελλαδικού χώρου, με συνέπεια την αύξηση του κύκλου ερ

γασιών τους. Από την άλλη μεριά όμως η σχετική έλλειψη έμπειρου και εξει- 
δικευμένου προσωπικού στον τομέα των ναυπηγήσεων υποχρεώνει ας 
ελληνικές επιχειρήσεις να προμηθεύονται κατάλληλο τέτοιο προσωπικό από 
το εξωτερικό με αποτέλεσμα την αύξηση των λειτουργικών τους δαπανών. 

Η γεωγραφική θέση της Ελλάδας αποτελεί έναν άλλο ση μαντικό παράγοντα 

για την ανάπτυξη του ναυπηγοεπισκευαστικού κλάδου. Και αυτό διόα η χώρα 
μας βρίσκεται στο κέντρο σχεδόν μιας ευρείας θαλάσσιας περιοχής με με
γάλη και αναπτυγμένη δραστηριότητα εμπορικής ναυτιλίαςΈτσι η χώρα μας 
μπορεί και έχει σημαντικά οφέλη από την δυναμική εμπλοκή της σε αυτή τη 
δραστηριότητα

Ένας ακόμη παράγοντας που παίξει σπουδαίο ρόλο είναι η πολιακή που 
ακολουθεί η εκάστοτε κυβέρνηση. Η πολιτική αυτή είναι βέβαιο όα επηρε
άζει σε μεγάλο βαθμό όλες ης επιχειρήσεις του κλάδου. Ειδικότερα η τιμο
λογιακή και φορολογική πολιτική του κράτους θέτει σε μεγάλο βαθμό και τα 
όρια μέσα στα οποία θα αναπτυχθούν οι επιχειρήσεις του κλάδου. Εξίσου ση
μαντική με την κυβερνητική πολιτική είναι και η πολιτική που ακολουθεί η 
ευρωπαϊκή ένωση,Έτσι η ΕΕ με διάφορες ρυθμίσεις και παρεμβάσεις πάνω 
σε γενικά θέματα του κλάδου μπορεί και επηρεάζει την αγορά των εταιριών 
του κλάδου. Για παράδειγμα η 1.1.2004 έχει οριστεί ως η ημερομηνία άρσης 
του καμποτάζ. Η άρση του καμποτάζ θα έχει επιπτώσεις στον τομέα της 
ακτοπλοΐας μόνο και αφορά την απελευθέρωση των δρομολογίων και των 
συναλλαγών των ακτοπλοϊκών εταιριών μέσα στα όρια της ευρωπαϊκής ένω

σης.

Επίσης οι τιμές των πρώτων υλών και των μηχανημάτων καθορίζουν σε με

γάλο βαθμό τις λειτουργικές δαπάνες και κατ επέκταση το κόστος των υπη

ρεσιών που προσφέροντατ Είναι γνωστό ότι αυτού του είδους οι 

επιχειρήσεις προμηθεύονται μεγάλου κόστους μηχανολογικό και άλλο εξο

πλισμό, πράγμα που σημαίνει όπ μια αυξομείωση των τιμών θα επιδράσει θε

τικά ή αρνητικά την επιχείρηση. 0  παράγοντας αυτός συνδέεται στενά και 

με την πολιτική του κράτους και της ευρωπαϊκής ένωσης.
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3.1. ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ

Η ΝΕΩΡΙΟ ΑΕ βρίσκεται σε αξιόλογη θέση μέοα στο ναυπηγοεπισκευασπκό 
κλάδο καθώς οι τελευταίες επενδύσεις σπς οποίες προέβη ανέβασαν το 

κύρος και την δυναμικότητα της Ομως αυτό δεν σταματά στο να έχει και κάποια 
μειονεκτήματα τα οποία μπορούν να παίξουν σημαντικό ρόλο στην εξέλιξη της 
, αλλά και σημαντικά πλεονεκτήματα τα οποία την διαφοροποιούν και την 
κάνουν ανταγωνιστικότερη.
Το ναυπηγείο της Σύρου απέκτησε κυρίως τα κύρια πλεονεκτήματα του στα 
τέλη του 2000 και αρχές του 2001 , αφού στο χρονικό διάστημα αυτό 
πραγματοποίησε επενδύσεις που είχαν ως αποτέλεσμα να φέρει υπό την 
κατοχή του το 70% των ναυπηγείων Ελευσίνας αλλά και να αρχίσει για πρώτη 
φορά τις  ναυπηγήσεις πλοίων.
Το ΝΕΩΡΙΟΝ ΑΕ μετά τη συγχώνευση με την ΤΙΑλ/ΙΑ ΑΕ αποκτά το 70% το 
Ναυπηγείων Ελευσίνας το οποίο το κάνει ακόμα πιο ανταγωνιστικότερο προς 
τα άλλα ναυπηγεία Έτσι Η ΕΤΑΙΡΙΑ δημιουργεί ένα πανίσχυρο όμιλο που θα 
μπορεί να αντεπεξέρχεται σε κάθε απαίτηση και όγκο εργασίας παρέχοντας 
τις υπηρεσίες χωρίς καθυστέρηση και πάντοτε με εγγυημένη ποιότητα 

Οι δύο αυτές μονάδες είναι συμπληρωματικές και όχι πια ανταγωνιστικές διότι; 

•  Το ΝΕΩΡΙΟ ΑΕ εξυπηρετεί πλοία μικρό και μεσαίου μεγέθους ενώ 
τα Ναυπηγεία Ελευσίνας λόγω της δυναμικότητας των μηχανημάτων 

εξυπηρετεί μεγαλύτερα σκάφη.

•  Το ΝΕΏΡΙΟ είναι κυρίως επισκευασπκό και τώρα εισήχθη σπς κατασκευές 
μικρών και μεσαίων πλοίων ενώ τα Ναυπηγεία Ελευσίνας είναι κυρίως 

καταακευασπκό.

Τέλος η εταιρία κατέχει το ΙΘΟ 9002 που πιστοποιεί την ποιότητα των εργασιών

της, δεν λειτουργεί υπό δημόσιο φορέα που το φέρνει σε μια καλύτερη θέση 
στην διαχείριση , καθώς επίσης τα δύο ναυπηγεία του Νεωρίου και της 
Ελευσίνας έχουν την ίδια διοικητική διεύθυνση κι έτσι παίρνονται αποφάσεις 
με βάση την υπάρχουσα κατάσταση και των δύο ναυπηγείων.

3.2. ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ
Το ναυπηγείο ΝΕΩΡΙΟΝ Α.Ε. επειδή ε ίνα ι μικρό σε έκταση μπορεί και 
ανταγω νίζετα ι με άλλα μεγαλύτερα ναυπηγεία όπως τα Ναυπηγεία 
Ελευσίνας μέχρι πρόσφατα και μετά τα Ελληνικά Ναυπηγεία 
Σκαραμαγκά που το φ έρνει βέβαια σε μειονεκτική θέση.

Έτσι λοιπόν το Ναυπηγείο μπορεί να επ ισκευάσει μόνο μικρού και 
μεσαίου μεγέθους πλοία αντίθετα  με τα αλλά που αναλαμβάνουν 
κυρίως επ ισ κευές μεγάλων. Καθώς και ό τι το ΝΕΩΡΙΟΝ μπορεί να 
εξυπηρετήσει μικρό αριθμό πλοίων ταυτόχρονα πράγμα και το οποίο 
όταν συμβεί να φ έρει καθυστέρηση στην παράδοση του έργου. 
Επίσης η ετα ιρ ία  προβαίνει σε πρόσληψη και εκπαίδευση του 

υπάρχοντος εργατικού δυναμικού, καθώς είνα ι απαραίτητο μετέπειτα 
της επένδυσης που προέβη για κατασκευές πλοίων με την 

Αμερικάνικη επ ιχείρηση ΘΙΝΟΗΩΟϋΕΤ, η οποία της παρέχει όλο τον 
μηχ. εξοπλισμό.

Αλλο ένα αρνητικό στοιχείο του ναυπηγείου είνα ι το ότι δεν γ ίνετα ι 

καλή συντήρηση του εξω τερικού μηχανολογικού εξοπλισμού , 
εννοώντας τ ις  δύο πλωτές δεξαμενές, τους γερανούς, φορτηγά κ.τ.λ. 
και μελλοντικά μπορεί να προκαλέσουν τεράστια προβλήματα.
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4.1 . ΕΞΕΛΙΞΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

Το μετοχ ικό κεφ άλα ιο  τη ς  ε τα ιρ ε ία ς  ορ ίστηκε αρχικά σε τρ ιακό 
σ ια εκατομμύρια (300.000.000) δραχμές δ ια ιρούμενο σε εξήντα  

χ ιλ ιά δ ες  (60.000) κο ιν ές  ανώ νυμες μετοχές , ονομασ τικής αξίας 
π έντε χιλ ιάδω ν (5.000) δραχμών η κάθε μία και καταβλήθηκε ολο- 
σχερώ ς το ις  μετρητο ίς.
Η π ιστοποίηση τη ς  καταβολής του αρχικού κεφαλαίου δημοσιεύ-

θηκε στο υπ’ αριθμόν 6266/11.11.94 φΕΚ. Το οποίο μετά  από δ ιαδο
χ ικ ές  αυξήσεις και απόφαση τω ν γεν ικώ ν συνελεύσεω ν, σήμερα 
α νέρ χετα ι σε €  18.771.099,20 ( δρχ. 6.396.252.052,40) δια ιρούμενο 
σε 23.463.874 κο ιν ές  ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής αξίας £  
0,80. από την 1η Ιανουαρίου 2002 το μετοχ ικό κεφάλαιο  της ε τα ι
ρ ε ία ς  εκφ ράζετα ι μόνο σε £ .

Η ΕΞΕΛΕΗ ΤΟΥ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕφΑΛΑΙΟΥ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΠΑΡΟΥΣΙΑΖΕΤΑΙ ΣΤΟΝ ΑΚΟΛΟΥΘΟ ΠΙΝΑΚΑ.

ΠΟΣΟΑΥΞΗΣΗΣ

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΥΝΟΛΟ ΜΕΤΡΗΤΑ ΚΕΦΑΛ-ΠΟΙΗΣΗ ΑΡΙΘΜ ΟΣ ΤΙΜΗ ΣΥΝΟΔΟΣ ΟΝΟΜΑΣΤΙΚΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟ

ΓΕΝΙΚΗΣ φΕΚ ΝΕΩΝ ΕΚΔΟΣΗΣ ΑΡΙΘΜ ΟΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΑΞΙΑ ΜΕΤΟΧΙΚΟ

ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΜΕΤΟΧΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

2 6 .9 .1 9 9 7 43/5 .1 .98 3 75 .0 00 .0 0 0 30 .426

44 .574 5 .000 135 .000 5 .000 675 .0 00 .0 0 0

1 6 .1 2 .19 9 8 6 3/1 1 .1 .9 9 7 50 .000 .000 750 .0 00 .0 0 0 150 .000 285 .000 5 .000 1 .42 5 .00 0 .0 00

2 3 .3 .1 9 9 9 1 .797/1 .4 .99 Μ είω ση ονομαστικής αξίας 5 .70 0 .00 0 250 1 .42 5 .00 0 .0 00

2 3 .3 .1 9 9 9  &

19 .8 .1 99 9 7 .095/2 .9 .99 2 51 .4 70 .0 0 0  2 51 .4 7 0 .0 0 0 1 .005 .880 3 .500 6 .70 5 .88 0 250 1 .67 6 .47 0 .0 00

2 7 .1 2 .2 0 0 0 -

Τ ΙΑ Μ Α  Α .Ε 440/2001 715.Ο00.ΟΟΘ 143 .000 5 .00 0

2 7 .1 2 .2 0 0 0 440/2001 Μ είωοη ονομαστικής αξίας

27 .12 .2001 440/2001 Αύξηση ονομαστικής αξίας 102 2 .3 9 3 .3 1 5 .1 4 8

15 .10 .2001 10065/13 .11 .2001  Αύξηση 3 .9 8 8 .58 5 .5 80 23 .463 .874 272 6 .3 8 2 .1 7 3 .7 2 8

1 S .1 0 .2 00 1 · 10065

Μ ετα ιροπή σ ε  €  /1 3 .11 .2001 Αύξηση ονομαστικής αξίας 14 .0 7 8 .3 2 4 ,40 2 3 .463 .874 272 ,6 6 .3 9 6 .2 5 2 .0 5 2 ,4 0

σε € 2 3 .4 6 3 .8 7 4 0 ,80 1 8 .7 7 1 .0 9 9 ,2
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4 .2 . ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΟΜΙΑΟΥ ΚΑΙ 
ΤΗΣ ΘΕΣΗΣ ΤΗΣ ΝΕΩΡΙΟΝ Α.Ε. ΣΕ ΑΥΤΟΝ.

Η ΝΕΩΡΙΟΝ Α.Ε. μ ετέχε ι στο μετοχικό κεφάλαιο των παρακάτω ανα- β) ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. το 100% 
φερόμενων εταιριών με τα έναντι εκάστης αναγραφόμενα ποσοστά: του μετοχικού της κεφαλαίου.

γ) ΝΕΩΡΙΟΝ ΚΕΝΤΡΟ ΑΤΥΠΗΣ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑ- 
α) ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΕΛΕΥΣΙΝΑΣ Α.Ε. κα- ΤΑΡΤΙΣΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ της 
τέχοντας το 70% του μετοχικού τη ς  κεφαλαίου. οποίας ε ίνα ι η μοναδική εταίρος.
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4.3 . ν α υ π η γικ έ ς :
& β ιο μ η χ α ν ικ έ ς ; 
ε π ιχ ε ιρ ή σ ε ις  ε λ ε υ ς ιν α ς  α .ε . ELEFSIS SHIPYARDS

ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Η ετα ιρε ία  «Ναυπηγικές και Βιομηχανικές Επιχειρήσεις Ελευσίνας 
Α.Ε.» με το διακριτικό τίτλο «Ναυπηγεία Ελευσίνας» (στη συνέ

χεια  ΝΑ.ΒΙ.Ε.Ε. ή ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΕΛΕΥΣΙΝΑΣ) συστάθηκε τον Απρίλιο του 
1997 (ΦΕΚ 1661/21.4.1997).
Η ΝΑ.ΒΙ.Ε.Ε. έχ ε ι ως έδρα το Δήμο Ελευσίνας Λαϊκής (Ελευσίνα 19200, 
τηλ. (++30) 2105535111, fax. (++30) 2105546016, e mail cm@  mail.elef- 
sis-shipyards.gr, web site w w w  elefsis-shipyards.gr.) και ε ίνα ι εγγε- 
γραμ-μένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιριών της Νομαρχίας Δυτικής 
Αττικής με Α.Μ.Α.Ε. 37923/03/Β/97/11. Η δ ιάρ -κε ια  λειτουργίας της 
έχ ε ι ορ ισθεί σε 50 έτη  αρχής γενομένης από τον Απρίλιο του 1997. 
Σκοπός της εταιρείας, σύμφωνα με το άρθρο 3 του Καταστατικού 
της, είναι:

1 Η ίδρυση, αγορά μίσθωση και εκμετάλλευση εργοστασίων κατα
σκευής και επισκευών πλοίων, σκαφών και κάθε πλοκού μέσου.

2. Η αγορά, πώληση, ναυπήγηση, μετασκευή και επ ισκευή κάθε ε ί
δους πλοίου ή πλωτού εν γένε ι μέσου ή εξαρτημάτων αυτών.

3 Η βιομηχανία σιδήρου ή άλλου είδους μετάλλου με σκοπό την πα
ραγωγή κάθε είδους μηχανημάτων, σιδηροδρομικών ή άλλων οχη
μάτων ή άλλων προϊόντων μετάλλου καθώς και ανταλλακτικών των 
ειδώ ν αυτών.

4 Η στο εσωτερικό και εξωτερικό εμπορία τ-ων πιο πάνω προϊόντων 
και γενικά κάθε προϊόντος που παρά-γεται από την ετα ιρεία  ή τρ ί
τους.

5. Η αγορά, συμπεριλαμβανομένης και της από το εξωτερικό εισα
γωγής μηχανημάτων, ανταλλακτικών και ειδών εξοπλισμού εργο
στασίων ή /  και πλοίων κάθε είδους ή /  και των στην παράγραφο 
3 προβλεπόμε-νων προϊόντων, ως και πρώτων υλών και υλικών για 
τη ναυπήγηση, κατασκευή ή συντήρηση ή επισκευή αυτών, όπως 
επ ίσης και η εμπορία αυτών, συμπεριλαμβανομένης και της αντι-

προσώπευσης ημεδαπών ή αλλοδαπών εταιριών, οίκων, μηχανη
μάτων, ανταλλακτικών, ειδών εξοπλισμού εργοστασίων, πλοίων και 
πρώτων υλών και υλικών για τη ναυπήγηση, επισκευή και συντή
ρηση αυτών καθώς και παντός είδους οχημάτων.

6. Η ίδρυση και λειτουργία σταθμών υποδοχής και δ ιύλισης π ετρε
λαιοειδών καταλοίπων και η διάθεση των προϊόντων αυτών.

7. Η ίδρυση, λειτουργία και εκμετάλλευση σταθμών παραγωγής ηλε
κτρικής ενέργειας με τη χρησιμοποίηση κάθε μορφής πηγών ενέρ
γειας.

8 Η εκπόνηση μελετών για την ίδρυση, επέκταση, εκσυγχρονισμό 
και οργάνωση ναυπηγείων ή εργοστα-σίων κατασκευής και επ ι
σκευών πλοίων, σκαφών και κάθε πλωτού μέσου ή η παροχή υπη
ρεσιών δ ιο ίκη-σης σε σχέση με αυτά.

9 Η ίδρυση, κατασκευή, εκμίσθωση, λειτουργία  και εκμετάλλευση 
σταθμών εκφόρτωσης, αποθήκευσης και διακίνησης εμπορευμά
των δια θαλάσσης ή ξηράς.

Η ίδρυση και συμμετοχή της ετα ιρε ίας με οποιαδήποτε μορφή 
σε οποιεσδήποτε υπάρχουσες ή μέλλουσες να ιδρυθούν συνα
φ είς  επ ιχειρήσεις, καθώς και η συνεργασία αυτής με οποιαδή
ποτε μορφή με φυσικά ή νομικά πρόσωπα που επιδιώκουν 
σκοπούς ίδ ιους ή συναφείς με τους από την ετα ιρεία  επιδιω- 
κόμενους.

Η δ ιενέργεια  κάθε πράξης, που είνα ι συναφής με τούς πιο πάνω 
σκοπούς, καθώς και η χορήγηση κάθε εγγύησης, εφόσον κατά 
την κρίση του Δ ιοικητικού Συμβουλίου αυτή συνδέεται με τα συμ
φέροντα της ετα ιρείας, εκτός αν αναφέρεται σε συμβάσεις για 
τη νόμιμη κατάρτιση των οποίων απαιτείτα ι σύμφω-να με το νόμο 
ή το Καταστατικό της ετα ιρείας, απόφαση της γεν ικής Συνέλευ
σης, οπότε για τη χο ρ ή γη σ η  της εγγύησης απ αιτείτα ι τέτο ια  
απόφαση.

4.4 . ν α υ π η γικ έ ς :
ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΣΥΡΟΥ 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

NEORION
S Y R O S  S H I P Y A R D S

ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

ΗΝΕΩΡΙΟΝ Α.Ε. συμμετέχει από την ίδρυση της ετα ιρε ίας ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. στο μετοχικό της κ ε 
φάλαιο αρχικά με ποσοστό 99,97% και στη συνέχεια από 3.5.2004 με 100%.

Με την απόφαση του Δ.Σ. της 3/5/2004, άρχισε η διαδικασία απόσχισης του ναυπηγοεπισκευαστικού κλάδου της ΝΕΩΡΙΟΝ Α.Ε., σύμφωνα με 
τ ις  δ ιατάξεις του Ν. 2166/1993, ο οποίος απορροφήθηκε από την 100% θυγατρική της «ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΣΥΡΟΥ Α.Ε.», με τον διακριτικό τίτλο «Ναυπηγεία Σύρου» (στη συνέχεια ΝΑ.ΒΙ.Ε.Σ. ή ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΣΥΡΟΥ) και ολοκληρώθηκε, με αναδρομική 
ισχύ από 3/5/2004, με την με αριθμ. 2515/1-10-2004 εγκρ ιτική  απόφαση της Νομαρχίας Κυκλάδων.Έτσι η λογιστική αξία κτήσης και συμ- 
μετΟ 'χής σε αυτή τη θυγατρική ετα ιρε ία  αυξήθηκε κατά την καθαρή αξία των εισφερθέντω ν στοιχείων του Ενεργητικού και του Παθητικού, 
του αποσχισθέντος κλάδου, ποσού €  11.321.320,80 και την 31.12.2004 ήταν ως εξής;

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ Α3Α ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΥΝΟΛΟ

Ν Μ Η ΤΚ ΕΣ
&ΒΚΜ1ΧΑΝΚΕΣ

ΚΤΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΣΤΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ

ΕΙΧΒΡΗΣΒΣΣΥΡΟΐΆΕ €1162132080 €1452665100 ιοορο% €1162132080
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4.5 . ΝΕΩΡΙΟΝ ΚΕΝΤΡΟ 
ΑΤΥΠΗΣ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ 
ε π α γ γ ε λ μ α τ ικ ή ς : κ α τ ά ρ τ ισ η ς :
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ

Η Εταιρεία συμμετέχει με ποσοστό 100% στο εταιρικό κεφάλαιο της εταιρείας ΝΕΩΡΙΟΝ Κέντρο Άτυπης Συνεχιζόμενης Επαγγελματικής Κατάρτι
σης Μονοπρόσωπη ΕΠΕ με το διακριτικό τίτλο Κ.Ε.Κ. - ΝΕΩΡΙΟΥ.

Η λογιστική αξία κτήσης και συμμετοχής της εταιρείας στην Κ.Ε.Κ. - ΝΕΩΡΙΟΥ Μ.Ε.ΠΕ οην 31.12.2003 έχουν ως εξής:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΑΞΙΑ ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ
ΚΤΗΣΗΣ ΣΤΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ

ΝΕΩΡΙΟΝ ΚΕΚ ΜΟΝΟΠΤΟΣΩΠΗ ΕΠΕ Ε 135.010,00 1007ο € 5.324,30

Η ετα ιρε ία  ιδρύθηκε το 1995 και έχ ε ι έδρα την Ερμούπολη Σύρου. Δ ιαχειρ ισ τές της ε ίνα ι οι 
κ. κ. Ιωάννης Στεφάνου, Δημήτριος Καλλιγέρης, Δημήτριος Μάγγος και Ιωάννης Ταβουλά- 

ρης, ο ι οποίοι εξελέγησαν με την από 29.3.2003 Γενική Συνέλευση (ΦΕΚ 2547/1.4.2003) και η 
θητεία  τους ε ίνα ι δ ιετής. Σκοπός της ετα ιρε ίας ε ίνα ι η ίδρυση και λειτουργία κέντρου συνε
χιζόμενης επαγγελματικής κατάρτισης με έδρα στην Ερμούπολη Σύρου. Η ετα ιρε ία  από τ ις  
αρχές του 1999 λειτούργησε δύο παραρτήματα, ένα στην Ελευσίνα Απ ικής και ένα στην Κό
ρινθο. Κατά τη διάρκεια της δ ιαχειρ ιστικής περιόδου 2001 επαναπιστοποιήθηκε, σύμφωνα με 
τ ις  δ ιατάξεις του Ν11590/ΦΕΚ 1264/18.10.2000 σε Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης Εθνικής 
Εμβέλειας. Τέλος με το υπ' αριθμ. Πρωτ. 9673/2003 έγγραφο του ΕΚΕΠΙΣ επαναπιστοποιήθηκε 
εκ νέου ως Περιφερειακό Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης, κλείνοντας τα 2 παραρτήματα 
στην Ελευσίνα και στην Κόρινθο.
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5. Ί . ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ
Λ -ν ε κ α  της από 03.05.2004 απόσχισης του ναυπηγοεπισκευαστικού κλάδου τα παρατιθέμενα κατωτέρω στοιχεία πωλήσεων και εσόδων, καθώς και 

Ε τ α  λοιπά στοιχεία των οικονομικών καταστάσεων της παρούσας χρήσης, δεν είναι συγκρίσιμα με εκείνα των προηγούμενων χρήσεων.

ΑΝΑΛΥΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 2002 2003 2004 ΣΥΝΟΛΟ 2002-2004
ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΚΑΤ. € ΕΚΑΤ. € 7ο

Πωλήσεις Υπηρεσιών 59,064 47204 4,497 110,765 970

Επισκευές εσωτερικού 1,968 2067 0911 4946 4,4

Επισκευές εξωτερικού 21,756 15298 3,431 40,485 350

Κατασκευές πλοίων εξωτερικού 34,710 29,643 0,000 64353 560

Έσοδα άλλων δραστηριοτήτων εσωτερικού 0540 0136 0148 0324 0,7

Έσοδα άλλων δρασπριοτήτων εξωτερικού 0090 0,060 0,007 0,157 0,1

Πωλήσεις Προϊόντων 1,773 0000 0587 2360 21

στο εσωτερικό 0,007 οοοο 0,000 0007 00

στο εξωτερικό 1,766 0,000 0587 2353 y

Πωλήσεις Λοιπών Αποθεμάτων 0,021 0031 0010 0062 0,1

ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 60358 47235 5094 113,187 100

5.2. ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ
Σύμβαση με "AEROSPATIALE" μετονομασθείσα σε MBDA.F

Το 1997 υπεγράφη για πρώτη φορά σύμβαση με τη γαλλική εταιρεία 
AEROSPATIALE βάσει της οποίας η τελευταία ανέθεσε στην την κα

τασκευή Μεταλλικών Τμημάτων της βάσης δοκιμών εκτόξευσης πυραύ
λων Exocet παρέχοντας ταυτόχρονα όλα τα απαραίτητα σχέδια, τεχνικές 
προδιαγραφές και τεχνική υποστήριξη. Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση 

της πρώτης αυτής σύμβασης ύψους FF 125 εκατ., τον Οκτώβριο του 1999 
υπεγράφη νέα σύμβαση για την κατασκευή δύο επιπλέον παρτίδων Μ ε
ταλλικών Τμημάτων με συνολικό τίμημα FF 12,9 εκατ. Και η σύμβαση αυτή 
ολοκληρώθηκε με επιτυχία τον Οκτώβριο του 2000. Τον Αύγουστο του 
2000 υπεγράφη προ-γραμματική συμφωνία για την κατασκευή επιπλέον 
Μεταλλικών Τμημάτων με συνολικά τίμημα EURO 4,9 εκατ. και διάρκεια 
εκτέλεσης 4 έτη. Τέλος τον Απρίλιο του 2005 επεξετάθη η συνεργασία 
με την MBDA.F για επιπλέον Μεταλλικά Τμήματα αξίας €  1,4 εκατ. και 
διάρκεια εκτέλεσης μέχρι το τέλος του 2006.

Σύμβαση με Γερμανικές εταιρείες "FLENSBURGER FAHRZEUGBAU 
GmbH. " και "DIEHL MUNITIONSSYSTEME GmbH"

Τον Οκτώβριο και Νοέμβριο του 2000 υπογράφηκαν με τ ις  πιο πάνω 
ετα ιρε ίες και μέσα στα πλαίσια των αντισταθμιστικών ωφελημάτων 

της ετα ιρείας RAMSYS, δύο συμβάσεις ύψους f  151.188 και €  408.683 αν
τ ίσ το ιχ α  με σκοπό την κατασκευή εξαρτημάτων και φορείων για την με
ταφορά και τοποθέτηση επ ί πλοίων των πυραύ-λων RAM για τ ις  
Πυραυλακάτους που θα κατασκευασθούν στα Ναυπηγεία Ελευσίνας. Τον 
Φεβρουάριο του 2005 ελήφθη παραγγελία για κατασκευή 25 Containers 
στα πλαίσια της από 12/10/2004 σχετικής Σύμβασης με την Diehl GT De
fence Gmbh & Co. KG αξίας f  749 χιλ, που θα παραδοθούν μέχρι το τέλος 
του 2005.

Σύμβαση με Ν. SUNDIN Dockstavarent Α.Β.

Την 7.122000 υπεγράφη σύμβαση με τη σουηδική εταιρεία Ν. SUNDIN 
Dockstavarent A.B. βάσει της onoí-ας η τελευταία θα παρέχει την 

άδεια (Licence) και όλα τα απαραίτητα σχέδια, τεχνικές προδιαγραφές, τε 
χνική υποστήριξη και την άδεια για την κατασκευή και συντήρηση όλων 

των παραλλαγών του ταχύπλοου σκάφους GB 90Η, το οποίο βρίσκεται 

ήδη σε υπηρεσία σε πέντε χώρες με εξαιρετικά αποτελέσματα 
Τα σκάφη GB 90Η είνα ι κατασκευασμένα εξ ’ ολοκλήρου από κράματα

αλουμινίου με πολλαπλές ικανότητες συμπεριλαμβανομένων και βίαιων 
προσγειαλώσεων.

5.3  ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟ

Η κατανομή του προσωπικού της Εταιρείας στις διάφορες λειτουργίες 
κατά μέσο όρο, όπως εμφανίζεται στα Προσαρτήματα των Ισολογι

σμών της Εταιρείας, κατά την τελευταία τριετία, απεικονίζεται στον ακό
λουθο πίνακα:

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 2002 2003 2004
Διοικητικό 72 64 85
Εμπορικό 11 9 2
Παραγωγή 424 405 136
ΣΥΝΟΛΟ 507 478 223
Εποχικό Προσωπικό 232 139 60

Μόρφωση Μονίμου Προσωπικού:
Δημοτικού 174 163 76
Γυμνασίου - Λυκείου 285 276 129
TEL 15 13 7
ΑΕΙ. 33 26 11

θα πρέπει να σημειωθεί ότι τα στοιχεία προσωπικού για το έτος 2004 πα
ρουσιάζουν σημαντική απόκλιση από εκείνα των προηγούμενων ετών, 
γ ια τί το μεγαλύτερο τμήμα του προσωπικού της εταιρείας ακολούθησε 
τον αποσχισθέντα κλάδο. Την 31.12.2004 η Εταιρεία απασχολούσε συνο
λικά, 17 άτομα.

Κάθε εργαζόμενος με σχέση εξαρτημένης εργασίας αορίστου ή ορισμέ

νου χρόνου υπογράφει σχετική τυπο-ποιημένη σύμβαση. Σημειώνεται 

ότι δεν υφίσταται κάποιος ασυνήθιστος όρος στις συμβάσεις εργασίας 
των εργαζο-μένων, ούτε υπάρχουν ειδ ικές συμφωνίες πρόσθετων πα

ροχών προς αυτούς. Σε ότι αφορά τις ημερήσιες ή μηνιαίες αποδοχές 

των εργαζομένων ορίζεται ότι αυτές διέπονται από τ ις  διατάξεις των 
Συλλογικών Συμβάσεων Εργασίας.
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5.4. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 2002 -2004

'ρ ν ε κ α  της από 3/5/2004 απόσχισης του ναυπηγοεπισκευαστικού κλάδου τα στοιχεία των οικονομικών κατα-στάσεων της παρούσας χρήσης

• -δ ε ν  είναι συγκρίσιμα με εκείνα των προηγούμενων χρήσεων. 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 2002 - 2004 2002 2003 2004

Καθαρές Πωλήσεις 1 60,858

ποσά σε εκατ. €
47235 5,094

μείον: Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 16,620 -15,898 -3,190

Αμοιβές και έξοδα τρίτων 32,562 -28,330 -0273

Παροχές τρίτων -1,679 -1,704 -0201

Φόροι - Τέλη 0,155 -0,167 -0,029

Διάφορα έξοδα -0237 -0,171 -0,018

Προβλέψεις εκμετάλλευσης -0,025 -0,009 0,000

Υλικά αναλωθέντα 8,416 -9,048 -0,507

Ημιτελείς εργασίες 5,774 4,026 -0,326

Ιδιοπαραγωγή παγίων 2232 0,348 0,029

Συνολικό Κόστος Πωληθέντων προ Αποσβέσεων 51,688 -50,953 4,515

Μικτό Κέρδος ή (Ζημιά) (1-2) 9,170 -3,718 0,579

Πλέον: Αλλα έσοδα εκμεταλλεύσεως2 0,394 5,390 0,833

Μ είον Γενικά έξοδα Διαχείρισης 3,972 -3,745 -1,911

Έξοδα λειτουργίας ανάπτυξης3 0,365 -0,407 -0,130

Γενικά έξοδα πωλήσεων (διαθέσεως) 1,053 -1,185 -0,307

Κόστος υποαπασχόλησης 0,193 -0,407 -0,179

5,189 -0,354 -1,694

Αποτελέσματα εκμ/σης πριν τις  αποσβέσεις και τα χρηματοοικονομικά (3+4-5) 3,981 4,072 -1,115

Πλέον: Χρηματοοικονομικά έσοδα 6,648 11,226 0,006

Μείον: Χρηματοοικονομικά έξοδα 0,464 -0,708 -0,478

6,184 10,518 -0,472

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 2002 - 2004 2002 2003 2004

Αποτελέσματα εκμετάλλευσης πριν τις  αποσβέσεις (6-7-8) 10,165

ποσά σε εκατ. Έ 

6,446 -1,587

Μείον: Κοστολογηθείσες Αποσβέσεις -2,587 -2,647 -0,646

Αποτέλεσμα Εκμετάλλευσης (9-10) 7,578 3,799 -2233

Πλέον: Διάφορα έσοδα4 0,804 0,236 0,034

Μείον: Διάφορα έξοδα4 -1,148 -0,467 -0,042

0,344 -0231 -0,008

ΚΕΡΔΗ (ΖΗΜΙΕΣ) ΧΡΗΣΕΩΣ (11+12-13) 7234 3,568 -2,241

Μείον: Φόρος εισοδήματος -0,382 0,000 0,000

Φόρος τακτικού φορολογικού ελέγχου -0,085 0,000 -0,134

Κάλυψη ζημιάς προηγούμενης χρήσης 0,000 0,000 0,000

-0,467 0,000 -0,134

Κέρδη μετά από φόρους 6,767 3,568 -2,375

Υπόμνημα ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ί α  ποσά είναι μετά την αφαίρεση ίων εκπτώσεων
Ί ο  ποσό των άλλων εσόδων εκμ/σης συμπεριλαμβάνει και τα έσοδα από ΟΑΕΔ (εκπαίδευση προσωπικού).

3 Τα έξοδα λειτουργίας ανάπτυξης αφορούν τα έξοδα εκπαίδευσης προσωπικού.
4 Στα διάφορα έσοδα έξοδα συμπεριλαμβάνονται και οι χρεωστικές και πιστωτικές συναλλαγματικές διαφορές.
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5.5. ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΏΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ, 
2002 -2004

ι ι ε ξ έ λ ιξ η  του Ισολογισμού και των αποτελεσμάτων 

* *της Εταιρείας κατά την τριετία 2002-2004 έχε ι ως ακολούθως:

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2002 2003 2004

Ενσώματα πάγια στοιχεία 33,729

ποσά σε εκατ.
35,465 2618

Μ είον: Αποσβέσεις 8159 11,170 0,493

Αναπόοβεστα πάγια στοιχεία 25570 24295 2125

Δαπάνες πολυετούς απόσβεσης (μείον αποσβέσεις) 0,786 0592 0205

Συμμετοχές 14597 18,714 30,035

Λοιπές ακινητοποιήσεις 1286 3571 7,497

Αποθέματα-Πρώτες ύλες & βοηθητικές 3547 3,058 0,092

Παραγωγή σε εξέλιξη 16,008 20,036 0052

Πελάτες 3,031 6612 0,000

Λοιπές απαιτήσεις 1,666 0592 0205

Διαθέσιμα 3574 1,105 0622

Προπληρωθέντα έξοδα και έσοδα εισπρακτέα 1,166 5567 0002

46261 60547 38,110

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 71531 84542 40235

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2002 2003 2004

Μετοχικό κεφάλαιο 18,771

ποσά σε εκατ. €
18,771 18,771

Διαφορές αναπροσαρμογής αξίας συμμετοχών 9,972 13540 13540

Διαφορές από αναπροσαρμογή αξίας συμμετοχών 0,000 0,000 0516

Επιχορηγήσεις επενδύσεων παγίου ενεργητικού 0600 0556 0000

Αποθεματικά 1,997 2001 1,932

Αποτελέσματα εις νέο - ζημία χρήσεως οοοο 0,000 -2375

Μείον Ίδιες μετοχές 0,141 0,141 0,000

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 30599 35,027 32584

Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύματα 

- Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 0,459 1507 2516

- Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 7,060 19,790 3,969

7519 21597 6,485

Προμηθευτές 2512 6579 0256

Φόροι - Τέλη 0,731 0289 0,145

Μερώματα 2544 0,000 0,000

Ασφαλιστικά Ταμεία 0,953 0,869 0,023

Λοιπά στοιχεία παθητικού 26564 20,441 0,891

Προεισπραχθέντα έσοδα & έξοδα 0209 0240 0,051

33,713 28218 1566

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 71531 84542 40235
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5. 6. ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ

5.6.1 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 2002 -2004

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΝ ΟΜΙΛΟΥ 2002 2003 2004

ποσά σε εκατ. €

Καθαρές Πωλησεις 351341 206370 186699

Μ είον Κόστος Πωληθέντων(χωρίς αποσβέσεις) -287310 -207,658 -188198

Μικτό Κέρδος ή (Ζημιά) 64,131 -1288 6501

Πλέον Αλλα έσοδα εκμεταλλεύσεως 0,748 5812 3915

Μ είον Γενικά έξοδα Διαχείρισης -11204 -10,765 -11544

Έξοδα λειτουργίας ανάπτυξης -1,021 -1,191 -8966

Γενικά έξοδα πωλησεων (διαθέσεως) -3,423 -3,017 -2793

Κόστος υποαπασχόλησης Διαφορές ενσωματώσεως και καταλογισμού -1,1620,000 -1510 -2728

0000 0,000 -0,026

16,062 -10,671 -14,142

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ ΟΜΙΛΟΥ 2002 2003 2004

ποσά σε εκατ. €

Αποτελέσματα εκμ/οης πριν πς αποσβέσεις και τα χρηματοοικονομικά 48069 -11,959 -7,641

Πλέον Χρηματοοικονομικά έσοδα 1662 0,469 0317

Μ είον Χρηματοοικονομικά έξοδα -2,107 -1273 -2534

0,445 -0,804 -2217

Αποτελέσματα εκμετάλλευσης πριν πς αποσβέσεις 47,624 -12763 -9858

Μείσν: Κόστολογηθείσες Αποσβέσεις -14964 -9870 -10,911

Αποτέλεσμα Εκμετάλλευσης 32660 -22633 -20,769

Πλέον Διάφορα έοοδα 0,000 8148 2266

Μείον Διάφορα έξοδα -8332 -4,088 -1,119

6332 4,060 1,147

ΚΕΡΔΗ (ΖΗΜΙΕΣ) ΧΡΗΣΕΩΣ 26,328 -18573 -19,622

Μείον

Φόρος εισοδήματος & λοιποί φόροι -9701 0000 0,000

Φόρος (τακτικών φορολογικών ελέγχων και λοιποί φόροι μη ενσωματωμένοι στο κόστος -0319 0,000 0,000

Κέρδη ή (ζημία) μετά από φόρους 16,308 -18573 -19,622

Αναλογία δικαιωμάτων μειοψηφίας 8725 -3283 -2589
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5 . - 7 . ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΑΝΑ ΜΕΤΟΧΗ
Α/Α ΜΕΓΈΘΗ ΝΕΠΡΙΟΥ 2002 2003 2004

ποσά σε εκατ. €

1 Καθαρά κέρδη (ζημίες) χρήσεως προ φόρων 7234 3568 -2241

2 φόρος εισοδήματος (προηγούμενων χρήσεων) 0382 0,000 0,134

3 Αμοιβές μελών Δ Σ 0,000 0,000 0,000

4 Διανεμόμενα κέρδη στο προσωπικό 0,000 0,000 0,000

5 Αύξηση (μείωση) του πλούτου των μετόχων 6352 3568 -2375

6 Αριθμός μετοχών 23.463874 23.463.874 23.463.874

7 Προσαρμοσμένα κέρδη (ζημίες) ανά μετοχή μετά φόρων σε ευρώ (5)/(6) 0292 0,152 -0,101

Α/Α ΜΕΓΈΘΗ ΟΜΙΛΟΥ 2002 2003 2004

ποσά σε εκατ. €

1 Καθαρά κέρδη (ζημίες) χρήσεως προ φόρου 27,901 -18573 -19,622

2 Κέρδη (ζημίες) ομίλου μετά από φόρους, αμοιβές μελών Δ Σ

, διανεμόμενα κέρδη στο προσωπικό και την αναλογία κερδών των τρίτων 12621 -18573 -19,622

3 Αριθμός μετοχών 23.463874 23.463874 23.463874

4 Προσαρμοσμένα κέρδη ή (ζημία) ανά μετοχή μετά από φόρους σε ευρώ (2)/(3) 0538 -0,792 -0836

5.5. ΠΑΠΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ - ΕΓΓΥΗΣΕΙΣ 
ΚΑΙ ΕΜΠΡΑΓΜΑΤΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΕΣ

Η Ε τα ιρε ία  προχώρησε από την χρήση του έτους 2002 στην αξιο
ποίηση και επω φελέστερη εκμετάλλευση των ακινήτω ν αυτών. 

Τέλος, η Εταιρεία ε ίχ ε  στην ιδιοκτησία τη ς  κατά την λήξη τη ς  χρήσης 
έτους 2004 γραφεία  συνολικής επ ιφ άνειας 1.593 τ.μ. στον Πειραιά 
(αναλογία οικοπέδου 195,28τ.μ.).

5 .5 . ΟΙΚΟΠΕΔΑ

Η αξία κτήσεως των γηπέδων -  οικοπέδων την 31.12.2004 ανήρχετο 
σε €  1.660.93953 και αναλύεται ως εξής:

Α. ΑΚΙΝΗΤΑ ΝΗΣΟΥ ΣΥΡΟΥ: Τα ακίνητα αυτά βρίσκονται σε τέσσερ ις 
περ ιοχές της πάλης και Δήμου τη ς  Ερμούπολης, που για λόγους πε
ρ ιγραφής θα αναφέρονται, κατωτέρω ως ΠΕΡΙΟΧΗ Α', ΠΕΡΙΟΧΗ Β1, ΠΕ
ΡΙΟΧΗ Γ  και ΠΕΡΙΟΧΗ Δ'. Η ΠΕΡΙΟΧΗ Α, ως ανήκουσα πλέον στα

5 .10 . ΚΤΙΡΙΑ

Τα κτίρια της νήσου Σύρου βρίσκονται σε τρεις περιοχές, εκ των οποίων 
η ΠΕΡΙΟΧΗ Α ως ανήκουσα στην θυγατρική «ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟ

ΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΣΥΡΟΥ ΔΕ.» δεν περιλαμβάνεται κατωτέρω. 

Η αξία κτήσεως των κτιρίων την 31.12.2004 ανήρχετο σε €  621.745,01 και 

προέκυψε ως εξής:

«ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΣΥΡΟΥ» μετά την απόσχιση του ναυπηγοεπισκευαστικού 
κλάδου δεν περιλαμβάνονται στην ακολουθούσα ανάλυση.
Β. ΑΚΙΝΗΤΑ ΣΤΟΝ ΠΕΙΡΑΙΑ: Πρόκειται γ ια  ορ ιζόντιες ιδ ιοκτησ ίες γρα
φείων, επ ί ανεγερθέντος κτιρίου στην οδό της Ακτής Μιαούλη αριθ
μός 67 στον Πειραιά (αναλογία οικοπέδου 195,28 τ.μ.)

Αξία κτήσεως κτιρίων της εταιρείας την 31/12/04 8.676.138,31

Μείον: Εισφερθέντα με την απόσχιση 

του ναυπηγοεπισκευαστικού κλάδου 

στην θυγατρική "ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΣΥΡΟΥ" 8.243.800,46

432.337,85

Μείον: Αναπροσαρμογή αποσβέσεων 3.563,66

428.774,19

Πλέον: Αναπροσαρμογή Αξιών Ν 2065/92 140.109,36

568.883,55

Πλέον: Βελτιώσεις κτιριακών εγκαταστάσεων 

ΣΥΝΟΛΟ
52.861,46

621.745,01
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Η ε τα ιρ ε ία  σύμφωνα με το  
άρθρο 21 του καταστατικού 

της, δ ιο ικ ε ίτα ι από Δ Ι .  που απο- 
τ ε λ ε ίτ α ι από π έντε  ως έν τεκα  
μέλη. Το δ ιο ικη τικό  συμβούλιο 
τη ς  ετα ιρ ε ία ς  εκλέχτηκε από την 
τα κ τ ική  γεν ική  συνέλευσ η τη ς  
21/5/2003, συγκροτήθηκε αρχικά 
σ ε σώμα τη ν  21 /5/2003 (ΦΕΚ 
4665/9.6.3003) και ανασυγκροτή
θηκε σ τ ις  22/10/2004

6.1 . ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ ΤΗΣ ΝΕΏΡΙΟΝ Α.Ε.
Η οργανωτική δομή της εταιρείας είναι η ακόλουθη:

Η ετα ιρία όπως παρατηρείται δ ίνε ι ιδ ια ίτερη έμφαση στην διατήρηση 

και ισχυροποίηση της συλλογικότητας των εργαζομένων επ ί της 

οποίας βασ ίζετα ι, στη βελτίωση της ποιότητας καθώς και στην συ

νεχή εκπαίδευση του προσωπικού της.

Έτσι λοιπόν βλέπουμε ότι δεν υπάρχουν σημαντικές μεταβολές στον 

αριθμό των ατόμων καθώς η ετα ιρ ία  π ίστευε ότι ε ίνα ι ένας βασικός 

παράγοντας και η σημαντικότερη επένδυση για την σταθερή και ανο

δική πορεία της. Έτσι το 1999 - 2000 συγκριτικά όλες οι κατηγορίες

δεν μεταβλήθηκαν σημαντικά, αντίθετα  με την εποχιακή που είχαμε 

αύξηση 43 ατόμων λόγω διαφόρων συμφωνιών που έκλε ισ ε το έτος 

2000-Το ίδιο συμβαίνει και κατά το έτος 2001.

Η ετα ιρ ία  προβαίνει εξ  ελευθεριότητας στη χορήγηση πριμ παραγω

γικότητας ανάλογα με τα αποτελέσματα του προηγούμενου μηνός, το 

οποίο κατανέμει στους εργαζομένους κατά τη κρίση της και ανάλογα 

με την συμμετοχή τους στη παραγωγή αποτελεσμάτων.
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6.2. ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ - ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ

Η ε τα ιρ ία  δ εν  σ τη ρ ίζ ε τα ι σ ε κάπ ο ιους κύρ ιο υς  π ρομηθευτές , 

αλλά  σ υ νερ γά ζετα ι με δ ιά φ ο ρο υς π ρ ο μ η θ ευ τές  κατά  π ερ ί

πτωση, ανάλογα με τ ις  εκά σ το τε  α νά γκες  σ ε ποσότητα π οιότητα  

κα ι κό σ τος  που επ ιβάλλουν  ο ι ερ γ α σ ίε ς  που έχ ο υν  αναλάβει. 

Π ολλές φ ορές δ ια τη ρ ε ί σ τ ις  απ οθήκες τ ις  τα  απ αρα ίτητα  υλικά 

κα ι α νταλλακτικά  ώ στε να ελα χ ισ τοπ ο ιούντα ι ο ι π ιθ α νό τη τες  κα

θυσ τερήσ εω ν στη επ ισ κευή  κα ι παράδοση πλοίω ν λόγω ε λ λ ε ί

ψεω ν αυτών. Ταυτόχρονα η ε τ α ιρ ία  ε λ α χ ισ το π ο ιε ί το  κόστος 

παραγωγής, το  οποίο επ ιβαρύνετα ι ανάλογα με το ύψος των απο

θεμάτω ν υλικώ ν που η ίδ ια  δ ια τη ρ ε ί. Η ε τα ιρ ία  σ υνερ γά ζετα ι με 

π ρο μ η θευτές  εσ ω τερ ικού  αλλά κα ι εξω τερ ικο ύ . Στο παρακάτω

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ /  ΠΡΟΪΟΝ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ /ΠΡΟΪΟΝ
Γενική Εμπορίου ΑΕ /  Σιδηρικά 

εξαρτημάτων υδροβολής

Woma GMBA /Ανταλλακτικά

Μπήτρος ΑΒΕΕ /Λαμαρίνες 

πλοίων

Rolls Royce /μηχανές

Κυκλαδική oil ΕΠΕ/ Πετρέλαιο 

Μάσκα Γκρητ ΕΠΕ/ Υλικό αμμοβολής

Daewoo /μηχανήματα τόρνοι

π ίνακα π αρουσιάζοντα ι ο ι επ ω νυμ ίες μερ ικώ ν από αυτών αλλά 
κα ι τα  π ροϊόντα  τους.
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■7. Λ .  ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ

Μέσα στην χρήση του έτους 2004 ολοκληρώθηκε η απόσχιση του ναυ- 
πηγοεπισκευαστικού κλάδου της εται-ρει'ας και απορροφήθηκε από 

την κατά 100% θυγατρική της εταιρεία «ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΣΥΡΟΥ ΑΕ».

Μετά την απόσχιση η εταιρεία συνεχίζει την δραστηριότητα της στον 
τομέα των Βιομηχανικών Κατασκευών, στην αξιοποίηση και εκμετάλλευση 
των αστικών της ακινήτων στην Σύρο και στον Πειραιά και στην παροχή 

υπη-ρεσιών Διοίκησης, στις θυγατρικές της ετα ιρε ίες κατ' αρχήν και 

προοδευτικά σε τρ ίτες ενδιαφερόμενες εταιρείες.
Παράλληλα η Εταιρεία είναι κύριος μέτοχος και παρέχει υπηρεσίες δ ι

οίκησης των ναυπηγείων των δυο θυγατρικών της εταιρείας, ήτοι τα 
«ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΕΛΕΥΣΙΝΑΣ» και τα «ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΣΥΡΟΥ».

Για την καλύτερη λειτουργία των ναυπηγείων επιδιώκεται η μείωση του 
κόστους και η διατήρηση υψηλής ποιότητας εργασιών.

Με τον τρόπο αυτόν θα προσελκυθούν οι πλοιοκτήτες εκείνο ι που απο
βλέπουν κυρίως στην ποιότητα εργα-σίας και την τήρηση των συμβατι
κών προθεσμιών με λογικό κόστος και στους οποίους πάντοτε απέβλεπε 

η εται-ρεία. Εξίσου πιστεύουμε ότι αυτός είναι ο καλύτερος τρόπος αν

τιμετώπισης του ανταγωνισμού από ναυπηγεία στην ευρύτερη περιοχή 
μας (Βαλκάνια, Μαύρη θάλασσα), τα οποία λόγω χαμηλού κόστους εργα
σίας απολαμ-βάνουν συγκριτικό πλεονέκτημα, ενισχυόμενο και από την 

υποτίμηση του Δολαρίου έναντι του Ευρώ, που συνε-χίζει να μας δημι
ουργεί προβλήματα για τρίτο κατά σειρά έτος. Στους στόχους προτεραι
ότητας παραμένει η έμφαση στην υγιεινή  και την ασφάλεια των 
εργαζομένων καθώς και η προστασία του περιβάλλοντος.

Στους άμεσους ποιοτικούς στόχους των ναυπηγείων μας θα μπο
ρούσαν να συμπεριληφθούν και οι ακόλουθοι:
- Η συνεχής εκπαίδευση του προσωπικού.

- Η συνεχής βελτίωση του εξοπλισμού της Εταιρείας 

- Η διατήρηση και ισχυροποίηση της συλλογικότητας μεταξύ των ερ

γαζομένων επ ί της οποίας βασίζεται και η συνεχής βελτίωση της ποι
ότητας

- Η χρήση υλικών με αυστηρά υψηλές προδιαγραφές που εξασφαλίζουν
την ποιότητα

- Η επικοινωνία με τους εργαζόμενους και σε επιχειρησιακά θέματα με
σκοπό την συνεχή βελτίωση της ποι-ότητας και μείωση του κόστους 
στο επίπεδο παραγωγής.

- Η ανάπτυξη συνεργασιών και η επέκταση της δραστηριότητας της Εται
ρείας σε νέους τομείς.

Τέλος για την επίτευξη εξοικονόμησης δαπανών και την βελτίωση του 
τρόπου λειτουργίας όλων των εται-ρειών του Ομίλου με στόχο την όσο 
το δυνατόν ταχύτερη επάνοδο σε τροχιά κερδοφορίας, η Διοίκηση της 
Εταιρείας μελετά την αναδιοργάνωση και ομαδοποίηση διοικητικών υπη
ρεσιών (π.χ. υπηρεσίες προμηθειών, μηχανογράφησης κλπ.) καθώς και 
την διάνοιξη νέων προοπτικών όπως η παροχή υπηρεσιών στην τουρι
στική. ναυτιλία και η ανάληψη έργων επισκευών /  μετασκευών πλοίων, 
μεγάλης έκτασης.

Τ.2. ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ

Κατά την διάρκεια της τρ ιετίας 2002-2004 η διανομή μερισμάτων της 
Εταιρείας διαμορφώθηκε ως εξής:

2002 2003 2004 
ποσά σε εκατ. €

Κέρδη (ζημίες) μετά από φόρους
και τακτικό αποθεματικό 6,621 3,568 -2,375
Συνολικό Μέρισμα 2,344
% επ ί των κερδών 35,41 " "

Η εταιρεία έχ ε ι θέσει ως στόχο της και όπως προβλέπεται από το νόμο 
και το καταστατικό της να διανέμει σταθερά μέρισμα ίσο ή μεγαλύτερο 
του 35% των καθαρών κερδών της, προ φόρων, αφαιρουμένων των 
ετα ιρι-κώ ν βαρών του τακτικού αποθεματικού και του αναλογούντος 
φόρου, ή του 6% επ ί του καταβεβλημένου μετοχ ικού  της κεφαλαίου, 
όποιο ποσό εκ των δύο είνα ι μεγαλύτερο. Η εκάστοτε διανομή μερισμά
των όμως εξαρτάται από το ύψος της κερδοφορίας και τις  επενδυτικές 

και χρηματοδοτικές ανάγκες της Εταιρείας.
Για το έτος 2004, η ετα ιρεία δεν μπόρεσε να προβεί σε διανομή μερί

σματος, καθότι το καθαρό αποτέλεσμα ήταν ζημίες ποσού € 2,241 εκατ, 
και μετά τον λογισμό του φόρου επ ί των διαφορών φορολογικού ελέγχου 

του έτους 2003, ποσού €  0,134 εκατ. προέκυψε «Σύνολο ζημιών εις  νέο», 
ύψους Γ  2,375 εκατομμυρίων.

Συνεπώς το ποσό των συνολικών ζημιών των € 2,375 εκατ., πιστώθηκε 
στον λογαριασμό Παθητικού «Υπόλοιπο ζημιών χρήσεως ε ις  νέο» το

οποίο σύμφωνα με την φορολογική νομοθεσία, αφού οριστικοποιηθεί το 
αναγνωριζόμενο ποσό κατόπιν φορολογικού ελέγχου, δύναται να συμ
ψηφιστεί με φορολογητέα κέρδη των επόμενων πέντε χρήσεων.
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ΝΕΩΡΙΟΝ ΝΕΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΣΥΡΟΥ
ΑΡΜΑ131745/06/Β/94/93

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2002 (1.1-31.12.2002)
(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΟ)

ΕΝ ΕΡΓΗ ΤΙΚ Ο  1.1-31.12.2002 1.1-31.12.2001

Δσττσνις πολυιτούς απ όθεσης (σνσττ.υπολ ) 786 666 66 768 284,13
ΠάγοΕνεργήπκΟ 35609 920.63 27.614 032.34

λΐείο* Αποσβέσεις -8.801.893.87 -6 532 389.21
Συμμειοχές 8  ΜοκρΑπαττησος 14 645 350.03 10397279.77
Αποθέματα 19.855.338.33 14.031481.42
Πελάτες 3.043.884.02 6 603 327.91
ΛοπτεςΑπαπησος 1.473.750,32 736 501.83
Διαθέσιμο 3 873 523,82 5.975 035.82
Μειαβ ΛογαρΕνεργητικού 1 166 128,56 703.430.55

Σύνολο Ενεργητικού 71 652.668,50 _ 60 796984.55

Λογορησμοί τάξίακ; 10651 563.66 7.712.720.96

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΑΕΣΜΑΤΟΝ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ 1.1-31.12.2002

Εοοδοοπόπωλήσεις.

1.1-31.12.2002 1.1-31.122001

ΠαιΑιήοος υπηρεοιών (ΣΤΑΚΟΔ 285.2) 540.042.22 1.117.003.46

Πωλήσος υπηρεσιών (ΠΑΚΟΔ 351.1) 58.524 146,71 31414 842.59
Πωλήσος προϊόντων ¡ΣΤΑΚΟΔ 796 0) 1.773.418.63 183 757.29
Πωλήσεις υποπροόντων-υπολεκιμάτων {ΣΤΑΚΟΔ 515.7) 20.881.32 32414.21

60 358.488,88 32.748.017.55
Μείον. Κόστος πωλήσεων 53 906 745,94 25.264.128.92
Μικτό Αποτελέσματα (κέρδη) εκρεταλλεύσέως 6 949 742.94 7.483 688.63
Πλέον Αλλα έσοδο εκμέιαλλεύσεως 394408.28 311 408.46
Σύνολο 7.344 151.22 7 795.297.09
Μείον 1 Εξοδο δακη ικής λειτουργάς -4 323.782.34 -3 782 128,30

2. Εξοδο λειτουργίας ερευνών ονσπτύξεως -365 357,75 -296 443,88
3 Εξοδα λεπουργίσς δκτθέσεως -1 066239.40 1183.917,00
4 Κόστος υπο/σπς 8 αδράνεης -192 557.43 -154 370,24

Χρημοτοακονομκά απστελέσμστο 8 183406.58 3 220 533.31
Καθαρά σττοιελέσροτα εκμπαλλεύσεως 7 577 620.88 5.598 970,98
Πλέον: Ανόρνσνο έσοδσ-κέοδη 804.193.83 989 276 02
Μείον Ανόργανο έξρδσζημιές •1.148.194.00 ■279.267.01

ΠΑΘΗΤΙΚΟ

Καταβλημένο Μετοχικό Κεφάλαιο
Διοφορές υπό αναπροοαρμονη οξίος συμμειοχών
Αποθεματκά κεφαλακι
Αποτελέσμαια προηγουμένων χρήσεων

Αποτελέσματα 1 1-31.12 2002
Ιδιες μετοχές
ΠροβΑίιμεις διάφορες
Υποχρεώσεις Μακροπρόθεσμες
Υποχρεώσεις βροιχυνιρέβεσνες
Μετοβ Λογσρ Παθητικού
Διαφορά φορολογικού ελέγχου

Σύνολο Ποθητιιού 

Λογορησμοί τάξεως

1.1-31 12.2002 1.1-31.12.2001

18 771 099,20 18 771 099,20
6 023 644,31 3 969 352.31
1522992,24 1296993.15

0,00 -11562275
7 233 620.71 6 308 979.99
-140.924.40 •140 924,40
101 399.95 106 672,83
463 451.23 739 755,44

37468 197,41 29.316 656.54
209 187.85 167 980,74

0.00 -143 958.50

71 652668.50 60 296 984.55

10.651.563,86 7.712720,96

Σπμεώοεις 1) Οι βασικές λογιστικές ορχές που ακολουθήθηκαν για ιην κστόριηη της ανωτέρω 
λογιστικής κοπτατοοης είναι β ες  με αυτές της ττροηγούμένης χρήσης 2001. 2)Εττ( των ττογίων 
περηυσηκών στοιχέίων της ετοιρέϊας υφήτανται εμπράγματα βάρη ποσού € 6 749 816,58 γη την 
εξασφάλιση Τραπεζικών δανείων το ύφος των οποίων κατά την 31/12(2002. ανέρχεται στο ποσό ΐ  
7.519 784.61 3) Λεν υπάρχουν εττΒκτες ή υπό δηπηση δκτφορές. καθώς κοι αποφάσεις δικοσπκών 
ή δκχπμκών οργάνων που ενδέχεται να έχουν σημαντική επίπτωση σπ|ν οχονομκή κατάσταση ή 
λειτουργία της εταιρείας. 4) Στα 'Εσοδα χρήοεως εισπρακτέα" των Μεταβατικό* Λογαριοσμών 

Ενεργητικού, περιλαμβάνεται και ποσά € 516 507.70. το οποίο ΟΦΟρά λογισρό εσόδου εγκρθεισών 
επιχορηγήσεων επενδύσεων παγίου ενεργηπκού. »  οποίες δεν έχουν εοπραχθο μέχρι την 
ημεροωινία σύνταξης ταυ οολονομού 5) Γη  ης κατασκευές πλοίων η εταιρεία ακολουθεί η ν  
μέθοδο της ηιημστκής ττερστώσεως.6) Τελευταη ανσπροσηρμογή στα γήπεδα κο κιίρο ιης 
εταιρείας έγινε <πη χρήση 2000 7) Ο αριθμός του αποσχολούμενου προσωπποό στην εταη*α ιην 

31/12/2002 είναι 739 άτομο.

ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΛΕΓΧΟΥ OPKQTOY ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΠΣΤΗ 

Προς το Διοτκηπκό Συμβούλιο της Ανώνυμης Εταιρείας "NEQPION ΝΕΑ ΑΕ ΝΑΥΠΗΓΕΙΟΝ ΣΥΡΟΥ"

Δκνεργήοομε τσν έλεγχο που ποοβλέπεται από πς δητάξες του άρθρου 6 του π.δ 360/1985 όπως ιροποποιήθπκε με ιο  άοθρο 90 του ν 2533/1997. εφαρμόζοντας στα πλσίση των αρχών και κανόνων ελεγκτικής 
που ακολουθεί ιο  ΣΟΜΑ ΟΡΚΟΤΟΝ ΕΑΕΓΚΤΟΝ ΛΟΠΣΤΟΝ, ιςελεγκηκέςδαδικασίες που κρίνομε κατάλληλες γη  να δαποτώσουμε ότι α  ανωτέρω συνοππκές οκονοεκκές καταστάσεις π ς ΑΕ  κΝΕΟΡΙΟΝΝΕΑ 
ΑΕ ΝΑΥΓΜΈΙΟΝ ΣΥΡΟΥ· που καλύπτουν την περίοδο από 01.01 2002 μέχρι 31 12.2002 δεν περιέχουν ονακρβσες ή ποραλήψες που νσ επηρεάζουν ουαιυδως ιην περουσηκή διάρθρωση κοι την ακονομβή 
θέση ιης ετεκρος καθώς και τα αποτελέσματα που εμφανίζονται σε αυτές. Τέθηκαν στην διάθεσή μας τα βιβλίο και στοιχείο που τήρησε η εταιρεία εοι μας δόθηκαν οι αναγκαίες για τον έλεγχο πληροφορίες κα 
εττεξηγήσες που ζητήοτψν. Η ετεκρείσ εφάρμοσε σωστά το Γενικά Λογηπεό Σχέδη. Δεν τροποποήθηκε η μέθοδος απογροφής σε σχέση με ιην αντίσιοχη προηγούμενη περίοδο κοι το κόστος παραγωγής 
προσδορίστηιε σύμφωνα με ης παραδεγμένες αρχές λογκτμού του κόστους Από τον παραπάνω έλεγχό μας προέκυψον τα εξής 1)Στο κονδύλι ταυ λογαροσμού του ενεργηπκού "Συμμποχές και μοκρεπτρόσθεσμες 
σποπησες" περτλομβάνειστ συμμετοχή πκετορείος: α )Σ η  μεηχ«ό κεφάλακ) Α Ε  ποσού €  14 162 400. η οποη ελέγχεται από Ορκωτά Ελεγκιή-Λονητή κα η αξία κτήσεως είναι ικκράτερη οπό ιη λογητκή σξο 
αύυφωνα με τον ηολσγημό 'ης 3112 2902. β)Στο μετοχικό κεφάλαο νεοίδουβεισος Α Ε  ποοού € 299 920. η οποία θα συνιάξρ τον πρώτο ηολογτομά (υπερδωβεκάμηνης χρήσης) την 31.12.2003 και γ) Στο εταιρικά 
κεφάλοο Ε.Π.Ε. ποσού € 134.996.33 ιης σπηίας.η λσγισπκή αξία, σύμφωνο με τσν ηολογημό πς 31 12 2002. υπολείπεται της αξίας κτήσεως κοτο €133 912,19 2) Η παρούσα χρήση επιβαρύνθηκε με ποσό ί  
23 435.82, που Οφορά το 1/3 των συναλλσγμαπκών διαφορών της χρήοεως 2000. αι οποίες σύμφωνα με ιις δητάξεκ του άρθρου 7 του Ν 2842/2000 εμφονίστηκσν σιο λογοριαομό του ενεργηπκού "Δαπάνες 
πολυετούς απόσβεσης" γη  να αποσβεσΟούν σε μα ιρκτία. ενώ έπρεπε να είχαν ετηβορυνθεί τα αποιελέσμστα ιης χρήοεως 2000 3) Η εταιρεία δεν έχει ελεγχθεί από ις  φορολογικές αρχές γη  ης χρήσεις 2001 8 
2002 α χ κατά συνέπεια οι φορολογείς υποχρεώσεις της. γη  ιις χρήσεις αυτές δεν έχουν καταστεί οριστικές. 4) Η εταιρεία με βάση την γνωμάτευση 205/1988 της ολομέλειας των Νομικών Συμβουλών Δκχκήσεως και 
το άρθρο 10 Ν 2065/92. σχημάτισε πρόβλεψη αποζημίωσης ποσού € 45.326 81 γη ιο  προσωπικά που θεμελιώνει Οιχαίωμο συνταξηδάτησης μέχρι η  τέλος της επόμενης χρήοεως Αν σχηματιζόταν πρόβλεψη γη 
οποζημύυση του συνόλου του προσευππού της λάγω εξόδου οπό την υπηρεσία γη συνταξιοδάτηση σύμφωνα με το άρθρο 42ε του Ν 2190/1920, θα ανερχόταν στο ποσό των € 1433.356,66 περίπου Με βάση τον 
έλεγχο που διενεργήοομε δαπκπώααμε όπ οι ονωτέρω οικονομκές κστοστσσεις προκύπτουν από τα ββλή και στοιχείο της εταρεής και αφού ληφθούν υπόψη οι προανσψερόμενες παρατηρήσεις μας καθώς κοι η 
οημεωση 4 της ετορεος δίπλα στο* οολογσμό, δεν περκχουν ΤΝακοβετες ή παραλείψεις που να επηρεάζουν ουσωδώς ιην εμφανιζόμενη περηυοτσκή δπρθρυηη και την οκονομκή θέση της παφτείος κατά την 
31/12/2002. καθώς και τα αποτελέσματα ητς περιόδου που έληξε επην ημερομηνία αυτή βάσει των σχετικών δοτάξεων που ισχύουν και λογτσηκεύν αρχών και μεθόδων που εψαρμόζσ π παψτεία, οι οποίες έχουν 
γίνει γενικά ποοοδεκτές «η δεν δηψέρουν από εκείνες που εψορμόσπικαν σπητ αντίστοιχη περίοδο ττγς προηγούμενης χρήσης Ετηοημοίνειαι όη το πορόν πκποπο«|τικό εκδίδεται γη τους σκοπούς ται άρθρου 90 

του Ν 2533/1997 κα  δεν υΐϊοκαθστά το πητοποκιτικό του τακιτκού ελέγχου, που σπαπείται από τις δητάξεις του άρθρου 37 του κ,ν. 2190/1620.



ΝΕΩΡΙΟΝ ΝΕΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΣΥΡΟΥ

ΝΕΩΡΙΩΝ ΝΕΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΓΥΡΟΥ
ΑΡΜ ΑΕ 3174S/06B/94/93

4(1 ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΗΙ 31<κ ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2003 (1.1 -31.1120031 
Ποσά ο ι ιυρω

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 01/01 -31/12/2003 01/01-31/1272002 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 01/01 -31/12/2003 01*1 ■ 31/12-2002

ûotôvcç νοΑυετοϋς σττόσ^σης (σνστΓ.ατόλοπτο) 658.106.04 815.096.08 Κατιφλημένα Μεισχχό Κεφάλα ο 18.771.09920 18.771 099.20
Hoya ενεργΓτκό 176.401.246.85 168385.685.34 Δαφορες Αναπροσαρμογής^ πιχ. Επενδύσεων 10827922.07 6.C23 644.31

ΑποοΒέσες -66 412246.86 -57.075 168.32 Δοφορές υπό ανα-γή λοιπών περ στοιχείων 169 861 63 169681.83
Συμμίϊοχίς κλττ μακρσπρόθκτϋτς χρημ οττοΣΓήσΐίς 588.63227 591 306.38 Αποθεμστικά Κεφάλοα 4979010,32 3 680 435.64
Αποθέματα 53871.072,77 54.142636.28 Αποτελέσμοτα προηγουμένεον χρήσεμ» 11 831 309,99 6796.511,29
Πελάΐές 66331.351.93 17.519.018,57 ΑποΐέΑίσμαια χρήσιως προ φορών •15.289 973.46 19 773 936.57
Λοιπές απαιήσϋς 11 225.420,74 17.017.232.92 Μείρν; Ιδιες μετοχές -140924,40 •140 924.40
Χρεώγοαφσ 129,659,68 106490.40 Δκσώμαισ μοσιμηφας 6813386 79 15.996441,64
Λαθίστμο 3 057.060.44 24095.838 15 Δοφορές ενοποίησης 1 498 478 10 1498 478.10
Mtiaßama λογαρασμοί Ενεργητικού 74939.006,35 58 878 497 56 Προρλίψες διάφορες 296 802.22 1 995361,26

Υποχρέωσές Μακροπρόθεσμες 70803 086.64 72 763 858.10
Υποχρεώσεις Βραχυπρόθεσμες 65557 060.47 62569 885.75
MinÿouM» λογαριασμοί Παβηιικού 144 672 35264 74.588 224.07

Σύνολο Ενεργηιικού 320 789 514.41 284.48683336 Σύνολο Πσθηηκού 320.7» 514.41 284 486 833.36

Λοναροσμοί Τάξεως χρεωσικσ 340 726 440.29 367.173649.21 Λογαριασμοί Τάζεως τιχτωικοί 34072644029 367.173649.21

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ 01*1 · 31/12/2003

01/01 -3ϊ(12Ώ003 01/01-31/12Ö002

Εσοδα από πωλησεκ;

Πωλήσες υπηρεσκσν (ΣΤΑΚΟΔ 285.2) 122.944.75 540 042.22

Πωλήσις υπηρεσιών (ΣΤΑΚΟΔ 3511) 201 385.287.21 325248521.19

Π οΑήσος σπηρεστών (ΣΤ ΑΚΟΔ 351.2) 570.059,04 0,00

Πωλήσοςπρο»νιων (ΣΤΑΚΟΛ3520) 4089899.56 23958954.52

Πωλήοπς προκτγιων (ΣΤΑΚΟΔ 296 0) 0.00 1 773418,63

Πωλήσες σπσπροισνιων-υπολειμμόίων (ΣΤΑΚΟΔ 515.7) 1 ».543.40 419669,06

Πωλησικ σπηρεοκύν (ΣΤΑΚΟΔ 713β) 12100,00 0,00

Κύκλος εργασιών 206 369.833,96 351 940605.64

Μμον Κόστος πωλήπτω/ -216 758165,55 -301.873.900.99

λέκισ  σττοπΑέσμστσ (ζημίες) εκμεταΑΑεύσεως -10388.331.59 50066624.65

Πλέον 1 Αλλα έσοδα έκμειαλλέύσεως 5.801 951.66 748 291,49

3 Διαφορές ενσωμαιώσεως *  κσιαλογισμού 10 056,66 79,66
Σύνολο -4 576.323,07 50.814.995.80

Mtiov 1 Εξοδα δακηικής λειτουργίας -11 457.550,66 -11 970.823,67

2 Εξοδα λιιιουργίας ερεμνύ» αναπευξεως -1 255.421.99 -1 149896,26

3 Εξοδα λακκιμγίας δκιβέοεως -3.029.215.62 -3428384,12

4 Κόστος υποαπασχολήσεως-αδοάνοος -1509504.83 •1.161.504,77

Μαρνκά σποτελέσμστα((τμ(«ς| εκμεταλλεύσεως -21828016.17 33.104386,98

Μοον ΧρημαιοαΛσνομκά σηστιΑέσμαια -805 535,59 -447001.71

Ολκό στεοτΓλέσμστσ «ημίες)ηιμεταλΑιύστως -22633551.76 32657385,27

Ολέρν Ανόργανα έσοδο-κέρδη 8147664.29 1572.546.74

Μυον Ανόργανα ίί,οόα - ζρμχς 4.067246.17 •6 331.654.35

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ (ξημΙο) TIPO ΦΟΡΩΝ .«J73133.M 27X88.277,$»

Σημειώσεις 1 Επί ιωε πάγων περιουσιακών στοιχείων του οςίλου υνστανκ» djupavycic 3όρπ 
α) Ποσού € 105.062.362,44 γα ιην εξασφάλιση ιοσ ειμήμαιος εξαγοράς ιης εταιρείας 
'ΝΑΥΠΗΠΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΕΛΕΥΣΙΝΑΣ A Ε " . ιο μπόλοιπο ιοσ oitoeu 
«ma ιην 31 12 2003 ανέρχεται σε € 70 432.668.67. (fou θο εξοφληθεί τμηρατιηΐ «οι όιο«α μέχρι 
ιην 21 102012). καθώς «αι λοιπών σνμβαιικών υποχρεώσεων 0) Ποσού € 3521 643.43 γη ιην 
εξασφάλιση ιραπεξικών εγγυήσεων ιο υιτολανα ιων οποίων «αιά ιην 31 12 2003 ανέρχεται οε € 
13880.627,22 y) Ποσού Ε 16 999.633.16 γη  ιην τξασααλιση ιραπεξικών δανείων. ιο ύψος ιων 
οποίων «αιά ιην 31 12 2003 ανέρχεται στο ττοσό €23468 811,15.2. Δεν υπάρχουν εττίβκες ή υπό 

5κτιτηοία διαφορές «αβώς και αποφάσεις 5κασιικών ή δβτηπκιόν οργάνων, που ενάέχειαι νο έχουν 
σημαντική επίπτωση ιπην οκονομκιή «ατόστοση ή σιην Λειτουργία του ομίλου. 3. Στο κονδύλι του 

λογαριασμού του ενεργητικού «  Mciaßamoi λογαριασμοί ενεργητικού» περιλαμβάνει!» και ποσά 
Ε 4 722116,80 ΙΟ οποίο αφορά λογισμό εσόδου εγκριθοσών επιχορηγήσεων ναυπήγησης πλοίων ψ 
οποίες δεν έχουν οσπραχθεί μέχρ ιην ημερομινία σύνταξης ιης ουνοιπικής λογιστικής κατάστασης 
4 Τελευταία αναπροσαρμογή στα γήπεδα και κτίρια του ομίλου έγινε στη χρήση 2000 σύμφωνα με 
ις  διατάξεις ιού Ν 20651992 5 Ο αριθμός ιου απασχολούμενου προσωπικού, στον όμιλο ιην 
31 12,2003 είναι 1,811 άτομα 6 Στην ενοποίηση περιλαμβάνονται το οικονομικά στοιχεία ιων 
εταιρειών 'ΝΕΩΡΙΟΝ ΝΕΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΣΥΡΟΥ" και " ΝΑΥΠΗΠΚΕΣ ΚΑΙ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΕΛΕΥΣΙΝΑΣ A Ε". ενώ δεν περύαμίάνονται, η Ε.Π.Ε "ΝΕΩΡΙΩΝ 
ΚΕΝΤΡΟ ΑΤΥΠΗΣ ΣΥΝΕΧΙ70ΜΕΝΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε" και η A Ε" ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΣΥΡΟΥ" επειδή δεν 
επηρεάξουν ουοιωδιίς ιο οκονομκά μενέβη (όμβρο 97 παρ. 1 Ν. 2190/1920) 7 Η σημαντική 
μείωση ίου κύκλου εργασιών του ομίλου, σε σχέση με εκείνο της προηνούμενης χρήσης οφείλεται 
σε μεγάλο βαθμό στο γεγονός όη ο όμιλος ως εξαγωγκές επιχειρήσεις επηρεάστηκε ορνηικά οπό 

εην υποτίμηση του δολλορίου ΗΠ Α  ένανπ του ευρώ 8 Οτ βοοκές λογιστικές αρχές που 
ακολουθήθηκαν γα ιην κατάρτιση της ανωτέρω λογιστικής κστόσταοης είναι «  ίδιές με αυτές ιης 
προηγούμενης χρήσης 2002. 9 Γα τς κατασκευές πλοίων «  εισιροες ιου ομίλου ακολουθούν ιη 
μέθοδο ιης ιμημστκής περοιώσεως 10 Κοιά πη παρούσα χρεήση επί ιων παγίων περκυοτακών 
στοιχείων ιου ομίλου διενεργήΟηκαν αποσβέσεις, με ιούς «οιώιεμους ουντελεοτές που 
ιιροβλέπονια οποίο Π.Δ 29912003 Πιροσόιερες πληροφορίες θο ποραιεβουν στο προσόριημσ

Αναλογία  δκαωμσιων μοοφηφης -3.283.100.18 8124341.09

ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΛΕΓΧΟΥ ΟΡΚΟΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ. ΛΟΠΓΤΗ 
Προς η  Διώιηηκό ΙνμΡουΛιο της Ανύννμικ Ειοφυος -μΕΟΠΟΝ ΝΕΑ ΑΕ ΝΑΥΠΗΓΕ.ΟΝ ΓΥΡΟΥ"

Δενεργήοΐί ιον Ιλεγχο treu npoiM roo σπΟ ις  δβιαζες ’»  ΟΛΟ» 6 του πδ 36ΰ(19β6. Οντως ιοοποποπά* «  βάθρο 90 του ν Κ33Π937. ιφοειόζοντος οτο ηλαοα ω ι ορχών cm :m  «εόνω. υμ^κής που ocoAou&l κ  Σάμο θρονιών Ελεγε« 
Λογοιώ«, »ε Ιλοριπες βκΛκοοκς τιη ι «ρΝομ «ηΟΜηυς γνι να δκεπβιυοηυυε ό ιι o  «vullpu οο«ιπι«ες ακΜΐμ«ες «σισοιόσυς ιης AE TCOUION ΝΕΑ ΑΕ ΝΑΥΓΜΤΙΟΝ ΣΥΡΟΥ' κ» ιης βυητιρκης ΑΕ "ΝΑΥΠΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ 
EniXEPWEB EAEVJNAÍ Λ F  n u  « υ υ η ι«  πν πμοδο σηδ 0τ*τϋΙΙ03 μέχρι 31112/2003 Οιν πιρεχουν αιπκεφεκς η ιωρακίΐΛς nou νο επηρεάζουν ςυσυδώς τιμ ινοιοημ/νη ικρουοτ») δοεβρωπι w  οκονουκή βεση «Μώς ca ίο εναπσημίνο 
οποιιΛΙΜ ω  ·ης ονώΐρώ μηιρκης lu p u s , m  ιις  ιης na  περΜεφίΜνιοι οιην ινοιο-υη Ano ιο . irapcnftui Μιγχό μος προεκνυον ια itff, · 1. Στο «νΟώι ιου Αογηροσμού ιου m a r ia i  · Ιυμμιιοχες .  λ ιι μσυχπιρρ&ομς
ο-α ιησες πιρλικχΙΟιεια κα ονυμετοχό a) Ιιο  με.χηε-ό «νιιβλαβ ιης *  Ε '  ΝΑντεΗΠΚεΐ ΚΑΙ ΘτΟΜΗΧΑΜΚΕΣ ΕΠτΧΕ ΡΗΙΕΙΣ ΓΥΡΟΥ" που βε» ενοικ»0θη«ι. αξΡς κιιχχως ποοού € 29Β 9ÍC CO η ο π * ιλέγγτια. aró ΟοωΚ Γ*ινκ·η Αογβιή «» η οξύ 
ιιΓοω ς ε·«  ικρόιειη από ιη λογοΜ  mja ούμοω* u t ιον οωυ. ονό ιιχ  31Τ2 2C03 ■» 8Ι Σιο raime « όλα κ E l Ε. που 9« μ β ο /Θ ν , -oow Ε Τ34 99S.33 η οποίο δεν οεγχικρ ατό Ο βυιό Ελεγκιλ Αοκσιη >α η «¡Μπη θέρη ovutuco με π» 
« λ ο ν « Α !χ 3 Μ : 2003 .πολε-ηεια ιης οξερς ιιήοεως κοιά έ 131300.69 10έμλοςοχημ9ι«π Γρίβλενη οαΚημώοης ηροοώπκού. δπυςιβ στην ηροηγουνενη περίοδο με Men ιη γνωμσ'ειοη αρβ 205/196$ ir-ς ΟκαίΜολ ·υν ι« « -ν  Σιιυβοΰ/« 
ιης όκνκ-ρωκ νπ το όρβρτ 19 Ν 2065/1992. γα ν  «εοοω-οό rou Μμελειίηυ δη.Οώμο OivmCofcinoti* ώΧΡ w 'έλος 'ης Πεμένης χρηπως roa»  Ε KM 97Ρ 73 Αν οχημοήξόιαν πρόρΜηη γκ οικΚαΑκη του OJHMou ιυυ ορουντηοού ιου (ίο ονιρχόιο. 
010 ποσό € 3 »30 000,00 tu f ía i  βιεό ιο « μ  n o ta i 5δέ OCO.OO επρεπε w  βορύνυ ιο οποιεΑεσμσιο ιης -ορουοτς χρηοεως εβ ιο νπόχνπο ις  προηνούμνες χρηοεκ 3 .0  ειογχΚς κκι ομλου δεν Ιχουν ελενχθΡ οτο ις  οοροωνας αρχές να ις  χρήοες 
2Γ02 ce ΖΧΒ <α «nO u n iría  «  οεφοΑονπες υποχριώοις ·οκ YU ις  χρησες »»1< β κ Ιχουν to iu jid  ορβιώς Μι ρβοη π» ελεγχο οι» /Μνεργήοομε, δοπιοιυουμι Μι o  ovu-ilíc (νοποημντςοΜνιιμΜς ιαιοσισους Ιχουν co’opnoiu οίμφυνο μ. ις  
Οχιικες βοιό/ες uw κν 2'«VT920 κα αρχι ληεβού* ιιτοψη a οροΜ φιοίμηις ιαροη-οηοεις μος κοβές ι®  ο  οημεύας δόλο σιον «κύογειμό. δεν περέχουν υακρΧκς η njpniulwK neu w  απρυχου. σΛωδώς · ν  ιμρσννΜμενη m m r-A *  
ocpouocMO δκκβρυυι cm ommcvmó Mon au συνόλου ιυν ΐΓίχγχήοιων neu ΉΛλ'κθ-Λσν σιην ενοποιηοη κοιό ιιχ  311? 2053, ναθώς κα ίο ινοποιημενο οποιελέσυαισ ιης πίσόβσυ οου εληξε ου’η ιην ιμροικΜο. (Ιοάι ιυν σχιικών Λβιοζικ. πα 
CXWC «a JorenciN αρχών «ο με6ο&κ neu ιρσρνόά η ιπηκη ειαρεό. «a »  οπογς Ιχουν γΝτι νενπβ παροδεκιΐς ca δεν SoXotra ano ικεύτς ñau igapuOomcoc oinv ανϋοιοχη περοδο ιης Γραπουανη; χρήσής E rocjaM io Ou ιο πορώ 
ιειοιοιιουμκΔ υθβειο  γα ιούς «οπούς ιου Οοβρί» 90 ιου Ν 2633/199/ ta  δεν υικκαθοισ »  ο«οπαηι«ό :ου ιοκιιμν ελέγχου που απαιιϋα από ις  βοιδξες του Ορθρου 10Θ τον κ ν 2τ90Π820 π ιφ  ovumpuc πορω κ Γβ  όυ «όνο αυ·6 ινδεχιισ
03Cuíva«jvO »M -a»w vcv«f(au>cxM Jrriu^o>«M Xf«iw »üi«niVv4.w w i wvirtirW/34>ú3w»«»vWr/b»~a . y, u-u . . . . . . 4— - . · * - ·  - -  ·
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ΝΕΩΡΙΟΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ
ΑΡΜΑΕ3174Μ 56Λ/94/93

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΗΣ 31ης ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2004 (1.1-31.12.2004)
(ΠΟΣΑ ΙΕ ΕΥΡΟ!

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 1.1-31.122004 1.1-31.12.3003 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 1.131.12200Ι 1.1 31.122003

Δαπάνες πολυετούς απόσβεσης (ovar.tnroA.) 204 804.50 592 248 79 Κατοβλημίνο Μετοχικό Κεοάλαβ 18 771 099.20 16 771 099 20
Πογο ΕνερνηπκΟ 10.114172.87 38 289 961 48 Διοςορίς οπό σναπ/γή οζος συμ/χών-ετηχ/οος εττενδ •4 055 430.88 10827 800.61

Μ εύν Αποσ&πχ -4S2 966.17 •11169778.77 Αποδεμαηκο α ςά λα ο 1932234.72 2 001 392.U
Συμμοοχίς 4  άλλες Μακρ Απβτησης 30 035 080.78 18 758675 92 Αποτελίσμστο 1 1-31 12 2004(ζημίες) -2240.539.97 3567 933.83

ΑποθΙμσια 143674.17 23 094 069.99
Διοςορίς φοοολογτκού ελίγχου προηγουμένων χρήσεων 

ΐδ^ςμετοχίς

•134 167.00 
000

0.00
•140.924.40

Πελάτες 0,00 6 912 300.98 n p o J « V ! iÇ « W tÇ 0.00 88 341.29

ΛοπίςΑπατήσεις 205 176,22 89222216 Υποχρεώσει Μακροπρόθεσμες 2.520.047.56 1810892,25

A t& a w 21.867.63 1 105240 33 Υποχρεώσεις Βραχυπρόθεσμες 5280 145 48 47 675 989 54

Utred Λογαρ Ενεργητικού 1898.20 5 387 394.78 ΜετοβΛογαρ Γσθηηκου 50 557.31 239511,38

Σύνολο Ενεργητικού 40234 80818 84 842 035 64 Σύνολο Ποθητβού 40234 806.18 84 842.035 64

Λοναρκχσμοί τοζιως 631 750.40 10 600.168.11 Αογοροίροί τοζεως 631 750.40 19800188.11

Κ Α Τ Α Π Α ΙΗ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ 1 .14 1 .1 2Λ 04

1.1*31.12.2004 1.1-31.12.2003
Εσοδοεπτόπωλήσος
Πωλήσυς ιτπιρεσών (ΓΤΑΧΟΔ 285 2) 147 607.02 135 330.42
Πωλήσεις υπηρίφώγ (ΓΤΑΚΟΔ 351.9) 4 350 026 28 47088828 73
Πωλήσε̂  προάντων (ΣΤΑΚΟΔ296 0) 586 866 00 0.00
Πωλήσεις υποπρφόντων-υπολρρμάτων (ΓΤΑΚΟΔ 515 7) 9742.50 31 274,41

5 094 241 80 47 235233.58
Μιον »(όστοςττωλήσιων 4 878 854 92 53 235 855.87
Μικτό ΑποπΑΙσρστο (κίρόη) (KprraAAf ώσιως 217 588 88 ■8 000 422,31
nVcv Αλλο ίσοδσ εκμεταλλεύσεως 832 803.71 5 389 728,75
Σύνολο 1050390.59 •61069358
Utm  1 Εζοίβ ewwrpirn KitoiW •2 190 979.22 -4 098214.68

2 Εζοδα Μιτουρπος ερειηύ* ανστη ι̂ως •129487,87 -408708,51
S Koto Μ Όφτοζ (¡ouauJi -311104.52 •ι 198227.27
< Κίιποίΐ«ι*!ΐχίο5(β»ηι>: .179 379.47 -407 281,78

Χρηματοοικονομική σποπλίσμίΓα •472262.96 10518398.98
Καθαρά αποτελέσματα ι χμε ·αλλευσεως;Ζημ*ς) •2232 823.27 3 799 291.18
Πλέον Ανόργετνα έσοδα«/ρδπ 34 407.25 235 750.64
Μιίον Ανόργανα UoOô Titù; ■42 123.95 -487 108,19

Σημοω α< 1 ) Επί τ ν *  παγίων ororçtiuw της εταριίος ιφσταντσ! απρΟγίχτσ βάρτ ποσού €

3 500 000.00, γα  τη* εζασφάλ«η τρο π ικώ ν  ûovuuv το ύφος rwv οποων κατά τη* 31Π2/7004 ανίρχπ® 

στο ποσό € 5  465 000 00 2) Τελευταίο αναπροσαρμογή στο γήπεδα κ® κτίρκι της ε τοριίος ίγ ιν ι στη χρήση 

2004 3) Ο σρθμός του αποσχολούμινου προσωτηκοΰ στην n a p r io  την 31/12/2004 cto» 17 άτομο 4) Δεν 

υπάρχουν ε ττ » « ζ  ή υ ττό δ ο τη σ ο  δοφορίς καθώς «»  αποφάσεις &κοσηκών ή δοτητβω ν οργάνων που 
ενδίχπ® νο Εχουν σηρονηκή επίπτωση στην οκσνομαή κστάστοοη ή λειτουργά της £τα»04Χ>ζ 5) Μ ι την 

<πτό 35.2004 σπώςοση του Δ Σ .η ς  ειοιρείος. ίγτνι κστθ την παρούσα χρ*Ίση σπόσχχη του 

νουπηγοετησκευασηιού της κΛόδου.σίτμφωνα pc ης δκπάζεις του Ν 2168/1993.0 οποίος σποοροφήθηκε 

από την «ατά IC C * θυγεπρκή της *ΝΑΥΠΗΠΚΕΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΣΥΡΟΥ Α Ε *μ ί 
ouvtnoa οι ο*ονου« ίς  κστοστάσσς της πορούσος χρήσης νο ρην ι ίν α  συγ»ρίσν«ς μ* ι* ε Μ ς  ’ης 

προηγούμενης 8) Με την από 2012 2004 σπόφοση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετΟχων.άλλοζε η 

επωνυμία της (ταροος σπό *ΝΕΩΡΟΝ ΝΕΑ Α Ε  ΝΑΥΠΗΓΈIÛN ΣΥΡΟΥ* Ot ’ΝΕΩΡΙΟΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΝ* και η ίδρα της από το Δήμο Ερμούπαλης Σύρου μετοφίίβηκε στο Δήμο Ποροτά 
7) Οι βοσκίς Κοφονκίς αρχίς που ακολουθήθηκαν γχτ την κατάρτιση της ανωτέρω λογιστικής κοτόστοσης 

είν® ίδιες με αυτίς της προηγούμενης χρήαης

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ (2ΗΜΙΑ| 2.240.535,37 3 587333,83

Πετροιός. 18 Φεβρουάριου 2005

renonowTiKO εαεγχου ορκωτού ελεγκτή λοπςτη
Προς το Δ ιοικητικό Συμβούλιο της Ανώνυμης ΕταιρσΙος -ΝΕΩΡΙΟΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ*

4<νΐργήσαμε τον ό*γχο που προβλίτπκ· από τις 0<ιτόζί>ς του άρθρου 8 του πΛ 360/1965 όπως τροποτο^θηκτ. p t  το άρθρο 90 του ν  2533/1337, εφαρμόζοντας cto πλαίσιο rwv αρχών tun κανόνων ελεγκτικής που 

»ολουθ ιΐ το Σωρό Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών, ης ιλεγκηκίς &οδ«οο<ς που κρίναμε κατάλληλες γ ο  νο διαπιστώσουμε 6η »  ανωτέρω συνσητκίς ©«ονομβίς ωτοστάοος της Λ Ε  «ΝΕΩΡΙΟΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ» που καλύπτομν την πτρΙοβο από 01012004 μίχρι 31 12 2004 δεν πτριίχουν ανακρίβειες ή παραλείψεις που νο επηρεάζουν ουστωδως την περιουσιακή Λόρθρωση και την οικονορική θέση της 

•τορΰος καθώς κα  τα οπεπελίσματο itoj εμφανίζονται σε αυτές Στο πλοκτα »ου τλίγχουaura» λάβαμε και γ*υση του λογιστικού απολογισμού rwv εργατών του υποκαταστήματος της εταιρείας Τί£>γ<αν στηνΛύθεσή 

κτς τα βιθλίο t a  ιπ κ χ τα  που τήρησε η επήρεια t a  μας δόθηκαν ο  αναγκαίες γ β  τον έλεγχο πληοοφορίες και εττιζηγήσιις που ζητήσαμε Η cropdo εφάρμοσε σωστό το Γcvncô Λογχπκδ Σ χίδβ Δεν τροποποήθηκι η 

χθοδος σπογρονής «  σχέση με την ανησταχη προηγούμενη ncplofio t a  to κόστος πορογωγής προοόβρώτηκί σύμφωνα p t ης παοοδεγμίνες αρχίς λογισμού του κόστους Λπα τον παραπάνω έλεγχό ροζ προίωιμσν 

ν  ιξ ή ς  1)Σύρφωνα pc ης ύατόζος tou ν 2065/ΐ992.σ»η χρήση 2004 ίγτνι σνσπροσορρογή της ο^ος κτήσηυς των γηπίδων κβ  κτιρίων.καθώς ·οι των συσοωρίυμίνων οποσβίστων των κπριων,ίίαπος της οποίος 

χ<ήθηκί η ο /jo rw v  γηπίδων c® κηρίων κατά Ε 589 405.01,η o^ia των σποσβίσιων των κηρών κατό € 53552,07 κφ  π ρ ο ίκα ς  δ«φθρό σναπροσορμογής ποσού (5 1 5  852.94 η οποία τμφανκπηι« <ρο λογοροορό »ου 

τσθητκου 'Δ οσ ορ ίς  από αναπροοαρνογή ■ Επιχορηγόοτις (τπνδύσ ιω ν 'Ο  αποσβίσιις της χρήοτως γ η  τα χήρα υπολογίστηκαν στην σνσπροοαρμοομίνη a^e  τους «>  tw e  μ ίγαλι/«ρτς κατά €  4 203.Μ  οπό ουτίς 

του θσ προίκρπτσν σ ν δ ίν υ χ ίγ τν ο η  (Μπροοαρμογη 2) Στο κονδύλι ίου Αργαρασμου « υ  οκργητικου ‘ Συρμηοχίς c e  όλλίς μοίρσττρόθκτρις χρημστοοκονομαίς αποτήοος- τττριλαμ0σνπβ συρμποχή της r a p tk jç  
n i x  ιχτορκο « ο ύ λ ο ο  Α υ ο Α Ε .μ η  u o r r ^ tw  <το X A  Λ ποοοΰ € 18278 400.00 * β  € 11821 320.80 αντίστοιχο. *  οποίες ιΜγχοντατ από Ορκωτούς Ελίγκτίς Λογχπίς KO η οζίο κτήσιως της πρώτης envoi μνψόπρη 
Γτότηλογχιτ»ηοζκχσύμρω νομΐιονΐσοΑ ογ«ρότης3 ΐ Ι2 20 04 .ενώ τηςβ ίύ « ρη ςη λογκπ ·ή α (ιο  σ τν ϊω να |Α το ν ΐο ολο γκηΛ τη ς3 ΐ 122004. υπολ</τπτβ τηςε<1ας κτησιως « τ α € 7 β ΐ4  4 ΐ8  03.χωρΐς νασχημστιστίι 

νρόβΑβχημί σ υν/π ια  ο· (φ .<ς  χρήσιως να ιμοσνχττούν οόποσσ μ (ω μ ί« ς  «η  0) Στο tr a p * ô  t iv U a c  Ε Π Ε. ποσού (  135 010.00 η οποία C«v ιλ ίγ χ ίτα  από Ορκωτό Ελίγκτή Λογιστή και η λογτσηκή οζία σύμφωνο μ ι 
ν» Μ σ τσ μ ό  της 31 12 2004 v n a N h tr o  της άξιος « ιήοιως κστό € 129 685.70χιΐρ< να σχηματοττί π ρόβλίιπ  «  βάρος των σττοτίλχσμότων χρήστως 3)Η i v ç v a  μ  βάση τη γνωμότΐυση 20S'19M της ολο μ ίλ ίοζ 

ων Νομκών Συμβούλων της Λ κΛ ήα ω ς  « α  το άρθρο »0 Ν 2065/l992,ftrv σχημόπαι πρδβΜφη αποζημίωσης προσωπικού Αν σχημόπζι πρόβλίμη γ ο  αποζημίωση του συνόλα; του προσωπ·ού της>όγω ΐζόδου από 

ην υπηρεσία γιο σννταζιοδότησπ σύμφωνα μ  το άρθρο 42τ του Ν 2HXV192C. θσ ανιρχότσν στο ποσό των € 15300000 τηρίπου.σπό το οποίο ποσό € 79 000,00 i n p m  νο βαρόνο τα σττσηλίσμστα της πορούσος 

(Ρήσιως κ β  το υπόλοιπο ικ; προηγούμιντς χρήους 4) Η r a p t  Ια δεν ίχ ο  ελίχθο' από τς  Φορολογκίς αρχίς γο> τη χρήση 2004 ια> «ττο συνίτταα ο. φορολογείς υποχριώσυς της γιο τη χρήση αυτή ûcv ίχουν κοτοστυ 

ιοσπκίζ Με βάση τον ίλ ίγχο  που ô m ργησαμε. διαπιστώσαμε On οι σνωτίρω οκονομκίς  κατοοτόστις προκύπτουν από ra W -to  κ© σ»»χ*«ο πχ ε.ταιρύος κα οςο-j ληφθούν ιητόψη οι προανοφ<ρόμ£«ς παρατηρήοπς 

m ç  καθώς t a  »  σημιώσι·ς της ιτορεκις. δίπλα στον ισολογισμό. Cev τπρίχουν σνακρίβεκς ή π α ο α λ ί ^  που νο επηρεάζουν ουοκυδώς την εμφανιζόμενη περιουσιακή όάρθρωοη κφ  την οικονομική θίση της 

ΐΦΡΡΟζ «πά την 31/12/2004. καθώς χα τα αποπλίσμστα της περτόδου που ίλ η ζ ι στην ημτρομήνία αυτή, βόοει των σχπκών διοτόζιων που οχυουν t a  λογκπκων αρχών κφ  μεθόδων, που εφαρμόζει η cnupcio. ο. 
πτοις ίχουν γιντι γεντκο π αρεΛκτίς  t a  > ν  Δοφίρονν οπό εκίΐνες που εφαρμόστηκαν στην αντίσταχη περίοδο της προηγούμενης χρήσης ΕτπσημαίνΟΦ ότι το παρόν τηστοποηηκό εκδίβετΦ γιο τους σκοπούς του 

ιοθρου 90 του Ν 2533/1997 t a  ôcv u n tM Û c râ  το ποτοττεκηηκό του τακτικού ελίγχου. που a w m /ra i από ης ύατάζε^ του σρβοου 37 του « ν 219Û'1920 *m pi ovwvjpuxv r o p e * « '  Γ β  τον λόγο αυτό ενβίχίτ® 
KW pfvo κονδυλ.Ό των σνωτί ρω εννοπ « ώ ν οκονομκών καταστόσεων να παρουσιάζουν δοφορίς από tw N a  των ετήσιων οκονομκών «τοστάσεων που θα δημοσνυθούν poQ με το προσνοφερΟμινο τπστοττοβίηκό 

ou KKTwoù ελέγχου

Αθήνα. 25 ΦεβρουαρΌα 2005 
Ο ΟΡΚΩΤΟΣ ΕΛΕΓΚΤΗΣ;

( j Y  \fI ; ^  IQKnNHI Δ. ΜΟΣΧΟΣ 
/  ΛΜ ΣΟΕΛ16421 
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ΝΕΏΡΙΟΝ ΝΕΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΩΝ ΖΥΡΟΥ 34

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ

Ετήσιο Δελτίο Χρήσηςτης Νεωρίου Α.Ε. 2002 
Ετήσιο Δελτίο Χρησηςτης Νεωρίου Α.Ε. 2003 
Ετήσιο Δελτίο Χρήσηςτης Νεωρίου Α.Ε. 2004

Το φωτογραφικό υλικό που χρησιμοποιήθηκε κυρίως προήλθε από το βιβλίο
- "ΝΕΩΡΙΟΝ ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ ΣΥΡΟΥ” μία έκδοση του Κ £Κ  Νεωρίου με φωτογραφίες του Ηλία 

Διάφορες άλλες που χρησιμοποιήθηκαν στην εργασία προήλθαν ε ίτε  από την προσωπική μου συλογή ή από το διαδύκτιο
- Ιστοσελίδες: www.neofio-holdinqs.gr

Μπουργιώτη.

http://www.neofio-holdinqs.gr
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