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ΕΤΦΑΡΙΣΙΕ 
 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα φιε ηελ ππνζηήξημε θαη ηε 

βνήζεηα ηνπο ζε φιε ηε δηάξθεηα ησλ πξνπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ. Δπίζεο επραξηζηψ 

ζεξκά θαη ην θαζεγεηή ηνπ ηκήκαηνο θ. Βαζίιεην Μπακπαιφ γηα ηελ επίβιεςε θαη ηε 

ζπλεηζθνξά ηνπ ζηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο. 
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Δειώλσ ππεύζπλα όηη ε πηπρηαθή εξγαζία είλαη εμ’ νινθιήξνπ δηθό κνπ έξγν θαη 

θαλέλα κέξνο ηεο δελ είλαη αληηγξακκέλν από έληππεο, ειεθηξνληθέο ή άιιεο πεγέο, 

κεηάθξαζε από μελόγισζζεο πεγέο ή/θαη αλαπαξαγσγή από εξγαζίεο άιισλ εξεπλεηώλ 

ή θνηηεηώλ. Όπνπ έρσ βαζηζηεί ζε ηδέεο ή θείκελα άιισλ, ην πξνζδηνξίδσ ζαθώο κέζα 

από ηελ θαιή ρξήζε αλαθνξώλ αθνινπζώληαο ηελ αθαδεκατθή δενληνινγία. Με ην 

παξόλ θείκελν δειώλσ πιήξσο θαη απνθιεηζηηθά ππεύζπλνο/ε γηα ην πεξηερόκελν ηεο 

παξνύζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο θαζώο θαη γηα ηπρόλ παξάβαζε ζρεηηθώλ Νόκσλ, 

θαλόλσλ θαη δενληνινγίαο ζηελ εξγαζία απηή, θαη αλαιακβάλσ πιήξσο θαη 

απνθιεηζηηθά όιεο ηηο ζπλέπεηεο ηνπ Νόκνπ ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία απνδεηρζεί, 

δηαρξνληθά, όηη ε εξγαζία απηή (νιηθώο ή ηκήκα ηεο) δελ κνπ αλήθεη δηόηη είλαη πξντόλ 

ινγνθινπήο άιιεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο. Επίζεο δειώλσ πιήξσο θαη απνθιεηζηηθά 

ππεύζπλνο/ε έλαληη ηνπ Νόκνπ ή έλαληη ηπρώλ απαηηήζεσλ άιισλ γηα νπνηνδήπνηε 

ζέκα (π.ρ. πλεπκαηηθώλ δηθαησκάησλ, δπζθήκηζεο, θ.α.) κπνξεί λα εγεξζεί δηαρξνληθά 

θαη αθνξά ην πεξηερόκελν ηεο εξγαζίαο απηήο. Τέινο δειώλσ πσο νη απόςεηο θαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη ζηελ εξγαζία απηή εθθξάδνπλ κόλν εκέλα (ηνλ/ηελ 

ζπγγξαθέα) θαη δελ πξέπεη λα εξκελεπηεί πσο αληηπξνζσπεύνπλ απόςεηο ηνπ 

επηβιέπνληα εθπαηδεπηηθνύ, ηνπ Τκήκαηνο, ηεο Σρνιήο ή ηνπ Ιδξύκαηνο.  
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ΠΕΡΙΛΗΧΗ 
 

Δίλαη γεγνλφο πσο ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έρεη επεξεάζεη ζεκαληηθά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα δηάθνξσλ θιάδσλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, έλαο εθ ησλ 

νπνίσλ είλαη θαη ν θιάδνο ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ θαη εηδηθφηεξα ηνπ εκπνξίνπ 

παηρληδηψλ θαζψο θαη εηδψλ νηθηαθήο ρξήζεο φπσο θαη κηθξνζπζθεπψλ, ηνκείο 

δειαδή κε ηνπο νπνίνπο αζρνιείηαη ε ειιεληθή εηαηξεία JUMBO A.E. ηελ Διιάδα 

είλαη γεγνλφο πσο ν θιάδνο απηφο έρεη αληηκεησπίζεη ζνβαξά πξνβιήκαηα απφ ηελ 

έλαξμε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο πνιιά εθ ησλ νπνίσλ ζπλερίδεη κα ηα 

αληηκεησπίδεη έσο θαη ζήκεξα. 

ηελ παξνχζα εξγαζία πξαγκαηνπνηείηαη εηαηξηθή κειέηε θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε κέζσ ηεο ρξήζεο αξηζκνδεηθηψλ γηα ηελ απνηχπσζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο εηαηξείαο JUMBO A.E γηα ηελ πεξίνδν 2012 – 

2016 κε ζθνπφ λα κειεηεζεί ε επίπησζε ηεο θξίζεο ζηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 

ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη νη πξννπηηθέο απηήο ζην κέιινλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Λέξειρ Κλειδιά: JUMBO, ρξήκα, θξίζε, αξηζκνδείθηεο, ρξεκαηννηθνλνκηθή, 

αλάιπζε 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 1ο: ΕΙΑΓΨΓΗ. Η ΕΠΙΣΗΜΗ ΣΗ 

ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΟΙ ΗΜΑΝΣΙΚΟΣΕΡΕ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕ 

ΚΑΣΑΣΑΕΙ 
 

1.1 Σι είναι η λογιςτική και ποιοσ ο ςκοπόσ τησ 
 

Η ινγηζηηθή νξίδεηαη σο ν επηζηεκνληθφο θιάδνο πνπ αζρνιείηαη κε ηε ζπζηεκαηηθή 

ζπγθέληξσζε, ηελ επεμεξγαζία θαη ηελ θαηαγξαθή πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα ησλ επηρεηξήζεσλ.  Έλαο 

δηαθνξεηηθφο νξηζκφο καο ιέεη φηη ε ινγηζηηθή είλαη ε επηζηήκε ηεο ζπγθέληξσζεο 

θαη ζπζηεκαηηθήο θαηάηαμεο ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη γεγνλφησλ, αιιά θαη 

ε ηερληθή ηεο ζπλνπηηθήο απφδνζεο, αλάιπζεο θαη εξκελεία ηνπο, φπσο επίζεο θαη 

ηεο παξνρήο πιεξνθνξηψλ γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα γλσζηνπνηνχλ πιεξνθνξίεο νη νπνίεο είλαη 

αλαγθαίεο γηα ηε ιήςε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Η παξνρή ησλ πιεξνθνξηψλ 

γίλεηαη κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Οη πιεξνθνξίεο απηέο ελδηαθέξνπλ, κεηαμχ 

άιισλ, ηνπο
1
:  

• Μεηφρνπο 

 • Πηζησηέο 

 • Δξγαδφκελνπο  

• Πξνκεζεπηέο 

 • Πειάηεο  

                                                           
1 Αληθανηής Γ., (2010), Χρημαηοοικονομική λογιζηική, πρώηος ηόμος, εκδόζεις 
Πάμιζος 
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• Οηθνλνκηθνχο αλαιπηέο 

 • Φνξνινγηθέο θαη αζθαιηζηηθέο αξρέο 

ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ κεηαμχ άιισλ  πεξηιακβάλνληαη ηα 

εμήο: 

 • Ιζνινγηζκφο 

 • Λνγαξηαζκφο απνηειέζκαηα ρξήζεσο  

• Μεηαβνιέο ηδίσλ θεθαιαίσλ 

 • Σακεηαθέο ξνέο  

• Δπεμεγεκαηηθά ζηνηρεία  

• Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη πίλαθεο ζηνπο νπνίνπο εκθαλίδνληαη ηα ζηνηρεία 

ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη νξηζκέλσλ άιισλ ινγαξηαζκψλ ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ.  

ε πξνζαξηήκαηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ εκθαλίδνληαη επεμεγεκαηηθέο θαη 

άιιεο ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ ζθνπφ λα δηεπθνιχλνπλ ηνπο αλαγλψζηεο 

ζηελ αλαγθαία πιήξε ελεκέξσζή ηνπο. 

 Ο ζθνπφο ηεο Λνγηζηηθήο είλαη δηηηφο
2
: 

α)     Η παξνρή πιεξνθνξηψλ ζηε δηνίθεζε, δειαδή ζηελ εγεζία, ησλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία, ηνλ έιεγρν θαη γεληθψο ηελ νξζή 

δηαρείξηζε ησλ κνλάδσλ απηψλ. 

                                                           
2
 Αληθανηής Γ., (2010), Χρημαηοοικονομική λογιζηική, δεύηερος  ηόμος, εκδόζεις 

Πάμιζος 
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β)     Η παξνρή πιεξνθνξηψλ ζε πξφζσπα πνπ επξίζθνληαη εθηφο ησλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ γηα ηε ιήςε νξζψλ απνθάζεσλ επί ζεκάησλ επελδχζεσλ, ρνξεγήζεσλ 

πηζηψζεσλ, θξαηηθήο πνιηηηθήο θ.ιπ.  

• Η αλάιπζε, ε κέηξεζε θαη ε θαηαρψξεζε ησλ γεγνλφησλ πνπ επεξεάδνπλ ηα 

ζηνηρεία ησλ Οηθνλνκηθψλ Μνλάδσλ. 

• Η ζπζηεκαηηθή ζπγθέληξσζε θαη ηαμηλφκεζε ησλ δηαθφξσλ δεδνκέλσλ. 

• Ο πεξηνδηθφο πξνζδηνξηζκφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηαζηάζεσο 

(Financial Position) ησλ Οηθνλνκηθψλ Μνλάδσλ. 

• Ο πεξηνδηθφο πξνζδηνξηζκφο ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ πνπ 

επηηπγράλνπλ νη Οηθνλνκηθέο Μνλάδεο. 

• Ο ππνινγηζκφο δηαθφξσλ κεγεζψλ, ζχκθσλα κε ηηο πιεξνθνξηαθέο 

απαηηήζεηο ηεο δηνηθήζεσο ησλ Οηθνλνκηθψλ Μνλάδσλ, ησλ Κξαηηθψλ 

Τπεξεζηψλ ή άιισλ θνξέσλ εμνπζίαο. 

• Ο ζπζηεκαηηθφο έιεγρνο, ε αλάιπζε θαη ε αμηνιφγεζε ησλ δηαθφξσλ 

ζηνηρείσλ θαη κεγεζψλ.    

1.2 Διακρίςεισ τησ λογιςτικήσ 
 

Η επηζηήκε ηεο ινγηζηηθήο δηαθξίλεηαη ζηνπο εμήο θιάδνπο θαη θαηεγνξίεο
3
: 

 Υπημαηοοικονομική ή Γενική Λογιζηική: Δίλαη ν θιάδνο ηεο Λνγηζηηθήο ν 

νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ παξνρή ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ νη 

νπνίεο αλαθέξνληαη ζηηο Οηθνλνκηθέο Μνλάδεο, κε ζθνπφ λα ππνβνεζήζεη 

                                                           
3 Γκίνογλοσ Γ., Τατσνάκης Π., (2015), Λογιζηική ενοποιημένων οικονομικών 
καηαζηάζεων, εκδόζεις Rosili 
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θπξίσο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο εθείλνπο πνπ βξίζθνληαη εθηφο ησλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ (εμσηεξηθνί ρξήζηεο) λα ιάβνπλ νξζέο νηθνλνκηθέο 

απνθάζεηο. 

 Γιοικηηική Λογιζηική: Δίλαη ν θιάδνο ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ παξνρή 

ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηε δηνίθεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

(εζσηεξηθνί ρξήζηεο). 

 Φοποηεσνική Λογιζηική: Ο θιάδνο απηφο αζρνιείηαη κε ηελ κειέηε ησλ 

δηαηάμεσλ ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο θαη ησλ επηπηψζεσλ πνπ έρνπλ απηέο 

ζηε δξαζηεξηφηεηα ησλ Οηθνλνκηθψλ Μνλάδσλ. 

 Δλεγκηική: Δίλαη ν θιάδνο ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηνλ έιεγρν ηεο νξζφηεηαο 

θαη πιεξφηεηαο ησλ ινγηζηηθψλ εθζέζεσλ θαη ηελ πξφιεςε θαη αλαθάιπςε 

ιαζψλ θαη αηαζζαιηψλ. Γηαθξίλεηαη ζε Δζσηεξηθή θαη Δμσηεξηθή Διεγθηηθή 

 Γημόζια ή Κςβεπνηηική Λογιζηική: Ο θιάδνο απηφο αζρνιείηαη κε ηελ 

κειέηε εηδηθψλ ινγηζηηθψλ ζεκάησλ ηνπ θξάηνπο, ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο 

απηνδηνηθήζεσο θαη ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ δεκνζίνπ δηθαίνπ. Σέηνηα 

ζέκαηα είλαη θπξίσο ν πξνυπνινγηζκφο θαη ν απνινγηζκφο ησλ εζφδσλ θαη 

ησλ εμφδσλ.     

1.3 Θεμελιώδεισ αρχέσ τησ λογιςτικήσ 
 

Οξηζκέλεο απφ ηηο πην βαζηθέο αξρέο ηεο επηζηήκεο ηεο ινγηζηηθήο είλαη απηέο πνπ 

εκθαλίδνληαη παξαθάησ
4
: 

• Απσή ηηρ Λογιζηικήρ Ονηόηηηαρ (Λογιζηικήρ Μονάδαρ) 

                                                           
4 Σγοσρινάκης Ν., (2015), Δλληνικά λογιζηικά πρόησπα, εκδόζεις Νομική βιβλιοθήκη 
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   Η ινγηζηηθή κνλάδα ζεσξείηαη κία αλεμάξηεηε νληφηεηα κε δηθά ηεο κέζα δξάζεο 

θαη δηθέο ηεο ππνρξεψζεηο πνπ δελ ζπλδένληαη κε ηνλ /ηνπο θνξείο ηεο. Γηα ηνλ ιφγν 

απηφ ε ινγηζηηθή κνλάδα δηαζέηεη απηνηειέο ζχζηεκα βηβιίσλ.    

• Η απσή ηηρ ζςνέσειαρ ηηρ λογιζηικήρ μονάδαρ ή ηηρ επισειπημαηικήρ 

δπαζηηπιόηηηαρ 

    Η ινγηζηηθή ζεσξεί φηη ε ινγηζηηθή κνλάδα ζα ζπλερίζεη ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο γηα 

αφξηζην ρξνληθφ δηάζηεκα. Απηφ δελ ζεκαίλεη φηη ε ινγηζηηθή κνλάδα ζα έρεη δηαξθή 

χπαξμε, αιιά φηη ζα ζπλερίζεη ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο γηα έλα ηέηνην ρξνληθφ 

δηάζηεκα, έηζη ψζηε λα εθπιεξψζεη ηηο φπνηεο ππνρξεψζεηο έρεη αλαιάβεη. Γειαδή ε 

δσή ηεο επηρείξεζεο μεθηλά κε ηε ζχζηαζε απηήο θαη ηειεηψλεη κε ηελ ιχζε θαη 

εθθαζάξηζή ηεο
5
  

• Η απσή ηηρ πεπιοδικόηηηαρ 

    Η δσή ηεο επηρεηξεζηαθήο κνλάδαο δηαηξείηαη ζε ηζάξηζκα ρξνληθά δηαζηήκαηα, 

απνζθνπψληαο ζηνλ αθξηβέζηεξν πξνζδηνξηζκφ ηφζν ησλ απνηειεζκάησλ φζν θαη 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηεο θαηάζηαζεο.  

• Η απσή ηηρ σπημαηικήρ μέηπηζηρ  

   Η ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή πξνβιέπεη ηελ θαηαρψξεζε κφλν εθείλσλ ησλ 

ινγηζηηθψλ γεγνλφησλ πνπ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζε ρξεκαηηθέο κνλάδεο.  

   Θεσξεί σο κέζα δξάζεο ηεο επηρείξεζεο θαη σο ππνρξεψζεηο ηεο κφλν ηα ζηνηρεία 

εθείλα ηα νπνία κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζε ρξήκα.      

• Η απσή ηος ιζηοπικού κόζηοςρ 

                                                           
5 Παραζκεσόποσλος Γ., (1999), Γενικές αρτές λογιζηικής, εκδόζεις Interbooks 
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   Η απφδνζε ζε ρξεκαηηθέο κνλάδεο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ Ιζνινγηζκνχ, θαζψο επίζεο 

θαη ησλ ζηνηρείσλ ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο γίλεηαη έρνληαο σο 

βάζε ην ηζηνξηθφ θφζηνο, γηα ηελ απνηίκεζή ηνπο. 

   Δμαηξείηαη ε πεξίπησζε ησλ Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ θαη ησλ Δηαηξηψλ Πεξηνξηζκέλεο 

Δπζχλεο. ε απηή ηελ πεξίπησζε ε ειιεληθή λνκνζεζία απαηηεί ε απνηίκεζε λα 

γίλεηαη ζηε ρακειφηεξε αμία κεηαμχ ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο θαη ηνπ ηξέρνληνο 

θφζηνπο. 

• Η απσή ηηρ ανηικειμενικόηηηαρ  

    Οη δηάθνξεο ινγηζηηθέο κεηξήζεηο θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ λα 

είλαη ακεξφιεπηα θαη αληηθεηκεληθά. Σα κέζα δξάζεο κηαο επηρείξεζεο, φζν θαη νη 

ππνρξεψζεηο ηεο λα απνδεηθλχνληαη αληηθεηκεληθά φζνλ αθνξά ην χςνο ηεο αμίαο 

ηνπο ( ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ παξαζηαηηθά έγγξαθα φπσο ηηκνιφγηα, απνδείμεηο θ.α.)   

• Η απσή ηηρ ππαγμαηοποίηζηρ ηυν εζόδυν 

   Έλα έζνδν έρεη πξαγκαηνπνηεζεί θαη είλαη αλαγλσξίζηκν φηαλ ππάξρνπλ νη εμήο 

δχν πξνυπνζέζεηο: 

    α) Ο θχθινο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ είλαη ζρεηηθέο κε ηε δεκηνπξγία εζφδσλ έρεη 

πεξαησζεί ή ζρεδφλ πεξαησζεί 

    β) Έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ζπλαιιαγή-αληαιιαγή. 

• Η απσή ηηρ ζηαθεπόηηηαρ ηηρ νομιζμαηικήρ μονάδαρ 

   Η λνκηζκαηηθή κνλάδα βάζε ηεο νπνίαο γίλνληαη νη απνηηκήζεηο δελ παξνπζηάδεη 

πιεζσξηζηηθέο ή αληηπιεζσξηζηηθέο ηάζεηο αιιά ζηε δηάξθεηα ηεο ινγηζηηθήο ρξήζεο 

ε αμία ηεο δηαηεξείηαη ζηαζεξή.  Με ηελ επίδξαζε ηεο κεηαβνιήο ηεο αμίαο ηνπ 
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λνκίζκαηνο ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο επηρείξεζεο αζρνιείηαη έλαο εμεηδηθεπκέλνο 

θιάδνο ηεο ινγηζηηθήο, ε ινγηζηηθή ηνπ πιεζσξηζκνχ
6
. 

• Η απσή ηηρ πλήποςρ αποκάλςτηρ 

    Οη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο νθείινπλ λα πεξηιακβάλνπλ 

ην ζχλνιν εθείλσλ ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ είλαη αλαγθαίεο, ψζηε νη θαηαζηάζεηο απηέο 

λα κελ είλαη παξαπιαλεηηθέο ή ειιηπείο (Ηξεηψηεο θαη Βαζηιείνπ, 2013). 

• Η απσή ηηρ ζςζσέηιζηρ ηυν εζόδυν και ηυν εξόδυν  

    Σα έζνδα θαη ηα έμνδα πξέπεη λα ζπζρεηίδνληαη γηα λα κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί ην 

απνηέιεζκα, ην νπνίν πέηπρε ε ινγηζηηθή κνλάδα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο.      

Έλα έμνδν αλαγλσξίδεηαη φηαλ θαη κφλν φηαλ  ζπλδέεηαη άκεζα ή έκκεζα κε ηε 

δεκηνπξγία εζφδνπ. 

• Η απσή ηηρ ζςγκπιζιμόηηηαρ 

   Δπηβάιιεηαη ε δεκνζίεπζε ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ ηνπιάρηζηνλ 2 εηψλ έηζη ψζηε νη 

εμσηεξηθνί ρξήζηεο πνπ ελδηαθέξνληαη γηα ηελ νηθνλνκηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο  

λα κπνξνχλ λα βγάινπλ αιεζή ζπκπεξάζκαηα. 

• Η απσή ηηρ ζςνηηπηηικόηηηαρ 

     Η επηρείξεζε πξέπεη λα πηνζεηεί εθείλε ηελ κέζνδν πνπ έρεη ηελ κηθξφηεξε 

επίπησζε ζηελ θαζαξή ζέζε ηεο. Η κέζνδνο απηή ζα δψζεη κηθξφηεξε αμία γηα ηα 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη γηα ηα έζνδα θαη ηελ πςειφηεξε γηα ηα ζηνηρεία ηνπ 

παζεηηθνχ θαη ηα έμνδα.   

 

                                                           
6
 Γκίνογλοσ Γ., Τατσνάκης Π., (2015), Λογιζηική ενοποιημένων οικονομικών 

καηαζηάζεων, εκδόζεις Rosili 
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• Η απσή ηηρ ζςνέπειαρ ηυν λογιζηικών μεθόδυν 

 Η νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη ππνρξεσκέλε λα εθαξκφδεη ηηο ίδηεο κεζφδνπο πνπ 

ρξεζηκνπνίεζε θαη ηελ πξνεγνχκελε πεξίνδν, έηζη ψζηε λα κελ αιινηψλεηαη ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο. Γελ απνθιείεηαη ε πηνζέηεζε 

θάπνηαο άιιεο κεζφδνπ φηαλ θξίλεηαη ζθφπηκν. Θα πξέπεη κία ηέηνηα αιιαγή λα 

γίλεηαη γλσζηή θαη λα απνθαιχπηεη ηηο φπνηεο επηδξάζεηο έρεη. 

 

• Η απσή ηος οςζιώδοςρ ηυν λογιζηικών πληποθοπιών 

   Οη πιεξνθνξίεο νη νπνίεο πεξηιακβάλνληαη ζηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο  

λα είλαη νη ζεκαληηθφηεξεο, έηζη ψζηε λα δίλνπλ κία φζν ην δπλαηφλ νινθιεξσκέλε 

εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο πνξείαο ηεο ινγηζηηθήο κνλάδαο
7
.  

1.4 Οι κυριότερεσ οικονομικέσ καταςτάςεισ 
 

Κιείλνληαο απηφ ην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο είλαη ρξήζηκν λα αλαθεξζνχλ νη 

ζεκαληηθφηεξεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηδηαίηεξα ησλ 

Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ ζηε ρψξα καο, απηέο είλαη: ο ιζολογιζμόρ, η καηάζηαζη ηυν 

αποηελεζμάηυν εκμεηάλλεςζηρ, η καηάζηαζη αποηελεζμάηυν σπήζηρ. 

Ο Ιζνινγηζκφο είλαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε εθείλε πνπ εθθξάδεη πεξηιεπηηθά ζε 

νκάδεο, ζε αμία θαη μερσξηζηά, ηα κέζα δξάζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ηηο πεγέο 

ρξεκαηνδφηεζεο. Ο ηζνινγηζκφο απνηειεί ηε θπξηφηεξε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε γηα 

κηα Α.Δ , ζπληάζζεηαη ζπλήζσο ζην ηέινο θάζε ρξήζεο θαη πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν 

ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ απφ 1/1 έσο θαη 31/12 ηνπ θάζε έηνπο. Έλα ηππηθφ 

παξάδεηγκα ηζνινγηζκνχ παξνπζηάδεηαη παξαθάησ. 

 

                                                           
7 Ηρειώηης Ν., Βαζιλείοσ Γ., (2008), Χρημαηοοικονομική διοίκηζη θεωρία και 
πρακηική, εκδόζεις Rosili 
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Η Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο είλαη ε νηθνλνκηθή εθείλε θαηάζηαζε κηαο 

Α.Δ  ε νπνία απεηθνλίδεη ην απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηε δηαθνξά κεηαμχ ησλ 

εζφδσλ πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο (ιεηηνπξγηθά έζνδα) θαη ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ ηεο εμφδσλ. Έλα ηππηθφ παξάδεηγκα κηαο ηέηνηαο θαηάζηαζεο δίλεηαη 

ζηε παξαθάησ εηθφλα. Σν ηειηθφ απηφ απνηέιεζκα (θέξδνο ή δεκηά), ζα κεηαθηλεζεί 

ζηνλ ηζνινγηζκφ θαη ζα επεξεάζεη ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο. 
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1.5 Οι αποδέκτεσ τησ ανάλυςησ των οικονομικών 

καταςτάςεων 
 

Μεηά ηε κειέηε ησλ αξηζκνδεηθηψλ, αθνινπζεί ε αλάιπζε ησλ πηλάθσλ θίλεζεο 

θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ε ζχγθξηζή ηνπο κε ηνπο αληίζηνηρνπο ησλ νκνεηδψλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

Ο πίλαθαο θίλεζεο θεθαιαίσλ απεηθνλίδεη νπζηαζηηθά ηηο κεηαβνιέο ζε απφιπηνπο 

αξηζκνχο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ γηα θάζε ρξήζε θαη γηα ην ζχλνιν ησλ 

ρξήζεσλ πνπ εμεηάδνληαη. Έηζη, πξνθχπηεη κηα εηθφλα ησλ επελδχζεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε ε εηαηξία, ησλ ζηνηρείσλ ζηα νπνία δηέζεζε θεθάιαηα θαη ησλ πεγψλ 

απφ ηηο νπνίεο πξνήιζαλ ηα θεθάιαηα απηά. Πεγέο θεθαιαίσλ γηα ηελ επηρείξεζε 

είλαη φιεο νη απμήζεηο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ θαη νη κεηψζεηο ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνχ, ελψ αληίζηξνθα ηα θεθάιαηα απηά αλαιψλνληαη ζε απμήζεηο ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη κεηψζεηο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ. Η θαηάιιειε 

νκαδνπνίεζε ησλ παξαπάλσ κεηαβνιψλ ζε βξαρππξφζεζκα θαη καθξνπξφζεζκα 

ζηνηρεία καο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα αληιήζνπκε πιεξνθνξίεο γηα ηελ πνιηηηθή 

ρξεκαηνδφηεζεο πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε. Σν ζθνπφ απηφ επηρεηξεί λα επηηχρεη ε 

αλάιπζε πηλάθσλ θίλεζεο θεθαιαίσλ
8
.    

Σν ηειεπηαίν ζηάδην ζηελ αλάιπζε ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ. Υξεζηκνπνηψληαο ηα απνηειέζκαηα ηεο νηθνλνκηθήο αλάιπζεο 

κπνξνχκε λα αληιήζνπκε ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο θαη 

ηελ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε. 

Δίλαη απαξαίηεην λα γλσξίδνπκε ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε ηφζν ζε δηεζλέο φζν θαη ζε εγρψξην επίπεδν. 

Σαπηφρξνλα φκσο ζα πξέπεη λα δηεμαρζεί κειέηε ηνπ θιάδνπ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη 

ε επηρείξεζε φπσο επίζεο θαη δηάθνξεο αιιαγέο πνπ κπνξεί λα έρνπλ ζπκβεί κέζα 

ζηελ επηρείξεζε θαη λα είλαη ηφζν ζεκαληηθέο ψζηε λα θαζνξίζνπλ αθφκε θαη ηελ 

πνξεία ηεο. Παξάδεηγκα ηέηνησλ αιιαγψλ κπνξεί λα είλαη ε αιιαγή ζην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην φζνλ αθνξά ηα πξφζσπα πνπ αλήθνπλ ζε απηφ θαη νη εζσηεξηθέο 

αλαθαηαηάμεηο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

                                                           
8
 Γθίθαο Γ., Παπαδάθνπ Α., (2013), Υξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή, εθδφζεηο Μπέλνπ 
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Μηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε νπζηαζηηθά βνεζά ζην λα εληνπηζηνχλ 

πξνβιήκαηα ψζηε λα γίλνπλ θάπνηεο πεξαηηέξσ ελέξγεηεο θαη λα δηνξζσζνχλ. θνπφο 

ηεο είλαη λα αλαδείμεη δπλάκεηο θαη αδπλακίεο ηεο επηρείξεζεο ζχκθσλα κε ηελ 

νπηηθή ηνπ θάζε αλαιπηή θαη ηελ ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξίαο. Όκσο απφ κφλεο ηνπο νη 

νηθνλνκηθέο αλαιχζεηο δελ κπνξνχλ λα δψζνπλ ζαθήο απαληήζεηο, πξέπεη λα 

ζπλδπαζηνχλ θαη κε πιεξνθνξίεο απφ φια ηα ηκήκαηα θαη κέξε ηεο επηρείξεζεο.   

Απνδέθηεο ησλ πιεξνθνξηψλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο είλαη ηα 

άηνκα θαη νη νκάδεο αηφκσλ νη νπνίνη ελδηαθέξνληαη γηα ηε  ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο φπσο είλαη: νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο, νη κέηνρνη, ην 

θξάηνο, νη εξγαδφκελνη, νη ηξάπεδεο θηι. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 2ο: Η ΦΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ 

ΣΨΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΨΝ ΚΑΣΑΣΑΕΨΝ ΚΑΙ Η ΕΝΝΟΙΑ ΣΨΝ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΨΝ 
 

2.1 Οριςμόσ και ςκοπόσ τησ χρηματοοικονομικήσ ανάλυςησ 
 

Με ηνλ φξν ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε, ελλννχκε ηε δηαδηθαζία άληιεζεο 

νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο εηαηξίαο, ηελ 

εξκελεία ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ, πηλάθσλ θαη δεδνκέλσλ, είηε ζπλνιηθά είηε 

ηκεκαηηθά  ζπγθξίλνληάο ηα κε ηζηνξηθά ζηνηρεία ππαξρφλησλ ηζνινγηζκψλ ηεο ηδίαο 

ή νκνεηδνχο επηρείξεζεο, κε ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε ηεο νηθνλνκηθήο ηεο 

θαηάζηαζεο. 

Η ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε κπνξεί λα θαλεί ρξήζηκν έσο απαξαίηεην εξγαιείν 

ησλ ηξαπεδψλ, εηαηξηψλ επελδχζεσλ ή κεκνλσκέλσλ επελδπηψλ, νη νπνίνη αληιψληαο 

ζηνηρεία απφ ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κπνξνχλ λα παξαθνινπζνχλ ηελ 

πνξεία ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ην θαηά πφζν επηηπρείο θαη απνδνηηθέο ή φρη είλαη νη 

πνιηηηθέο αλάπηπμεο πνπ αθνινπζνχλ. Μέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία, έρνπλ επίζεο 

ηε δπλαηφηεηα λα πξνβιέπνπλ νηθνλνκηθά ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο ψζηε λα 

πξνιάβνπλ θηλήζεηο πνπ ίζσο ηελ θέξνπλ ζε νηθνλνκηθή δπζρέξεηα. 

Η αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε εζσηεξηθή ή 

εμσηεξηθή, αλάινγα κε ηε ζέζε ηνπ αλαιπηή
9
. 

 Δζσηεξηθή Αλάιπζε 

 Η εζσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη απφ πξφζσπα πνπ βξίζθνληαη ζε άκεζε 

ζρέζε κε ηελ επηρείξεζε θαη έρνπλ πξφζβαζε ζηα ινγηζηηθά ηεο βηβιία. 

Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν πξνζδηνξίδεηαη ν βαζκφο απνδνηηθφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο, εξκελεχνληαη νη αιιαγέο ζηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο θαη 

ειέγρεηαη ε ιεηηνπξγία ηεο. 

 

                                                           
9 Καραθανάζης Γ., (2002), Χρημαηοοικονομική διοίκηζη και τρημαηιζηηριακές 
αγορές, εκδόζεις Μπένοσ 
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 Δμσηεξηθή Αλάιπζε 

 Η εμσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη απφ πξφζσπα πνπ δελ αλήθνπλ ζηελ 

επηρείξεζε, ηα νπνία φκσο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

δεκνζηεπκέλεο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηεο. θνπφο ηεο αλάιπζεο απηήο 

είλαη λα πξνζδηνξίζεη ηε δπλαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο, λα εθκεηαιιεπηεί κειινληηθέο επελδπηηθέο 

επθαηξίεο θαη λα βειηηψζεη ηα θέξδε ηεο. 

Η ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε κπνξεί επίζεο λα θαηεγνξηνπνηεζεί σο εμήο: 

 Γηαζηξσκαηηθή ή θάζεηε κέζνδνο αλαιχζεσο 

 πγθξηηηθή ή δηαρξνληθή κέζνδνο αλαιχζεσο 

 Μέζνδνη αλαιχζεσο ησλ ρξνλνινγηθψλ ζεηξψλ κε δείθηεο ηάζεσο 

 Δμεηδηθεπκέλεο κέζνδνη, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ηελ αλάιπζε ησλ κεηαβνιψλ 

ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεσο κηαο επηρείξεζεο θαη ηελ αλάιπζε ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ. 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κέζα απφ ηηο νπνίεο αληινχκε πιεξνθνξίεο είλαη νη εμήο: 

 Καηάζηαζε ηζνινγηζκνχ ηέινπο θάζε νηθνλνκηθνχ έηνπο 

 Πίλαθαο Απνηειεζκάησλ ρξήζεο  

 Καηάζηαζε Σακεηαθψλ Ρνψλ πεξηφδνπ  

Η δηαδηθαζία ηηο αλάιπζεο, κπνξεί θαλείο λα πεη φηη ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε. 

Πεξηιακβάλεη ηελ επεμεξγαζία ησλ δηαθνξψλ αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

ηζνινγηζκψλ θαη ζηε ζπλέρεηα, απνβιέπεη ζηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ πιεξνθνξηψλ 

θαηάιιεισλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. Με δηαθνξεηηθά ιφγηα ε αλάιπζε 

ηζνινγηζκψλ, εμππεξεηεί ηε κεηαηξνπή ησλ απιψλ ζηνηρείσλ ζε ρξήζηκεο 

πιεξνθνξίεο. Σέινο, απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ πξνθχπηεη ε 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρεηξήζεσο θαη ηηο 

ηάζεηο, πνπ δηακνξθψλνληαη ζηελ εμέιημε ηεο
10

. 

Σν κέζν πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ζηελ παξνχζα εξγαζία ψζηε λα κπνξέζνπκε λα 

ζπγθξίλνπκε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ δχν παξαπάλσ επηρεηξήζεσλ θαη λα 

πξνβιέςνπκε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαζεκίαο γηα ηελ επφκελε ρξνληά είλαη ε 

κέζνδνο ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Οη αξηζκνδείθηεο είλαη ζρέζεηο κεηαμχ κεγεζψλ, 

                                                           
10

 Καραθανάζης Γ., (2002), Χρημαηοοικονομική διοίκηζη και τρημαηιζηηριακές 
αγορές, εκδόζεις Μπένοσ 
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ινγηζηηθήο ή ζηαηηζηηθήο πξνειεχζεσο, πνπ θαηαξηίδνληαη κε ζθνπφ ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο πξαγκαηηθήο ζέζεσο ή ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δηάθνξσλ 

ηκεκάησλ ή νιφθιεξσλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη, ζε ηειηθή αλάιπζε, 

ηεο πξαγκαηηθήο θαηαζηάζεσο νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ή θαη γεληθφηεξα 

ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθεη ε κνλάδα απηή. 

Οη θπξηφηεξνη αξηζκνδείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ αλάιπζε ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη νη: 

o Αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο (Liquidity ratios) 

o Αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο (Activity ratios) 

o Αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο (Profitability ratios) 

o Αξηζκνδείθηεο δηαξζξψζεσο θεθαιαίσλ θαη βησζηκφηεηαο (Financial structure 

and viability ratios) 

2.2 Ανάλυςη αριθμοδεικτών 

2.2.1 Δείκτεσ ρευςτότητασ 
 

Οη δείθηεο ξεπζηφηεηαο κεηξνχλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αληηκεησπίζεη ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Η ξεπζηφηεηα ζπλδέεηαη κε ην θεθάιαην θίλεζεο. 

Η ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ζεσξείηαη φηη είλαη ηζρπξή φηαλ ε επηρείξεζε:  

 Έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα εμνθιεί απξφζθνπηα ηνπο βξαρππξφζεζκνπο πηζησηέο 

ηεο θαη λα θαηαβάιιεη ηνπο ηξέρνληεο ηφθνπο θαη ηα κεξίζκαηα,  

 Γηαηεξεί ζπλζήθεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο, νη νπνίεο ηεο 

εμαζθαιίδνπλ ηελ επλντθή πηζηνιεπηηθή ηεο θαηάζηαζε
11

. 

 

 

 

 

                                                           
11 Δσθύμογλοσ Πρ., (2009), “Θέμαηα Χρημαηοοικονομικής Γιοίκηζης”, Τεύτος Α – 
“Χρημαηοοικονομική Δπιτειρήζεων”, εκδόζεις Κριηική 
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 Απιθμοδείκηηρ γενικήρ πεςζηόηηηαρ  

Ο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο  είλαη ν πιένλ ρξεζηκνπνηνχκελνο δείθηεο θαη 

βξίζθεηαη αλ δηαηξεζεί ην ζχλνιν ησλ θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ κίαο επηρείξεζεο κε 

ην ζχλνιν ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. 

Απιθμοδείκηηρ γενικήρ πεςζηόηηηαρ= 
𝜟𝜾𝜶𝜽έ𝝇𝜾𝝁𝜶+ 𝜜𝝅𝝄𝜽έ𝝁𝜶𝝉𝜶+𝜜𝝅𝜶𝜾𝝉ή𝝇𝜺𝜾𝝈

𝜝𝝆𝜶𝝌𝝊𝝌𝝆ό𝝂𝜾𝜺𝝈 𝝊𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝇𝜺𝜾𝝈
 

Ο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο δελ δείρλεη κφλν ην κέηξν ηεο ξεπζηφηεηαο 

κίαο επηρείξεζεο, αιιά θαη ην πεξηζψξην αζθαιείαο, πνπ δηαηεξεί ε δηνίθεζε ηεο 

πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίζεη κία θάπνηα αλεπηζχκεηε εμέιημε ζηε 

ξνή ησλ θεθαιαίσλ θίλεζεο θαη ηελ πιεξσκή ησλ θαζεκεξηλψλ απαηηεηψλ 

ππνρξεψζεσλ. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο ηφζν 

θαιχηεξε, απφ πιεπξάο ξεπζηφηεηαο ηνπιάρηζηνλ, είλαη ε ζέζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

επηρείξεζεο θαη ηφζν κεγαιχηεξν ην πεξηζψξην αζθαιείαο ππάξρεη γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ πξνο ηνπο δαλεηζηέο ηεο. Γείθηεο 

πνιχ κεγαιχηεξνο ηνπ απαηηνχκελνπ κπνξεί λα κελ απνηειεί ηελ βέιηηζηε ιχζε, 

δηφηη κπνξεί γηα παξάδεηγκα λα είλαη ην απνηέιεζκα ηεο δηαηήξεζεο πεξηζζνηέξσλ 

ηακεηαθψλ ξεπζηψλ ή απνζεκάησλ απφ απηφ πνπ απαηηείηαη ή ρνξήγεζεο κεγάισλ 

πηζηψζεσλ πξνο ηνπο πειάηεο θ.α. Απφ ηελ άιιε πιεπξά δείθηεο κηθξφηεξνο ηεο 

κνλάδαο ζεκαίλεη πσο ε επηρείξεζε κπνξεί λα αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα ζηελ 

θάιπςε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο, αθξηβψο ιφγσ ηεο έιιεηςεο 

βξαρππξφζεζκεο ξεπζηφηεηαο. Μηα απμεηηθή ηάζε ηνπ δείθηε απηνχ, γεληθά δείρλεη 

φηη ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ηεο επηρείξεζεο απμάλεηαη πην γξήγνξα απφ ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο θαη κηα πησηηθή ηάζε ην αληίζηξνθν. Η ηηκή ηνπ 

πνηθίιεη αλάινγα κε ηνλ θιάδν θαη ηνλ ηχπν ηεο εηαηξείαο. ε θάζε πεξίπησζε, ην 

δεηνχκελν φξην ηίζεηαη κεγαιχηεξν απφ ηε κνλάδα, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ππάξρνπλ 

επαξθή ζηνηρεία δηαζέζηκα γηα λα πιεξσζνχλ ππνρξεψζεηο, ζε πεξίπησζε αλάγθεο. 

Η ειάρηζηε αλεθηή ηηκή είλαη ίζε κε ηελ κνλάδα (θαηάζηαζε νξηαθήο 

βξαρππξφζεζκεο ξεπζηφηεηαο), πνπ ζεκαίλεη φηη αλ ξεπζηνπνηεζεί νιφθιεξν ην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ, εμνθινχληαη φιεο νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, θαη φηη 

ην θεθάιαην θίλεζεο ηεο επηρείξεζεο είλαη ίζν κε κεδέλ
12

. Αλ ε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη 

> 1, ζεκαίλεη φηη δηαζέηεη θεθάιαην θίλεζεο θαη έρεη θαιή θεθαιαηαθή ζπγθξφηεζε. 

                                                           
12

 Δσθύμογλοσ Πρ., (2009), “Θέμαηα Χρημαηοοικονομικής Γιοίκηζης”, Τεύτος Α – 
“Χρημαηοοικονομική Δπιτειρήζεων” 
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Ωζηφζν, έλαο πςειφο δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο ελδέρεηαη λα κελ απνηειεί θαη 

ηελ πιένλ ζπκθέξνπζα ιχζε, ηδηαίηεξα αλ ε επηρείξεζε δηαηεξεί πνιιά ξεπζηά 

δηαζέζηκα ή έρεη θάλεη κεγάια απνζέκαηα ή ηέινο έρεη ρνξεγήζεη κεγάιεο πηζηψζεηο 

ζηνπο πειάηεο ηεο. Αλ είλαη   < 1, ζεκαίλεη αθξηβψο ην αληίζεην θαη δείρλεη φηη ε 

επηρείξεζε ρξεζηκνπνίεζε βξαρππξφζεζκεο πηζηψζεηο γηα ρξεκαηνδφηεζε ζηνηρείσλ 

ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ, θάηη πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε επηθίλδπλε νηθνλνκηθή 

ζηελφηεηα. 

 Απιθμοδείκηηρ ειδικήρ πεςζηόηηηαρ 

Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο πεξηιακβάλεη φια εθείλα ηα ζηνηρεία ηα νπνία 

κεηαηξέπνληαη εχθνια θαη γξήγνξα ζε ξεπζηά θαη αγλνεί φια εθείλα ηα ζηνηρεία ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, ηα νπνία δελ κεηαηξέπνληαη εχθνια ζε κεηξεηά. 

Γίλεηαη απφ ην πειίθν ηεο δηαηξέζεσο ηνπ ζπλφινπ ησλ ηαρέσλ ξεπζηνπνηήζηκσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο (κεηξεηά, ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο, 

ρξεφγξαθα, απαηηήζεηο) κε ην ζχλνιν ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. 

  Απιθμοδείκηηρ γενικήρ πεςζηόηηηαρ= 
𝜟𝜾𝜶𝜽έ𝝇𝜾𝝁𝜶 +𝜜𝝅𝜶𝜾𝝉ή𝝇𝜺𝜾𝝈

𝜝𝝆𝜶𝝌𝝊𝝌𝝆ό𝝂𝜾𝜺𝝈 𝝊𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝇𝜺𝜾𝝈
 

Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο απνηειεί θαιχηεξε έλδεημε ηεο ηθαλφηεηαο 

κηαο επηρείξεζεο λα εμνθιεί ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο. Αλ ηα ακέζσο 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία κηαο επηρεηξήζεσο είλαη ίζα ή κεγαιχηεξα ησλ ηξερνπζψλ 

ππνρξεψζεσλ, ηφηε ζεσξεηηθά ε επηρείξεζε έρεη θαιή ηξέρνπζα νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε. Έλαο δείθηεο θνληά ζηελ κνλάδα είλαη ηθαλνπνηεηηθφο. 

 Δείκηηρ ηαμειακήρ πεςζηόηηηαρ 

Ο ηξίηνο απηφο αξηζκνδείθηεο ζηελ θαηεγνξία απηή καο δίλεη ηελ εηθφλα ηεο 

επάξθεηαο ή φρη ησλ κεηξεηψλ ζηελ επηρείξεζε ζε ζρέζε κε ηηο ηξέρνπζεο 

ιεηηνπξγηθέο ηεο αλάγθεο. Η ηακεηαθή ξεπζηφηεηα εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα εμνθιήζεη ηηο ηξέρνπζεο θαη ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο κε ηα 

κεηξεηά πνπ δηαζέηεη. Γίλεηαη απφ ην πειίθν ηεο δηαηξέζεσο ηνπ ζπλφινπ ηνπ 
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δηαζέζηκνπ ελεξγεηηθνχ κηαο επηρείξεζεο κε ην ζχλνιν ησλ ιεμηπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο
13

. 

  Απιθμοδείκηηρ γενικήρ πεςζηόηηηαρ= 
𝜟𝜾𝜶𝜽έ𝝇𝜾𝝁𝜶

𝜝𝝆𝜶𝝌𝝊𝝌𝝆ό𝝂𝜾𝜺𝝈 𝝊𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝇𝜺𝜾𝝈
 

 

   2.2.2 Δείκτεσ δραςτηριότητασ 
 

Οη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο κεηξνχλ ηνλ βαζκφ ηεο απνηειεζκαηηθήο ρξεζηκνπνίεζεο 

ησλ δηαθφξσλ θαηεγνξηψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, βνεζνχλ 

δειαδή λα πξνζδηνξίζνπκε ην βαζκφ κεηαηξνπήο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε 

κεηξεηά. Οη δείθηεο απηνί πξνθχπηνπλ απφ ηε ζχγθξηζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ ησλ 

πσιήζεσλ θαη ηνπ επελδπζέληνο θεθαιαίνπ ζηα ελ ιφγσ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία
14

. 

 Απιθμοδείκηηρ ηασύηηηαρ ειζππάξεωρ απαιηήζεων 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ βξίζθεηαη εάλ δηαηξέζνπκε ην 

χςνο ησλ πηζησηηθψλ πσιήζεσλ κίαο επηρεηξήζεσο, κέζα ζηελ ρξήζε, µε ην µέζν 

φξν ησλ απαηηήζεψλ ηεο. 

  Απιθμοδείκηηρ ηασύηηηαρ ειζππάξευρ απαιηήζευν= 
𝜫𝝎𝝀ή𝝇𝜺𝜾𝝈

𝜜𝝅𝜶𝜾𝝉ή𝝇𝜺𝜾𝝈
 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ δείρλεη πφζεο θνξέο, θαηά µέζν 

φξν, εηζπξάηηνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ινγηζηηθήο ρξήζεσο νη απαηηήζεηο ηεο 

επηρείξεζεο. Γηα ηελ εχξεζε ηεο κέζεο πξαγκαηηθήο δέζκεπζεο ησλ θεθαιαίσλ κίαο 

επηρείξεζεο απφ ηνπο πειάηεο ηεο, ζε αξηζκφ εκεξψλ, ή ηε κέζε ρξνληθή πεξίνδν πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο, δηαηξνχκε ην ζχλνιν ησλ εκεξψλ 

ηνπ έηνπο (365 εκέξεο) µε ηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ. 

Δπνκέλσο, φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηαρχηεηα εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ ηφζν 

κηθξφηεξνο είλαη ν ρξφλνο παξακνλήο απηψλ ζηελ επηρείξεζε. 
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 Δσθύμογλοσ Πρ., (2009), “Θέμαηα Χρημαηοοικονομικής Γιοίκηζης”, Τεύτος Α – 

“Χρημαηοοικονομική Δπιτειρήζεων” 
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  Μέζη Γιάπκεια Δίζππαξηρ Απαιηήζευν = 365 ∗
𝜧έ𝝇𝝄 ό𝝆𝝄 𝜶𝝅𝜶𝜾𝝉ή𝝇𝜺𝝎𝝂

𝜫𝝎𝝀ή𝝇𝜺𝜾𝝈
 

Η κέζε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ απαηηήζεσλ ζηελ επηρείξεζε απνηειεί ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα πνπ ε επηρείξεζε πεξηκέλεη γηα λα εηζπξάμεη ηηο απαηηήζεηο ηεο, απφ ηε 

ζηηγκή πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ε πηζησηηθή πψιεζε κέρξη ηε ζηηγκή πνπ απηή ζα 

κεηαηξαπεί ζε κεηξεηά ή ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ παξέκεηλαλ αλείζπξαθηεο νη 

απαηηήζεηο ζηελ επηρείξεζε. Η κείσζε ηνπ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο 

απαηηήζεσλ ελδέρεηαη λα αληαλαθιά ηα εμήο: 

1. Μείσζε ησλ πσιήζεσλ µε παξάιιειε αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ 

2. Μείσζε ησλ απαηηήζεσλ θαη αλαινγηθά κεγαιχηεξε κείσζε ησλ πσιήζεσλ 

3. Αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαη αλαινγηθά κεγαιχηεξε αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ 

4. Μείσζε ησλ πσιήζεσλ ρσξίο ηαπηφρξνλε κείσζε ησλ απαηηήζεσλ 

5. Αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ ρσξίο ηαπηφρξνλε κεηαβνιή ησλ πσιήζεσλ.  

Γηαθπκάλζεηο ζηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ, απφ ρξφλν ζε 

ρξφλν, δείρλνπλ ηηο κεηαβνιέο ηεο πηζησηηθήο πνιηηηθήο ηεο επηρεηξήζεσο ή 

κεηαβνιή ηεο ηθαλφηεηάο ηεο γηα είζπξαμε ησλ απαηηήζεψλ ηεο. 

 

 Απιθμοδείκηηρ ηασύηηηαρ εξοθλήζεωρ βπασςππόθεζμων ςποσπεώζεων 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο εμνθιήζεσο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ βξίζθεηαη 

αλ δηαηξέζνπκε ην θφζηνο πσιεζέλησλ κε ην κέζν χςνο ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ κηαο επηρείξεζεο. 

Απιθμοδείκηηρ ηασύηηηαρ εξοθλήζευρ βπασςππόθεζμυν 

ςποσπεώζευν= 
𝜥ό𝝇𝝉𝝄𝝈 𝜫𝝎𝝀𝜼𝜽έ𝝂𝝉𝝎𝝂

𝜧έ𝝇𝝄 ύ𝝍𝝄𝝈 𝜷𝝆𝜶𝝌𝝊𝝅𝝆ό𝜽𝜺𝝇𝝁𝝎𝝂 𝝊𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝇𝜺𝝎𝝂
 

Αληίζηνηρα πξνθχπηεη θαη ε κέζε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ζηελ επηρείξεζε. Αλ δηαηξέζνπκε ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ ηνπ έηνπο 

(365 εκέξεο) µε ηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ, ηφηε 



25 
 

πξνθχπηεη ζε αξηζκφ εκεξψλ ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ νη ππνρξεψζεηο ηεο 

επηρεηξήζεσο παξακέλνπλ απιήξσηεο
15

. 

Μέζη Γιάπκεια Παπαμονήρ ηυν Βπασςππόθεζμυν ςποσπεώζευν = 

 365 ∗
𝜧έ𝝇𝝄 ό𝝆𝝄 𝜷𝝆𝜶𝝌𝝊𝝅𝝆ό𝜽𝜺𝝇𝝁𝝎𝝂 𝝊𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝇𝜺𝝎𝝂

𝜥ό𝝇𝝉𝝄𝝈 𝝅𝝎𝝀𝜼𝜽έ𝝂𝝉𝝎𝝂
 

Ο παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο δείρλεη πφζεο θνξέο κέζα ζηε ρξήζε αλαλεψζεθαλ νη 

ιεθζείζεο απφ ηελ επηρείξεζε πηζηψζεηο, ή άιισο πφζεο θνξέο ην θφζηνο 

πσιεζέλησλ θαιχπηεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρεηξήζεσο. Η 

παξαθνινχζεζε ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ γηα µηα ζεηξά εηψλ δείρλεη ηελ πνιηηηθή ηεο 

επηρεηξήζεσο σο πξνο ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ αγνξψλ ηεο. Μηα κεηαβνιή ηνπ 

αξηζκνδείθηε δηαρξνληθά δείρλεη φηη ε επηρείξεζε αιιάδεη ηελ πηζηνιεπηηθή ηεο 

πνιηηηθή. Αλ ζπγθξίλνπκε ηελ ηαρχηεηα εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ κε ηελ ηαρχηεηα 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαη ε πξψηε είλαη κεγαιχηεξε, ηφηε νη ππνρξεψζεηο 

ηεο εμνθινχληαη κε βξαδχηεξν ξπζκφ απ’ φηη εηζπξάηηνληαη νη απαηηήζεηο, επνκέλσο 

δελ ρξεηάδεηαη ε επηρείξεζε λα δηαηεξεί κεγάια πνζά ζε θπθινθνξηαθά ζηνηρεία, 

αθνχ ρξεκαηνδνηείηαη, ελ κέξεη απφ ηνπο πηζησηέο ηεο.   

 

 Απιθμοδείκηηρ ηασύηηηαρ κςκλοθοπίαρ αποθεμάηων 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο καο δίλεηαη κέζα απφ ην πειίθν ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ κε 

ην κέζν απφζεκα πξντφλησλ. 

  Απιθμοδείκηηρ ηασύηηηαρ κςκλοθοπίαρ αποθεμάηυν= 
𝚱ό𝛔𝛕𝛐𝛓 𝛑𝛚𝛌𝛈𝛉έ𝛎𝛕𝛚𝛎

𝚳έ𝛔𝛐 𝛂𝛑ό𝛉𝛆𝛍𝛂 𝛑𝛒𝛐φό𝛎𝛕𝛚𝛎
 

Σνλ δείθηε απηφλ ην ρξεζηκνπνηνχκε δηφηη ε ηθαλφηεηα κίαο επηρείξεζεο λα πσιεί ηα 

απνζέκαηα ηεο γξήγνξα, απνηειεί έλα αθφκα κέηξν ηνπ βαζκνχ ρξεζηκνπνηήζεσο 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. Μαο δείρλεη δειαδή πφζεο θνξέο αλαλεψζεθαλ ηα 

απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ην θφζηνο πσιεζέλησλ ησλ πξντφλησλ. 

                                                           
15
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Γηαηξψληαο ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ ηνπ έηνπο (365 εκέξεο) κε ηνλ αξηζκνδείθηε 

ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ, ηφηε ζα έρνπκε ζε αξηζκφ εκεξψλ ην ρξφλν πνπ 

παξέκεηλαλ ηα απνζέκαηα ζηελ επηρείξεζε κέρξη λα πσιεζνχλ
16

. 

  Σασύηηηα Κςκλοθοπίαρ Αποθεμάηυν = 𝟑𝟔𝟓 ∗  
𝚱ό𝛔𝛕𝛐𝛓 𝛑𝛚𝛌𝛈𝛉έ𝛎𝛕𝛚𝛎

𝚳έ𝛔𝛐 𝛂𝛑ό𝛉𝛆𝛍𝛂 𝛑𝛒𝛐φό𝛎𝛕𝛚𝛎
 

Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ ηφζν πην απνηειεζκαηηθά 

ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε. Γη’ απηφ ην ιφγν νη επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ λα δηαηεξνχλ 

ην ειάρηζην πνζφ απνζεκάησλ πνπ ρξεηάδνληαη, εθηφο αλ αλακέλνπλ αχμεζε ησλ 

ηηκψλ ησλ πξντφλησλ ηνπο. 

Σέινο, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πψιεζε 

ησλ απνζεκάησλ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ πνπ παξακέλνπλ αλείζπξαθηεο νη 

απαηηήζεηο κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί ε ζπλνιηθή πεξίνδνο πνπ απαηηείηαη απφ ηε 

ζηηγκή πνπ εηζέξρνληαη ηα απνζέκαηα ζηελ επηρείξεζε, κέρξη ηε ζηηγκή πνπ ζα 

εηζπξαρζνχλ νη απαηηήζεηο απφ ηελ πψιεζή ηνπο. 

Η ζπλνιηθή πεξίνδνο βξίζθεηαη αλ πξνζζέζνπκε ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα λα πσιεζνχλ ηα απνζέκαηα κε ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα λα εηζπξαρζνχλ νη απαηηήζεηο απφ απηά. 

2.2.3 Δείκτεσ αποδοτικότητασ 
 

Η απνδνηηθφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο αληαλαθιά ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα πξαγκαηνπνηεί 

θέξδε
17

. 

Οη αξηζκνδείθηεο θεξδνθνξίαο απνδνηηθφηεηαο αλαθέξνληαη ζηηο ζρέζεηο θεξδψλ θαη 

απαζρνινχκελσλ ζηελ επηρείξεζε θεθαιαίσλ θαη ζηηο ζρέζεηο θεξδψλ θαη 

πσιήζεσλ. Γεληθά, ππνινγίδνληαη είηε κε βάζε ηηο πσιήζεηο είηε κε βάζε ηηο 

επελδχζεηο. 
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 Απιθμοδείκηηρ Μικηού Πεπιθωπίος ή Μικηού Κέπδοςρ 

Βξίζθεηαη αλ δηαηξέζνπκε ηα κηθηά θέξδε ηεο ρξήζεσο κε ηηο πσιήζεηο θαη δείρλεη ην 

κηθηφ θέξδνο πνπ απνιακβάλεη κηα επηρείξεζε απφ ηελ πψιεζε πξντφλησλ αμίαο ελφο 

επξψ (1 €) 

  Απιθμοδείκηηρ μικηού πεπιθυπίος= 
𝚳𝛊𝛋𝛕ά 𝛋έ𝛒𝛅𝛈 𝛆𝛋𝛍𝛆𝛕𝛂𝛌𝛌𝛆ύ𝛔𝛆𝛚𝛓

𝚷𝛚𝛌ή𝛔𝛆𝛊𝛓
 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη ηε ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο, ε νπνία ζα πξέπεη λα 

έρεη έλα πςειφ πνζνζηφ ψζηε λα ηεο επηηξέπεη λα θαιχπηεη ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε αγνξάδεη θζελά θαη πσιεί ζε πςειέο ηηκέο. 

 

 Απιθμοδείκηηρ Καθαπού Πεπιθωπίος 

Ο δείθηεο ππνινγίδεηαη σο ην πειίθν ησλ θαζαξψλ θεξδψλ κηαο πεξηφδνπ κε ην 

ζχλνιν ησλ πσιήζεψλ ηεο.  

  Απιθμοδείκηηρ καθαπού πεπιθυπίος= 
𝚱𝛂𝛉𝛂𝛒ά 𝛋έ𝛒𝛅𝛈 𝛆𝛋𝛍𝛆𝛕𝛂𝛌𝛌𝛆ύ𝛔𝛆𝛚𝛓

𝚷𝛚𝛌ή𝛔𝛆𝛊𝛓
 

Ο δείθηεο απηφο είλαη ρξήζηκνο δηφηη νη ελδηαθεξφκελνη βαζίδνπλ ηηο πξνβιέςεηο ηνπο 

γηα κειινληηθά θαζαξά θέξδε. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ηφζν επηθεξδήο είλαη ε 

επηρείξεζε. 

2.2.4 Αριθμοδείκτεσ βιωςιμότητασ 
 

Με απηνχο εθηηκάηαη ε καθξνρξφληα ηθαλφηεηα κηαο επηρεηξήζεσο λα αληαπνθξίλεηαη 

ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ν βαζκφο πξνζηαζίαο πνπ απνιακβάλνπλ νη πηζησηέο ηεο. 

Γηα ηελ αλάιπζε θαη κειέηε ηεο καθξνρξφληαο νηθνλνκηθήο θαηαζηάζεσο κηαο 

επηρεηξήζεσο ρξεζηκνπνηνχληαη νη εμήο αξηζκνδείθηεο: 

–Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο δαλεηαθά θεθάιαηα. 

–Αξηζκνδείθηεο θάιπςεο ηφθσλ 
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Όζν κεγαιχηεξν είλαη ην χςνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ κηαο επηρεηξήζεσο ζε ζρέζε κε 

ηηο ππνρξεψζεηο ηεο ηφζν κεγαιχηεξε πξνζηαζία παξέρεηαη ζηνπο δαλεηζηέο ηεο θαη 

ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε πίεζε πνπ αζθείηαη γηα ηελ απνπιεξσκή ηνπ ρξένπο
18

. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 3ο: ΣΟ ΠΡΟΥΙΛ ΣΗ ΤΠΟ ΕΞΕΣΑΗ 

ΕΠΙΦΕΙΡΗΗ. ΜΕΛΕΣΗ ΠΕΡΙΠΣΨΗ JUMBO A.E 
 

3.1 Εταιρικό προφίλ 
 

Σν 1986, δεκηνπξγήζεθε ζηελ Αζήλα έλα λέν θαηάζηεκα παηρληδηψλ ην JUMBO ην 

νπνίν κε ηε πάξνδν ησλ ρξφλσλ κεηεμειίρζεθε ζηελ JUMBO Α.Δ. Με βαζηθφ φρεκα 

ηελ αγάπε γηα παηρλίδη θαη ηελ αλάγθε γηα δεκηνπξγηθφηεηα, ε εηαηξεία θέξδηζε κέζα 

ζε ιίγα ρξφληα ηελ αλαγλψξηζε ηνπ θφζκνπ.  

Η JUMBO Α.Δ πξνζθέξεη κηα ζεηξά απφ επηινγέο ζηνπο πειάηεο ηεο. Παηρλίδηα ζε 

ηεξάζηηα πνηθηιία, γηα φιεο ηηο ειηθίεο θαη φια ηα γνχζηα, επψλπκεο κάξθεο αιιά θαη 

εηζαγσγήο, βξεθηθά είδε, είδε βηβιηνραξηνπσιείνπ αιιά θαη επνρηαθά, δηαθνζκεηηθά 

θαη δηάθνξα είδε ζπηηηνχ. Σα JUMBO ζπληζηνχλ πιένλ ηα κεγαιχηεξα θαηαζηήκαηα 

παηρληδηψλ ζηε ρψξα καο, αιιά θαη κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο ιηαληθήο 

πψιεζεο, κε 73 θαηαζηήκαηα: 52 ζηελ Διιάδα, 5 ζηελ Κχπξν, 8 ζηε Βνπιγαξία θαη 

7 ζηε Ρνπκαλία θαζψο θαη 4.735 πεξίπνπ εξγαδνκέλνπο ελψ δηαζέηεη θαη 

Ηιεθηξνληθφ Καηάζηεκα E-JUMBO. Δπίζεο, ε εηαηξεία έρεη ζπλάςεη ζπκβάζεηο 

εκπνξηθήο ζπλεξγαζίαο κε εηαηξείεο πνπ δηαηεξνχλ θαηαζηήκαηα πνπ θέξνπλ ην 

ζήκα ηεο JUMBO ζηελ ΠΓΓΜ (FYROM), ζηελ Αιβαλία θαη ζην Κφζνβν. Η 

δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο είλαη ζε ζπλερή αλαδήηεζε επθαηξηψλ γηα ηελ επέθηαζή ηεο 

(απηφλνκα) ζε γεηηνληθέο ρψξεο. 

Βαζηθή επηδίσμε ηεο εηαηξείαο ζπλερίδεη λα απνηειεί ε δηαηήξεζε θαη ε πεξαηηέξσ 

ηζρπξνπνίεζε ηεο εγεηηθήο ζέζεο ησλ JUMBO, θαζψο επίζεο θαη ε ελίζρπζή ηνπ 

νκίινπ ζηνλ ηνκέα ιηαληθήο πψιεζεο παηρληδηψλ, εηδψλ βξεθηθήο αλάπηπμεο, εηδψλ 

δψξσλ, εηδψλ βηβιηνραξηνπσιείνπ θαη ινηπψλ ζπλαθψλ εηδψλ
19

. 

Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θηινζνθίαο ηεο εηαηξείαο είλαη ηα εμήο 

 Η επέθηαζε θαη ηε βειηίσζε ηνπ δηθηχνπ δηάζεζεο 

 Ο εκπινπηηζκφο ηεο πνηθηιίαο ησλ πξντφλησλ ηεο, ζχκθσλα κε ηηο δηαξθψο 

εμειηζζφκελεο ηάζεηο ηεο αγνξάο 

                                                           
19 www.e-jumbo.gr  

http://www.e-jumbo.gr/
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 Η θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ ηεο 

 Η δηαηήξεζε ησλ αληαγσληζηηθψλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ ηεο 

3.2 Επιςκόπηςη τησ εταιρείασ  
 

Σν αληηθείκελν ηεο εηαηξείαο είλαη παξνρή ππεξεζηψλ ππεξαγνξάο ρσξίο θαγεηφ, 

κφδα θαη ειεθηξνληθά είδε. Η εηαηξεία δηαθηλεί κέζσ ησλ θαηαζηεκάησλ ηεο 40000 

θσδηθνχο πξντφλησλ κε κέζε ηηκή πψιεζεο ηα 4,99 επξψ. Σα πξντφληα πνπ 

απεπζχλνληαη ζε παηδηά είλαη ε θχξηα δξαζηεξηφηεηα θαη απνηειεί ην 1/3 ησλ 

ζπλνιηθψλ πξντφλησλ πνπ εκπνξεχεηαη ε εηαηξεία. Η JUMBO θαηέρεη εγεηηθή ζέζε 

ζηελ ειιεληθή αγνξά ζηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο. Η εηαηξεία επίζεο δηαζέηεη ηηο 

κεγαιχηεξεο ζχγρξνλεο απνζήθεο ζηα Βαιθάληα (360.000η.κ.) πεξίπνπ. Σέινο, είλαη 

ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί πσο ππάξρεη απεπζείαο (Real time) επηθνηλσλία κεηαμχ 

απνζεθψλ θαη θαηαζηεκάησλ.  

Δηδηθφηεξα ηα ζηνηρεία απηά παξνπζηάδνληαη νπηηθνπνηεκέλα ζηα παξαθάησ δχν 

δηαγξάκκαηα. 

Γιάγπαμμα 1: Οι πυλήζειρ ανά ηύπο είδοςρ για ηο 2012 

 

Πεγή: Δηαηξηθή παξνπζίαζε Jumbo A.E, Οθηψβξηνο 2017 
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Γιάγπαμμα 2: Οι πυλήζειρ ανά ηύπο είδοςρ για ηο 2017 

 

Πεγή: Δηαηξηθή παξνπζίαζε Jumbo A.E, Οθηψβξηνο 2017 

3.3 Σο δίκτυο καταςτημάτων 
 

Η εηαηξεία Jumbo A.E είλαη κηα ζπλερψο εμειηζζφκελε ειιεληθή επηρείξεζε ε νπνία 

ζήκεξα δηαζέηεη 73 θαηαζηήκαηα ζε 4 ρψξεο. Ο κέζνο φξνο ηεο επηθάλεηαο ησλ 

θαηαζηεκάησλ είλαη 9000 η.κ. Δπίζεο απφ ην 2015 ιεηηνπξγεί θαη ειεθηξνληθφ 

θαηάζηεκα (www.e-jumbo.gr) κε εηδηθφ θέληξν δηαλνκήο αληαπνθξηλφκελε ζηηο 

απαηηήζεηο ησλ θαηξψλ γηα ηε πξαγκαηνπνίεζε ειεθηξνληθψλ αγνξψλ κέζσ ηνπ 

δηαδηθηχνπ. Σέινο φπσο ήδε αλαθέξζεθε  ε εηαηξεία έρεη ππνγξάςεη ζπκθσλίεο 

Franchise γηα ρψξεο εθηφο ηεο Δ.Δ θαη ζήκεξα  κε ηνλ ηξφπν απηφ δηαζέηεη 11 

θαηαζηήκαηα ζε 5 επηπιένλ ρψξεο. 

Δηδηθφηεξα ηα ζηνηρεία απηά παξνπζηάδνληαη νπηηθνπνηεκέλα ζηα παξαθάησ δχν 

δηαγξάκκαηα. 
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Γιάγπαμμα 3: Πυλήζειρ ανά σώπα ζε εκαηομμύπια εςπώ (Ροςμανία, Βοςλγαπία, 

Κύππορ, Δλλάδα) 

 

Πεγή: Δηαηξηθή παξνπζίαζε Jumbo A.E, Οθηψβξηνο 2017 
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Γιάγπαμμα 4: Γίκηςο καηαζηημάηυν ζε κάθε σώπα (Ροςμανία, Βοςλγαπία, 

Κύππορ, Δλλάδα) 

 

Πεγή: Δηαηξηθή παξνπζίαζε Jumbo A.E, Οθηψβξηνο 2017 
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3.4 Πωλήςεισ και κέρδη ςε κάθε χώρα για το 2017 
 

Γιάγπαμμα 5: Πυλήζειρ ανά σώπα 

 

Πεγή: Δηαηξηθή παξνπζίαζε Jumbo A.E, Οθηψβξηνο 2017 

 

Όπσο βιέπνπκε ζην παξαπάλσ δηάγξακκα ν κεγαιχηεξνο φγθνο πσιήζεσλ ηεο 

εηαηξείαο (69%) φπσο είλαη ινγηθφ  βξίζθεηαη ζηελ Διιάδα. Αθνινπζεί κε πνζνζηφ 

12% ε Κχπξνο, ε Ρνπκαλία κε πνζνζηφ 10% επί ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ θαη ηέινο 

ε Βνπιγαξία κε πνζνζηφ 9%. 
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Γιάγπαμμα 6: Κέπδη ππο θόπυν ανά σώπα 

 

Πεγή: Δηαηξηθή παξνπζίαζε Jumbo A.E, Οθηψβξηνο 2017 

 

Όπσο βιέπνπκε εδψ ην 62% ησλ θεξδψλ ηεο εηαηξείαο πξνέξρνληαη απφ ηελ ειιεληθή 

αγνξά, ην 15% απφ ηε Κχπξν, ην 13% απφ ηε Ρνπκαλία θαη ηέινο ην 10% απφ ηε 

Βνπιγαξία. 
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3.5 Μετοχική ςύνθεςη 30/6/ 2017 
 

Γιάγπαμμα 7: Μεηοσική ζύνθεζη 

 

Πεγή: Δηαηξηθή παξνπζίαζε Jumbo A.E, Οθηψβξηνο 2017 

 

ηηο 30/6/2017 ε κεηνρηθή ζχλζεζε ηεο εηαηξείαο Jumbo A.E ήηαλ ε εμήο: 

 Τπφινηπν ειεχζεξεο δηαζπνξάο: 55% 

 Γηνίθεζε: 27% 

 Capital: 5% 

 FMR: 13% 

 

3.6 Ξένεσ άμεςεσ επενδύςεισ, πολυεθνικέσ εταιρείεσ  

 

Πνιπεζληθέο νλνκάδνληαη φιεο εθείλεο νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο θαη 

ζπκκεηέρνπλ ζε Ξέλεο Άκεζεο Δπελδχζεηο (εθεμήο Ξ.Α.Δ) θαη παξάγνπλ πξντφληα ζε 

εξγνζηάζηα ζε πεξηζζφηεξεο απφ κηα ρψξεο. Πάληα κηα πνιπεζληθή εηαηξεία έρεη 

εγθαηαζηάζεηο φπσο θαη άιια πάγηα ή θαη θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη 

ζε άιιεο ρψξεο εθηφο απφ ηε ρψξα ζηελ νπνία ηδξχζεθε. πλήζσο νη πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο  δηαζέηνπλ γξαθεία ζε δηάθνξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ πνπ ζεσξνχληαη 
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ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηε παγθφζκηα αλάπηπμε ηνπο αιιά θαη γηα ηε θαιχηεξε 

παξαθνινχζεζε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο ζε παγθφζκηα θιίκαθα. Έηζη πξνθεηκέλνπ λα 

ζεσξεζεί κηα εηαηξεία σο παγθφζκηα ζα πξέπεη λα ζπληξέρνπλ νη πξνυπνζέζεηο: Α) 

έλα κέξνο ηεο παξαγσγήο ηεο λα θαηαζθεπάδεηαη ζε ρψξα δηαθνξεηηθή απφ ηε ρψξα 

θαηαγσγήο ηεο θαη β) λα έρεη γξαθεία ζε δηάθνξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ ψζηε λα 

ζπληνλίδεηαη ε δξάζε ηεο. ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε απιά δειαδή αλ πνπιάεη 

πξντφληα ζε μέλεο αγνξέο δελ αλαθεξφκαζηε ζε κηα πνιπεζληθή αιιά απιά ζε κηα 

επηρείξεζε ε νπνία θαη είλαη δηεζλνπνηεκέλε. 

Ωο πιενλεθηήκαηα ηδηνθηεζίαο ζεσξνχληαη εθείλα απφ ηελ θαηνρή ησ νπνίσλ ε ππφ 

εμέηαζε εηαηξεία θεξδίδεη απφ ηνλ έιεγρν ηνπο. Μέζσ ησλ πιενλεθηεκάησλ ηεο 

ηδηνθηεζίαο ε εηαηξεία ππεξηεξεί έλαληη ησλ άιισλ εηαηξεηψλ θαη κπνξεί κε ηνλ 

ηξφπν απηφ λα αλαδείμεη ηα ζπγθξηηηθά ηεο πιενλεθηήκαηα πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη 

εγεηηθή ζέζε ζηηο αγνξέο ζηηο νπνίεο απηή δξαζηεξηνπνηείηαη. Δπίζεο ηα 

πιενλεθηήκαηα ηδηνθηεζίαο δίλνπλ ζηελ εηαηξεία ηε δπλαηφηεηα λα έρεη ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα θαη έηζη λα κπνξεί λα αληαγσληζηεί ηηο άιιεο εηαηξείεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κφλν ζηηο εθάζηνηε ηνπηθέο αγνξέο. 

Πξνθεηκέλνπ κηα εηαηξεία λα κπνξέζεη λα δηεζλνπνηεζεί θαη λα γίλεη πνιπεζληθή 

πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζεη δηάθνξεο ηερληθέο πξαγκαηνπνίεζεο ησλ Ξέλσλ Άκεζσλ 

Δπελδχζεσλ ηεο. Οη ζεκαληηθφηεξεο ηερληθέο νη νπνίεο είλαη γλσζηέο απφ ηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία είλαη: νη εμαγνξέο, νη ζπγρσλεχζεηο, νη θνηλνπξαμίεο θαη νη επελδχζεηο 

ζε λέεο εηαηξείεο (Greenfield). 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ππάξρνπλ πνιιέο πξνζεγγίζεηο εμεγνχλ ην γηαηί κηα 

επηρείξεζε κπαίλεη ζηε δηαδηθαζία ηεο εμαγνξάο κηαο άιιεο επηρείξεζεο πξνθεηκέλνπ 

λα κπνξέζεη λα κπεη ζε κηα λέα αγνξά. Δδψ ζα πξέπεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη κηα 

δηαδηθαζία εμαγνξάο δελ είλαη πάληα εχθνιε θαζψο ππάξρνπλ ζηξεβιψζεηο κεηαμχ 

ησλ πξνζεγγίζεσλ ηεο εμαγνξάδνπζαο θαη ηεο εμαγνξαδφκελεο εηαηξείαο. Οη 

δηάθνξεο ζεσξίεο, ινηπφλ πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί γηα λα εμεγήζνπλ ηα θίλεηξα 

ζπκκεηνρήο κίαο επηρείξεζεο ζε κία εμαγνξά δηαθξίλνληαη θπξίσο ζηηο παξαθάησ 

θαηεγνξίεο: 

1. Μέζσ ηεο εμαγνξάο κηα εηαηξεία αγνξάδεη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο εμαγνξαδφκελεο 

εηαηξείαο επνκέλσο δελ ρξεηάδεηαη λα επελδχζεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ 

εγθαηαζηάζεσλ ζηε ρψξα ππνδνρήο 
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2. Η λέα εηαηξεία εμαγνξάδεη ηηο εγθαηαζηάζεηο, ην κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ αιιά 

θαη ζπλήζσο ην ππάξρνλ πειαηνιφγην ηεο πξνεγνχκελεο εηαηξείαο. Με ηε δηαδηθαζία 

απηή ε λέα εηαηξεία δαπαλά ιηγφηεξνπο πφξνπο ζηε πξνψζεζε θαη ζην κάξθεηηλγθ 

πξνθεηκέλνπ λα εληζρχζεη ηηο πσιήζεηο ηεο 

3. Η λέα εηαηξεία καδί κε ηελ εηαηξεία ζπλήζσο εμαγνξάδεη θαη ηνπο ππαιιήινπο ηεο 

παιηάο έρνληαο ινηπφλ έλα εμεηδηθεπκέλν θαη θαηαξηηζκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ δελ 

ρξεηάδεηαη λα δαπαλήζεη αξθεηνχο πφξνπο ζηελ αλεχξεζε λέσλ εξγαδνκέλσλ παξά 

απφ νξηζκέλεο πξνζζήθεο ζε ζηξαηεγηθέο ζέζεηο πνπ απηή ζα θξίλεη. 

4. Σέινο, κηα εμαγνξά βνεζά ζηελ εμάιεηςε ηπρφλ εκπνδίσλ πνπ κπνξεί λα ππάξμνπλ 

φζν αθνξά ηελ επηηπρία ηεο ΞΑΔ ζηε ρψξα ππνδνρήο. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

άιισζηε ε λέα εηαηξεία επηιέγεη λα ζπλερίζεη λα ρξεζηκνπνηεί ηελ επσλπκία ηεο 

πξνεγνχκελεο εηαηξείαο θαζψο απηφ είλαη έλα γλσζηφ ζήκα γηα ηνπο ηνπηθνχο 

πειάηεο θαη θαηαλαισηέο 

 

Απφ ηελ άιιε φζν αθνξά ηα πιενλεθηήκαηα λέσλ ηδξχζεσλ επηρεηξήζεσλ ζηε ρψξα 

πξννξηζκνχ (Greenfield investment) εζηηάδνληαη ζηα εμήο: 

1. Γεκηνπξγείηαη κηα λέα εηαηξεία δίρσο ηηο ζηξεβιψζεηο θαη ηεο αγθπιψζεηο θάπνηαο 

πξνεγνχκελεο 

2. Η πνιπεζληθή θαζνξίδεη ίδηα εμ αξρήο ηε ζηξαηεγηθή κάλαηδκελη πνπ ζέιεη λα 

αθνινπζήζεη 

3. Η λέα εηαηξεία πνπ δεκηνπξγείηαη επηιέγεη απφ ηελ αξρή ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ 

ζεσξεί φηη είλαη νη θαιχηεξνη θαη φηη ηαηξηάδνπλ κε ην πξνθίι θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο 

4. Σέινο, λέα εηαηξεία επηιέγεη ε ίδηα ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο ζπλεξγαζίεο πνπ επηζπκεί 

δίρσο λα δεζκεχεηαη απφ ηπρφλ ζπκθσλίεο πνπ έρνπλ ήδε γίλεη φπσο ζηε πεξίπησζε 

ηεο εμαγνξάο 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 4ο: ΦΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ 

JUMBO A.E  (2012 – 2016) 
 

4.1 Αριθμοδείκτεσ ρευςτότητασ 
 

Πίνακαρ 1: Γενική πεςζηόηηηα 

"2012" 3,07 

"2013" 1,28 

"2014" 3,2 

"2015" 3,74 

"2016" 4,11 

 

Γιάγπαμμα 1 

 

 

Πίνακαρ 2: Διδική πεςζηόηηηα 

"2012" 1,27 

"2013" 0,58 

"2014" 2,02 

"2015" 1,97 

"2016" 2,42 

 

 

3,12

1,38

3,48 3,43

4,39

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Γενική ρευςτότητα
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Γιάγπαμμα 2 

 

χκθσλα κε ηα δηαγξάκκαηα 1 θαη 2 ε ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο θπκαίλεηαη ζε 

ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα εθφζνλ ζηα 4 απφ ηα 5 έηε ηα άκεζα 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο επαξθνχλ λα θαιχςνπλ ηνπιάρηζηνλ 3 θνξέο 

ηηο ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο, ελψ, αλ αθαηξεζνχλ ηα απνζέκαηα, επαξθνχλ γηα 

λα ηηο θαιχςνπλ ηνπιάρηζηνλ 1 θνξά. Μνλαδηθή εμαίξεζε είλαη ην έηνο 2013, θαηά 

ην νπνίν ε θάιπςε αλέξρεηαη ζε 1,38 θαη 0,61 αληηζηνίρσο. Καηά ην έηνο 2013, φκσο, 

έρεη ήδε παξαηεξεζεί φηη ππάξρεη κία πςειή θαη αζπλήζηζηε αχμεζε ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ εηο βάξνο ησλ καθξνπξφζεζκσλ, νη νπνίεο ζε γεληθέο 

ζπλζήθεο αλέξρνληαη ζε 50-50. Πηζαλψο θαηά ην έηνο απηφ λα έιεγαλ θάπνηεο 

καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξίαο, νη νπνίεο λα αλαλεψζεθαλ θαηφπηλ 

ζρεηηθνχ αηηήκαηνο θαη ζπλελλφεζεο κε ηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ. Αλ εμαηξεζεί, 

επνκέλσο, ην έηνο 2013 απφ ηελ αλάιπζε, ε ξεπζηφηεηα ηεο εηαηξίαο παξνπζηάδεη 

απμεηηθή ηάζε. Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη θαηά ην 2016 θαη νη δχν δείθηεο 

ιακβάλνπλ ηηο κέγηζηεο ηηκέο ηνπο. 

 

 

 

 

 

1,36

0,61

1,95 1,93

2,52

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Ειδική ρευςτότητα
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4.2 Αριθμοδείκτεσ δραςτηριότητασ 
 

Πίνακαρ 3: Σασύηηηα κςκλοθοπίαρ αποθεμάηυν (θοπέρ) 

"2012" 1,37 

"2013" 1,52 

"2014" 1,3 

"2015" 1,44 

"2016" 1,59 

 

Γιάγπαμμα 3 

 

 

Πίνακαρ 4: Μέζη διάπκεια παπαμονήρ αποθεμάηυν (ημέπερ) 

"2012" 258,4 

"2013" 275,3 

"2014" 272,5 

"2015" 242,8 

"2016" 247,6 

 

 

 

 

 

1,4

1,32
1,35

1,5 1,49

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Ταχφτητα κυκλοφορίασ αποθεμάτων
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Γιάγπαμμα 4 

 

 

Πίνακαρ 5: Σασύηηηα είζππαξηρ απαιηήζευν (θοπέρ) 

"2012" 6,4 

"2013" 10,8 

"2014" 12,7 

"2015" 9,2 

"2016" 10,4 

 

Γιάγπαμμα 5 

 

 

260,07

276,76
271,02

244,077 245,74

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Μζςη διάρκεια παραμονήσ 
αποθεμάτων

6,76

11,62

13,93

9,03

11,39

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Ταχφτητα είςπραξησ απαιτήςεων



43 
 

Πίνακαρ 6: Μέζη διάπκεια είζππαξηρ απαιηήζευν (ημέπερ) 

"2012" 54 

"2013" 31,4 

"2014" 26,19 

"2015" 40,42 

"2016" 32,06 

 

Γιάγπαμμα 6 

 

 

Πίνακαρ 7: Σασύηηηα εξόθληζηρ βπασςππόθεζμυν ςποσπεώζευν (θοπέρ) 

"2012" 2,46 

"2013" 1,01 

"2014" 2,06 

"2015" 2,24 

"2016" 2,78 

 

 

 

 

 

 

 

54

31,4
26,19

40,42

32,06

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Μζςη διάρκεια είςπραξησ 
απαιτήςεων
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Γιάγπαμμα 7 

 

 

Πίνακαρ 8: Μέζη διάπκεια εξόθληζηρ βπασςππόθεζμυν ςποσπεώζευν (ημέπερ) 

"2012" 148,17 

"2013" 361,9 

"2014" 177,18 

"2015" 162,66 

"2016" 131,36 

 

Γιάγπαμμα 8 

 

 

2,46

1,01

2,06
2,24

2,78

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Ταχφτητα εξόφληςησ 
βραχυπρόθεςμων υποχρεώςεων

148,17

361,9

177,18 162,66
131,36

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Μζςη διάρκεια εξόφληςησ 
βραχυπρόθεςμων υποχρεώςεων
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Πίνακαρ 9: Σασύηηηα μη κςκλοθοπούνηορ ενεπγηηικού (θοπέρ) 

"2012" 1,02 

"2013" 1,04 

"2014" 1,08 

"2015" 1,07 

"2016" 1,08 

 

Γιάγπαμμα 9 

 

 

Πίνακαρ 10: Σασύηηηα ενεπγηηικού (θοπέρ) 

"2012" 0,57 

"2013" 0,58 

"2014" 0,54 

"2015" 0,59 

"2016" 0,58 

 

 

 

 

 

 

 

1,01
1

1,08

1,06

1,08

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Ταχφτητα μη κυκλοφοροφντοσ 
ενεργητικοφ



46 
 

Γιάγπαμμα 10 

 

χκθσλα κε ηα δηαγξάκκαηα 3 έσο θαη 10 πνπ πξνεγήζεθαλ, ε θπθινθνξηαθή 

ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ δηαηεξείηαη δηαρξνληθά θνληά ζην 1,40, γεγνλφο πνπ 

ζεκαίλεη φηη πεξίπνπ 260 εκέξεο παξακέλνπλ ηα απνζέκαηα ζηηο απνζήθεο ηεο 

εηαηξίαο. Αλ θαη ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα θξίλεηαη ζρεηηθά ρακειή, ελψ ε κέζε 

πεξίνδνο παξακνλήο ησλ απνζεκάησλ πςειή, ε δηαρξνληθή ζηαζεξφηεηα πνπ 

δηαθξίλεηαη πηζαλφηεηα ζεκαηνδνηεί κία ζηαζεξή πνιηηηθή δηαρείξηζεο ησλ 

απνζεκάησλ ηεο εηαηξίαο. Πξνρσξψληαο, ζηνπο εηζπξαθηένπο ινγαξηαζκνχο, ε 

θπθινθνξηαθή ηεο ηαρχηεηα θπκαίλεηαη απφ 6,76 ην 2012 έσο 13,93 ην 2014. Οη 

ηηκέο απηέο ζεκαίλνπλ φηη ε εηαηξία εηζπξάηηεη ηηο απαηηήζεηο ηεο ζε ρξνληθέο 

πεξηφδνπο πνπ δηαξθνχλ απφ 26,19 έσο 54 εκέξεο. Οη ηηκέο απηέο είλαη ηδηαίηεξα 

ηθαλνπνηεηηθέο, αιιά είλαη θαη αλακελφκελεο, εθφζνλ ε εηαηξία δξαζηεξηνπνηείηαη 

ζηνλ θιάδν ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη νη πεξηζζφηεξεο 

πσιήζεηο ηεο γίλνληαη ηνηο κεηξεηνίο. Σέινο, φζνλ αθνξά ζηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξίαο, ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηά ηνπο θπκαίλεηαη δηαρξνληθά 

γχξσ ζην 2,50, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη ε δηνίθεζε ηηο εμνθιεί ζε δηάζηεκα πεξίπνπ 

150 εκεξψλ. Μνλαδηθή εμαίξεζε απνηειεί ην 2013, ρξνληά πνπ φπσο είπακε 

απμήζεθαλ πέξαλ ησλ ζπλεζηζκέλσλ νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

πλνςίδνληαο, ην ζχλνιν ησλ παξαπάλσ θαηαδεηθλχνπλ κία ζηαζεξφηεηα ζηελ 

πνιηηηθή δηαρείξηζεο απνζεκάησλ, ελψ, ηαπηφρξνλα, εκθαλίδνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

εηαηξίαο λα ρξεκαηνδνηεί ηηο πηζηψζεηο πνπ παξέρεη απφ ηηο πηζηψζεηο πνπ ηεο 

0,61

0,59

0,55

0,57

0,56

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Ταχφτητα ενεργητικοφ
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παξέρνληαη, εθφζνλ ε κέζε πεξίνδνο εμφθιεζεο είλαη κεγαιχηεξε απφ ηε κέζε 

πεξίνδν είζπξαμεο.  

Σέινο, ηα δηαγξάκκαηα 9 θαη 10 πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ηε δηαρξνληθή εμέιημε 

ησλ αξηζκνδεηθηψλ θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ηνπ κε θπθινθνξνχληνο θαη ηνπ 

ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ. Ο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ηνπ κε 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ππνινγίδεηαη σο ην πειίθν ησλ πσιήζεσλ πξνο ην 

ζχλνιν ηνπ κε θπθινθνξνχληνο, ελψ ν αληίζηνηρνο ηνπ ζπλνιηθνχ σο ην πειίθν ησλ 

πσιήζεσλ πξνο ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ. χκθσλα κε ην δηάγξακκα απηφ, 

παξαηεξείηαη κία ζηαζεξφηεηα ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία ε εηαηξία 

ρξεζηκνπνηεί ηφζν ην κε θπθινθνξνχλ φζν θαη ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ. 

πγθεθξηκέλα, ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο ρξεζηκνπνηνχληαη 

ηνπιάρηζηνλ 1 θνξά γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ πσιήζεσλ, ελψ ηα ζπλνιηθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπιάρηζηνλ 0,50 θνξέο. 

4.3 Αριθμοδείκτεσ κερδοφορίασ 
 

Πίνακαρ 11: Μικηό πεπιθώπιο κέπδοςρ 

"2012" 49,25 

"2013" 48,26 

"2014" 47,62 

"2015" 46,63 

"2016" 45,84 
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Γιάγπαμμα 11 

 

 

Πίνακαρ 12: ΚΠΦΣΑ 

"2012" 24,08 

"2013" 23,88 

"2014" 23,33 

"2015" 23,13 

"2016" 23,63 

 

Γιάγπαμμα 12 

 

49,25

48,26

47,62

46,63

45,84

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Μικτό περιθώριο κζρδουσ (%)

24,08

23,88

23,33

23,13

23,63

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Λειτουργικό περιθώριο κζρδουσ 
(ΚΠΦΤΑ) %
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Πίνακαρ 13: ΚΠΦΣ 

"2012" 21,14 

"2013" 20,8 

"2014" 20,4 

"2015" 20,24 

"2016" 20,89 

 

Γιάγπαμμα 13 

 

 

Πίνακαρ 14: Καθαπό πεπιθώπιο κέπδοςρ 

"2012" 16,97 

"2013" 16,03 

"2014" 14,86 

"2015" 14,39 

"2016" 14,98 

 

 

 

 

 

21,14

20,8

20,4

20,24

20,89

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Λειτουργικό περιθώριο κζρδουσ (ΚΠΦΤ) 
%
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Γιάγπαμμα 14 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο (δηαγξάκκαηα 11-14) , πξνθχπηεη θαη πάιη 

κία εληππσζηαθή ζηαζεξφηεηα ηεο θεξδνθνξίαο ηεο επηρείξεζεο σο πνζνζηφ ησλ 

πσιήζεσλ. Σν κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο, αλ θαη κεηνχκελν, θηλείηαη ζε έλα εχξνο απφ 

45,84% ην 2016 σο 49,25% ην 2012, ελψ ην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο απμάλεηαη 

θηλνχκελν γχξσ ζην 15% θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ. 

Αληίζηνηρα, ηα ιεηηνπξγηθά πεξηζψξηα θέξδνπο αλέξρνληαη πεξίπνπ ζην 23,5% θαη 

20% πξν θαη κεηά απνζβέζεσλ αληηζηνίρσο. 

 

Πίνακαρ 15: Αποδοηικόηηηα ΙΚ 

"2012" 15,79 

"2013" 13,79 

"2014" 12,01 

"2015" 11,79 

"2016" 11,51 

 

 

 

 

 

 

 

16,97

16,03

14,86

14,39

14,98

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Καθαρό περιθώριο κζρδουσ
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Γιάγπαμμα 15 

 

 

Πίνακαρ 16: Αποδοηικόηηηα κεθαλαίυν 

"2012" 10,37 

"2013" 9,41 

"2014" 8,21 

"2015" 8,17 

"2016" 8,39 

 

Γιάγπαμμα 16 

 

15,79

13,79

12,01 11,79 11,51

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Αποδοτικότητα ΙΚ

10,37
9,41

8,21 8,17 8,39

"2012" "2013" "2014" "2015" "2016"

Αποδοτικότητα κεφαλαίων
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Σέινο, ηα δηαγξάκκαηα 15 θαη 16 παξνπζηάδνπλ ηε δηαρξνληθή εμέιημε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ απνδφζεσλ. πγθεθξηκέλα, παξνπζηάδνληαη νη αξηζκνδείθηεο 

απφδνζεο ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ θαη ηδίσλ θεθαιαίσλ. Ο πξψηνο ππνινγίδεηαη σο ην 

πειίθν ησλ θαζαξψλ θεξδψλ πξνο ηα ίδηα θεθάιαηα θαη ν δεχηεξνο πξνο ηα ζπλνιηθά 

θεθάιαηα. Οη αξηζκνδείθηεο απφδνζεο εκθαλίδνληαη λα κεηψλνληαη ζπλερψο σο ην 

2014, αιιά ζηαζεξνπνηνχληαη ζηε ζπλέρεηα σο ην 2016. πγθεθξηκέλα, ε απφδνζε 

ηδίσλ θεθαιαίσλ απφ 15,79% ην 2016 ζηαζεξνπνηείηαη θνληά ζην 12% κεηά ην 2014, 

ελψ ν αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ απφ 10,37% ην 2012 ζηαζεξνπνηείηαη 

θνληά ζην 8% κεηά ην 2014. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 5ο: ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ ΓΙΑ ΣΗ 

ΦΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΣΗ JUMBO A.E 
 

ηελ ̟εξγαζία απηή παξαηίζεληαη ̟πιεξνθνξίεο ηεο JUMBO A .E.E. θαη ηνπ Οκίινπ 

εηαηξεηψλ JUMBO, ρξεκαηννηθνλνκηθέο ̟πιεξνθνξίεο ̟πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ 

ελεκέξσζε ησλ κεηφρσλ θαη ηνπ ε̟πελδπηηθνχ θνηλνχ γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

θαη ηα α̟πνηειέζκαηα , ηε ζπλνιηθή ̟πνξεία θαη ηηο κεηαβνιέο ̟πνπ ε̟πήιζαλ θαηά ηα 

ηειεπηαία ρξφληα , ζεκαληηθά γεγνλφηα ηα ν̟πνία έιαβαλ ρψξα θαη ηελ ε̟πίδξαζε 

απηψλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο ηδίαο ρξήζεο , πεξηγξαθή ησλ ̟πξνν̟πηηθψλ 

θαζψο θαη ησλ θπξηφηεξσλ θηλδχλσλ θαη αβεβαηνηήησλ ηνπ Οκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο 

θαη ̟παξαηίζεληαη νη ζεκαληηθέο ζπλαιιαγέο ̟πνπ θαηαξηίζζεθαλ κεηαμχ ηνπ εθδφηε 

θαη ζπλδεδεκέλσλ κε απηφλ ̟πξνζψ̟πσλ. 

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξίαο πξνέθπςε φηη παξφηη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα νη απεηιέο ηνπ εμσηεξηθνχ καθξν-πεξηβάιινληνο απμήζεθαλ ζεκαληηθά, ε 

εηαηξία θαηάθεξε λα εληζρχζεη ηε ζέζε ηεο ζηελ αγνξά θαη λα βειηηψζεη ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ηεο κεγέζε, αμηνπνηψληαο ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαη 

αληηκεησπίδνληαο ηηο απεηιέο. Γεχηεξνλ, απφ ηελ αλάιπζε ηνπ θιάδνπ ησλ 

παηρληδηψλ θαη ηνπ επξχηεξνπ θιάδνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ πξνέθπςε φηη ε Jumbo είλαη 

αδηακθηζβήηεηνο εγέηεο ζην ρψξν. Σν ιηαληθφ εκπφξην επιήγε ζεκαληηθά απφ ηελ 

θξίζε, ιφγσ ηεο κείσζεο ηεο απαζρφιεζεο θαη ησλ εηζνδεκάησλ. Απηή ε πνξεία ηεο 

πιεηνςεθίαο ησλ εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ δελ αληηπξνζσπεχεη θαη ηε Jumbo, ε νπνία 

είδε ηηο πσιήζεηο θαη ηα θέξδε ηεο λα απμάλνληαη. Σξίηνλ, φζνλ αθνξά ην εζσηεξηθφ 

ηεο πεξηβάιινλ, ζηα ζεηηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο πεξηιακβάλνληαη νη πιηθνί ηεο 

πφξνη (εγθαηαζηάζεηο, απνζήθεο θηι), νη αλζξψπηλνη πφξνη, ην ειεθηξνληθφ 

θαηάζηεκα, νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί ηεο πφξνη, νη ζρέζεηο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε 

θαη ε απνηειεζκαηηθή δηνίθεζή ηεο. Σέηαξηνλ, ε ζηξαηεγηθή αλάιπζε ηεο εηαηξίαο 

αλέδεημε ηελ επηρεηξεκαηηθή θαη ηελ αληαγσληζηηθή ζηξαηεγηθή πνπ αζθεί. Σέινο, ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε θαηέδεημε επίζεο θάπνηα ζεκαληηθά ζηνηρεία φζνλ 

αθνξά ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ππφζηαζε ηεο εηαηξίαο Jumbo Α.Δ. Σα βαζηθφηεξα απφ 

απηά ηα ζηνηρεία ζπλνςίδνληαη ζηηο παξαθάησ γξακκέο. 

 

• Πξψηνλ, ε εηαηξία κείσζε ζεκαληηθά ηελ έθζεζή ηεο ζε καθξνπξφζεζκα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ζηξάθεθε ζε βξαρππξφζεζκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία.  



54 
 

 

• Γεχηεξνλ, ε δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο θαηάθεξε λα δηαηεξήζεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία δηαρεηξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο 

ζηνηρείσλ θαη ησλ εμφδσλ ηεο.  

• Σξίηνλ, ην κίγκα ρξεκαηνδφηεζεο δηαηεξήζεθε ζηαζεξφ κε θάπνηα κηθξή 

αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ.  

Σα παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα βξίζθνληαη ζε απφιπηε ζπκθσλία θαη κε ηελ άπνςε 

ηεο εηαηξίαο φηη ε κεηνρή ηεο εκθαλίδεη ζεκαληηθέο ππεξαπνδφζεηο έλαληη ηεο 

αγνξάο, έηζη φπσο απηήλ πξνθχπηεη απφ ηελ Δηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε ηεο θαηά 

ηελ 30ε Ινπλίνπ 2016. 

Καηφπηλ ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ, νη γεληθέο παξαδνρέο θαη ππνζέζεηο ζηηο νπνίεο 

ζηεξίρζεθε ε απνηίκεζε ηεο εηαηξίαο θαη παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ζην ζρεηηθφ 

θεθάιαην είλαη νη εμήο:  

• Ο θχθινο εξγαζηψλ ηεο εηαηξίαο αλακέλεηαη λα απμάλεηαη κε ξπζκνχο ηεο 

ηάμεο ηνπ 5,5% ηελ πεληαεηία 2017-2022 θαη ηνπ 4,5% ζην δηελεθέο.  

• Σα Κέξδε πξν Σφθσλ θαη Φφξσλ αλακέλεηαη λα αλέξρνληαη ζην 20,69% ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ.  

• Οη θπθινθνξηαθέο ηαρχηεηεο ηνπ Με Κπθινθνξνχληνο, ηνπ πλνιηθνχ 

Δλεξγεηηθνχ θαη ηνπ Με Σακεηαθνχ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο ζα παξακείλνπλ ζηαζεξέο 

θαη ίζεο κε ην κέζν φξν ηνπο θαηά ηελ πεξίνδν 2012-2016.  
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