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ΠΕΡΙΛΙΧΗ 
 

Η ωραιοποίθςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων ουςιαςτικά αποτελεί ζνα ςφγχρονο διεκνζσ 

πρόβλθμα  με ςυνζπειεσ οικονομικζσ , κοινωνικζσ, θκικζσ πολιτικζσ και νομικζσ. το πλαίςιο 

αυτό, τόςο οι Ελεγκτζσ, όςο και τα Διεκνι Λογιςτικά Πρότυπα δφναται να ςυμβάλλουν ςτθν 

αποκάλυψθ των ωραιοποιθμζνων λογιςτικϊν καταςτάςεων. Ουςιαςτικά, δθμιουργικι 

λογιςτικι αποτελεί ο μεταςχθματιςμόσ των λογιςτικϊν καταςτάςεων από το τι πραγματικά 

είναι ςτο τι επικυμοφν να δθμιουργιςουν αυτοί που καταρτοφν τισ λογιςτικζσ καταςτάςεισ, 

βαςιηόμενοι και εκμεταλλευόμενοι τουσ ιςχφοντεσ κανόνεσ. Ουςιαςτικά, μζςω τθσ 

ωραιοποίθςθσ των λογιςτικϊν καταςτάςεων επιχειρείται θ λογιςτικι απάτθ και ωσ εκ 

τοφτου είναι ςαφζσ πωσ απαιτείται θ λιψθ κατάλλθλων μζτρων, κακϊσ επίςθσ και θ 

επιβολι ορκισ απεικόνιςθσ των δθμοςιευμζνων χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. 

 

Αντικείμενο τθσ παροφςασ πτυχιακισ εργαςίασ αποτελεί θ παρουςίαςθ τθσ δθμιουργικισ  

λογιςτικισ ςτισ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ εισ βάροσ εταιρειϊν με παραδείγματα, 

που κα μποροφςαν να προλθφκοφν από τον εςωτερικό ζλεγχο μιασ επιχείρθςθσ ι ενόσ 

οργανιςμοφ. Επιπλζον, αναλφεται ο ρόλοσ τθσ Ελεγκτικισ και των Διεκνϊν Λογιςτικϊν 

Προτφπων ςτθν ωραιοποίθςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων. Επίςθσ, γίνετε αναφορά ςε 

τρόπουσ πρόςλθψθσ τθσ παραποίθςθσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. 

  



5 
 

Ειςαγωγό 
ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, ε παξαπνίεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

απνηειεί  έλα επηθίλδπλν θαη ζπρλά παξαηεξνχκελν θαηλφκελν, πνπ επηθέξεη 

ζνβαξέο επηπηψζεηο ζε πγηείο νηθνλνκίεο αλά ηνλ θφζκν.  

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηεο σξαηνπνίεζεο 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε παξνπζίαζε ησλ αηηηψλ εκθάληζήο ηεο, ησλ ζπλεπεηψλ 

ηεο θαη ησλ πηζαλψλ ηξφπσλ πξφιεςεο θαη αληηκεηψπηζεο ηεο, θαζψο θαη ε 

επηζήκαλζε νξηζκέλσλ απφ ηα ζεκαληηθφηεξα νηθνλνκηθά ζθάλδαια δηεζλψο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην πξψην θεθάιαην, επηρεηξείηαη κηα ζπλνπηηθή πεξηγξαθή 

ηνπ ζθνπνχ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, θαη ησλ βαζηθψλ αξρψλ πνπ ηηο 

δηέπνπλ. ην δεχηεξν θεθάιαην, γίλεηαη αλαθνξά ζηηο δηάθνξεο απφπεηξεο 

νξηνζέηεζεο ηεο έλλνηαο „δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή‟,  ηνλίδεηαη ν δηαρσξηζκφο ηεο ζε 

ζεκηηή θαη αζέκηηε θαη παξνπζηάδνληαη νη δηάθνξεο ηερληθέο παξαπνίεζεο ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Παξάιιεια, επηδηψθεηαη κηα αλαιπηηθή απνηχπσζε ηεο δηαδηθαζίαο 

σξαηνπνίεζεο θαη ππνγξακκίδνληαη νη θχξηεο ζπλέπεηεο ηεο. 

ην επφκελν θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη ηα θίλεηξα ηεο ινγηζηηθήο απάηεο, 

αλαιχνληαη νη παξάγνληεο πνπ απνηππψλνπλ ην απνθαινχκελν „ηξίγσλν ηεο απάηεο‟ 

θαη απεηθνλίδνληαη δχν κνληέια ηνπ Rezaee, αλαθνξηθά κε ην ζπγθεθξηκέλν 

θαηλφκελν. Δπηπιένλ, γίλεηαη ιφγνο γηα ηα άηνκα πνπ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ 

ηέηνηνπ είδνπο δηαδηθαζίεο, ελψ παξέρνληαη θαη νξηζκέλνη ηξφπνη αληηκεηψπηζεο.  ην 

ηέηαξην θεθάιαην, αλαιχεηαη ε έλλνηα ηεο Διεγθηηθήο, πεξηγξάθεηαη ν πξσηαξρηθφο 

ζθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο θαη επηρεηξείηαη ν δηαρσξηζκφο ηεο ζε 

εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή ειεγθηηθή. 

ην πέκπην θεθάιαην, ππνγξακκίδνληαη νη βαζηθφηεξνη θαη απνηειεζκαηηθφηεξνη 

ηξφπνη πξφιεςεο, ηφζν απφ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο, φζν θαη απφ κέξνπο ησλ 

ειεγθηψλ, θαζψο θαη ηνπ θξάηνπο. Αθνινχζσο, ζην έθην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά 

ζηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα, παξνπζηάδεηαη ε δνκή ηνπο θαη νη γεληθέο αξρέο πνπ 

ηα δηέπνπλ, ελψ ηαπηφρξνλα επηζεκαίλνληαη νη σθέιεηεο αιιά θαη ηα κεηνλεθηήκαηα 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπο. Σν ηειεπηαίν θεθάιαην αθνξά ηελ 

πεξηγξαθή πέληε εθ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ νηθνλνκηθψλ ζθαλδάισλ πνπ μέζπαζαλ, 

ηφζν ζηελ Ακεξηθή, φζν θαη ζηνλ επξσπατθφ ρψξν. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ  1: Φρηματοοικονομικϋσ καταςτϊςεισ 

 

1.1 Οξηζκφο, είδε θαη ζθνπφο ρξήζεο 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο ρξήζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε 

απνηχπσζε ηεο γεληθήο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο. Οπζηαζηηθά κέζσ απηψλ, 

επηηπγράλεηαη ε παξνρή πιεξνθνξηψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο εθάζηνηε 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο (Razaee, 2002). Απαξαίηεηα 

ζηνηρεία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε ζαθήλεηα θαη ε  αμηνπηζηία. 

Δθφζνλ νη δεκνζηεπκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπληεινχλ ζηελ ιήςε 

απνθάζεσλ  γηα ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ, απαηηείηαη ε παξνρή απφ κέξνπο ηνπο 

θαηάιιεισλ πιεξνθνξηψλ πξνο ηνπο πηζαλνχο αλαγλψζηεο. Παξάιιεια, είλαη 

απαξαίηεην λα δηαζέηνπλ  πςειή πνηφηεηα, ψζηε λα εληζρχνπλ ηε ιήςε νξζψλ 

νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ (παζήο, 2002). 

ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πεξηιακβάλνληαη νη εμήο  θαηαζηάζεηο: 

1. Ιζνινγηζκόο: ηνπο ηζνινγηζκνχο απεηθνλίδνληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη νη ππνρξεψζεηο ηεο πξνο ηξίηνπο. 

2. Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο: ηε ζπγθεθξηκέλε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε γίλεηαη αλαθνξά ζηηο ρξεκαηηθέο απνιαβέο ηεο επηρείξεζεο κέζα 

ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, θαζψο θαη ζην ζχλνιν ησλ δαπαλψλ 

πνπ είλαη ππεχζπλεο γηα απηά ηα ρξεκαηηθά πνζά. Οπζηαζηηθά, θαηαδεηθλχεη 

ηα θέξδε ή ηε δεκίσζε ηεο κνλάδαο. 

3. Καηάζηαζε ηακεηαθώλ ξνώλ: ηελ θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ 

απεηθνλίδνληαη νη εηζξνέο θαη εθξνέο ηεο εηαηξίαο.  

4. Καηάζηαζε θεθαιαίνπ θίλεζεο: Πξφθεηηαη γηα ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε κέζσ ηεο νπνίαο παξέρεηαη έλαο ππνινγηζκφο ηνπ θέξδνπο αλά 

κεηνρή.  

5. Έθζεζε ειεγθηώλ ινγηζηώλ: Ζ έθζεζε ειεγθηψλ ινγηζηψλ πεξηιακβάλεη φιεο 

ηηο πξναλαθεξζείζεο θαηαζηάζεηο θαη κέζσ ηνπ πεξηερφκελνπ ηεο 

πξνζδηνξίδεηαη ε πνηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 



7 
 

 

1.2 Οη βαζηθέο αξρέο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

Οη βαζηθφηεξεο αξρέο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ αλαθέξνληαη θαη αλαιχνληαη  

παξαθάησ (Elliot & Elliot, 2011).  

1. Αξρή ηνπ  Ηζηνξηθνχ Κφζηνπο  

2. Αξρή ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο  

3. Aξρή ζπζρέηηζεο εζφδσλ – εμφδσλ   

4. Αξρή ηεο ζπλέπεηαο ησλ ινγηζηηθψλ   

5. Αξρή ηεο ζπληεξεηηθφηεηαο    

6. Αξρή ηεο απηνηέιεηαο ησλ ρξήζεσλ  

7. Αξρή ηεο ζπλέρηζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο  

      Ζ αξρή ηνπ Ηζηνξηθνχ Κφζηνπο: Αλαθέξεηαη αιιηψο θαη σο αξρή ηνπ θφζηνπο 

θηήζεο θαη νπζηαζηηθά νξίδεη φηη ην ινγηζηηθφ ζχζηεκα είλαη απαξαίηεην λα παξέρεη 

πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ην θφζηνο ηνπ ζπλφινπ ησλ πφξσλ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο, δειαδή ηεο ηηκήο αγνξάο ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηελ εκεξνκελία 

απφθηεζεο ησλ απνζεκάησλ, ζπληειείηαη ε θαηαρψξεζε ηνπο ζην θφζηνο θηήζεο, ην 

νπνίν ηε ζηηγκή ηεο πψιεζεο ηνπο  αληηπαξαβάιιεηαη µε ηα έζνδα, ζχκθσλα µε ηελ 

αξρή ζπζρέηηζεο εζφδσλ – εμφδσλ. ην ηέινο ρξήζεο, γίλεηαη ε απνηίκεζε ησλ 

απνζεκάησλ, ζχκθσλα µε ηελ αξρή ηεο ζπληεξεηηθφηεηαο. 

      Ζ αξρή ηνπ ζπζρεηηζεο εζφδσλ – εμφδσλ  Δίλαη ε αξρή, ζχκθσλα κε ηελ νπνία  

απαηηείηαη ε αλαγλψξηζε ησλ εμφδσλ λα ζπληειείηαη ην ίδην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη ηα έζνδα πνπ πξνέθπςαλ απφ απηά. ε θάπνηεο 

πεξηπηψζεηο, ιφγσ ζπλέπεηαο δελ πινπνηείηαη ε ζπγθεθξηκέλε αξρή. 

Αξρή ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο:  Πξφθεηηαη γηα ηε ινγηζηηθή αξρή πνπ νξίδεη πσο  

θάζε ινγηζηηθή πιεξνθνξία πξέπεη λα δίλεη ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Πξνθεηκέλνπ λα ζπκβεί απηφ, απαηηείηαη θάζε θαηάζηαζε 

ή ινγηζηηθφ γεγνλφο λα πεξηιακβάλεηαη ζηα ινγηζηηθά έγγξαθα. 
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  Αξρή ηεο ζπλέπεηαο ησλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ. Οπζηαζηηθά, νξίδεη φηη ζε θάζε 

επηρείξεζε θαηά ηελ θαηάξηηζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, είλαη απαξαίηεηε ε 

εθαξκνγή ησλ ίδησλ κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ζηηο πξνεγνχκελεο 

ινγηζηηθέο ρξήζεηο, κε ζθνπφ ηε κε παξαπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ απνηειεζκάησλ 

δηαρξνληθά.  

Αξρή ηεο ζπληεξεηηθφηεηαο. Ζ αξρή ηεο ζπληεξεηηθφηεηαο απνηειεί ηελ 

θαηάζηαζε, θαηά ηελ νπνία ιακβάλεηαη σο ηηκή απνηίκεζεο ησλ απνζεκάησλ ηέινπο 

ρξήζεο ε θαηψηεξε ηηµή απφ ην ζχλνιν ησλ ηηκψλ πνπ δχλαηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ.  

Αξρή ηεο απηνηέιεηαο ησλ ρξήζεσλ. Πξφθεηηαη γηα ηε αξρή κέζσ ηεο νπνίαο 

ππνζηεξίδεηαη φηη κηα ρξήζε ζα πξέπεη λα είλαη απηνηειήο, αλεμάξηεηε απφ ηελ 

άιιε.   

Αξρή ηεο ζπλέρηζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δίλαη ε ινγηζηηθή αξρή, ζχκθσλα κε 

ηελ νπνία νη θαλφλεο απνηίκεζεο πινπνηνχληαη ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε 

επηρείξεζε ζα εμαθνινπζήζεη ηελ δξαζηεξηφηεηά ηεο.  
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 2: Δημιουργικό λογιςτικό 
 

2.1 Δλλνηνινγηθή πξνζέγγηζε 

Αλαδεηψληαο κηα αθξηβή δηαηχπσζε ηνπ φξνπ „δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή‟ (creative 

accounting) ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, ζχληνκα ζα δηαπηζηψζεη θαλείο φηη δελ 

πθίζηαηαη έλαο θαζνιηθά απνδεθηφο νξηζκφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έλλνηαο. Ωζηφζν, 

δεδνκέλνπ φηη πξφθεηηαη γηα έλα θαηλφκελν πνπ επηθέξεη ζνβαξέο επηπηψζεηο ζε 

πγηείο νηθνλνκίεο αλά ηνλ θφζκν, δηαζηξεβιψλνληαο ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ, πιήζνο εξεπλεηψλ επηρείξεζαλ ηελ απνζαθήληζε ηνπ φξνπ, 

θαηαδεηθλχνληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαη ηηο ζπλζήθεο εκθάληζήο ηνπ. 

Οπζηαζηηθά, κε ηνλ φξν δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή  γίλεηαη αλαθνξά ηελ ζθφπηκε 

παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Αλησλφπνπινο, Νηθεθνξάθεο & 

Υαξαιάκπνπο, 2013). πρλά, αλαθέξεηαη θαη σο ''καγείξεκα βηβιίσλ'' ή απνθαιείηαη 

θαη‟ επθεκηζκφ σο “ρξεκαηννηθνλνκηθή κεραληθή” (financial engineering), 

''δηνίθεζε εζφδσλ'' (earning management ) θαη ''εηζνδεκαηηθή εμνκάιπλζε'' (income 

smoothing). Άιινη νξηζκνί πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί θαηά θαηξνχο γηα ηελ 

πεξηξξαθή ηεο ζπγθεθξηκέλεο έλλνηαο είλαη: α) window dressing, β) aggressive 

accounting, γ) cosmetic accounting θιπ (Elliot & Elliot, 2011).  

χκθσλα κε ηνλ Griffith (1995), θάζε εηαηξία ξηζθάξεη θαηά θάπνην ηξφπν κε ηα 

θέξδε ηεο, παξέρνληαο ζην επελδπηηθφ θνηλφ ζηνηρεία ηα νπνία έρνπλ ηξνπνπνηεζεί ή 

σξαηνπνηεζεί κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα ζεσξείηαη απφιπηα λφκηκε, πξνζηαηεχνληαο 

ηνπο ελφρνπο. Ο Jameson (1988) κε ηε ζεηξά ηνπ, αλαθεξφκελνο ζηελ  έλλνηα ηεο 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο, ππνζηεξίδεη φηη απνηειεί κηα θαηάζηαζε, ε νπνία  

πξνθχπηεη ιφγσ ηεο κεγάιεο επειημίαο θηλήζεσλ πνπ παξαηεξείηαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

ινγηζηηθήο, δίλνληαο ζηνπο ινγηζηέο ηελ επθαηξία δηαρείξηζεο, ρεηξαγψγεζεο, 

παξαπνίεζεο θαη ςεπδνχο παξνπζίαζεο πνηθίισλ ζηνηρεηψλ  κηαο επηρείξεζεο. Έλα 

ηέηνην θαηλφκελν είλαη πηζαλφλ λα δψζεη ηελ εληχπσζε νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο,  

φηαλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα πξφθεηηαη γηα έλα ζχλνιν ινγηζηηθψλ κεζνδεχζεσλ, φπσο 

ζπλέβε ηε δεθαεηία ηνπ 1980. Σέινο, ηφζν ν αθαδεκατθφο Kamal Naser (1992), φζν 

θαη νη εξεπλεηέο Amat, Blake & Downds (1999) αλαγλσξίδνπλ φηη είλαη κηα 

δηαδηθαζία, θαηά ηελ νπνία νη ινγηζηέο εθκεηαιιεχνληαη ηηο γλψζεηο ηνπο γηα ηνπο 
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ινγηζηηθνχο θαλφλεο, κεηαζρεκαηίδνληαο ηα κεγέζε πνπ εκθαλίδνληαη ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο κηαο επηρείξεζεο.  

ηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία, ν παζήο (2002), αλαθέξεη φηη ζε φιεο ηηο 

ρξεµαηννηθνλνµηθέο θαηαζηάζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη ζθφπηκεο αιινηψζεηο ή 

παξαιείςεηο θαηά ηε ζχληαμε ηνπο, κέζσ ηεο ρξήζεο ελφο πιήζνπο κεζφδσλ γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπο, νη νπνίεο εκπεξηέρνληαη ζηνλ φξν δεκηνπξγηθή ή επηλνεηηθή ινγηζηηθή. 

Έπεηηα, θαηά ηνλ Μπαξαιέμε (2004, ζει. 52) δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή είλαη “ε 

εθκεηάιιεπζε ησλ αδπλακηψλ ησλ δηαθφξσλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ θαη λφκσλ ή 

αθφκα θαη ε παξαβίαζε απηψλ, ψζηε λα παξνπζηάζεη κηα επηρείξεζε ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο πξνο φθειφο ηεο”. Παξφκνηα είλαη, ηέινο, θαη ε 

άπνςε ηνπ Καδαληδή (2006), ν νπνίνο ζεσξεί φηη πξφθεηηαη γηα έλα θαηλφκελν πνπ 

απνδίδεηαη µε δηάθνξεο ηερληθέο, θη έρεη σο βαζηθφ ζθνπφ ηελ αχμεζε ή ειάηησζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ, αλάινγα κε ηηο επηζπκίεο θαη ηα ζπκθέξνληα ησλ 

επηρεηξήζεσλ.  

Παξά ηελ πιεζψξα φξσλ πνπ έρνπλ δηαηππσζεί απφ δηάθνξνπο κειεηεηέο,  ε 

πιεηνλφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο θνηλφηεηαο ππνζηεξίδεη φηη ε δεκηνπξγηθή ή επηλνεηηθή 

ινγηζηηθή απνηειεί κηα δηαδηθαζία εζθεκκέλεο απνθπγήο ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη 

θαλφλσλ ή εθκεηάιιεπζεο ηεο έιιεηςεο απηψλ, κε ζθνπφ ηελ δηαζθάιηζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ζηελ επηρείξεζεο (Γαγάλεο & Εαπνπλίδεο, 2009). Οη πην ζπλήζεο 

νκάδεο ελδηαθεξνκέλσλ είλαη θνξείο κηαο επηρείξεζεο, πηζησηέο. κειινληηθνί 

επελδπηέο, νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ηνπ θξάηνπο, ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ, 

αληαγσληζηέο, θαζψο θαη πειάηεο/θαηαλαισηέο (παζήο, 2002). πσο είλαη θπζηθφ, 

θαζεκία απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο νκάδεο, επηρεηξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ηε 

ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία πξνο φθεινο ηεο  γεγνλφο πνπ πξνθαιεί έληνλε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ηνπο αλαγθψλ, αιιά θαη ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ αλάκεζα ηνπο (Μπαξαιέμεο, 2004). 

Σέινο, αμίδεη λα επηζεκαλζνχλ θάπνην αθφκα νξηζκνί ηεο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο, πξνεξρφκελνη απφ νξηζκνχο πνπ πεγάδνπλ κέζα απφ δηάθνξεο 

βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο. Έηζη ε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή: 

  Απνηειεί ηελ ζθφπηκε άκβιπλζε ησλ δηαθπκάλζεσλ γηα θάπνην επίπεδν 

απνδνρψλ πνπ ζεσξείηαη φηη είλαη θπζηνινγηθφ γηα ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα 

(Barnea, et al, φπ. αλαθ. ζην Εαθεηξφπνπινο, 2012). 
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 Πξφθεηηαη γηα ην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ απφ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο πνπ 

επεξεάδνπλ δεισζέληα εηζνδήκαηα, κε παξέρνληαο θαλέλα πξαγκαηηθφ 

νηθνλνκηθφ πιενλέθηεκα γηα ηελ επηρείξεζε, νη νπνίεο καθξνπξφζεζκα, 

πηζαλφλ λα απνβνχλ επηδήκηεο (Merchant et al., φπ. αλαθ. ζην 

Εαθεηξφπνπινο, 2012). 

  Ζ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή αθνξά ηελ επαλαιακβαλφκελε επηινγή ηεο 

ινγηζηηθήο κέηξεζεο ή ησλ θαλφλσλ παξνρήο ζηνηρείσλ ζ‟ έλα ζπγθεθξηκέλν 

κνηίβν, νδεγψληαο ζηελ ηελ έθζεζε ηνπ εηζνδήκαηνο κε ηελ κηθξφηεξε 

δηαθχκαλζε απφ ηελ γεληθή ηάζε, απφ φηη δηαθνξεηηθά ζα είρε εκθαληζζεί 

(Copeland, φπ. αλαθ. ζην Εαθεηξφπνπινο, 2012 ). 

 πκπεξαζκαηηθά, εληνπίδνληαη δπν θνηλά ζεκεία ζηηο ηέζζεξηο πξναλαθεξζείζεο 

αλαθνξέο:  

1.Ζ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή γίλεηαη αληηιεπηή σο έλα θνηλφηππν θαηλφκελν,                

παξαηεξνχκελν πιένλ ζε επξεία θιίκαθα, θαη 

2. Ζ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή, παξνπζηάδεηαη σο δφιηα θαη αλεπηζχκεηε 

πξαθηηθή (Εαθεηξφπνπινο, 2012) 

 

2.2 Καηεγνξηνπνίεζε δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. 

 

πλνςίδνληαο ηηο παξαπάλσ δηαηππψζεηο, γίλεηαη εχθνια ζαθέο  φηη πξνθχπηνπλ δχν 

είδε  Γεκηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο, ε ζεκηηή (legitimate) θαη ε αζέκηηε (illegitimate) 

(Bhasin, 2016).  

Θεμιηή δημιοσργική λογιζηική: Αθνξά πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο νη ινγηζηέο 

εθκεηαιιεχνληαη ηα θελά ή ηα ειιείκκαηα ζηνπο ινγηζηηθνχο λφκνπο θαη θαλφλεο, 

απνζθνπψληαο ζπλήζσο ζε αχμεζε ηνπ παξνπζηαδφκελνπ απνηειέζκαηνο ηεο 

επηρείξεζεο.   

 Αθέμιηη δημιοσργική λογιζηική: πλίζηαηαη ζηε ζθφπηκε παξαβίαζε ή απνθπγή 

ησλ πθηζηάκελσλ ινγηζηηθψλ αξρψλ, θαζψο θαη ζηελ παξαπνίεζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, έρνληαο σο ζπλέπεηα ηελ παξαπιάλεζε ησλ 

επελδπηψλ (Μπαξαιέμεο, 2004).  
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2.3 Οη ζπλζήθεο ηεο αγνξάο σο ζεκείν αλαθνξάο γηα ηε δεκηνπξγηθφηεηα 

ζηε ινγηζηηθή  

χκθσλα κε ηνπο Karim, Fowzia θαη Rashid (2011), ε πξαθηηθή ηεο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο είλαη δπλαηφλ λα πξνθχςεη απφ ηνπιάρηζηνλ ηξεηο δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο 

ηεο αγνξάο:  

1. Πξφθεηηαη γηα ηελ πεξίπησζε, θαηά ηε νπνία κηα επηρείξεζε εληζρχεη ηηο 

κεηνρέο ηεο, απνζθνπψληαο ζηελ πξνζέιθπζε ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ,  

γηα λα πξνζππνγξάςεη, είηε ζηελ ηζνηηκία,  είηε ζε έλα αζθάιηζηξν 

θηλδχλνπ (premium).  

2. ηαλ ε νηθνλνκηθή κνλάδα, ηεο νπνίαο νη κεηνρέο δηαπξαγκαηεχνληαη 

ήδε ζην ρξεκαηηζηήξην, επηδηψθεη ηελ λα πξνψζεζε κηα ειθπζηηθήο 

εηθφλαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηεο ζπλζεθψλ.  

3. Σέινο, ζηηο ζπλζήθεο πεξηιακβάλεηαη θαη ε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία 

κηα εηαηξία κε κεηνρέο ηεο ζην ρξεκαηηζηήξην, είλαη δπλαηφλ λα δειψζεη 

θαη λα πιεξψζεη ηα πςειά κεξίζκαηα, βαζηζκέλα ζηα δηνγθσκέλα 

θέξδε, κέζσ ηεο ππεξηίκεζεο ησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ ηεο, ηεο 

ππνηίκεζεο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ θαη ηεο αιιαγήο ζηα 

ζπζηήκαηα ηεο αμηνιφγεζεο απνζεκάησλ, ηα νπνία πηζαλψο ζπκβάινπλ  

ζηε βειηίσζε ηεο εηθφλα ηεο επηρείξεζεο, ηνπιάρηζηνλ βξαρππξφζεζκα.  

(Karim, et al., 2011)  

 

2.4 Σερληθέο παξαπνίεζεο ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

  

Tα δηνηθεηηθά ζηειέρε είλαη δπλαηφλ λα επεξεάζνπλ ηελ πηζηφηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, κε ηξεηο θπξίσο ηξφπνπο 

(Rafic, 2002): 

1) Ζζειεκέλε παξαβίαζε ελφο ινγηζηηθνχ πξνηχπνπ. Γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ 

πεξίπησζε φπνπ παξαβιέπεηαη απφ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο έλα πξφηππν πνπ θαζνξίδεη 

ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ελφο ινγηζηηθνχ ζέκαηνο, θαη εθαξκφδνληαη νη δηθνί ηεο 

θαλφλεο,  παξνπζηάδνληαο  ζην επελδπηηθφ θνηλφ, κε ηνλ ηξφπν απηφ, ηελ εηθφλα πνπ 

επηζπκεί. Δλέξγεηεο ηέηνηνπ είδνπο, αγγίδνπλ ηα φξηα ηεο απάηεο,  θαη ππάξρνπλ 
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ηζρπξέο θπξψζεηο φρη κφλν απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ αγνξά, αιιά θαη απφ ηα 

φξγαλα ηεο Πνιηηείαο.  

2) Κελά ζην ίδην ην πιαίζην ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ. Δδψ, γίλεηαη αλαθνξά 

ζε πεξηζηάζεηο απνπζίαο ελφο  πξνηχπνπ πξνο ξχζκηζε έλα ζπγθεθξηκέλνπ 

ινγηζηηθνχ δεηήκαηνο, φπνπ ε δεκηνπξγηθή παξέκβαζε ηεο δηνίθεζεο, φρη κφλν 

δηεπθνιχλεηαη, είλαη θαη αλαπφθεπθηε.  

3) Πεξηζψξηα πνπ αθήλνπλ ηα ίδηα ηα ινγηζηηθά πξφηππα ζηελ αληηκεηψπηζε 

δηαθφξσλ ζεκάησλ.  ε αληίζεζε κε ηελ πξναλαθεξζείζα θαηάζηαζε, ζηελ παξνχζα 

πεξίπησζε ππάξρνπλ ινγηζηηθά πξφηππα πνπ ξπζκίδνπλ έλα ζέκα. Ωζηφζν, δελ είλαη 

δηαηππσκέλα κε μεθάζαξν θαη αληηθεηκεληθφ ηξφπν, αθήλνληαο ηεξάζηηα πεξηζψξηα 

άζθεζεο θξίζεο απφ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο.  

 πσο έρεη αλαθεξζεί ήδε, βαζηθφο ζθνπφο κηα νηθνλνκηθήο νκάδαο είλαη λα 

δηαηεξεί κηα θαηάιιειε εηθφλα πξνο ην επελδπηηθφ θνηλφ. Απφ ηα παξαπάλσ έγηλε  

θαηαλνεηφ φηη ζε πεξίπησζε πνπ ε εηθφλα κηαο επηρείξεζεο δελ είλαη ε αξκφδνπζα, 

είλαη δπλαηφλ λα σξαηνπνηεζεί. Μάιηζηα, έρνπλ αλαπηπρζεί  ζπγθεθξηκέλεο ηερληθέο, 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζε απηνχ ηνπ ζθνπνχ , φπσο: 

 Α) Εμνκάιπλζε Κεξδώλ:  Πξφθεηηαη γηα ηε ζπλεζέζηεξε παξαηεξνχκελε κνξθή  

ρεηξαγψγεζεο, ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη απφ κεγάιεο εηαηξίεο, φπσο ε Coca-Cola, ε 

Microsoft θ.α.,  θαη έρεη σο κνλαδηθφ θαη ζαθή ζηφρν ηελ εκθάληζε κηαο ζηαζεξήο 

αχμεζεο ησλ θεξδψλ ηηο επηρείξεζεο, κε παξάιιειε κείσζε ηεο αζηάζεηαο. 

Δπηζεκαίλεηαη πσο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε εκθάληζεο ηεο είλαη ε χπαξμε κεγάισλ 

θεξδψλ ζηελ εηαηξία, εθφζνλ ε νηθνλνκηθή ηεο απφδνζε πξέπεη λα είλαη πάλσ απφ 

ην κέζν φξν, γηα καθξά ρξνληθή πεξίνδν, ψζηε λα δεκηνπξγνχληαη πξνβιέςεηο κε ηηο 

νπνίεο ζα ξπζκίδνληαη νη ξνέο φηαλ απαηηείηαη (Naser, 1993)  

Οπζηαζηηθά, απνηειεί κηα δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ζε δηαζηήκαηα πςειήο 

θεξδνθνξίαο, ε νηθνλνκηθή κνλάδα απνθξχπηεη θαη δελ δεκνζηνπνηεί έλα κέξνο ησλ 

θεξδψλ, εκθαλίδνληαο ηα σο απνζεκαηηθά. Μάιηζηα, κέζσ ηεο εμνκάιπλζεο θεξδψλ, 

πξαγκαηνπνηείηαη ε κείσζε ηεο δηαθχκαλζεο ηνπο, πνπ κε ηε ζεηξά ηεο ζπκβάιιεη 

ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ θηλδχλνπ. Σν επελδπηηθφ θνηλφ ζεσξεί πσο 

ηα  δεκνζηεπκέλα θέξδε έρνπλ κεγαιχηεξε αμηνπηζηία, ζε πεξίπησζε πνπ νη ηηκέο 

ηνπο πιεζηάδνπλ ηα αλακελφκελα θέξδε.  ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, ζα κεηψλνληαλ 
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ε αμηνπηζηία ησλ δεκνζηεπκέλσλ θεξδψλ, θαη θαη‟ επέθηαζε ε αμηνπηζηία ηεο ίδηαο 

ηεο επηρείξεζεο. Γηα απηφ ην ιφγν, νη κάλαηδεξ ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξηψλ 

αληηκεησπίδνπλ πηέζεηο γηα δεκνζηεχζεηο νκαινπνηεκέλεο ρξνλνζεηξάο θεξδψλ.  

Β) ‘Big Bath’ Accounting (Λνγηζηηθή Κάζαξζε): Ζ πξαθηηθή ηεο ινγηζηηθήο 

θάζαξζεο απνηειεί έλα ζπρλφ θαηλφκελν πνπ εθαξκφδεηαη απφ πιήζνο εηαηξηψλ, 

κέζσ ηεο νπνίαο επηρεηξείηαη ε αιινίσζε ή παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ ηεο επηρείξεζεο, χζηεξα απφ πξσηνβνπιία ηεο δηνίθεζήο ηεο. 

Βαζίδεηαη ζηε δηαδηθαζία πξαγκαηνπνίεζεο πεξηζζφηεξσλ απνζβέζεσλ ζε κηα 

εηαηξηθή ρξήζε. Μάιηζηα, παξαηεξείηαη σο επί ησ πιείζηνλ ζε πεξηπηψζεηο 

νηθνλνκηθήο χθεζεο ζηελ εηαηξία, ή θαηά ηελ επηηέιεζε γεγνλφησλ φπσο 

αλαδηνξγάλσζε ή εμάιεηςε νξηζκέλσλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο ή θάπνησλ ζπγαηξηθψλ, 

πξνθεηκέλνπ λα παξακείλνπλ αληαγσληζηηθέο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, δεκηνπξγείηαη κηα 

εθηηκψκελε δεκία πνπ αλαθέξεηαη σο κε επαλαιακβαλφκελε ρξέσζε έλαληη ησλ 

εζφδσλ, ρσξίο δειαδή λα αλαθέξεηαη ζηα ηαθηηθά ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα (Elliot 

& Elliot, 2011).   

Σερληθέο Λνγηζηηθήο θάζαξζεο ρξεζηκνπνηνχληαη κε ηελ πεπνίζεζε φηη, ζε 

πεξηπηψζεηο φπνπ απαηηείηαη  ε αλαθνίλσζε „δπζάξεζησλ‟ λέσλ, είλαη πξνηηκφηεξν 

λα γίλεη άκεζε αλαθνξά απφ ηε δηνίθεζε, νχησο ψζηε λα ηεζεί ε βάζε γηα 

κειινληηθέο απμήζεηο θεξδψλ. Αληίζηνηρα, εθφζνλ ηέηνηνπ είδνπο ρξεψζεηο 

βαζίδνληαη ζε εθηηκήζεηο, είλαη πεξηζζφηεξν ζεκηηφ λα πξνβιέπνληαη ζε πςειά 

επίπεδα πξνο απνθπγή δπζάξεζησλ εθπιήμεσλ αξγφηεξα. Δπνκέλσο, είλαη δπλαηφλ 

λα εηπσζεί φηη νη δηνηθήζεηο πξνβαίλνπλ ζηε κέζνδν Big Bath φηαλ έρνπλ πξνθχςεη  

αξλεηηθά λέα αλαθνξηθά κε ηα θέξδε ηεο εηαηξίαο, ελψ φηαλ ηα λέα είλαη ζεηηθά 

πξνρσξνχλ ζε εμνκάιπλζε θεξδψλ ( παζήο, 2002).  

 Γ) Λνγηζηηθά Τερλάζκαηα: Καηά θχξην ιφγν, ε αιινίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ πξαγκαηνπνηείηαη ζθφπηκα, θαη νη δξάζηεο, ζηελ πιεηνλφηεηα ηνπο 

πξνεξρφκελνη απφ ηελ πιεπξά ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο, εμππεξεηνχλ 

ηελ επίηεπμε ινγηζηηθψλ θαη φρη επηρεηξεκαηηθψλ ζθνπψλ.  Παξαθάησ αλαθέξνληαη 

νξηζκέλνη απφ ηνπο ηξφπνπο εθαξκνγήο ινγηζηηθψλ ηερλαζκάησλ (Elliot & Elliot., 

2011). 

• Ζ παξακνλή νξηζκέλσλ κεγέζε (ζπλήζσο πάγηα) εθηφο ηζνινγηζκνχ  



15 
 

• Ζ πξνζαξκνγή ηνπ ρξφλνπ απφζβεζεο άπισλ ή αζψκαησλ παγίσλ  

• Ζ θεθαιαηνπνίεζε εμφδσλ, ηα νπνία δελ πιεξνχλ ηα απαξαίηεηα θξηηήξηα 

θεθαιαηνπνίεζεο  

• Ζ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ αμηνιφγεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ ή ησλ έηνηκσλ 

πξντφλησλ απφ FIFO ζε LIFO θαη αληίζηξνθα, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο  

• Ζ εηθνληθή πνζνηηθή αχμεζε ηεο απνγξαθήο κηαο επηρείξεζεο, κε ζθνπφ ηελ 

βειηίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  

• Ζ εκθάληζε εηθνληθψλ πσιήζεσλ ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο ή θαη ζε 

αλχπαξθηεο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο, θαη ε εηθνληθή αγνξαπσιεζία ηνπ ηειηθνχ 

απνζέκαηνο κεηαμχ δχν νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ  

• Ζ παξάιεηςε έθδνζεο ηηκνινγίσλ πψιεζεο πξντφλησλ ή παξνρήο ππεξεζηψλ 

πξνο ην θνηλφ (πξνο απνθπγή θαηαβνιήο ηνπ ΦΠΑ, θαζψο θαη ηνπ θφξνπ 

εηζνδήκαηνο).  

• Ζ ζθφπηκε θαζπζηέξεζε ηεο έθδνζεο ηηκνινγίσλ πψιεζεο εκπνξεπκάησλ 

ζην ηέινο ηεο ρξήζεο, κε ζθνπφ ηε κεηαηφπηζε θαη εκθάληζε ηνπο ζηελ επφκελε 

ρξνληά  

• Ζ αλαγλψξηζε θάπνησλ εζφδσλ πξηλ απφ ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηνπο  

• Ζ κεηαθνξά ησλ ζπκκεηνρψλ ζηα ρξεφγξαθα (Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ), 

πξνθεηκέλνπ λα βειηησζνχλ νη δείθηεο ξεπζηφηεηαο ηνπο.  

• Ζ εηθνληθή κεηαθνξά καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ ζηηο βξαρππξφζεζκεο. Ο 

ηζνινγηζκφο βειηηψλεηαη πνηνηηθά, φπσο θαη νη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο, ελψ ν 

δείθηεο απνδνηηθφηεηαο παξακέλεη ζηαζεξφο (Elliot & Elliot, 2011).  

2.5 Ζ δηαδηθαζία ηεο σξαηνπνίεζεο -επηπηψζεηο 

χκθσλα κε ηνλ Watts (1977) ε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ηεο εηαηξίαο 

ελδέρεηαη λα ζηεξίδεηαη ζηελ έλλνηα ηεο απνηειεζκαηηθήο ζπκβάζεσο. Ζ ζχκβαζε 

κπνξεί λα ζεσξεζεί απνηειεζκαηηθή, κφλν ηελ πεξίπησζε πνπ πξνζβιέπεη ζηελ 

κείσζε ηνπ θφζηνπο ππεξεζίαο αλάκεζα ζηα δηάθνξα κέξε ηεο επηρείξεζεο, πνπ 

ζπληεινχλ ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο ηεο επηρείξεζεο. ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

σζηφζν, ν ζηφρνο δελ είλαη ε απνηειεζκαηηθή ζχκβαζε, θαζψο θαηά ηε δηαδηθαζία 
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δηαρείξηζεο θεξδψλ, πξνθαινχληαη ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ κάλαηδεξ θαη ησλ 

κεηφρσλ, ησλ δηαρεηξηζηψλ θαη ησλ θαηφρσλ ηνπ ρξένπο. Σν γεγνλφο απηφ κε ηε 

ζεηξά ηνπ σζεί ηνπο δηαρεηξηζηέο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ επθαηξηαθή ρεηξαγψγεζε 

ησλ θεξδψλ, κε δπζάξεζηεο νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ηνπο 

επελδπηέο θαη ηνπο θαηφρνπο ηνπ ρξένπο. 

 Οη Breton θαη Σaffler (1995) ηνλίδνπλ φηη νη θπξίαξρνη ζηφρνη ηεο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο είλαη ε ηξνπνπνίεζε ησλ  δπν βάζεσλ κεηαθνξάο πινχηνπ :  

Tα θέξδε αλά κεηνρή θαη ηε ζρέζε ρξένπο 

Ίδησλ Κεθαιαίσλ 

Οη ππνθείκελεο κεηαβηβάζεηο πινχηνπ ιακβάλνπλ ρψξα κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ 

θαη ησλ κεηφρσλ, θαζψο θαη κεηαμχ : 

Μεηφρσλ 

Γηεπζπληψλ θαη θαηφρσλ ηνπ ρξένπο 

 

Οη εκπιεθφκελνη δηαρεηξηζηέο κε ηελ ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ ζηεξίδνληαη θαηά 

θχξην ιφγν ζηηο άκεζεο θαη έκκεζεο ζπκβάζεηο. ε έλα πιαίζην ηδηνθηήηε-

δηαρεηξηζηή, ν δηαρεηξηζηήο επηδηψθεη ηελ απνδέζκεπζε ηνπ, γλσξίδνληαο φηη, 

ζπγθξηηηθά κε ηνπο ηδηνθηήηεο, είλαη πεξηζζφηεξν ελεκεξσκέλνο γηα ηελ θαηάζηαζε 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Οη ηδηνθηήηεο,  σο κέζν παξαθίλεζεο ησλ δηεπζπληψλ γηα  

ζθιεξφηεξε εξγαζία, ηνπο πξνζθέξνπλ κεξίδην απφ ηα θέξδε. Οη δηαρεηξηζηέο, 

σζηφζν, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο ππνβνιήο ησλ εθζέζεσλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

αιινίσζεο ησλ θεξδψλ, απνζθνπψληαο ζηελ κεγηζηνπνίεζεο ηεο πξνζσπηθή ηνπο 

πεξηνπζίαο θαη φρη ηνπ πινχηνπ ησλ κεηφρσλ. Ωο εθ ηνχηνπ, νη νηθνλνκηθφο πινχηνο 

κεηαθέξεηαη απφ ηνπο κεηφρνπο ζηνπο δηαρεηξηζηέο ππφ ζχλαςε απνδεκίσζεο 

(Rezaee, 2002).  

πλήζσο ζηηο ζπκβάζεηο ρξένπο πεξηιακβάλνληαη ζπκβφιαηα, φπσο ην πεξηζψξην 

θέξδνπο, ε θάιπςε ηφθσλ, θαη ν πεξηνξηζκφο ηεο θαηαβνιήο ηνπ κεξίζκαηνο. 

Γεδνκέλνπ ηνπ θφζηνπο ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ πηζαλψο ζα επηθέξνπλ νη 

παξαβηάζεηο ζπκβαηηθψλ ξεηξψλ, ελδέρεηαη λα επηρεηξεζεί απφ κέξνπο ησλ 
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ηδηνθηεηψλ/δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ε απνθπγή παξαβίαζεο ζπκβαηηθψλ ξεηξψλ 

κέζσ ηεο επηβεβαίσζεο ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ, κε απνηέιεζκα ηε κεηαθνξά πινχηνπ 

απφ ηνπο θαηφρνπο ηνπ ρξένπο πξνο ηνπ κεηφρνπο/δηεπζπληηθά ζηειέρε. Καηά ηελ 

δηαδηθαζία ηεο ππνβνιήο ησλ εθζέζεσλ νη δηαρεηξηζηέο κπνξνχλ λα ζηξεβιψζνπλ ηα 

θέξδε. Ωο εθ ηνχηνπ, ν νηθνλνκηθφο πινχηνο κεηαθέξεηαη απφ ηνπο κεηφρνπο ζηνπο 

δηαρεηξηζηέο ππφ ζχλαςε απνδεκίσζεο. Οη ζπκβάζεηο ρξένπο ζπλήζσο πεξηέρνπλ 

ζπκβφιαηα φπσο ην πεξηζψξην θέξδνπο, ηελ θάιπςε ηφθσλ, θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

θαηαβνιήο ηνπ κεξίζκαηνο. Γεδνκέλνπ φηη νη παξαβηάζεηο ζπκβαηηθψλ ξεηξψλ 

κπνξεί λα είλαη δαπαλεξέο γηα ηελ επηρείξεζε, νη ηδηνθηήηεο/δηεπζπληηθά ζηειέρε 

ελδέρεηαη λα πξνζπαζήζνπλ λα απνθχγνπλ ηελ παξαβίαζε ζπκβαηηθψλ ξεηξψλ, 

επηβεβαηψλνληαο ινγηζηηθά δεδνκέλα (Siegel, & Shim, 2010). 

 Πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηνχλ νη ζπλέπεηεο ηεο κεηαβίβαζεο πινχηνπ κέζσ ηεο 

ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ, θξίλεηαη απαξαίηεηνο ν θαζνξηζκφο εθ ησλ πξνηέξσλ ησλ 

εηδψλ ησλ ζπκβάζεσλ. Δηδηθφηεξα, φπσο επηζεκαίλεηαη απφ ηνλ Renaee (2002,) ε 

επίδξαζε ηεο κεηαβίβαζεο πινχηνπ κεηαμχ ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ εμαξηάηαη 

απφ ην αλ νη δξαζηεξηφηεηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ πξνθαινχληαη απφ ηηο 

ζπκβάζεηο ηνπ ρξένπο ή απφ ηηο ζπκβάζεηο απνδνρψλ. ζν πςειφηεξν είλαη ην 

επίπεδν κφριεπζεο ηεο επηρείξεζεο, ηφζν απμάλνληαη είλαη νη πηζαλφηεηεο επηινγήο 

εζφδσλ απμαλφκελεο ρεηξαγψγεζεο απφ  ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε, απνζθνπψληαο ζηε 

κείσζε ηνπ βαζκνχ εθαξκνγήο ηεο ινγηζηηθήο, κε βάζε ηηο δεζκεπηηθέο ξήηξεο 

ρξένπο. Παξνκνίσο, νη δηαρεηξηζηέο ζα επηδηψθνπλ ηελ επηινγή εζφδσλ απμαλφκελεο 

ρεηξαγψγεζεο, κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ησλ απνδνρψλ ηνπο, ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ  

ζπλδέεηαη κε ηα θέξδε ηεο ινγηζηηθήο.  

Οη ζπλέπεηεο ηνπ εηζνδήκαηνο, ζχκθσλα κε ηνλ ηξφπν ρεηξηζκνχ ηεο νηθνλνκηθήο 

κεηαβίβαζεο πινχηνπ, πεξηιακβάλνπλ ηελ απμαλφκελε ρεηξαγψγεζε εζφδσλ πξνο 

απνθπγή ηεο επηθείκελεο ηερληθή πξνεπηινγήο,  ηελ ελδερφκελε αχμεζε ησλ ηηκψλ 

ησλ κεηνρψλ είλαη πην πηζαλφ, κε απνηέιεζκα ηε κεηαθνξά ηνπ πινχηνπ απφ ηνπο 

θαηφρνπο ηνπ ρξένπο, πξνο ηνπο κεηφρνπο/ δηεπζπληηθά ζηειέρε. Παξάιιεια, κηα 

απμαλφκελε ρεηξαγψγεζε εζφδσλ, ζα νδεγήζεη θαηά πάζα πηζαλφηεηα ζε πηψζε ησλ 

ηηκψλ ησλ κεηνρψλ, ζε πεξίπησζε απνδεκίσζεο ηεο δηαρείξηζεο, θαη, επνκέλσο, ζα 

πξνθιεζεί κεηαθνξά πινχηνπ απφ ηνπο κεηφρνπο ζηα δηεπζπληηθά ζηειέρε (Watts & 

Zimmernan, 1986). 
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Απφ ηα παξαπάλσ, είλαη δπλαηφλ λα δηεξσηεζεί θάλεηο, φηη εάλ ε δπλαηφηεηα 

σξαηνπνίεζεο επηδξά κε αξλεηηθφ ηξφπν ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπκθσληψλ 

πνπ απαηηείηαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ,  θαη εάλ ην απνηέιεζκα νδεγεί ζηελ 

νηθνλνκηθή αληζφηεηα θαηαλνκήο ηνπ πινχηνπ, γηα πην ιφγν ε ινγηζηηθή λνκνζεζία 

εμαθνινπζεί λα επηηξέπεη ηε δηαθξηηηθή επρέξεηα δηαρείξηζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

εθζέζεσλ.  

Καηαξράο, ππνζηεξίδεηαη φηη, πξψηνλ, ε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε 

απαηηεί δηνηθεηηθή δηαθξηηηθή πιεξνθφξεζε αλαθνξηθά κε ηελ πξννπηηθή εηαηξείαο.  

Γεχηεξνλ, αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ε επρέξεηα δηαρείξηζεο δελ θαιχπηεη 

πιεξνθνξίεο, είλαη δαπαλεξή γηα ηνλ εληνιέα ε πξνζπάζεηα εμάιεηςεο φισλ ησλ 

δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ (Watts & Zimmernan, 1986).  

Έπεηηα,   επηζεκαίλεηαη φηη νξηζκέλεο πξάμεηο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ θαη ε ζρεηηθή 

αχμεζε ηεο απνδεκίσζεο απνηεινχλ έλα ζπκβηβαζκφ κε ζρεηηθά ρακειφ θφζηνο, 

ζπγθξηηηθά κε ηελ εμάιεηςε ησλ δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ.  

Παξάιιεια, ε ζεσξία πξνβιέπεη φηη αθφκε θαη αλ ηα πξναλαθεξζέληα θέξδε 

πξνθχπηνπλ κε έλα βαζκφ κεξνιεςίαο, θαη ην απνηέιεζκα νδεγεί ζε αλαδηαλνκή ηνπ 

πινχηνπ, ζε ηζνξξνπία, ε αλαζέηνπζα  αξρή εμαθνινπζεί λα είλαη απνδεθηή.  

ηελ ινγηζηηθή ζεσξία, νη Watts θαη Zimmerman (1986) ηζρπξίδνληαη φηη ε 

δηνηθεηηθή δηαθξηηηθή επρέξεηα ζα επηδξάζεη ζεηηθά ζηελ ελαξκφληζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ κε εθείλα ησλ κεηνρψλ, αλεμάξηεηα απφ 

ηελ σθέιεηα ή κε ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ κέζσ ηεο δηαθξηηηθήο επρέξεηαο απφ ηηο 

ζπκβάζεηο απνδεκίσζεο.  

ηε ζεσξία ππνλνείηαη φηη ε δηαθξηηηθή επρέξεηα δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ πνπ 

ζπκβάιεη ζηε κεγηζηνπνίεζε ησλ απνδνρψλ ηνπο, κπνξεί ηαπηνρξφλσο λα ζπληειέζεη 

ζηελ ελίζρπζε ηνπ πινχηνπ ησλ θχξησλ ππφρξεσλ, κεηψλνληαο πηζαλφηαηα ην 

ζπκβφιαην ηνπ ρξένπο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε βέιηηζηε πνιηηηθή δεκνζηνπνίεζεο 

πιεξνθνξηψλ επηηξέπεη θάπνην βαζκφ δηεπζπληηθψλ πξάμεσλ ρεηξαγψγεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Watts & Zimmerman, 1986). 
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2.5 Ννκηκφηεηα ζηε ρξήζε ηεο Γεκηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο 
 

Αξθεηνί είλαη απηνί πνπ ππνζηεξίδνπλ oηη ε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή είλαη ηειείσο 

''λφκηκε'' (perfectly legal), γεγνλφο πνπ έρεη θαηαζηήζεη δχζθνιε ηφζν ηελ εξκελεία, 

φζν θαη ηνλ έιεγρν απηήο ζηελ πνξεία ησλ ρξφλσλ.  Οη νπαδνί ηεο επηλνεηηθήο 

ινγηζηηθήο, ηζρπξίδνληαη φηη πξφθεηηαη γηα έλαλ κεραληζκφ δηαρξνληθνχ 

θαηακεξηζκνχ ησλ απνδφζεσλ κηαο επέλδπζεο, επηηπγράλνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ λα 

κελ θξίλεηαη κφλν απηή απφ ηηο άκεζεο ρξεκαηνξνέο πνπ απνθέξεη. Ωζηφζν, ν 

ζπγθεθξηκέλνο κεραληζκφο, είλαη δπλαηφλ λα απνζθνπεί ζηελ απφθξπςε ησλ 

πθηζηάκελσλ δπζκελψλ ζπλζεθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθήο πγείαο κηαο επηρείξεζεο, 

πξνθεηκέλνπ ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη λα απεηθνλίδνπλ 

εζθαικέλε αλάπηπμε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζε πεξηφδνπο επεκεξίαο ζρεκαηίδνληαη 

πξνβιέςεηο κε πςειά απνζεκαηηθά, έηζη ψζηε ζε κεηέπεηηα νηθνλνκηθά 

πξνβιεκαηηθέο πεξηφδνπο λα έρνπλ ηελ επθαηξία άληιεζεο θεθαιαίσλ θαηά 

παξάβαζε ησλ ηππηθψλ δηαδηθαζηψλ, κε κείσζε ησλ  πξνβιέςεσλ (Φίιηνο, 2008). 

 Δπηπιένλ νη ππνζηεξηθηέο ηεο εκκέλνπλ ζηελ άπνςε φηη ε επηλνεηηθή ινγηζηηθή 

δελ αληηβαίλεη άκεζα ηνλ λφκν, ιεηηνπξγψληαο κέζα ζηα πιαίζηα ηφζν ηνπ ίδηνπ, φζν 

θαη ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ. ηελ νπζία, πξφθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία ηδηαίηεξεο 

κεηαρείξηζεο ησλ θαλφλσλ θαη ηεο ραξαθηεξηζηηθήο ηνπο επθακςίαο, πξνθεηκέλνπ λα 

θαηαξηηζζνχλ νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. Ωζηφζν, κε κηα πην απζηεξή καηηά, ε 

πξαθηηθή απηή κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη είλαη ελαληίνλ ηνπ πλεχκαηνο ηφζν ηνπ λφκνπ, 

φζν θαη ησλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ (Νaser, 1993).  Οη ππεξαζπηζηέο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

κεζφδνπ, βέβαηα, εμαθνινπζνχλ λα ππνζηεξίδνπλ ηα επσθειή επαθφινπζα ηεο, φπσο 

ην γεγνλφο φηη, κέζσ ηεο ρξήζεο ηεο, κεηξηάδνληαη νη πξνζδνθίεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

αλαιπηψλ ζε επνρέο απμεκέλεο παξαγσγηθφηεηαο θαη πσιήζεσλ, έηζη ψζηε λα κελ 

αλακέλνπλ αξγφηεξα απνηειέζκαηα απφ ηελ επηρείξεζε ηα νπνία δελ κπνξεί λα 

επηηχρεη. Ωζηφζν απηή ε πξαθηηθή κπνξεί λα ζεσξεζεί αλήζηθε, πξαγκαηνπνηείηαη 

απφθξπςε θξίζηκσλ ζηνηρείσλ, εθζέηνληαο αθφκα θαη κεηξηνπαζείο επελδπηέο ζε 

κεγαιχηεξν νπζηαζηηθά θίλδπλν απφ εθείλνλ πνπ είραλ αξρηθά επηιέμεη λα αλαιάβνπλ 

(Λνπκηψηεο, 2010).  

Παξφια ηα πξναλαθεξζέληα επηρεηξήκαηα ππέξ ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο, 

κέρξη θαη ζήκεξα ε γλψκε ηνπ θνηλνχ δηράδεηαη γηα ηελ λνκηκφηεηα ηεο ρξήζε ηεο 
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ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθήο. Απηφ πνπ κπνξεί λα ιερζεί κε ζηγνπξηά σζηφζν είλαη φηη  

απνηειεί κηα ειθπζηηθή δηαδηθαζία γηα ηηο επηρεηξήζεηο, γηα πξνθαλείο ιφγνπο 

(McBarnet et al.,1999). Δηδήκνλεο ζηνλ ηνκέα ηεο ινγηζηηθήο κεηαρεηξίδνληαη ηνπο 

αξηζκνδείθηεο πξνο φθεινο ησλ εηαηξεηψλ ηνπο,  δηνγθψλνληαο ηα δεκνζηεπφκελα 

θέξδε ή κεηξηάδνληαο ηηο αλαθεξφκελεο δεκηέο, επηηπγράλνληαο πξφζβαζε ζε  

επηζπκεηέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο βειηηψλνληαο ηελ απφδνζε ηεο δηνίθεζεο, 

παξαθάκπηνληαο πεξηνξηζηηθά κεηξά ζηελ αλάιεςε δαλείσλ, ζπγθαιχπηνληαο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο θηλδχλνπο θ.α. Ωζηφζν, αλεμάξηεηα απφ ηηο επεξγεηηθέο ηεο 

επηδξάζεηο, ε ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο αλαπφθεπθηα απνθέξεη ζεκαληηθά πιήγκαηα ζε 

εηαηξίεο, επελδπηέο, πηζησηέο, εξγαδφκελνπο θ.α., ηδηαίηεξα ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

(Αλησλφπνπινο, et al. 2013). 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 3: Λογιςτικό Απϊτη 
 

3.1 Ζ έλλνηα ηεο ινγηζηηθήο απάηεο 

Απφ φζα έρνπλ αλαθεξζεί κέρξη ηψξα γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ φηη, εθφζνλ ε  

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή απνζθνπεί ζηελ αιινίσζε ή σξαηνπνίεζε νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, νδεγψληαο ηνπο επελδπηέο ζε  

παξαπιεξνθφξεζε θαη πηζαλή παξαπιάλεζε,  είλαη ινγηθφ λα ζεσξεζεί σο πξαθηηθή 

απάηεο (Γαγάλεο & Εαπνπλίδεο, 2009). Υαξαθηεξηζηηθέο πεξηπηψζεηο απάηεο είλαη ε 

δηαθζνξά, ε δσξνδνθία, ν νηθνλνκηθφο εθβηαζκφο, ε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ, ε κε 

ρξεζηή δηαρείξηζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, θαζψο θαη ε παξαπνίεζε ησλ 

Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο 

(Λνπκηψηεο, 2010). ην Γηεζλέο Διεγθηηθφ Πξφηππν 240 (Καδαληδήο, 2006), ν φξνο 

απάηε (fraud) απνδίδεηαη σο “εζθεκκέλε πξάμε ελφο ή πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ ηεο 

δηνίθεζεο, ππαιιήισλ ή ηξίησλ πνπ ζπλεπάγεηαη ζηελ παξεξκήλεπζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ‟‟. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν φξνο απάηε (fraud)αλαθέξεηαη:  

1. ηελ παξάλνκε δηαρείξηζε, ηε λφζεπζε ή ηελ παξαπνίεζε ησλ θαηαρσξήζεσλ 

ή ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

2. ηελ εζθαικέλε παξνπζίαζε ησλ ζηνηρεηψλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο  

3. ηελ απνζηψπεζε ή παξάιεηςε αλαθνξάο επηπηψζεσλ ησλ πξναλαθεξζεηζψλ 

θαηαρσξήζεσλ ή ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

4. ηελ θαηαρψξεζε ζπλαιιαγψλ ρσξίο νπζία (εηθνληθέο ζπλαιιαγέο) 

5. ηελ δφιηα εθκεηάιιεπζε ηεο  εθαξκνγήο ησλ θαλφλσλ θαη ησλ πξνηχπσλ 

ηεο ινγηζηηθήο  (Λνπκηψηεο, 2010). 

Γξάζηεο ηεο παξαπνίεζεο κπνξεί λα είλαη έλαο ή πεξηζζφηεξνη εξγαδφκελνη, νη 

νπνίνη πηζαλφλ δξνπλ ελ αγλνία ηεο επηρείξεζεο απνζθνπψληαο ζε πξνζσπηθά νθέιε, 

κέζσ ηεο ππεμαίξεζεο ρξεκάησλ ή ινηπψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Ζ απάηε, 

σζηφζν, είλαη δπλαηφλ λα πξνθχςεη κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο κεξηθψλ απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο ηεο επηρείξεζεο, κε ηνπο εξγαδφκελνπο κηαο άιιεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο πνπ είλαη πξνκεζεπηέο, πειάηεο ή πηζησηέο. Σέινο, απφ ηνπο πηζαλνχο 

δξάζηεο δελ εμαηξνχληαη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε, είλαη πηζαλφλ λα θαζνδεγνχλ ηνπο 

εξγαδνκέλνπο πξνο ηελ αιινίσζε ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ, επηζπκψληαο ηε 

ζπγθάιπςε δπζκελψλ ή κε θαλεξψλ απνηειεζκάησλ. 
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ηελ πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ, ε δηάπξαμε ινγηζηηθήο  απάηεο πεξηιακβάλεη  

πιαζηά δηθαηνινγεηηθά (ηηκνιφγηα, θνξησηηθέο, δειηία απνζηνιήο, κηζζνδνζίεο, 

ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο θ.α.), „καγείξεκα‟ ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ, κε ηε ρξήζε 

ινγηζηηθψλ ηερλαζκάησλ (αξηζκεηηθά ιάζε, παξάιεςε κεηαθνξάο πνζψλ, κε 

ινγηζηηθνπνίεζε δεδνπιεπκέλσλ εζφδσλ ή εμφδσλ θ.α.), απμνκείσζε ηεο 

απνγξαθήο, ζπλερήο αιιαγή ινγηζηηθήο κεζφδνπ απνηίκεζεο ησλ απνζεκάησλ, 

παξνπζίαζε μέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ σο δηθά ηνπο, ινγηζηηθνπνίεζε εηθνληθψλ 

πξάμεσλ θαη εγγξαθψλ θ.α (Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008) 

Ωζηφζν, ε αιινίσζε ησλ απνηειεζκάησλ δελ ζπκβαίλεη πάληα εζθεκκέλα, αιιά  

πηζαλψο λα πξνθχπηεη απφ αθνχζηα ιάζε επί ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ,  φπσο 

αξηζκεηηθά ιάζε, παξεξκελείεο θαηαζηάζεσλ θαη ιαλζαζκέλε εθαξκνγή ινγηζηηθψλ 

πξνηχπσλ.  ε ηέηνηνπ είδνπο πεξηπηψζεηο δε γίλεηαη ιφγνο γηα ινγηζηηθή απάηε, αιιά 

γηα ινγηζηηθφ ζθάικα. Δπνκέλσο, ε εηδνπνηφο δηαθνξά κεηαμχ απάηεο θαη ζθάικαηνο 

έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ζηελ πξψηε πεξίπησζε ε παξαπνίεζε γίλεηαη εζειεκέλα, 

ελψ ζηε δεχηεξε ε αιινίσζε απνηειεζκέλν πξαγκαηνπνηείηαη αθνχζηα (παζήο, 

2002) 

 

 

Σν ζπγθεθξηκέλν θαηλφκελν ζπλήζσο παξαηεξείηαη ζε ρψξεο κε αδχλακα 

ζπζηήκαηα πξνζηαζίαο ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ ηεο αγνξάο θαη 

ησλ κεηνρψλ θαη έρεη σο δξάζηεο δηνηθεηηθά ζηειέρε νξγαληζκψλ, ινγηζηέο, ή νη 
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ινηπνχο εξγαδφκελνη ησλ επηρεηξήζεσλ (Enofe, Okpako & Atube, 2013). ηηο 

ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, εμαηηίαο ηεο  γεληθεπκέλεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, 

παξαηεξείηαη κηα αχμεζε ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ απφ κέξνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, κε επηθέξνληαο ηξνκεξφ νηθνλνκηθφ θφζηνο (Αλησλφπνπινο, et al., 

2013). Σα ελ ιφγσ εγθιήκαηα ραξαθηεξίδνληαη απφ: 

 Μηθξή νξαηφηεηα, θαζψο νη δξάζηεο εθφζνλ βξίζθνληαη ζηνλ ηφπν πνπ 

δηαπξάηηεηαη ε παξαλνκία, θαιχπηνπλ πνιχ θαιά ηα ίρλε ηνπο.  

 Πνιππινθφηεηα, γηαηί νη νηθνλνκηθνί εγθιεκαηίεο εθκεηαιιεπφκελνη ηηο 

εηδηθέο γλψζεηο ηνπο ζε ζπζηήκαηα ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη θελά ησλ 

λφκσλ θαηνξζψλνπλ λα εμαπαηνχλ ηνπο ειεγθηέο. 

 Γηάρπζε ζπκαηνπνίεζεο, δειαδή ηελ ζπκκεηνρή πξνζψπσλ ζην 

νηθνλνκηθφ έγθιεκα ιφγσ αλάγθεο ή άγλνηαο.  

 Γπζρέξεηα δηεξεχλεζεο, σο απφξξνηα φισλ ησλ πξναλαθεξζέλησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, ε νπνία παξαηεξείηαη ζπλήζσο ζηα νηθνλνκηθά 

εγθιήκαηα ησλ  ρξεκαηηζηεξίσλ (Αλησλφπνπινο, et al., 2013) 

 

3.2 Κίλεηξα Λνγηζηηθήο Απάηεο 

Ζ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή θαη θαη επέθηαζε ε ινγηζηηθή απάηε, σο ηερληθή 

δεκηνπξγήζεθε ηφζν γηα λα εμππεξεηεζνχλ ηα ζπκθέξνληαη ηεο εθάζηνηε 

επηρείξεζεο, φζν θαη γηα λα  ηθαλνπνηεζνχλ νη γεληθφηεξνη φξνη ιεηηνπξγίαο ηεο 

αγνξάο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηνλ Καδαληδή (2006),  είλαη δπλαηφλ λα 

πξνθχςνπλ 5 γεληθέο θαηεγνξίεο, θαζεκία απφ ηηο νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ηνπο 

βαζηθνχο ιφγνπο εκθάληζεο ηεο επηλνεηηθήο ινγηζηηθήο. Απηέο είλαη: 

3.2.1. Άντληςη κεφαλαίων από την αγορά  

Γαλεηζκφο απφ ηξάπεδεο θαη άιια πηζησηηθά ηδξχκαηα:  Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα 

κηα επηρείξεζε, πξνθεηκέλνπ λα αληιήζεη ηα απαηηνχκελα θεθαιαία απφ  

επηθείκελνπο πηζησηέο, κε ζθνπφ ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο, είλαη ζεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ, δειαδή ε εκθάληζε θέξδνπο, ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηεο 

θαηαζηάζεηο. Έλαο ηξφπνο γηα λα επηηεπρζεί θάηη ηέηνην είλαη κέζσ ηεο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο, κεηαζρεκαηίδνληαο ηα θέξδε θάζε θνξά αλάινγα κε ην ζπκθέξνλ ηεο. 

Παξνκνίσο, ηελ  ίδηα ηαθηηθή ζα αθνινπζήζεη θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ επηδεηά 

δαλεηζκφ απφ ηηο ηξάπεδεο, φπνπ γηα λα ρνξεγεζεί ειέγρνληαη εθηφο απφ ηα θέξδε ηεο 
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επηρείξεζεο, νη πξννπηηθέο ηεο, ν βαζκφο ηζρχνο ηεο δηνίθεζεο, ηα πξνζφληα ησλ 

ζηειερψλ θ.α 

 Άληιεζε θεθαιαίσλ απφ ην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ: Οη εηαηξείεο, πξνθεηκέλνπ λα  

αληιήζνπλ θεθάιαηα απφ νπνηαδήπνηε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά,  πξνρσξνχλ ζε 

έθδνζε θαη δηάζεζε λέσλ κεηνρψλ ηνπο ζην αγνξαζηηθφ θνηλφ. Καηά ηελ δηαδηθαζία 

απηή παξαηεξείηαη ζπρλά ην θαηλφκελν λα θαηαθεχγνπλ ζηελ σξαηνπνίεζε 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, παξνπζηάδνληαο θέξδε θαη δηαξθή αλνδηθή ηάζε ζηηο 

εξγαζίεο ηεο, πεηπραίλνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ πςειφηεξε πξνζθεξφκελε ηηκή 

αγνξάο γηα ηηο κεηνρέο ηνπο. 

Ζ κεξηζκαηηθή πνιηηηθή ησλ επηρεηξήζεσλ : Βαζηθή επηζπκία κηαο επηρείξεζεο 

είλαη, ε δηαηήξεζε ησλ κεηνρηθψλ κεξηδίσλ ζε κάζνο ρξφλνπ απφ κέξνπο ησλ 

κεηφρσλ, γεγνλφο πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο παξνπζίαζεο κηαο ζηαζεξά 

απμαλφκελεο κεξηζκαηηθήο πνιηηηθήο. Πξσηαξρηθή, δειαδή, επηδίσμε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ  είλαη  ε  επζηάζεηα ηνπ πνζνζηνχ ησλ θεξδψλ ή  ε 

νκαινπνίεζε ηνπο θεξδψλ (income smoothing).  πρλά απηφο ν ζηφρνο επηηπγράλεηαη 

κέζσ ηεο   αιινίσζεο ησλ απνηειεζκάησλ,  είηε ππνβαζκίδνληαο είηε ππεξηνλίδνληαο 

ηα θέξδε, αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ην εθάζηνηε έηνο.  

Οη πγρσλεχζεηο θαη νη Δμαγνξέο ησλ επηρεηξήζεσλ: ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε  

ε σξαηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ απνβιέπεη θαηά θχξην ιφγν ζηελ αχμεζε 

ησλ θεξδψλ ησλ εκπιεθφκελσλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ,  έηζη ψζηε ε επηρείξεζε λα 

απνθηήζεη κεγαιχηεξν κεξίδην κεηνρψλ απφ ηελ ζπγρψλεπζε ή πςειφηεξν αληίηηκν 

απφ ηελ εμαγνξά αληίζηνηρα.  

Ζ πίεζε απφ ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο αλαιπηέο ηεο αγνξάο. Οη νηθνλνκηθνί 

αλαιπηέο ηεο αγνξάο, νη νπνίνη δξνπλ θπξίσο ζην εμσηεξηθφ, ιεηηνπξγνχλ πξνο 

φθεινο ησλ ζεζκηθψλ επελδπηψλ. Υξεζηκνπνηνχλ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο, βαζηδφκελνη θπξίσο ζηε δηθή ηνπο πιεξνθφξεζε γηα ηελ εμεηαδφκελε 

θάζε θνξά επηρείξεζε, ιακβάλνληαο ιηγφηεξν ππφςε ηηο δεκνζηεπκέλεο 

ρξεκαηνπνηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. ηα θξηηήξηα ζπγθαηαιέγνληαη κεηαμχ άιισλ 

ζηνηρεία φπσο ν θιάδνο αληηθεηκέλνπ θαη ε απεπζπλφκελε αγνξά, πξνρσξνχλ ζε 

έθδνζε πξνβιέςεσλ απνηειεζκάησλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο. Έηζη, νη επηρεηξήζεηο ζπρλά 

θαηαθεχγνπλ ζε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ, επηδηψθνληαο  ηα 

απνηειέζκαηα λα ζπκθσλνχλ κε ηηο πξνβιέςεηο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαιπηψλ.  
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Ο αληαγσληζκφο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ: ε κηα δηαξθή πξνζπάζεηα 

κεγαιχηεξεο δηείζδπζεο ή ηζρπξφηεξεο εδξαίσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη, πξαγκαηνπνηνχληαη απφ κέξνπο ηνπο ηερληθέο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο, κε ζθνπφ λα παξνπζηάδνπλ  φζν ην δπλαηφλ πςειφηεξα ηα θέξδε ηνπο. 

Βέβαηα, ζε πεξηπηψζεηο φπνπ δελ επηζπκείηαη ε πξνζέιθπζε θαη άιισλ 

αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ίδην θιάδν, επηδηψθεηαη ην αληίζεην κέζσ ηεο 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο, δειαδή ε ππνβάζκηζε ησλ πξαγκαηηθψλ θεξδψλ πνπ 

απνθηήζεθαλ απφ ηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν. 

 

3.2.2 Λόγοι ςχετικοί με ςυμβατικέσ υποχρεώςεισ τησ επιχείρηςησ 

α) Γαλεηαθέο πκβάζεηο: Οη εηαηξείεο δελ κπνξνχλ λα ξηζθάξνπλ ηηο πηζαλέο 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηηο ζρέζεηο ηεο κε ηνπο πηζησηέο ηεο. Γηα ην ιφγν απηφ,  

Οξηζκέλεο επηρεηξήζεηο πξνζθεχγνπλ ζε θαηλνκεληθή αχμεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα παξαπιαλήζνπλ ηνπο πηζησηέο θαη λα κελ 

επηβαξπλζνχλ απφ ηελ αζέηεζε ησλ αξρηθψλ φξσλ δαλεηζκνχ ηνπο.  

β) Ακνηβέο ηεο δηνίθεζεο  Ζ ηειηθή νηθνλνκηθή επίδνζε κηαο επηρείξεζεο, 

ζπλδέεηαη έληνλα θαη επεξεάδεη ηηο ακνηβέο ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ, 

ιεηηνπξγψληαο ζπρλά σο θίλεηξν βειηίσζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπο.  Δπνκέλσο, 

επηδεηείηαη απφ κέξνπο ησλ ζηειερψλ, λα πξνθχπηνπλ πςειά ηειηθά απνηειέζκαηα. 

ηαλ απηφ δελ επηηπγράλεηαη λνκίκσο, ρξεζηκνπνηνχληαη κεζνδεχζεηο κέζσ ηεο 

επηλνεηηθήο ινγηζηηθήο, επεξεάδνληαο ηα αληίζηνηρα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πξνο 

φθειφο ηνπο. 

 

 3.2.3 Λόγοι ςχετικοί με την ςυμπεριφορά των μελών τησ διοίκηςησ  

Γηαηήξεζε δηνηθεηηθήο ζέζεο ελφο manager: Ζ εδξαίσζε ελφο δηεπζπληηθνχ 

ζηειέρνπο ζε κηα εηαηξία, εληζρχεηαη φηαλ παξνπζηάδνληαη ηθαλνπνηεηηθά,  

θεξδνθφξα απνηειέζκαηα. πσο είλαη πξνθαλέο ζε αληίζεηε ηίζεηαη ε αμία ηνπ ππφ 

ακθηζβήηεζε. Πξνο απνθπγή απηήο ηεο θαηάζηαζεο γίλεηαη ρξήζε ηεο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο γηα ηελ αιινίσζε ησλ απνηειεζκάησλ, αλαιφγσο κε ηηο επηζπκίεο ησλ 

ζηειερψλ. 
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Πξναγσγέο ζηελ ηεξαξρηθή ππξακίδα. Δθηφο απφ ηα ζπκθέξνληα ησλ manager ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ε ζπλερήο εκθάληζε ηθαλνπνηεηηθψλ απνηειεζκάησλ, ηα νπνία βέβαηα 

έρνπλ πξνθχςεη κέζσ σξαηνπνίεζεο ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ, κε ηελ ηερληθή ηεο 

επηλνεηηθήο ινγηζηηθήο,  επλνεί ηελ επηζπκία ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ γηα 

επαγγεικαηηθή αλαγλψξηζε θαη αλαξξίρεζε ζηελ ηεξαξρηθή ππξακίδα ηεο εηαηξείαο. 

 

3.2.4. Λόγοι που ςχετίζονται με το ρυθμιςτικό πλαίςιο λειτουργίασ των 

επιχειρήςεων  

Ρπζκηζηηθφ πιαίζην ηνπ θιάδνπ πνπ αλήθεη ε επηρείξεζε Οη αξκφδηεο αξρέο 

νπνηνπδήπνηε θιάδνπ ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη κηα επηρείξεζε, ζέηνπλ 

απαηηήζεηο θαη φξηα,  κε ηα νπνία ε επηρείξεζε είλαη ππνρξεσκέλε λα ζπκκνξθσζεί 

απφιπηα θαη λα ηα απνηππψλεη ζηηο ινγηζηηθέο ηεο θαηαζηάζεηο. Σα παξαπάλσ 

ζηνηρεία ζπρλά παξνπζηάδνληαη δηαζηξεβισκέλα κε ζθνπφ ηελ έγθξηζε, 

πξνζδνθψληαο ηε ζπλέρηζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξίαο ζηελ αγνξά απφ ηηο 

αξκφδηεο ξπζκηζηηθέο αξρέο.  

Πξνζπάζεηα θνξνδηαθπγήο ησλ επηρεηξήζεσλ: Ζ ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε αθνξά 

θπξίσο ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο επηδηψθνληαο φζν ην δπλαηφλ 

ρακειφηεξν βαζκφ θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο, παξνπζηάδνπλ κέζσ δηαθφξσλ 

κεζνδεχζεσλ κεησκέλα θέξδε.  

3.2.5 Λόγοι ςυςχετιζόμενοι με την κουλτούρα τησ επιχείρηςησ 

Βξαρππξφζεζκνο πξνζαλαηνιηζκφο:  χκθσλα κε ηελ επηρεηξεκαηηθή ινγηθή 

θαλνληθά αλακέλεηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο λα εζηηάδνπλ θαηά θχξην ιφγν  ζηελ 

ζηαδηαθή επίηεπμε καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ. Ωζηφζν, δελ απνηειεί  ζπάλην 

θαηλφκελν λα δίλεηαη απφ κέξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ κεγαιχηεξν βάξνο ζηε 

πινπνίεζε βξαρππξφζεζκσλ ζηφρσλ, απνζθνπψληαο ζηελ βειηηζηνπνίεζε παξφλησλ 

απνηειεζκάησλ.  

Με ξεαιηζηηθνί πξνυπνινγηζκνί θαη ζρέδηα δξάζεο:  Μεγάιν πνζνζηφ ηνπ 

ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ζέηεη ζπρλά κε ξεαιηζηηθνχο εηήζηνπο πξνυπνινγηζκνχο. 

Μέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο ηαθηηθήο, είηε επηδηψθεηαη άζθεζε πηέζεσλ ζηα  ζηειέρε  

πξνο ηελ κέγηζηε δπλαηή απφδνζε, είηε πξνθαιείηαη εμαηηίαο ηεο εζθαικέλεο 

αλάγλσζεο ησλ ηξερφλησλ δεδνκέλσλ θαη ησλ ζπγθπξηψλ ηεο αγνξάο ζηελ νπνία 

απεπζχλνληαη. Πξνθεηκέλνπ, επνκέλσο λα επηηεπρζνχλ νη πξνζδνθψκελνη ζηφρνη, δελ 
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είλαη απίζαλν ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο εηαηξείαο λα θαηαθχγνπλ ζε ζηξέβισζε 

απνηειεζκάησλ. 

3.3 Καηεγνξίεο ινγηζηηθήο απάηεο 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία παξαηεξείηαη ε θαηεγνξηνπνίεζε ηεο  ινγηζηηθήο απάηεο 

ζε δχν θχξηεο θαηεγνξίεο: α) Απάηε πξνο φθεινο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, θαη β) 

Απάηε εηο βάξνο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

 α) Απάηε πξνο όθεινο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. ηελ πεξίπησζε απηή ζπληειείηαη 

ινγηζηηθή απάηε απφ εζσηεξηθνχο δξάζηεο ηεο επηρείξεζεο, πνπ έρνπλ σο ηειηθφ 

ζηφρν ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο νηθνλνκηθήο ηεο ζέζεο, σζνχκελνη ζε  ελέξγεηεο πνπ είηε 

νδεγνχλ ζηελ ππεξεθηίκεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο, είηε αληίζεηα 

ζηελ ππνηίκεζε ησλ δαπαλψλ θαη ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο. Οπζηαζηηθά απνηειεί έλα 

είδνο απάηεο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ελφο άδηθνπ ή αλήζηθνπ 

πιενλεθηήκαηνο κε ζθνπφ ηελ εμαπάηεζε ελφο ηξίηνπ πξνζψπνπ. χκθσλα κε ηνλ 

Καδαληδή (2006),  ζηελ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία παξαηεξνχληαη ζπρλά ηα εμεο: 

 Πψιεζε ή εθρψξεζε θαληαζηηθψλ ή παξαπιαλεηηθά απεηθνληζκέλσλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

 Αληηθαλνληθέο θαη παξάλνκεο πιεξσκέο θπβεξλεηηθψλ αμησκαηνχρσλ, 

δσξνδνθίεο πάζεο θχζεσο (ζε πειάηεο ή πξνκεζεπηέο), νηθνλνκηθέο 

απνιαβέο χζηεξα απφ ζπκκεηνρή ζε παξάλνκεο ελέξγεηεο   

 Eθνχζηα εζθαικέλε παξνπζίαζε ή απνηίκεζε ζπλαιιαγψλ, ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, ησλ ππνρξεψζεσλ ή ηνπ εηζνδήκαηνο.  

 Δθνχζηα απνηπρία λα θαηαγξαθνχλ ή λα απνθαιπθζνχλ ζεκαληηθέο 

πιεξνθνξίεο πνπ ζα βειηίσλαλ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο 

ζηελ αγνξά.  

 Απαγνξεπκέλεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο φπσο απηέο πνπ παξαβηάδνπλ 

θπβεξλεηηθά λνκνζεηήκαηα, θαλφλεο, θαλνληζκνχο ή ζπκβφιαηα  

 Φνξνινγηθή απάηε 

 Απάηε εηο βάξνο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. ηελ θαηεγνξία απηή, ε απάηε 

δηαπξάηηεηαη εηο βάξνο ηεο εηαηξείαο ηφζν απφ εζσηεξηθνχο, φζν θαη απφ 

εμσηεξηθνχο δξάζηεο, ησλ νπνίσλ νη ελέξγεηεο απνζθνπνχλ ζηελ νηθνλνκηθή 

δεκίσζε ηεο κνλάδαο. Παξαθάησ αλαθέξνληαη ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα 
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απάηεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ είδνπο, αλάινγα κε ην ρψξν πξνέιεπζεο ησλ δξαζηψλ 

(Καδαληδήο, 2006):  

α ) Απάηε εηο βάξνο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο απφ εμσηεξηθνχο δξάζηεο  

 Δδψ, γίλεηαη ιφγνο γηα απάηε απφ πξνκεζεπηέο θαη εξγνιάβνπο, ηηκνιφγεζε δίρσο 

παξάδνζε, δηπιή ηηκνιφγεζε, δσξνδνθία ππαιιήισλ απφ πξνκεζεπηέο,  δσξνδνθία 

ππαιιήισλ απφ πειάηεο  

β ) Απάηε εηο βάξνο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο απφ εζσηεξηθνχο δξάζηεο  

ηελ πεξίπησζε απηή πεξηιακβάλνληαη ελεξγείο φπσο, θινπή πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ θαη θαηάρξεζε δηαζεζίκσλ, παξαπνηήζεηο απνζεκάησλ, ραξαθηεξηζκφο 

πγηνχο απνζέκαηνο σο άρξεζηνπ ή ειαηησκαηηθνχ,  παξαπνηήζεηο ηηκνινγίσλ ησλ 

πξνκεζεπηψλ, θαζψο θαη εηθνληθή ηηκνιφγεζε πξνκεζεπηψλ. 

3.4. Σν ηξίγσλν ηεο απάηεο 

Tν 1950, o Donald Cressay πξνζπαζψληαο λα απνζαθελίζεη ηηο αηηίεο δηάπξαμεο 

ινγηζηηθήο απάηεο απφ κέξνπο νξηζκέλσλ αηφκσλ, απφ ζπλεληεχμεηο πνπ δηεμήγαγε 

κε 200 θπιαθηζκέλνπο, έλνρνπο γηα απάηε, θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα νηη ηξεηο  

βαζηθνί παξάγνληεο απνηππψλνπλ ην „ηξίγσλν ηεο απάηεο‟ Απηά είλαη : 

1. Κίλεηξν ή Πίεζε: Πξφθεηηαη γηα ηηο πεξηζηάζεηο θαηά ηηο νπνίεο νη εξγαδφκελνη 

κηαο επηρείξεζεο δέρνληαη πηέζεηο απφ ηα αλψηαηα δηνηθεηηθά ζηειέρε, κε ζθνπφ ηελ 

αιινίσζε απφ πιεπξάο ηνπο ησλ ρξεµαηννηθνλνµηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο. ε αχηε ηε ζπλζήθε πεξηιακβάλεηαη θαη ην θίλεηξν γηα ππεμαίξεζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρεηψλ (Φνπληνπιάθε, 2013). Ζ πίεζε γίλεηαη ηδηαίηεξα θαλεξή ζε 

πεξηπηψζεηο απνηπρίαο πεξάησζεο ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί, πξνθαιψληαο 

ζνβαξέο ζπλέπεηεο ζηελ επηρείξεζε. Σα πξσηαξρηθά θίλεηξα θαη πηέζεηο πνπ σζνχλ 

ηνπο δξάζηεο ζηελ ινγηζηηθή απάηε είλαη ηα εμήο: 

 Ο δηαξθήο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, απνζθνπψληαο ζηε 

δηαηήξεζε θαη αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ζηελ νπνία απεπζχλνληαη. 

 H ζπλερήο πίεζε επίηεπμεο ζεηηθψλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ, κε 

ζθνπφ ηελ  ηθαλνπνίεζε κεηφρσλ/επελδπηψλ θαη ηεο θεθαιαηαγνξάο.  
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 H ελίζρπζε ησλ απνιαβψλ ησλ ζηειερψλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ιφγσ 

εθπιήξσζεο ηνπ ηεζέληνο φξνπ επίηεπμεο βειηησκέλσλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ. 

 Σαρχξξπζκε αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο, πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ  

αληίζηνηρε άκεζε αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο.  

 Σν νξγαλφγξακκα δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο κε πηζαλέο 

αιιειεπηθαιχςεηο ξφισλ απφ ηα ίδηα ζηειέρε, κε άιια ιφγηα ε 

ππεξζπγθέληξσζε αξκνδηνηήησλ ζε ζπγθεθξηκέλα πξφζσπα. 

2. Δπθαηξία: Πξφθεηηαη γηα ηε δπλαηφηεηα δηάπξαμεο απάηεο, κέζσ ηεο 

παξαβίαζεο εζσηεξηθψλ θαλφλσλ αζθαιείαο. Γηα παξάδεηξα, επθαηξία δίλεηαη φηαλ 

ππάξρεη απνθέληξσζε ζηε δηνίθεζε, φηαλ ππάξρεη ζπλερήο αιιαγή ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηεο επηρείξεζεο θ.α. πγθεθξηκέλα, νη ζπγθπξίεο πνπ επλννχλ δηάπξαμε ηεο 

ινγηζηηθήο απάηεο είλαη: 

 Αλεπάξθεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ: Ζ ειιηπήο επίβιεςε ηεο ινγηζηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο, πεξηιακβάλεη ηε κε δηελέξγεηα θπζηθψλ ειέγρσλ 

ή ηελ αλεπαξθή ε πεξηζηαζηαθή πεξάησζε απηψλ, θαζψο θαη έιιεηςε 

δηαξθνχο ελεκέξσζεο αλαθνξηθά κε  πξφηππα θαη θαλφλεο. 

 Αλεπάξθεηα δηνηθεηηθήο αξρήο: ε πεξηπηψζεηο αδχλακεο δηνίθεζεο 

εληζρχεηαη ε πηζαλφηεηα ηέιεζεο απάηεο απφ νξηζκέλα αλψηεξα δηνηθεηηθά 

ζηειέρε, εμαηηίαο ηεο αληίιεςεο ηνπο πεξί αλίζρπξνπ ειεγθηηθνχ 

κεραληζκνχ, πνπ ζα ηνπο πξνζηαηέςεη απφ ην λα ππνζηνχλ ηηο ζπλέπεηεο 

ησλ πξάμεψλ ηνπο.  

 Πιαίζην θπξψζεσλ: Μηα επηρείξεζε ρσξίο ζεζπηζκέλνπο θαλφλεο 

ιεηηνπξγίαο αλαθνξηθά κε ην πιαίζην θπξψζεσλ γηα παξαβαηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο, δηαηξέρεη κεγαιχηεξν θίλδπλν λα ππνζηεί απάηε εηο βάξνο 

ηεο.  

 Έιιεηςε εζηθήο θαζνδήγεζεο θαη εγεζίαο: Ζ δηνίθεζε θαη ηα επηθεθαιήο 

ζηειέρε ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο απαηηείηαη λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο 

βάζεη ελφο πιαηζίνπ θαλφλσλ πνπ ζηεξίδεηαη ζε εζηθέο αξρέο θαη αμίεο. 

Μφλν κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζα απνηειέζνπλ πξφηππν εζηθήο ζπκπεξηθνξάο 

γηα ηνπο ινηπνχο εξγαδνκέλνπο ηεο επηρείξεζεο. 
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3. Δθινγίθεπζε: Ζ ηειεπηαία ζπλζήθε ζρεηίδεηαη κε ηνλ ραξαθηήξα νξηζκέλσλ 

ζηειερψλ ηεο επηρείξεζεο. Γίλεηαη αλαθνξά ζε έλα ή  πεξηζζφηεξα άηνκα πνπ δελ 

έρνπλ αλαζηνιέο ζην  λα δηαπξάμνπλ ζθφπηκα µία παξάλνκε πξάμε, εάλ κέζα απφ 

απηή επσθειεζεί ε επηρείξεζε. Υαξαθηεξηζηηθέο ζπκπεξηθνξέο απηνχ ηνπ είδνπο 

εξγαδνκέλσλ απνξξένπλ απφ ηελ πεπνίζεζε κε ηθαλνπνηεηηθήο ακνηβήο, εξγαζηαθήο 

αδηθίαο, ππεξβνιηθνχ θφξηνπ εξγαζίαο, αίζζεζε νηη φινη ιεηηνπξγνχλ κε ηνλ ίδην 

ηξφπν, ελψ ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ν εθεζπραζκφο αλσηέξσλ ηεξαξρηθά 

ζηειερψλ, ιφγσ ηεο εληχπσζεο πνπ έρνπλ φηη βξίζθνληαη ζην αππξφβιεην 

(Καδαληδήο, 2006). ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε παξαηεξνχληαη: 

 

 

 

 

 

 

3.5 Σν δηακάληη ηεο απάηεο (Fraud Diamond Model) 

  

Σν 2004, νη Wolfe θαη Hermanson, ελέηαμαλ κία αθφκε πηπρή ζην απνθαινχκελν 

«Σξίγσλν ηεο Απάηεο», ε νπνία αλαθέξεηαη ζηηο «Ηθαλφηεηεο» ηνπ απαηεψλα (“the 

fraudster‟s capabilities”). Απφ ηνπο εξεπλεηέο ππνζηεξίρηεθε φηη έλαο ζεκαληηθφο 

αξηζκφο ινγηζηηθψλ απαηψλ ζα είρε απνθεπρζεί, εάλ δελ ππήξρε ην θαηάιιειν 

άηνκν, ζην θαηάιιειν ρξνληθφ πιαίζην, εθκεηαιιεπφκελν ηηο πθηζηάκελεο ζπλζήθεο. 

Σα επηκέξνπο ζηνηρεία  ηεο ζπγθεθξηκέλεο πηπρήο αλαιχνληαη παξαθάησ:  

                     

Πίεςθ 

Ευκαιρία 

   Εκλογίκευςθ 
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• Position/Fuction (Θέζε). Ζ ζέζε πνπ θαηέρεη έλα άηνλν αηφκνπ κέζα 

ζε κηα νηθνλνκηθή κνλάδα, ηνπ παξέρεη επθαηξίεο λα πξνβεί 

δηάπξαμεο θάπνηαο παξαλνκίαο.  

• Brain (Μπαιφ). Μφλν ην „θαηάιιειν άηνκν είλαη ζε ζέζε λα 

αλαγλσξίζεη θαη λα εθκεηαιιεπηεί κία αδπλακία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη λα ηε ρξεζηκνπνηήζεη ππέξ ηνπ.   

• Confidence/Ego (Απηνπεπνίζεζε/ Δγσηζκφο). Ο δξάζηεο ινγηζηηθήο 

απάηεο δηαζέηεη έλα ηζρπξφ «εγψ» θαη κεγάιε εκπηζηνζχλε ζηηο 

ηθαλφηεηεο ηνπ, πνπ ηνλ θάλνπλ λα ζεσξεί φηη δελ ζα γίλεη αληηιεπηφο 

ή φηη ζα κπνξνχζε εχθνιν λα μεγιηζηξήζεη ζε πεξίπησζε εληνπηζκνχ 

ηνπ. 

• Coercion skills (Ηθαλφηεηεο εμαλαγθαζκνχ). Μφλνλ έλαο 

«επηηπρεκέλνο» απαηεψλαο πηζηεχεη φηη έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα 

εμαλαγθάζεη άιινπο λα δηαπξάμνπλ ή λα απνθξχςνπλ ηελ απάηε, 

γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεη ηελ χπαξμε εκπηζηνζχλεο ζηνλ εαπηφ ηνπ, 

ψζηε λα πείζεη άιια άηνκα λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ απάηε.  

• Effective Lying (Απνηειεζκαηηθφ ςέκα). Σν άηνκν πνπ δηαπξάηηεη 

κηα απάηε είλαη ζε ζέζε λα ςεχδεηαη κε απνηειεζκαηηθφ θαη πηζηηθφ 

ηξφπν, θαη παξάιιεια λα δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ηα ιεγφκελα ηνπ, 

παξακέλνληαο ζπλεπήο θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο επίπιαζηεο ηζηνξίαο 

ηνπ.  

• Immunity to stress (Αλνζία ζην άγρνο). Έλα ηέηνην άηνκν θαηνξζψλεη 

λα δηαρεηξίδεηαη πνιχ θαιά ην άγρνο ηνπ. Παξφιν πνπ ε δηάπξαμε 

απάηεο πηζαλφλ λα απνηειεί κηα καθξνζθειή δηαδηθαζία, θαηά ηελ 

νπνία ειινρεχεη θαζεκεξηλά ν θίλδπλνο απνθάιπςεο, ν δξάζηεο έρεη 

ηελ ηθαλφηεηα λα δηαηεξεί πάληα ηελ ςπρξαηκία ηνπ (Wolfe & 

Hermanson, 2004).  

 

3.6 Σν κνληέιν CRIME 

ην πιαίζην απνηχπσζεο ησλ βαζηθψλ ζπλζεθψλ θαη ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ινγηζηηθήο απάηεο αμίδεη λα γίλεη αλαθνξά ζην „κνληέιν‟ ηνπ Rezaee ην νπνίν 

αλαιχεηαη θαη εξκελεχεηαη ε έλλνηα ηεο “παξαπνίεζεο ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ” 
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θαη ζπγθεληξψλνληαη νη βαζηθφηεξνη παξάγνληεο αιινίσζεο νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ. Έρεη ηελ νλνκαζία CRIME  (ζηα ειιεληθά, έγθιεκα), πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηα αξρηθά ησλ ιέμεσλ Cook (κάγεηξαο), Recipes (ζπληαγέο), 

Incentives (θίλεηξα), Monitoring (επίβιεςε), End Results (ζπλέπεηεο) (Rezaee, 

2003 ,φπ. αλαθ. ζην Σζίληδνπ, 2014). Πην αλαιπηηθά:  

 Cooks (Μάγεηξεο). Πεξηιακβάλεη ηα άηνκα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

δηαδηθαζία ηεο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. ηελ 

πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ, ε ινγηζηηθή απάηε ζπληειείηαη κε ηελ 

αλάκεημε, θαζνδήγεζε θαη ελζάξξπλζε αλψηαησλ δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ, φπσο πξνέδξσλ, δηεπζπληψλ, εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θηι.  

 Recipes (πληαγέο). Γίλεηαη αλαθνξά ζε φια ηα κέζα πνπ επηιέγνληαη 

γηα ηελ αιινίσζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Πεξηιακβάλνληαη απφ 

πην ζπλήζεηο δηαδηθαζίεο, φπσο είλαη ε ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ, κέρξη  

θαη πην επηζεηηθέο,  φπσο είλαη  νη εηθνληθέο ζπλαιιαγέο.   

 Incentives (Κίλεηξα). Δδψ ζπγθαηαιέγνληαη φια ηα εξεζίζκαηα, ηα 

νπνία απνηειέζαλ ηελ αθεηεξία γηα ηελ έλαξμε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο απάηεο απφ κέξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ.   

 Monitoring (Δπίβιεςε). Ζ επίβιεςε αθνξά ηα αίηηα, ιφγσ ησλ νπνίσλ 

εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί ειεγθηηθνί κεραληζκνί αδπλαηνχλ λα 

εληνπίζνπλ ηηο παξαπνηεκέλεο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο,  

 End Results (πλέπεηεο). Παξνπζηάδεηαη ν αληίθηππνο πνπ έρεη ε 

αιινίσζε ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηηο ζρέζεηο ηεο επηρείξεζεο κε ην 

επελδπηηθφ θνηλφ θαη ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα.  
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3.7 Σν Μνληέιν 3Cs 

Έθηνο απφ ην κνληέιν CRIME (Rezaee, 2003), αμηνζεκείσηε είλαη θαη ε αλάπηπμε 

ελφο αθφκα κνληέινπ πνπ αλαπηχρζεθα απφ ηνλ Rezaee (2002, φπ. αλαθ. ζην Tiscini 

& Di Donato, 2006), κέζσ ηνπ νπνίνπ επηρεηξείηαη λα δνζεί κηα επεμήγεζε 

αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία δηάπξαμεο ινγηζηηθήο απάηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζε 

απηφ πεξηιακβάλνληαη ηξεηο κεηαβιεηέο, ησλ νπνίσλ ε αμηνιφγεζε, φπσο 

ππνζηεξίδεη ν ίδηνο, είλαη δπλαηφλ λα ζπληειέζεη ζηελ απνθάιπςε ησλ θίλεηξσλ, ησλ 

επθαηξηψλ θαη ηεο εθινγίθεπζεο, πνπ θξχβνληαη  πίζσ απφ κηα απάηε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, φπσο πξναλαθέξζεθε. Οη κεηαβιεηέο απηέο  

αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα.  

 Conditions (Σσνθήκες): Βαζηθφ θίλεηξν γηα απάηε απφ κέξνπο ησλ 

managers κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο είλαη νη δπζκελείο ζπλζήθεο πνπ 

πηζαλψο επηθξαηνχλ, θαη πην ζπγθεθξηκέλα νη νηθνλνκηθέο πηέζεηο πνπ 

CRIME-
ΕΓΚΛΗΜΑ

Μάγειρεσ

υνταγζσ

ΚίνθτραΕπίβλεψθ

υνζπειεσ
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δέρνληαη, πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνζδνθίεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαιπηψλ αλαθνξηθά κε ηελ πνηφηεηα θαη πνζφηεηα 

ησλ θεξδψλ. Οξηζκέλα παξαδείγκαηα πθηζηάκελσλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

σζνχλ ηνπο managers πξνο δηάπξαμε απάηεο είλαη έλα αλαπνηειεζκαηηθφ 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, έλα αδχλακν ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

θ.α. 

 Corporate Structure (Εηαιρική Δομή): Πξσηαξρηθφ ξφιν ζηελ πξφιεςε, 

αλίρλεπζε θαη αληηκεηψπηζε ηεο ινγηζηηθήο απάηεο παίδεη έλα 

απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. ηελ πεξίπησζε πνπ 

πθίζηαηαη έλα ηέηνηνπ είδνπο ζχζηεκα δηαθπβέξλεζεο, ηα αλψηαηα 

ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο απνηξέπνληαη απφ ην λα δηαπξάμνπλ ηελ 

νπνηαζδήπνηε απάηε. 

 Choice (Επιλογές): Έλα πξάγκα πνπ κπνξεί λα εηπσζεί κε κεγάιε 

ζηγνπξηά είλαη φηη ε ζπκκεηνρή ζε παξάλνκεο πξάμεηο θαη ε δηάπξαμε 

απάηεο απνηειεί δήηεκα πξνζσπηθήο επηινγήο. Καηά πφζν ζα δηαπξαρζεί 

κηα ινγηζηηθή  εμαπάηεζε επεξεάδεηαη απφ πνηθίινπο παξάγνληεο, φπσο 

γηα παξάδεηγκα έλα ειιηπέο αμηαθφ ζχζηεκα, ην νπνίν νδεγεί πνιιά 

εγεηηθά ζηειέρε ζηελ επηηέιεζε παξάλνκσλ πξάμεσλ ρσξίο θαλέλαλ 

απνιχησο ελδνηαζκφ (Rezaee, 2002). 

 

3.8 Θχκαηα Λνγηζηηθήο Απάηεο 
 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπληάζζνληαη θαη παξνπζηάδνληαη εηεζίσο 

ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά, απνζθνπψληαο ζηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ πιεξνθφξεζεο ηνπ 

αξηζκνχ ησλ πηζαλψλ ρξεζηψλ. Έλα ζχλνιν πξνζψπσλ βαζίδεηαη ζε απηέο, εθφζνλ 

απνηεινχλ ηελ θχξηα πεγή ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, θαη ζπλεπψο νπνηαδήπνηε 

δηαζηξέβισζε είλαη πηζαλφλ λα επεξεάζεη ηε ιήςε απνθάζεσλ απφ κέξνπο ηνπο. ηε 

δηεζλή βηβιηνγξαθία ηα ζπγθεθξηκέλα άηνκα, νη ρξήζηεο  δειαδή ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη γλσζηνί κε ηνλ φξν “stakeholders”. 

χκθσλα κε  ηνλ Φίιην (2008, ζει. 49) ,  stakeholder είλαη “θάζε άηνκν, θνηλσληθή 

νκάδα ή νξγαληζκόο πνπ επεξεάδεηαη ή επεξεάδεη ηηο δξαζηεξηόηεηεο κηαο 

επηρείξεζεο”. Δπνκέλσο, γηα λα δηαπηζησζεί πνηνη πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηηο 

παξαπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ρξεηάδεηαη αξρηθά λα γίλεη 



35 
 

αλαθνξά ζηνπο ρξήζηεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Παξαηεξνχληαη δχν νκάδεο 

ρξεζηψλ: 

1) ηελ πξψηε νκάδα πεξηιακβάλνληαη φζνη ιακβάλνπλ απνθάζεηο εληφο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη κέιε ηεο επηρείξεζεο φπσο:  

• Ηδηνθηήηεο θαη δηεπζπληέο, νη νπνίνη κέζσ ηεο εθηίκεζεο ησλ  

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ιακβάλνπλ απνθάζεηο γηα ην κέιινλ ηεο 

επηρείξεζεο.  

• Οη κάλαηδεξ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, αξκφδηνη γηα ηελ ελεκέξσζε 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ κεηφρσλ.   

• Τπάιιεινη, νη νπνίνη κέζσ ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

δηαπηζηψλνπλ ηπρφλ κειινληηθέο επθαηξίεο απαζρφιεζεο (Γαγάλεο 

& Ενπνπλίδεο, 2008)  

2. ηε δεχηεξε νκάδα αλήθνπλ φζνη ιακβάλνπλ απνθάζεηο εθηφο 

επηρείξεζεο φπσο:  

• Δπελδπηέο, ελδηαθεξφκελνη γηα ηελ πνξεία ησλ επελδχζεψλ ηνπο θαη 

ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ.  

• Πηζαλνί κειινληηθνί επελδπηέο, νη νπνίνη χζηεξα απφ αμηνιφγεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, νδεγνχληαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

γηα πηζαλέο επελδχζεηο ζε επηρεηξήζεηο.  

• Οη δαλεηζηέο. Πξφθεηηαη γηα ρξήζηεο πνπ απφ ηηο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο ειέγρνπλ θαηά πφζν κηα νηθνλνκηθή κνλάδα δχλαηαη λα 

εθπιεξψζεη ηηο εθθξεκφηεηέο ηεο.  

• Οη πηζησηέο, νη νπνίνη απφ ειέγρνπλ θαη ζπγθξίλνπλ ηελ ηξέρνπζα 

θαη ηε κειινληηθή ηακεηαθή ξνή, ηαπηφρξνλα κε ηελ ηξέρνπζα θαη 

κειινληηθή απνδνηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ.   

• Οη πειάηεο ηεο επηρείξεζεο, νη νπνίνη εζηηάδνπλ θαηά θχξην ιφγν 

ζην βαζκφ ηε ζηαζεξφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, φπσο θαη ζηελ παξνρή 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πςειήο πνηφηεηαο.  
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• Ζ θπβέξλεζε, ε νπνία χζηεξα απφ ηνλ ειέγρνπ ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ιακβάλεη απνθάζεηο αλαθνξηθά 

κε  ηελ επηβνιή θφξσλ θαη δαζκψλ ζηηο επηρεηξήζεηο (Γαγάλεο & 

Ενπνπλίδεο, 2008) .  

   πσο είλαη θπζηθφ, απφ ην ζχλνιν ησλ πξναλαθεξζέλησλ πξνζψπσλ, νη 

επελδπηέο είλαη ηα πξψηα ζχκαηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απάηεο, δηφηη ζε 

πεξίπησζε ππεξεθηίκεζεο ησλ εηαηξηθψλ θεξδψλ, φζνη απφ απηνχο αγνξάδνπλ, ελψ 

ηα θέξδε είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα κεησκέλα εμαπαηψληαη θαη δεκηψλνληαη. 

Βέβαηα, δελ είλαη νη κφλνη πνπ δέρνληαη άκεζα ηα πιήγκαηα ηεο ινγηζηηθήο απάηεο. Ο 

θαηάινγνο ησλ ζπκάησλ πεξηιακβάλεη θαη άιινπο πνπ βαζίδνληαη ζηηο πιεξνθνξίεο 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, φπσο είλαη νη 

ηξάπεδεο θαη ηα ππφινηπα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα πνπ πξνρσξνχλ ζε δαλεηζκφ 

ρξεκάησλ ζηελ επηρείξεζε, θαζψο θαη νη πξνκεζεπηέο, αιιά θαη νη πειάηεο πνπ, 

κέζσ ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ειέγρνπλ ηηο επηδφζεηο ζρεηηθά κε ηηο ζπκβάζεηο. 

Σέινο ε ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή θέξεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηνπο ζπλεξγάηεο ηεο 

εηαηξίαο, ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο αλαιπηέο πνπ παξέρνπλ επελδπηηθέο 

ζπκβνπιέο ζρεηηθά κε ηνλ εθδφηε θαη ηνπο ηίηινπο,  θαη νη δηθεγφξνη πνπ νδεγνχληαη 

ζε εζθαικέλε παξνρή  πιεξνθνξηψλ γηα ηνλ εθδφηε, θαη πηζαλψο γηα ηηο 

αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο πνπ εθδίδνπλ   (Φίιηνο, 2008) .  

   Πξνο απνθπγή ησλ παξαπάλσ θαηαζηάζεσλ, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

σξαηνπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, θάζε ρξήζηεο, ρξεκαηηζηήο, 

δαλεηνιήπηεο, αζθαιηζηήο, επελδπηήο ή κέηνρνο, κπνξεί λα θάλεη κηα δήισζε 

απάηεο, ζε πεξηζηάζεηο φπνπ αληηκεησπίδεη κηα απφ ηηο αθφινπζεο θαηαζηάζεηο:  

 Αλαθέξζεθαλ εηαηξηθά θέξδε, αιιά ε θαηάζηαζε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ δελ 

είλαη πνιχ θαιή   

 Σα κηθηά θέξδε παξακέλνπλ ζε πςειά επίπεδα, παξά ηηο πηέζεηο πνπ δέρεηαη  

ε νηθνλνκηθή κνλάδα απφ ηελ αγνξά γηα ζηαζεξνπνίεζε ησλ ηηκψλ, 

 Απφ ηε κηα πιεπξά νη εηζπξαθηένη ινγαξηαζκνί, ηα ρξέε θαη ηα επίπεδα ησλ 

ινγαξηαζκψλ ησλ απνζεκάησλ απμάλνληαη, ελψ ηαπηφρξνλα παξαηεξείηαη 

ζηαζεξφηεηα ή κείσζε ζηηο πσιήζεηο,  

 Ζ εηαηξεία νδεχεη ζε ζχλαςε ζπκθσληψλ ηξαπεδηθψλ παξαβηάζεσλ,  
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 Κνξπθαία δηεπζπληηθά ζηειέρε ιακβάλνπλ ζεκαληηθά κπφλνπο (Siegel & 

Shim, 2010) 

Ζ σξαηνπνίεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη αλαπφθεπθηε, φηαλ 

παξαηεξείηαη αδπλακία ζηνλ ειεγθηηθφ κεραληζκφ, θαη ηαπηνρξφλσο επειημία ζηα 

ινγηζηηθά πξφηππα. ε έλα πην εθηεηακέλν επίπεδν, κηα ηέηνηνπ είδνπο θαηάζηαζε, 

είλαη ινγηθφ φηη ζα επεξεάζεη ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, εηδηθφηεξα φηαλ πξφθεηηαη 

γηα δφιηεο ελέξγεηεο, φπσο απηέο ηεο αιινίσζεο ησλ  ζηηο νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, 

νη νπνίεο ιακβάλνπλ ρψξα θαηά θχξην ιφγν ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο. Γεδνκέλνπ φηη 

ε ακεξηθάληθε νηθνλνκία θπξηαξρεί ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, απνηειεί εθαιηήξην 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ θξίζεσλ, φπσο ζπλέβε ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο ζηελ Enron ην 

2001.   

Ο ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο απνηειεί έλα ζεκαληηθφ, 

αιιά ηδηαίηεξα απαηηεηηθφ εγρείξεκα. Απηφ πνπ κπνξεί λα ιερζεί κε απφιπηε 

ζηγνπξηά είλαη φηη ην πξαγκαηηθφ θφζηνο είλαη αλππνιφγηζην. Μάιηζηα, εμαηηίαο ηεο 

εγγελψο παξάλνκεο θχζεο ηεο ινγηζηηθήο απάηεο, δελ απνθιείεηαη  έλαο ζεκαληηθφο 

αξηζκφο δηάπξαμεο ινγηζηηθήο απάηεο λα κελ απνθαιπθζεί πνηέ, κε απνηέιεζκα ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο ησλ δεκηψλ πηζαλψο λα κελ θαλεξσζεί, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη 

αλαθνξηθά. Δπνκέλσο, θάζε πξνζπάζεηα κέηξεζεο ηεο δεκηάο πνπ πξνθιήζεθε απφ 

ηελ απάηε  ζα απνηειεί, ζηελ θαιχηεξε ησλ πεξηπηψζεσλ, κφλν κηα εθηίκεζε. Αθφκε 

θη έηζη σζηφζν, ν θαζνξηζκφο ηνπ θφζηνπο κηαο ηέηνηνπ είδνπο πξαθηηθήο, φπσο είλαη 

ε σξαηνπνίεζε ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάδεημε 

ηεο έθηαζεο θαη  ησλ βιαβεξψλ ζπλεπεηψλ ηεο νηθνλνκηθήο εγθιεκαηηθφηεηαο. Οη 

θαηαξξεχζεηο ησλ γηγάληησλ εηαηξεηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηηο ΖΠΑ, 

απνηέιεζαλ ην ζεκέιην γηα ηελ έλαξμε κεγάιεο θξίζεο ζε ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο 

αγνξέο δηεζλψο (Siegel & Shim, 2010) 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε παξαπνίεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ έρεη 

θνζηίζεη ζην επελδπηηθφ θνηλφ πεξηζζφηεξν απφ 500 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή ιάβε κεγάιεο δηαζηάζεηο, πξνζειθχνληαο ηελ πξνζνρή ηνπ 

θνηλνχ, ηνπ ηχπνπ, ησλ επελδπηψλ, ηεο νηθνλνκηθήο θνηλφηεηαο, θαζψο θαη ησλ 

ξπζκηζηηθψλ αξρψλ, ιφγσ ηεο γλσζηνπνίεζεο νηθνλνκηθψλ απαηψλ πνπ 

δηαπξάρζεθαλ ζε κεγάιεο εηαηξείεο φπσο ε Lucent, ε Xerox, ε Global crossing, 

WorldCom, Adelphia θαη Tyco. Κνξπθαία ζηειέρε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ηκεκάησλ, 
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θαζψο θαη άιισλ εηαηξεηψλ, ελεπιάθεζαλ ζε παξαπνηήζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, κε απνηέιεζκα αξθεηνί απφ απηνχο λα θαηεγνξεζνχλ θαη 

θαηαδηθαζηνχλ (Φίιηνο, 2008). Οξηζκέλα απφ ηα πξναλαθεξζέληα νηθνλνκηθά 

ζθάλδαια πξφθεηηαη λα ζα αλαιπζνχλ παξαθάησ κε κεγαιχηεξε ιεπηνκέξεηα.  

Απφ φζα έρνπλ εηπσζεί κέρξη ζηηγκήο, πξνθχπηεη φηη ε πξαθηηθή ηεο αιινίσζεο 

ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ επηθέξεη δπζκελείο θαη καθξνπξφζεζκεο ζπλέπεηεο ζην ζχλνιν 

ησλ εκπιεθνκέλσλ. Οη ζπγθεθξηκέλεο απάηεο δεκίσζαλ φρη κφλν ηηο νξγαλψζεηο, 

αιιά θαη ηηο θνηλσλίεο. Δθηφο ηνπ φηη κηα νηθνλνκηθή απάηε ηέηνηνπ είδνπο ζα 

ζπλερίζεη λα βιάπηεη ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο, 

παξαηεξείηαη θαη ην θαηλφκελν νη πινχζηνί λα απνθηνχλ πεξηζζφηεξν πινχην, ελψ νη 

θησρνί λα γίλνληαη θησρφηεξνη, ιφγσ ηεο απνπζίαο θαηαλνκήο ζε παξαγσγηθνχο 

ηνκείο (Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008). 

 

3.9 Αληηκεηψπηζε ηεο ινγηζηηθήο απάηεο  
 

χκθσλα κε ηνπο Siegel θαη Shim (2010), παξαηεξνχληαη ηξεηο ηξφπνη 

αληηκεηψπηζεο ησλ θαηαζηάζεσλ παξαπνίεζεο ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ: 

 Ζ πξψηε κέζνδνο αληηκεηψπηζεο ηεο ινγηζηηθήο απάηεο ζπλδέεηαη κε ηελ 

δηαθάλεηα ησλ εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Μέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ηαθηηθήο, ε επηρείξεζε έρνληαο δηαθάλεηα ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε 

ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ ηεο. 

 ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

παξαπνίεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, κέζα απφ ηελ ρξήζε 

ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ πξνζηαζίαο. Ζ ειεθηξνληθή πξνζηαζία είλαη 

απαξαίηεην λα  ιεηηνπξγεί µε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα ζπληειεί ηφζν ζηελ 

πξφιεςε, φζν θαη ζηελ αλίρλεπζεο ηεο απάηεο. Τπάξρνπλ εηδηθά 

πξνγξάµµαηα, ζρεδηαζκέλα λα πξνεηδνπνηνχλ ζε πεξίπησζε ινγηζηηθήο 

απάηεο. ηα πξνγξάκκαηα απηά πεξηιακβάλνληαη ζαξσηέο πεξηερνκέλνπ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ, ηα ηείρε πξνζηαζίαο θαη ηέινο νη θάξηεο 

ειέγρνπ πξφζβαζεο.   

 Ο ηειεπηαίνο ηξφπνο αληηκεηψπηζεο  ηεο παξαπνίεζεο ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ζπζρεηίδεηαη κε ηε ρξήζε δηαθφξσλ κνληέισλ θαη 



39 
 

ππνδεηγκάησλ (ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο). Ζ ρξήζε ησλ δεηθηψλ 

εληζρχνπλ ηελ πξνζπάζεηα εληνπηζκνχ ησλ αιινησκέλσλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ απφ κέξνπο ηνπ ρξήζηε ή ηνπ νηθνλνκηθνχ αλαιπηή. ηα 

ππνδείγκαηα γίλεηαη ρξήζε ηφζν πνζνηηθψλ, φζν θαη θαη πνηνηηθψλ 

κεηαβιεηψλ µε ηελ βνήζεηα ηεο ζηαηηζηηθήο θαη ηεο επηρεηξεζηαθήο 

έξεπλαο. 
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ΚΕΥΛΑΙΟ 4 : Ο ρόλοσ τησ Ελεγκτικόσ  

 

4.1 Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο Διεγθηηθήο 

Πξνθεηκέλνπ λα αληρλεπζνχλ θαη λα αληηκεησπηζηνχλ δεηήκαηα ινγηζηηθήο 

απάηεο, αλαπηχρζεθε ν θιάδνο ηεο Διεγθηηθήο, επηρεηξψληαο ηελ εμαζθάιηζε ελφο 

νξζνχ απνηειέζκαηνο ηεο ινγηζηηθήο πξαθηηθήο. Απνηειεί έλαλ μερσξηζηφ 

επαγγεικαηηθφ θιάδν ησλ δηνηθεηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ επηζηεκψλ, ζηνλ νπνίν 

επηζεσξείηαη θαηά πφζν ηεξνχληαη νη  γεληθνί θαλφλεο, φξνη θαη πξνυπνζέζεηο ζε 

θάζε επηρείξεζε, νηθνλνκηθή κνλάδα, ή θνξέα. Βαζηθφο ζθνπφο ηεο είλαη ε 

δηαθχιαμε θαη ε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, θαζψο θαη ε αλάπηπμε 

θαη αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Νεγθάθεο & Σαρπλάθεο, 2013).. ηηο 

ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, ν ξφινο ηεο Διεγθηηθήο γεληθφηεξα, θαη ησλ ειεγθηψλ 

εηδηθφηεξα, ιακβάλνπλ θπξίαξρε ζέζε, σο ηδηαίηεξα ζεκαληηθψλ ζεζκηθψλ 

παξαγφλησλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο ειεχζεξεο νηθνλνκίαο Κακία απνιχησο πψιεζε, 

εμαγνξά ή ζπγρψλεπζε ζεκαληηθνχ κεγέζνπο επηρείξεζεο δελ πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη, εάλ δελ έρεη πξνεγεζεί εηδηθή δηεξεχλεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο απφ ειεγθηέο. Δπνκέλσο, ν ζπγθεθξηκέλνο ηνκέαο ελέρεη ζέζε θαηαιχηε 

γηα ηε νξζή ιεηηνπξγία ηνπ παγθφζκηνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο (Καδαληδήο, 2006).  

 Ζ Διεγθηηθή εθιακβάλεηαη ηφζν σο επηζηήκε, εθφζνλ κέζσ ηεο επηζεψξεζεο θαη 

αλάιπζεο πξνζθέξεη δηαξθψο λέα γλψζε,  φζν θαη σο ηερληθή, θαζψο ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηελ παξαγφκελε επηζηεκνληθή γλψζε, ηθαλνπνηεί ηηο ειεγθηηθέο αλάγθεο θαη 

εθπιεξψλεη ηελ απνζηνιή ηεο. Θεκέιην γηα ηελ νξζή δηεμαγσγή ηεο, απνηειεί ε 

εθηεηακέλε γλψζε ηεο ινγηζηηθήο θαη θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο (Νεγθάθεο & 

Σαρπλάθεο, 2013). Ο ζπγθεθξηκέλνο ηνκέαο επηθεληξψλεηαη ζε ηξία θχξηα δεηήκαηα: 

1. Τν αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ: Οπζηαζηηθά, αθνξά εξσηήκαηα φπσο, ηη ειέγρεηαη, 

γηα πνην ιφγν είλαη αλαγθαίνο ν έιεγρνο, θαη ε εθπιήξσζε πνηψλ ζθνπψλ επηδηψθεηαη 

κέζσ ηεο δηεμαγσγήο ηνπ. Δλδηαθεξφκελνη γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ είλαη ηφζν 

νη δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη κηα ζεηξά απφ ρξήζηεο ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, φπσο είλαη νη κέηνρνη, νη επελδπηέο, ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, νη 

αλαιπηέο θαη γεληθφηεξα φινη φζνη ζπλαιιάζζνληαη κε ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

2. Τν ππνθείκελν ηνπ ειέγρνπ: Δδψ, γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ ειεγθηή. Πξφθεηηαη γηα 

έλαλ ηθαλφ, πξνζνληνχρν θαη αλεμάξηεην εηδηθφ επαγγεικαηία, ν νπνίνο ειέγρεη πνηα 
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πξφζσπα ηεξνχλ ηηο λφκηκεο δηαδηθαζίεο, πνηεο πξνδηαγξαθέο πξέπεη λα πιεξνχλ θαη 

πνηα πξνζφληα απαηηείηαη λα δηαζέηνπλ, ψζηε θαηνξζψλνπλ λα αληαπνθξίλνληαη ζηα 

ειεγθηηθά ηνπο θαζήθνληα. Ο ειεγθηήο  ρξεηάδεηαη λα είλαη ζε ζέζε λα ζέηεη ζε 

εθαξκνγή ηα θξηηήξηα ειέγρνπ, θαζψο θαη λα πξνζδηνξίδεη ηα λα εμεηάδεη ηα 

απαηηνχκελα ηεθκήξηα, ψζηε νδεγείηαη ζηε δηαηχπσζε αμηφπηζηνπ πνξίζκαηνο επί 

ηνπ ειέγρνπ ηνπ. Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ πξέπεη λα είλαη απνηειεί ε ηήξεζε κηαο 

αλεμάξηεηεο ζηάζεο θαηά ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. Δπνκέλσο, απαηηείηαη λα έρεη 

αλεπεξέαζηε θξίζε, ηφζν σο πξνο ηε ζπγθέληξσζε θαη αμηνιφγεζε ησλ ειεγθηηθψλ 

ηεθκεξίσλ, φζν θαη σο πξνο ηε δηαηχπσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ γλψκεο  

3. Τηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ: Κχξην δήηεκα ελαζρφιεζεο ηνπ θιάδνπ ηεο ειεγθηηθήο 

είλαη νη επηζηεκνληθέο κέζνδνη θαη νη πξαθηηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά ηε 

δηάξθεηα δηεμαγσγήο ηνπ ειέγρνπ, κε ζθνπφ ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ 

(Νεγθάθεο & Σαρπλάθεο, 2013).  . 

4.2 θνπφο ηεο Διεγθηηθήο 

 χκθσλα κε ηνπο McNamee et al (1995) βαζηθφο ζθνπφο ηεο ειεγθηηθήο 

δηαδηθαζίαο είλαη άζθεζε νξγαλσκέλεο, ηαθηηθήο θαη πξνζεισκέλεο επίδξαζεο ζηελ 

θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, πνπ επηδηψθεη ηελ κειινληηθή αλακφξθσζε θαη 

βειηίσζε ηεο. Μέρξη θαη ηηο αξρέο ηνπ 19νπ αηψλα, πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηνπ ειέγρνπ 

απνηεινχζε ε αλαθάιπςε θάζε είδνπο απάηεο, θαζψο θαη ε αλίρλεπζε νπνηαζδήπνηε 

ιαλζαζκέλεο θαηαρψξεζεο κέζα απφ κηα ιεπηνκεξή δηεξεχλεζε ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαρσξήζεσλ, ελψ ε έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ήηαλ ζρεδφλ άγλσζηε. ηηο 

ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, ε ειεγθηηθή δηαδηθαζία επεθηάζεθε ζπκπεξηιακβάλνληαο ηελ 

εθηίκεζε ηεο νξζφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαρσξήζεσλ, κε ηνλ  

εζσηεξηθφο έιεγρν λα απμάλεη φιν θαη πεξηζζφηεξν ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπ 

(Αιεθαληε, 2003) .  

Οπζηαζηηθά, κέζσ απηήο ηεο δηαδηθαζίαο επηδηψθεηαη λα δηαπηζησζεί θαηά πφζν ε 

πνηφηεηα θαη ην πεξηερφκελν ησλ παξερφκελσλ ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηε 

δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ζπλάδνπλ κε ην εθάζηνηε θαλνληζηηθφ πιαίζην 

θαη ζχκθσλα κε ηηο εθαξκνδφκελεο γεληθά παξαδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο θαη ηε 

ζρεηηθή λνκνζεζία (Κάληδνο, 2006). Παξάιιεια, εληνπίδνληαη πηζαλέο ειιείςεηο, θαη 

έηζη πξνιακβάλνληαη ή αληρλεχνληαη ζεκεία πνπ πξνζθέξνπλ δπλαηφηεηεο 

κειινληηθψλ εμαπιψζεσλ, κε απνηέιεζκα λα πεξηνξίδνληαη νη δαπάλεο θαη λα 
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εμαιείθνληαη νη ζπαηάιεο. Μέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ, ηέινο,  δηαπηζηψλεηαη εάλ 

ε επηρεηξεζηαθή κνλάδα ιεηηνπξγεί ζην επηζπκεηφ επίπεδν απνδνηηθφηεηαο. Με ηε 

ρξήζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ ιεηηνπξγηψλ, ε ειεγθηηθή απνθηά έδαθνο απνδνρήο θαη 

εθαξκνγήο ζε θάζε επηρεηξεκαηηθή κνλάδα, θνξέα θαη θνηλσλία (Αιεθαληή, 2003) . 

πλνιηθά, νη βαζηθνί ζθνπνί ηεο ειεγθηηθήο είλαη: 

1. Ο πξνιεπηηθφο έιεγρνο, ε πξφιεςε, δειαδή, εζειεκέλσλ ή αζέιεησλ 

ινγηζηηθψλ ιαζψλ, απαηψλ (πξνιεπηηθφο έιεγρνο). 

2. Ο θαηαζηαιηηθφο έιεγρνο, πνπ αθνξά ηελ αλίρλεπζε θαη απνηξνπή 

αθνχζησλ ή εθνχζησλ ζθαικάησλ, απαηψλ. 

3. Ο επηβεβαησηηθφο έιεγρνο,  δειαδή ε εμαθξίβσζε ηεο πηζηφηεηαο  ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

4.  Σα θνζηνιφγηα (θχθινο εξγαζηψλ). Έλαο απφ ηνπο θχξηνπο ζθνπνχο ηεο 

ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο είλαη ε απνηίκεζε ηεο ζχληαμεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, πνπ πεξηιακβάλνπλ ζεκαληηθά δεδνκέλα, ηα νπνία 

απεηθνλίδνπλ ηελ πνξεία θαη ηηο ηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ επηρείξεζε 

(Κάληδνο, 2006).  

 

4.3 Γηαθξίζεηο ηεο  Διεγθηηθήο  

πσο πξναλαθέξζεθε, ν  θιάδνο ηεο  ειεγθηηθήο κειεηά ηηο αξρέο θαη ηνπ θαλφλεο 

πνπ απαηηείηαη λα δηέπνπλ ηνπο νηθνλνκηθνχο ειέγρνπο θαη απνηειεί κία απαξαίηεηε 

δηαδηθαζία ζε φιν ην θάζκα ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο παγθνζκίσο. ην 

κοπόσ 
τθσ 
Ελεγκτικισ 

Πρόλθψθ λογιςτικϊν 
λακϊν

Αποκάλυψθ και 
αποτροπι απάτθσ

Πιςτότθτα 
χρθματοοικονομικϊν 
καταςταςεων

Αποτίμθςθ ςφνταξθσ 
οικονομικϊν 
καταςτάςεων
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πιαίζην απηφ, έρνπλ δηακνξθσζεί δχν είδε ειέγρνπ, ν εζσηεξηθφο θαη ν εμσηεξηθφο 

έιεγρνο (Καξακάλεο, 2008) .  

4.3.1 Ο ρόλοσ των εςωτερικών ελεγκτών 

 Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δξνπλ εληφο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. ηελ θαηεχζπλζε 

απηήλ, ε ηα ζπγθεθξηκέλα άηνκα αθελφο δξνπλ αλεμάξηεηα, αιιά αθεηέξνπ 

απνηεινχλ εληεηαικέλνπο εξγαδνκέλνπο απφ κέξνπο ηε δηνίθεζεο, απνζθνπψληαο 

ζηνλ έιεγρν ησλ νξγαλσηηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ ηνπ νξγαληζκνχ 

(Καξακάλεο, 2008). ηνπο ζηφρνπο ηεο εζσηεξηθήο ειεγθηηθήο πεξηιακβάλεηαη ε 

εμέηαζε ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο ησλ ηκεκάησλ ηεο κνλάδαο, ε δηαπίζησζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ δηέπεη ηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε θαζψο θαη ησλ 

νξγαλσηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ ζπζηεκάησλ, ε αλίρλεπζε πηζαλήο απάηεο, ιάζνπο, 

ππεξβνιήο ή αδπλακίαο ζε απηνχο ηνπο ηνκείο θαζψο θαη ε αλαθνξά απηψλ ησλ 

δηαπηζηψζεσλ ζηε δηνίθεζε, κε παξάιιειε πξνψζεζε θαηάιιεισλ κέηξσλ πξνο 

βειηίσζε ηνπ ειέγρνπ θαη δηφξζσζε ησλ φπνησλ απνθιίζεσλ απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ 

έρνπλ ηεζεί. Δπνκέλσο, γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη 

απαξαίηεηνο θαη δηεμάγεηαη άηππα ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο (Καξακάλεο, 2008). 

4.3.2 Ο ρόλοσ των εξωτερικών ελεγκτών 

Ο ξφινο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ (δειαδή ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ-ειεγθηψλ) 

έρεη απνηειέζεη αληηθείκελσλ πνηθίισλ ζπδεηήζεσλ θαη πξνβιεκαηηζκνχ (Γαγάλεο 

& Ενπνπλίδεο, 2008). Κχξην αληηθείκελν ηεο εμσηεξηθήο ειεγθηηθήο είλαη ε 

επηζεψξεζε ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ειεγρφκελεο εηαηξίαο, θαζψο θαη άιισλ 

νξγαλσηηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ έθζεζε ησλ εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ απνηειεί έλαλ δίαπιν ελεκέξσζεο, κέζσ ηνπ νπνίνπ παξέρνληαη 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο ζηηο νκάδεο ζπκθεξφλησλ εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο, αιιά θαη ζηνπο κεηφρνπο κεγάισλ εηαηξηψλ. Οπζηαζηηθά, θαηαγξάθεηαη 

ε άπνςή ηνπο ζε κηα εκπηζηεπηηθή έθζεζε ειέγρνπ πξνο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο 

επηρείξεζεο πνπ αζθεί ηνλ έιεγρν αλαθνξηθά κε ην βαζκφ αμηνπηζηίαο ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, θαζψο θαη ζην πηζηνπνηεηηθφ ειέγρνπ πνπ ππνβάιιεηαη 

ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ζηε Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ θαη δεκνζηεχεηαη 

καδί κε ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. Ζ ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία ζεσξείηαη 

ππνρξεσηηθή γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο (Καξακάλεο, 2008).  
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Μέρξη έλα ζεκείν, ηζρχεη ε θπξίαξρε άπνςε πνπ ππνζηεξίδεη νηη ζηηο εθζέζεηο ησλ 

εμσηεξηθψλ νξθσηψλ ειεγθηψλ απνηππψλνληαη παξαηεξήζεηο γηα ηπρφλ 

παξαπνηήζεηο (γλψκε κε επηθχιαμε), σζηφζν δελ θαίλεηαη λα ιακβάλνληαη ζνβαξά 

ππφςε. ηελ πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ νη εθζέζεηο ησλ ειεγθηψλ γηα ηηο 

εκπιεθφκελεο επηρεηξήζεηο ζε παξαπνηήζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, είηε 

αθνξνχλ επνπζηψδεηο ινγαξηαζκνχο είηε είλαη κε ηέηνην ηξφπν δηαηππσκέλεο, πνπ 

δελ γίλνληαη θαηαλνεηέο απφ ην επξχ επελδπηηθφ θνηλφ (Καδαληδήο, 2006). ηηο 

Ζ.Π.Α., απνηειεί βαζηθή ππνρξέσζε ησλ ειεγθηψλ ε αλαθνξά ζηηο εθζέζεηο ηνπο 

πεξηπηψζεσλ παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. χκθσλα κε ηα αληίζηνηρα 

Διεγθηηθά Πξφηππα (S.A.S.) Νν 47 θαη Νν. 82 απαηηείηαη απφ κέξνπο ηνπ ειεγθηή ε 

εθηίκεζε ησλ παξαγφλησλ θηλδχλνπ (risk factors) θαη ε αλίρλεπζε ηπρφλ 

πξνεηδνπνηεηηθψλ ζεκείσλ (red flags), ζηα νπνία πξέπεη εζηηάζεη πεξηζζφηεξν θαηά 

ηε δηεμαγσγή ηνπ ειέγρνπ (παζήο, 2002).  ηνπο παξάγνληεο θηλδχλνπ 

πεξηιακβάλνληαη ηα εμήο: 

 Γηνηθεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Γίλεηαη ιφγνο γηα ηηο δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, 

πηέζεηο, ζηπι, δηαζέζεηο θαη ζηάζεηο σο πξνο ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, αιιά 

θαη γηα ηηο δηαδηθαζίεο θνηλνπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Δπηπιένλ, ζεκαληηθφο παξάγνληαο επηθηλδπλφηεηαο απνηειεί θαη ε ηπρφλ 

χπαξμε ζηελψλ ζρέζεσλ κεηαμχ δηνίθεζεο θαη εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, 

 πλζήθεο θιάδνπ. Πξφθεηηαη γηα ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο επηρείξεζεο (θνξεζκέλνο θιάδνο, αλαπηπζζφκελνο, 

λέαο νηθνλνκίαο), θαζψο θαη γηα λέεο ζεζκηθέο απαηηήζεηο ζηε θνξνινγία ή 

ζηνπο ινγηζηηθνχο θαλφλεο. 

 Λεηηνπξγηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα. 

Πεξηιακβάλεηαη ε πνιππινθφηεηα ησλ επηρεηξεζηαθψλ εξγαζηψλ θαη 

ζπλαιιαγψλ κε άιιεο επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη παξνπζία νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ φπσο ηακεηαθή ζηελφηεηα, ρακειή θεξδνθνξία, θαζψο θαη 

χπαξμε ζπζζσξεπκέλσλ δεκηψλ (παζήο, 2002). 

πλνιηθά, θαηά ηελ ηέιεζε ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο, πξνθεηκέλνπ λα 

αληρλεπζεί ηπρφλ απάηε επηβάιιεηαη απφ κέξνπο ηνπ ειεγθηή λα:  

• Γηαζέηεη επαξθείο γλψζεηο γηα δεηήκαηα απάηεο έηζη ψζηε λα είλαη ζε 

ζέζε λα αλαγλσξίδεη ηηο ελδείμεηο δηάπξαμεο πηζαλήο απάηεο, λα 
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εληνπίδεη ηηο ηερληθέο πνπ είλαη δπλαηφλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζπλήζσο 

γηα ηελ δηάπξαμε απάηεο θαη λα αληηιακβάλεηαη θάζε κνξθή απάηεο 

πνπ ζπλδένληαη κε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ειέγρνληαη.  

• Βξίζθεηαη ζε εηνηκφηεηα πξνο αληηκεηψπηζε πεξηπηψζεσλ πνπ 

δεκηνπξγνχλ πξφζθνξν έδαθνο γηα παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. Οη 

ειεγθηέο απαηηείηαη λα γλσξίδνπλ φηη ε παξνπζία πεξηζζνηέξσλ απφ 

κηαο ελδείμεσλ ηαπηφρξνλα, απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα δηάπξαμεο 

ινγηζηηθήο απάηεο. 

• Αμηνινγεί θαηά πφζν νη ελδείμεηο πηζαλήο απάηεο είλαη απαξαίηεην λα 

δηεξεπλεζνχλ πεξαηηέξσ. 

• Δθφζνλ δηαπηζηψζεη αξθεηέο ελδείμεηο δηάπξαμεο απάηεο, ρξεηάδεηαη 

λα  εηδνπνηήζεη ηα αξκφδηα φξγαλα κέζα ζηελ επηρείξεζε γηα ηε ιήςε 

ησλ αλαγθαίσλ κέηξσλ (Καξακάλεο, 2008) 

4.4 Παξάγνληεο θηλδχλνπ ειεγθηηθήο 

Ο Κάληδνο (2006) ππνζηεξίδεη φηη  θαηά ηελ ειεγθηηθή δηαδηθαζία ειινρεχεη 

πάληα ν θίλδπλνο κε αλίρλεπζεο παξαπνίεζεο ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ κέξνπο 

ησλ ειεγθηψλ. Ο θίλδπλνο αλαιχεηαη ζε ηξεηο βαζηθέο ζπληζηψζεο: 

1) Εγγενής κίνδσνος (inherent risk). Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο θηλδχλνπ ζπλδέεηαη κε 

ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ππφ έιεγρν επηρείξεζεο (θιάδνο, κέγεζνο, θ.α.).  

2)  Κίνδσνος εζωηερικού ελέγτοσ. ηελ πεξίπησζε απηή ν θίλδπλνο αθνξά ηελ 

αμηνιφγεζε  ηνπ επηπέδνπ θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο νξγάλσζεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, απφ κέξνπο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή.                                                                   

3) Κίνδσνος εκλεκηικών ηεκμηρίων. ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, γίλεηαη 

αλαθνξά ζηνλ βαζκφ επάξθεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ, πνπ 

ειήθζεζαλ ππφςε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ  . 

Οη ηξεηο πξναλαθεξζείζεο ζπληζηψζεο κπνξνχλ λα κνληεινπνηεζνχλ ζε έλα 

ππφδεηγκα ειέγρνπ πνπ ζα έρεη ηελ παξαθάησ κνξθή: 

Διεγθηηθφο Κίλδπλνο = Δγγελήο Κίλδπλνο x Κίλδπλνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ x 

Κίλδπλνο Διεγθηηθψλ Σεθκεξίσλ (Κάληδνο, 2006) 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 5: Σρόποι πρόληψησ τησ παραπούηςησ 

χρηματοοικονομικών καταςτϊςεων 
 

5.1 Ζ δηνίθεζε 

Αλακθηζβήηεηα, ε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κπνξεί λα επηθέξεη 

ζνβαξά πιήγκαηα ζε κηα νηθνλνκηθή κνλάδα, ζέηνληαο ζε θίλδπλφ ηε θήκε ηεο, ηηο 

ζρέζεηο ηεο κε ηνπο πειάηεο, θαζψο θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο. Δπηβάιιεηαη επνκέλσο 

απφ ηα  δηεπζπληηθά ζηειέρε θάζε επηρείξεζεο λα µελ επηθεληξψλνληαη απνθιεηζηηθά 

ζηελ απνηειεζκαηηθή εμηρλίαζε µηαο ινγηζηηθήο απάηεο, αιιά λα ιακβάλνπλ 

θαηάιιεια κέηξα, πξνιακβάλνληαο ηε δηάπξαμεο απηήο (Jurinski & Lippman, 1999).  

Πξνο αχηε ηελ θαηεχζπλζε ζπληειεί ε θαζηέξσζε ελφο νξζνχ ηξφπνπ δηνίθεζεο 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, απνκαθξπζκέλν απφ εγσθεληξηζκνχο, πνπ ζα δηαζέηεη 

επειημία θαη δπλακηζκφ. Παξάιιεια, δελ ζα κέλεη ζηάζηκνο, αιιά ζα εμειίζζεηαη κε 

ηελ ίδηα ηαρχηεηα πνπ κεηαβάιινληαη θαη νη πξαθηηθέο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, απνηξέπνληαο ηε δηάπξαμε απηψλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ, δηακνξθψλεηαη 

κηα ζσζηή θνπιηνχξα εληφο ηεο εηαηξίαο, κέζσ ηεο νπνίαο αλπςψλεηαη εκπξάθησο 

θαη ζε ηαθηηθή βάζε ην εζηθφ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο. Ζ ζσζηή θνπιηνχξα, πνπ 

ζπγθξνηείηαη απφ ζηηο αμίεο, ηελ ηζηνξία, ηα πηζηεχσ, ηνπο ζηφρνπο θαη ην είδνο 

δηνίθεζεο, απνηειεί ην πξσηαξρηθφ ζεκέιην γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ εζηθνχ ησλ 

ππαιιήισλ ελφο νξγαληζκνχ ζε ηέηνηα επίπεδα, ψζηε λα θαηαζηέιιεη ηε γελεζηνπξγφ 

αηηία δηάπξαμεο απάηεο, δειαδή ην θίλεηξνo.  

Παξάιιεια, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ζσζηή  θαη εηιηθξηλήο ζπλεξγαζία δηνίθεζεο –

ειεγθηή. Ο ζεκαληηθφο ξφινο ηνπ ειεγθηή ζηελ εηαηξεία πξέπεη λα ιακβάλεηαη 

ζνβαξά ππφςε θαη λα δηεπθνιχλεηαη, κέζσ ηεο παξνρήο νπνηαζδήπνηε πιεξνθνξίαο 

δεηεζεί. Σαπηφρξνλα ε ελδπλάκσζε ηεο ζέζεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ απνηειεί 

έλα θαηάιιειν πξνιεπηηθφ κέηξν, θαζψο έρνληαο γλψζε νη ππάιιεινη φηη ε εξγαζία 

ηνπο επηζεσξείηαη, απνηξέπνληαη απφ ηε δηάπξαμε απάηεο.   Σέινο, ζα κπνξνχζε λα 

δεκηνπξγεζεί ζέζε γηα αξκφδηνπο ππαιιήινπο εληφο ηεο εηαηξίαο, νη νπνίνη κε 

δηαθξηηηθφ ηξφπν ζα δξνχζα, πξνζηαηεχνληαο εξγαδνκέλνπο, πνπ παξφιν πνπ έρνπλ 

αληηιεθζεί απάηεο, δελ πξνβαίλνπλ ζε απνθαιχςεηο απφ ηνλ θφβν απψιεηαο ηεο 

δνπιεηάο ηνπο (Spathis et al, 2003).  
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5.2 Οη ειεγθηέο 

Ζ νξζή αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη 

έλα πιαίζην αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ δηάπξαμεο απάηεο, εληζρπφζνπλ ζεκαληηθά  ηελ 

πξνζπάζεηα πεξηνξηζκνχ ηεο αλάπηπμεο θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ παξαπνίεζεο 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσn. Σν ηµήµα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απαηηείηαη λα δξα άκεζα 

θαη ρσξίο αλαζηνιέο, φζνλ αθνξά ην εχξνο ηεο εξγαζίαο θαη ησλ εηζεγήζεψλ ηνπ. Ζ 

ζπιινγή ησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ πηζαλφηεηα νπζηαζηηθψλ ιαζψλ ιφγσ 

παξαπνίεζεο απφ ηελ νκάδα ειέγρνπ, επηβάιιεηαη λα δηεμάγεηαη κε ηε κέγηζηε 

πξνζνρή. Πην ζπγθεθξηκέλα πεξηιακβάλεη ηξία βήκαηα, ηα νπνία πεξηγξάθνληαη 

παξαθάησ:  

 Γηεμαγσγή ζπζηεκαηηθήο έξεπλα, ηφζν ηεο δηνίθεζεο, φζν θαη ησλ 

ππνινίπσλ ηκεκάησλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Ζ ειεγθηέο είλαη 

απαξαίηεην λα βξίζθνληαη ζε ζπλερή επηθνηλσλία κε ηνπο δηνηθνχληεο 

ηεο εηαηξίαο, φπσο θαη κε ηα θαηψηεξα ζηειέρε ηεο, θαη λα θαηαγξάθεη 

ηηο αληηδξάζεηο ηνπο ζε ηπρφλ χπνπηεο θηλήζεηο θαη δξαζηεξηφηεηεο.  

 Γεληθή αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη κε παξαγφλησλ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζην Πξνζάξηεκα (ηελ έθζεζε πνπ ζπλνδεχεη ηηο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηέινπο ρξήζεο ηεο επηρείξεζεο, 

πεξηιακβάλνληαο θαηά θχξην ιφγν κε κεηξίζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο, νη 

νπνίεο δηεπθνιχλνπλ ηνπο ηξίηνπο λα θαηαλνήζνπλ θαιχηεξα ηα 

ινγηζηηθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο).  

  Δληνπηζκφο θαη άκεζε αλαθνξά ησλ παξαγφλησλ πνπ δεκηνπξγνχλ 

πξφζθνξν έδαθνο γηα ηελ δηάπξαμε αιινίσζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο.  

Παξάιιεια, ζχκθσλα κε ηνπο (Spathis et al, 2003) έρνπλ αλαπηπρζεί εηδηθά 

µνληέια θαη ππνδείγκαηα, ηα νπνία εληζρχνπλ ηηο πξνζπάζεηεο ησλ ειεγθηψλ γηα ηελ  

απνθάιπςε παξαπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Σα ζπγθεθξηκέλα 

ππνδείγκαηα,  κέζσ  εμειηγκέλσλ ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ θαη επηρεηξεζηαθήο έξεπλαο, 

ρξεζηκνπνηψληαο πνζνηηθέο θαη πνηνηηθέο κεηαβιεηέο, φπσο είλαη νη πνιπκεηαβιεηέο, 

νη αλαιχζεηο παιηλδξφκεζεο, θαη νη παξαγνληηθέο  αλαιχζεηο, ζπληεινχλ ζηελ 

αλίρλεπζε  ινγηζηηθήο απάηεο. Δπνκέλσο, απνηεινχλ ρξήζηκα εξγαιεία γηα ηνπο 
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ειεγθηέο, γηα ηε θνξνινγία, γηα ηνπο ππαιιήινπο ζην ρξεκαηηζηήξην, γηα ηηο θξαηηθέο 

αξρέο θαη ζίγνπξα γηα ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεµα.  

5.3 Σν θξάηνο 

Ο πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο πξνο αλάιεςε δξαζηηθψλ θαη απζηεξψλ κέηξσλ γηα 

ηελ πξφιεςε, αλίρλεπζε θαη αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ παξαπνίεζεο ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη ην θξάηνο. ηφρνο ζα πξέπεη λα είλαη ε ηηκσξία ηφζν ησλ 

δξαζηψλ, φζν θαη ησλ αηφκσλ πνπ δηεπθφιπλαλ ηε δηάπξαμε ινγηζηηθήο απάηεο, ν 

παξαδεηγκαηηζκφο φζσλ επηζπκνχλ λα πξνβνχλ ζε παξεκθεξείο ελέξγεηεο, ε επηβνιή 

κεγάισλ ρξεκαηηθψλ πξνζηίκσλ, θαζψο θαη εθαξκνγή δηαθφξσλ πξαθηηθψλ 

ελεκέξσζεο θαη ειέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ (Jurinski & Lippman, 1999).  
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 6: Ο ρόλοσ των Διεθνών Λογιςτικών Προτύπων 

ςτην ωραιοπούηςη λογιςτικών καταςτϊςεων 
 

Ζ ΔΛΣΔ είλαη ε εζληθή επνπηηθή αξρή ηνπ ειεγθηηθνινγηζηηθνχ επαγγέικαηνο θαη 

είλαη αξκφδηα γηα ηελ ζέζπηζε θαη ηελ επνπηεία ηεο νξζήο θαη απνηειεζκαηηθήο 

εθαξκνγήο ησλ ινγηζηηθψλ θαη ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ. 

Απνζηνιή ηεο είλαη ε ζπλερήο ελδπλάκσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ επελδπηηθνχ 

θνηλνχ ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ ειεγθηηθνχ θαη ινγηζηηθνχ ζεζκνχ ζηελ Διιάδα. Ζ 

ΔΛΣΔ απαξηίδεηαη απφ δχν επνπηηθά ζπκβνχιηα κέζσ ησλ νπνίσλ δηελεξγείηαη ε 

επνπηεία ηεο αγνξάο. Μέζσ ηνπ πκβνπιίνπ Πνηνηηθνχ Διέγρνπ (ΠΔ) επνπηεχνληαη 

ηα Διεγθηηθά Πξφηππα, κε ηα νπνία ειέγρεηαηε ζπκκφξθσζε ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ 

θαη ησλ ειεγθηηθψλ γξαθείσλ κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ θαη ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο ηεο IFAC. Μέζσ ηεο Δπηηξνπήο Δπαγγεικαηηθψλ Δμεηάζεσλ (ΔΔΔ) 

επνπηεχνληαη φιεο νη ζρεηηδφκελεο κε ηελ άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ λφκηκνπ 

ειεγθηή πηπρέο, φπσο ηδίσο νη επαγγεικαηηθέο εμεηάζεηο, ε πξαθηηθή άζθεζε θαη ε 

ρνξήγεζε άδεηαο αζθήζεσο επαγγέικαηνο. 

 

6.1 Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα  

χκθσλα κε ην άξζξν 2 ηνπ θαλνληζκνχ αξηζκ. 1606/2002 ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 19
εο 

 Ηνπιίνπ 2002 : „Ωο Γηεζλή Λνγηζηηθά 

Πξφηππα λννχληαη ηα Γ.Λ.Π., ηα Γ.Π.Υ.Π. θαη νη ζπλαθείο εξκελείεο, νη 

κεηαγελέζηεξεο ηξνπνπνηήζεηο ησλ ελ ιφγσ πξνηχπσλ θαη ζπλαθψλ εξκελεηψλ 

θαζψο θαη ηα κειινληηθά πξφηππα θαη νη ζπλαθείο εξκελείεο πνπ ζα εθδψζεη ή ζα 

δεκνζηεχζεη ζην κέιινλ ν Οξγαληζκφο Γ.Λ.Π.‟‟. Παξάιιεια, ν πξσηαξρηθφο ζθνπφο 

ησλ Γ.Λ.Π.  απνηππψλεηαη ζηελ παξάγξαθν 4 ηνπ θαλνληζκνχ 1606/2002, ζχκθσλα 

κε ηνλ νπνίν: „Ο παξψλ θαλνληζκφο εληζρχεη ηελ ειεχζεξε θπθινθνξία ησλ 

θεθαιαίσλ ζηελ εζσηεξηθή αγνξά θαη βνεζά ηηο θνηλνηηθέο εηαηξείεο λα 

αληαγσλίδνληαη ζε ηζφηηκε βάζε γηα ηελ εμεχξεζε δηαζέζηκσλ ρξεκαηηζηεξηαθψλ 

πφξσλ ηφζν ζηηο θνηλνηηθέο φζν θαη ζηηο δηεζλείο θεθαιαηαγνξέο‟. 

Σα ΓΛΠ., ζπληζηψληαο ηε βαζηθφηεξε κνξθή έθθξαζεο ηεο ινγηζηηθήο επηζηήκεο, 

απνηεινχλ κηα θσδηθνπνηεκέλε κνξθή ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη θαλφλσλ, ε 

εθαξκνγή ησλ νπνίσλ θαζίζηαηαη απαξαίηεηε γηα ηελ έθζεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, θαζψο κέζσ απηψλ πξαγκαηνπνηείηαη ε απεηθφληζε νηθνλνκηθψλ 

γεγνλφησλ (Thorton, 2006) Έρνληαο απνθηήζεη δηεζλή αλαγλψξηζε θαη απνδνρή, 

απεπζχλνληαη ζε θάζε ινγηζηηθή κνλάδα θαη εθαξκφδνληαο ηα επηδηψθεηαη ν 
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πεξηνξηζκφο ή θαη ε εμάιεηςε ηεο αλεπαξθνχο, θαη κε ζπγθξίζηκεο ινγηζηηθήο 

πιεξνθφξεζεο πνπ κπνξεί λα ππάξρεη, φρη κφλν ζην πιαίζην ηεο εγρψξηαο, αιιά θαη 

ηεο παγθφζκηαο θεθαιαηαγνξάο ( Πηπρηαθή Ράζζηα 2012).  

Ζ εθαξκνγή ησλ ΓΛΠ απνηειεί απαίηεζε ηεο αγνξάο, ε νπνία δηαηεξεί πςειέο 

πξνζδνθίεο ζρεηηθά κε ηελ αληαπφθξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ πηζηή θαη νξζή 

ζπκκφξθσζή ηνπο πξνο απηά. Ζ πηνζέηεζε ησλ ΓΛΠ, αιιά θαη ε ζπλερήο εμέιημε 

ηνπο ζπληζηνχλ κηα ζεκαληηθή πξφθιεζε, θαζψο ζηνρεχνπλ ζηελ απξφζθνπηε 

πξφζβαζε ησλ επελδπηψλ ζηε ινγηζηηθή πιεξνθφξεζε, ζηε δηακφξθσζε αμηφπηζησλ 

αλαιχζεσλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηελ 

επίηεπμε πςεινχ επηπέδνπ απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ θεθαιαηαγνξά.Απφ ηα 

παξαπάλσ, γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ε ρξήζε δηεζλψλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ θαη 

ζπζηεκάησλ, πξνάγεη ηελ παξνρή αμηφπηζηεο πιεξνθφξεζεο, εληζρχεη ηε δεκηνπξγία 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πεηζαξρίαο θαη ηελ νκαιή θαη εχξπζκε ιεηηνπξγηά ηεο 

θεθαιαηαγνξάο, πεξηνξίδεη ην ελδερφκελν παξαπνίεζεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

εηθφλαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη πξνζηαηεχεη ην επελδπηηθφ θνηλφ, εληζρχνληαο ηελ 

εκπηζηνζχλε ηεο αγνξάο ζην ρξεκαηννηθνλνκηθφ θαη επνπηηθφ ζχζηεκα.  

 Οπζηαζηηθά, ην ζχζηεκα Γ.Λ.Π απνηειεί έλα πγεηέο ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα, 

πνπ ραίξεη δηεζλνχο απνδνρήο κέζα απφ γεληθά απνδεθηά ινγηζηηθά πξφηππα. 

Βαζηθφο ηνπ ζηφρνο είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ θνηλνηηθψλ 

θεθαιαηαγνξψλ. Γηα λα επηηεπρζεί  έλα ηέηνην εγρείξεκα, απαηηείηαη ε ζχγθιηζε ησλ 

επξσπατθψλ πξνηχπσλ γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, κε 

δηάθνξα Πξφηππα πνπ ζα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ παγθνζκίσο γηα ηηο 

δηαζπλνξηαθέο ζπλαιιαγέο ή γηα ηελ εηζαγσγή ζε νπνηαδήπνηε ρξεκαηηζηεξηαθή 

αγνξά ηνπ θφζκνπ. Ζ ηπρφλ θαθή πνηφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ θαη ε 

αλεπαξθήο πιεξνθφξεζε, είλαη δπλαηφλ λα νδεγήζεη ζε αζηάζεηα θαη αβεβαηφηεηα 

ζηελ θεθαιαηαγνξά, εθφζνλ ε απνηειεζκαηηθφηεηα απηήο θαζψο θαη ε νπζηαζηηθή 

επηθνηλσλία κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη κεηφρσλ, δαλεηζηψλ θαη επελδπηηθνχ θνηλνχ 

βαζίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζην πεξηερφκελν ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ (Elliot & 

Elliot, 2011). 

Σα πξφηππα ησλ νπνίσλ ε έθδνζε είρε πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηελ Δπηηξνπή 

Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ (International Accounting Standards Committee -

I.A.S.C.) απφ ην έηνο 1973 έσο ην έηνο 2001, νλνκάδνληαη Γηεζλή Λνγηζηηθά 
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Πξφηππα (International Accounting Standards - I.A.S.). Σα πξφηππα ηα νπνία  

εθδφζεθαλ χζηεξα απφ ηνλ Μάξηην ηνπ 2002 απφ ην πκβνχιην Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ 

Πξνηχπσλ (International Accounting Standards Board - I.A.S.B.), απνθαινχληαη 

Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο (International Financing 

Reporting Standards -I.F.R.S.) Ζ εθαξκνγή ηνπο θαζίζηαηαη  ππνρξεσηηθή γηα ηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, αθφκα θαη γηα φζεο δελ έρνπλ εηζαρζεί ζην  Υ.Α (Λνπκηψηεο, 

2013). 

 

6.2 Γεληθέο Αξρέο ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ 

Σα δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα ζηεξίδνληαη ζε νξηζκέλεο γεληθψο παξαδεθηέο 

ινγηζηηθέο αξρέο, κέζσ ησλ νπνίσλ δηαζθαιίδεηαη ε αληηθεηκεληθφηεηα, εγθπξφηεηα 

θαη αμηνπηζηία ηνπο (Νηδαλάηνο, 2008). Απηέο είλαη:  

Ζ Αξρή ηεο ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηαο  

Ζ Αξρή ηεο ζπλερηδφκελεο δξαζηεξηφηεηαο ηνλίδεη φηη ε νηθνλνκηθή κνλάδα 

απαηηείηαη λα παξνπζηάδεη ζπλερή δξαζηεξηφηεηα, πνπ ζα απνηππψλεηαη ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, κε εμαίξεζε ηηο πεξηπηψζεηο ξεπζηνπνίεζεο ηεο 

επηρείξεζεο απφ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο, ή ηεο παχζεο ησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ, 

νπνχ ε γλσζηνπνίεζε ηνπ γεγνλφηνο  απνηππψλεηαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο.  

Ζ Αξρή ησλ δεδνπιεπκέλσλ  εζφδσλ-εμφδσλ 

χκθσλα κε ηελ Αξρή ησλ δεδνπιεπκέλσλ εζφδσλ θαη εμφδσλ, ηα έζνδα θαη ηα 

έμνδα ινγίδνληαη ζηε ρξήζε πνπ αθνξνχλ, αλεμάξηεηα απφ ην ρξφλν είζπξαμεο ή 

πιεξσκήο ηνπο. Έζνδα ή έμνδα πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ δελ πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε. Δπνκέλσο, θάζε ρξήζε ζεσξείηαη αλεμάξηεηε απφ ηελ άιιε.  

Ζ Αξρή ηεο απηνηέιεηαο ησλ ρξήζεσλ   

χκθσλα κε ηελ Αξρή ηεο απηνηέιεηαο ησλ ρξήζεσλ, θάζε ρξήζε γίλεηαη 

αληηιεπηή σο αλεμάξηεηε απφ ηηο ππφινηπεο. 

 

6.3 Ζ δνκή ηνπ IFRS 
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Ζ δνκή δηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηδξχκαηνο IFRS ζπγθξνηείηαη απφ ηξία επίπεδα: ην  

πκβνχιην Παξαθνινχζεζεο, ην πκβνχιην Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ θαη ηνπο 

Γηεπζπληέο ηνπ Ηδξχκαηνο (Καξαγηάλλε, et al., 2007). Αλαιπηηθφηεξα:   

πκβνχιην Παξαθνινχζεζεο: Σν πκβνχιην Παξαθνινχζεζεο απνηειεί γηα ηελ 

θεθαιαηαγνξά κηα νκάδα αξρψλ, παξέρνληαο κηα επίζεκε ζχλδεζε κεηαμχ ησλ 

Δπηηξφπσλ θαη ησλ δεκφζησλ αξρψλ θαη απνζθνπψληαο ζηελ ελίζρπζε ηεο δεκφζηαο 

ινγνδνζίαο ηνπ Ηδξχκαηνο IFRS. 

Γηεπζπληέο ηνπ Ηδξχκαηνο IFRS: ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ Γηεπζπληψλ ηνπ 

Ηδξχκαηνο γηα ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα ζπγθαηαιέγνληαη ε δηαθπβέξλεζε θαη ε 

επνπηεία ηνπ πκβνπιίνπ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλvn 

ηνπ πληάγκαηνο θαη ηεο θαηάιιειεο δηαδηθαζίαο πξνο αλάπηπμε ησλ ινγηζηηθψλ 

πξνηχπσλ. 

πκβνχιην Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ: Σν πκβνχιην Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ 

Πξνηχπσλ είλαη κηα αλεμάξηεηε αξρή,  ππεχζπλε γηα ηελ εθπφλεζε θαη έθδνζε 

ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ, κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο ηεο κε ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ 

Ηδξχκαηνο IFRS (Καξαγηάλλε, et al., 2007). 

 

6.4. Πξφηππα IFRS 
 

Σα πξφηππα ησλ Γ.Π.Υ.Π θαζνξίδνληαη απφ ην πκβνχιην Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ 

Πξνηχπσλ (Board of Directors - International Accounting Standards Board) θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο απφ ππεχζπλεο εηαηξείεο, εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην, 

θαζψο θαη απφ ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, φπσο είλαη νη ηξάπεδεο. Παξαθάησ 

παξνπζηάδνληαη ελδεηθηηθά κεξηθά απφ ηα θπξηφηεξα Γηεζλή Πξφηππα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο πνπ βξίζθνληαη ζε ηζρχ. Απηά είλαη ηα εμήο:  

 Γ.Π.Υ.Π.1: Πξψηε εθαξκνγή ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο  Πιεξνθφξεζεο  

 Γ.Π.Υ.Π. 2: Πιεξσκέο βαζηδφκελεο ζε ζπκκεηνρηθνχο ηίηινπο  

 Γ.Π.Υ.Π. 3: Δλνπνηήζεηο επηρεηξήζεσλ   

 Γ.Π.Υ.Π. 4: Αζθαιηζηηθέο ζπκβάζεηο   
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 Γ.Π.Υ.Π. 5: Πάγηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, θαηερφκελα πξνο πψιεζε θαη 

δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο   

 Γ.Π.Υ.Π. 6: Έξεπλα θαη αμηνιφγεζε νξπθηψλ πφξσλ   

 Γ.Π.Υ.Π. 7: Υξεκαηννηθνλνκηθά κέζα: γλσζηνπνηήζεηο   

 Γ.Π.Υ.Π. 8: Λεηηνπξγηθνί ηνκείο  

 Γ.Π.Υ.Π. 9: Υξεκαηννηθνλνκηθά κέζα  

 Γ.Π.Υ.Π. 10: Δλνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο  

 Γ.Π.Υ.Π. 11: Κνηλέο ξπζκίζεηο  

 Γ.Π.Υ.Π. 12: Παξνπζίαζε ησλ ζπκθεξφλησλ ζε άιιεο νληφηεηεο  

 Γ.Π.Υ.Π. 13: επηκέηξεζε ηεο εχινγεο αμίαο (Thornton, 2006).  

  

 Γ.Π.Υ.Π.1: Πξψηε εθαξκνγή ησλ Γ.Π.Υ.Π.  

 Ζ εθαξκνγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνηχπνπ ιακβάλεη ρψξα ζηηο πξψηεο εηήζηεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ζπληαζζφκελεο κε βάζε ηα Γ.Π.Υ.Π. αιιά θαη ζηηο 

ελδηάκεζεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. θνπφο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνηχπνπ  είλαη λα 

δηαζθαιίζεη νηη νη πξψηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, παξέρνπλ πςειήο πνηφηεηαο 

πιεξνθφξεζε. Οη ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο αλακέλεηαη λα:  

1. Παξέρνπλ δηαθάλεηα θαη λα είλαη ζπγθξίζηκεο γηα ηηο πεξηφδνπο 

παξνπζίαζεο ηνπο, 

2. Απνηεινχλ ην ζεκέιην γηα ηελ κεηέπεηηα ινγηζηηθή ηεο νληφηεηαο, πάληα 

ζχκθσλα κε  ηα Γ.Π.Υ.Π.   

3. Σν θφζηνο ηνπο λα κελ ππεξβαίλεη ηα επαθφινπζα νθέιε. 

Γ.Π.Υ.Π. 3: Δλνπνηήζεηο επηρεηξήζεσλ  

Σν πξφηππν απηφ έρεη σο ζηφρν ηνλ θαζνξηζκφ ηεο θαηάιιειεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο παξνπζίαζεο κηαο επηρείξεζεο, ζηελ πεξίπησζε πνπ απηή 

ζπκκεηέρεη ζε κηα ελνπνίεζε επηρεηξήζεσλ. χκθσλα κε ην  Γ.Π.Υ.Π., νη 

επηρεηξεκαηηθνί ζπλδπαζκνί αλακέλεηαη λα παξνπζηάδνληαη κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηεο  

κεζφδνπ ηεο αγνξάο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν παξέρεηαη ζηνλ αγνξαζηή ε απεηθφληζε 

ησλ αλαγλσξίζηκσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, νη ππνρξεψζεηο ηνπ θαη νη πηζαλέο 

ππνρξεψζεηο ηνπ αγνξαδφκελνπ ζε εχινγεο αμίεο, θαηά ηελ εκεξνκελία ηεο αγνξάο.  
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Γ.Π.Υ.Π. 5: Πάγηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαηερφκελα πξνο πψιεζε θαη 

δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο   

 Μέζσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνηχπνπ θαζνξίδεηαη ε αλαγλψξηζε, αμηνιφγεζε θαη 

παξνπζίαζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ηα νπνία 

θαηέρνληαη πξνο πψιεζε. Παξάιιεια, πξνζδηνξίδνληαη φιεο νη γλσζηνπνηήζεηο, νη 

νπνίεο απαηηείηαη λα εκπεξηέρνληαη ζηηο επεμεγεκαηηθέο ζεκεηψζεηο πνπ ζπλνδεχνπλ 

ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο επηρείξεζεο.  

 Γ.Π.Υ.Π. 7: Υξεκαηννηθνλνκηθά κέζα: γλσζηνπνηήζεηο   

Πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηνπ πξνηχπνπ απηνχ είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ 

γλσζηνπνηήζεσλ ησλ επεμεγεκαηηθψλ ζεκεηψζεσλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

πξνθεηκέλνπ  λα πξνζθέξεηαη ζηνπο ρξήζηεο απηψλ ε δπλαηφηεηα αμηνιφγεζεο ηεο 

ζεκαζίαο θάζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχ κέζνπ, γηα ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε θαη 

απφδνζε ηεο επηρείξεζεο. 

6.5 Σα νθέιε ησλ ΓΛΠ 
 

ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, παξαηεξείηαη κηα δηαξθψο απμαλφκελε δήηεζε γηα ηα 

ΓΛΠ ζε παγθφζκην επίπεδν. Δίλαη γεγνλφο φηη ε χπαξμε πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ 

ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ δεκηνπξγεί πςειφ θφζηνο ζηηο αγνξέο θεθαιαίνπ. Σν 

ζπγθεθξηκέλν θφζηνο, απφ ηε κηα πιεπξά επηβαξχλεη άκεζα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

επηδηψθνπλ ηελ άληιεζε θεθαιαίσλ ζε δηαθνξεηηθέο θεθαιαηαγνξέο, θαη 

ηαπηνρξφλσο έρεη έκκεζε επίδξαζε, κέζσ ηεο ζπζηεκαηηθήο αχμεζεο ηνπ θφζηνπο 

ηνπ θεθαιαίνπ. Παξάιιεια, ε χπαξμε πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ 

ηείλεη λα δεκηνπξγεί ή θαη λα απμάλεη ηελ ππάξρνπζα αβεβαηφηεηα, θαζψο επίζεο θαη 

ην θφζηνο ηνπ θεθαιαίνπ. Μηα ηέηνηνπ είδνπο αβεβαηφηεηα ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη 

ζε αλαπνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θαη δηάζεζε ηνπ θεθαιαίνπ κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ ηεο θεθαιαηαγνξάο. Δπηπξνζζέησο, ε έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζηελ 

πνηφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, πνπ απνηεινχλ ηελ βαζηθή πεγή ινγηζηηθήο 

πιεξνθφξεζεο, πηζαλψο λα απνζάξξπλε ηνπο επελδπηέο θαη λα αζθνχζε αξλεηηθή 

επηξξνή ζηηο επελδπηηθέο ξνέο κηαο νηθνλνκίαο (Νηδαλάηνο, 2008).  

 Πξνο απνθπγή ησλ παξαπάλσ θαηαζηάζεσλ, ε αξκφδηα αξρή έθδνζεο ησλ ΓΛΠ 

(International Accounting Standards Board, IASB) ζπλεξγάδεηαη κε ηηο αληίζηνηρεο 
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αξρέο έθδνζεο ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ ησλ ΖΠΑ (FASB) θαη Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

(ASB), θαζψο θαη κε ην Γηεζλή Οξγαληζκφ Δπηηξνπψλ Κεθαιαηαγνξάο (International 

Organisation of Securities Commissions, IOSCO), απνζθνπψληαο ζηε δεκηνπξγία 

ελφο ζψκαηνο ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ, πνπ ζα είλαη επξέσο απνδεθηά, ζα θαιχπηνπλ 

ζηνλ πςειφηεξν βαζκφ ηηο αλάγθεο ησλ ρξεζηψλ θαη ζα απνηεινχλ ηνλ πην 

νπζηαζηηθφ 'θνηλφ παξνλνκαζηή' ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή (Elliott & Elliott, 

2011).  

Ζ πηνζέηεζε ησλ ΓΛΠ, φπσο θαη ε ζπλερήο εμέιημή ηνπο, απνηειεί πιένλ 

απαξαίηεηε θίλεζε, θαζψο κέζσ απηψλ επηδηψθεηαη ε απξφζθνπηε πξφζβαζε ησλ 

επελδπηψλ ζηε ινγηζηηθή πιεξνθφξεζε, ζηε δηακφξθσζε αμηφπηζησλ αλαιχζεσλ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηελ επίηεπμε πςεινχ 

επηπέδνπ απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ θεθαιαηαγνξά (Νηδαλάηνο, 2008). Σα πξφηππα 

IFRS εληζρχνπλ ηε δηαθάλεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, βειηηψλνληαο ηε δηεζλή 

ζπγθξηζηκφηεηα θαη πνηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, επηηξέπνληαο 

ζηνπο επελδπηέο θαη άιινπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ αγνξά λα ιακβάλνπλ ηεθκεξησκέλεο 

νηθνλνκηθέο απνθάζεηο.ζνλ αθνξά ηηο επηρεηξήζεηο, ε ρξήζε κηαο εληαίαο, 

αμηφπηζηεο γιψζζαο ινγηζηηθήο κεηψλεη ην θφζηνο ηνπ θεθαιαίνπ, φπσο θαη  ην 

δηεζλέο θφζηνο αλαθνξάο (Νηδαλάηνο, 2008). 

 πλνπηηθά, ε εθαξκνγή ησλ ΓΛΠ πξνζθέξεη ηα εμήο νθέιε.  

 Γηαζέηνπλ θχξνο θαη αμηνπηζηία, εθφζνλ ζπληάζζνληαη απφ δηεζλψο 

αλαγλσξηζκέλεο επηηξνπέο.  

 Οη αξρέο πνπ ηα δηέπνπλ βαζίδνληαη ζηελ νπζία θαη φρη ζηνλ ηχπν, 

θαζηζηψληαο ηελ απεηθφληζε ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ηεο πεξηνπζίαο πην 

αιεζή.   

  Λφγσ ηεο εληαίαο θαηάξηηζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε 

αμηνιφγεζε θαη ε ζπγθξηζηκφηεηα ηνπο ηειείηαη κε κεγαιχηεξε επθνιία 

γηα ηνπο εμσηεξηθνχο αλαιπηέο, γηα ηνπο ρξήζηεο απηψλ ησλ θαηαζηάζεσλ 

θαη γηα ηνπο ελδηαθεξφκελνπο επελδπηέο, 

  πληεινχλ ζηε δηεπθφιπλζε ηεο εηζφδνπ ησλ επηρεηξήζεσλ ζε μέλεο 

αγνξέο, εμαηηίαο ηνπ θνηλνχ θψδηθα επηθνηλσλίαο, θαηαλνψληαο, βέβαηα 

ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο επθαηξίεο πνπ πηζαλφλ ππάξρνπλ, θαη  

 Παξέρνπλ πςειφηεξε θαη πιεξέζηεξε ελεκέξσζε, φζνλ αθνξά ηνλ 

κεγάιν φγθν πιεξνθνξηψλ, πνπ νη επηρεηξήζεηο είλαη ππνρξεσκέλεο λα 
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ζπκπεξηιακβάλνπλ ζηηο δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο 

(Νηδαλάηνο, 2008, ζ. 72-73. Elliott & Elliott , 2011, ζ. 104).  

 

 

6.6 Γπζρέξεηεο ζηελ εθαξκνγή ησλ δηεζλψλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ 

 

Αλακθηζβήηεηα, ε εθαξκνγή ησλ ΓΛΠ ζπληειεί ζηελ νκαιή θαη εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο θεθαιαηαγνξάο, εληζρχνληαο ηελ αμηνπηζηία θαη ηε δηαθάλεηα ζηηο 

νηθνλνκηθέο δηαδηθαζίεο. Ωζηφζν, ππάξρνπλ νξηζκέλα δεηήκαηα, πνπ αλαθχπηνπλ 

απφ ηελ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ησλ ΓΛΠ, ηα νπνία απαηηνχλ ηδηαίηεξε πξνζνρή, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε κεηάβαζε ζην δηεζλέο ινγηζηηθφ ζχζηεκα κε νκαιφ 

ηξφπν  

Καηαξρήλ, ην θφζηνο εθκάζεζεο θαη θαηαλφεζεο ησλ δηαηάμεσλ ησλ ΓΛΠ, αιιά 

θαη ηεο ξηδηθήο αιιαγήο ηνπ εγρψξηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, απφ ηελ απιή 

παξνπζίαζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ έσο ηνλ ππνινγηζκφ θαη ηελ θαηαγξαθή 

ησλ δηαθφξσλ ινγηζηηθψλ κεγεζψλ θαη γεγνλφησλ, είλαη ηεξάζηην ηφζν ζε ρξφλν φζν 

θαη ζε πφξνπο (Chung et al, 2002). Ζ απαξαίηεηε εθπαίδεπζε ηνπ ππαιιειηθνχ 

πξνζσπηθνχ, ε πξαγκαηηθή θαηαλφεζε ησλ δηαθνξψλ ησλ ΓΛΠ κε ηα ειιεληθά 

ινγηζηηθά πξφηππα  θαη πξσηίζησο ε αιιαγή ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ζχκθσλα 

κεη ηα ΓΛΠ,  επηβαξχλνπλ ζεκαληηθά ηηο επηρεηξήζεηο. Αλαινγηδφκελνη, σζηφζν, ηηο 

καθξνπξφζεζκεο ζπλέπεηεο ηεο εθαξκνγήο ηνπο, κπνξεί λα ιερζεί κε ζηγνπξηά φηη ην 

φθεινο πνπ πξνθχπηεη ππεξβαίλεη θαηά πνιχ ην θφζηνο πνπ δεκηνπξγείηαη 

(Νηδαλάηνο, 2008).  

Άιιν έλα ζεκείν πνπ απαηηεί πξνζνρή είλαη ην γεγνλφο φηη ε επηδίσμε ηνπ 

επελδπηηθνχ θνηλνχ λα πξνβιέςεη ηηο επηπηψζεηο απφ ηελ εθαξκνγή ησλ ΓΛΠ ζηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία ελφο 

θιίκαηνο αβεβαηφηεηαο θαη αζηάζεηαο ζηελ θεθαιαηαγνξά. Δπνκέλσο,  ε πηνζέηεζε 

ησλ ΓΛΠ νθείιεη λα γίλεη κε ηελ απαξαίηεηε ππεπζπλφηεηα θαη ζπλέπεηα, δηφηη 

δηαθνξεηηθά νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο δελ ζα εθθξάδνπλ ηελ πξαγκαηηθή 

ρξεκαηννηθνλνκηθή εηθφλα ησλ επηρεηξήζεσλ (Chung et al, 2002).  

Έπεηηα, ε απνπζία ηεο δπλαηφηεηαο ζχγθξηζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην ζπλεπαθφινπζε πηζαλφηεηα παξαπνίεζεο ησλ ινγηζηηθψλ 
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απνηειεζκάησλ, ζα κπνξνχζε λα πξνθαιέζεη ζνβαξέο δπζρέξεηεο ζηηο 

θεθαιαηαγνξέο. Σν ζπγθεθξηκέλν ελδερφκελν, πηζαλφλ λα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα 

θαη αβεβαηφηεηα ζηελ θνηλφηεηα ησλ επελδπηψλ, φζνλ αθνξά ηε δηακφξθσζε ηνπ 

επελδπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ραξηνθπιαθίνπ ηνπο (Νηδαλάηνο, 2008). Σν 

ηζρπξφηεξν πιήγκα, βέβαηα, ζα ην δερζνχλ νη επηρεηξήζεηο, θαζψο ε έιιεηςε 

ζπγθξηζηκφηεηαο θαη ε εθαξκνγή δηαθνξεηηθψλ ινγηζηηθψλ κεζφδσλ, κπνξεί λα 

νδεγήζνπλ ηνπο επελδπηέο λα αλαζεσξήζνπλ ηηο επελδπηηθέο επηινγέο θαη 

θαηεπζχλζεηο ηνπο. Δπηπιένλ, αθφκα έλαο ιφγνο αλεζπρίαο ηφζν γηα ηνπο επελδπηέο, 

φζν θαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο είλαη ε ελδερφκελε αιιαγή ησλ φξσλ θαη ζπλζεθψλ ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζθεληθνχ, δειαδή ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα επεξεαζηεί ην 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ησλ επηρεηξήζεσλ, ην κεξίδην αγνξάο πνπ θαηέρνπλ, ε 

βησζηκφηεηά ηνπο, θαζψο θαη ε αληίδξαζε θαη ζπκπεξηθνξά ησλ αληαγσληζηψλ 

(Granlund, 1998).  

Σέινο, γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ, φηη ε  κεηάβαζε ζην δηεζλέο ινγηζηηθφ 

ζχζηεκα, θαζψο θαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ζα παξεκβιεζεί έσο ηελ πιήξε 

πξνζαξκνγή θαη πηνζέηεζε ησλ ΓΛΠ, πηζαλφλ λα δεκηνπξγήζεη πξφζθνξν έδαθνο 

γηα δηαδηθαζίεο σξαηνπνίεζεο ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, εμνκαιχλνληαο ηηο εηζξνέο 

θαη ηηο εθξνέο απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, απνζθνπψληαο ζηε βειηίσζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ηνπο εηθφλαο ζηελ αγνξά).  πλεπψο, ε πηνζέηεζε ησλ ΓΛΠ κπνξεί 

λα νδεγήζεη ηηο επηρεηξήζεηο ζηε ρξήζε δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο, πξνθεηκέλνπ λα 

επηβαξπλζνχλ φζν ην δπλαηφλ ιηγφηεξν ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη ινγηζηηθά κεγέζε. 

(Watts θαη Zimmerman, 1978).  

Καηαιήγνληαο, ηα ζεκεία πνπ ρξήδνπλ ηδηαίηεξεο πξνζνρήο θαηά ηελ εθαξκνγή 

ησλ ΓΛΠ είλαη ηα εμήο: 

 Σν θφζηνο εθαξκνγήο ηνπο. Δδψ ζπγθαηαιέγνληαη ε αλάγθε θαηάξηηζεο 

ησλ εξγαδνκέλσλ, θαζψο θαη ην θφζηνο πνπ επηθέξεη ε χπαξμε ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, πνπ ζα επηζεσξνχλ ηνλ ηξφπν ρξήζεο ησλ δηεζλψλ 

πξνηχπσλ απφ ηελ επηρείξεζε. 

 Ζ ειεπζεξία επηινγήο δηάθνξσλ ινγηζηηθψλ κεζφδσλ νξηζκέλεο θνξέο 

επηδξά αξλεηηθά, ιφγσ ηεο δεκηνπξγίαο επθαηξηψλ αιινίσζεο ησλ 

ινγηζηηθψλ κεγεζψλ.   

 Ζ απαίηεζε εθηηκήζεσλ γηα θάπνηα κεγέζε π.ρ. ππνιεηκκαηηθή αμία ησλ 

παγίσλ, πηζαλφλ λα νδεγήζεη ζπρλά ζε ιαλζαζκέλεο πξνβιέςεηο θαη ζε 
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αβεβαηφηεηα γηα ην χςνο ησλ θνλδπιίσλ, αθνχ φπσο είλαη θπζηθφ είλαη 

βαζηζκέλεο ζε ππνζέζεηο.  

 Ζ χπαξμε δηαθνξψλ αλάκεζα ζηηο δηαηάμεηο ησλ Γ.Λ.Π. θαη ηεο 

θνξνινγίαο ζηελ θάζε ρψξα, ζπκβάιεη ζην λα αθήλνληαη πνιιά δεηήκαηα 

αθάιππηα.  

 Σα πξφηππα πηζαλφλ επεξεάδνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηα άηνκα ηα νπνία 

έρνπλ επθνιφηεξε πξφζβαζε ζηνπο θνξείο θαζνξηζκνχ ησλ πξνηχπσλ.  

  Γεκηνπξγείηαη κεγάινο φγθνο πιεξνθνξηψλ θαη κεγάινο αξηζκφο 

πξνηχπσλ.  

 Οξηζκέλα πξφηππα παξέρνπλ πνιχ ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο, ελψ θάπνηα 

άιια είλαη αλεπαξθή (Νηδαλάηνο, 2008, ζ. 72-73.  Elliott & Elliott, 2011, 

ζ. 105).  

6.7  Δλίζρπζε ηα εθαξκνγήο ησλ ΓΛΠ 

Ζ παξνρή πιεξνθνξηψλ  θαη νη απαξαίηεηεο δηεπθξηλήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο αξρέο 

θεη ηηο απαηηήζεηο ελφο λένπ Πξνηχπνπ ιακβάλνπλ ρψξα απφ ην  πκβνχιην Γηεζλψλ 

Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ,  χζηεξα απφ ηελ έθδνζε ηνπ  θαη πξηλ  απηφ ηεζεί ζε ηζρχ. Σν 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ  εθαξκφδεη ηαθηηθέο πνπ πξνάγνπλ κεγαιχηεξε ζπλνρή ζηελ 

θαηαλφεζε απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ησλ λέσλ Πξνηχπσλ, θαζψο αλαπηχζζεηαη ε 

πξαθηηθή, γεγνλφο πνπ ππνζηεξίδεη ηε νξζή εθαξκνγή ηνπο. Παξάιιεια, κέζσ απηνχ 

ππνγξακκίδεηαη θαη ε εθαξκνγή ήδε απνηειεζκαηηθψλ Πξνηχπσλ, θπξίσο απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο Γηεξκελεηψλ ηνπ Γ.Π.Υ.Α. 

Υποζηηρικηικό σλικό για ηο πρόησπο IFRS για ΜΜΕ 

Πξφθεηηαη γηα έλα απηφλνκν πξφηππν, ην νπνίν ζρεδηάζηεθε απνζθνπψληαο ζηελ 

αληαπφθξηζε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

(ΜΜΔ), νη νπνίεο εθηηκάηαη φηη αληηπξνζσπεχνπλ πεξηζζφηεξν απφ ην 95% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εηαηξηψλ παγθνζκίσο. πγθξηηηθά κε ηα πιήξε πξφηππα ησλ ΓΠΥΑ 

(θαη κε πνιιέο εζληθέο GAAP), ην ζπγθεθξηκέλν ΜΜΔ είλαη ιηγφηεξν πεξίπινθν 

εθφζνλ: 

 Σα κε ζπλδεφκελα κε ηηο ΜΜΔ παξαιείπνληαη, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα  

γηα παξάδεηγκα ηα θέξδε αλά κεηνρή, ε ελδηάκεζε νηθνλνκηθή αλαθνξά θαη 

ηελ αλαθνξά θαηά ηνκέα.  
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 Παξαηεξείηαη απινπνίεζε πνιιψλ αξρψλ γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη ηε κέηξεζε 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ησλ ππνρξεψζεσλ, ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ 

ζχκθσλα κε ηα πιήξε πξφηππα ησλ ΓΠΥΑ.  

Καλύηερη επικοινωνία ζηη τρημαηοοικονομική πληροθόρηζη 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο απνηειεί ε 

πιεξνθφξεζε αμηφπηζησλ θαη νινθιεξσκέλσλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, ψζηε λα 

θαζνδεγήζεη ηνπο επελδπηέο ζε νξζή ιήςε απνθάζεσλ. Δπνκέλσο, απαηηείηαη 

απνηειεζκαηηθή θνηλνπνίεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

Ωζηφζν, δελ απνηειεί ζπάλην γεγνλφο ή απφθξπςε ή ε αθαηάιιειε παξνπζίαζε 

απηψλ ησλ πνιχηηκσλ πιεξνθνξηψλ, κε απνηέιεζκα, ηνλ δχζθνιν θαη ρξνλνβφξν 

εληνπηζκφ ηνπο απφ κέξνπο ησλ επελδπηψλ. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζηνρεχεη πξνο 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε επηθνηλσλία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, 

εληνπίδνληαο έλα  πιήζνο έξγσλ πξνο αλάπηπμε θαη ππνζηήξημε θαηαιιειφηεξεο 

επηθνηλσλίαο. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 7:  Εταιρικϊ ςκϊνδαλα-Μελϋτη περιπτώςεων 

  
 Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κηα έμαξζε ησλ πεξηπηψζεσλ παξαπνίεζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηφζν ζηελ Ακεξηθή, φζν θαη ζηνλ επξσπατθφ 

ρψξν. Έηζη, ζθνπφο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ είλαη ε παξνπζίαζε νξηζκέλσλ απφ ηα 

πην πνιχθξνηα εηαηξηθά ζθάλδαια πνπ είδαλ ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ζηε δηεζλή νηθνλνκηθή ζθελή.  

Πξφθεηηαη γηα πνιηηηθά θαη επηρεηξεκαηηθά ζθάλδαια πνπ θαηά βάζε 

πεξηιακβάλνπλ πνιχπινθεο κεζφδνπο θαηάρξεζεο, κέζσ ηεο απφθξπςεο ρξεψλ θαη 

εκθάληζεο πιαζκαηηθψλ θεξδψλ, ηα νπνία ζπρλά πξνέθππηαλ απφ ηελ εζειεκέλε 

παξέκβαζε ησλ δηνηθνχλησλ ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη  απφ ηελ ζπλεξγαζία ησλ 

ππαιιήισλ ζε άιιεο εηαηξείεο ή ζπγαηξηθέο. Οη ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο 

παξαπιάλεζαλ ην επελδπηηθφ θνηλφ, θινλίδνληαο ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ, βέβαηα, ζπληέιεζαλ ζηελ θαζηέξσζε λέσλ, απζηεξφηεξσλ θαλφλσλ ελίζρπζεο 

ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ ειεγθηψλ, θαζψο θαη ζηελ αλακφξθσζε ησλ Γηεζλψλ 

Λνγηζηηθψλ πξνηχπσλ (Rezaee, 2002). 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα ζθάλδαια απηά απνηεινχλ κφλν ηελ «θνξπθή ηνπ 

παγφβνπλνπ», αληηπξνζσπεχνληαο αφξαηεο θαηαζηξνθηθέο απνηπρίεο κηαο εηαηξίαο. 

Μάιηζηα, είλαη γεγνλφο φηη ζηελ αιινίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ 

εκπιέθνληαη κφλν δηάθνξα ζηειέρε κέζα ζηελ επηρείξεζε θαη ζπλεξγαδφκελνη 

πηζησηηθνί νίθνη, αιιά θαη νη ίδηεο νη εηαηξίεο ειεγθηψλ, φπνπ κε ηα ιάζε θαη ηηο 

παξαιείςεηο δελ αμηνινγνχλ πνιιέο θνξέο απνηειεζκαηηθά ηελ αθξίβεηα θαη ηελ 

εγθπξφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ (Stewart & Micklethwait, 2006).  
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7.1 Ζ  εηαηξία Ernon 

 

7.1.1 Ειςαγωγικϊ ςτοιχεύα 

Ζ εηαηξία Enron, αξρηθψο επνλνκαδφκελε σο «Northern Gas Company»  ηδξχζεθε 

ζηελ Οκάρα ηεο Νεκπξάζθα ησλ Ζ.Π.Α ην 1930, έρνληαο σο βαζηθή αζρνιία ηελ 

παξνρή θπζηθνχ αεξίνπ. Ζ χπαξμε θζελνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηε δεθαεηία ηνπ ‟30 

ηεο επέηξεςε λα θαηέρεη έλα εθηεηακέλν δίθηπν αγσγψλ πνπ εμππεξεηνχζε 

λνηθνθπξηά θαη βηνκεραλίεο.  Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ „70 ε  Northern 

έγηλε ν βαζηθφο επελδπηήο θαηαζθεπήο ηνπ αγσγνχ ηεο Αιάζθα, εθκεηαιιεπφκελε 

κεγάια θνηηάζκαηα θπζηθνχ αεξίνπ ελψ, ην 1980 κεηνλνκάζηεθε ζε Inter North. 

Μέζα ζηα επφκελα ρξφληα νη επηρεηξήζεηο ηεο δηεπξχλζεθαλ, κέζσ ηεο επέλδπζεο θαη 

ζε άιινπο ηνκείο, εθηφο ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ, φπσο ζηελ αλαδήηεζε πεγψλ 

πεηξειαίνπ, ηελ εμφξπμε θάξβνπλνπ θαη ηνπ εκπνξίνπ θαπζίκσλ. Βέβαηα, ζε θάζε 

πεξίπησζε, πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο εηαηξίαο ήηαλ ε παξνρή θπζηθνχ αεξίνπ. Σν 

1985 ε εηαηξία αγφξαζε ηελ Houston Natural Gas Company θαη απφ ηελ 

ζπγθεθξηκέλε  εμαγνξά  δεκηνπξγήζεθε ε Enron (Λνπκηψηεο, 2013).  

ηηο αξρέο ηνπ 1990, ην θνγθξέζν ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ πέξαζε λνκνζεηηθή 

ξχζκηζε, ε νπνία νδήγεζε ζηελ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, 

φπσο είρε ζπκβεί ιίγα ρξφληα λσξίηεξα, γηα ηελ αγνξά θπζηθνχ αεξίνπ. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε λνκνζεζία απνηέιεζε ην ζεκέιην ηεο αλάπηπμεο εηαηξηψλ φπσο ε 

Enron, ελψ ε ζπλεπαγφκελε κεηαβιεηφηεηα ησλ ηηκψλ, εμαηηίαο ηνπ επαθφινπζνπ 

αληαγσληζκνχ, πξνθαινχζε ηελ αληίδξαζε παξαγσγψλ θαη ηνπηθψλ δηνηθήζεσλ.   

Ωζηφζν, έληνλα θαηλφκελα lobbying εθ κέξνπο ηεο Enron θαη ινηπψλ εηαηξεηψλ,  

δηαηεξνχζαλ ηελ θαηάζηαζε πξνο φθεινο ηνπο (Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008 ). 

    Ζ Enron είρε δεκηνπξγήζεη εηαηξείεο offshore, δειαδή κνλάδεο πνπ ήηαλ 

δπλαηφλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ θαη θνξνδηαθπγή, 

εθηνμεχνληαο ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο. Σν γεγνλφο απηφ δεκηνχξγεζε πξφζθνξν 

έδαθνο γηα πιήξε αλσλπκία, παξέρνληαο ηελ δπλαηφηεηα δηαζθνξπηζκνχ ησλ 

απσιεηψλ πνπ ε επηρείξεζε εμάιεηθε απφ ηνπο ηζνινγηζκνχο ηεο. Οη νλνκαζίεο 
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απηψλ ησλ νληνηήησλ ήηαλ Bob West Treasure, Jedi θαη Hawaii. Οη εηαηξίεο απηέο 

αθελφο βνεζνχζαλ ηελ Enron λα θαίλεηαη πην θεξδνθφξα απ‟ φηη ήηαλ ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, θαη αθεηέξνπ ε δεκηνπξγία ηνπο νδήγεζε ζηελ θαζηέξσζε ελφο 

ηερλεηνχ θχθινπ κεηαθνξάο απσιεηψλ απφ κέξνπο ησλ ζηειερψλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

πξαθηηθή απηή εθηφμεπζε ηελ ηηκή ηεο κεηνρήο ηεο, παξέρνληαο ζηα ζηειέρε ηελ 

επθαηξία αμηνπνίεζεο ηεο εζσηεξηθήο πιεξνθφξεζεο, πξνο επίηεπμε αηνκηθνχ 

θέξδνπο. Σα ζηειέρε είραλ απφιπηε γλψζε γηα ηνπο offshore ινγαξηαζκνχο ηεο 

εηαηξίαο, ζηνπο νπνίνπο θξχβνληαλ νη απψιεηεο ηεο, σζηφζν νη επελδπηέο είραλ 

πιήξε άγλνηα ηεο θαηάζηαζεο. Ο νηθνλνκηθφο δηεπζπληήο, Andrew Fastow 

θαζνδεγνχζε ηελ νκάδα, εθκεηαιιεπφκελνο ηηο ζπκθσλίεο πνπ θιείλνληαλ γηα 

πξνζσπηθφ ηνπ φθεινο, εηο βάξνο ηεο εηαηξείαο θαη ησλ ζπκκέηνρσλ ηεο (Γαγάλεο & 

Ενπνπλίδεο, 2008). 

Δπηπξνζζέησο, ην 1999 ε Enron μεθίλεζε ηελ ιεηηνπξγία κηαο δηαδηθηπαθήο 

ππεξεζίαο ζπλαιιαγψλ, κε ηελ νλνκαζία EnronOnline, ε νπνία ρξεζηκνπνηείην απφ 

ζρεδφλ φιεο ηηο ελεξγεηαθέο εηαηξείεο ηεο Ακεξηθήο. χκθσλα κε ηνλ πξφεδξφ ηε , 

Jeffrey Skilling, ε εηαηξεία δελ ρξεηαδφηαλ πξαγκαηηθά ζηνηρεία ππφ ηελ θαηνρή ηεο, 

θαζηζηψληαο ηελ Enron, κέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο. ην κεγαιχηεξν 

ρνλδξεκπφξην αεξίνπ θαη ελέξγεηαο. ηα κέζα ηνπ 2001, ε Enron  αλαθνίλσζε θέξδε 

χςνπο 50,1$ δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, θαηαξξίπηνληαο ηηο εθηηκήζεηο ησλ 

αλαιπηψλ θαηά ηξία ζεληο αλά κεηνρή. Παξφια απηά, ην πεξηζψξην θέξδνπο είρε 

δηαηεξεζεί ζε έλα ζπληεξεηηθφ πεξίπνπ 2,1% θαη ε ηηκή ηεο κεηνρήο ηεο είρε πέζεη 

πεξηζζφηεξν απφ 30% ζε ζχγθξηζε κε έλα ρξφλν πξηλ, γεγνλφο πνπ δεκηνχξγεζε 

έληνλνπο πξνβιεκαηηζκνχο. Παξάιιεια, ε εηαηξία αληηκεηψπηδε ζνβαξά ιεηηνπξγηθά 

πξνβιήκαηα, φπσο πξνβιήκαηα ηξνθνδνζίαο θαηά ην ρεηξηζκφ κηαο κνλάδαο 

ζπλαιιαγψλ επξείαο δψλεο, ηελ θαηαζθεπή ηνπ Dabhoi Power θαη κηα κνλάδα 

εγθαηαζηάζεσλ ζηελ Ηλδία, ελψ ηαπηφρξνλα δέρνληαλ απζηεξή θξηηηθή γηα ην ξφιν 

πνπ ζεσξήζεθε πσο δηαδξακάηηζε ζηελ ελεξγεηαθή θξίζε ηεο Καιηθφξληα ηνπ 2000-

2001 (Stewart & Micklethwait, 2006). 

7.1.2  Η πορεύα του ςκανδϊλου         

  

 Σν νηθνλνκηθφ ζθάλδαιν ηεο Enron είδε ην θψο ηεο δεκνζηφηεηαο ην 2001 θαη 

ζπλδένληαλ ηφζν κε  ηελ ελεξγεηαθή εηαηξία Enron, φζν θαη κε ηελ ειεγθηηθή εηαηξία 

Arthour Andersen. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηηο 14 Απγνχζηνπ ηνπ 2001 αλαθνηλψζεθε 
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απφ ηνλ γεληθφ δηεπζπληήο ηεο Enron ε απνρψξεζε απφ ηε ζέζε ηνπ κέζα ζε έλα 

ρξνληθφ δηάζηεκα έμη κελψλ. Καηά ηε ρξνληθή αχηε πεξίνδν, έγηλε αληηιεπηφ νηη  ν 

γεληθφο δηεπζπληήο είρε πνπιήζεη ηνπιάρηζηνλ 450.000 κεηνρέο ζε αμία γχξσ ζηα 33$ 

εθαηνκκχξηα, ηελ  ψξα πνπ ν πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ δηαβεβαίσλε 

ηνπο αλαιπηέο γηα ηελ απνπζία ινγηζηηθψλ, απνζεκαηηθψλ, ζπλαιιαθηηθψλ ή 

γεληθφηεξα άιια δεηεκάησλ ζε εθθξεκφηεηα, αλαθνξηθά κε ηελ επηθείκελε 

απνρψξεζε. Παξάιιεια, βεβαίσλε ηνπο παξαηεξεηέο ηεο αγνξάο, φηη ε 

ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε δελ ζα επεξέαδε ηελ απνδνηηθφηαηα ηεο εηαηξίαο, νχηε ηελ 

πνξεία ηεο πξνο ηελ πξφνδν (Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008).   

Απφ ηελ άιιε κεξηά, σζηφζν, ν γεληθφο δηεπζπληήο ζχληνκα παξαδέρηεθε πσο 

έλαο πνιχ ζεκαληηθφο ιφγνο πνπ απνρσξεί απφ ηελ Enron αθνξνχζε ηελ θαζνδηθή 

πνξεία  ηεο αμίαο ηεο εηαηξίαο ζηελ αγνξά. Ο αξζξνγξάθνο, Paul Crugman ζε 

ζρεηηθή ζηήιε ηεο NY Times, ππνζηήξημε φηη ε θαηάζηαζε ζηελ Enron 

αληηθαηφπηξηδε ηηο ζπλέπεηεο ηεο απειεπζέξσζεο ηεο αγνξάο θαη ηεο έιιεηςεο νξίσλ 

ζε αγνξέο φπσο απηή ηεο ελέξγεηαο. Μεξηθέο κέξεο αξγφηεξα, απνζηέιινληαο γξάκκα 

πξνο ηνλ αξζξνγξάθν, ν πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ππεξαζπίζηεθε ηελ 

εηαηξία ηνπ θαη ηε θηινζνθία πνπ ηε δηέπλεε (Stewart & Micklethwait, 2006).  

 ηηο 17 Οθησβξίνπ ηνπ 2001, αλαθνηλψζεθε απφ ηελ Enron φηη ηα απνηειέζκαηα 

ηνπ ηξηκήλνπ ηεο ήηαλ αξλεηηθά, εμαηηίαο απξφζκελεο ρξέσζεο 1$ δηζεθαηνκκπξίσλ. 

χκθσλα κε δειψζεηο ηεο δηνίθεζεο, νη  απψιεηεο νθείινληαλ θπξίσο ζε επελδπηηθέο 

δεκίεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ρξεψζεηο χςνπο 180$ εθαηνκκπξίσλ ζε ρξήκαηα πνπ 

απαηηήζεθαλ γηα ηελ αλνηθνδφκεζε ηεο πξνβιεκαηηθήο κνλάδαο δηεπξπκέλσλ 

ζπλαιιαγψλ. Δπηπιένλ,  ππνζηεξίρζεθε νηη ε δηεπξπκέλε κνλάδα απφ κφλε ηεο άμηδε 

34$ δηζεθαηνκκχξηα, έλαο ηζρπξηζκφο πνπ αληηκεησπίζηεθε κε κεγάιε δπζπηζηία.  

ηηο 22 Οθησβξίνπ ηνπ 2001 ε ηηκή ηεο κεηνρήο έπεζε ζηα 20,65$ κε απψιεηα 5,40$ 

ζε κία κέξα, αθνινπζψληαο ηελ αλαθνίλσζε ηεο SEC πσο εξεπλά πνηθίιεο ηέηνηεο 

ζπκθσλίεο πνπ έθαλε ε Enron, θάλνληαο ιφγν γηα ηηο πην αζαθείο  ζπλαιιαγέο εληφο 

νκίινπ πνπ παξαηεξήζεθαλ πνηέ (Λνπκηψηεο, 2013).  

ηηο 27 Οθησβξίνπ ε εηαηξία, ζε κηα πξνζπάζεηα λα θαζεζπραζκνχ ησλ  

επελδπηψλ ηεο αλαθνξηθά κε ην απφζεκα ξεπζηψλ ηεο εηαηξίαο, μεθίλεζε ηελ 

επαλαθνξά ηνπ ζπλφινπ ησλ εκπνξηθψλ ηεο ρξενγξάθσλ, πνπ απνηηκνχληαλ ζε 

πεξίπνπ 3,3$ δηζεθαηνκκχξηα. Γηα λα ην πξάμεη απηφ, ε Enron ρξεκαηνδφηεζε ηελ 
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επαλαγνξά, εμαληιψληαο θάζε πεξηζψξην πίζησζεο πνπ δηέζεηε ζε αξθεηέο ηξάπεδεο. 

Καη παξφιν πνπ ε πηζηνιεπηηθή ηεο ηθαλφηεηα ραξαθηεξηδφηαλ αθφκα BBB, νη 

νκνινγίεο ηεο ζπλαιιάζζνληαλ ζε ρακειά επίπεδα, θαζηζηψληαο, κε ηνλ ηξφπν απηφ, 

κηα κειινληηθή ηνπο πψιεζε πξνβιεκαηηθή. Πξνο ην ηέινο ηνπ κήλα, αλαιπηέο 

άξρηζαλ λα θξνχνπλ ησλ θψδσλα ηνπ θηλδχλνπ, ζρεηηθά κε πηζαλή θαηαζηξαηήγεζε 

ησλ γεληθά παξαδεθηψλ ινγηζηηθψλ αξρψλ. Παξφια απηά, νξηζκέλνη ηζρπξίδνληαλ 

πσο νινθιεξσκέλε αλάιπζε ήηαλ αδχλαηε, ιφγσ ηεο έιιεηςεο δεδνκέλσλ πνπ 

παξείρε ε εηαηξία. Αξθεηνί πιένλ ζπλέθξηλαλ ηελ Enron κε ηελ εηαηξία Long-Term 

Management Capital, ηα θεθάιαηα ηεο νπνίαο θαηέξξεπζαλ ην1998, απεηιψληαο λα 

δεκηνπξγήζνπλ κηα ζπζηεκαηηθή απνηπρία ζηηο δηεζλήο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αγνξέο. 

Ζ ηεξάζηηα παξνπζία ηεο εηαηξίαο, πξνθάιεζε ηζρπξέο αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ην 

κέγεζνο ησλ επηπηψζεσλ κηαο πηζαλήο θαηάξξεπζεο, ηελ ψξα πνπ ηα ζηειέρε ηεο 

εηαηξίαο δελ έθαλαλ θακηά δήισζε, δερφκελα εξσηήζεηο κφλν ζε γξαπηή κνξθή 

(Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008) .  

7.1.3 Η αναζότηςη ςωτηρύασ και η κατϊρρευςη  

  

     ηηο αξρέο ηνπ επφκελνπ κήλα, θνηλνπνηήζεθε ε απεγλσζκέλε πξνζπάζεηα απφ 

κέξνπο ηεο δηνίθεζεο πξνο πσο λέεο επελδχζεηο ή κηαο επί ηφπνπ εμαγνξάο, ρσξίο 

σζηφζν θαλέλα αληίθξηζκα. Οη ζπλαιιαγέο ησλ κεηνρψλ πξαγκαηνπνηνχληαλ ζηα 7$, 

θαζψο νη επελδπηέο αλεζπρνχζαλ πσο ζα ήηαλ αδχλαηνλ πιένλ γηα ηελ εηαηξία λα 

βξεη αγνξαζηή. Όζηεξα απφ δηαδνρηθέο απνξξίςεηο, θάλεθε λα βξέζεθε αγνξαζηήο, 

φηαλ ην ζπκβνχιην ηεο Dynegy, κηαο άιιεο εηαηξίαο εθκεηάιιεπζεο ελέξγεηαο 

θνηλνπνίεζε ηελ αγνξά ηεο Enron ζε ηηκή επθαηξίαο. Παξάιιεια, ε Dynegy, ζα 

δέρνληαλ ηελ αλάιεςε ρξένπο χςνπο 13$ δηζεθαηνκκπξίσλ, θαη ηαπηφρξνλα 

νπνηνδήπνηε άιιν ρξένο ηπρφλ πξνέθππηε κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή. Ζ ζπκθσλία 

αλάκεζα ζε Enron θαη  Dynegy επηβεβαηψζεθε ζηηο 8 Ννεκβξίνπ 2001 (Stewart & 

Micklethwait, 2006). 

ηηο 9 Ννεκβξίνπ γλσζηνπνηήζεθε αθφκα κηα κεγάιε αιινίσζε ζηα θέξδε ηεο 

Enron, κε κηα κείσζε πεξίπνπ 591$ εθαηνκκπξίσλ ζηα δεισζέληα έζνδα ησλ εηψλ 

1997-2000. Οη αιινηψζεηο είραλ σο απνηέιεζκα νπζηαζηηθά ζηνλ εθκεδεληζκφ ησλ 

θεξδψλ ηεο ρξήζεσο 1997, κε ζεκαληηθέο απψιεηεο ζηα επφκελα ρξφληα. Σν 

ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο, σζηφζν, δελ κείσζε ην ελδηαθέξνλ ηεο Dynegy γηα ηελ Enron. 

Ζ θαηάζηαζε επηδεηλψζεθε απφ ηελ πξνζδνθία ηνπ δηαβφεηνπ πιένλ πξφεδξνπ ηνπ 
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Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, πξνο απνιαβή απνδεκίσζεο χςνπο 60$ εθαηνκκπξίσλ γηα 

ηελ απψιεηα ηεο δηνίθεζεο ηεο Enron, ιφγσ ηεο ζπγρψλεπζή ηεο κε ηε Dynegy, ηελ 

ψξα πνιινί απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο Enron,  είραλ δεη ηνπο ζπληαμηνδνηηθνχο ηνπο 

ινγαξηαζκνχο λα θινλίδνληαη,  θαζψο βαζίδνληαλ ζε κεγάιν βαζκφ ζην κεηνρηθφ 

θεθάιαην πνπ απνδεθαηίζηεθε φηαλ ε ηηκή ηεο κεηνρήο ππνρψξεζε θαηά 90% θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο (Λνπκηψηεο, 2013). 

ηα κέζα Ννεκβξίνπ ηνπ 2001, αλαθνηλψζεθε απφ ηελ Enron ε πξφζεζε 

εθπνίεζεο ζηνηρείσλ πνπ ππνιεηηνπξγνχζαλ, αμίαο πεξίπνπ 8$ εθαηνκκπξίσλ, ελψ 

ζηηο 19 ηνπ ίδηνπ κήλα θνηλνπνηήζεθαλ πεξαηηέξσ ζηνηρεία ηεο ζηξεβιήο θαηάζηαζεο 

ησλ ππνζέζεσλ ηεο. Σν απνθνξχθσκα ήηαλ νη ππνρξεψζεηο απνπιεξσκήο χςνπο   

απνπιεξσκήο 9$ δηζεθαηνκκπξίσλ πνπ θιήζεθε λα αληηκεησπίζεη ε εηαηξία κέρξη ην 

ηέινο ηνπ 2002, θαζψο ρξέε ηέηνηνπ χςνπο ήηαλ ππεξβνιηθά κεγάια, ζπγθξηηηθά κε 

ηα δηαζέζηκα ηεο.  ηηο 28 Ννεκβξίνπ ηνπ 2001, νη κεγαιχηεξνη θφβνη ηεο έγηλαλ 

πξαγκαηηθφηεηα, κε ηελ Dynegy λα απνδεζκεχεηαη κνλνκεξψο απφ ηελ πξνηεηλφκελε 

ζπγρψλεπζε, νδεγψληαο ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο Enron λα πέζεη ζε junk 

status (λα θνπξειηαζηεί). Ζ εηαηξία, έρνληαο πιένλ πνιχ ιίγν ξεπζηφ γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηεο, βξέζεθε ρσξίο έλα ρέξη βνεζείαο, πληγκέλε ζηα ρξέε ηεο. Ζ ηηκή ηεο 

κεηνρήο έπεζε ζηα 0,61$ ζην ηέινο ηεο εκέξαο ησλ ζπλαιιαγψλ (Stewart & 

Micklethwait, 2006).  

Τπνινγίδεηαη φηη ε εηαηξία είρε πεξίπνπ 23$ δηζεθαηνκκχξηα ππνρξεψζεηο, πνπ 

ζπλίζηαληαη ζε αλεμφθιεηα ρξέε θαη εγγπεκέλα δάλεηα. Παξάιιεια, έλα ζεκαληηθφ 

κεξίδην ησλ κεγάισλ ζηνηρείσλ ηεο Enron, είραλ ελερπξηαζηεί ζε πηζησηέο σο 

εγγχεζε γηα ηα δάλεηα, δπζρεξαίλνληαο ηε ζέζε ησλ εθηεζεηκέλσλ πηζησηψλ θαη 

ηειηθψο ησλ θαηφρσλ κεηνρψλ ηεο, σο πξνο ην θαηά πφζν ζα ιάκβαλαλ ηειηθά πίζσ 

ηίπνηα θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο πηψρεπζεο. Οη επξσπατθέο ιεηηνπξγίεο ηεο Enron 

θήξπμαλ πηψρεπζε ζηηο 30 Ννεκβξίνπ ηνπ 2001, ελψ δχν κέξεο αξγφηεξα 

πξνζέθπγαλ ζην Κεθαιαίνπ 11 ηνπ Πησρεπηηθνχ Κψδηθα ησλ Ζ.Π.Α. Δθείλε ε  

ρξνληθή πεξίνδνο απνηέιεζε ηε κεγαιχηεξε πηψρεπζε ζηελ ηζηνξία ησλ Ζ.Π.Α,  

ζηέξεζε ηε δνπιεηά ζε 4.000 ππαιιήινπο, ζηνπο νπνίνπο ηελ εκέξα πηψρεπζεο 

αλαθνηλψζεθε πσο είραλ δηνξία 30 ιεπηψλ, γηα λα καδέςνπλ ηα ππάξρνληά ηνπο θαη   

λα εθθελψζνπλ ην θηίξην (Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008). 
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7.2 Σν ζθάλδαιν ηεο WorldCom  

 

7.2.1 Ειςαγωγικϊ ςτοιχεύα  

  

    Ζ δηαδηθαζία ίδξπζεο ηεο εηαηξίαο ηνπνζεηείηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 1983 ζην 

Clinton ηνπ Μηζζηζζηππή κε αξρηθή νλνκαζία Long Distance Discount Services 

(LDDS), έρνληαο σο  βαζηθή αζρνιία ηηο ππεξαζηηθέο θιήζεηο. Σν 1985, επηιέγεηαη 

δηεπζχλσλ ζχκβνπινο θαη, ελ ζπλερεία, ην 1989 γίλεηαη εηζεγκέλε θαη ζπγρσλεχεηαη 

κε ηελ Advantage Companies. Σειηθά, ην 1995 ην φλνκα ηεο εηαηξίαο αιιάδεη θαη 

γίλεηαη LDDS WorldCom. Σε δεθαεηία ηνπ 1990 παξαηεξείηαη κηα δξαζηηθή 

επέθηαζε ηεο, κέζσ ζπγρσλεχζεσλ ή εμαγνξάο επηρεηξήζεσλ, φπσο ηεο   Metromedia 

(1993), ηεο Williams Technology Group (1995), ηεο MFS Communications Company 

(1996) θαη ηεο MCI ην 1998 (Stewart & Micklethwait, 2006).   

   ηηο 4 Ννεκβξίνπ ηνπ 1997 γλσζηνπνηήζεθε απφ ηελ  WorldCom ε ζπγρψλεπζή 

ηεο κε ηελ MCI Communications, έλαληη 37$ δηζεθαηνκκπξίσλ, νδεγψληαο ζηε 

δεκηνπξγία ηεο MCI WorldCom, θαζηζηψληαο ηε κεγαιχηεξε εηαηξηθή  ζπγρψλεπζε 

ζηελ ηζηνξία ησλ Ζ.Π.Α. Παξάιιεια, ζηηο 5 Οθησβξίνπ 1999, αλαθνηλψζεθε αθφκα 

κηα ζπκθσλία ζπγρψλεπζεο, κεηαμχ ηεο Sprint Corporation θαη ηεο MCI WorldCom,  

αμίαο 129.000.000.000$. ε πεξίπησζε πνπ ε ζπκθσλία νινθιεξσλφηαλ ζα 

απνηεινχζε ηελ κεγαιχηεξε εηαηξηθή ζπγρψλεπζε ζηελ ηζηνξία ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Ωζηφζν, ε ζπκθσλία λαπάγεζε ιφγσ ηεο αληίζεζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Γηθαηνζχλεο 

ησλ Ζ.Π.Α θαη ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο,  πνπ πξνέθπςε απφ ηελ αλεζπρία φηη κηα 

ηέηνηα θίλεζε ζα νδεγνχζε ζε πηζαλή δεκηνπξγία κνλνπσιίνπ ζηνλ ηνκέα ησλ 

ηειεπηθνηλσληψλ. Έηζη, κεξηθνχο κήλεο αξγφηεξα, ε MCI WorldCom κεηνλνκάζηεθε 

ε ίδηα απιψο ζε WorldCom (Stewart & Micklethwait, 2006).  

7.2.2 Η πορεύα του ςκανδϊλου 

   Μέρξη θαη ζήκεξα, ε WorldCom παξακέλεη ζηελ ακεξηθαληθή επηρεηξεκαηηθή 

ηζηνξία, σο ε πξσηαγσλίζηξηα ηεο κεγαιχηεξεο ρξενθνπίαο. Ζ δεχηεξε κεγαιχηεξε 

εηαηξία ππεξαζηηθψλ θιήζεσλ ζηηο Ζ.Π.Α, κε 20 εθαηνκκχξηα πειάηεο ζην 

ελεξγεηηθφ ηεο, θαη κία απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ απνηειέζαλ ην ζεκέιην ηεο 

ηεξάζηηαο άλζεζεο ζηνλ ηειεπηθνηλσληαθφ ηνκέα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

‟90, αλαθνίλσζε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2002 ηελ απφιπζε ηνπ νηθνλνκηθνχ δηεπζπληή ηεο, 
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σο ππεχζπλνπ γηα ηελ απφθξπςε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ 2001 θαη ηνπ πξψηνπ 

ηξηκήλνπ ηνπ 2002, ην νπνίν θπκαηλφηαλ ζε 3,9$ δηζεθαηνκκπξίσλ ζπλνιηθνχ χςνπο 

δαπαλψλ. Ζ ακεξηθαληθή Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, ε αμηνπηζηία ηεο νπνίαο είρε 

δερηεί ηζρπξφ πιήγκα έπεηηα απφ ην ηεξάζηησλ δηαζηάζεσλ νηθνλνκηθφ ζθάλδαιν ηεο 

Enron, ραξαθηήξηζε ηελ απάηε «πξσηνθαλνχο κεγέζνπο», ελψ ην ππνπξγείν 

Γηθαηνζχλεο μεθίλεζε λα  δηεξεπλά ηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο ηεο εηαηξίαο. Ζ κεηνρή 

ηεο WorldCom „θαηξαθχιεζε‟ πεξίπνπ ζηα 20 ζεληο, φηαλ ηελ επνρή ησλ κεγάισλ 

πξνζδνθηψλ είρε αγγίμεη κέρξη θαη ηα 64$.  (http://www.kathimerini.gr)          

 Σα θπξηφηεξα ζχκαηα, πέξαλ ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ πνπ είδαλ ηα θεθάιαηά ηνπο 

λα εμαλεκίδνληαη, ήηαλ νη δεθαεπηά ρηιηάδεο ππάιιεινί ηεο WorldCom, ην 28% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο. Σα ζπγθεθξηκέλα άηνκα, πνπ κέρξη ηφηε αλππνςίαζηα 

εξγαδφηαλ ζε κηα απφ ηηο πνιιά ππνζρφκελεο εηαηξίεο ησλ Ζ.Π.Α, κε ηε ζηγνπξηά φηη 

έρνπλ εμαζθαιίζεη ην εξγαζηαθφ ηνπο κέιινλ, βξέζεθαλ απφ ηε κηα ζηηγκή ζηελ 

άιιε ζην δξφκν. Μάιηζηα, ζε κηα δηαβνιηθή ζχκπησζε, ε ειεγθηηθή εηαηξία Arthur 

Andersen, πνπ ζπλδένληαλ κε ην ζθάλδαιν ηεο Enron, ήηαλ ππεχζπλε θαη γηα ηνλ 

έιεγρν ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη ηεο WorldCom. Βέβαηα, ε Andersen αξλήζεθε 

ηελ φπνηα αλάκεημε ζηελ αιινίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Enron, φπσο 

ήηαλ αλαπφθεπθηφ σζηφζν, ε θήκε ηεο πξνεγνχληαλ απηήο. Πξνο επηβεβαίσζε ησλ 

εθηηκήζεσλ ησλ αλαιπηψλ, έλα κήλα αξγφηεξα ε WorldCom θήξπμε πηψρεπζε, 

αδπλαηψληαο λα βξεη πξφζβαζε ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ, πξνο κείσζε ηνπ 

ππέξνγθνπ ρξένπο ηεο, χςνπο πεξίπνπ 41$ εθαηνκκπξίσλ. χκθσλα κε ηα ζηνηρεία 

θαηάζεζεο ζηελ αίηεζε πξνζηαζίαο έλαληη ησλ πηζησηψλ ηεο, ην ελεξγεηηθφ ηεο 

άγγημε ηα 107$ δηζεθαηνκκχξηα, πεξλψληαο έηζη ζηελ ακεξηθαληθή επηρεηξεκαηηθή 

ηζηνξία σο ε κεγαιχηεξε ρξενθνπία, μεπεξλψληαο αθφκε θαη ην νηθνλνκηθφ 

ζθάλδαιν ηεο  Enron (http://www.kathimerini.gr).      

  Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2002 αλαθνηλψζεθε απφ  ην F.B.I ε ζχιιεςε ησλ 

νηθνλνκηθψλ δηεπζπληψλ ηεο εηαηξίαο, ηνπο νπνίνπο βάξαηλαλ θαηεγνξίεο δηαθζνξάο 

θαη παξνπζίαζεο ςεπδψλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηνπ Ηζνινγηζκνχ. Ζ πνηλή θπιάθηζεο 

πνπ ζα αληηκεηψπηδαλ εάλ θαη εθφζνλ θξίλνληαλ έλνρνη,  νξίζηεθε απφ ηνλ 

Ακεξηθαλφ ππνπξγφ δηθαηνζχλεο, έσο θαη ζηα 65 ρξφληα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί, φηη ε 

ζπγθεθξηκέλε θίλεζε ζεσξήζεθε απφ νξηζκέλνπο εξεπλεηέο σο κηα πξνζπάζεηα 

εληππσζηαζκνχ ηεο θνηλήο γλψκεο θαη επηρείξεζεο θαζεζπραζκνχ ησλ επελδπηψλ, 

επηζπκψληαο ηελ πξνβνιή ελφο άθακπηνπ, απζηεξνχ θαη δξαζηηθνχ πξνζψπνπ απφ 
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κέξνπο ηεο ακεξηθαληθήο θπβέξλεζεο , ζε νηθνλνκηθά θαηλφκελα ηέηνηνπ είδνπο.  Ζ 

ππφζεζε σζηφζν, είρε θαη ζπλέρεηα, κε ηελ απνθάιπςε ζηα κέζα Απγνχζηνπ φηη  ην  

κέγεζνο ηεο απάηεο ήηαλ πνιχ κεγαιχηεξν. χκθσλα κε ηηο λέεο πιεξνθνξίεο πνπ 

γλσζηνπνηήζεθαλ, απφ ηηο δαπάλεο ηνπ 2000 είραλ απνθξπθηεί άιια 3,3$ 

δηζεθαηνκκχξηα. Δπνκέλσο, ε ζπλνιηθή απάηε μεπέξαζε ηα 7 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα (Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008).      

  

7.3 Ζ εηαηξία Parmalat   

 

7.3.1 Ειςαγωγικϊ ςτοιχεύα 

ηνλ επξσπατθφ ρψξν, ην νηθνλνκηθφ ζθάλδαιν ηεο εηαηξίαο γαιαθηνθνκηθψλ 

Parmalat ζπληζηά ηε κεγαιχηεξε εηαηξηθή ρξενθνπία, ε νπνία πξνθάιεζε ηεξάζηηεο 

θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο επηπηψζεηο, εθφζνλ έζεζε ελ αµθηβφισ 

πεξηζζφηεξεο απφ 36.000 ζέζεηο εξγαζίαο ζε 30 ρψξεο ηνπ θφζµνπ (Stewart & 

Micklethwait, 2006). 

ηελ Ηηαιία, ην 1961, ν Tanzi, θιεξνλνκψληαο µηα µηθξή επηρείξεζε αιιαληηθψλ, 

ηδξχεη ηελ Parmalat ε νπνία έκειε λα εμειηρζεί αξρηθά ζε ηηαιηθh θαη ζηε ζπλέρεηα ζε 

παγθφζκηα θνινζζηαία εηαηξία γάιαθηνο θαη γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. Ζ 

αλάπηπμε ηεο πξαγκαηνπνηήζεθε κε ξαγδαίνπο ξπζκνχο, θαη ε εηαηξία αλαδείρηεθε 

ζε κηα ηαρέσο αλαπηπζζφκελε νηθνλνκηθή κνλάδα, µέζσ ηεο αλάδεημεο ηδεψλ πνπ 

απνηέιεζαλ θαηλνηνκίεο ηελ επνρή εθείλε, φπσο είλαη ε πξνψζεζε γάιαθηνο 

εκπινπηηζκέλνπ µε βηηακίλε C, ηα θνπηηά Tetra-Pak θ.α. χληνκα νη δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο επεθηάζεθαλ ζην εμσηεξηθφ κέζσ ζπκθσληψλ ην 1977 ζηε Βξαδηιία θαη 

Γεξµαλία, θαη δχν ρξφληα αξγφηεξα, ην 1979 ζηε Γαιιία. Ο ξπζµφο αλάπηπμεο ηεο 

Parmalat ήηαλ εληππσζηαθφο. Σν 1991, ε εηαηξία είρε εηήζηεο πσιήζεηο 685 

εθαηνκκχξηα επξψ, εγθαηαζηάζεηο παξαγσγήο ζε 6 ρψξεο θαη 4.800 εξγαδνκέλνπο.  

πλνιηθά, θαηφξζσζε λα εηζέιζεη ζε 30 ρψξεο θαη λα έρεη ππφ ηελ θπξηφηεηα ηεο 17 

εηαηξείεο. ην απφγεην ηεο, ην 2002, εκθαλίδεη θέξδε 3,2 δηο επξψ 

(http://www.kathimerini.gr).  
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Γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ εμαγνξψλ ηεο, ε Parmalat εμαζθάιηζε πεξηζζφηεξα 

απφ 8 δηο ζε νµφινγα. ε  έλα ρξνληθφ δηάζηεκα άλσ ησλ 10 εηψλ,  ε εηαηξεία 

πξαγκαηνπνίεζε πεξηζζφηεξεο απφ 30 εθδφζεηο νµνιφγσλ, κέζσ ηεο φιν θαη 

κεγαιχηεξεο ρξήζεο µε ηηαιηθψλ ηξαπεδψλ σο πεγή ρξεκαηνδφηεζεο, ηδίσο ηηο 

Citigroup θαη ηε Bank of America. Απφ ηε κηα πιεπξά, νξηζκέλνη είραλ εηξελεχζεη 

ηελ θίλεζε ηεο Parmalat λα αζρνιείηαη µε δηεζλείο ηξάπεδεο γηα εθδφζεηο νµνιφγσλ, 

σο έθθξαζε έιιεηςεο αληαγσληζηηθφηεηαο απφ ηηο ηηαιηθέο ηξάπεδεο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο εηαηξίαο. Απφ ηελ άιιε, κηα ζεκαληηθή κεξίδα παξαηεξεηψλ 

ζεσξνχζε φηη ην ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο θαηαδείθλπε φηη νη ηηαιηθέο ηξάπεδεο, έρνληαο 

πξφζβαζε ζε έλα κεγαιχηεξν εχξνο πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά µε Parmalat, φπσο πην 

ζηελέο επαθέο, θαιχηεξα δίθηπα θαη, ελδερνκέλσο, µηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα 

ηηο ηακηαθέο ξνέο ηεο νηθνγέλεηαο Tanzi, εθηηκνχζαλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηνπο 

ζπλδεφκελνπο κε ηελ εηαηξία θηλδχλνπο, ζπγθξηηηθά κε ηηο δηεζλείο ηξάπεδεο (Stewart 

& Micklethwait, 2006).  

Σν 1993, απφ ηέζζεξα µέιε ηνπ ηηαιηθνχ θνηλνβνπιίνπ δεηήζεθε ε απζηεξή 

δηεξεχλεζε ησλ ζηελψλ ζρέζεσλ πνπ είρε αλαπηχμεη ε εηαηξία µε δχν ηξαπεδίηεο, 

θνβνχκελνη ηηο ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ θαη ηελ πηζαλή παξαλνµία. Όζηεξα απφ 

έλα ζεκαληηθφ ρξνληθφ δηάζηεκα θαζπζηέξεζεο, ην γξαθείν ηνπ εηζαγγειέα ηεο 

Πάξµα, παξήγγεηιε µηα έθζεζε, ε νπνία παξαδφζεθε ηνλ Μάην ηνπ 1997, απφ 

αλεμάξηεην ινγηζηή, ν νπνίνο χζηεξα απφ έξεπλα θαηέιεμε ζηε δηαπίζησζε φηη ήδε 

απφ ην 1996 ε Parmalat βξίζθνληαλ ζε δπζρεξή νηθνλνµηθή θαηάζηαζε 

(http://www.kathimerini.gr).  

Ωζηφζν, παξφια ηα πξναλαθεξζέληα θαηλνκεληθά πξνβιήκαηα ε εηαηξία Parmalat 

ζπλέρηδε λα παξνπζηάδεη κηα δπλακηθή εηθφλα ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ,  

πιεζηάδνληαο ηε λέα ρηιηεηία µε επηηπρία. ηελ Δπξψπε νη πσιήζεηο μεπέξαζαλ, γηα 

πξψηε θνξά, ηα 2 δηο, ελψ ζηελ άιιε πιεπξά ηνπ Αηιαληηθνχ, ηελ Ακεξηθή ε 

παξνπζία ηεο άξρηζε λα  θαζηεξψλεηαη θαη λα αλαδεηθλχεηαη ζε αξρεγφ ηεο αγνξάο ζε 

Βξαδηιία θαη Βελεδνπέια. Οη πσιήζεηο ζηε βφξεηα Αµεξηθή εθηηλάρζεθαλ απφ 1,9 ζε 

2,4 δηο, θαζηζηψληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ηελ Parmalat ζε θάηνρν ηνπ 50% ηεο αγνξάο 

γαιαθηνθνκηθψλ ζηελ αγνξά ηεο Νέαο Τφξθεο. ηελ έλαξμε ηεο λέαο ρηιηεηίαο, ην 

2000, αλαθνίλσζε ην επεθηαηηθφ ηεο πξφγξαµµα. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2001 αγφξαζε 

ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο Βξαδηιηάληθεο Kraft Foods θαη ζηα µέζα ηνπ 2003 
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απέθηεζε ηηο κνλάδεο ηπξηνχ ηεο Unilever ζηε Νφηηα Αθξηθή 

(http://www.kathimerini.gr). 

7.3.2 Η πορεύα του ςκανδϊλου  

Ζ  εηαηξία Parmalat επεθηάζεθε θαη ηζρπξνπνηήζεθε κε γνξγνχο ξπζκνχο εθηφο 

έδξαο, ηδίσο ζηελ Αµεξηθή, µέζα απφ µηα ζεηξά δαπαλεξψλ εμαγνξψλ. ∆εδνµέλνπ 

φηη νη ζπγθεθξηκέλεο εμαγνξέο είραλ θαηαβιεζεί ζε µεηξεηά, ε Parmalat είρε ηελ 

ππνρξέσζε λα εθδίδεη φιν θαη πεξηζζφηεξα νµφινγα, ηα νπνία κε ηε ζεηξά ηνπο  

πξνθαινχζαλ κεγάιε πίεζε ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεο. Ζ δπζθνιία νξζήο δηαρείξηζεο ησλ 

εηαηξεηψλ εμ απνζηάζεσο, ε έιιεηςε ελφο επαξθνχο ειεγθηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ ηαπηφρξνλε θαηάξξεπζε ησλ λνµηζµάησλ ηεο Νφηηαο Αµεξηθήο, 

επηδείλσζαλ ηελ θαηάζηαζε (Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008).   

ε κηα πξνζπάζεηα θάιπςεο ησλ πξνβιεκάησλ ξεπζηφηεηαο θαη ησλ θησρψλ 

απνηειεζκάησλ ιεηηνπξγίαο, ε εηαηξία ρξεζηκνπνίεζε ηδηαηηέξσο ακθίβνιεο 

ινγηζηηθέο πξαθηηθέο, νη νπνίεο ρξνλνινγνχληαη απφ ηηο αξρέο ηνπ 1990. Σν γεγνλφο 

φηη ηα πξναλαθεξζέληα εγρεηξήκαηα έγηλαλ δεθηά ζε πξψηε θάζε απφ ηελ ειεγθηηθή 

εηαηξία Grant Thornton, θαη αξγφηεξα απφ ηελ Deloitte & Touche,  παξείρε ηελ 

επθαηξία ζηελ Parmalat λα απνθξχςεη ηα πξνβιήκαηα ηεο γηα έλα πνιχ µκεγαιχηεξν 

ρξνληθφ δηάζηεµα, απφ φ, ηη ζα ήηαλ δπλαηφ.  Δπηπιένλ, ν Tanzi ήηαλ ζε ζέζε λα 

ζπλερίζεη ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ απσιεηψλ ηνπ, πιεξψλνληαο γηα ηα θηιφδνμα 

επεθηαηηθά ηνπ ζρέδηα, ιφγσ ηεο πξνζπκίαο ησλ ηξαπεδψλ, ηφζν  εγρψξησλ, φζν θαη 

μέλσλ, λα ζπλερίζνπλ ην δαλεηζκφ πξνο έλα ηζρπξφ φλνκα ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν, 

ρσξίο ηε δένπζα πξνζνρή (Stewart & Micklethwait, 2006).   

ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, δειαδή εάλ δελ παξέρνληαλ ζηηο ηξάπεδεο δφιηνη 

ινγαξηαζκνί απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ε Parmalat δε ζα κπνξνχζε λα 

πξνβεί ζε δαλεηζκφ ρξεκάησλ πξνο ππνζηήξημε ηεο ηαρείαο επεθηαηηθήο ηεο πνξείαο, 

νχηε ζα είρε ππεξρξεσζεί, ελψ νη ηξάπεδεο δελ ζα είραλ εθηεζεί ζε ηέηνην βαζκφ. 

Παξάιιεια, αλ νη ειεγθηέο δξνχζαλ κε ζπλέπεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

επεζήκαηλαλ ηα πην θξαπγαιέα παξαδείγκαηα ηεο απάηεο, φπσο ήηαλ ην ζθάλδαιν 

πνπ μέζπαζε ηελ Παξαζθεπή 19 ∆εθεµβξίνπ ηνπ 2003, φηαλ απνθαιχθζεθε απφ ηελ 

ηξάπεδα Bank νf America φηη ηα έγγξαθα πηζηνπνίεζεο πσο ε ζπγαηξηθή εηαηξία 

Bolat θαηείρε θεθάιαηα 3,95 δηζ. επξψ, ήηαλ πιαζηά,  νη νκνινγηνχρνη ζα είραλ ράζεη 

πνιχ ιηγφηεξα ρξήµαηα (Γαγάλεο & Ενπνπλίδεο, 2008).  
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ηηο 30 επηεµβξίνπ ηνπ 2003, ηα ζπλνιηθά ρξέε ηνπ νµίινπ ππνινγίδνληαλ  ζε 6 

δηζ. επξψ. Ζ εηαηξεία έπξεπε λα θαηαβάιεη 200 εθαη. επξψ ζε ζπγαηξηθή ηεο ζηε 

Βξαδηιία, ελψ ηνλ Ηαλνπάξην θαη ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2004,  απαηηνχληαλ απφ ηελ 

Parmalat ε πιεξσκή πεξηζζφηεξσλ απφ 100 εθαη. επξψ ζε θαηφρνπο νµνιφγσλ ηεο.  

Σν επφκελν δηάζηεκα,  αθνινχζεζε µηα  ζεηξά απνθαιχςεσλ πνπ δηθαίσζε ηνπο 

θφβνπο γηα αηαζζαιίεο ζηε ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο, θαη νδήγεζε ζηε ζχιιεςε θαη 

ζηελ πξνθπιάθηζε ηνπ ηδξπηή θαη ηδηνθηήηε ηεο, Calisto Tanzi , θαζψο θαη 7 αθφµε 

εκπιεθνκέλσλ ζην νηθνλνκηθφ ζθάλδαιν. Ο Tanzi θαηαδηθάζηεθε ζε θάζεηξμε 10 

εηψλ γηα ηε ρξενθνπία ηεο εηαηξείαο, σζηφζν δελ θπιαθίζηεθε ιφγσ ηεο 

πξνρσξεκέλεο ειηθίαο ηνπ. Ζ Parmalat εμήιζε απφ ην θαζεζηψο πξνζηαζίαο γηα 

ρξενθνπία θαη επαλήιζε ζην ρξεκαηηζηήξην ην Μηιάλνπ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2005, 

παξ‟ φια απηά  ε θαηάξξεπζε ηεο ην 2003 απνηέιεζε ηε µκεγαιχηεξε επηρεηξεκαηηθή 

απνηπρία ζηνλ επξσπατθφ ρψξν (Stewart & Micklethwait, 2006). 

 

7.4 Ο φκηινο Aspis  Πξφλνηα                                                   

 

7.4.1 Ειςαγωγικϊ ςτοιχεύα 

ηνλ ειιεληθφ ρψξν, ν φκηινο Aspis Πξφλνηα, παξφιν πνπ ζπλδέζεθε κε 

αλάπηπμε κεγάιεο θιίκαθαο, ζπζρεηίζηεθε σζηφζν θαη κε έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα 

νηθνλνκηθά ζθάλδαια. Ζ ίδξπζε ηεο εηαηξείαο πξαγκαηνπνηήζεθε ην 1944, ελψ  

νπζηαζηηθά, ε ιεηηνπξγία ηεο μεθίλεζε έλα ρξφλν αξγφηεξα, ην 1945, εθδίδνληαο ην 

πξψην αζθαιηζηήξην δσήο ζηελ Διιάδα. Απφ εθείλν ην ζεκείν θη έπεηηα, ηδηαίηεξα 

κέρξη ην 1990, βαζηθφο ζθνπφο ηεο  Aspis  απνηέιεζε κία ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα  

δεκηνπξγίαο ελφο θνινζζηαίνπ νκίινπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 1952 επηρεηξείηαη απφ 

κέξνπο ηεο ε ζπζηεκαηηθή αλαβίσζε ησλ αζθαιίζεσλ Εσήο, ελψ έλα ρξφλν 

αξγφηεξα,  εμαγνξάδεη ηελ αζθαιηζηηθή εηαηξία Παηξίο. Σαπηφρξνλα,  αλαιακβάλεη 

ηελ αληηπξνζσπεία ηεο αγγιηθήο εηαηξίαο Sun Insurance Company,  πξνθεηκέλνπ λα 

επεθηείλεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζηηο ζαιαζζαζθάιεηεο. Σν 

1956 επηηπγράλεηαη ε  ζπγρψλεπζε ησλ  Aspis Πξφλνηα θαη  Παηξίο, ελψ ιίγνπο 
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κήλεο αξγφηεξα,  ε Aspis αλαιακβάλεη ηελ θάιπςε ησλ αζθαιηζηηθψλ αλαγθψλ ηεο 

ηφηε λεντδξπζείζαο Οιπκπηαθήο Αεξνπνξίαο. 

 πλερίδνληαο ηε δπλακηθή ηεο πνξεία, ην 1969, εθδίδεη ην πξψην 

Αζηξαζθαιηζηήξην ζηελ παγθφζκηα ηζηνξία. Γχν έηε αξγφηεξα ηδξχεηαη απφ ηηο  

Aspis θαη Insurance Company ηεο Βφξεηαο Ακεξηθήο,  Interamerican Εσή, σζηφζν ην 

1973 ιακβάλεη ρψξα ε απνρψξεζε ηεο Aspis, απφ ην κεηνρηθφ ζρήκα ηεο 

Interamerican Εσήο, κε κεηαβίβαζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο ζηελ INA. Αξθεηά ρξφληα 

αξγφηεξα, ην 1986, ην πιεηνςεθηθφ παθέην ησλ κεηνρψλ "αιιάδεη ρέξηα " έλαληη 140 

εθαη. δξρ. Ο πξψελ θχξηφο κέηνρνο ηεο εηαηξίαο απνρσξεί νξηζηηθά απφ ηνλ φκηιν 

Aspis, θαηεγνξψληαο ηνλ γηα ηελ χπαξμε κφλν νθεηιψλ. Ωζηφζν, ν αξηζκφο ησλ 

εηαηξηψλ πνπ επήιζε ζηα ρέξηα ηνπ λένπ κεηφρνπ αγγίδεη ζηηο 50, καδί κε έλαλ κεγάιν 

αξηζκφ εμαγνξψλ. Σν 1989 απνθαζίδεηαη απφ ηνλ λέν πιένλ κέηνρν ε  πψιεζε ηνπ 

40% ησλ κεηνρψλ ηεο Aspis ζηνλ νιιαλδηθφ φκηιν Aegon, ηε δεχηεξε κεγαιχηεξε 

νιιαλδηθή αζθαιηζηηθή εηαηξεία. Απφ ην 1990 παξαηεξείηαη ε βαζκηαία νηθνδφκεζε 

ηνπ νκίινπ, κε ηε ζηαδηαθή ίδξπζε ηεο εηαηξείαο Πξφλνηα Εεκηψλ, ηεο Aspis 

Πξφλνηα ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ, ηεο Aspis Υξεκαηηζηεξηαθή θαη ηνπ 

ππνθαηάζηεκαηνο Κχπξνπ (Aspis Bank)  (www.news247.gr) .  

  

7.4.2 Η πορεύα του ςκανδϊλου   

Όζηεξα απφ ηελ ίδξπζε ηεο ηξάπεδαο Aspis Bank κε κεηνρηθφ θεθάιαην 4 δηζ. 

δξρ., ν φκηινο  ππνρξεψλεηαη ζε δαλεηζκφ, ν νπνίνο πξαγκαηνπνηείηαη κε έλα πφζν 

ησλ 2 δηζ. δξρ. απφ ηελ ίδηα ηελ Aegon, κε ξήηξα δνιαξίνπ, ην νπνίν ηα επφκελα 

ρξφληα, απμάλεηαη ζε 5 δηζ. δξρ. Πξνθεηκέλνπ ε Aspis λα θαηνξζψζεη λα πξνβεί ζε  

εμφθιεζε θαη λα επαλαγνξά ηνπ πνζνζηνχ πνπ πνχιεζε ζηελ Aegon, θαηαθεχγεη ζε 

παξάηππεο δηαδηθαζίεο.  Έηζη, δηαηίζεληαη κεηνρέο ηεο κε εηζεγκέλεο Αζπίο Πξφλνηα 

κε ηδησηηθή ηνπνζέηεζε, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ησλ warrants, θαη εηζάγεηαη άηππα ζην 

ρξεκαηηζηήξην. Σν 1994, ν φκηινο εμαγνξάδεη ηελ εηζεγκέλε αζθαιηζηηθή εηαηξεία 

Ήιηνο έλαληη 700 εθαη. δξρ. θαη ζπγρσλεχεηαη καδί ηεο, εμαζθαιίδνληαο πιένλ ηελ 

εγγξαθή ηεο ζην Υξεκαηηζηήξην.   

Ο φκηινο αξρίδεη λα πξνζειθχεη ηελ πξνζνρή ησλ παξαηεξεηψλ, θαζψο κέζα ζε 

ιίγνπο κφιηο κήλεο απφ ηελ εηζαγσγή ηεο ζην Υξεκαηηζηήξην, ε κεηνρή ηεο πέθηεη 

απφ ηηο 3.000 δξρ. ζηηο 300 δξρ. Ωζηφζν, ε πθηζηάκελε θαηάζηαζε, δελ εκπνδίδεη ηνλ 

βαζηθφ  κέηνρν ηεο Aspis λα πξνβεί ζε λέεο εμαγνξέο κέζσ δαλεηζκνχ γηα αθφκα κηα 
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θνξά. Σν 1997, ην ραξηνθπιάθην ηεο Λατθήο Εσήο εμαγνξάδεηαη απφ ηελ Aspis  θαη 

ελζσκαηψλεηαη ζηελ Aspis Πξφλνηα. Ζ παξνχζα εμαγνξά, πηζαλψο απνηέιεζε απφ 

ηηο ιίγεο θαιέο επηρεηξεκαηηθέο θηλήζεηο ηνπ νκίινπ, θαζψο  πξνο θάιπςε  δεκηψλ 

πνπ θιεξνδνηνχζε ην ραξηνθπιάθην ηεο εηαηξείαο, πιεξψζεθε 160 εθαη. Δπξψ. Έλα 

ρξφλν αξγφηεξα, ην 1998  μεθηλάεη ε ιεηηνπξγία ηνπ ππνθαηαζηήκαηνο Αζπίο 

Πξφλνηα ζηε νπεδία, ελψ ην αθξηβψο επφκελν έηνο, εμαγνξάδεηαη θαη ε Commercial 

Union Life, γηα 10 δηο δξρ., κε ηελ ππνρξέσζε σζηφζν απμεζεο ηνπ κεηνρηθνχ ηεο 

θεθάιαηνπ θαηά 2,5 δηο δξρ. Οη δηαδηθαζίεο εμαγνξψλ ζπλερίδνληαη κε ηηο εηαηξίεο 

Γθνηαέξ Διιάο, Nordstern Colonia Hellas θαη Nordstern Colonia Hellas ην 1999.  

Πάξα ηηο θαηεγνξίεο ησλ επελδπηψλ γηα πξνβιεκαηηθά ραξηνθπιάθηα, ε 

παξάλνκε ρξήζε ησλ ρξεκάησλ ησλ αζθαιηζκέλσλ ηεο, πξνο ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

εμαγνξψλ απφ ηα αζθάιηζηξα, ζπλερίδεηαη κε ηελ εμαγνξά ηεο εηαηξείαο Αζελαίνο, 

έλαληη ηνπ πνζνχ ησλ 1,5 δηο επξψ. Καζφηη ε Αζελαίνο, δελ απνηειεί πξνβιεκαηηθφ 

φκηιν, κέζσ ηεο ζηήξημή ηεο ηδξχεηαη ε Aspis Δζηία. Έπεηηα, ελ έηεη 2002, 

εμαγνξάδεηαη ην δίθηπν ιηαληθήο ηξαπεδηθήο ABN Amro ζηελ Διιάδα. Παξάιιεια, 

πξαγκαηνπνηείηαη ε ζπλέλσζε έμη αζθαιηζηηθψλ ηεο Aspis ζε κία, κε ηελ νλνκαζία 

Commercial Value θαη ηδξχεηαη ε Aspis Leasing. Σν 2003, ηδξχζεθαλ νη εηαηξείεο 

Aspis Credit θαη Aspis Real Estate, ελψ ην 2004 ζπγρσλεχνληαη νη Aspis ΑΔΓΑΚ θαη 

ABN Amro ΑΔΓΑΚ, ππφ ηελ επσλπκία Aspis International ΑΔΓΑΚ. Σν 

ππνθαηάζηεκα ζηε νπεδία κεηαηξέπεηαη ζε αλεμάξηεηε εηαηξεία αζθαιίζεσλ δσήο, 

ηελ AspisLiv.   

 ε απηφ ην ρξνληθφ πιαίζην, ε Aspis θιείλεη 60 έηε ιεηηνπξγίαο, απνηειψληαο κία 

απφ ηηο καθξνβηφηεξεο ειιεληθέο αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο. Ωζηφζν, αθνχγεηαη φηη ν 

βαζηθφο κέηνρνο ππεξηηκά ηα αγνξαζκέλα αθίλεηα ζε νηθνλνκηθέο ηηκέο, πξνθεηκέλνπ 

λα θαιχςεη ηα αλαγθαία απνζέκαηα. Σαπηφρξνλα, ε επεθηαηηθή πνιηηηθή πνπ 

αθνινπζνχζε ν φκηινο πξνθάιεζε αξθεηά εξσηήκαηα, κε πνιινχο λα ππνζηεξίδνπλ  

φηη νη επηρεηξεκαηηθέο θηλήζεηο ηνπ βαζηθνχ κεηφρνπ ζηφρεπαλ ζηελ ηζρπξνπνίεζε 

ηνπ νκίινπ, κε απψηεξν ζθνπφ λα δπζρεξαίλεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. Οη θηλήζεηο 

ηνπ βαζηθνχ κεηφρνπ, νδήγεζαλ ζε αδπλακία επνπηείαο ηνπ νκίινπ απφ κέξνπο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο, ν νπνίνο  δελ ζηακάηεζε λα πξαγκαηνπνηεί ηε κία εμαγνξά 

κεηά ηελ άιιε. Έηζη ε Aspis, ζρεδφλ αλελφριεηε, γηγαληψζεθε, θηάλνληαο λα γίλεη ν 

2νο ζεκαληηθφηεξνο φκηινο ζηελ Διιάδα (www.news247.gr). 

Ζ έιιεηςε επαξθνχο επνπηείαο, θαζψο θαη ε απνπζία κεραλνγξάθεζεο θαη 

εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ, έδσζε ιαβή γηα ζρφιηα πηζαλψλ θξπθψλ ζρέζεσλ 
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κεηαμχ πνιηηηθήο εμνπζίαο θαη νκίινπ, αιιά θαη ππαιιήισλ ηνπ ππνπξγείνπ. Δθείλε 

ηελ ρξνληθή πεξίνδν, σζηφζν,  παξαηεξείηαη ε πξψηε  ζχγθξνπζε ηεο ηφηε επνπηηθήο 

αξρήο, κε θαηαγγειίεο αιινίσζεο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαη παξαπνίεζεο 

πξαγκαηηθψλ κεγεζψλ ζε ηζνινγηζκνχο, επεξεάδνληαο ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα θαη 

θεξεγγπφηεηα ηνπ νκίινπ. Σν 2007 ε Aspis έρεη κπεη πιένλ ζην ζηφραζηξν ηφζν ησλ 

νηθνλνκηθψλ αλαιπηψλ, φζν θαη ησλ επελδπηψλ. Βέβαηα, ε νξηζηηθή ξήμε κεηαμχ  

βαζηθνχ κεηφρνπ θαη θαζεζηψηνο επνπηείαο, έιαβε ρψξα δχν ρξφληα αξγφηεξα, φηαλ 

ε ηφηε επηηξνπή Δπνπηείαο Ηδησηηθήο Αζθάιηζεο, εμέηαζε ηηο ζρέζεηο φισλ ησλ 

εηαηξεηψλ ηνπ νκίινπ, ζέηνληαο λένπο θαλφλεο θαη έρνληαο πηα ππφ ζηελή 

παξαθνινχζεζε ην φκηιν.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζε πξψηε θάζε ειέγρεηαη ε ζπγαηξηθή ηνπ νκίινπ Commercial 

Value γηα ην αίηεκα εμαγνξάο ηεο Proton Αζθαιηζηηθή (2008), θαλεξψλνληαο 

έιιεηκκα 93 εθαη. επξψ, θαη νδεγψληαο ζε απαγφξεπζε ηεο εμαγνξάο. Αθνινχζσο, 

δεζκεχνληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηξηψλ εηαηξεηψλ, ησλ Αζπίο Πξφλνηα ΑΔΓΑ, 

ΑΔΑΕ θαη Commercial Value, κε ηελ ηειεπηαία λα αλαγθάδεηαη λα απμήζεη ηζφπνζα 

ην κεηνρηθφ ηεο θεθάιαην, κε ηελ ηαπηφρξνλε παξαίηεζε δχν εηαηξεηψλ ηεο Aspis. 

Παξ‟ φιεο ηηο πξναλαθεξζείζεο ελέξγεηεο, πξαγκαηνπνηείηαη αθφκα κηα εμαγνξά ηεο 

θππξηαθήο Aspis Holding,  δίλνληαο αλάζα ζηνλ φκηιν, φπνπ ην 2009 παξά ηα 

ειιείκκαηα πνπ εληνπίζζεθαλ αγνξάδεη δχν αζθαιηζηηθνχο νκίινπο ηεο General 

Union, ηε Γεληθή Έλσζε θαη ηε Γεληθή Πίζηε, νη νπνίεο είραλ ήδε ειιεηκκαηηθά 

απνζέκαηα.  

Ζ πηψζε ηεο Aspis ζα ήηαλ πνιχ πην ξαγδαία, εάλ δελ είρε κεζνιαβήζεη ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε, πξνμελψληαο δεκηέο ζε φινλ ηνλ θιάδν γεληθφηεξα. Ο 

φκηινο, εθκεηαιιεπφκελνο ηελ επθαηξία, δήηεζε επλντθφηεξνπο φξνπο πνπ ζα 

βνεζνχζαλ φιν ηνλ θιάδν λα μεπεξάζεη ηα πξνβιήκαηα ηεο θξίζεο. Δλ κέξεη, ν 

ζπγθεθξηκέλνο ζηφρνο επηηεχρζεθε, αθνινπζψληαο έλα δηάζηεκα δηαπξαγκαηεχζεσλ 

θαη ε ζεζκνζέηεζε ειαζηηθψλ δηαηάμεσλ γηα ηελ απνηίκεζε νκνιφγσλ, κεηνρψλ θαη 

αθηλήησλ. Ωζηφζν, ε εχλνηα δελ θξάηεζε πνιχ, θαζψο νη πηέζεηο απφ κέξνπο ηεο 

επηηξνπή, νδήγεζαλ ζηε δηαπίζησζε ζπλνιηθνχ ειιείκκαηνο 500 εθαη. επξψ.  Με ηνλ 

ηξφπν απηφ, ινηπφλ, ζηηο 15 επηεκβξίνπ ηνπ 2009, έλαο κεγάινο αζθαιηζηηθφο 

φκηινο νδεγείηαη ζε θαηάξξεπζε, χζηεξα απφ ηελ εμαπάηεζε κεγάινπ αξηζκνχ 

αζθαιηζκέλσλ θαη κε ζνβαξέο ζπλέπεηεο γηα ρηιηάδεο εξγαδνκέλνπο 

(www.news247.gr).   
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7.5 Σν ζθάλδαιν ηεο Proton Bank                                       

  

Σν 2001, ζηελ Διιάδα πξαγκαηνπνηήζεθε ε δηαδηθαζία ίδξπζεο ηεο Proton 

Σξάπεδα Α.Δ,  ε αιιηψο Proton Bank, ελψ ην 2002 μεθίλεζε λα ιεηηνπξγεί πιένλ 

επηζήκσο σο επελδπηηθή ηξάπεδα κε εμεηδηθεπκέλεο ππεξεζίεο. Οη ηδξπηέο ηεο 

ηξάπεδαο ήηαλ νη Γηάλλεο Μαξθφπνπινο, Αληψλεο Αζαλαζφπνπινο θαη Ζιίαο 

Ληαλφο. Σν Γεθέκβξηνπ ηνπ 2005 ε ηξάπεδα εηζήρζε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ, 

θαη έλα ρξφλν αξγφηεξα ε Σξάπεδα Omega απνξξνθήζεθε απφ ηελ Proton Bank. Σν 

2008, ζπκθσλήζεθε απφ ηνπο  βαζηθνχο ηεο κεηφρνπο ε πνχιεζε παθέηνπ κεηνρψλ 

ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο, απνζθνπψληαο ζηελ κεηέπεηηα απνξξφθεζε ηεο Proton 

Bank απφ ηελ Πεηξαηψο. Ωζηφζν, ηειηθά ε ζπκθσλία αθπξψζεθε, χζηεξα απφ αίηεκα 

ηεο Proton Bank θαη ζπκθσλία ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο, φηαλ ε πξψηε έθαλε αίηεζε 

εηζαγσγήο ζην πξφγξακκα βνήζεηαο ηεο ειιεληθήο θπβέξλεζεο.  

Σν Γεθέκβξην ηνπ 2009, ην 31,3% ησλ κεηνρψλ ηεο ηξάπεδαο πήγε ζηα ρέξηα 

θάπνηνπ επηρεηξεκαηία, απνηειψληαο ηελ αθεηεξία κηαο δηαδηθαζίαο πνπ  

ζπληειέζηεθε κέρξη θαη ηνλ Μάξηην ηνπ 2011, πνπ νδήγεζε ζηελ  αχμεζε  θαηά 

70,7% ζε επηρεηξεκαηηθά δάλεηα, ρνξεγνχκελα απφ ηελ ηξάπεδα, πνπ αληηζηνηρνχζε 

ζε 809,979 εθαηνκκχξηα επξψ, ζχκθσλα κε ηελ κελπηήξηα αλαθνξά πνπ θαηαηέζεθε 

ην 2012. Σν Γεθέκβξην ηνπ 2011 δεηήζεθε απφ κέξνπο ηεο Proton Bank θεθαιαηαθή 

ελίζρπζε απφ ηελ Διιεληθή Κπβέξλεζε, νδεγψληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηελ έληαμε 

ηεο ζην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξφηεηαο (ΣΥ). Ζ ζπγθεθξηκέλε απφθαζε 

ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ ιήθζεθε, έπεηηα απφ απαίηεζε ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο (http://insuranceworld.gr/). 

Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα ηελ πξψηε θξαηηθνπνίεζε πνπ πξνέθπςε θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, κε αθεηεξία ην 2010. Απνηέιεζκα ηεο   

θεθαιαηνπνίεζεο ηεο  ηξάπεδαο,  ήηαλ ν δηαρσξηζκφο ηεο ζε δχν επηρεηξεκαηηθέο 

νληφηεηεο, ηελ παιαηά Proton, ε νπνία θξάηεζε ηηο απαηηήζεηο παιαηψλ κεηνρψλ θαη 

ηκήκα ηνπ ηζνινγηζκνχ, θαη ηε λέα Proton, ζηελ νπνία κεηαθέξζεθαλ νη θαηαζέζεηο 

ηδησηψλ, επηρεηξήζεσλ, ηξαπεδψλ θαη Γεκνζίνπ θαη ην δίθηπν θαηαζηεκάησλ. 
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Παξάιιεια, ζηε ζπγθεθξηκέλε νληφηεηα εληάρζεθαλ θαη  νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

παιαηάο Proton, ε νπνία ηέζεθε ζε εθθαζάξηζε.  ηηο 23 Ηαλνπαξίνπ 2012 ε παιαηά 

Proton Bank θαηέζεζε κήλπζε θαηά ηνπ επηρεηξεκαηία, έμη κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ απφ ηελ πεξίνδν 2010-2011, θαζψο θαη άιισλ έμη αηφκσλ εκπιεθνκέλσλ 

ζε εηαηξίεο πνπ δεκίσζαλ ηελ ηξάπεδα κε δάλεηα χςνπο 321 εθαηνκκπξίσλ επξψ, απφ 

ζχλνιν 700 εθαηνκκπξίσλ επξψ πνπ βξίζθνληαη ππφ δηεξεχλεζε απφ ηηο δηθαζηηθέο 

αξρέο.  

Ζ ηξάπεδα πξνζέθεξε ηδησηηθέο θαη εηαηξηθέο ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο. ηελ  

ππεξεζία Private Banking ζπγθαηαιέγνληαλ θαηαζέζεηο, δάλεηα θαη πηζησηηθέο 

θάξηεο, δηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ, δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

ρξεκαηηζηεξηαθέο ππεξεζίεο θαη ακνηβαία θεθάιαηα. Ζ δηεχζπλζε Corporate 

Banking παξείρε ηε ρξεκαηνδφηεζε  ηνπ θεθαιαίνπ, πξνζαξκνζκέλα δάλεηα, ηα 

πξντφληα ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ θαη ησλ ππεξεζηψλ κεζηηείαο εξγαζίαο 

(http://insuranceworld.gr/) .  

 

7.6 FOLLI FOLLIE 

 

 

Έλαλ λέν ειιεληθφ ζηφρν πηζαλήο «εηαηξηθήο παξαπιεξνθφξεζεο» βξήθε ε 

ακεξηθαληθή εηαηξεία δηαρείξηζεο θεθαιαίσλ Quintessential Capital Management 

(QCMQCM Funds). Ο ζηφρνο ιέγεηαη Folli Follie Group, είλαη δειαδή ε γλσζηή 

ειιεληθή εηαηξεία, πνπ έρεη επεθηαζεί ζηα πέξαηα ηνπ θφζκνπ θαη πξαγκαηνπνηεί 

πσιήζεηο 1,4 δηζ. επξψ απαζρνιψληαο 5.079 εξγαδφκελνπο (ζχκθσλα κε ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ 2017).  

Να ζεκεησζεί φηη ππήξμε παξέκβαζε ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο ε νπνία 

αλαθνίλσζε φηη:  

1. Θα δεηήζεη απφ ηελ εηζεγκέλε εηαηξεία, λα πξνβεί ζε πξφζζεην αλεμάξηεην 

έιεγρν ζηνηρείσλ ησλ ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεψλ ηεο γηα ηελ ρξήζε 
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2017, απφ αλαγλσξηζκέλε δηεζλή ειεγθηηθή εηαηξεία, δεδνκέλνπ φηη ην κεγαιχηεξν 

κέξνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο FFG πξνέξρεηαη εθηφο Διιάδνο.Ωο πξνο ηνλ 

αλεμάξηεην έιεγρν ζα ηεζεί ζαθέο ρξνλνδηάγξακκα νινθιήξσζεο, γηα ηα δε 

απνηειέζκαηά ηνπ, ζα ππάξμεη αλαθνίλσζε ζην επελδπηηθφ θνηλφ. 

2. Έρεη δεηήζεη απφ ηελ Δπηηξνπή Λνγηζηηθήο Σππνπνίεζεο θαη Διέγρσλ, σο 

αξκφδηαο Αξρήο γηα ηνλ έιεγρν ησλ Οξθσηψλ Διεγθηψλ-Λνγηζηψλ, λα πξνβεί ζε 

θαηά πξνηεξαηφηεηα πνηνηηθφ έιεγρν ηεο εξγαζίαο ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή-ινγηζηή ηεο 

FFG επί ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ, γηα ηελ νηθνλνκηθή ρξήζε 2017. 

3. Θα δεηήζεη απφ ην επελδπηηθφ θεθάιαην Quintessential Capital Management 

λα πξνβεί ζε αλαιπηηθή επεμήγεζε ησλ επηρεηξεκάησλ πνπ παξαζέηεη ζηελ σο άλσ 

έθζεζε, πξνζθνκίδνληαο ηα ζρεηηθά ζηνηρεία. 

Οπσο αλαθέξεη ζρεηηθή αλαθνίλσζε, «ηελ 6ε Μαΐνπ 2018, ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην ηεο Folli-Follie απνθάζηζε ηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο αγνξάο 

ηδίσλ κεηνρψλ πνπ απνθαζίζηεθε ζχκθσλα κε ηελ απφ 30/06/2017 απφθαζε ηεο 

Γεληθήο πλέιεπζεο ηεο Δηαηξείαο, ε νπνία ελέθξηλε πξφγξακκα αγνξάο ηδίσλ 

κεηνρψλ ηεο Δηαηξείαο ζχκθσλα κε ην άξζξν 16 ηνπ K.N. 2190/1920, φπσο ηζρχεη. 

πλεπεία ησλ αλσηέξσ, ε Δηαηξεία λα πξνηίζεηαη λα πξνβεί ζε αγνξά ηδίσλ 

κεηνρψλ ηεο εληφο ηνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο 24 κελψλ απφ ηελ εκεξνκελία ηεο σο 

άλσ Γεληθήο πλέιεπζεο, ήηνη κέρξη ηελ 30ε Ηνπλίνπ 2019. Δηδηθφηεξα, θαηά ην 

ρξφλν ιήςεο ηεο αλσηέξσ απφθαζεο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο ηεο Δηαηξείαο, 

κπνξνχλ λα αγνξαζζνχλ 6.636.413 κεηνρέο ηεο Δηαηξείαο θαη' αλψηαην φξην. 

Δπηζεκαίλεηαη ζην επελδπηηθφ θνηλφ φηη, ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία, ε 

πινπνίεζε ελφο εγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο αγνξάο ηδίσλ κεηνρψλ δελ είλαη 

ππνρξεσηηθή. Δπνκέλσο, ε Δηαηξεία δχλαηαη, θαηά ηε δηαθξηηηθή ηεο επρέξεηα, λα 

κελ πινπνηήζεη ην πξφγξακκα ή λα πξνβεί ζε αγνξά κηθξφηεξνπ αξηζκνχ κεηνρψλ 

απφ ην αλψηαην φξην πνπ ελέθξηλε ε Δηήζηα Γεληθή πλέιεπζε. Ζ πινπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζα εμαξηεζεί απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο είλαη, ελδεηθηηθά θαη 

φρη πεξηνξηζηηθά, ε χπαξμε άιισλ επελδπηηθψλ επθαηξηψλ θαη ε δηαζεζηκφηεηα 

θεθαιαίσλ. 

Σέινο, ε εηαηξεία δειψλεη φηη πξνηίζεηαη λα ζπκκνξθσζεί ζε ζρέζε κε ηε 

δηελέξγεηα ηεο αγνξάο ησλ σο άλσ κεηνρψλ, κε ηα αλαθεξφκελα ζην άξζξν 5 ηνπ 
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Καλνληζκνχ 2273/2003 ηεο Δπηηξνπήο ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ ζρεηηθά κε ηελ 

ηηκή θαη ηνλ φγθν ησλ αγνξψλ, θαζψο θαη κε ηα αλαθεξφκελα ζην άξζξν 6 παξ. 1 ηνπ 

ίδηνπ Καλνληζκνχ». 

Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη  πσο αθφκα θαη ζήκεξα ην 2018 νη  σξαηνπνηήζεηο 

ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ έρνπλ ζηακαηήζεη.. Παξφιν πνπ ππάξρνπλ ηξφπνη 

αληηκεηψπηζεο, φπσο ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα θαη νη Διεγθηέο ην θαηλφκελν 

απηφ εμαπιψλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν. Έλα θαηλφκελν πνπ έρεη εκθαληζηεί ηηο 

ηειεπηαίεο κέξεο είλαη  ε εηαηξεία FOLLI FOLLIE πνπ πηζαλψλ ηξνπνπνηεί ηνπο 

ηζνινγηζκνχο ηεο..Γελ έρνπκε πνιιέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εηαηξεία απηήλ γηαηί  

αθφκα νη  ειεγθηηθέο εηαηξείεο ειέγρνπλ ηα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαη γη‟απηφ ηνλ 

ιφγν αθφκα νη πιεξνθνξίεο πνπ αλαθέξνπλ ηα site είλαη πνιχ γεληθά. 

 Κιείλνληαο ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην απεηθνλίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

ζπλνπηηθά ηα κεγαιχηεξα ινγηζηηθά ζθάλδαια ζε παγθφζκην επίπεδν. 

  

Εταιρεία  Έτος  Ελεγκτική εταιρεία  Χώρα  

Phar-Mor  1992  Coopers & & Lybrand  ΗΠΑ  

Informix Corporation   1996  Ernst & Young   ΗΠΑ  

Sybase  1997  Ernst & Young  ΗΠΑ  

Cendant   1998  Ernst & Young  ΗΠΑ  

Waste Management, Inc   1999  Arthur Andersen   ΗΠΑ  

MicroStrategy   2000  PWC  ΗΠΑ  

Unify Corporation   2000  Deloitte & Touche  ΗΠΑ  

Computer Associates  2000  KPMG  ΗΠΑ  

Lernout & Hauspie  2000  KPMG  Βζλγιο  

Xerox  2000  KPMG  ΗΠΑ  

One.Tel  2001  Ernst & Young  Αυςτραλία  

Amir-Mansour Aria   2011  

IAO (Audit organization) and 

other Audit firms  
Ιράν  
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Bank Saderat Iran   2011  

IAO (Audit organization) and 

other Audit firms  
Ιράν  

Enron   2001  Arthur Andersen  ΗΠΑ  

Swissair  2001  PricewaterhouseCoopers  Ελβετία  

Adelphia   2002  Deloitte & Touche  ΗΠΑ  

AOL  2002  Ernst & Young  ΗΠΑ  

Bristol-Myers Squibb   2002  PriceWaterhouseCoopers  ΗΠΑ  

CMS Energy   2002  Arthur Andersen  ΗΠΑ  

Duke Energy   2002  Deloitte & Touche  ΗΠΑ  

Dynegy   2002  Arthur Andersen  ΗΠΑ  

El Paso Corporation   2002  Deloitte & Touche  ΗΠΑ  

Freddie Mac   2002  PricewaterhouseCoopers  ΗΠΑ  

Global Crossing  2002  Arthur Andersen  Βερμοφδεσ  

Halliburton   2002  Arthur Andersen  ΗΠΑ  

Homestore.com  2002  PricewaterhouseCoopers  ΗΠΑ  

ImClone Systems  2002  KPMG  ΗΠΑ  

Kmart   2002  PricewaterhouseCoopers  ΗΠΑ  

Merck & Co   2002  Pricewaterhouse Coopers  ΗΠΑ  

Merrill Lynch   2002  Deloitte & Touche  ΗΠΑ  

Mirant  2002  KPMG  ΗΠΑ  

Nicor  2002  Arthur Andersen  ΗΠΑ  

Peregrine Systems  2002  KPMG  ΗΠΑ  

Qwest Communications  2002  

1999, 2000, 2001, Arthur  

Andersen 2002 Οκτϊβριοσ  

KPMG  ΗΠΑ  

Reliant Energy   2002  Deloitte & Touche  ΗΠΑ  

Sunbeam  2002  Arthur Andersen  ΗΠΑ  

Tyco International   2002  PricewaterhouseCoopers  Βερμοφδα  
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ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 
 

Όζηεξα απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, γίλεηαη επθφισο θαηαλνεηφ  

ην ηεξάζηην κέγεζνο ησλ ζπλεπεηψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ κηα νηθνλνκηθή απάηε. 

Ηδηαίηεξα ζηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, παξαηεξείηαη νινέλα θαη πην ζπρλά ε 

απνθάιπςε κεγάισλ νηθνλνκηθψλ ζθαλδάισλ, κε αλππνιφγηζην αληίθηππν ηφζν ζην 

παξαπιαλεκέλν επελδπηηθφ θνηλφ,  πνπ απνδπλακψζεθε νηθνλνκηθψο, φζν θαη ζε 

ρηιηάδεο ππαιιήινπο, πνπ αδίθσο θαη ζε αλχπνπην ρξφλν έραζαλ ηελ εξγαζία θαη ηελ 

αζθάιεηά ηνπο.  

Σα αίηηα εκθάληζεο ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ 

κειεηήζεθαλ ελδειερψο, κ λέεο έξεπλεο λα βγαίλνπλ δηαξθψο ζην θσο,  ζε κηα 

πξνζπάζεηα φζν ην δπλαηφλ πιεξέζηεξεο αληίιεςεο ηνπ θαηλνκέλνπ. Σν ζχλνιν 

ζρεδφλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εξεπλψλ, ππνγξάκκηζαλ ηε ζεκαζία έγθπξεο θαη  

έγθαηξεο  πιεξνθφξεζεο θαη ηνπ ιεπηνκεξνχο θαη απζηεξνχ ειέγρνπ.  Ζ ζσζηή 

παξνρή πιεξνθνξηψλ κέζα ζε κηα νηθνλνκηθή κνλάδα απνηειεί πηζαλψο ην 

πξσηαξρηθφ ζηνηρείν γηα ηελ νξζή ιεηηνπξγία απηνχ. Ζ ζαθήο ελεκέξσζε ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θάζε βαζκίδαο ηεο επηρείξεζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

θαηαλφεζε ηεο πνιηηηθήο θαη θνπιηνχξαο πνπ ηελ δηέπεη, απνηεινχλ αλαζηαιηηθά 

ζηνηρεία εκθάληζεο παξάλνκσλ ελεξγεηψλ. Γηα ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ, 

θπξίαξρν ξφιν παίδεη ν ηξφπνο δηαρείξηζεο απφ κέξνπο ηεο  δηνίθεζεο ησλ κειψλ, 
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πξνθεηκέλνπ λα πξνβνχλ ζε ζρεδηαζκφ θαη εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο 

πξνζαξκνζκέλνπ ζηηο αλάγθεο ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ. Απαηηείηαη απφ ηα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε ε ιήςε πξνιεπηηθψλ κέηξσλ θαη γηα ην δήηεκα ησλ πηζαλφλ 

παξαβάζεσλ, κέζσ ηεο θαζηέξσζεο θαλφλσλ ζπκκφξθσζεο, νη νπνίνη είλαη 

απαξαίηεην λα γλσζηνπνηνχληαη ζην ππαιιειηθφ πξνζσπηθφ ηεο εηαηξείαο.   

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, έλα εμίζνπ πξσηαξρηθφ κέιεκα ηεο επηρείξεζεο πξέπεη λα 

είλαη ν νξζφο, ζπζηεκαηηθφο θαη ακεξφιεπηνο έιεγρνο. πσο πξναλαθέξζεθε, ε  

Διεγθηηθή απνηειεί ζεκειηψδε πηπρή ηεο Λνγηζηηθήο Δπηζηήκεο. Μέζσ ηεο ρξήζεο 

ηεο, ε θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη ζε ζέζε λα εθαξκφζεη ηα ινγηζηηθά πξφηππα θαη 

λα πξνζηαηεπζεί απφ πηζαλέο ινγηζηηθέο απάηεο, αλεμαξηήησο εάλ νη παξαηππίεο 

πξνέξρνληαη απφ εζσηεξηθέο ή απφ εμσηεξηθέο ελέξγεηεο. Ο έιεγρνο απνηειεί ην 

ζεκέιην αλάδεημεο πηζαλψλ αδπλακηψλ, ινγηζηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ αιινηψζεσλ ή 

ελδείμεσλ απσιεηψλ. Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε εξγάδνληαη ηφζν νη εζσηεξηθνί, φζν 

θαη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο. Απφ ηε κηα πιεπξά, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εμεηάδνπλ ηελ 

νξζή ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο, δηαπηζηψλνπλ ην βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ 

δηέπεη ηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε θαζψο θαη ησλ νξγαλσηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ 

ζπζηεκάησλ, θαη αληρλεχνπλ πηζαλή απάηε ή αδπλακία ζε απηνχο ηνπο ηνκείο. Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά, βαζηθφ κέιεκα ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη ε επηζεψξεζε ηνπ 

ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ειεγρφκελεο εηαηξίαο, θαζψο θαη άιισλ νξγαλσηηθψλ 

ζπζηεκάησλ, ε λφκηκε εθαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ θαη θαλφλσλ θαζψο θαη 

ε εμαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο επηρεηξεζηαθήο νληφηεηαο θαη ησλ κεηφρσλ 

απηήο. Μάιηζηα, δελ είλαη ιίγεο νη πεξηπηψζεηο φπνπ νη νξθσηνί ινγηζηέο έθεξαλ 

ζηελ επηθάλεηα νηθνλνκηθέο παξαλνκίεο, πνπ είηε ε επηρείξεζε κέρξη ηφηε δελ είρε 

αληηιεθζεί, είηε εζθεκκέλα δελ γλσζηνπνηήζεθαλ απφ νξηζκέλα ζηειέρε.  

Μέζα απφ ηα πξναλαθεξζέληα παξαδείγκαηα νηθνλνκηθψλ ζθαλδάισλ, θαηέζηε 

ζαθέο φηη θχξην θίλεηξν ησλ «παξαβαηψλ», απνηειεί ε επίηεπμε θεξδνθνξίαο. Ζ 

αχμεζε ησλ ρξεκαηηθψλ απνιαβψλ είλαη έλα ηδηαίηεξα δειεαζηηθφ θίλεηξν γηα θάζε 

δηνηθεηηθή βαζκίδα ελφο νξγαληζκνχ, θαζψο θαη ησλ κεηφρσλ ηεο. Παξάιιεια, 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ δηάπξαμε νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ παίδεη θαη ε επηζπκία γηα 

επέθηαζε, γηα αλαγλσζηκφηεηα θαη δεκηνπξγία ελφο ηζρπξνχ νλφκαηνο ζηνλ 

επηρεηξεζηαθφ ρψξν, φπσο είδακε γηα παξάδεηγκα λα ζπκβαίλεη ζηνλ ειιεληθφ ρψξν, 

κε ηνλ φκηιν Αζπίο.   
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πκπεξαζκαηηθά, εχθνια αληηιακβάλεηαη θαλείο φηη ε σξαηνπνίεζε ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ απνηειεί θιέγνλ δήηεκα ζηηο ζεκεξηλέο θνηλσλίεο. ζν παξαηεξνχληαη 

νηθνλνκηθέο παξαηππίεο, ηφζν εξεπλεηέο θαη αλαιπηέο ζα σζνχληαη ζηνλ εληνπηζκφ 

θαη ηελ πηζαλή αηηία θαη θηλεηήξην δχλακε ησλ παξαβαηψλ. Ζ ρξήζε απζηεξφηεξσλ 

θαη πην πνιχπινθσλ ειεγθηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη νη ιήςε πξνιεπηηθψλ κέηξσλ απφ 

κέξνπο ηεο δηνίθεζεο, ζα ζπκβάινπλ ζηε ζσξάθηζε ηεο νηθνλνκηθήο νκάδαο 

απέλαληη ζηε δηάπξαμε ινγηζηηθήο απάηεο. Ζ εθάζηνηε επηρεηξεκαηηθή κνλάδα 

ρξεηάδεηαη λα πξνζαξκφζεη ηα αλσηέξσ ζηηο δηθέο ηεο αλάγθεο θαη αδπλακίεο. 

Βαζηθφ κέιεκα ηνπ νξγαληζκνχ πξέπεη λα απνηειέζεη ε πξνζαξκνγή ησλ 

ιακβαλφκελσλ κέηξσλ πξνζηαζίαο θαη ε αθνινπζνχκελε πνιηηηθή, ζηνλ θιάδν 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο, ζην πεξηβάιινλ πνπ ηελ απαξηίδεη, ζηνλ αληαγσληζκφ πνπ 

ζπλαληά θαη ζηηο απεηιέο πνπ θαιείηαη λα μεπεξάζεη.  
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