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Δηζαγσγή  
 

 Ζ νηθνλνκία πνηέ δελ παξακέλεη ζηαζεξή, φπσο ζα ζπλαληήζνπκε ζηελ 

παξαθάησ εξγαζία, αιιά κεηαβάιιεηαη ιφγσ θάπνησλ πξνβιεκάησλ, κε ιίγα ιφγηα 

εκθαλίδεη δηαθπκάλζεηο . Ζ νηθνλνκία ρσξίδεηαη ζε ηέζζεξηο θάζεηο. Ζ πην 

ζεκαληηθή θάζε, πνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί είλαη ε θάζε ηεο θξίζεο, φπνπ 

παξνπζηάδεηαη παξαθάησ, θαη παξαηεξείηαη φηη ε νηθνλνκία βξίζθεηαη ζε κηα βαζηά 

ζπξξίθλσζε, απηφ νθείιεηαη απνθιεηζηηθά απφ αίηηα ηνπ παξειζφληνο. Χο 

απνηέιεζκα , ηεο θξίζεο είλαη ε δεκηνπξγία επηπηψζεσλ ζε φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο Διιάδαο. Χζηφζν γηα ηελ αλάθακςε  ηεο νηθνλνκίαο ζα πξέπεη λα 

παξζνχλ δξαζηηθά κέηξα. 

 ΢ηε ζπλέρεηα αλαιχνπκε ηελ γεληθή εηθφλα ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσλίσλ ηεο 

ρψξαο. Αλαθεξφκαζηε ζηηο δηαθνξέο ησλ ππεξεζηψλ πνπ θαηέρεη θάζε επηρείξεζε 

ηνπ θιάδνπ . Δπίζεο ε νηθνλνκία ηα ηειεπηαία ρξφληα επεξεάδεη άκεζα ηνλ θιάδν 

ιφγσ ηνπ πςεινχ θνξνινγηθνχ θαζεζηψο θαη άιισλ νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ. 

Χζηφζν, θαίλεηαη λα έρνπκε κειινληηθέο πξννπηηθέο φπνπ ελδέρεηαη λα επηιχνπλ ηα 

θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα ηνπ ζπλφινπ ηεο αγνξάο. 

 Δπη πξφζζεηα, αλαθεξφκαζηε γηα ην πψο γίλεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ζηνλ θιάδν ηειεπηθνηλσλίσλ κε ηελ βνήζεηα αξηζκνδεηθηψλ . 

Σέινο αλαιχνπκε ηελ νηθνλνκηθή πνξεία ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ βάζε 

εηήζησλ ζηνηρείσλ ηζνινγηζκνχ, ζαξάληα εθηά ελεξγψλ επηρεηξήζεσλ ζην δηάζηεκα 

2009-2014 κε ηελ βνήζεηα αξηζκνδεηθηψλ θη ηελ παξνπζίαζε κε δηαγξάκκαηα.  

Σν απνηέιεζκα ηεο εξγαζίαο είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο 

ψζηε λα θαηαλνήζνπλ ηελ γεληθή εηθφλα ηεο νηθνλνκίαο  ζπγθεθξακέλα γηα ην 

δηάζηεκα πεληαεηίαο 2009-2014.  
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Κεθάιαην 1 

1.1 Ζ Έλλνηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 
 

Ζ νηθνλνκία ραξαθηεξίδεηαη βάζε ησλ δηαθπκάλζεσλ, νη νπνίεο 

επαλαιακβάλνληαη ξπζκηθά θαηά νξηζκέλα ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη επεξεάδνπλ ηφζν 

ηε  δσή ησλ πνιηηψλ κηαο ρψξαο φζν ην επηρεηξεκαηηθφ θνκκάηη ηεο ρψξαο . Απηέο νη 

δηαθπκάλζεηο δηαλχνπλ ηνλ νηθνλνκηθφ θχθιν δσήο ηεο νηθνλνκίαο κηαο ρψξαο, έηζη 

παξαηεξνχκε πσο ε νηθνλνκηθή δσή δελ παξακέλεη ζηαζεξή αιιά κεηαβάιιεηαη 

ιφγσ θάπνησλ πξνβιεκάησλ πνπ κπνξεί λα εκθαληζηνχλ θαη λα ηελ επεξεάζνπλ. 

΢πγθεθξηκέλα, έλαο νηθνλνκηθφο θχθινο πεξηιακβάλεη ηέζζεξηο θάζεηο, ηελ 

θάζε ηεο αλφδνπ, ηελ θάζε ηεο θαζφδνπ, ηελ θάζε ηεο θξίζεο θαη ηελ θάζε ηεο 

αλάθακςεο. 

Δδψ ζα αζρνιεζνχκε απνθιεηζηηθά κε ηελ θάζε ηεο θξίζεο ε νπνία 

εθδειψλεηαη κε ηελ πηψζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο, 

ηελ άλνδν ηεο αλεξγίαο, ηελ ραιάξσζε ησλ εκπνξηθψλ εξγαζηψλ, ηελ ζηαζηκφηεηα 

αιιά θαη ηε κείσζε ησλ αγνξαζηηθψλ ηηκψλ, ηα ρακειά θέξδε ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαζψο θαη ηνλ απμεκέλν θίλδπλν ησλ επελδχζεσλ. Έηζη παξαηεξείηαη πσο ε 

νηθνλνκία  βξίζθεηαη ζε κηα βαζηά ζπξξίθλσζε θαη γηα ηελ  αλάθακςε ηεο, πξέπεη λα 

ιεθζνχλ δξαζηηθά θαη επίπνλα κέηξα πξνο φινπο απηνχο πνπ ηελ απνηεινχλ. 

Βέβαηα κέζα ζε φιν απηφ ην αξλεηηθφ ηνπίν ε θξίζε απνηειεί πξφθιεζε αιιά 

θαη επθαηξία γηα ην γεληθφ αλαπξνζαλαηνιηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη κπνξεί 

λα δξάζεη σο θαηαιχηεο γηα λα ππάξμεη κειινληηθή αλάθακςε ηεο νηθνλνκίαο κηαο 

ρψξαο, θαζψο είλαη ην  εξγαιείν κε ην νπνίν κηα νηθνλνκία ζα μαλαβξεί ηηο ρακέλεο 

ηεο ηζνξξνπίεο. 

 Απφ ην 2007 ε θξίζε ηαιαλίδεη ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία θαη δελ έρεη 

ζηακαηήζεη αθφκε θαη ζήκεξα . Απφ ηελ ρξεκαηηζηεξηαθή θξίζε ηνπ δπηηθνχ 

θφζκνπ κεηαηξάπεθε ζε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πιήηηνληαο ηελ νηθνλνκία 

πνιιψλ ρσξψλ θαη παίξλνληαο κεγάιεο δηαζηάζεηο ανξίζηνπ ρξφλνπ θαζψο θαη 

επηθίλδπλεο κνξθέο. 
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1.2 Αίηηα ηεο θξίζεο ζε κηα ρψξα 
 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε δελ είλαη αλεμάξηεην ή απξφζκελν θαηλφκελν, είλαη έλα 

θαηλφκελν πνπ ζπλδέεηαη απνθιεηζηηθά κε ηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο ρψξαο πνπ 

πξνθαιείηαη. Γηα απηφ ηνλ ιφγν ηα θχξηα αίηηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πξέπεη λα 

αλαδεηεζνχλ ζηηο πνιίηηθέο πνπ εθαξκφζηεθαλ γηα ηελ εμηζνξξφπεζε ησλ 

παξειζνληηθψλ νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ. Βέβαηα φηαλ κηα θπβέξλεζε δαπαλά 

πεξηζζφηεξα απφ φζα θνξνινγηθά έζνδα εηζπξάηηεη, δαλείδεηαη επηπιένλ θεθάιαηα, 

κε απνηέιεζκα ν δαλεηζκφο απηφο λα δεκηνπξγεί κεγάιν πιήγκα ζηελ νηθνλνκία ηεο 

ρψξαο.  

Με απηφ ηνλ ηξφπν ε νηθνλνκία ηεο ζα επεξεαζηεί απφ ην θαηλφκελν ηεο 

θξίζεο κε απνηέιεζκα, λα κεησζεί ν ξπζκφο αλάπηπμεο φισλ ησλ θιάδσλ ηεο, λα 

δεκηνπξγεζεί έλαο απνθιεηζκφο ζηηο ηδησηηθέο επελδχζεηο θαζψο θαη λα απμεζεί ε 

αλεξγία, θαη ε θνξνινγία, έηζη ψζηε λα απνπιεξσζνχλ ηα δεκφζηα ρξέε πνπ πιένλ 

ζα ππάξρνπλ, θαη ζηε ζπλέρεηα λα θαηαζηεί εθηθηή ε αλαδφκεζε ηεο νηθνλνκίαο 

μαλά.  

Δπνκέλσο, ε χθεζε, δελ είλαη κφλν έλα αηχρεκα, ή ην απνηέιεζκα θαθψλ 

ρεηξηζκψλ εθ κέξνπο ηεο θπβέξλεζεο, ηνπ Γηεζλέο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ, ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θαη ηεο Δζληθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο, θαζψο νχηε είλαη 

απιψο ην απνηέιεζκα ησλ εγσηζηηθψλ ζπκθεξφλησλ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

θεθαιαίνπ, είλαη θαθνί νηθνλνκηθνί ζρεδηαζκνί.  

1.3. Δπηπηψζεηο νηθνλνκηθήο θξίζεο 
  

Απφ κηα απξφζκελε νηθνλνκηθήο θξίζε εμαζζελνχλ πνιινί θιάδνη ηεο 

νηθνλνκίαο κηα ρψξαο. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο ρψξαο αξρίδεη λα κεηψλεηαη ιφγσ 

ησλ πεξηνξηζκέλσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ απμεκέλε 

αλεξγία. Οη επηρεηξήζεηο πιήηηνληαη θαζψο κεηψλνληαη νη θαηαλαισηηθέο δαπάλεο, 

ζπλεπψο κεηψλνληαη ηα θαζαξά θέξδε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη εκθαλίδνπλ θαζνδηθή 

πνξεία νη εμαγσγέο θαη νη εηζαγσγέο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο κηα νηθνλνκία πνπ έρεη ππνζηεί παξαηεηακέλε 

κείσζε ηεο δήηεζεο δελ επαλέξρεηαη ζηελ αξρηθή ηεο θαηάζηαζε φηαλ απμήζνπκε, 

θάπνηα ζηηγκή ηελ δήηεζε ελ ησ κεηαμχ έρεη ππνζηεί κηα ζεηξά απαμηψζεσλ ην 

παξαγσγηθφ θαη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο. Ζ παξαηεηακέλε κείσζε ηεο δήηεζεο 
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επηδξά ζηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο θαη απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ επεξρφκελε 

θαηαζηξνθή ελφο κέξνπο ηνπ θεθαιαηαθνχ απνζέκαηνο θαζψο θαη ηελ πηψρεπζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη έλα κέξνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζα απσιέζεη ηηο γλψζεηο ηνπ 

θαη ηηο δεμηφηεηέο ηνπ.  

Απφ ζέκα ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα δεκηνπξγείηαη έιιεηςε εκπηζηνζχλεο γηα 

ρνξήγεζε δαλείσλ ζε επηρεηξήζεηο θαη λνηθνθπξηά. Δπίζεο, παξαηεξείηαη πσο 

εκθαλίδνληαη θίλδπλνη απφ ηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα ζηνλ δεκφζην ηνκέα, θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ζηα θξαηηθά νκφινγα πνπ παξάγεη ε νηθνλνκία ηεο θάζε ρψξαο πνπ 

έρεη επεξεαζηεί απφ ηελ θξίζε. Οη κεγάιεο απμήζεηο ησλ δεκνζίσλ ειιεηκκάησλ θαη 

ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο επηβάιινπλ ζηηο θπβεξλήζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο λα 

ππνθχςνπλ ζε πξνγξάκκαηα ιηηφηεηαο γηα ηε κείσζε απηψλ. Απηή ε πνιηηηθή 

νλνκάδεηαη πνιηηηθή χθεζεο γηαηί κεηψλεη ηελ εζσηεξηθή δήηεζε αιιά θαη ηελ 

δεκφζηα αθνχ πιήηηεη φιεο ηεο ζπληζηψζεο ηεο νηθνλνκίαο.  

1.4 Ζ Κξίζε ζηελ Διιάδα 
 

Ο φξνο θξίζε ρξεζηκνπνηείηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη 

απηφ δηφηη ε Διιάδα βξίζθεηαη ζηελ πην θξίζηκε θακπή ηεο ζχγρξνλεο ηζηνξίαο ηεο 

θαζψο έρεη έξζεη αληηκέησπε κε ηελ ρεηξφηεξε ζπλζήθε πνπ κπνξεί λα έρεη ε 

νηθνλνκία ηεο ρψξαο καο. Δπίζεο, νη νηθνλνκηθέο πνιηηηθέο ησλ ηξηψλ ηειεπηαίσλ 

δεθαεηηψλ ηελ έρνπλ νδεγήζεη ζηα πξφζπξα ηεο ρξενθνπίαο. 

Ζ ειιεληθή νηθνλνκία βξίζθεηαη ζε πεξίνδν θξίζεο θαη απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα λα εηζέξρεηαη ηψξα ζε κηα καθξά πεξίνδν ππνβάζκηζεο ηνπ βηνηηθνχ 

επηπέδνπ ησλ κεζαίσλ εηζνδεκαηηθψλ ηάμεσλ, θαζψο θαη ηεο πεξηζσξηνπνίεζεο 

δηακέζνπ θησρνπνίεζεο ελφο ζεκαληηθνχ κέξνπο ησλ αζζελέζηεξσλ θνηλσληθψλ 

ηάμεσλ, θαη ηεο απαμίσζεο κεγάισλ ηκεκάησλ ηνπ παξαγσγηθνχ θαη αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηεο. Δπίζεο παξαηεξείηαη έληνλα ε έιιεηςε εκπηζηνζχλεο θαη αμηνπηζηίαο, 

πνπ κε ηε ζεηξά ηεο αλάγεηαη ζην δεκφζην έιιεηκκα θαη ζην δεκφζην ρξένο ,κε ηελ 

κεγάιε ζπκκεηνρή ηνπ εμσηεξηθνχ ρξένπο, θαη ζην εμσηεξηθφ έιιεηκκα πνπ 

δεκηνπξγήζεθε απφ ην εμσηεξηθφ ρξένο. 

Καηά ζπλέπεηα, ε θαηάζηαζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο είλαη ζνβαξφηεξε απφ 

κηα δπζκελή δεκνζηνλνκηθή θαηάζηαζε θαη κάιηζηα νη πξννπηηθέο αλάπηπμεο γηα ην 

κέιινλ είλαη δπζνίσλεο, γηαηί ηα κέηξα πνπ έρνπλ αλαθνηλσζεί έρνπλ αληηθαηηθά 

απνηειέζκαηα ζην ηνκέα ηεο δεκνζηνλνκηθήο βειηίσζεο. Γεληθά είλαη απνδεθηφ φηη 
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ζα επηδεηλψζνπλ ηελ θαηάζηαζε ζηελ παξαγσγηθή θαη θνηλσληθή ζθαίξα ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

Σέινο έλα κεγάιν πνζνζηφ ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο είλαη αβέβαην ζρεηηθά κε 

ην αλ ε ρψξαο καο θαηαθέξεη ζην άκεζν , ή έζησ ζην καθξηλφ κέιινλ λα μεπεξάζεη 

ηελ θάζε ηεο θξίζεο πνπ ηελ ηαιαλίδεη απφ ην 2008. Βέβαηα δελ γλσξίδεη κε πνηνλ 

ηξφπν ζα ην θαηαθέξεη απηφ θαη βέβαηα πσο ζα ζπκβάιινπλ νη κεηαξξπζκίζεηο ζηελ 

επίηεπμε απηνχ ηνπ ζθνπνχ 

1.5. Αίηηα θξίζεο ζηελ Διιάδα 
 

Ζ ειιεληθή νηθνλνκία βξίζθεηαη ζε χθεζε θαη εηζέξρεηαη ηψξα ζε κηα καθξά 

πεξίνδν ππνβάζκηζεο ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ κηθξνκεζαίσλ εηζνδεκαηηθψλ 

ηάμεσλ, πεξηζσξηνπνίεζεο δηακέζνπ θησρνπνίεζεο ελφο ζεκαληηθνχ κέξνπο ησλ 

αζζελέζηεξσλ θνηλσληθψλ ηάμεσλ, θαη απαμίσζεο κεγάισλ ηκεκάησλ ηνπ 

παξαγσγηθνχ θαη αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο. 

Θα εμεηάζνπκε ινηπφλ θάπνηα αίηηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ Διιάδα. 

Κάπνηα απφ απηά κπνξεί λα είλαη ε αλαδηαλνκή ηνπ πξντφληνο ζε βάξνο ηεο εξγαζίαο 

δειαδή ην ρακειφ εηζνδεκαηηθφ κεξίδην ηεο εξγαζίαο θαη ηελ απμεκέλε 

εηζνδεκαηηθή αληζφηεηα. 

Ζ δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή ζεσξείηαη πιήξεο φηαλ ιακβάλεη ππφςε ηεο φιεο 

ηηο καθξνπξφζεζκεο ζπλέπεηεο ησλ δεκνζηνλνκηθψλ πιενλαζκάησλ ή ειιεηκάησλ 

ησλ θπβεξλήζεσλ. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο κηιάκε γηα κηα δεκνζηνλνκηθή 

πνιηηηθή πνπ ιακβάλεη ππφςε ηεο ηα δεκνζηνλνκηθά ειιείκαηα. Σα δεκνζηνλνκηθά 

ειιείκαηα ηείλνπλ λα απμάλνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ πθέζεσλ φπσο θαη απηφ 

ζπκβαίλεη ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία.  

Χζηφζν άιινη ιφγνη φπνπ ε Διιάδα αληηκεησπίδεη ζνβαξά πξνβιήκαηα 

δεκνζίνπ ρξένπο είλαη επεηδή ηα παιαηφηεξα έηε νη Έιιελεο θαηαλάισλαλ 

πεξηζζφηεξν , απφ απηά πνπ παξήγαγαλ ζαλ ρψξα. 

Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε είρε σο ζεκείν εθθίλεζεο ηελ δηαπίζησζε φηη 

κέξνο ησλ ζπζζσξεπκέλσλ απαηηήζεσλ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ θεθαιαίνπ ήηαλ 

εμαηξεηηθά ακθίβνιν εάλ κπνξνχζαλ λα ηθαλνπνηεζνχλ καθξνπξφζεζκα .Σα 

ηξαπεδηθά δάλεηα πνπ ιακβάλαλ ηα λνηθνθπξηά θαη πνπ αδπλαηνχζαλ κεηέπεηηα λα ηα 

απνπιεξψζνπλ είλαη ζνβαξφ αίηην ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ έρεη πιήμεη φιε ηελ 



10 
 

Διιάδα. Ζ απειεπζέξσζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα ν νπνίνο λα εθηίζεηαη ζε 

απμεκέλνπο θηλδχλνπο κέζσ ηεο παξαγσγήο θαηλνηφκσλ ρξεκαηηζηεξηαθψλ 

πξντφλησλ είλαη κηα ζνβαξή αηηία ηεο θξίζεο. Δπίζεο, ε Διιάδα δαλεηδφηαλ 

πνπιψληαο νκφινγα ζηνπο ¨Έιιελεο πνιίηεο, νη νπνίνη δηακνίξαδαλ ηηο 

απνηακηεχζεηο ηνπο κεηαμχ ησλ νκνιφγσλ πνπ εθδίδνληαλ απφ ηελ θπβέξλεζε θαη 

ησλ ηδησηηθψλ νκνιφγσλ. Σν παξαπάλσ κπνξεί λα εξκελεχζεη πσο ε θξίζε 

πξνθιήζεθε απφ ηελ απεξηφξηζηε πίζηε πνπ είρε, σο απνηέιεζκα ηελ απνξξχζκηζε 

ησλ δηεζλψλ κεραληζκψλ ειέγρνπ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ λένπ 

ππνδείγκαηνο ιεηηνπξγίαο ησλ ηξαπεδψλ, φπνπ γηα λα εμνκαιπλζεί ε θξίζε 

εληζρχζεθαλ νη κεραληζκνί ειέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ θαη γεληθά ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηνκέα. Ζ δηφγθσζε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο ζθαίξαο θαη ε ζπλαθφινπζε θεξδνζθνπία 

νδήγεζαλ ζηελ ηηηινπνίεζε επηζθαιψλ δαλείσλ φπνπ πξνθάιεζαλ ηελ αχμεζε ηεο 

ηηκήο ησλ θαηνηθηψλ, ε νπνία κεηά  κε ηελ ζεηξά ηεο πξνθάιεζε ηελ αχμεζε ησλ 

επηηνθίσλ θαη ηηο δπζρέξεηεο απνπιεξσκήο ησλ δαλείσλ απφ κεξίδα ησλ 

πηζηνιεπηψλ φπνπ νδήγεζε ζηελ πηψζε ηεο ηηκήο απηψλ θαη ησλ παξάγσγσλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηίηισλ πνπ είραλ δεκηνπξγεζεί. 

Αθφκε παξαηεξνχκε απμεκέλε ζπζζψξεπζε εμσηεξηθνχ  ρξένπο θαη απηφ 

πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ ε ειιεληθή θπβέξλεζή  ή ν ειιεληθφο ηδησηηθφο  ηεο ηνκέαο 

δαλεηδφηαλ απφ μέλνπο θνξείο. Απηφ φκσο έρεη σο ζπλέπεηα ε θπβέξλεζε λα 

δαλείδεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν γηα λα θαιχςεη ηνπο ηφθνπο ηεο γηα ην αλεμφθιεην 

ρξένο ηεο, κε απνηέιεζκα λα απμάλεηαη κε κεγαιχηεξν βαζκφ ην δεκφζην ρξένο ηεο, 

θαη ε ρψξα λα αδπλαηεί ζηε ζπλέρεηα λα απνπιεξψζεη ηα νθεηιφκελα.  

Απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ θινλίδεη άζρεκα ηελ δεκφζηα θαη δηεζλή εκπηζηνζχλε 

πξνο ηελ θπβέξλεζε θαη ηελ νηθνλνκία, δεκηνπξγψληαο έηζη ηελ νηθνλνκηθή θξίζε 

πνπ πιήηηεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ηελ Διιάδα.   

Δπηπιένλ μέξνπκε πψο φηαλ κηα ρψξα δαλείδεηαη απφ ην εμσηεξηθφ θαη 

θαηαλαιψλεη πεξηζζφηεξν απφ φηη παξάγεη έηζη δεκηνπξγεί απηνκάησο 

δεκνζηνλνκηθά ειιείκκαηα γηα ηελ ρψξα. ΢ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε νη ¨Έιιελεο 

πνιίηεο θαηαλάισλαλ πεξηζζφηεξα εηζαγφκελα αγαζά παξά εγρψξηα κε ηα ρξήκαηα 

πνπ δαλεηδφηαλ ε ειιεληθή θπβέξλεζε ηφηε απφ ην εμσηεξηθφ. 

Σα ρξήκαηα ηνπ δαλεηζκνχ  δηνρεηεχνληαλ απφ ηελ θπβέξλεζε ζηνπο πνιίηεο 

κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, παξαδείγκαηνο ράξε κέζσ ησλ κηζζψλ ησλ δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ, ησλ πιεξσκψλ ζε πξνκεζεπηέο ηνπ θξάηνπο θαη ησλ ζπληάμεσλ πνπ 



11 
 

θαηαβάιινληαλ ζηνπο ζπληαμηνχρνπο. Μπνξνχκε λα πνχκε πσο έλα απφ ηα θχξηα 

αίηηα είλαη πσο ηα έζνδα ηνπ θξάηνπο αληί λα απμάλνληαη γηα λα εκθαλίζνπλ 

πιεφλαζκα κεηψλνληαη ιφγσ ηεο απμαλφκελεο θνξνδηαθπγήο πνπ ππάξρεη. Αθφκε ε 

αλεπάξθεηα ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηηο ζπλαιιαγέο ζηηο εζληθέο θαη δηεζλείο 

αγνξέο ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ ζεσξείηαη πσο είλαη έλα απφ ηα αίηηα ηεο θξίζεο. 

Καηά ζπλέπεηα, ε θαηάζηαζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο είλαη ζνβαξφηεξε απφ 

κηα δπζκελή δεκνζηνλνκηθή θαηάζηαζε θαη κάιηζηα νη πξννπηηθέο γηα κειινληηθή 

αλάπηπμε είλαη δπζνίσλεο, γηαηί ηα κέηξα πνπ έρνπλ αλαθνηλσζεί ελψ έρνπλ 

αληηθαηηθά απνηειέζκαηα ζην ηνκέα ηεο δεκνζηνλνκηθήο βειηίσζεο ζα επηδεηλψζνπλ 

ηελ θαηάζηαζε ζηελ παξαγσγηθή θαη θνηλσληθή ζθαίξα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

Κάπνηα άιια θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη χθεζεο ζηελ 

ρψξα καο, ππνζηεξίδεηαη φηη αλαθέξνληαη ζην έιιεηκκα εκπηζηνζχλεο θαη 

αμηνπηζηίαο, θαζψο θαη ζην πνιπδηάζηαην ραξαθηήξα ηεο θαη ζην δίδπκν πεξηερφκελφ 

ηεο δεκφζην έιιεηκκα θαη δεκφζην ρξένο, εμσηεξηθφ έιιεηκκα θαη ρξένο.  

1.6 Δπηπηψζεηο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ Διιάδα 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ,σζηφζν επηθέξεη δξακαηηθέο επηπηψζεηο ζηελ 

νηθνλνκηθή δσή ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. Σν δηεζλέο εκπφξην, ν 

ξπζκφο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ε απαζρφιεζε αληαλαθινχλ ζε κεγάιν βαζκφ 

ηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε νηθνλνκία ηεο Διιάδαο κεηά θξίζεο. Οη 

εμαγσγέο θαη νη εηζαγσγέο κεηψλνληαη δξακαηηθά απηφ ηνλ θαηξφ, θαζψο ε 

θνξνινγία απμάλεηαη ζπλερψο πνπ επηβαξχλεη φιν θαη πεξηζζφηεξν ηνπο Έιιελεο 

πνιίηεο. Δπίζεο, θαλεξφ είλαη πσο ην απνηέιεζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ην εξγαηηθφ δπλακηθφ , ηνπο κηζζνχο ησλ εξγαδνκέλσλ, ηνλ 

αζθαιηζηηθφ ηνκέα θαη γεληθψο ηελ θνηλσληθή αζθάιηζε. 

 

1.6.1 Δπηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ζηελ 

αλεξγία 
 

Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ απνηειείηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ 

εξγάδνληαη θαη απηψλ πνπ αλαδεηνχλ κηα εξγαζία αιιά δελ βξίζθνπλ θελή ζέζε. Σν 

εξγαηηθφ δπλακηθφ ηζνχηαη κε ην άζξνηζκα ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ αλεξγίαο, γη’ 

απηφ ηνλ ιφγν ζα εμεηάζνπκε αλαιπηηθά ηεο επηπηψζεηο ηεο Απαζρφιεζεο θαη ηεο 

Αλεξγίαο ζηελ πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηε ρψξα καο. 
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Ζ Απαζρφιεζε απνηειείηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ αλζξψπσλ πνπ 

απαζρνινχληαη ζήκεξα. Τπάξρεη ε Πιήξεο Απαζρφιεζε φπνπ ηα άηνκα επηζπκνχλ 

θαη είλαη ηθαλά λα εξγαζηνχλ κε ηνλ ηξέρνληα κηζζφ γηα ηελ εηδηθφηεηα ηνπο θαη 

βξίζθνπλ δνπιεία αιιά ππάξρεη ε Τπναπαζρφιεζε φπνπ ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ 

εξγάδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα κηαο χθεζεο εηζπξάηηνπλ ρακειά εκεξνκίζζηα απφ φηη 

ζα εηζέπξαηηαλ ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Απηφ ζπκβαίλεη θαη κε ηελ 

πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. Βέβαηα ηα ηειεπηαία ρξφληα, δειαδή απφ ηελ πεξίνδν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη κεηά,  παξαηεξείηαη θαη ε έληνλε Απηναπαζρφιεζε φπνπ 

ζεσξείηαη πιενλέθηεκα γηα ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο. 

Έληνλε παξαηεξείηαη ε θξίζε ηεο απαζρφιεζεο ηδηαίηεξα ζηνπο λένπο θαη 

αλεηδίθεπηνπο εξγάηεο, ζηνπο κεηαλάζηεο θαη ζηνπο εξγαδφκελνπο ζε επέιηθηεο θαη 

πξνζσξηλέο κνξθέο απαζρφιεζεο. Δπίζεο ζηελ πεξίνδν απηή, ηεο θξίζεο, νη 

εξγαδφκελνη έρνπλ ηελ ηάζε λα αηζζάλνληαη ιηγφηεξν αζθάιεηα ζηε δπλαηφηεηα ηεο 

δηαηήξεζεο ηεο ζέζεο εξγαζίαο ηνπο, δηφηη απηφ κπνξεί λα έρεη απνηέιεζκα ηελ 

πηζαλφηεηα έληαμε ηνπο ζηελ θαηεγφξηα ηεο καθξνρξφληαο αλεξγίαο θαη ζηαδηαθήο 

πεξηζσξηνπνίεζήο ηνπο απφ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, θαη λα δείρλνπλ ιηγφηεξε 

εκπηζηνζχλε ζε κηα λέα ζέζε εξγαζίαο πνπ κπνξεί λα ηνπο δνζεί θάπνηα ζηηγκή 

κειινληηθά. Με ιίγα ιφγηα, νη ζεκεξηλέο ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο θαη αλαζθάιεηαο 

ηνπ εξγαδνκέλνπ είλαη πιένλ αηζζεηέο ζε φιν ην θάζκα ηεο απαζρφιεζεο.  

Δπ’ πξφζζεηα, ε νηθνλνκηθή θξίζε, έρεη ζνβαξέο επηπηψζεηο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο ζπκβάιινληαο ζηε δηακφξθσζε ηεο απμεκέλεο κείσζεο ηεο απαζρφιεζεο, 

ελψ απμάλεη θαη ηηο άηππεο κνξθέο απαζρφιεζεο. Δπίζεο ππάξρεη αχμεζε ηεο 

αδήισηεο εξγαζίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο πσο πνιιά 

άηνκα πξνηηκνχλ λα δνπιεχνπλ ρσξίο ηελ απαξαίηεηε αζθάιηζε θαη ελδερνκέλσο κε 

ιηγφηεξα ιεθηά απφ ην λα κείλνπλ άλεξγνη. Βέβαηα γη’ απηφ ηνλ ιφγν, απμάλεηαη ε 

πξνζσξηλή θαη κεξηθή απαζρφιεζε παξάιιεια. 

 ΢πγθεθξηκέλα, ε πξνζσξηλή θαη κεξηθή απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα απνηειεί 

κηα πξαγκαηηθφηεηα πνπ αθνξά  έλαλ απμαλφκελν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ. Παξάιιεια, 

ζεκεηψλεηαη κεγάιε αχμεζε ησλ ζπκβάζεσλ νξηζκέλνπ θαη ανξίζηνπ ρξφλνπ 

εξγαζίαο, θαζψο βέβαηα είλαη πξνβιεπφκελν φηη απηέο πξφθεηηαη θαη λα  επεθηαζνχλ 

πεξαηηέξσ ζην κέιινλ. 

Ζ Απηναπαρφιεζε είλαη κηα επξχηαηα δηαδεδνκέλε κνξθή απαζρφιεζεο ζηελ 

Διιάδα., βέβαηα ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο αθνινπζεί απμαλφκελε ηάζε σο 
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πνζνζηφ ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο. Απηφ φκσο ζπκβαίλεη γηαηί επεθηείλεηαη ε 

κηζζσηή εξγαζία θαη φρη επεηδή ηα ηειεπηαία ρξφληα κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ 

απηναπαζρνινχκελσλ. Βέβαηα αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ν αξηζκφο ησλ 

απηναπαζρνινχκελσλ ζρεηίδεηαη κε ην γεγνλφο πσο ελψ ζθνλίδνληαη ηα παιαηά 

επαγγέικαηα ζηηο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο μεπξνβάινπλ λέεο κνξθέο απαζρφιεζεο. Ο ξπζκφο αλάδπζεο απηψλ ησλ 

λέσλ επαγγεικάησλ ζρεηίδεηαη κε ηνλ ξπζκφ νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο θαη ησλ 

επελδχζεσλ πνπ απνηεινχλ αλαγθαία (πιελ φκσο φρη ηθαλή) ζπλζήθε γηα ηελ 

εγθαηάζηαζε ησλ λέσλ κνξθψλ παξαγσγήο, νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο θαη κνξθψλ 

απαζρφιεζεο. Δπηπιένλ, νη αιιαγέο ζηε ζχλζεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, κε ηελ 

απμαλφκελε ζπκκεηνρή γπλαηθψλ, κεηαλαζηψλ, λέσλ θαη ειηθησκέλσλ, επίδξαζαλ 

ζηελ θαηαλνκή ησλ ηχπσλ ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. Απηφ νθείιεηαη αθφκε πσο ζην 

φηη ε απηναπαζρφιεζε κπνξεί ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο λα απνηειεί κηα βηψζηκε 

ελαιιαθηηθή ιχζε ζηελ αλεξγία, ηδίσο γηα κεηνλεθηνχζεο νκάδεο αηφκσλ πνπ 

αλαδεηνχλ εξγαζία. Δπηπιένλ, ν κεηαζρεκαηηζκφο ηεο θαηαλνκήο ηεο απαζρφιεζεο 

ζηνπο δηάθνξνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο ζα κπνξνχζε λα έρεη επίδξαζε ζηελ 

απηναπαζρφιεζε, ιφγσ ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ θάζε ηνκέα φζνλ αθνξά ηηο 

ππεξηζρχνπζεο ζπκβαηηθέο ζρέζεηο, θαζψο θαη ηεο θαηαλνκήο ησλ δεμηνηήησλ.  

Άιινη βαζηθνί παξάγνληεο πεξηιακβάλνπλ αιιαγέο ζηε ξχζκηζε ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο, πνπ ζπλδένληαη θπξίσο κε ηελ εηζαγσγή θαη αλάπηπμε κνξθψλ ειαζηηθήο 

θαη άηππεο εξγαζίαο. Πξάγκαηη, ηα ηειεπηαία ρξφληα, πνιιέο επηρεηξήζεηο νξγάλσζαλ 

ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο έηζη ψζηε λα ρξεζηκνπνηνχλ εξγαζία κε φιν θαη πην 

δηαθνξνπνηεκέλνπο θαη επηιεθηηθνχο ηξφπνπο, πεξηιακβαλνκέλσλ δηαθφξσλ εηδψλ 

ζπκβάζεσλ, ηεο απνθέληξσζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πξνο ππεξγνιάβνπο ή 

απηναπαζρνινχκελνπο εξγαδφκελνπο, ή ηεο ρξήζεο εηαηξεηψλ πξνζσξηλήο 

απαζρφιεζεο. Δλ ησ κεηαμχ, νη λέεο κνξθέο απηναπαζρφιεζεο είλαη πεξηζζφηεξν 

κηα έθθξαζε ηεο πξφζθαηεο απειεπζέξσζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη,, αληαλαθινχλ 

κηα επδηάθξηηε, αλ φρη αληίζεηε, ζηάζε.  

Ζ Αλεξγία απνηειείηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ ελήιηθσλ αηφκσλ πνπ είλαη ηθαλνί 

θαη αλαδεηνχλ ελεξγά γηα εξγαζία αιιά δπζθνιεχνληαη ζηε εχξεζε κηαο θελήο ζέζεο. 

Ζ αλεξγία κπνξεί λα εκθαληζηεί είηε ζε πεξηφδνπο αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο κηα 

ρψξαο, βέβαηα ζε κηθξφ ξπζκφ, είηε ζε πεξηφδνπο χθεζεο φπνπ ζεκαηνδνηεί κηα 

αδχλαηε αγνξά εξγαζίαο ζηελ νπνία είλαη δχζθνιε ε εχξεζε εξγαζίαο. ΢ηελ 
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πεξίπησζε ηεο Διιάδαο παξαηεξνχκε ηελ δεχηεξε πεξίπησζε αλεξγίαο δειαδή ηελ 

αδχλακε αγνξά εξγαζίαο θαη ηελ δχζθνιε εχξεζε κηαο θελήο ζέζεο εξγαζίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαίλεηαη φηη πξνθαιείηαη κείσζε 

ηεο δήηεζεο ζε πνιιά εγρψξηα πξντφληα έηζη νη επηρεηξήζεηο γηα λα θαιχςνπλ ηηο 

αλάγθεο ηνπο θαη γηα λα κελ αλαγθαζηνχλ λα βάινπλ ινπθέην ζηελ παξαγσγή ηνπο 

αλαγθάδνληαη είηε λα κεηψλνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο, δειαδή  επηιέγνπλ 

λα ρξεζηκνπνηήζνπλ θζελέο πξψηεο χιεο πνπ ελδερνκέλσο λα κελ είλαη θαιέο 

πνηνηηθά βέβαηα απηή ε επηινγή ζα επηθέξεη κεγάια πξνβιήκαηα δηφηη νη πειάηεο ζα 

αξρίζνπλ λα δπζαξεζηνχληαη κε απνηέιεζκα λα κεηψλνληαη δξακαηηθά ηα έζνδα θαη 

ηα θέξδε ηνπο , είηε αλαγθάδνληαη λα κεηψζνπλ ηνπο κηζζνχο ησλ ππαιιήισλ ηνπο, 

είηε αθφκα θαη λα ηνπο απνιχζνπλ γηα λα θξαηήζνπλ έηζη ην πειαηνιφγην ηνπο 

ζηαζεξφ ην ίδην θαη ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο. Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο ε 

κεησκέλε δήηεζε νδεγεί ζε πεξαηηέξσ κείσζε ηεο παξαγσγήο, θαη ζε λέα αχμεζε ηεο 

αλεξγίαο θαζψο θαη ζε έλαλ θαχιν θχθιν απηνζπληεξνχκελεο χθεζεο. 

Ζ χπαξμε ηνπ πςεινχ επηπέδνπ ησλ αλέξγσλ θαη ε παξάηαζε ηεο χθεζεο 

κεηαηξέπεη ηελ αλεξγία λα είλαη εθηφο απφ δηαξζξσηηθφ, λα είλαη θαη ζηαζεξφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, επηζχξνληαο κηα ζεηξά απφ δπζκελή 

απνηειέζκαηα ζηηο πξνηεξαηφηεηεο θαη ηηο πξαθηηθέο ησλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο 

θαη ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, φζνλ αθνξά ηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο, ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ αλέξγσλ, ηηο πξννπηηθέο επαλέληαμήο ηνπο θαη ηελ θνηλσληθή ηνπο 

πξνζηαζία. 

Βέβαηα παξαηεξείηαη φηη ηα πςειά πνζνζηά αλεξγίαο ζηνπο λένπο έρνπλ 

δεκηνπξγήζεη κηα γεληά άπξαθηε θαη ρσξίο ηηο αληακνηβέο πνπ πξνζθέξεη ε 

ζπζηεκαηηθή εξγαζία, θάηη πνπ ηελ εκπνδίδεη λα κπεη ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Παξάιιεια, ζχκθσλα κε ηηο ζηαηηζηηθέο, ε Διιάδα είλαη απφ ηηο ρψξεο κε ηα 

κεγαιχηεξα πνζνζηά καθξνρξφληαο αλεξγίαο, ρσξίο απηφ λα νθείιεηαη ζε έιιεηςε 

δεμηνηήησλ απφ πιεπξάο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, δηφηη ν αξηζκφο ησλ  απνθνίησλ 

ζρνιψλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ έξρνληαη αληηκέησπνη κε ηελ αλεξγία είλαη 

δηπιάζηνο ζηελ Διιάδα απ' φ, ηη ζηνλ ππφινηπν αλεπηπγκέλν θφζκν. 

Με άιια ιφγηα, ε κεηεμέιημε πιένλ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζε θξίζε 

απαζρφιεζεο κε ηελ εθξεθηηθή αχμεζε ηεο αλεξγίαο δεκηνπξγεί ζηνπο εξγαδφκελνπο 

θαη ζηνπο λένπο, ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο θαη αλαζθάιεηαο, ελψ νη πξννπηηθέο γηα 
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απνθπγή ηεο αλεξγίαο θαη κείσζε ηνπ δείθηε ηεο αλεξγίαο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θαη 

ζηνπο αλέξγνπο είλαη δχζθνιεο. 

1.6.2 Δπηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηνπο κηζζνχο 

 

΢ απηνχο ηνπο θαηξνχο φπνπ ε νηθνλνκία ηεο ρψξαο βξίζθεηαη ζε θαζνδηθή 

πνξεία, παξαηεξείηε πσο αζθνχληαη ηζρπξέο πηέζεηο ζηνπο εξγαδνκέλνπο απφ ηελ 

πιεπξά ησλ εξγνδνηψλ, δηφηη επηδηψθνπλ πάγσκα κηζζψλ ψζηε λα κεηψζνπλ ηηο 

δεκίεο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο. Βέβαηα εθηφο απφ ην πάγσκα ησλ κηζζψλ ζέηνπλ σο 

δίιεκκα ζηνπο εξγαδφκελνπο ηελ απφδνζε ηεο κείσζεο ηνπ κηζζνχ ηνπο ή ηελ 

απφιπζε ηνπο. Δπηπιένλ ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ παξαηεξείηαη ρακειή 

ζπλδηθαιηζηηθή ππθλφηεηα γη’ απηφ ηνλ ιφγν είλαη νξαηφο ν θίλδπλνο λα νδεγεζεί έλα 

κέξνο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ νκάδα ησλ ρακειφκηζζσλ. Δπίζεο παξαηεξείηαη πσο 

φιν θαη κεηψλεηαη ε θιίκαθα ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ψζηε απηφ λα επηβαξχλεη έηζη 

ηνπο λένπο θαη αλεηδίθεπηνπο εξγάηεο πνπ ζπλήζσο είλαη απηνί έρνπλ ηηο  θαηψηαηεο 

απνδνρέο. Δπίζεο, λα ζεκεησζεί πσο νη ρακειφκηζζνη είλαη απηνί πνπ επηβαξχλνληαη 

δπζαλάινγα απφ ηελ έκκεζε θνξνινγία, ηηο απμήζεηο ησλ θφξσλ θαηαλάισζεο θαη 

δηάθνξσλ αλειαζηηθψλ δαπαλψλ, ελψ πθίζηαληαη ήδε θαη ζα ππνζηνχλ πηζαλφηαηα 

θαη ηηο κεγαιχηεξεο ζπλέπεηεο απφ ηελ ζπξξίθλσζε ησλ δεκφζησλ δαπαλψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ παξνρή δηάθνξσλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ή θνηλσληθψλ 

βνεζεκάησλ. 

1.6.3 Δπηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ θνξνινγία θαη θνξνδηαθπγή 

 

Μηα αιιαγή ζηηο θξαηηθέο κεηαβηβάζεηο ή ζηε θνξνινγία κεηαηνπίδεη ηελ 

θακπχιε ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο θαηά ιηγφηεξν απφ κηα αιιαγή ζηηο θξαηηθέο αγνξέο. 

Οη αιιαγέο ηεο θνξνινγίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα επεξεάδνπλ ηνλ 

ππξήλα ηεο θαηαλνκήο ησλ εξγαδνκέλσλ κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη κεγάια 

πξνβιήκαηα. Καηά αξρήλ κηα αχμεζε θφξνπ επηβαξχλεη θπξίσο ηα κεζαία 

εηζνδήκαηα θαη απηφ γηαηί νη ρακειφκηζζνη κηζζσηνί έρνπλ ηφζα έμνδα λα 

πιεξψζνπλ πνπ αδπλαηνχλ λα πιεξψζνπλ θαη ηελ πςειή θνξνινγία πνπ ηνπο βάδεη 

ην θξάηνο.  

Βέβαηα ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κηα ειάθξπλζε ηεο θνξνινγίαο 

πξνο απηνχο γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο πνπ ήδε αλαιχζακε. Με ιίγα ιφγηα ε 

θνξνινγηθή επηβάξπλζε είλαη αξθεηά πξννδεπηηθή γηα ηα κεζαία εηζνδήκαηα. Βέβαηα 
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απηφ επηδεηλψλεη ηελ θαηάζηαζε ηεο ειιεληθήο αγνξάο εξγαζίαο δηφηη ε επηβάξπλζε 

απηή απμάλεηαη ζε έλα επίπεδν θνληά ζηνλ θαηψηαην κηζζφ, κε απνηέιεζκα έλαο 

κεγάινο αξηζκφο κηζζσηψλ λα ζπλσζηίδεηαη κέζα ζε έλα ζηελφ εηζνδεκαηηθφ θάζκα 

πνπ θπκαίλεηαη απφ ηνλ θαηψηαην κηζζφ κέρξη ην ζεκείν φπνπ αξρίδεη λα απμάλεηαη ε 

επηβάξπλζε. Κάησ απφ απηφ ην ζηελφ ν θαηψηαηνο κηζζφο απνθιείεη ηε λφκηκε 

απαζρφιεζε ησλ κηζζσηψλ ελψ πάλσ απφ απηφ παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο 

απηναπαζρφιεζεο παξά ηεο κηζζσηή εξγαζίαο. 

Χζηφζν ε ππέξκεηξε θνξνινγηθή επηβάξπλζε ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ε άληζε θαηαλνκή ησλ θνξνινγηθψλ βαξψλ, ε δηαζπάζηζε ηνπ 

δεκνζίνπ ρξήκαηνο θαη νη θαθέο ζρέζεηο κεηαμχ θνξνινγνπκέλσλ θαη θνξνινγηθψλ 

αξρψλ βνήζεζε ζηελ αχμεζε ηεο θνξνδηαθπγήο ζηελ Διιάδα. Λφγσ ηεο 

θνξνδηαθπγήο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαίλεηαη λα πξνθάιεζε απψιεηα θξαηηθψλ 

εζφδσλ θαη θαηά ζπλέπεηα κείσζε ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δζληθνχ Πξντφληνο. 

Γη’ απηφ ηνλ ιφγν ιακβάλεη ζνβαξά κέηξα θαηά ηεο θνξνδηαθπγήο, θάπνηα 

απφ απηά είλαη:   

1. Φνξνινγηθή ακλεζηία. Αλ δεισζνχλ έζνδα απφ θνξνδηαθπγή λα ππάξρεη 

έλα πάγην πνζνζηφ πιεξσηένπ θφξνπ 25%-30%. Μεηά απφ απηφ λα ηζρχζνπλ 

απζηεξέο πνηλέο, φπσο πξφζηηκα θαη ινπθέηα ζε επηρεηξήζεηο. ΋ιεο θπζηθά νη πνηλέο 

εμαξηψληαη απφ ην χςνο ηνπ θφξνπ πνπ απνθξχθηεθε ή δελ απνδφζεθε,  ζπληζηά 

επηβαξπληηθή πεξίζηαζε γηα ηνλ δξάζηε ε κεηαρείξηζε ηδηαίηεξσλ ηερλαζκάησλ. 

2. Με βάζε ηα φζα πξνβιέπνληαη ζηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία, εάλ ζπληξέρεη 

πεξίπησζε ηέιεζεο ή απφπεηξαο ηέιεζεο εγθιήκαηνο θνξνδηαθπγήο, ππνβάιιεηαη 

κελπηήξηα αλαθνξά ακειιεηί, ε δε πνηληθή δίσμε αζθείηαη απηεπαγγέιησο, ελψ ε 

δηαπίζησζε ηεο ζπλδξνκήο ηνπ εγθιήκαηνο θνξνδηαθπγήο γίλεηαη κε βάζε ηελ 

νξηζηηθή πξάμε ηνπ δηνξζσηηθνχ πξνζδηνξηζκνχ θφξνπ. 

3. Παξνρή θηλήηξσλ ζηνπο θνξνεηζπξάθηνξεο κε ζχζηεκα αληαπφδνζεο. Π.ρ. 

ην 5% ησλ εζφδσλ πνπ εηζπξάηηνληαη θαζ’ ππέξβαζε ησλ ζηφρσλ λα δηαηίζεηαη γηα 

ηελ αγνξά θαιχηεξνπ εμνπιηζκνχ γηα ηνπο ειεγθηέο θαη γηα ηελ πιεξσκή bonus. 

4. Κάζε ειιεληθφ λνηθνθπξηφ λα κπνξεί λα έρεη δηθαίσκα έθπησζεο απφ ηε 

ζπλνιηθή θνξνινγηθή ηνπ επηβάξπλζε ελφο νξηζκέλνπ πνζνχ ησλ θαηαβιεζέλησλ 

θφξσλ πξνζηηζέκελεο αμίαο, κε απηφ ηνλ ηξφπν ηα λνηθνθπξηά δελ ζα ζέινπλ λα 

θνξνδηαθχγνπλ κεηέπεηηα. 
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5. Οη κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη νη ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο λα πιεξψλνπλ έλα 

ζηαζεξφ πνζφ θφξνπ απφ 1.000-5.000 επξψ αλάινγα κε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ, εθφζνλ 

ην χςνο ηνπ δελ ππεξβαίλεη ηηο 30.000 ή ηηο 50.000 επξψ θαη ν θαλνληθφο 

θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο λα επηβάιιεηαη κφλν ζε φζεο επηρεηξήζεηο θαη ειεχζεξνπο 

επαγγεικαηίεο έρνπλ θχθιν εξγαζηψλ πάλσ απφ 30.000 ή 50.000 επξψ. 

΋κσο κηα κείσζε ηεο θνξνινγίαο ηεο Διιάδαο ζα επηθέξεη πνιιά 

πιενλεθηήκαηα ηφζν γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα πξνηηκνχλ λα 

θχγνπλ απφ ηελ Διιάδα θαη λα ηδξχζνπλ ηελ έδξα ηνπο ζε κηα άιιε ρψξα κε 

ρακειφηεξν θνξνινγηθφ ζπληειεζηή, ψζηε λα κελ επηβαξχλνληαη ηφζν πνιχ φζν θαη 

γηα ζηα λνηθνθπξηά, πνπ πιένλ δελ επηβαξχλνληαη ηδηαίηεξα απφ ηελ πςειή 

θνξνινγία θαη απηφ έρεη σο απνηέιεζκα, λα απμεζεί ην δηαζέζηκν εηζφδεκα, 

νδεγψληαο ζηε ζπλέρεηα ζε απμήζεηο ησλ θαηαλαισηηθψλ δαπαλψλ. Αληηζέησο ζα 

επηθέξεη θαη πνιιά κεηνλεθηήκαηα ζην θξάηνο θαη ζηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ 

ζπγθεθξηκέλα. 

1.6.4 Δπηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ παξαγσγηθφηεηα 

 

Ζ παξαγσγηθφηεηα εξγαζίαο είλαη ε παξαγσγή αλά εξγαδφκελν. Σα ηειεπηαία 

ρξφληα παξαηεξείηαη πηψζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηε κείσζε 

ηεο δήηεζεο θαη ηε κείσζε ηνπ βαζκνχ ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ 

ηεο ηειεπηαίαο ηεηξαεηίαο πνπ εθαξκφδνπλ νη επηρεηξήζεηο γηα ηε κείσζε ησλ εμφδσλ 

ηνπο, αιιά θαη κε ηελ απνδπλάκσζε ηεο επελδπηηθήο πξνζπάζεηαο ζε κεραλνινγηθφ 

εμνπιηζκφ θαη λέεο ηερλνινγηθέο κεζφδνπο παξαγσγήο. 

1.6.5 Δπηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο εηζαγσγέο θαη  ζηηο εμαγσγέο 
 

Λφγσ ησ κεγάισλ θφξσλ θαηά ηηο εμαγσγέο θαη ηηο εηζαγσγέο, νη επηρεηξήζεηο 

θαη ηα λνηθνθπξηά παχνπλ λα εμάγνπλ θαη λα εηζάγνπλ αγαζά θαη ππεξεζίεο κε 

απνηέιεζκα ν ξπζκφο αλάπηπμήο ηνπο λα κεηψλεηαη δξακαηηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Βέβαηα ηα πξψηα ρξφληα ηεο θξίζεο νη εμαγσγέο ζπξξηθλψζεθαλ θαηά πνιχ 

πεξηζζφηεξν απφ ηηο εηζαγσγέο παξφιν πνπ ε θαηαλαισηηθή δήηεζε είρε κεησζεί. 

1.6.6 Δπηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο επελδχζεηο 

 

Οη επελδπηηθέο δαπάλεο ηεο ρψξαο καο είλαη ιηγφηεξεο απφ ηελ εγρψξηα 

απνηακίεπζε. Οη θαζαξέο επελδχζεηο παξακέλνπλ ρακειέο ή αθφκε θαη αξλεηηθέο γηα 
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φζν θαηξφ ζπλερίδεηαη ε χθεζε θαζψο ππάξρεη θαη ππναπαζρφιεζε ηνπ παξαγσγηθνχ 

δπλακηθνχ. Ζ κείσζε ηεο θεξδνθνξίαο νθείιεηαη εμ νινθιήξνπ ζηελ θαηάξξεπζε ηνπ 

ιφγνπ πξντφληνο θαη θεθαιαίνπ, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο νθείιεηαη ζηελ κεγάιε 

κείσζε ηεο δήηεζεο θαη ησλ πσιήζεσλ. Ζ κείσζε ηεο θεξδνθνξίαο έρεη πξνθαλή 

απνηειέζκαηα ζηηο επελδχζεηο. 

1.6.7 Δπηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ θνηλσληθή αζθάιηζε θαη ζηηο 

παξνρέο πγείαο 

 

Σα θξαηηθά πξνγξάκκαηα θνηλσληθήο αζθάιηζεο ζηνρεχνπλ ζηελ πξνζηαζία 

ησλ νηθνγελεηψλ απφ νηθνλνκηθέο δπζραίξηεο. Βέβαηα ε θπβέξλεζε ηεο Διιάδαο ην 

μερλάεη απηφ δηφηη ηα ηειεπηαία ρξφληα ρξεκαηνδνηεί ην έιιεηκκα ,πνπ έρεη 

δεκηνπξγεζεί θαη καζηίδεη ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο, κε ηε κείσζε ησλ 

ζπληαμηνδνηηθψλ παξνρψλ θαη ηελ επηδείλσζε ησλ φξσλ θαη ησλ ζπλζεθψλ 

ζπληαμηνδφηεζεο πνπ δηεπξχλνπλ ην θνηλσληθφ έιιεηκκα θαη ζπξξηθλψλνπλ, ηηο 

πξνυπνζέζεηο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ζχγθιηζεο. 

H πγεία απνηειεί αλακθίβνια έλα απφ ηα ζεκειηψδε δηθαηψκαηα ηνπ 

αλζξψπνπ θαη ε δηαζθάιηζε θαη ε δηεχξπλζή πξνυπνζέηεη ζρεδηαζκφ, πφξνπο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα. Σα ζπζηήκαηα πγείαο ζπγθξνηνχλ κεραληζκνχο ππεξεζηψλ 

ζηνπο νπνίνπο παξεκβαίλνπλ, ηφζν ηα δεκφζηα, φζν θαη ηα ηδησηηθά ζπκθέξνληα θαη 

απνξξνθνχλ έλα πνιχ ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ πινχηνπ ησλ θνηλσληψλ.  

΢ην ειιεληθφ ζχζηεκα πγείαο ζπλππάξρνπλ ηαπηφρξνλα νη παξνρέο πγείαο 

δηακέζνπ ζπκβνιαηαθψλ ζπζηεκάησλ, δηακέζνπ ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη 

δηακέζνπ ηνπ εζληθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο. Πξφθεηηαη γηα έλα ζχζηεκα φπνπ νη 

δεκφζηεο δαπάλεο δελ είλαη επαξθείο θαη νη ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη είλαη 

ακθηιεγφκελεο, ηδηαίηεξα σο πξνο ηηο ζπλζήθεο παξνρήο ηνπο θαη σο πξν ηελ 

πνηφηεηά ηνπο θαη ζε κεγάιν βαζκφ είλαη ηδησηηθά ρξεκαηνδνηνχκελεο. Βέβαηα, ζηελ 

Διιάδα, ην ζχζηεκα πγείαο απνηειεί έλα δηαξθέο δηαθχδεπκα γχξσ απφ ην νπνίν 

αληηπαξαηίζεηαη ηζρπξά νηθνλνκηθά θαη πνιηηηθά ζπκθέξνληα. 

1.7 Μέηξα γηα Αλάθακςε  

 

Οη θξίζεηο άιινηε νδεγνχλ ζε κεηαξξπζκίζεηο θαη άιινηε φρη. Χζηφζν νη 

εγέηεο πξέπεη λα δεκηνπξγνχλ θαη λα εθκεηαιιεχνληαη ηηο επθαηξίεο πνπ ηνπο 

πξνζθέξνπλ απηέο. Ζ πηζαλφηεηα κεηαξξπζκίζεσλ πάλησο εμαξηάηαη απφ ην πψο 
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νξίδεηαη κία νηθνλνκηθή θξίζε θαζψο απφ ηνλ νξηζκφ εμαξηψληαη θαη κέηξα πνπ ζα 

ιεθζνχλ. Μηα ζεηηθή άπνςε γηα ηελ νηθνλνκηθή θξίζε είλαη φηη ε θξίζε πξέπεη λα 

απνηειεί πξφθιεζε αιιά θαη επθαηξία γηα ην γεληθφ αλαπξνζαλαηνιηζκφ ηεο 

νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη κπνξεί λα δξάζεη σο θαηαιχηεο γηα έλα νπζηαζηηθφ θαη 

γφληκν δηάινγν ζηελ θνηλσλία  Γη’ απηφ ηνλ ιφγν ε θξίζε ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία 

πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί σο πξφθιεζε αιιά θαη σο επθαηξία γηα ην ζπλνιηθφ 

αλαπξνζαλαηνιηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ πξνψζεζε κηαο λέαο 

αλαπηπμηαθήο δπλακηθήο θαη φρη ζαλ λα είλαη θάπνην θαθφ γεγνλφο ρσξίο επθαηξίεο 

αλαθάκςεηο. 

Ζ δηαηήξεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ε αχμεζε ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο ησλ 

κηζζψλ κπνξεί λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηε κείσζε ησλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο απηή ε 

καθξννηθνλνκηθή ξχζκηζε είλαη ε θαιχηεξε  πνπ κπνξεί λα γίλεη ζηηο παξνχζεο 

ζπλζήθεο ψζηε λα εληζρπζεί ε ζπλνιηθή δήηεζε. Άξα απηφ πνπ ρξεηάδεηαη ε ειιεληθή 

νηθνλνκία ζήκεξα δελ είλαη ε δηαηήξεζε ησλ θεξδψλ ζηα ζπλεζηζκέλα θαζεκεξηλά 

επίπεδα αιιά ρξεηάδεηαη ηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ θαη ρακειψλ 

εηζνδεκάησλ απφ εξγαζία δηακέζνπ κηαο κείσζεο ησλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο. Μέζσ 

απηψλ ησλ κεηψζεσλ ζα εληζρπζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ρψξαο θαη ζα απμεζνχλ 

νη θαζαξέο εμαγσγέο, ζα βειηησζεί ην εμσηεξηθφ έιιεηκκα ζην εκπφξην αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ, θαη ε ζπλνιηθή δήηεζε ζα αξρίζεη λα αλαθάκπηεη. 

΋κσο λα ζεκεησζεί πσο ήδε, εμειίζζεηαη ζηελ Διιάδα κηα ηζηνξηθά 

πξσηνθαλήο γηα ηα επξσπατθά δεδνκέλα επηρείξεζε απνξξπζκηζηηθψλ αιιαγψλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, νη νπνίεο αλαηξνχλ ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπο ηηο ξπζκίζεηο πνπ 

πξνζηαηεχνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο απφ ηελ ππέξκεηξε ηζρχ ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηελ 

ίδηα θαηεχζπλζε, ηίζεληαη λα εληζρχνληαη νη βάζεηο γηα ηελ απνδηάξζξσζε ηνπ 

θνηλσληθνχ θξάηνο θαη ηελ κεηαηξνπή ησλ βαζηθψλ δεκφζησλ αγαζψλ ζε ηδησηηθά 

αγαζά.  

Κάηη πνπ γίλεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη πσο ε έληνλε θνξνιφγεζε κπνξεί 

λα ζεσξεζεί σο έλα κέηξν αλάθακςεο ζα εμαζθαιηζηεί ε πιεξσκή ησλ ηφθσλ ηνπ 

δεκνζίνπ ρξένπο, αιιά ζα ππάξρνπλ θαη πφξνη δηαζέζηκνη γηα ηε ζηήξημε ηεο 

βησζηκφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη γηα ηελ άκεζε δεκηνπξγία 

ζέζεσλ εξγαζίαο ζε θνηλσληθέο ππεξεζίεο. 

Δπηπιένλ είλαη αλαγθαίν θαη θαηά πξνηεξαηφηεηα, εθηφο ηεο επηινγήο 

πνιηηηθψλ αληηκεηψπηζεο ηνπ θνηλσληθνχ θφζηνπο, λα ζηεξηρζνχλ θιάδνη 
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παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα είραλ επηηχρεη πνιχ θαιχηεξεο 

επηδφζεηο ζε φηη αθνξά ηελ πνηφηεηα, ηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα 

θαη ηελ απαζρφιεζε θαη απηφ γηαηί  έλαο ξηδηθφο αλαπξνζαλαηνιηζκφο ηεο πνιηηηθήο 

ζα επηθέξεη ηελ αλάθακςε θαη ηελ απνηξνπή ηεο φμπλζεο ηεο θξίζεο δαλεηζκνχ, 

ρξένπο θαη αλεξγίαο. Απηφ ζα ην πεηχρεη κε ην  λα αληηθαηαζηαζεί ε πνιηηηθή πνπ 

πξνσζεί ηελ επειημία ηεο εξγαζίαο ,ηελ ελίζρπζεο ηεο πξνζθνξάο θαη ηελ 

ηδησηηθνπνίεζε θαη θεθαιαηνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο, απφ κηα πνιηηηθή πνπ 

ζα πξνσζεί ην λέν αλαπηπμηαθφ πξφηππν ηεο ξχζκηζεο ηεο εξγαζίαο, ηεο ελίζρπζεο 

ηεο δήηεζεο θαη ηεο θαηλνηνκηθήο θαη παξαγσγηθήο αλάπηπμεο δηακέζνπ ηεο αχμεζεο 

ησλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ επελδχζεσλ θαη ηεο ελδπλάκσζεο ηεο αλαδηαλνκήο ηνπ 

εηζνδήκαηνο θαη ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο. Δπνκέλσο, απαηηείηαη κηα παξαγσγηθή θαη 

θαηλνηνκηθή αλαζπγθξφηεζε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα γηα ηελ παξαγσγή πξσηνγελψλ 

πιενλαζκάησλ κε ζεβαζκφ ζηελ εξγαζηαθή θαη αζθαιηζηηθή λνκηκφηεηα.  

Με άιια ιφγηα ζηηο ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, πνπ είλαη ε ειιεληθή 

νηθνλνκία, πςεινχ πιεζσξηζκνχ θαη πςειψλ επηηνθίσλ εμππεξέηεζεο ηνπ δαλείνπ, 

ν κφλνο ηξφπνο γηα λα κεησζεί ην δεκφζην ρξένο είλαη ε δεκηνπξγία πξσηνγελψλ 

πιενλαζκάησλ κέζσ ηεο αλάπηπμεο, ηεο αλαδηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο θαη κέζσ ηεο 

αχμεζεο ηεο θνξνινγίαο ησλ πςειψλ εηζνδεκάησλ, είηε ηνπ ειέγρνπ ηηκψλ θαη ηνπ 

πεξηνξηζκνχ ησλ νιηγνπσιηαθψλ ζπλζεθψλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Σα 

πξσηνγελέο πιενλάζκαηα σζηφζν δελ ζα επέξζνπλ απφ ηηο ζεκεξηλέο εθαξκνδφκελεο 

πνιηηηθέο, δειαδή απφ ηα βαξηά κέηξα ιηηφηεηαο θαη ηελ απζηεξή δεκνζηνλνκηθή 

πεηζαξρία πνπ νδεγεί ζηε παξάηαζε ησλ ζπλζεθψλ νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη  χθεζεο 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, νδεγψληαο ηελ αγνξά εξγαζίαο ζε πνιχ κεγάιε αχμεζε 

ηεο αλεξγίαο θαη ηεο εξγαζηαθήο αλαζθάιεηαο. Αληίζεηα, απαηηείηαη ξηδηθφο 

επαλαζρεδηαζκφο ησλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ πνπ ζα νδεγνχλ ζηελ 

θαηλνηνκηθή, παξαγσγηθή θαη αεηθφξν αλάπηπμε, κε ηελ ελίζρπζε ηεο δήηεζεο, ησλ 

δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ επελδχζεσλ, ηελ αλαδηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηελ 

ελίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο.  
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Κεθάιαην 2 

2.1 Δηζαγσγή 
 

Κεληξηθφ ξφιν έρνπλ θαηαβάιεη νη ππεξεζίεο επηθνηλσληψλ. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί 

πιένλ ην ηειέθσλν είλαη κέζα ζηελ θαζεκεξηλή δσή φισλ ησλ Διιήλσλ. Οη 

ηειεπηθνηλσλίεο, ζηηο κέξεο καο, είλαη ν θχξηνο κνριφο γηα ηε κεηάβαζε ηνπ 

ζεκεξηλνχ θφζκνπ απφ ην βηνκεραληθφ παξειζφλ ζηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο. Ζ 

κεηάβαζε απηή ζεκαίλεη φηη, γηα πξψηε θνξά ζηελ ηζηνξία ηεο αλζξσπφηεηαο, νη 

πξψηεο χιεο παχνπλ λα απνηεινχλ ηελ θαζηεξσκέλε παξαγσγηθή  δηαδηθαζίαο θαη ε 

νηθνλνκία βαζίδεηαη ιηγφηεξν ζηα εξγαηηθά ρέξηα, αιιά πεξηζζφηεξν ζηηο ππεξεζίεο. 

΋κσο, ε αλάπηπμε ησλ ππεξεζηψλ βαζίδεηαη ζηελ θαηλνηνκία θαη ζηε δηαξθή 

παξαγσγή λέσλ θιάδσλ νη νπνίνη απαληνχλ ζηηο πνιχπινθεο αλάγθεο ησλ ζχγρξνλσλ 

θνηλσληψλ. Γελ είλαη ινηπφλ ηπραίν ην γεγνλφο φηη ε γλψζε απνηειεί, πιένλ ηε 

βαζηθή πινπηνπαξαγσγηθή πεγή ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. ΢ήκεξα, ε γλψζε 

δεκηνπξγείηαη κε ηε ζπλδξνκή θαη άιισλ θνηλνηήησλ, φπσο είλαη ν επηρεηξεκαηηθφο 

θφζκνο θαη ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, πνπ δηαρέεηαη ζε παγθφζκηα θιίκαθα κε ηηο 

ηειεπηθνηλσλίεο θαη δεκηνπξγεί πινχην, πλεπκαηηθφ θαη πιηθφ. 

2.2 Μηα ηδέα γηα ηηο Σειεπηθνηλσλίεο 
 

΋ηαλ αλαθεξφκαζηε ζηηο ηειεπηθνηλσλίεο, ζηηο κέξεο καο, ελλννχκε πσο νη 

πάξνρνη ηειεπηθνηλσληψλ πξνζθέξνπλ πέξα απφ ηηο ζπλεζηζκέλεο ππεξεζίεο θσλήο 

θαη κεηάδνζε δεδνκέλσλ , πξφζβαζε ζηνλ δηαδίθηπν, ππεξεζίεο θαισδηαθήο 

ηειεφξαζεο θαζψο θαη κεηάδνζε κελπκάησλ. Σα δίθηπα ηειεθσλίαο ζπγθιίλνπλ 

πξνο έλα εληαίν ςεθηαθφ ζχζηεκα ζην νπνίν ρξεζηκνπνηνχληαη θνηλά εμαξηήκαηα 

εμνπιηζκνχ θαη πξφηππα πνπ βαζίδνληαη ζην δηαδίθηπν, θαη απηφ γίλεηαη ράξε ζηε 

ζπλερηδφκελε άξζε ησλ πεξηνξηζηηθψλ ξπζκίζεσλ ησλ ηειεπηθνηλσληψλ. 

 ΢ηελ αξρή νη εηαηξίεο δελ είραλ ηελ δπλαηφηεηα γηα ηζρπξά δίθηπα κεηάδνζεο θσλήο 

θαη δεδνκέλσλ, ηψξα πιένλ είλαη ηαρχηεξα, κηθξφηεξα θαη θνξεηά , φπσο ην θηλεηφ 

ηειέθσλν, θαη ιηγφηεξα δαπαλεξά. Πιένλ απηέο νη κεηαδφζεηο δεδνκέλσλ θαη θσλήο 

γίλνληαη κέζα απφ επξπδσληθά ζπζηήκαηα φπσο ηα θηλεηά ηειέθσλα, ηηο ςεθηαθέο 

ζπζθεπέο ρεηξφο θαη ηνπο πξνζσπηθνχ ππνινγηζηέο ζε αζχξκαηα δίθηπα.  
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2.3 Γεληθά ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ 
 

Ο θιάδνο ηειεπηθνηλσληψλ απνηειείηαη απφ ηνλ θιάδν ηεο ζηαζεξήο 

ηειεθσλίαο, ηνλ θιάδν ηεο θηλεηήο ηειεθσλίαο θαη ην δηαδίθηπν. Ο βαζηθφο κνριφο 

θηλεηνπνίεζεο ησλ ζπλαιιαγψλ ζα νδεγήζεη ζηελ επξχηεξε ρξήζε ζηαζεξψλ θαη 

θηλεηψλ επξνδσληθψλ ζπλδέζεσλ. Με ηελ ελζσκάησζε ησλ θαζεκεξηλψλ 

ζπλαιιαγψλ ησλ πνιηηψλ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ ζα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη γηα 

κεγαιχηεξε ρξήζε θηλεηήο θαη ζηαζεξήο επξπδσληθφηεηαο.  

Ο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

ηειεπηθνηλσλίαο απμνκεηψλεηαη δξακαηηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα , θαη φρη κφλν, κε 

απνηέιεζκα λα κελ γλσξίδνπκε πνηέ ηνλ πξαγκαηηθφ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

αζρνινχληαη κε ηελ ηειεπηθνηλσλία. Δπίζεο κέζα ζηα νηθνλνκηθά έηε θάπνηεο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ζπκπίπηνπλ  κε θάπνηεο άιιεο θαη απηφ, θαζηζηά δχζθνιν 

ηελ κέηξεζε ησλ εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ θάζε έηνο. 

Ο θιάδνο ζπλεηζθέξεη ηε δεκηνπξγία εηζνδεκάησλ κε ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ 

ηνπ, κε επελδχζεηο πνπ εληζρχνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο Διιάδαο ζηηο 

ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ θαη κε ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο 

άιισλ θιάδσλ πνπ αμηνπνηνχλ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρεη ε επηθνηλσλία θσλήο θαη 

δεδνκέλσλ. 

2.4 Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ 
 

Ζ επηθνηλσλία απνηειεί ην πην βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ θαζεκεξηλφηεηα φισλ 

ησλ πνιηηψλ ηεο ρψξαο καο. Παξαηεξείηαη πσο ρξφληα κε ηα ρξφληα αιιάδνπλ νη 

αλάγθεο θαη νη θαζεκεξηλέο ζπλήζεηεο ησλ ζπλδξνκεηψλ είηε αιιάδνπλ είηε 

αληηθαζίζηαληαη πιήξσο. Οη ηειεθσληθέο ππεξεζίεο θαη θπξίσο νη θηλεηέο ππεξεζίεο 

θαίλεηαη λα γίλνληαη έλα κεγάιν θνκκάηη ηεο θαζεκεξηλήο δσήο ησλ πνιηηψλ ηεο 

ρψξαο, ελψ ζε θάπνηνχο απνηεινχλ ην κνλαδηθφ ηξφπν επηθνηλσλίαο, ζπλήζσο ζε 

άηνκα κε ρακειφ εηζφδεκα πνπ πξνηηκνχλ λα κελ πιεξψλνπλ αξθεηά ζηελ ζηαζεξή 

ηειεθσλία, ζε άηνκα κε αλαπεξία πνπ ην έρνπλ θπξίσο γηα πεξηπηψζεηο έθηαθηεο 

αλάγθεο, ή γηα άηνκα πνπ δνπλ ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο θαη είλαη δχζθνιν λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ ζηαζεξή ηειεθσλία.  
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Ο θιάδνο ηειεπηθνηλσληψλ φκσο δελ παίδεη κφλν ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο 

επηρεηξήζεηο αιιά θαη ζηνπο απινχο πνιίηεο ηεο ρψξαο. Οη γπλαίθεο ρξεζηκνπνηνχλ 

ην ηειέθσλν, είηε ζηαζεξφ, είηε θηλεηφ, ζαλ κηα ζπζθεπή επηθνηλσλίαο. Οη 

πεξηζζφηεξνη άλδξεο ην ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηνλ αθξηβψο ίδην ιφγν αιιά θάπνηνη ην 

ρξεζηκνπνηνχλ σο έλα πνιπεξγαιείν. Βέβαηα νη λεφηεξνη ρξεζηκνπνηνχλ θπξίσο ην 

θηλεηφ ηνπο ηειέθσλν ζαλ πνιπκεράληκα, δηφηη κπνξνχλ κέζα απφ ην θηλεηφ 

ηειέθσλν λα εηζέξρνληαη ζην δηαδίθηπν πην γξήγνξα θαη πην εχθνια απφ ην λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνλ ειεθηξνληθφ ηνπο ππνινγηζηή.  

  Δίλαη γεγνλφο πσο ν θιάδνο ηειεπηθνηλσλίσλ ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε ηεο ρψξαο. Τςειέο πξνζδνθίεο γηα ην κέιινλ ηεο νηθνλνκίαο ππάξρνπλ, 

βάζε δηάθνξσλ εξεπλψλ πνπ έρνπλ γίλεη, απφ ηνλ θιάδν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ θαη 

ηνλ θιάδν ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ιφγσ ησλ απμεκέλσλ θεξδψλ πνπ έρνπλ 

παξφιν πνπ έρνπλ ππνζηεί πηψζε ηα ηειεπηαία ρξφληα ηεο θξίζεο. Ο θιάδνο 

ζπλεηζθέξεη ζηελ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο, κε ηε δεκηνπξγία εηζνδεκάησλ απφ ηελ 

παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηνπο, κε λέεο επελδχζεηο πνπ βνεζνχλ ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ρψξαο ζηηο ηερλνινγίεο ησλ επηθνηλσληψλ θαη κε ηελ αχμεζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ άιισλ θιάδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ηειεπηθνηλσλία θαη 

ηα δεδνκέλα. Με ηε ζσζηή αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ πνπ δίλνπλ ηα θηλεηά 

επξπδσληθά δίθηπα, ηε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ ρξεζηψλ ζε επηρεηξήζεηο 

θαη ηελ άλνδν ηεο ρξήζεο δεδνκέλσλ, παξαηεξνχληαη κειινληηθέο πξννπηηθέο ηνπ 

θιάδνπ. 

Παξά ην γεγνλφο φηη ε ζπλερηδφκελε αχμεζε ηεο δήηεζεο ζηηο θαηεγνξίεο γηα 

ππεξεζίεο πξφζβαζεο ζην δηαδίθηπν θαη ππεξεζίεο ζηαζεξήο θαη θηλεηήο ηειεθσλίαο 

έρεη κεηξηάζεη ελ κέξεη ηηο επηπηψζεηο ηεο απφηνκεο κείσζεο ησλ εζφδσλ απφ ηηο 

ππεξεζίεο θσλήο  ηειεθσλίαο, ε αγνξά ησλ ππεξεζηψλ απηψλ, ζπλερίδεη λα 

κεηψλεηαη δξακαηηθά. 

2.4.1. Γίθηπν ΢ηαζεξήο Σειεθσλίαο 

 

Ο θιάδνο ζηαζεξήο ηειεθσλίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα παξνπζηάδεη θάζνδν ελψ 

ζηαδηαθά ηε ζέζε ηνπ παίξλεη ν θιάδνο ηεο θηλεηήο ηειεθσλίαο θαη ην δηαδίθηπν. 

Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί πιένλ ην θηλεηφ ηειέθσλν αμηνινγείηαη σο ην πην βαζηθφ 

εξγαιείν γηα ηελ δνπιεία ησλ Διιήλσλ, φπσο ζπκβαίλεη ην ίδην θαη κε ην δηαδίθηπν. 
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2.4.2 Γίθηπν Κηλεηήο Σειεθσλίαο 

 

 Ζ ρξήζε θηλεηήο ηειεθσλίαο έδσζε ηελ δπλαηφηεηα ηεο ελ θηλήζεη 

επηθνηλσλίαο. Ζ είζνδνο ηεο θηλεηήο ηειεθσλίαο βειηίσζε ζεκαληηθά ζηελ 

αληαπφθξηζε ησλ ππεξεζηψλ έθηαθηεο αλάγθεο. Γειαδή επέηξεςε ηελ άκεζε 

επηθνηλσλία θαη ηνλ εληνπηζκφ ηνπ ρξήζηε ζε πεξηπηψζεηο θηλδχλνπ. Γηα απηφ ηνλ 

ιφγν, ε ρξήζε θηλεηνχ ηειεθψλνπ ελίζρπζε ην αίζζεκα αζθάιεηαο. Δθηφο απφ απηέο 

ηηο αλάγθεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ κε ηε ρξήζε ηνπ θηλεηνχ ηειεθψλνπ, ηα ηειεπηαία 

ρξφληα απμάλεηαη ε ρξήζε ηνπ ζαλ κέζν ςπραγσγίαο, νινθιήξσζεο 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη κέζν αλαδήηεζεο κε ηελ ρξήζε δεδνκέλσλ ηνπ 

δηαδηθηχνπ ή θαη ρσξίο. 

Απνηέιεζε ζεκαληηθφ ξφιν πξνψζεζεο θαη δηείζδπζε ηεο επξπδσληθφηεηαο, 

θαη φρη κφλν, ε θηλεηή ηειεθσλία. Ζ θαηνρή έμππλσλ θηλεηψλ θαηέζηεζε εχθνιε ηελ 

δηάδνζε ηεο επξπδσληθφηεηαο ζε φια ηα ειηθηαθά θαη θνηλσληθφ-νηθνλνκηθά επίπεδα 

ησλ πειαηψλ ηνπο. Ζ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζπλεηζθέξεη ζηελ θνηλσληθή 

αλάπηπμε, κε ηε ζεηξά ηεο,  δηφηη αξρίδνπλ νη εηαηξίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο λα 

δεκηνπξγνχλ θαηλνηφκεο εθαξκνγέο θαη ππεξεζίεο. 

Ζ θηλεηή ηειεθσλία δηαθξίλεηαη ζηνπο ζπλδξνκεηέο κε ζπκβφιαην κε κεληαίν 

πάγην, θαη ζηνπο ζπλδξνκεηέο πνπ επηιέγνπλ ζπλδέζεηο θαξηνθηλεηήο κε 

πξνπιεξσκέλν ρξφλν νκηιίαο, κελπκάησλ θαη  δηαβίβαζεο δεδνκέλσλ. Δπίζεο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα νη εηαηξίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο πξνζθέξνπλ παθέηα ζηαζεξήο 

ηειεθσλίαο θαη δηαδηθηχνπ, απμάλνληαο έηζη, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ εηαηξηψλ 

πνπ αζρνινχληαη μεθάζαξα θαη κφλν κε ηηο ππεξεζίεο δηαδηθηχνπ θαη ζηαζεξήο 

ηειεθσλίαο. 

 Γηα ηηο επηρεηξήζεηο ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ νη ππεξεζίεο θσλήο αιιά 

αλαγλσξίδεηαη ζπλνιηθά πσο ην κέιινλ αλήθεη ζην θηλεηφ ηειέθσλν θαη ηηο δηάθνξεο 

δηαδηθηπαθέο εθαξκνγέο πνπ κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ είηε απφ ην θηλεηφ 

ηειέθσλν είηε απφ ηνπο ειεθηξνληθνχο ππνινγηζηέο. Με ηελ θηλεηή ηειεθσλία θαη 

ην δηαδίθηπν θαίλεηαη λα απμήζεθε, ηα ηειεπηαία έηε, ε παξαγσγηθφηεηα, ε ηαρχηεηα 

, ε επειημία θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ αλάπηπμε ησλ εηαηξηψλ 

ηεο θηλεηήο ηειεθσλίαο ζηελ Διιάδα πξνζθέξεη πνιιά νθέιε ζηηο επηρεηξήζεηο, αληί 

ηεο ζηαζεξήο ηειεθσλίαο , θη’ απηά είλαη ε ακεζφηεηα ζηελ εμππεξέηεζε θαη ε 

ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ. Ζ ακεζφηεηα είλαη έλα απφ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο θηλεηήο 



25 
 

ηειεθσλίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο, δηφηη νη ζπλεξγάηεο έρνπλ άκεζε επηθνηλσλία εληφο 

ή εθηφο ηνπ επαγγεικαηηθνχ ρψξνπ. Με άιια ιφγηα ε ρξήζε ηνπ θηλεηνχ ηειεθψλνπ  

απνηειεί κέξνο ηεο επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

αλαθέξνπλ πσο είλαη αδχλαην λα πξαγκαηνπνηεζεί απνηειεζκαηηθά ε εξγαζία ηνπο 

ρσξίο ηε ρξήζε ησλ θηλεηψλ ηειεθψλσλ, ελψ ε κηθξέο επηρεηξήζεηο ζπκβηβάδνληαη 

ζηε ρξήζε ηεο ζηαζεξήο ηειεθσλίαο. 

2.4.3. Γηαδίθηπν 

 

 Ζ αγνξά ηνπ δηαδηθηχνπ ζηελ Διιάδα έρεη αλνδηθή πνξεία απφ ηε ζηηγκή πνπ 

κπήθε ε ρξήζε ηνπ ζηελ θαζεκεξηλή δσή ησλ πνιηηψλ ηεο. Γηα ηνλ παξαπάλσ ιφγν, 

απμάλνληαη νινέλα ηα έζνδα ησλ εηαηξηψλ πνπ πξνζθέξνπλ απηέο ηηο ππεξεζίεο. Ζ 

ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ θαίλεηαη πσο δηεπθνιχλεη ηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ 

ζπλδξνκεηψλ ηνπο, ιχλνληαο ηνπο ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ζπλερψο. 

2.5 Κξαηηθή Δπίδξαζε ζηνλ θιάδν 
 

΢ήκεξα ν θιάδνο ηειεπηθνηλσλίσλ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη έλα ζπλδπαζκφ 

αξλεηηθψλ παξαγφλησλ, φπσο ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηεο ρψξαο, ην αζηαζέο 

θαλνληζηηθφ θαη θνξνινγηθφ θιίκα θαη ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ νινέλα 

απμάλεηαη.  

΢πγθεθξηκέλα, ην θαζεζηψο θνξνιφγεζεο ζπληειεί ζεκαληηθά ζηε δηαηήξεζε 

ησλ ηειηθψλ ηηκψλ πνπ πιεξψλνπλ νη θαηαλαισηέο ζε πςειά επίπεδα ζπγθξηηηθά κε 

ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, επνκέλσο, ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηεο πηνζέηεζεο θαη ρξήζεο 

λέσλ ππεξεζηψλ. Δπίζεο, ζπληειεί ψζηε λα αθπξψλεηαη κέξνο ησλ ζεηηθψλ 

επηδξάζεσλ ηεο κείσζεο ησλ ηηκψλ θηλεηήο ηειεθσλίαο ζην Γείθηε Σηκψλ 

Καηαλαισηή (ΓΣΚ) θαη ζπληειεί ζηελ επαλεμέηαζε ηνπ θνξνινγηθνχ πεξηβάιινληνο 

ηδηαίηεξα ηεο έκκεζεο θνξνινγίαο ησλ ππεξεζηψλ. Πξνζθάησο, θαίλεηαη ε άλνδνο 

ηνπ Φφξνπ Πξνζηηζέκελεο Αμίαο πνπ ιακβάλνπλ νη ππεξεζίεο ηνπ θιάδνπ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ν θιάδνο επηβαξχλεηαη απφ ην Φφξν Πξνζηηζέκελεο Αμίαο πνπ πιένλ 

θπκαίλεηαη ζην 24%) ηε θνξνινγία εηζνδήκαηνο λνκηθψλ θαη θπζηθψλ πξνζψπσλ θαη 

ηηο αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο εξγνδφηε θαη εξγαδνκέλσλ. ΢πγθξηηηθά κε άιινπο 

θιάδνπο, νη θηλεηέο ,θπξίσο, ηειεπηθνηλσλίεο, θαίλεηαη λα αληηκεησπίδνπλ θαη 

επηπξφζζεηα βάξε φπσο, ην εηδηθφ ηέινο ζπλδξνκεηψλ θηλεηήο ηειεθσλίαο, ην νπνίν 

κεηά ηελ ηειεπηαία αχμεζε ηνπ ηνλ Αχγνπζην 2009 θπκαίλεηαη απφ 12% έσο 20% 



26 
 

ηνπ χςνπο ηνπ ινγαξηαζκνχ . ΢πγθξηηηθά κε ηεο ππφινηπεο επξσπατθέο ρψξεο 

θαίλεηαη πσο ε Διιάδα έρεη ηελ πςειφηεξε ζπλνιηθή θνξνιφγεζε ππεξεζηψλ 

θηλεηήο θαη ζηαζεξήο ηειεθσλίαο, δηφηη επηβαξχλεηαη κε ηνλ απμεκέλν Φφξν 

Πξνζηηζέκελεο Αμίαο αιιά θαη απφ έλα εηδηθφ ηέινο πνπ έρεη αλαζέζεη ε θπβέξλεζε 

ζε απηέο, ιφγσ ηεο χθεζεο πνπ επεξεάδεη ηελ νηθνλνκία θαη φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο, 

γεληθψο.   

Δπίζεο, ε έληνλε γξαθεηνθξαηία θαη ην απαξραησκέλν δηνηθεηηθφ πιαίζην 

ζπλερίδεη λα ρηίδεη εκπφδηα ζηελ βαζκηαία αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ θαη δπζρεξαίλεη ηελ 

πξαγκάησζε ηεο δπλεηηθήο ζπλεηζθνξάο ηνπ ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία. 

Παξά ηηο βειηηψζεηο πνπ έρνπλ γίλεη, πθίζηαληαη αθφκα εκπφδηα θαη αγθπιψζεηο ζηελ 

αδεηνδφηεζε λέσλ θαη αλαβαζκηζκέλσλ δηθηπαθψλ ππνδνκψλ. Οη θαζπζηεξήζεηο 

θνζηίδνπλ εθαηνκκχξηα επξψ ζηνλ ηδησηηθφ θαη δεκφζην ηνκέα, ελψ επηβαξχλνπλ 

ππέξκεηξα ηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. 

΢’ απηφ ην δπζκελέο πεξηβάιινλ νη ηειεπηθνηλσλίεο εμειίζζνληαη θαη 

δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ. Δηδηθφηεξα, ε θσλή ζε φγθνπο ηφζν ζηα 

ζηαζεξά φζν θαη ζηα θηλεηά δίθηπα είλαη ζηάζηκε, ελψ ζε έζνδα κεηψλεηαη ζπλερψο, 

ε ςεθηαθή ηειεφξαζε απνηειεί έλα αλεξρφκελν θιάδν κε απμαλφκελε δηείζδπζε 

ζηνλ πιεζπζκφ, ε ρξήζε δεδνκέλσλ κέζσ θηλεηψλ ζπζθεπψλ κεηψλεη ηε ρξήζε 

κελπκάησλ, ε γξήγνξε αλάπηπμε θαη κεγάιεο κειινληηθέο δπλαηφηεηεο 

παξνπζηάδνπλ ηηο θηλεηέο  εθαξκνγέο θαη νη πάξνρνη θηλεηήο θαη ζηαζεξήο 

ηειεθσλίαο ζπγρσλεχνληαη ή ζπλεξγάδνληαη θαη δηαθεκίδνπλ ζπλδπαζηηθά παθέηα 

πνπ παξέρνπλ ζηνπο ζπλδξνκεηέο ππεξεζίεο ζηαζεξήο θαη θηλεηήο ηειεθσλίαο, 

δηαδηθηχνπ θαη ςεθηαθήο ηειεφξαζεο. 

Σα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ θιάδν θηλεηήο ηειεθσλίαο είλαη 

θπξίσο ε αδεηνδφηεζε ηνπ κειινληηθνχ θαιχηεξνπ δηθηχνπ ησλ ζηαζκψλ βάζεο θαη 

λα δηαηεξήζνπλ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο κε ηνπο παξφρνπο λα επελδχνπλ 

κεγάια ρξεκαηηθά πνζά ζε δηαγσληζκνχο γηα ηελ ρξήζε θάζκαηνο φηαλ ν 

θαζνξηζκφο ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ θαζίζηαηαη αβέβαηνο γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ. 

Ο αληαγσληζκφο ησλ εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ νινέλα απμάλεηαη, δηφηη φιν θαη 

πην πνιιέο επηρεηξήζεηο ζηαζεξήο θαη θηλεηήο ηειεθσλίαο εκθαλίδνληαη ζην 

πξνζθήλην. Οη εηαηξίεο απηέο δηαθέξνπλ κφλν ζηελ εηζαγσγή λέσλ πξνζθνξψλ πξνο 

ηνπο θαηαλαισηέο ησλ ππεξεζηψλ, ελψ εκθαλίδνπλ πνιιέο νκνηφηεηεο ζηηο ππεξεζίεο 
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ηνπο γηα νηθηαθνχο θαη εηαηξηθνχο πειάηεο, θαη ζην εηδηθφ ηέινο θηλεηήο θαη ζηαζεξήο 

ηειεθσλίαο πνπ επηβάιιεη ην θξάηνο. 

2.6 Μειινληηθέο Πξννπηηθέο ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ 
 

Γηα ηνλ θιάδν ζηαζεξψλ ηειεπηθνηλσληψλ θαίλεηαη πσο δεκηνπξγνχληαη 

θάπνηα πξνβιήκαηα. Ο απμεκέλνο αληαγσληζκφο, θαη ε απμαλφκελε θξίζε πνπ 

θπξηαξρεί ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο, ξίρλνπλ ηα θαζαξά έζνδα ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ζηαζεξήο ηειεθσλίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Παξαηεξείηαη, πσο ε αδπλακία ησλ ελαιιαθηηθψλ παξνρψλ ζηαζεξήο ηειεθσλίαο λα 

πξνζθέξνπλ πνηνηηθέο παξνρέο ζηνπο θαηαλαισηέο ηεο, δηεπθνιχλεη ηηο ππεξεζίεο 

θηλεηήο ηειεθσλίαο θαη δηεζλψλ ππεξεζηψλ ηειεθσλίαο λα  κπνπλ ζην παηρλίδη γηα 

ηελ πξνζέιθπζε πειαηψλ. Κπξίσο φκσο,  ιφγσ ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηελ 

δηείζδπζε ηεο επξπδσληθφηεηαο ζηελ Διιάδα νη επηρεηξήζεηο απηέο ηείλνπλ λα 

πξνζθέξνπλ δειεαζηηθά παθέηα πξνζθνξψλ ζηνπο πειάηεο ηνπο,  αιιά θαη λα 

εμειίζζνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο,  ρξφλν κε ην ρξφλν, γηα ηελ πξνζέιθπζε λεψλ θαη 

πεξηζζφηεξσλ πειαηψλ.  

Ο αληαγσληζκφο δηέπεη θαη ηηο εηαηξίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο θαζψο ε αγνξά 

πιένλ ζεσξείηαη θνξεζκέλε θαη ηα πεξηζψξηα γηα λέεο πσιήζεηο, κέξα κε ηε κέξα, 

αξρίδνπλ λα ζηελεχνπλ. Βέβαηα, εθηηκάηαη πσο κειινληηθά ε ζπλεηζθνξά ηνπ θιάδνπ 

ηειεπηθνηλσλίσλ ζα πξνέιζεη απφ ηελ βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ ρξεζηψλ 

γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε, ηελ αχμεζε ηεο ρξήζεο δεδνκέλσλ θαη κε ηελ αμηνπνίεζε 

ησλ δπλαηνηήησλ πνπ πξνζθέξνπλ ηα επξπδσληθά δίθηπα . 

2.7 Πεξηιεπηηθή Ηζηνξηθή Αλαδξνκή  
 

Ο θιάδνο ηειεπηθνηλσληψλ έθεξε ηελ επαλάζηαζε ζηελ νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή δσή ηεο ρψξαο. Μειεηψληαο ηελ πνξεία ηνπ θιάδνπ δηαπηζηψλνπκε πσο ν 

θιάδνο ιεηηνπξγεί ζπζηεκαηηθά σο θαλάιη δηάρπζεο ηερλνινγηθψλ θαη κε, 

θαηλνηνκηψλ. Βέβαηα ν θιάδνο ηειεπηθνηλσλίσλ έρεη ζπλεηζθέξεη ζηε κείσζε ηνπ 

ςεθηαθνχ ράζκαηνο, ζηελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 

 Σν 1892 αλαπηχρζεθε ε ηδέα γηα ηελ δεκηνπξγία ζηαζεξνχ δηθηχνπ ζηελ 

Διιάδα. 
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Απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1950, κπαίλεη ζηελ δσή ηνπ Έιιελα πνιίηε νη 

ηειεπηθνηλσλίεο. Ζ ζπζηεκαηηθή αλάπηπμε ησλ ηειεπηθνηλσληψλ εκθαλίζηεθε κε ηελ 

είζνδν ηνπ ΟΣΔ ζηελ Διιάδα. Ο ΟΣΔ ηδξχζεθε ην 1949 (Ν.Γ. 1049/49), απφ ηε 

ζπγρψλεςε ηεο Κξαηηθή Σειεγξαθηθήο Δηαηξίαο, ηεο Α.Δ.Σ.Δ. ηεο ηειεθσληθήο 

Δηαηξίαο Ρφδνπ θαη ηεο Γηεζλνχο Σειεγξαθηθήο Δηαηξίαο Cable and Wireless.  

  Σν 1992 ηδξχζεθε ε Δζληθή Δπηηξνπή Σειεπηθνηλσληψλ θαη Σαρπδξνκείσλ κε 

ηνλ Νφκν 2075/1992 κε ηελ επσλπκία Δζληθή Δπηηξνπή Σειεπηθνηλσληψλ (ΔΔΣ) θαη 

κε αξκνδηφηεηέο πνπ επηθεληξψλνληαλ ζηελ επνπηεία ηεο απειεπζέξσζεο ηφηε 

αγνξάο ησλ ηειεπηθνηλσληψλ. Με ηνλ ακέζσο επφκελν λφκν Ν.2668/98 θαζνξίδεηαη ν 

ηξφπνο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο θαη ηνπ ηνκέα ησλ ηαρπδξνκηθψλ ππεξεζηψλ θαη 

γη’ απηφ ην ιφγσ ε Δζληθή Δπηηξνπή Σειεπηθνηλσλίσλ κεηνλνκάζηεθε ζε Δζληθή 

Δπηηξνπή Σειεπηθνηλσληψλ θαη Σαρπδξνκείσλ (ΔΔΣΣ) Με ηνλ Ν.2867/2000 

εληζρχζεθε ν επνπηηθφο, ειεγθηηθφο θαη ξπζκηζηηθφο ξφινο ηεο ΔΔΣΣ ελψ κε ηνλ 

ηζρχνληα  Ν. 3431/2006 πεξί ειεθηξνληθψλ επηθνηλσληψλ, θαζνξίδεηαη ην πιαίζην 

παξνρήο δηθηχσλ θαη ππεξεζηψλ ειεθηξνληθψλ επηθνηλσληψλ θαη ζπλαθψλ επθνιηψλ 

εληφο ηεο Διιεληθήο Δπηθξάηεηαο ζχκθσλα κε ην ηζρχνλ θνηλνηηθφ δίθαην θαη 

πξνζδηνξίδνληαη νη αξκνδηφηεηέο ηεο. Με ιίγα ιφγηα ε Δζληθή Δπηηξνπή 

Σειεπηθνηλσληψλ θαη Σαρπδξνκηθψλ είλαη κηα αλεμάξηεηε δηνηθεηηθή αξρή, ε νπνία 

ξπζκίδεη, επνπηεχεη θαη ειέγρεη ηελ αγνξά ειεθηξνληθψλ επηθνηλσληψλ θαη ηελ αγνξά 

παξνρήο ηαρπδξνκηθψλ ππεξεζηψλ ζηελ Διιάδα. 

 Σν 1993 μεθίλεζε ε εκπνξηθή ιεηηνπξγία ησλ δχν εηαηξψλ θηλεηήο 

ηειεθσλίαο, θαη έηζη αξρίδεη λα εηζέξρεηαη ζηελ θαζεκεξηλή δσή ησλ πνιηηψλ ε 

θηλεηή πιένλ επηθνηλσλία. Οη δχν πξσηνπφξεο εηαηξίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο ήηαλ ε 

Telestet (πιένλ Wind) θαη ε Panafon (ζήκεξα Vodafone). Σφηε ήηα ηα πξψηα δίθηπα 

πνπ ζηεξίρηεθαλ ζην πξφηππν δεχηεξεο γεληάο GSM (Global System for Mobile 

Communications) 

 ΢ηελ αξρή ε ιεηηνπξγία ηεο θηλεηήο ηειεθσλίαο θάιππηε κφλν ηελ Αηηηθή θαη 

ηα λεζηά ηνπ ΢αξσληθνχ. Μεηέπεηηα άξρηδε λα θαιχπηεη ηα κεγάια αζηηθά θέληξα ηεο 

ρψξαο. Δπίζεο, ε κφλε δηαζέζηκε ιεηηνπξγία ηνπ θηλεηνχ ηφηε, ήηαλ ε θσλεηηθή 

θιίζε. Μεηά ην 1995 αξρίδεη λα δεκηνπξγείηαη κηα θαηλνχξγηα ιεηηνπξγία ησλ 

θηλεηψλ ηειεθψλσλ, ε ππεξεζία γξαπηψλ κελπκάησλ (SMS). 

 Αθφκε ην 1995 εκθαλίζηεθε γηα πξψηε θνξά ην δηαδίθηπν ζηελ Διιάδα, κε 

ηελ ίδξπζε ηεο Forthnet.  
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 Ζ ξαγδαία αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ έρεη σο απνηέιεζκα ην 1996 λα 

παξαηεξνχληαη νη πξψηεο θεξδνθφξεο ρξήζεηο γηα ηηο ππάξρνπζεο εηαηξίεο ηνπ 

θιάδνπ. Βέβαηα ε ιεηηνπξγηθή θεξδνθνξία είρε ήδε θαλεί ην 1994. Δπίζεο ηνλ ίδην 

ρξφλν δεκηνπξγήζεθε ε Otenet πνπ ήηαλ ζπγαηξηθή ηνπ ΟΣΔ.  

Πιένλ ην θηλεηφ απφ έλα αμεζνπάξ γηα ιίγνπο ιφγσ πςεινχ θφζηνπο, γίλεηαη 

απαξαίηεην εξγαιείν γηα ηνπο πνιίηεο  θαη ηηο επηρεηξήζεηο. Γεκηνπξγήζεθαλ γηα ηνλ 

ιφγν απηφ ππεξεζίεο θαξηνθηλεηήο γηα λα δηεπθνιπλζνχλ νηθνλνκηθά θαη νη κηθξνί 

νηθνλνκηθά πνιίηεο  ηεο ρψξαο. Απμάλνληαο ηε ρξήζε, έηζη, ζε λέεο ειηθίεο αιιά θαη 

κεγαιχηεξεο αληίζηνηρα.  

Σν 1998, πέληε ρξφληα κεηά, εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά ηεο θηλεηήο ηειεθσλίαο ε 

Cosmote. Ζ Cosmote είλαη εηαηξία θηλεηήο ηειεθσλίαο πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ 

ζπγαηξηθή ηνπ OTE.  

Σν πξσηφθνιιν WAP (Wireless Application Protocol) θαηαδεηθλχεη γηα 

πξψηε θνξά, ην 2000, ηηο δπλαηφηεηεο ησλ δηθηχσλ ηεο θηλεηήο ηειεθσλίαο, λα 

ππνζηεξίμνπλ εθαξκνγέο δεδνκέλσλ. Σν WAP θαζνξίδεη ηα πνζνζηά κεηάδνζεο 

δεδνκέλσλ, ηηο κεζφδνπο ζπκπίεζεο θαη ηα ζήκαηα ηεξκαηηζκνχ, έηζη ψζηε νη 

ρξήζηεο ησλ δηαθνξεηηθψλ αζχξκαησλ ζπζθεπψλ λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ 

ηα ίδηα αζχξκαηα δίθηπα θαη ζπζηήκαηα. Γειαδή, πιένλ νη ρξήζηεο κπνξνχζαλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ην πξσηφθνιιν γηα λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζην ειεθηξνληθφ 

ηνπο ηαρπδξνκείν, λα δνπλ απνηειέζκαηα αγψλσλ, λα δηαβάζνπλ εηδήζεηο θαη άιια. 

Σν 2001 απειεπζεξψλεηαη ην κνλνπψιην ηεο αγνξάο ζηαζεξήο ηειεθσλίαο 

ζηελ Διιάδα. Ο ΟΣΔ δέρεηαη αληίπαια ππξά θαη έηζη αξρίδεη λα αλαπηχζζεηαη ν 

αληαγσληζκφο ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσλίσλ. Δπίζεο, ηελ ίδηα ρξφληα, ζεκαηνδνηείηε 

,κε ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ δηθηχνπ GPRS (General Packet Radio Service) σο 

ηερλνινγία ππεξθείκελεο ησλ δηθηχσλ GSM, ε κεηάβαζε απφ ππεξεζίεο θσλήο θαη 

κελπκάησλ ζηηο ππεξεζίεο δεδνκέλσλ. 

Σν 2002 γηα ηνλ θιάδν ησλ δηθηχσλ ηεο θηλεηήο ηειεθσλίαο, εκθαλίδεηαη ε Q 

Telecom, ζπγαηξηθή ηεο Imfoquest, θαη γίλεηαη θάηνρνο ηεο ηέηαξηεο γεληάο θηλεηήο 

ηειεθσλίαο. 

Σν 2003, γηα πξψηε θνξά νη εηαηξίεο θηλεηήο θαη ζηαζεξήο ηειεθσλίαο πξνζθέξνπλ 

νινθιεξσκέλα παθέηα ζηνπο ζπλδξνκεηέο ηνπο. 
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Δκθαλίδεηαη, ην 2004, ε αλάπηπμε ησλ δηθηχσλ , ζπγθεθξηκέλα ηξίηεο γεληάο, 

βαζηζκέλσλ ζηελ ηερλνινγία UMTS (Universal Mobile Telecommunication System), 

ηα νπνία νδεγνχλ ζε ζεκαληηθή αχμεζε ησλ ηαρπηήησλ θαη εληζρχεη ηελ παξνρή θαη 

ρξήζε δεδνκέλσλ. Δπίζεο ηνλ ίδην ρξφλν πξψηε ε Cosmote έθεξε ππεξεζίεο i-mode, 

δειαδή δηαδηθηπαθέο ππεξεζίεο κέζσ θηλεηνχ ηειεθψλνπ. 

΢εκαληηθφ γεγνλφο γηα ην έηνο 2006 ζηνλ θιάδν θηλεηήο ηειεθσλίαο, 

αλαθέξεηαη ε εμαγνξά ηνπ Γεξκαλνχ, αιπζίδα θαηαζηεκάησλ πψιεζεο 

ειεθηξνληθψλ εηδψλ απφ ηελ Cosmote.  

Σν 2007 ε πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν δελ γίλεηαη κφλν απφ ηνλ ειεθηξνληθφ 

ππνινγηζηή αιιά πιένλ κέζσ θηλεηνχ ηειεθψλνπ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ε 

πξφζβαζε ηνπ δηαδηθηχνπ κέζσ θηλεηνχ λα επηθέξεη νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζηνλ 

θιάδν. 

Οη επηθνηλσληαθέο ππνδνκέο παξνπζηάδνπλ κηα αζχκκεηξε εηθφλα. Μεηά ην 

2008 ηφζν ηα ζηαζεξά φζν θαη ηα θηλεηά δίθηπα επεξεάδνληαη απφ ηελ  νηθνλνκία ηεο 

ρψξαο. Σα απμεκέλα επίπεδα θηλδχλνπ επηδξνχλ ζηηο επελδχζεηο θαη ζηηο 

ρξεκαηνδνηήζεηο ,απηψλ. Ζ έιιεηςε αληαγσληζκνχ ζηε ζηαζεξή επηθνηλσλία, ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα νδήγεζε  ζηελ θαζπζηέξεζε γηα επελδχζεηο δηθηχσλ λέαο γεληάο 

ηα ιεγφκελα VDSL θαη ηελ εθηεηακέλε ρξήζε δηθηχσλ νπηηθψλ ηλψλ. 

΢ηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο θαη ζπληερλίεο εκθαλίδνληαη ην 2009, κεηαμχ εηαηξηψλ 

θηλεηήο ηειεθσλίαο θαη παξφρσλ ζηαζεξήο ηειεθσλίαο αιιά θαη δεδνκέλσλ – 

δηαδηθηχνπ.  

Ζ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ δηαδηθηχνπ ζε 3.5 G κέζσ ηνπ 

HSPA (High Speed Packet Access) απμάλεη αθφκα πεξηζζφηεξν ηηο δπλαηφηεηεο θαη 

ηηο ηαρχηεηεο ππεξεζηψλ δεδνκέλσλ ζηα δίθηπα θηλεηήο ηειεθσλίαο, θπξίσο. 

Σν 2012 πξψηεο ε Vodafone θαη ε Cosmote παξέρνπλ ηηο πςειφηεξεο 4G 

ηαρχηεηεο δεδνκέλσλ, δηαδηθηχνπ,  ζηνπο πειάηεο ηνπο. Ζ Διιάδα μεπέξαζε ην κέζν 

επξσπατθφ φξν ζην πνζνζηφ θάιπςεο ησλ δηθηχσλ ηέηαξηεο γεληάο, δειαδή ηα 

πξναλαθεξφκελα 4G. 

Σν 2013 ε Cosmote μεθίλεζε ηελ παξνρή ηεο ππεξεζίαο HD Voice γηα ην 

ζχλνιν ησλ ζπλδξνκεηψλ ηεο θαη ζχζηεζε ζηελ ειιεληθή αγνξά ην Spotify, κηα 

εθαξκνγή κνπζηθήο θπξίσο αιιά θαη άιισλ δξαζηεξηνηήησλ. 
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Δπίζεο ην 2011 έσο ην 2013 ε Δζληθή Δπηηξνπή Σειεπηθνηλσληψλ θαη 

Σαρπδξνκηθψλ,  δηαπίζησζε παξάβαζε ηεο λνκνζεζίαο γηα ηε δηαρείξηζε αηηεκάησλ 

θνξεηφηεηαο αξηζκνχ Γηα απηφ ηνλ ιφγν επέβαιιε πξφζηηκα γηα ηελ έθηαζε ηεο 

παξάβαζεο αλά εηαηξεία, γηα ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ ζηγνκέλσλ ζπλδξνκεηψλ, γηα 

ηελ πξνθιεζείζα νηθνλνκηθή βιάβε ζηνπο θαηαλαισηέο, ηα απμεκέλα έζνδα ησλ 

εηαηξεηψλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο δηαπηζησζείζεο παξαβάζεηο θαη ηελ αλάγθε 

απνηξνπήο παξφκνησλ αζέκηησλ πξαθηηθψλ ζην κέιινλ. 

΢ηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο θαη ζπληερλίεο εκθαλίδνληαη θαη ην 2014, κεηαμχ 

εηαηξηψλ θηλεηήο θαη ζηαζεξήο ηειεθσλίαο αιιά θαη δεδνκέλσλ – δηαδηθηχνπ θαη 

ζπλδξνκεηηθήο ηειεφξαζεο. 

Σέινο ην 2017 πξψηε ε Wind Hellas εζηηάδεη ζε ηερλνινγίεο λέαο γεληάο θαη 

ηα δίθηπα νπηηθψλ ηλψλ σο ην ζπίηη (FTTH), ελψ ε νπζία είλαη ζηελ ηαρχηεηα πνπ 

ζέινπκε λα απνιακβάλεη ν ηειηθφο ρξήζηεο. Με έλα κίγκα ηερλνινγηψλ φπνπ δελ ζα 

θπξηαξρεί ην FTTH δίλεη πνιχ πςειέο ηαρχηεηεο ζχλδεζεο ζην Internet, κε 

κεγαιχηεξε θάιπςε πιεζπζκνχ. 

  Σελ εγρψξηα αγνξά ηνπ Δμνπιηζκνχ Σειεπηθνηλσληψλ, παξά ηε δπζρεξή 

νηθνλνκηθή ζπγθπξία, ηξνθνδνηνχλ νη επελδχζεηο ησλ παξφρσλ γηα ηελ αλαβάζκηζε 

θαη επέθηαζε ησλ πθηζηάκελσλ δηθηχσλ 3G θαη νη επελδχζεηο ζε ππνδνκέο LTE, 

θπξίσο ζηα κεγάια αζηηθά θέληξα. ΋πσο είλαη αλακελφκελν, νη επελδχζεηο ζε δίθηπα 

2G ζπλερίδνπλ λα κεηψλνληαη, γεγνλφο πνπ επζχλεηαη γηα ηελ επηφηεξε αλάπηπμε ηεο 

αγνξάο θαηά ην 2017. Ζ αγνξά ΢πζθεπψλ Κηλεηήο Σειεθσλίαο ζηελ Διιάδα ζα 

εκθαλίζεη ζεηηθή πνξεία ηε δηεηία 2016 - 2017, θπξίσο ιφγσ ησλ αληηθαηαζηάζεσλ 

ζπζθεπψλ κε λέεο κε κεγαιχηεξε νζφλε. 
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Κεθάιαην 3 
 

3.1 ΢θνπφο ηεο αλάιπζεο 
 

Γηα ηελ νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζεκαληηθφ εξγαιείν είλαη ε 

αλάιπζε ησλ Λνγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Οη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ζεσξείηαη πσο 

είλαη ε πην ζεκαληηθή πεγή πιεξνθφξεζεο γηαηί πεξηέρνπλ φια ηα απαξαίηεηα 

δεδνκέλα πνπ ρξεηάδεηαη λα γλσξίδεη θάζε ελδηαθεξφκελνο γηα ηελ νηθνλνκηθή 

κνλάδα ή γηα ηνλ θιάδν πνπ ηνλ ελδηαθέξεη, έηζη ψζηε λα κπνξεί λα ιάβεη ζνβαξέο 

απνθάζεηο πνπ θξίλνπλ ην κέιινλ ηνπ θαη ελδερνκέλσο ην κέιινλ νιφθιεξεο ηεο 

νηθνλνκηθήο απηήο κνλάδαο θαη ηνπ θιάδνπ. Βέβαηα γηα κηα νινθιεξσκέλε εηθφλα 

δελ ρξεηάδεηαη κφλν ε αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, αιιά θαη άιια 

εμσινγηζηηθά δεδνκέλα θπξίσο. 

Χο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο νξίδνληαη νη θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη 

ν ηζνινγηζκφο. ΢ε απηέο ηηο θαηαζηάζεηο παξνπζηάδνληαη ην ελεξγεηηθφ θεθάιαην , ηα 

πάγηα ζηνηρεία, ην παζεηηθφ θεθάιαην, ηα ίδηα θεθάιαηα, ηα μέλα θεθάιαηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη γεληθψο φιεο ηηο νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδεηαη λα 

γλσξίδεη θάπνηνο. 

Χζηφζν νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο παξνπζηάδνπλ θαη θάπνηα κεηνλεθηήκαηα.  

 Σα ζηνηρεία πνπ αλαγξάθνληαη ζε απηέο είλαη πεξηιεπηηθά ρσξίο λα 

αλαγξάθνληαη κε έλαλ ζπγθεθξηκέλν, ππνρξεσηηθφ ηχπν. 

 

 Γηα ηε δεκνζίεπζε ηνπο ζην Φχιιν Δθεκεξίδαο ηεο Κπβεξλήζεσο (ΦΔΚ) θαη 

ζην Γεληθφ Δκπνξηθφ Μεηξψν (Γ.Δ.ΜΖ) ρξεηάδεηαη αξθεηφ ρξφλν κε 

απνηέιεζκα λα κελ είλαη αθξηβή ηα ζηνηρεία ησλ ηζνινγηζκφο θαη ησλ 

θαηαζηάζεσλ ρξήζεσο πνπ δεκνζηεχνληαη ηελ ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή. 

3.2 Δίδε ηεο αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 
 

 Ζ αλάιπζε δηαρσξίδεηαη ζε είδε αλάινγα ηελ νπηηθή γσλία πνπ ρξεζηκνπνηεί 

ν αλαιπηήο. Ο αλαιπηήο κπνξεί λα βξίζθεηαη ζην εζσηεξηθφ ή ζην εμσηεξηθφ 
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πεξηβάιινλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Ζ ζχγθξηζε, σζηφζν, κπνξεί λα γίλεηαη ζε 

βάζνο ρξφλνπ.  

3.2.1 Δζσηεξηθή αλάιπζε 

 

 Ζ εζσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη απφ ηα πξφζσπα κηαο επηρείξεζεο πνπ 

αζρνινχληαη κε ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά δεηήκαηα ηεο. Απηά ηα πξφζσπα είλαη θπξίσο 

ηα ζηειέρε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο , νη νξθσηνί ινγηζηέο θαη γεληθψο ε δηνίθεζε 

ηεο.  

 Με ηελ εζσηεξηθή αλάιπζε επηδηψθνληαη πιεξνθνξίεο φπσο ε απνδνηηθφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο, ε πνιηηηθή ησλ απνζβέζεσλ ηεο, νη θαλφλεο απνηίκεζεο θ.α. 

΢πλεπψο ε αλάιπζε, απηή, παξέρεη κεγάιε πιεξνθφξεζε θαη πην πνηνηηθή ζηνλ 

αλαιπηή. 

3.2.2 Δμσηεξηθή αλάιπζε 
 

 Ζ εμσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη απφ ηα πξφζσπα πνπ βξίζθνληαη ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Απηά κπνξεί λα είλαη νη κέηνρνη κεγάισλ αλψλπκσλ 

εηαηξηψλ πνπ δελ έρνπλ άκεζε επαθή κε ηελ επηρείξεζε, νη πειάηεο θαη νη 

πξνκεζεπηέο γηα λα έρνπλ θάπνηα ζηνηρεηψδε πιεξνθφξεζε ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ 

πηζηνιηηηθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε ή έλαο θιάδνο, θαη γηα λα 

γλσξίδνπλ ηπρφλ καθξνρξφλην κεγάιν δαλεηζκφ πνπ είρε γίλεη ζην  παξειζφλ θαη 

απηφ ζα έρεη επίπησζε ζηηο ζπλαιιαγέο κεηαμχ κηαο επηρείξεζεο θαη ησλ πειαηψλ, 

ησλ πξνκεζεπηψλ, ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα γηα λα γλσξίδνπλ ηελ αμηνπηζηία 

ηεο, νη θνξνινγηθέο αξρέο, αθφκε θαη ε Δζληθή ΢ηαηηζηηθή Τπεξεζία, ην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ηεο θαη άιια πνιιά πξφζσπα πνπ ελδηαθέξνληαη γεληθψο γηα ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νιφθιεξνπ ηνπ θιάδνπ. 

 Βέβαηα αμίδεη λα ζεκεησζεί, πσο ν εμσηεξηθφο αλαιπηήο βξίζθεηαη ζε 

κεηνλεθηηθή ζέζε δηφηη δελ έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα γλσξίδεη εθ ηνπ έζσ φια ηα 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία κηαο επηρείξεζεο, δηφηη θάπνηα απφ απηά δελ ρξεηάδνληαη λα 

δεκνζηεπηνχλ.  Άξα ηα δεδνκέλα πνπ ιακβάλεη απφ ηηο δεκνζηεπκέλεο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο είλαη πνιχ ζπλνπηηθά. 
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3.2.3 Γηεπηρεηξεζηαθή αλάιπζε 

 

 ΢’ απηή ηελ αλάιπζε ζπγθξίλνληαη θπξίσο ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο κε ηα αληίζηνηρα ζηνηρεία άιισλ νκνεηδψλ αληαγσληζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ ή αληηπξνζσπεπηηθνχ ηζνινγηζκνχ ηνπ θιάδνπ πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

ελνπνίεζε ηνπ ζπλφινπ νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

3.2.4 Γηαρξνληθή αλάιπζε 

 

 ΢’ απηή ηελ πεξίπησζε ζπγθξίλνληαη δχν ή πεξηζζφηεξνη δηαδνρηθνί 

ηζνινγηζκνί νη νπνίνη αληαλαθινχλ ηελ  επίδνζε κηα νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Απηφο ν 

ηχπνο αλάιπζεο ρξεζηκεχεη θπξίσο ηνπο εμσηεξηθνχο κειεηεηέο.  

 Βέβαηα ζηελ ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε ππάξρνπλ θάπνηνη παξάκεηξνη. Ζ 

επηρείξεζε πξέπεη λα εθαξκφδεη απφ έηνο ζε έηνο ηηο ίδηεο κεζφδνπο , αξρέο ζχληαμεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη θαλφλεο. 

  Χζηφζν ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ έρνπκε ηαπηφρξνλε δηαρξνληθή θαη 

δηεπηρεηξεζηαθή αλάιπζε. Πην ζπγθεθξηκέλα πνιιέο θνξέο θαινχληαη νη αλαιπηέο λα 

κειεηνχλ ηνπο δείθηεο κηαο επηρείξεζεο ζε βάζνο ρξφλνπ θα λα ηνπο ζπγθξίλεη κε 

ηνπο αληίζηνηρνπο δείθηεο ηνπ θιάδνπ. 

3.2.5 Σππηθή Αλάιπζε 

 

 ΢΄ απηή ηελ αλάιπζε γίλεηαη ε ιήςε φισλ ησλ απαξαίηεησλ κέηξσλ 

πξνεξγαζίαο γηα ηελ νπζηαζηηθή αλάιπζε. ΢ην πιαίζην ηεο ηππηθή αλάιπζεο πξέπεη 

λα ειέγρεηαη ν ηξφπνο απνηίκεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ε κέζνδνο ησλ 

απνζβέζεσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, θαη αλ ππάξρνπλ άιιεο βξαρππξφζεζκεο, 

κεζνπξφζεζκεο ή καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

 Οη έιεγρνη απηνί είλαη δχζθνινπ θπξίσο γηα ηνπο εμσηεξηθνχο αλαιπηέο πνπ 

δελ έρνπλ πξφζβαζε ζηα βαζχηεξα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο.  

3.2.6 Οπζηαζηηθή αλάιπζε 

 

 Ζ ηειηθή θάζε ηεο αλάιπζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

γίλεηαη κε ηελ νπζηαζηηθή αλάιπζε. 
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 Ζ νπζηαζηηθή αλάιπζε πεξηιακβάλεη δχν θάζεηο. ΢πγθξηκέλα ηνλ ππνινγηζκφ 

ησλ αξηζκνδεηθηψλ (πνπ ζα αλαιχζνπκε παξαθάησ) θαη ηηο δηαρξνληθέο θαη 

δηεπηρεηξεζηαθέο ζπγθξίζεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εμαρζέλησλ κεγεζψλ θαη ηνλ 

εληνπηζκφ ηάζεσλ θαη απνθιίζεσλ.  

 Βέβαηα, βαζχηεξνο ζθνπφο ηεο νπζηαζηηθήο αλάιπζεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε αμηνιφγεζε θαη δηεξεχλεζε ηεο 

πεξηνπζηαθήο θαηάζηαζεο , ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δπλαηνηήησλ θαη ην κέιινλ γεληθά, ηεο επηρείξεζεο ή 

αθφκε θαη ελφο θιάδνπ. 

3.3 Μέζνδνη αλάιπζεο 
 

 Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ή ελφο 

θιάδνπ δηαζέηνπλ κηα ζεηξά απφ κεζφδνπο πνπ κπνξεί λα επηιέμεη ν αλαιπηήο. Οη 

κέζνδνη αλάιπζεο ρσξίδνληαη ζε θάζεηε θαη νξηδφληηα αλάιπζε , αλάιπζε κε δείθηεο 

θαη αξηζκνδείθηεο, ηακεηαθέο ξνέο θαη αλάιπζε λεθξνχ ζεκείνπ. 

3.3.1 Κάζεηε αλάιπζε 
 

 Ζ θάζεηε αλάιπζε απνθαιχπηεη ηελ εζσηεξηθή δνκή ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ζ θάζεηε αλάιπζε είλαη ν ππνινγηζκφο 

πνζνζηψλ ζπκκεηνρήο (%) επηκέξνπο κεγεζψλ ζε έλα γεληθφ ζχλνιν ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή. Ζ θάζεηε αλάιπζε κπνξεί λα γίλεη είηε απφ ηα απνηειέζκαηα 

ρξήζεο, φπνπ ππνινγίδεηαη σο πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ην θφζηνο 

πσιεζέλησλ, είηε κπνξεί λα γίλεη απφ ηνλ ηζνινγηζκφ φπνπ ην θπθινθνξνχλ 

ελεξγεηηθφ ππνινγίδεηαη σο πνζνζηφ επί ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ ή ηα μέλα 

θεθάιαηα σο πνζνζηφ ηνπ παζεηηθνχ.  

3.3.2 Οξηδφληηα αλάιπζε 

 

 Ζ νξηδφληηα αλάιπζε πξνθχπηεη απφ ηνλ ππνινγηζκνχ ηνπ ξπζκνχ κεηαβνιήο 

ελφο ινγηζηηθνχ κεγέζνπο ζε βάζνο ρξφλνπ είηε κε ζηαζεξφ έηνο βάζεο είηε κε 

θηλεηφ. Καηά ηελ εθαξκνγή ηεο νξηδφληηαο αλάιπζεο ππνινγίδεηαη ε απφιπηε θαη ε 

ζρεηηθή κεηαβνιή ελφο ζηνηρείνπ. Με ηελ απφιπηε κεηαβνιή ελλννχκε ηε δηαθνξά 

αλάκεζα ζην πνζφ ηνπ ζε ζχγθξηζε κε ηνπ έηνπο πνπ ζέινπκε κε ην έηνο βάζεο. Ζ 

νξηδφληηα αλάιπζε κπνξεί λα γηλεί κε ηνλ ηζνινγηζκφ φπνπ ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη 
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ζηε ζχγθξηζε νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ κε ινγηθή ζρέζε, ή κπνξεί λα γίλεη κε ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεο φπνπ πξφθεηηαη γηα κηα κέζνδν ζηελ νπνία εκθαλίδεηαη ε 

εμέιημε ελφο κεγέζνπο ηνπ απνηειέζκαηνο ρξήζεο ζε δηαδνρηθέο ρξήζεηο. 

3.3.3 Γείθηεο Σάζεο  

 

 Δίλαη κηα ελαιιαθηηθή κέζνδν ηεο νξηδφληηαο αλάιπζεο. Δίλαη εχθνιν ζηελ 

εθαξκνγή. Πην ζπγθεθξηκέλα, ρξεζηκνπνηεί έλα έηνο βάζεο ην νπνίν δηαηξείηαη απφ 

έλα έηνο θαη πνιιαπιαζηάδεηαη κε ην εθαηφ, (100) έηζη ψζηε λα παξνπζηάδεηαη ζαλ 

πνζνζηφ. 

3.3.4 Αξηζκνδείθηεο 
 

 Οη αξηζκνδείθηεο ρξεζηκνπνηνχλ θιάζκαηα γηα λα πξνζδηνξίδνπλ ηα 

απνηειέζκαηα ηνπο. Απηφ ην θιάζκα ζπλδέεη δχν ζηνηρεία εξρφκελα απφ ηηο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. Γηεπθνιχλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε θαη επεμεγνχληαη 

ηα απνηειέζκαηα απηψλ πην γξήγνξα. 

3.3.5 Καηάζηαζε Σακεηαθψλ Ρνψλ 

 

 Ο ππνινγηζκφο ησλ εηζπξάμεσλ θαη ησλ πιεξσκψλ (ηακεηαθέο εηζξνέο θαη 

ηακεηαθέο εθξνέο) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε κηα πεξίνδν εκθαλίδνληαη κε ηελ 

αλάιπζε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ. Ζ θαηάξηηζε ηεο θαηάζηαζεο ηακεηαθψλ ξνψλ είλαη 

απαξαίηεηε επεηδή παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηελ πνηφηεηα ησλ θεξδψλ ηελ 

ξεπζηφηεηα θαη ηελ δπλαηφηεηα πξφβιεςεο κειινληηθψλ θεξδψλ θαη ηακεηαθψλ 

ξνψλ. 

3.3.6 Αλάιπζε Νεθξνχ ΢εκείνπ 

 

 Ζ αλάιπζε ηνπ Νεθξνχ ΢εκείνπ έρεη σο βαζηθή αξρή ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ 

θφζηνπο. Μειεηάεη ινηπφλ ηα κεηαβιεηά θαη ηα ζηαζεξά έμνδα. Σν Νεθξφ ζεκείν 

πξνζδηνξίδεηαη είηε κε καζεκαηηθφ ηχπν είηε κε γξαθηθή παξάζηαζε. 

3.4 Αλάιπζε κε ηε Υξήζε Αξηζκνδεηθηψλ 
 

 Ζ αλάιπζε κε αξηζκνδείθηεο ζεσξείηαη πσο είλαη έλα απφ ηα πην δηαδεδνκέλα 

θαη γλψξηκα κέζα αλάιπζεο, αμηνιφγεζεο θαη εξκελείαο ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 
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Οη αξηζκνδείθηεο εθθξάδνληαη σο καζεκαηηθέο ζρέζεηο, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ζε 

κνξθή θιάζκαηνο, αλάκεζα ζε δχν ινγηζηηθά κεγέζε, νη νπνίεο αληηθαηνπηξίδνπλ 

βαζηθέο επηρεηξεκαηηθέο ιεηηνπξγίεο.  

 Οη αξηζκνδείθηεο είλαη εχρξεζηνη είηε απφ ηνπο εμσηεξηθνχο αλαιπηέο είηε 

απφ ηνπο εζσηεξηθνχο αλαιπηέο ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ θιάδνπ. Βνεζνχλ ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ελφο απνηειέζκαηνο πνπ είλαη ρξήζηκν γηα ηελ δηνίθεζε κηαο 

επηρείξεζεο αιιά θαη γηα θάπνηνλ εμσηεξηθφ αλαιπηή πνπ επηζπκεί λα αλαιχζεη είηε 

ηνλ ηζνινγηζκνχ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, είηε ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηνπ 

θιάδν. Ο αλαιπηήο, σζηφζν, είλαη ππνρξεσκέλνο λα ρξεζηκνπνηεί νξηζκέλα θξηηήξηα 

επηινγήο θάπνηνλ αξηζκνδεηθηψλ βέβαηα απηφ εμαξηάηαη απφ νξηζκέλα θξηηήξηα 

επηινγήο θαη ρξήζεο ηνπ αλαιπηή. Πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ηα απνηειέζκαηα πνπ 

ιακβάλνληαη απφ ηελ αλάιπζε κε ηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ πξέπεη λα κειεηηνχληαη κε 

πξνζνρή γηαηί κέζα απφ απηά ιακβάλνληαη θάπνηεο ζεκαληηθέο απνθάζεηο, ζπλήζσο 

απφ ηελ δηνίθεζε γηα ηελ δξαζηεξηφηεηα κηαο επηρείξεζεο ή ηπρφλ ρξεκαηνδφηεο γηα 

πηζαλή επέλδπζε ζην κέιινλ .  

Οη αξηζκνδείθηεο είλαη πάξα πνιινί αξηζκεηηθά. Βέβαηα θάπνηνη δελ παξέρνπλ 

θακία νηθνλνκηθή πιεξνθνξία ρξήζηκε πξνο ηελ δηνίθεζε ή ηνλ εμσηεξηθφ αλαιπηή, 

γη’ απηφ ηνλ ιφγν ηνπο απνθιίλνπλ θαη ρξεζηκνπνηνχλ  έλα κηθξφ αιιά ζεκαληηθφ , 

γηα ηα απνηειέζκαηα, αξηζκφ αξηζκνδεηθηψλ. Γηα κηα επηηπρεκέλε ρξήζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ ρξεζηκνπνηνχληαη πξνγξάκκαηα φπσο ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα 

δηνίθεζεο ηα νπνία ζηελ νπζία είλαη κεραληζκνί επεμεξγαζίαο, απνζήθεπζεο θαη 

ζπζρέηηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ.  

Οη αξηζκνδείθηεο ρσξίδνληαη ζε θαηεγνξίεο αλάινγα ηελ πεγή πξνέιεπζήο 

ηνπο. Γειαδή, ππάξρνπλ νη Αξηζκνδείθηεο Ηζνινγηζκνχ, νη Αξηζκνδείθηεο 

Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο, νη Αξηζκνδείθηεο Καηάζηαζεο Γηάζεζεο 

Απνηειεζκάησλ θαη νη Μηθηνί Αξηζκνδείθηεο φπνπ ρξεζηκνπνηνχλ δεδνκέλα απφ δπν 

δηαθνξεηηθέο θαηαζηάζεηο. 

Αθφκε νη αξηζκνδείθηεο αλάινγα ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

εληάζζνληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: 

 Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο 

 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο 

 Αξηζκνδείθηεο Γξαζηηθφηεηαο 
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 Αξηζκνδείθηεο Βησζηκφηεηαο θαη Γηάξζξσζεο Κεθαιαίσλ  

 Αξηζκνδείθηεο Δπελδχζεσλ. 

΢’ απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ζα πεξηγξάςνπκε κφλν ηνπο 

αξηζκνδείθηεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ. 

3.4.1 Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο 

 

 Οη Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα δείμνπλ ηνλ ξπζκφ 

ξεπζηφηεηαο πνπ έρεη κηα νηθνλνκηθή κνλάδα ή έλαο θιάδνο, γεληθφηεξα. Ζ 

ξεπζηφηεηα είλαη ζεκαληηθή εηδηθφηεξα ζε ζπλζήθεο θξίζεο φπνπ νη ηακεηαθέο ξνέο 

κεηψλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ. Μηα θαιή ξεπζηφηεηα δείρλεη φηη ν θιάδνο ή ε 

νηθνλνκηθή κνλάδα κπνξεί εχθνια λα ξεπζηνπνηήζεη ηα ζηνηρεία ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ γηα λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ιεμηπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο. 

Οη αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε: 

1. Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο 

2. Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηφηεηαο 

3. Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο 

4. Αξηζκνδείθηεο Ακπληηθνχ Γηαζηήκαηνο 

3.4.1.1 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο 

 

Ο αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο απνηειεί γεληθφ κέηξν ηεο βξαρππξφζεζκεο 

ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο αθνχ ζπγθξίλεη ηα θπθινθνξηαθά ζηνηρεία ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ κε ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο, αλαιχεη ινηπφλ ηελ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, ε νπνία ελδηαθέξεη αθελφο ηε δηνίθεζεο θαη αθεηέξνπ 

ηξίηνπο φπσο πηζησηέο, πξνκεζεπηέο θαη κεηφρνπο. Χζηφζν, δείρλεη θαη ην πεξηζψξην 

αζθαιείαο πνπ θαηέρεη ε θάζε επηρείξεζε γηα ηελ απνπιεξσκή ησλ βξαρπρξφλησλ 

ππνρξεψζεσλ απέλαληη ζε ηξίηνπο, θαη είλαη έλα κέηξν ηεο ηξέρνπζαο πηζηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ Αξηζκνδείθηε Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο ρξεζηκνπνηνχκε 

ηνλ εμήο ηχπν: 
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Γενική Ρεσζηόηηηα=
Κσκλοθοριακό Δνεργηηικό

Βρατσπρόθεζμες Τποτρεώζεις
 

 ΢ηνλ αξηζκνδείθηε πεξηιακβάλνληαη νη θχξηεο θαηεγνξίεο πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ., δειαδή ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα, ηηο απαηηήζεηο θαη ηα απνζέκαηα. ΢ηνλ 

παξνλνκαζηή ηνπ θιάζκαηνο θαίλνληαη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πνπ ιήγνπλ 

κέζα ζηε λέα ρξήζε. 

3.4.2 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο 

 

 Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο είλαη κηα ζεκαληηθή θαηεγνξία 

αξηζκνδεηθηψλ πνπ ελδηαθέξνπλ φινπο ηνπο αλαιπηέο κηαο επηρείξεζεο ή ελφο 

θιάδνπ. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί φιεο νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ζθνπφ ην θέξδνο, θαηά 

ζπλέπεηα νη άκεζνη ελδηαθεξφκελνη, δειαδή νη ηξάπεδεο, νη κέηνρνπ , νη λένη ή παιηνί 

επελδπηέο, ε δηνίθεζε, νη εξγαδφκελνη θαη ην θξάηνο, κε ηνλ αξηζκνδείθηε απηφ 

κεηξνχλ ηελ απφδνζε ηεο επηρείξεζεο ή ελφο θιάδνπ απφ άπνςεο θεξδψλ.  

Ζ ρξήζε ηνπ αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο είηε σο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

θεξδψλ θαη ησλ πσιήζεσλ, είηε σο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θεξδψλ θαη ησλ θεθαιαίσλ 

απνζθνπεί ζηε κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο δηνηθεηηθά ζηελ επηρείξεζε , 

θπξίσο. Σελ θαιχηεξε βέβαηα έλδεημε γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο 

παξέρεη ε καθξνρξφληα απνδνηηθφηεηα, θαη ηδηαίηεξα φηαλ ππνινγίδεηαη γηα έλαλ 

νιφθιεξν νηθνλνκηθφ θχθιν. 

Οη θπξηφηεξνη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο είλαη νη εμήο: 

1. Αξηζκνδείθηεο Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ ή Κέξδνπο 

2. Αξηζκνδείθηεο Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ ή Κέξδνπο 

3. Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

4. Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο ΢πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ 

5. Αξηζκνδείθηεο Οηθνλνκηθήο Μφριεπζεο  

6. Αξηζκνδείθηεο Γαπαλψλ ΢πληήξεζεο θαη Δπηζθεπψλ  

7. Αξηζκνδείθηεο Απφζβεζεο 

8. Αξηζκνδείθηεο Λεηηνπξγηθψλ Δμφδσλ 

Βέβαηα εκείο ζα αζρνιεζνχκε κε ηνπο εμήο αξηζκνδείθηεο: 

 Αξηζκνδείθηε Απνδνηηθφηεηαο Ίδησλ Κεθαιαίσλ 

 Αξηζκνδείθηε Απνδνηηθφηεηαο ΢πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ 
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Γηφηη κε απηνχο ζα αζρνιεζνχκε κε ηελ αλάιπζε ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσλίσλ 

πνπ έρεη θιεζεί λα πξαγκαηνπνηήζνπκε κεηέπεηηα.  

3.4.2.1 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (ROE - Return On 

Equity) 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ίδησλ θεθαιαίσλ κεηξάεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ πνπ απαζρνινχληαη κέζα ζηελ επηρείξεζε 

ή ζηνλ θιάδν. Δπίζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο δείθηεο γηαηί κεηξάεη ηελ θεξδνθφξν 

δπλακηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ θιάδνπ γηα έλα ηθαλνπνηεηηθφ απνηέιεζκα. 

 Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ Αξηζκνδείθηε Απνδνηηθφηεηαο Ίδησλ Κεθαιαίσλ 

ρξεζηκνπνηνχκε ηνλ εμήο ηχπν: 

Αριθμοδείκηης Αποδοηικόηηηας Ιδίων Κεθαλαίων=
Καθαρά Κέρδη προ Φόρων

΢ύνολο Ιδίων Κεθαλαίων 
 

 ΢ηνλ αξηζκεηή ηνπ θιάζκαηνο ζπλήζσο ππνινγίδνληαη ηα θαζαξά θέξδε πξν 

θφξσλ γηαηί δείρλνπλ κηα πην βειηησκέλε εηθφλα ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο 

ή ηνπ θιάδνπ. Βέβαηα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο  αξηζκεηήο θαη ηα θέξδε κεηά 

θφξσλ αιιά ε εηθφλα ηεο απνδνηηθφηεηαο δελ ζα είλαη ηφζν θαιή. Δπίζεο κπνξνχλ 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη ηα θαζαξά θέξδε εθκεηάιιεπζεο εάλ ην έθηαθην 

απνζεκαηηθφ είλαη πςειφ γηα ηελ επηρείξεζε ή ηνλ θιάδν αληίζηνηρα. ΢ηνλ 

παξνλνκαζηή ηνπ θιάζκαηνο ρξεζηκνπνηείηαη ην χςνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ πνπ 

απαζρνιήζεθαλ κέζα ζηε ρξήζε. 

3.4.2

. 2 𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ύ𝜅𝜏𝜂 𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ώ𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ύ𝜔𝜈 (𝑅𝑂𝐴 –  𝑅𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 𝑂𝑛 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠) 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ δείρλεη ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ θιάδν ή κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο λα αμηνπνηεί ηα ίδηα θεθάιαηα θαη 

ηα μέλα πνπ έρεη, θαη κέζσ απηψλ λα παξάγεη θαζαξά θέξδε. Έλαο πςειφο δείθηεο 

θαλεξψλεη κηα ηθαλή θαη επηηπρεκέλε δηνίθεζε . 

 Ο ηχπνο ηνπ Αξηζκνδείθηε Απνδνηηθφηεηαο ΢πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ είλαη ν 

παξαθάησ: 

Αριθμοδεύκτησ Αποδοτικότητασ Συνολικών Κεφαλαύων=
Καθαρϊ Κϋρδη προ Φόρων

Σύνολο Ενεργητικού
 



41 
 

 ΢ηνλ αξηζκεηή ηνπ θιάζκαηνο ππνινγίδνπκε ηα θαζαξά θέξδε πξν θφξσλ 

γηαηί νη θφξνη ζεσξνχληαη ακνηβή πηζησηψλ γηα ηελ παξνρή θεθαιαίσλ, ελψ ζηνλ 

παξνλνκαζηή ηνπ θιάζκαηνο βξίζθνληαη ηα ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ ηνπ θιάδνπ ή κηαο 

επηρείξεζεο , αληίζηνηρα. 

3.4.3 Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο 

 

 Οη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο είλαη εξγαιείν κέηξεζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο. Απηφο ν 

αξηζκνδείθηεο καο παξνπζηάδεη ηνλ βαζηθφ ζηφρν ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη ε 

επίηεπμε ηνπ θέξδνπο  απφ επελδχζεηο θεθαιαίσλ είηε απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο κεηφρνπο 

ηεο επηρείξεζεο είηε απφ εμσηεξηθνχο επελδπηέο. Δπίζεο κε ηνπο αξηζκνδείθηεο 

δξαζηεξηφηεηαο θαίλεηαη ε ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα κεηαηξέπνπλ ζε ξεπζηά 

δηαζέζηκα ηα απνζέκαηα θαη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ θέξδνπο. Δπίζεο νη 

αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο κπνξνχλ λα νλνκαζηνχλ θαη αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο 

θπθινθνξίαο γηαηί είλαη ηθαλνί λα δείμνπλ ηελ ηαρχηεηα φπνπ ηα δηάθνξα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία αλαθπθιψλνληαη κέζσ ησλ πσιήζεσλ. 

 Γηα κηα θαιή αμηνιφγεζή ηνπο ρξεηάδεηαη λα ζπγθξίλνπλ ηηο ηηκέο ηνπο κε 

φκνηνπο αξηζκνδείθηεο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ ηεο ίδηα επηρείξεζεο ή 

αληαγσληζηηθήο επηρείξεζεο ή ηνπ θιάδνπ. ΢εκαληηθφ είλαη ην γεγνλφο πσο αλ νη 

δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο είλαη θάπσο θνληηλνί ή θάπσο κεγαιχηεξνη απφ εθείλνπο ηνπ 

θιάδνπ ζεσξνχληαη γεληθά απνηειεζκαηηθνί δείθηεο, αληηζέησο αλ νη δείθηεο ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ είλαη αθξαίνη ζε ζχγθξηζε κε ηηο ηηκέο ηνπ θιάδνπ ζπληζηάηαη κεγάιε 

πξνζνρή ζηελ κειέηε ηνπο.  

 Βέβαηα εκείο ζα αζρνιεζνχκε κε ηνπο εμήο αξηζκνδείθηεο φπνπ θαη ζα γίλεη ε 

ζρεηηθή πεξηγξαθή ηνπο ζηε ζπλέρεηα: 

 Αξηζκνδείθηε Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Δηζπξάμεσλ Απαηηήζεσλ 

 Αξηζκνδείθηε Σαρχηεηαο Καζαξνχ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο 

 Αξηζκνδείθηε Κπθινθνξίαο Καζαξνχ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο 

 Αξηζκνδείθηε Κπθινθνξίαο Παγίσλ 

 Αξηζκνδείθηε Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο  Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

3.4.3.1 𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ύ𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ό𝜎 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦𝜄𝜍𝜋𝜌ϊ𝜉𝜀𝜔𝜈 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ό𝜍𝜀𝜔𝜈 
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 Ο αξηζκνδείθηεο εηζπξάμεσλ απαηηήζεσλ δείρλεη ηε ζσζηή δηαηήξεζε ησλ 

απαηηήζεσλ ζηα ηακεία ηεο επηρείξεζεο. Οη απαηηήζεηο είλαη πάξα πνιιέο ζε ζρέζε 

κε ηηο πσιήζεηο, γη’ απηφ ηνλ ιφγν θξαηνχληαη γη’ έλα ρξνληθφ δηάζηεκα ζηα ηακεία 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνπο πειάηεο, απηφ φκσο δεκηνπξγεί πνιιά πξνβιήκαηα, φπσο λα  

ππάξμεη θάπνηα θαζπζηέξεζε ζηελ είζπξαμή ηνπο απηφ ζα επηθέξεη  θίλδπλν 

απψιεηαο θάπνησλ απαηηήζεσλ. Αλ νη απαηηήζεηο είλαη ρακειέο ε επηρείξεζεο 

ελδέρεηαη λα ράζεη πσιήζεηο δηφηη ζα είλαη πνιχ δχζθνιε ε ρνξήγεζε πηζηψζεσλ.  

 Ο ηχπνο ηνπ Αξηζκνδείθηε Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Δηζπξάμεσλ 

Απαηηήζεσλ είλαη ην παξαθάησ θιάζκα: 

Αριθμοδεύκτησ Κυκλοφοριακόσ Ταχύτητασ Ειςπρϊξεων Απαιτόςεων=
Πωλόςεισ (Κύκλοσ Εργαςιών)

Μϋςοσ Όροσ Απαιτόςεων 
 

΢ηνλ αξηζκεηή ηνπ θιάζκαηνο θαίλνληαη νη πηζησηηθέο , θπξίσο, πσιήζεηο 

ησλ επηρεηξήζεσλ κέζα ζηε ρξήζε, ελψ ζηνλ παξνλνκαζηή θαίλεηαη ν κέζνο φξνο 

ησλ απαηηήζεσλ πνπ έρνπλ νη επηρεηξήζεηο απφ ηελ αξρή ρξήζεο κέρξη ην ηέινο. 

3.4.3.2 𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ύ𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ύ𝜊𝜐 𝛫ύ𝜈𝜂𝜍𝜂𝜎 
 

 Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θαζαξνχ θεθαιαίνπ θηλήζεο δείρλεη ην πφζν 

θαιά έλαο θιάδνο ή κηα επηρείξεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ην θαζαξφ θεθάιαην 

θίλεζεο κέζσ ησλ πσιήζεσλ, κέζα ζε κηα πεξίνδν. ΢ηνλ αξηζκνδείθηε απηφ ζα 

πξέπεη λα ζπλεμεηάδεηαη κε ηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο απαηηήζεσλ θαη απνζεκάησλ 

φηαλ θξηζεί αλαγθαίν. Σα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο είλαη πην αμηφπηζηα, φηαλ νη 

αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο θαη ξεπζηφηεηαο ζπγθιίλνπλ. Βέβαηα γηα λα 

είλαη νινθιεξσκέλε ε αλάιπζε απηνχ ηνπ αξηζκνδείθηε ζα πξέπεη ν αξηζκνδείθηεο 

λα ζπγθξίλεηαη κε αξηζκνδείθηεο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ θαζψο θαη κε νκνεηδήο ή 

κε επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

 Ο ηχπνο γηα ηνλ ππνινγηζκφ απηνχ ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη ν εμήο: 

Αριθμοδεύκτησ Ταχύτητασ Καθαρού Κεφαλαύου Κύνηςησ=
Καθαρϋσ Πωλόςεισ

Καθαρό Κεφϊλαιο Κύνηςησ
 

 ΢ηνλ αξηζκεηή ηνπ θιάζκαηνο εκθαλίδνληαη νη θαζαξέο πσιήζεηο κηαο 

νηθνλνκηθήο ρξήζεο ελψ ζηνλ παξνλνκαζηή θαίλεηαη ην κέζν θαζαξφ θεθάιαην 

θίλεζεο φπνπ είλαη ν κέζνο φξνο ηνπ αξρηθνχ θαη ηνπ ηειηθνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο.  
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3.4.3. 3 𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ύ𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ύ𝛼𝜎 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅𝜊ύ 𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξίαο ηαρχηεηαο ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ δείρλεη ην 

πφζεο θνξέο ε ζπλνιηθή πεξηνπζία ηεο επηρείξεζεο δειαδή ην ελεξγεηηθφ 

αλαλεψλεηαη ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο κέζα ζε κηα ινγηζηηθή ρξήζε. Καηά ηελ 

θιαδηθή ζχγθξηζε ηνπ αξηζκνδείθηε θπθινθνξίαο ηαρχηεηαο ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ 

κηαο επηρείξεζεο ε εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαη 

ρξεηάδεηαη πξνζνρή, γηαηί ζε πεξηφδνπο αλφδνπ ησλ ηηκψλ νη πσιήζεηο ζα 

εκθαλίζνπλ άλνδν ελψ ζεκαληηθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ φπσο ηα πάγηα θαη ηα 

απνζέκαηα εκθαλίδνληαη , ηφηε, ζε ηηκέο θηίζεο. Απηφ ζα έρεη σο απνηέιεζκα λα είλαη 

εηθνληθή ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε. 

 Μηα πςειή ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε θπθινθνξίαο ηαρχηεηαο ζπλνιηθνχ 

ελεξγεηηθνχ δείρλεη κηα επαλαιεπηηθή εθκεηάιιεπζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

ηεο επηρείξεζεο ζηε δεκηνπξγία ησλ πσιήζεσλ. 

 Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ Αξηζκνδείθηε Κπθινθνξίαο Σαρχηεηαο ΢πλνιηθνχ 

Δλεξγεηηθνχ απεηθνλίδεηαη κε ηελ εμήο ζρέζε: 

Αριθμοδεύκτησ Κυκλοφορύασ Ταχύτητασ Συνολικού Ενεργητικού=
𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆ϋ𝝇 𝜫𝝎𝝀ό𝝈𝜺𝜾𝝇

𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜠𝝂𝜺𝝆𝜸𝜼𝝉𝜾𝜿𝝄ύ
 

 ΢ηνλ αξηζκεηή ηνπ θιάζκαηνο απεηθνλίδνληαη νη θαζαξέο πσιήζεηο ρσξίο 

βέβαηα ηηο επηζηξνθέο ή ηηο εθπηψζεηο πσιήζεσλ πνπ κπνξεί λα αθνινπζεί ζαλ 

πνιηηηθή έλαο θιάδνο ή λα έρεη κηα επηρείξεζε, ελψ ζηνλ παξνλνκαζηή εκθαλίδεηαη 

ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ ρσξίο φκσο ηα έμνδα πνιπεηνχο απφζβεζήο. 

3.4.3. 4 𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ύ𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ύ𝛼𝜎 𝛱𝛼𝛾ύ𝜔𝜈 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο παγίσλ απεηθνλίδεη ην πάγην 

ελεξγεηηθφ λα αλαλεψλεηαη κέζσ ησλ πσιήζεσλ κέζα ζε κηα ρξήζε. Αθφκε 

ππνινγίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ θιάδνπ λα ρξεζηκνπνηεί 

επελδχζεηο ζε πάγηα ζηνηρεία φπσο είλαη ηα θηήξηα, ηα κεραλήκαηα, ηα κεηαθνξηθά 

κέζα, ηα έπηπια θαη ινηπφ εμνπιηζκφ, θαζψο θαη ηελ επάξθεηα ηεο επελδχζεηο ζηα 

παξαπάλσ πάγηα ζηνηρεία πνπ έρεη θάζε επηρείξεζε ηνπ ελφο θιάδνπ. 

 Με κηα πςειή ηηκή ηνπ αξηζκεηή ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ησλ παγίσλ 

θαίλεηαη ε αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ θεθαιαίσλ ηνπ θιάδνπ ή κηαο 
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επηρείξεζεο, θαη ε έληνλε έληαζε ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ ηνπο. Αληίζεηα κηα ρακειή 

ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε ππνδειψλεη αλεπαξθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

 Ο ηχπνο πνπ απεηθνλίδεη ηνλ Αξηζκνδείθηε Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Παγίσλ 

είλαη ν εμήο: 

𝛢ριθμοδεύκτησ Ταχύτητασ Κυκλοφορύασ Παγύων=
Καθαρϋσ Πωλόςεισ

Καθαρό Πϊγιο Ενεργητικό
 

 ΢ηνλ αξηζκεηή ηνπ παξαπάλσ θιάζκαηνο πάιη θαίλνληαη νη θαζαξέο πσιήζεηο 

ρσξίο ηπρφλ εθπηψζεηο ή επηζηξνθέο πσιήζεσλ, βέβαηα ζηνλ παξνλνκαζηή 

πεξηιακβάλεη ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε καθξνρξφλησλ 

πσιήζεσλ θαζψο πεξηιακβάλεη θαη έμνδα πνιπεηνχο απφζβεζεο. 

3.4.3.5 𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ύ𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ύ𝛼𝜎 Ί𝛿𝜄𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ύ𝜔𝜈 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ηδίσλ θεθαιαίσλ δείρλεη ην βαζκφ 

ρξεζηκνπνηήζεσο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε µε ηηο πσιήζεηο 

ηεο. Με άιια ιφγηα δείρλεη ηηο πσιήζεηο πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε επηρείξεζε µε θάζε 

κνλάδα ηδίσλ θεθαιαίσλ κέζα ζε κηα ρξήζε. 

 ΢εκαληηθφ είλαη πσο έλαο πςειφο δείθηεο παξνπζηάδεη εληαηηθή 

εθκεηάιιεπζε ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ ζηελ δεκηνπξγία πσιήζεσλ , ελψ ην αθξηβψο 

αληίζεην ζπκβαίλεη φηαλ ν δείθηεο είλαη ρακειφο. 

 Ο ζρεηηθφ ηχπνο ηνπ Αξηζκνδείθηε Σαρχηεηαο Ίδησλ Κεθαιαίσλ είλαη ν 

παξαθάησ:  

Αριθμοδεύκτησ Ταχύτητασ Ίδιων Κεφαλαύων=
Καθαρϋσ Πωλόςεισ 

Ίδια Κεφϊλαια
 

 ΢ηνλ αξηζκεηή ηνπ θιάζκαηνο απεηθνλίδνληαη νη θαζαξέο πσιήζεηο πξν 

ηπρψλ εθπηψζεσλ, ελψ ζηνλ παξνλνκαζηή θαίλεηαη ν κέζνο φξνο ησλ ίδησλ 

θεθαιαίσλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ινγηζηηθή ρξήζε. 

3.4.4 Αξηζκνδείθηεο Βησζηκφηεηαο θαη Γηάξζξσζεο Κεθαιαίσλ  
 

 Έλαο θιάδνο ή κηα νηθνλνκηθή κνλάδα πξέπεη λα εμεηάδεηαη ηφζν ζε 

βξαρππξφζεζκν επίπεδν φζν θαη ζε καθξνπξφζεζκν. Γηα λα παξνπζηάζνπκε ηελ 
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καθξνρξφληα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ θιάδνπ ή κηαο επηρείξεζεο , γεληθά, 

ρξεηαδφκαζηε ηνπο αξηζκνδείθηεο βησζηκφηεηαο θαη δηάξζξσζεο θεθαιαίνπ. 

Χο δηάξζξσζε θεθαιαίνπ ελλννχκε ηηο κνξθέο θεθαιαίσλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ν 

θιάδνο ή κηα νηθνλνκηθή κνλάδα γηα ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ πνζνζηηαία ζπκκεηνρή 

απηψλ ζηα ζπλνιηθά θεθάιαηα. ΢ηε δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ πξέπεη λα ιακβάλεηαη 

ππφςηλ πσο πξέπεη λα δηαρσξίδνληαη ηα μέλα θεθάιαηα κε ηα ίδηα θεθάιαηα, ηνπ 

θιάδνπ ή ηεο επηρείξεζεο. ΢ηα ίδηα θεθάιαηα νη θάηνρνί ηνπο ιακβάλνπλ κέξηζκα, ε 

απφδνζε ηνπο δελ εμνθιείηαη αθφκα θαη ζε πεξίνδν θεξδνθνξίαο, απνηεινχληαη απφ 

κφληκα θεθάιαηα, επσκίδνπλ νιφθιεξν επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν, θαη ζπλήζσο 

επελδχνληαη ζε πάγηα ζηνηρεία. Αληηζέησο ζηα μέλα θεθάιαηα νη θάηνρνη ηνπο 

ιακβάλνπλ ηφθν, έρνπλ εμαζθαιηζκέλε απφδνζε αθφκα θαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ν 

θιάδνο ή ε νηθνλνκηθή κνλάδα παξνπζηάδεη δεκηέο. Ζ ηπρφλ αδπλακία εμφθιεζεο 

ηνπο νδεγεί πνιιέο θνξέο ζε ρξενθνπία.  Δπίζεο, ηα μέλα θεθάιαηα κπνξνχλ λα 

πάξνπλ θαη ηηο δχν κνξθέο, δειαδή λα είλαη είηε καθξνρξφληα θεθάιαηα είηε 

βξαρπρξφληα.  

Οη ζπληζηψζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ δηάξζξσζεο θεθαιαίνπ είλαη: 

 Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ  θεθαιαίσλ 

 Ζ απψιεηα ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ  

 Ζ αζθάιεηα ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ 

 Ζ δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ  

 Ζ δηάξζξσζε ηεο πεξηνπζίαο 

 Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηεο πεξηνπζίαο 

 Οη ινηπνί παξάγνληεο. 

Ζ πςειή κφριεπζε έρεη δηάθνξεο ζπλέπηεο γηα ηνλ θιάδν ή κηα κεκνλσκέλσλ 

επηρείξεζε θαη ζηέιλεη δηαθνξεηηθά κελχκαηα, πξνο απηέο. Δάλ κηιάκε γηα κηα 

επηρείξεζε ε πςειή κφριεπζε επεξεάδεη ηελ δηνίθεζε, ηνπο κεηφρνπο, ηνπο 

δαλεηζηέο θαη θπξίσο ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. 

Οη αξηζκνδείθηεο δηάξζξσζεο θαη βησζηκφηεηαο θεθαιαίσλ είλαη πάξα πνιινί 

αιιά εκείο γηα ηελ παξαθάησ αλάιπζε ζα αζρνιεζνχκε κε ηνπο εμήο αξηζκνδείθηεο: 

1. Αξηζκνδείθηεο Κάιπςεο Παγίσλ Με Ίδηα Κεθάιαηα 

2. Αξηζκνδείθηεο Αζθαιείαο Μαθξνπξφζεζκσλ Τπνρξεψζεσλ 
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3.4.4. 1 𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ύ𝜅𝜏𝜀𝜎 𝛫ϊ𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎 𝛱𝛼𝛾ύ𝜔𝜈 𝜇𝜀 Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫𝜀𝜑ϊ𝜆𝛼𝜄𝛼 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο θάιπςεο παγίσλ ζηνηρείσλ κε ίδηα θεθάιαηα παξνπζηάδεη 

ηνλ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηνλ βαζκφ θάιπςεο ησλ επελδχζεσλ ηεο επηρείξεζεο 

ή ηνπ θιάδνπ κε ηα ίδηα θεθάιαηα. 

 Ζ πνξεία ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ δείρλεη δηαθνξεηηθέο εηθφλεο ζηνπο 

αλαιπηέο. Γηα παξάδεηγκα, ε απμεηηθή πνξεία ηνπ αξηζκνδείθηε θάιπςεο παγίσλ κε 

ίδηα θεθάιαηα δείρλεη κηα ζεηηθή νηθνλνκηθή εηθφλα, αθνχ ηα ίδηα θεθάιαηα 

ρξεκαηνδνηνχλ ην πάγην ελεξγεηηθφ ηεο επηρείξεζεο, αληηζέησο αλ κηα αχμεζε ηνπ 

παγίνπ ζηνηρείνπ ρξεκαηνδνηείηε απφ μέλα θεθάιαηα ν αξηζκνδείθηεο παξνπζηάδεη 

θαζνδηθή πνξεία θαη θαηά ζπλέπεηα κηα αξλεηηθή εηθφλα πξνο ηνπο αλαιπηέο. 

Δλδηαθέξνληα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα εκθαληζηνχλ αλ κε ηε ρξήζε ηνπ 

αξηζκνδείθηε ζπγθξίλνπκε ηα απνηειέζκαηα ηνπ θιάδνπ κε κηα επηρείξεζε. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, εάλ ε ηηκή ζχγθξηζεο  είλαη θνληά ζηνλ αξηζκνδείθηε θάιπςεο παγίσλ 

κε ίδηα θεθάιαηα, δελ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ηεο επηρείξεζεο απφ ηηο 

αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. Χζηφζν ν θιάδνο κπνξεί λα απνηειέζεη πξφηππν γηα 

ηελ ζεηηθή εηθφλα πνπ παξνπζηάδεη. Δάλ ε ηηκή είλαη πάξα πνιχ πςειή απφ ηνλ 

αξηζκνδείθηε ηνπ θιάδνπ, ζεκαίλεη πσο είλαη ζε κηα θαιή ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ν 

θιάδνο, φκσο ρσξίο ηελ ρξήζε ηνπ μέλνπ θεθαιαίνπ. Αληηζέησο, κηα ηηκή πην πνιχ 

ρακειή απφ ηνλ αξηζκνδείθηε θάιπςεο παγίσλ κε ίδηα θεθάιαηα, κπνξεί λα ζεκαίλεη 

αζζελέζηεξε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε αιιά επσθειή ρξεζηκνπνίεζε ηνπ μέλνπ 

θεθαιαίνπ. Καη ζηηο δχν ηειεπηαίεο πεξηπηψζεηο ηα απνηειέζκαηα ησλ δεηθηψλ ζα 

πξέπεη λα εμεηάδνληαη δηεμνδηθά. 

 Ο ηχπνο ηνπ Αξηζκνδείθηε Κάιπςεο Παγίσλ κε Ίδηα Κεθάιαηα είλαη ν εμήο: 

Αριθμοδεύκτησ Κϊλυψησ Παγύων με Ίδια Κεφϊλαια=
Ίδια Κεφϊλαια

Καθαρό Πϊγιο
 

3.4.4. 2 𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ύ𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛢𝜍𝜑𝛼𝜆𝜀ύ𝛼𝜎 𝛭𝛼𝜅𝜌𝜊𝜋𝜌ό𝜃𝜀𝜍𝜇𝜔𝜈 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜔𝜈 

 

 Ο βαζκφο θάιπςεο ηνπ μέλνπ καθξνπξφζεζκνπ θεθαιαίνπ κέζσ παγίνπ 

ελεξγεηηθνχ παξνπζηάδεηαη κε ηνλ αξηζκνδείθηε αζθάιεηαο ησλ καθξνπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα ν αξηζκνδείθηεο κεηξά ηελ αζθάιεηα πνπ πξνζθέξεηαη 

ζηνπο καθξνπξφζεζκνπο δαλεηζηέο γηα ηελ επηζηξνθή ηνπ θεθαιαίνπ πνπ είραλ 

δαλείζεη ζην παξειζφλ. Ζ αζθάιεηα απηή έρεη ηε κνξθή ππνζήθεο ή πξνζεκείσζεο 
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παγίσλ ζηελ επηρείξεζε. Μεηξά αθφκε ηελ έθηαζε πνπ είλαη δπλαηφλ λα αληιεζνχλ 

θαη λέα μέλα θεθάιαηα κε ηε ρξεζηκνπνίεζε ηεο ίδηα εμαζθάιηζεο, φπσο 

πεξηγξάςακε παξαπάλσ. 

 Ζ πνξεία ηνπ αξηζκνδείθηε κπνξεί λα είλαη αλνδηθή ή θαζνδηθή θαη νη δχν 

πεξηπηψζεηο εκθαλίδνπλ ζεηηθή εηθφλα. Πην αλαιπηηθά, ε αλνδηθή πνξεία ηνπ 

αξηζκνδείθηε αζθαιείαο καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ δείρλεη ηελ βειηίσζε ηνπ 

πεξηζσξίνπ αζθαιείαο πξνο ηνπο καθξνπξφζεζκνπο πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο ελψ 

γηα ηνπο κεηφρνπο ππνδειψλεη κε επαξθή εθκεηάιιεπζε θζελνχ μέλνπ 

καθξνπξφζεζκνπ θεθαιαίνπ. Χζηφζν πησηηθή πνξεία ηνπ αξηζκνδείθηε παξνπζηάδεη 

ηα αθξηβψο αληίζεηα απνηειέζκαηα απφ απηά ηεο αλνδηθήο. 

 Με ηνλ αξηζκνδείθηε αζθαιείαο καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κπνξνχκε 

λα αλαιχζνπκε ζπγθξίλνληαο έλαλ θιάδν επηρεηξήζεσλ κε κηα επηρείξεζε. Αλ ε ηηκή 

ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη θνληά κε ηελ ζπλνιηθή νηθνλνκηθή εηθφλα ηνπ θιάδνπ ηφηε ε 

επηρείξεζε εμαζθαιίδεη πνιχ θαιά ηνπο καθξνπξφζεζκνπο δαλεηζηέο ηεο κέζσ ησλ 

παγίσλ ηεο. Αληίζεηα απνηειέζκαηα θαίλνληαη αλ ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε 

αζθαιείαο καθξνρξφλησλ ππνρξεψζεσλ είλαη πνιχ ρακειή. 

 Ο ηχπνο γηα ηελ κέηξεζε ηεο αζθάιεηαο ησλ καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

είλαη ν εμήο αξηζκνδείθηεο: 

 

Αριθμοδείκηης Αζθαλείας Μακροπρόθεζμων Τποτρεώζεων=
Καθαρό Πάγιο

Μακροπρόθεζμες Τποτρεώζεις
 

 ΢ηνλ αξηζκνδείθηε ηνπ θιάζκαηνο πεξηιακβάλεηαη ην θαζαξφ πάγην ρσξίο 

φκσο ηα ζηνηρεία πνπ δελ έρνπλ απηνηειή αμία, δειαδή ηα έμνδα πνιπεηνχο 

απφζβεζεο ή ηελ ππεξαμία ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο ην θαζαξφ πάγην εκθαλίδεηαη κε 

ηηκέο ξεπζηνπνίεζεο ή κε ηηκέο βάζε ινγηζηηθψλ βηβιίσλ. Δλψ ζηνλ παξνλνκαζηή 

εκθαλίδνληαη νη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο δειαδή νη ππνρξεψζεηο πνπ έρεη κηα 

νηθνλνκηθή κνλάδα ή νηθνλνκία ηνπ θιάδνπ γηα ηελ εθπιήξσζε καθξνρξφληνπ 

δαλεηζκνχ. 

3.4.4.3 Αξηζκνδείθηεο EBITDA 

 

 Ο αξηζκνδείθηεο EBITDA ππνδειψλεη ηα θέξδε κηαο νληφηεηαο, πξηλ απφ ηελ 

αθαίξεζε ησλ ηφθσλ, ησλ θφξσλ εηζνδήκαηνο, θαη ησλ απνζβέζεσλ ελζψκαησλ θαη 

άπισλ παγίσλ. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο EBITDA ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο απφ 



48 
 

νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο θαη επελδπηέο Υξεκαηηζηεξίνπ, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί 

ην πξαγκαηηθφ θέξδνο κηαο επηρείξεζεο, ρσξίο λα επεξεάδεηαη απφ ηα ηξία κεγέζε, 

θφξνη, ηφθνη, θαη απνζβέζεηο, γηαηί γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ δελ πξέπεη ζηνπο θφξνπο 

λα ζπγθαηαιέγνληαη ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ή νη θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο ή νη θφξνη 

πνπ ελζσκαηψλνληαη ζην θφζηνο θηήζεο αγαζψλ. 

Ο αξηζκνδείθηεο EBITDA ζεκαίλεη ζηελ μελφγισζζε νξνινγία ηνπ  Earnings 

Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortizations. 
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Κεθάιαην 4 

4.1 Δηζαγσγή 
 

 ΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ θιάδνπ 

ηειεπηθνηλσληψλ κε ηελ βνήζεηα αξηζκνδεηθηψλ. Γηα ηελ αλάιπζε επηιέγνπκε πάληα 

βάζνο θάπνησλ ρξφλσλ γηα λα έρνπκε φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα απνηειέζκαηά, θαη 

λα είλαη πην απνδνηηθή  εηθφλα ηεο νηθνλνκίαο. Ο θιάδνο ηειεπηθνηλσληψλ βάζε 

κειεηψλ ην 2009 έσο ην 2014 απαζρνινχζε 47  εηαηξίεο ηειεπηθνηλσληψλ, ηηο νπνίεο 

ζα αλαιχζνπκε πεξαηηέξσ. 

4.2 Μεζνδνινγία – Παξνπζίαζε ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ ηελ 

πεληαεηία 2009-2014 

  

 ΢χκθσλα κε ην πξφγξακκα excel θαίλνληαη αλαιπηηθά ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία 

ησλ εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ γηα ηελ πεληαεηία 2009-2014 

 ΢’ απηφ ην πξφγξακκα αλαθέξνληαη ηα ζπλνιηθά ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία 124 

εηαηξηψλ ηελ πεληαεηία απηή. Βέβαηα απ’ φιεο απηέο ηηο εηαηξίεο κφλν νη 47 εηαηξίεο 

νινθιήξσζαλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπο ηελ ζπγθεθξηκέλε πεληαεηία, ελψ νη 77 είηε 

ζηακάηεζαλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπο κέζα ζην δηάζηεκα 2009-2014, είηε είραλ ειιηπή 

ζηνηρεία γηα λα γίλεη ε αθξηβήο αλάιπζε ηνπ θιάδνπ. Αλαγξάθεηαη παξαθάησ ε 

ιεηηνπξγία θάζε εηαηξίαο απφ ηηο 47 πνπ ζα αλαιχζνπκε, μερσξηζηά θαη πεξηιεπηηθά. 

 Ζ δηαδηθαζία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ησλ εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ 

ηειεπηθνηλσληψλ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηα εμήο βήκαηα: 

i. ΢πγθέληξσζε ζηνηρείσλ ησλ εηαηξηψλ πνπ ιεηηνχξγεζαλ, θαλνληθά, ηελ 

πεξίνδν 2009-2014. Σα ζηνηρεία δφζεθαλ ήηαλ γηα θάζε εηαηξία μερσξηζηά, 

φπσο ζα δνχκε θαη ζην παξάξηεκα 1 θαη αθνξά ηελ αηνκηθή (εηαηξηθή) 

θαηάζηαζε ησλ εηαηξηψλ απηψλ θαη φρη ηελ ελνπνηεκέλε θαηάζηαζε (νκίινπ) 

γηα θάζε εηαηξία ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ. 

ii. Γηα ηελ ρξήζε ησλ παξαπάλσ αξηζκνδεηθηψλ θαη ζηε ζπλέρεηα ηελ αλάιπζε 

ησλ εηαηξηψλ βάζε απηνχο ηνπο αξηζκνδείθηεο, ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζχλνιν 

ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηνπ παζεηηθνχ, θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο γηα ηελ πεξίνδν 2009-2014, δειαδή ηα ζπλνιηθά: 
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 Καζαξά Πάγηα 

 ΢χλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ 

 Κεθάιαηα Κίλεζεο 

 Μεζνπξφζεζκεο Απαηηήζεηο 

 Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

 Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

 Ίδηα Κεθάιαηα 

 Κχθινο Δξγαζηψλ (Πσιήζεηο) 

 Κέξδε πξν θφξσλ 

4.2.1 ΢πλνιηθή εηθφλα 47 εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ γηα ην 2009-2014  

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 ΢ΤΝΟΛΑ

15.528.556.671 14.243.660.251 13.111.442.259 12.356.284.040 11.195.314.150 11.060.924.195 77.496.181.566

18.121.027.596 16.665.752.552 15.914.513.157 14.820.303.837 13.644.764.597 13.701.717.085 92.868.078.824

-1.283.588 -3.194.324 -1.132.477 -2.080.782 -1.267.432 -1.090.511 -10.049.114

7.731 8.037 8.754 8.599 9.766 7.999 50.886

3.876.058.909 5.616.414.119 3.935.544.503 4.544.799.917 3.716.883.820 3.731.300.683 25.421.001.951

8.378.127.734 4.914.744.381 6.131.585.466 4.693.207.299 4.046.007.306 3.989.358.642 32.153.030.828

5.866.840.953 6.134.594.050 5.847.383.191 5.582.296.616 5.881.873.472 5.981.057.761 35.294.046.043

7.386.588.064 6.590.646.248 6.060.815.996 5.648.757.435 5.006.836.568 4.811.776.470 35.505.420.781

671.510.252 -759.475.020 -414.512.498 68.745.417 86.683.970 -164.304.831 -511.352.710

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΗΑ

ΓΗΑΥΡΟΝΗΚΟΗ Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟΗ ΚΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢

ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ

ΚΤΚΛΟ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΧΝ 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ ΥΡΖ΢Ζ΢

ΔΣΖ

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ

ΜΔ΢ΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢

ΚΔΦΑΛΑΗΑ ΚΗΝΖ΢Ζ΢

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ
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 Μέζσ ησλ παξαπάλσ δηαγξακκάησλ παξαηεξείηαη πσο ην 2009 ν θιάδνο είρε 

κηα ζρεηηθά θαιή νηθνλνκηθή εηθφλα φπνπ ζηε ζπλέρεηα, απφ ην 2010 κέρξη θαη ην 

2014 ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ , ην ζπλνιηθφ  παζεηηθφ θαη ηα ζπλνιηθά απνηειέζκαηα 

ρξήζεο ηνπ θιάδνπ εκθαλίδνπλ κηα θαζνδηθή πνξεία ζε φια ηα ζηνηρεία πνπ  

απνηεινχλ ην ζχλνιν ηνπο. 

4.3 Δηαηξίεο γηα Αλάιπζε 
 

1. OTEGLOBE- ΟΣΔ ΓΗΔΘΝΖ΢ ΛΤ΢ΔΗ΢ Α.Δ. 

Ζ OTEGLOBE  ππάγεηαη ζαλ εηαηξία ηνπ Οκίινπ ΟΣΔ γηα ηελ παξνρή 

δηεζλψλ ηειεπηθνηλσληαθψλ ππεξεζηψλ ζε πάξνρνπο ηειεθσλίαο θαη 

πνιπεζληθνχο νξγαληζκνχο ζηελ Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ. Δίλαη απφ ηα πην 

δεκνθηιή δίθηπα γηα ηελ δηεζλή επηθνηλσλία. Ηδξχζεθε ην 2000 θαη εκθαλίδεη 

αλνδηθή πνξεία ρξφλν κε ην ρξφλν. 

Χο δηεζλήο πάξνρνο θσλήο, ε OTEGLOBE πξνζθέξεη πςειήο πνηφηεηαο 

δξνκνινγήζεηο ζε παγθφζκηνπο πξννξηζκνχο, εμππεξεηψληαο ηνλ ΋κηιν ΟΣΔ 

θαζψο θαη άιινπο κεγάινπο ηειεπηθνηλσληαθνχο παξφρνπο φρη κφλν ζηελ Διιάδα 

θαη ηελ Ν.Α. Δπξψπε αιιά θαη παγθνζκίσο. Με ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

πνιπάξηζκσλ άκεζσλ δηαζπλδέζεσλ κε ηνπηθνχο ηειεπηθνηλσληαθνχο παξφρνπο 

ζηαζεξήο θαη θηλεηήο ηειεθσλίαο ζηελ Αθξηθή, ηε Μ. Αλαηνιή, ηελ Αζία θαη 

ηελ Ακεξηθή, ε OTEGLOBE κεηαθέξεη έλα ζεκαληηθφ αξηζκφ θσλεηηθψλ 

θιήζεσλ ζε απηέο ηηο πεξηνρέο. 

Πξνζθέξεη κηα αμηφπηζηε κηα ελαιιαθηηθή δηαδξνκή γηα ηελ δηαζχλδεζε 

Δπξψπεο θαη Αζίαο κέζσ ηεο Διιάδαο. Υξεζηκνπνηεί κηα ππνζαιάζζηα ππνδνκή 

ζπλδπαζκέλε κε ην ηδηφθηεην ρεξζαίν πξνζηαηεπκέλν δίθηπν ηεο. 

΢ήκεξα είλαη ν ηζρπξφηεξνο δηεζλήο ηειεπηθνηλσληαθφο πάξνρνο ζηε 

Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε πνπ ζπλδέεη ηελ Διιάδα κε ηελ Γπηηθή Δπξψπε κε έλα 

ππεξζχγρξνλν Δπξσπατθφ δίθηπν νπηηθψλ ηλψλ, ελψ παξάιιεια έρεη αλαπηχμεη 

θαη ιεηηνπξγεί έλα Δπξσπατθφ δίθηπν ηερλνινγίαο IP/MPLS κε παξνπζία ζηα 

κεγαιχηεξα θέληξα ηεο Δπξψπεο. Δπίζεο ην δίθηπν ηεο εηαηξίαο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ελζσκαηψλεη ηελ ηειεπηαία ηερλνινγία κεηάδνζεο ππεξχςειψλ 

ηαρπηήησλ έσο θαη 100 Gbps. Χζηφζν πξνζθέξεη πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζίεο 

θσλήο θαη Roaming. 
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2. ASTRIUM SERVICES BUSINESS COMMUNICATIONS ΜΟΝ Δ.Π.Δ 

Ζ ASTRIUM SERVICES BUSINESS COMMUNICATIONS ΜΟΝ Δ.Π.Δ. 

είλαη πξσηνπφξνο ζηνλ ηνκέα ησλ δνξπθνξηθψλ ππεξεζηψλ, δίλεη ζηνπο πνιίηεο 

ηελ εκπηζηνζχλε λα επηθνηλσλνχλ αλεμάξηεηα απφ ην πνχ βξίζθνληαη ζηνλ 

θφζκν. Ζ Astrium, ν ρψξνο  δελ γλσξίδεη ζχλνια ζηελ επηθνηλσλία θαη απηφ ην 

πξαγκαηνπνηεί ρξεζηκνπνηψληαο ηελ παξάδνζε ησλ δνξπθνξηθψλ ππεξεζηψλ καο 

ζε φιεο ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ καο. 

3. ATNET COMMUNICATIONS A.E. 

Ζ ATNET COMMUNICATIONS A.E. δξαζηεξηνπνηείηαη ζην ρψξν ησλ 

Interactive marketing επηθνηλσλία. Παξάγεη ππεξεζίεο γηα ηελ θαηαζθεπή 

ηζηνζειίδσλ, γηα ηελ εηζρψξεζε  δηαθεκίζεσλ  πνπ ζπλνδεχνπλ ηηο κεραλέο 

αλαδήηεζεο, θαζψο θαη ππεξεζίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο θαη δεκφζηνπ κάξθεηηλγθ.  

Ζ εηαηξία απηή έθαλε ηελ εκθάληζε ηεο ζηνλ θιάδν ηειεπηθνηλσληψλ ην 2003. 

4. BEE GROUP A.E. 

Ζ BEE GROUP A.E.δηαζέηεη κεγάιε εκπεηξία θαη ηερλνγλσζία ζην ρψξν ηεο 

επηθνηλσλίαο θαη ηεο ζπκβνπιεπηηθήο, αληίζηνηρα, κε κεγάιε γθάκα ππεξεζηψλ. 

Ζ Bee Group Α.Δ ηδξχζεθε ην 1992 θαη ζπλερίδεη ηελ δξάζε ηεο κέρξη θαη ηηο 

κέξεο καο. 

5. BUONGIORNO HELLAS Δ.Π.Δ.  

Ζ BUONGIORNO HELLAS Δ.Π.Δ. δηαζέηεη ππεξεζίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο. 

Δίλαη πνιχ λέα ζαλ εηαηξία θαη ζπγθεθξηκέλα έρεη ηδξπζεί κφιηο ην 2007. 

6. CAPITAL.GR Α.Δ. 

Σν CAPITAL.GR Α.Δ. είλαη κηα πιαηθφξκα ελεκέξσζεο γηα ηνπο πνιίηεο ηεο 

Διιάδαο. Πξφθεηηαη γηα κηα ειεθηξνληθή εθεκεξίδα πνπ αζρνιείηαη θπξίσο κε 

νηθνλνκηθά ζέκαηα. Κπξίσο, αζρνιείηαη κε ζέκαηα πνιηηηθννηθνλνκηθνχ 

ραξαθηήξα, κε ρξεκαηηζηεξηαθνχο δείθηεο, αθφκε θαη κε ηηο ηζνηηκίεο ηεο ρψξαο. 

Γξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν ησλ ηειεπηθνηλσλίσλ έκπξαθηα δηφηη 

ρξεζηκνπνηεί έλα ηνπηθνχ δίθηπν κίαο εηαηξείαο ή νξγαληζκνχ θαη ηνπ 

Γηαδηθηχνπ. Ηδξχζεθε ην 2006 θαη ζπλερίδεη λα ππάξρεη ζηνλ θιάδν κέρξη θαη 

ζήκεξα. 
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7. CHORUS CALL HELLAS Α.Δ. 

Ζ CHORUS CALL HELLAS Α.Δ. βξίζθεηαη ζηνλ θιάδν ηειεπηθνηλσληψλ 

γηαηί πξνζθέξεη ππεξεζίεο ηειεζπλδηάζθεςε πνπ εμππεξεηνχλ θπξίσο ην 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο. Με ειάρηζηα ρξήκαηα, εμππεξεηνχληαη νη 

αλάγθεο επηθνηλσλίαο κηα επηρείξεζεο ζε πνιχ ιίγν ρξφλν. Οη ππεξεζίεο πνπ 

πξνζθέξεη είλαη νη εμήο: 

 Audio Conferencing δειαδή, ερεηηθή ηειεζπλδηάζθεςε κε ηε ρξήζε κίαο 

απιήο ζπζθεπήο ηειεθψλνπ 

 Video Conferencing, φπνπ δίλεη εηθφλα ζηελ επηθνηλσλία. 

 Streaming Webcasting, δειαδή αλακεηάδνζε εηθφλαο θαη ήρνπ, 

παξνπζηάζεσλ δσληαλά ή αξρεηνζεηεκέλα κέζσ Ίληεξλεη 

 Collaboration tools (iPresent & Data Presenter) δηακφξθσζε ησλ αξρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη δσληαλή παξνπζίαζε απηψλ, κέζσ δηαδηθηχνπ. 

 Videoconference Room Rental δειαδή ελνηθίαζε αίζνπζάο καο γηα λα 

πξαγκαηνπνίεζε δηάζθεςήο, βηληενζθνπεκέλεο ή κε. 

 

Οη ππεξεζίεο ζπλήζσο είλαη δηαζέζηκεο 24 ψξεο ην 24σξν, απηέο 

πξνζθέξνληαη απφ ην 2002, φπνπ ηδξχζεθε ε εηαηξία. 

8. COSMOLINE ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΔ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ Α.Δ. 

Ζ COSMOLINE ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΔ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ Α.Δ. έρεη 

εγθαηαζηαζεί ζηνλ ρψξν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ  απφ ην 1995. Ζ εηαηξία απηή, 

πξνζθέξεη ειθπζηηθά παθέηα ηειεθσλίαο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ησλ 

ζπλδξνκεηψλ ηεο 

9. COSMOTE ΚΗΝΖΣΔ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ. 

Απφ ηνλ Απξίιην ηνπ 1998 ιεηηνπξγεί ε εηαηξία θηλεηήο ηειεθσλίαο Cosmote  

ε νπνία είλαη ζπγαηξηθή ηνπ OTE Α.Δ θαη κέρξη ην 2015 παξείρε θπξίσο 

ππεξεζίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο. Βέβαηα κεηά ην 2015 φπνπ ε Cosmote θαη ν ΟΣΔ 

έλσζαλ ηηο δπλάκεηο ηνπο, ε εηαηξία Cosmote Α.Δ πξνζθέξεη παθέηα ζηαζεξήο 

θηλεηήο ηειεθσλίαο, δηαδηθηχνπ αιιά θαη δνξπθνξηθήο ηειεφξαζεο ηελ ιεγφκελε 

OTE TV. Ζ εηαηξία απηή είλαη παλειιαδηθφο αλαγλσξηζκέλε θαη είλαη κηα απφ ηηο 

πην δεκνθηιήο εηαηξίεο ηειεπηθνηλσλίαο ζηελ Διιάδα. Φεκίδεηαη, σζηφζν, γηα ηηο 
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πςειέο ηαρχηεηεο ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ηελ απιφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ 

ππεξεζηψλ πνπ δηαζέηεη. 

10. CYTA HELLAS ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΖ A.E. 

Ζ CYTA HELLAS ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΖ A.E. είλαη εζληθφο νξγαληζκφο 

ηειεπηθνηλσληψλ Κχπξνπ, κε πεξηζζφηεξα απφ πελήληα ρξφληα παξνπζίαο ζην 

ρψξν. Πξνζθέξεη πνηνηηθά θαη δηεζλψο εγθεθξηκέλα πξντφληα ηειεπηθνηλσλίαο 

φπσο ζηαζεξή θηλεηή ηειεθσλία, δηαδίθηπν θαη ηειεφξαζε. Λεηηνχξγεζε σο 

πξσηνπφξνο ζηνλ θιάδν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ δηφηη ήηαλ απηή πνπ πηνζέηεζε 

ηερλνινγίεο φπσο πςειέο ηαρχηεηεο VDSL έσο 50Mbps ζηελ ειιεληθή αγνξά 

δηαδηθηχνπ θαη  ρξήζε δηθηχνπ νπηηθψλ ηλψλ λέαο γεληάο. Δπίζεο ε εηαηξία 

βνεζάεη ηε ζπλερή αλαβάζκηζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ηειεπηθνηλσληψλ 

ζπγθεθξηκέλα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ηελ έρνπλ σο πάξνρν. Χζηφζν γηα ηελ 

πξνζέιθπζε πεξηζζφηεξσλ πειαηψλ αλαλεψλεη ζπλερψο ηα παθέηα ηεο θαη ηα 

θηηάρλεη έηζη ψζηε λα εμππεξεηεί ηηο αλάγθεο θάζε πειάηε. 

11. CYTA GLOBAL ΔΛΛΑ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΖ Α.Δ. 

Ζ CYTA GLOBAL ΔΛΛΑ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΖ Α.Δ. ηδξχζεθε ην 2003 

ελψ ην 2007 ηδξχζεθε ε Cyta Hellas Σειεπηθνηλσληαθή Α.Δ.. Ζ εηαηξία απηή 

πξνζθέξεη ηδηφθηεην ηειεπηθνηλσληαθφ θφκβν πςειήο ηερλνινγίαο πξσηνθφιινπ 

MPLS. Ο θφκβνο ζπλδέεηαη κέζσ ππνζαιάζζηνπ νπηηθνχ δαθηχιηνί. Μ’ απηφλ 

ηνλ ηξφπν ε Cyta Global παξέρεη ππεξεζίεο ζε Κχπξν θαη Ζλσκέλν Βαζίιεην. Οη 

ππεξεζίεο θαη ηα πξντφληα,  πνπ θαηέρεη ε Cyta Global είλαη πξντφληα δηεζλψλ 

λνεηψλ κηζζσκέλσλ ζπλδέζεσλ, θαισδηαθή θαη δνξπθνξηθή ζπλδεζηκφηεηα γηα 

ηεξκαηηθέο θαη φρη κφλν εθαξκνγέο θαζψο θαη ππεξεζίεο θηινμελίαο θαη ζηέγαζεο 

εμνπιηζκνχ.  

12. D. SYSTEMS A.E.Δ. ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΟΤ - ΖΛΔΚΣΡΟΝΗΚΟΤ 

ΤΛΗΚΟΤ & ΠΑΡΟΥΖ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ 

Ζ D. SYSTEMS A.E.Δ. ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΟΤ - ΖΛΔΚΣΡΟΝΗΚΟΤ 

ΤΛΗΚΟΤ & ΠΑΡΟΥΖ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ ππάγεηαη ζηηο εηαηξίεο πνπ πξνζθέξνπλ 

δνξπθνξηθέο ηειεπηθνηλσληαθέο δξαζηεξηφηεηεο. Δπίζεο εκπνξεχεη ειεθηξνληθά 

εμαξηήκαηα θαη εμνπιηζκφ θαη βξίζθεηαη ζηνλ θιάδν απφ ην 2003. 
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13. FORTHNET Α.Δ. 

Ζ FORTHNET Α.Δ είλαη ε εηαηξία πνπ έθεξε ην δηαδίθηπν θαη ηελ 

ζπλδξνκεηηθή ηειεφξαζε ζηελ Διιάδα. Απφ ην 1995 έσο θαη ζήκεξα πξνζθέξεη 

ππεξεζίεο ςπραγσγίαο θαη επηθνηλσλίαο ζε ηδηψηεο , επηρεηξήζεηο θαη δεκφζηνπο 

νξγαληζκνχο. 

Ήηαλ πξσηνπφξνο ζηε κεηάδνζε ηειενπηηθψλ πξνγξακκάησλ πςειήο 

επθξίλεηαο  (HD) θαη ηξηζδηάζηαηεο κεηάδνζεο (3D). Πιένλ καδί κε ηελ Nova, 

ηελ πξψηε δνξπθνξηθή ςεθηαθή πιαηθφξκα ζηε ρψξα, δηαζέηνπλ έλα παθέην, ην 

ιεγφκελν Nova 3play ην νπνίν πξνζθέξεη ζηνλ Έιιελα θαηαλαισηή επηθνηλσλία, 

ςπραγσγία θαη δηαδίθηπν ζε πξνζηηή ηηκή γηα φινπο. 

Δπίζεο δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ζηνλ ρψξν ηεο αθηνπινΐαο κέζσ ηεο 

FORTHcrs φπνπ ν ελδηαθεξφκελνο έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα θάλεη online 

θξαηήζεηο θαη εθδφζεηο γηα αθηνπιντθά εηζηηήξηα.  

14. HELLAS ONLINE ΖΛΔΚΣΡΟΝΗΚΔ΢ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ. "HELLAS 

ONLINE 

Ζ HELLAS ONLINE ΖΛΔΚΣΡΟΝΗΚΔ΢ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ. "HELLAS 

ONLINE ππήξμε απφ ην 1993 εψο ην 2014 κηα απφ ηνπο θνξπθαίνπο παξφρνπο 

ζηαζεξήο ηειεθσλίαο ζηελ Διιάδα. Σν 2014 ε 14. HELLAS ONLINE 

ΖΛΔΚΣΡΟΝΗΚΔ΢ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ. "HELLAS ONLINE εμαγνξάζηεθε 

απφ ηελ VODAFONE. 

Τπήξμε απφ ηηο πξψηεο εηαηξίεο πνπ δηαζέηεη ηειεθσληθέο ππεξεζίεο κέζσ 

δηαδηθηχνπ. Πξφζθεξε επίζεο πςειέο ηαρχηεηεο δηαδηθηχνπ φπνπ πιένλ κεηά ην 

2014 άξρηζε λα ηηο πξνζθέξεη κέζσ VODAFΟNE. 

15. INTELSYS Α.Δ 

 Ζ INTELSYS Α.Δ ηδξχζεθε ην 2000, ε εηαηξία δηαζέηεη ππεξεζίεο ζε 

επίπεδν εγθαηάζηαζεο  ηειεπηθνηλσληαθψλ ζπζηεκάησλ. Βνεζάεη κε απηφ ηνλ 

ηξφπν εθζπγρξνληζκφο ηνπ δηθηχνπ φισλ ησλ εηαηξηψλ ζηαζεξήο θαη θηλεηήο 

ηειεθσλίαο ζηελ Διιάδα. 

16. KB IMPULS HELLAS Α.Δ.  

Ζ KB IMPULS HELLAS Α.Δ. είλαη κέινο ηνπ νκίινπ DEMCO. Βξίζθεηαη 

ζηελ Διιάδα κε άδεηα απφ ηελ Δζληθή Δπηηξνπή Σειεπηθνηλσληαθψλ (ΔΔΣΣ) απφ 
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ην 1999. Γηαζέηεη έλα ηεξάζηην δίθηπν νπηηθψλ ηλψλ θαη αζχξκαησλ 

επηθνηλσληψλ. Παξέρεη ζηνπο πειάηεο ηεο δνξπθνξηθέο ππεξεζίεο επηθνηλσλίαο 

θαη ππεξεζίεο δηθηχνπ.  Δμππεξεηεί θπξίσο ηξαπεδηθά ζπζηήκαηα, ην ειιεληθφ 

δεκφζην θαη ηηο έλνπιεο ειιεληθέο δπλάκεηο. 

17. MEDITERRANEAN NAUTILUS GREECE A.E. 

Ζ MEDITERRANEAN NAUTILUS GREECE A.E. βξίζθεηαη ζηνλ ειιαδηθφ 

ρψξν απφ ην 2001, είλαη κέινο ελφο θνξπθαίνπ παγθνζκίνπ ηειεπηθνηλσληαθνχ 

πάξνρν Sparkle Group . Δίλαη έλα ππνβξχρην δίθηπν πνπ ζπλδέεη ηελ Διιάδα κε 

ηελ Ηηαιία, ηελ Κχπξν, ηελ Σνπξθία θαη ην Ηζξαήι. 

18. ONE CALL ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Δ.Π.Δ. 

Ζ ONE CALL ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Δ.Π.Δ. βξίζθεηαη ζηελ Διιάδα απφ ην 

2004, αζρνιείηαη κε ηηο ηειεπηθνηλσλίεο θαη πξνζθέξεη ππεξεζίεο ζηαζεξήο 

ηειεθσλίαο. 

19. ORANGE BUSINESS SERVICES EQUANT ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ ΔΛΛΑ΢ 

Α.Δ. 

Ζ  ORANGE BUSINESS SERVICES EQUANT ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ 

ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. είλαη κηα παγθφζκηα πιαηθφξκα ηειεπηθνηλσληψλ. Έθαλε ηελ 

εκθάληζε ηεο ην 1996 θαη ιεηηνπξγεί εψο θαη ζήκεξα, πξνζθέξνληαο ηηο 

θαιχηεξεο ππεξεζίεο γηα κηα πνηνηηθή επηθνηλσλία. 

20. OTESAT - MARITEL Α.Δ. 

Ζ OTESAT - MARITEL Α.Δ. είλαη κέινο ηνπ νκίινπ ΟΣΔ. Θεσξείηαη απφ 

ηνπο θνξπθαίνπο πάξνρνπο δνξπθνξηθψλ ηειεπηθνηλσληψλ ζηελ ειιεληθή 

λαπηηιηαθή αγνξά. Ζ εηαηξία ππάξρεη ζηνλ θιάδν ηειεπηθνηλσληψλ απφ ην 1996 

θαη πξνζθέξεη ηερληθή ππνζηήξημε θαη εγθαηάζηαζε ζε λαπηηιηαθά θέληξα. 

21. PHAISTOS NETWORKS Α.Δ. 

Ζ PHAISTOS NETWORKS Α.Δ. ηδξχζεθε ην 2000, θαη κέρξη ζήκεξα 

πξνζθέξεη, ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαη δηαδηθηχνπ θαζψο εηδηθεχεηαη ζηηο 

εθαξκνγέο.  
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22. SPORTSNEWS ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ ΓΗΑΓΗΚΣΤΟΤ Α.Δ. 

Σν SPORTSNEWS ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ ΓΗΑΓΗΚΣΤΟΤ Α.Δ. είλαη δηαδηθηπαθή 

πχιε θαη έρεη εκθαληζηεί ζηνλ ρψξν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ ην 1999.  

23. SYNAPSECOM TELECOMS Α.Δ 

Ζ εηαηξία απηή, εκθαλίζηεθε ζηνλ θιάδν ηειεπηθνηλσλίσλ ζηελ Διιάδα ην 

2007. Δθ ηφηε παξάγεη θαηλνηφκεο ηδέεο θαη επηζπκεί λα δεκηνπξγήζεη έλα 

αλαπηπμηαθφ θιίκα ζηελ αγνξά ησλ ηειεπηθνηλσληψλ αθνινπζψληαο ηηο αλάγθεο 

ηεο αγνξάο. Ζ SYNAPSECOM TELECOMS Α.Δ, είλαη ε κφλε εηαηξία πνπ 

δηαζέηεη data center, εκπνξηθά αμηνπνηήζηκα απφ ηηο επηρεηξήζεηο αθνχ 

δηαζθαιίδνπλ δηθηπαθή νπδεηεξφηεηα, ηα νπνία βξίζθνληαη ζηελ Αζήλα θαη ζηελ 

Θεζζαινλίθε. Σα data center είλαη θέληα πνπ ζπλδένληαη πνιινί server κέζσ 

ππνδνκψλ κε κεγάιεο ηαρχηεηεο ζην δηαδίθηπν. 

24. T - SYSTEMS INFORMATION & COMMUNICATION TECHNOLOGY 

Δ.Π.Δ 

Ζ T - SYSTEMS INFORMATION & COMMUNICATION TECHNOLOGY 

Δ.Π.Δ δηαζέηεη ζπζηήκαηα πιεξνθνξίσλ θαη επηθνηλσληψλ γηα πνιπεζληθέο θαη 

ηδξχκαηα ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Ζ πξνζθνξά ηεο εηαηξίαο ζε πιαηθφξκεο 

πιεξνθνξηθήο θαη ηειεπηθνηλσληψλ έρεη μεθηλήζεη απφ ηελ ίδξπζε ηεο εηαηξίαο 

ζηελ Διιάδα ην 2006. 

25. TELETOM Α.Δ. 

Ζ TELETOM Α.Δ. ηδξχζεθε ην 2002 θαη παξέρεη αζχξκαηεο 

ηειεπηθνηλσληαθέο δξαζηεξηφηεηεο πξνο επηρεηξήζεηο. Δπίζεο αζρνιείηαη κε ην 

εκπφξην ηειεπηθνηλσληαθνχ εμνπιηζκνχ ζε εηδηθεπφκελα θαη κε θαηαζηήκαηα.  

26. TTSA Α.Δ 

Απφ ην 2007 ε εηαηξία TTSA Α.Δ πξνζθέξεη ιχζεηο δηαρείξηζεο θάιπςεο 

ηειεπηθνηλσληαθψλ αγαζψλ ηεο Κεληξηθήο θαη Αλαηνιηθήο Δπξψπεο. 

Πξνζθέξνπλ έλα θάζκα ππεξεζηψλ δηθηπαθήο θαη δνξπθνξηθήο κεηάδνζεο ζε 

ηειενπηηθά θαη δνξπθνξηθά θαλάιηα. 
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27. VESTITEL HELLAS A.E 

Ζ εηαηξία VESTITEL HELLAS A.E εκθαλίζηεθε ζηνλ θιάδν 

ηειεπηθνηλσληψλ ην 2004 θαη είλαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο 

ηειεπηθνηλσληαθνχο παξφρνπο ηεο Διιάδαο. Ζ VESTITEL HELLAS A.E 

πξνζθέξεη ππεξεζίεο ηειεπηθνηλσληψλ γηα θάζε αλάγθε ησλ πειαηψλ  

28. VODAFONE - ΠΑΝΑΦΟΝ Α.Δ.Δ.Σ. 

Ζ VODAFONE - ΠΑΝΑΦΟΝ Α.Δ.Δ.Σ. είλαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο 

νκίινπο ηεο ρψξαο. Ηδξχζεθε σο Πάλαθνλ ζηελ Διιάδα ην 1992 θαη έθεξε 

ζπκπαληηθή εμέιημε ζηελ ηειεπηθνηλσλία ηεο ρψξαο. Μαδί κε ηελ Hellas Online 

(HOL) πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο θηλεηήο θαη ζηαζεξήο ηειεθσλίαο θαη γξήγνξν ζε 

ηαρχηεηεο δηαδηθηχνπ , ράξε ηνπ δηθηχνπ νπηηθψλ ηλψλ πνπ έρεη θαηαζθεπαζηεί ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Δπίζεο πξνζθέξεη θαιή πνηφηεηα ήρνπ (HDVOICE). Ζ 

Vodafone ελδηαθέξεηαη ηφζν γηα ηνπο ηδηψηεο πειάηεο φζν θαη γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο, φπνπ δηαζέηεη παθέηα γηα νπνηαδήπνηε αλάγθε ηνπο πξνζθέξνληαο 

ηνπο ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα ηνπο. 

29. WIND ΔΛΛΑ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ.Β.Δ. 

Ζ WIND ΔΛΛΑ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ.Β.Δ. είλαη, επίζεο, κηα απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο εηαηξίεο ηειεπηθνηλσλίαο ζηε ρψξα καο. Ηδξχζεθε ην 1992 θαη 

εηζρψξεζε ζηελ αγνξά σο Telestet. Μέζα ζε 25 ρξφληα απφ ηελ ίδξπζε ηεο, έρεη 

πξνζθέξεη ππεξεζίεο, ζηαζεξήο, θηλεηήο ηειεθσλίαο, θαη δηαδηθηχνπ. Ζ εηαηξία 

απηή έρεη σο θχξην ζηφρν ηελ εμέιημε ηνπ δηθηχνπ γηα θαιχηεξε θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ησλ πειαηψλ ηεο. 

30. ΑΜΑΕΔ Α.Δ. 

Ζ εηαηξία απηή ηδξχζεθε ην 2002, θαη πξνζθέξεη ζηνπο πειάηεο ηεο έλα επξχ 

δίθηπν ηειεπηθνηλσλίαο.  

31. ΑΠΟΦΖ Α.Δ. 

Ο φκηινο Άπνςε Α.Δ. εηζρσξήζεθε ζηνλ θιάδν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ ην 

1999.Γξαζηεξηνπηείηαη ζηνλ ρψξν ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηαθήο θαη 

επηθνηλσληαθψλ. ΢ηφρνο ηεο είλαη ε ζπλερή εμέιημε ηεο πξνο ην θαιχηεξν γηα λα 

γίλεηαη νινέλα πην αληαγσληζηηθή θαη δπλακηθή, κε πξννπηηθέο αλάπηπμεο. 
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32. ΑΣΛΑΝΣΗ΢ Α.Δ. 

Ζ εηαηξία ΑΣΛΑΝΣΗ΢ Α.Δ. αζρνιείηαη κε δξαζηεξηφηεηεο ζρεηηθέο κε 

ηξαπεδηθά θαη θνξνινγηθά, ινγηζηηθά δεδνκέλα . Παξέρεη πξφγξακκα 

πιεξνθφξεζεο ζηνπο πειάηεο ηεο, γηα δηεπθφιπλζε ηνπο. Έρεη ηδξπζεί ην 2000 

θαη βξίζθεηαη ζηελ αγνξά ηειεπηθνηλσληψλ έσο θαη ζήκεξα. 

33. ΓΗΟΤΜΠΟΣΟ Δ.Π.Δ. 

Ζ ΓΗΟΤΜΠΟΣΟ Δ.Π.Δ. είλαη εηαηξία ηειεπηθνηλσληψλ θαη δηαδηθηχνπ. 

Πξνζθέξεη  ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο θαη ππεξεζίεο ζηνπο ρξήζηεο ηεο. Ηδξχζεθε 

ην 2007 θαη παξέρεη κηα νινθιεξσκέλε πιαηθφξκα mobile marketing γηα λα 

θαιχςεη ηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο κηαο επηρείξεζεο.  

34. ΓΟΛ DIGITAL Α.Δ 

Ο ΓΟΛ DIGITAL Α.Δ (Γεκνζηνγξαθηθφο Οξγαληζκφο Λακπξάθε) είλαη 

ζήκεξα ε κεγαιχηεξε εηαηξία ζην ρψξν ησλ Μέζσλ Μαδηθήο Δλεκέξσζεο. 

Δθδίδεη εθεκεξίδεο , πεξηνδηθά θαη βηβιία. Βξίζθεηε ζηνλ θιάδν ησλ 

ηειεπηθνηλσληψλ γηαηί πξνζθέξεη ζηνπο αλαγλψζηεο ηελ δπλαηφηεηα ελεκέξσζεο 

κέζσ δηαδηθηχνπ, απφ ηελ έθδνζε ςεθηαθήο εθεκεξίδαο, ιεηηνπξγία δηθηπαθψλ 

ππιψλ θαη ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ.  

35. ΔΘΝΗΚΟ ΓΗΚΣΤΟ ΔΡΔΤΝΑ΢ & ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ΢ Α.Δ. "ΔΓΔΣ" 

Σν Δζληθφ Γίθηπν Έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο Α.Δ (ΔΓΔΣ)  ππάγεηαη ζηνλ 

θιάδν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ γηαηί παξέρεη ζχγρξνλεο δηθηπαθέο ηερλνινγίεο θαη 

θαηλνηφκεο ππεξεζίεο γηα ηελ αλάπηπμε πξνεγνχκελσλ εθαξκνγψλ. 

Σν δίθηπν ηεο δηαζπλδέεη Παλεπηζηήκηα, Σερλνινγηθά Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα 

(ΣΔΗ), Δξεπλεηηθά Κέληξα, ην Παλειιήλην ΢ρνιηθφ δίθηπν θαη ηξηάληα Γεκφζηα 

Ννζνθνκεία κέρξη ζήκεξα.  

Παξέρεη ππεξεζίεο δηαδηθηχνπ θαη εηθνληθψλ δηθηχσλ γηα ηελ ππνζηήξημε 

εξεπλεηηθψλ έξγσλ θαη πεηξακάησλ. Σν Δζληθφ Γίθηπν Έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο 

Α.Δ βξίζθεηαη ζηνλ θιάδν ηειεπηθνηλσληψλ απφ ην 1998. 

36. ΔΛΛΑ΢ ΢ΑΣ Α.Δ. 

Ζ ΔΛΛΑ΢ ΢ΑΣ Α.Δ. είλαη απφ ην 2001 θάηνρνο δνξπθνξηθψλ ππεξεζηψλ. 

Απνθηήζεθε απφ ην Arabsat πνπ είλαη ν έθηνο κεγαιχηεξνο παγθνζκίσο 
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ηειεπηθνηλσληαθφο θνξέαο. Απφ ηηο εγθαηαζηάζεηο απηέο παξέρνληαη ππεξεζίεο 

γηα ηελ θάιπςε ηειεπηθνηλσληαθψλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ  ηνπο.  

37. ΔΜ - ΢ΣΑΣ Α.Δ. 

Ζ ΔΜ- ΢ΣΑΣ Α.Δ. εηζρσξήζεθε ζηνλ θιάδν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ ην 2001 

θαη πξφζθεξε απφ ηφηε ηηο ππεξεζίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο. Δμειίζζεηε ζπλερψο 

δηθηπαθά γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ.  

38. ΚΑΠΑ ΓΤΟ Α.Δ. 

Ζ ΚΑΠΑ ΓΤΟ Α.Δ. ηδξχζεθε ην 1989 θαη ήξζε ζηνλ θιάδν απφ ην πξψην 

νινθιεξσκέλν ειεθηξνληθφ δίθηπν ελεκέξσζεο ζηελ Διιάδα. Δμεηδηθεχεηαη 

ζηελ ζπγθέληξσζε, επεμεξγαζία θαη δηαλνκή πιεξνθνξηψλ κε ηελ βνήζεηα ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ. Δπίζεο έρεη ζέζεη σο ζηφρν ηελ θνξπθαία αγνξά παξνρήο 

ππεξεζηψλ επηθνηλσλίαο κέζσ δηθηχνπ κεηάδνζεο ζηαζεξήο, θηλεηήο ηειεθσλίαο 

, δηαδηθηχνπ θαη ξαδηνθψλνπ. 

39. ΠΔΣΡΟΤΛΑΚΖ΢, Γ., Α.Δ.Δ. 

Ο φκηινο ΠΔΣΡΟΤΛΑΚΖ΢ μεθίλεζε ηελ δξάζε ην 1976, απφ ηφηε 

αζρνιείηαη κε ηηο εηζαγσγέο ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο δηάζεζεο εηδψλ 

ηειεπηθνηλσλίαο θαη απηνκαηηζκνχ γξαθείνπ. Ζ θηινζνθία ηνπ νκίινπ είλαη ε 

αληαγσληζηηθφηεηα , ε άξηζηε πνηφηεηα , θαη ε ηερλνγλσζία ησλ ππαιιήισλ ηεο. 

40. ΠΖΓΑ΢Ο΢ INTERACTIVE A.E. 

Ο ΠΖΓΑ΢Ο΢ INTERACTIVE A.E.ηδξχζεθε ην 2000 θαη πξφζθεξε δηθηπαθέο 

πχιεο, δξαζηεξηφηεηεο ζρεηηθά κε ηξαπεδηθά δεδνκέλα. 

41. ΠΡΗ΢ΜΑ ΢ΔΝΣΔΡ ΚΟΜΟΣΖΝΖ΢ Α.Δ. 

Ζ ΠΡΗ΢ΜΑ ΢ΔΝΣΔΡ ΚΟΜΟΣΖΝΖ΢ Α.Δ. ηδξχζεθε ην 1999 ζηελ Κνκνηελή. 

Απφ ηφηε κέρξη ζήκεξα αζρνιείηαη κε ηε δηάζεζε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

πιεξνθνξηθήο. Πξνζθέξεη ππεξεζίεο ζε δεκφζηα δίθηπα αιιά θαη ζε επηρεηξήζεηο 

θαη ηδηψηεο.  

42. ΠΡΟΖΓΜΔΝΔ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΚΖ΢ & ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΧΝ Α.Δ. 

"ACTIS" 

Οη ΠΡΟΖΓΜΔΝΔ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΚΖ΢ & ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΧΝ 

Α.Δ. "ACTIS" ηδξχζεθαλ ην 1998 ζηελ Αιεμαλδξνχπνιε θαη αζρνινχληαη κε ην 
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αληηθείκελν παξνρψλ ππεξεζηψλ  ζηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ησλ 

επηθνηλσληαθψλ θαη ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ ειεθηξνληθψλ θπθισκάησλ. 

43. ΠΡΟΦΗΣΔΛ Α.Δ. 

Ζ ΠΡΟΦΗΣΔΛ Α.Δ ηδξχζεθε ην 2005 θαη παξάγεη ελζχξκαηεο 

ηειεπηθνηλσληαθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

44. ΢ΔΛΖΝΑΗΑ Α.Δ. 

Ζ ΢ΔΛΖΝΑΗΑ Α.Δ. αζρνιείηαη κε ππεξεζίεο δηα-δηθηχνπ αγνξνπσιεζία 

ειεχζεξσλ νηθνπέδσλ γηα εγθαηάζηαζε θηεξίσλ θαη  θαηνηθηψλ , ππεξεζίεο 

εθκίζζσζεο θαη δηαρείξηζεο ηδησηηθψλ ή κηζζσκέλσλ αθηλήησλ, θαη γεληθψο ζηε 

κεηάδνζε κελπκάησλ θαη δεδνκέλσλ. Ζ εηαηξία απηή έρεη εηζέιζεη ζηνλ θιάδν 

ησλ ηειεπηθνηλσληψλ απφ ην 2000. 

45. ΣΡΗΣΔΛ A.E. 

Ζ ΣΡΗΣΔΛ Α.Δ. δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα ησλ εθδφζεσλ 

ηειεπηθνηλσληαθψλ ππεξεζηψλ θαη ζηα πνιπκέζα πιεξνθφξεζεο. Γηαζέηεη 

εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ γηα ηελ παξνρή αμηφπηζησλ ππεξεζηψλ. Ζ εηαηξία απηή 

εγθαηαζηάζεθε ην 2000.  

46. ΥΑΕΔΛΣΟΝ ΔΚΓΟΣΗΚΖ ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΧΠΖ Δ.Π.Δ. 

Ζ ΥΑΕΔΛΣΟΝ ΔΚΓΟΣΗΚΖ ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΧΠΖ Δ.Π.Δ. ηδξχζεθε ην  2010, 

θαη ππάγεηαη ζηηο δηαθεκηζηηθέο εηαηξίεο θαη ζηηο ηειεπηθνηλσλίεο θαζψο 

αζρνιείηαη θαη κε απηέο. 

4.3 Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε ηνπ Κιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ βάζνο 

πεληαεηίαο 2009-2014 
 

Σα ζηνηρεία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ 

αληιήζεθαλ κέζσ βάζεο δεδνκέλσλ ηεο εηαηξίαο ICAP, ηηο νπνίαο ηα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη ζπγθεληξσηηθά ζην παξάξηεκα 1 

΢ηελ παξαθάησ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε πνπ γίλεηαη, ηα απνηειέζκαηα 

ηνπ  θιάδνπ πξέπεη λα αλαθεξζεί, πσο επεξεάδνληαη απφ ηηο κεγάιεο αληζφηεηεο ησλ 

ηηκψλ θαη αλ ιάβνπκε ππφςε ηνλ καδηθά απνηειέζκαηα, ε αλάιπζε δελ είλαη 

απαξαίηεηα ζσζηή γηαηί δείρλεη ην γεληθφ πεξηβάιινλ ηνπ θιάδνπ. Γη’ απηφ ηνλ ιφγν 
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γίλεηαη ε μερσξηζηή απεηθφληζε Μεγάισλ, Μηθξνκεζαίσλ θαη Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ 

ζχκθσλα φκσο κε ηηο ηηκέο θάζε έηνπο ηνπ Κχθινπ Δξγαζηψλ- Πσιήζεσλ.  

΢πλνιηθά νη εηαηξίεο πνπ είραλ νινθιεξσκέλε ρξήζε απφ ην 2009 έσο ην 

2014 είλαη ζαξάληα εθηά (45). Οη Μεγαιχηεξεο εηαηξίεο βάζε πσιήζεσλ είλαη εθηά 

(7), νη κηθξνκεζαίεο είλαη είθνζη έλα (21) ελψ νη επηρεηξήζεηο κε κηθξφ θχθιν 

εξγαζηψλ είλαη νη ππφινηπεο δεθαελλέα (19). 

Πην αλαιπηηθά νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο είλαη νη εμήο: 

1. "OTEGLOBE" ΟΣΔ ΓΗΔΘΝΔΗ΢ ΛΤ΢ΔΗ΢ Α.Δ. 

2. COSMOTE ΚΗΝΖΣΔ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ. 

3. VODAFONE - ΠΑΝΑΦΟΝ Α.Δ.Δ.Σ. 

4. ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΧΝ ΔΛΛΑΓΟ΢ Α.Δ. 

5. WIND ΔΛΛΑ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ.Β.Δ. 

6. FORTHNET Α.Δ. 

7. HELLAS ONLINE ΖΛΔΚΣΡΟΝΗΚΔ΢ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Α.Δ. "HELLAS 

ONLINE" 

Οη κηθξνκεζαίεο είλαη: 

1. BUONGIORNO HELLAS Δ.Π.Δ.  

2. COSMOLINE ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΔ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ Α.Δ.  

3. CYTA HELLAS ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΖ A.E.  

4. KB IMPULS HELLAS Α.Δ.  

5. MEDITERRANEAN NAUTILUS GREECE A.E.  

6. ONE CALL ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ Δ.Π.Δ.  

7. OTESAT - MARITEL Α.Δ.  

8. ΓΟΛ DIGITAL Α.Δ.  

9. ΔΘΝΗΚΟ ΓΗΚΣΤΟ ΔΡΔΤΝΑ΢ & ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ΢ Α.Δ. "ΔΓΔΣ" 

10. ΔΜ - ΢ΣΑΣ Α.Δ. 

11. ΔΛΛΑ΢ ΢ΑΣ Α.Δ. 

12. ΠΔΣΡΟΤΛΑΚΖ΢, Γ., Α.Δ.Δ.  

13. ΠΖΓΑ΢Ο΢ INTERACTIVE A.E.  

14. ΑΠΟΦΖ Α.Δ.  

15. TTSA Α.Δ.  

16. ΠΡΟΦΗΣΔΛ Α.Δ.  

17. CAPITAL.GR Α.Δ.  

18. INTELSYS Α.Δ.  

19. PHAISTOS NETWORKS Α.Δ.  
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20. ORANGE BUSINESS SERVICES EQUANT ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΔ΢ 

ΔΛΛΑ΢ Α.Δ.  

21. ΑΜΑΕΔ Α.Δ.  

 

Δλψ νη κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο ζε πσιήζεηο είλαη νη εμήο: 

 

1. ASTRIUM SERVICES BUSINESS COMMUNICATIONS ΜΟΝ 

Δ.Π.Δ.  

2. ATNET COMMUNICATIONS A.E.  

3. BEE GROUP A.E.  

4. CHORUS CALL HELLAS Α.Δ.  

5. CYTA GLOBAL ΔΛΛΑ΢ ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΖ Α.Δ.  

6. D. SYSTEMS A.E.Δ. ΣΖΛΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑΚΟΤ - ΖΛΔΚΣΡΟΝΗΚΟΤ 

ΤΛΗΚΟΤ & ΠΑΡΟΥΖ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ  

7. SPORTSNEWS ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ ΓΗΑΓΗΚΣΤΟΤ Α.Δ.  

8. SYNAPSECOM TELECOMS Α.Δ.  

9. T - SYSTEMS INFORMATION & COMMUNICATION 

TECHNOLOGY Δ.Π.Δ.  

10. TELETOM Α.Δ.  

11. VESTITEL HELLAS A.E.  

12. ΑΣΛΑΝΣΗ΢ Α.Δ.  

13. ΓΗΟΤΜΠΟΣΟ Δ.Π.Δ.  

14. ΚΑΠΑ ΓΤΟ Α.Δ.  

15. ΠΡΗ΢ΜΑ ΢ΔΝΣΔΡ ΚΟΜΟΣΖΝΖ΢ Α.Δ.  

16. ΠΡΟΖΓΜΔΝΔ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΚΖ΢ & 

ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΧΝ Α.Δ. "ACTIS"  

17. ΢ΔΛΖΝΑΗΑ Α.Δ.  

18. ΣΡΗΣΔΛ A.E.  

19. ΥΑΕΔΛΣΟΝ ΔΚΓΟΣΗΚΖ ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΧΠΖ Δ.Π.Δ.  
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4.3.1 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ
18.121.027.596 € 16.665.752.552 € 15.914.513.157 € 14.820.303.837 € 13.644.764.597 € 13.701.717.085 €

΢ΤΝΟΛΟ 

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ

3.876.058.909 € 5.616.414.119 € 3.935.544.503 € 4.544.799.917 € 3.716.883.820 € 3.731.300.683 €

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢
4,675 2,967 4,044 3,261 3,671 3,672

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢=
΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ

ΔΣΗ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ
17.853.207.022,00 16.445.688.102,00 15.592.239.391,00 14.493.175.412,00 13.313.652.003,00 13.362.254.756,00

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥ. 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ
3.769.167.670,00 5.519.869.826,00 3.803.963.697,00 4.397.800.210,00 3.539.054.086,00 3.532.993.994,00

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 
4,74 2,98 4,10 3,30 3,76 3,78

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ ΓΙΑ ΣΗ΢ ΜΔΓΑΛΔ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΙ΢ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΠΧΛΗ΢ΔΧΝ

ΔΣΗ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ
252.810.421,00 204.740.828,00 305.524.384,00 310.478.190,00 313.869.932,00 322.860.919,00

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥ. 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ
99.332.799,00 88.775.367,00 122.610.455,00 138.084.088,00 167.790.162,00 188.731.790,00

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 
2,55 2,31 2,49 2,25 1,87 1,71

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ ΓΙΑ ΣΗ΢ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΔ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΙ΢ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΠΧΛΗ΢ΔΧΝ)

ΔΣΗ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ
15.010.153,00 15.323.622,00 16.749.382,00 16.227.847,00 16.325.077,00 16.601.410,00

΢ΤΝΟΛΟ ΒΡΑΥ. 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ
7.558.440,00 7.768.926,00 8.970.351,00 8.621.371,00 9.292.193,00 9.574.899,00

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 
1,99 1,97 1,87 1,88 1,76 1,73

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ ΓΙΑ ΣΗ΢ ΜΙΚΡΔ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΙ΢ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΠΧΛΗ΢ΔΧΝ)
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΢ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο είλαη κεγαιχηεξα απφ ηε κνλάδα ( ζεκαληηθφ 

θξηηήξην αξηζκνδείθηε). Απηφ ζεκαίλεη πσο νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ 

ηειεπηθνηλσληψλ έρνπλ πςειή ηθαλφηεηα λα θαιχπηνπλ ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηνπο. Βέβαηα, ην 2009 εκθαλίδεη έλα ζχλνιν αξηζκνδείθηε γεληθήο 

ξεπζηφηεηαο άλσ ηνπ επηπέδνπ ηέζζεξα ην νπνίν απηφ δελ έρεη πάληνηε ζεηηθά 

απνηειέζκαηα γηα ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο, θαη πξνβιέπεη θηλδχλνπο. 

Βέβαηα απ’ φηη θαίλεηαη θαη ζην δηάγξακκα ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο ζπκπίπηνπλ κε ηα εηδηθά απνηειέζκαηα ηνπ 

αξηζκνδείθηε ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ελψ ηα απνηειέζκαηα ησλ κηθξνκεζαίσλ 

θαη κηθξψλ επηρεηξήζεσλ θπκαίλνληαη ζρεδφλ ζηελ ίδηα θιίκαθα. 
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4.3.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΊΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ (ROE) 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘΑΡΑ 

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ 

ΣΟΚΧΝ

671.510.252 € -759.475.020 € -414.512.498 € 68.745.417 € 86.683.970 € -164.304.831 €

΢ΤΝΟΛΟ ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ
5.866.840.953 € 6.134.594.050 € 5.847.383.191 € 5.582.296.616 € 5.881.873.472 € 5.981.057.761 €

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ

0,114 -0,124 -0,071 0,012 0,015 -0,027

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ (ROΔ)=
΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ ΣΟΚΧΝ

΢ΤΝΟΛΟ ΙΓΙΧΝΚΔΦΑΛΑΙΧΝ

ΔΣΖ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ 

ΦΟΡΧΝ
696.677.636,00 -757.168.373,00 -381.505.204,00 96.483.605,00 104.230.363,00 -142.335.670,00

΢ΤΝ.ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ
5.758.486.090,00 6.050.331.664,00 5.757.146.391,00 5.500.821.018,00 5.820.016.068,00 5.912.922.391,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

ΙΓΙΧΝ ΚΔΦ. 

ΜΔΓΑΛΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,121 -0,125 -0,066 0,018 0,018 -0,024

ΔΣΖ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ 

ΦΟΡΧΝ
-25.450.222,00 -1.715.011,00 -32.626.635,00 -27.723.903,00 -17.560.382,00 -22.615.241,00

΢ΤΝ.ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ
103.771.785,00 79.261.851,00 83.005.084,00 74.345.509,00 55.219.615,00 61.694.386,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

ΙΓΙΧΝ ΚΔΦ. 

ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

-0,245 -0,022 -0,393 -0,373 -0,318 -0,367

ΔΣΖ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ 

ΦΟΡΧΝ
282.838,00 -591.636,00 -380.659,00 -113.214,00 155.996,00 646.080,00

΢ΤΝ.ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ
4.583.078,00 5.000.535,00 7.231.716,00 7.008.649,00 6.467.582,00 6.440.984,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

ΙΓΙΧΝ ΚΔΦ, ΜIΚΡΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,0617 -0,1183 -0,0526 -0,0162 0,0241 0,1003

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΔΓΑΛΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-

ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΗΣΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-

ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)
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Σελ πεξίνδν 2009-2014 ε νηθνλνκία ηεο ρψξαο καο παξνπζηάδεη πησηηθή 

πνξεία, φπνπ απηφ έρεη σο απνηέιεζκα, ηελ εκθάληζε ρακειψλ ηηκψλ ηνπ 

αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο ίδησλ θεθαιαίσλ (ROE).  

 Βέβαηα νη ρακειέο απηέο ηηκέο κπνξεί λα εκθαληζηνχλ είηε απφ 

αλαπνηειεζκαηηθή δηνίθεζε θάπνησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ, είηε ρακειήο 

παξαγσγηθφηεηαο, θαζψο θαη ππεξεπέλδπζε θεθαιαίσλ ζηε ρξήζε 2009-2014. 

 Σν 2010, ζπγθεθξηκέλα ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο ίδησλ 

θεθαιαίσλ παξαθνινπζείηαη λα έρεη  αξλεηηθή εμέιημε θαη απηφ εκθαλίδεη ηνλ θιάδν 

λα έρεη ρακειή θεξδνθνξία. 

 Δπίζεο αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ελψ ηα απνηειέζκαηα ηνπ αξηζκνδείθηε γηα 

ηηο κεγάιεο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο είλαη θνληά ζηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε 

απνδνηηθφηεηαο  ίδησλ θεθαιαίσλ νη ηηκέο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ δείρλνπλ 

κηα απνιχησλ θαζνδηθή πνξεία απφ ην 2010 θαη κεηά θαζψο ην 2011 έρεη κηα πνιχ 

κηθξή άλνδν θαη ην 2013 κηα θαιχηεξε πνξεία θαζψο ην 2014 παξνπζηάδεη πάιη 

θάζνδν. 
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4.3.3 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 

(ROA) 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘΑΡΑ 

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ 

ΣΟΚΧΝ

671.510.252 € -759.475.020 € -414.512.498 € 68.745.417 € 86.683.970 € -164.304.831 €

΢ΤΝΟΛΙΚΟ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ
18.121.027.596 € 16.665.752.552 € 15.914.513.157 € 14.820.303.837 € 13.644.764.597 € 13.701.717.085 €

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ

0,037 -0,046 -0,026 0,005 0,006 -0,012

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ (ROA)=
΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ ΣΟΚΧΝ 

΢ΤΝΟΛΙΚΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘΑΡΑ 

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ 

ΣΟΚΧΝ

696.677.636,00 -757.168.373,00 -381.505.204,00 96.483.605,00 104.230.363,00 -142.335.670,00

΢ΤΝΟΛΙΚΟ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ
3.769.167.670,00 5.519.869.826,00 3.803.963.697,00 4.397.800.210,00 3.539.054.086,00 3.532.993.994,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

΢ΤΝ. ΚΔΦ. ΜΔΓΑΛΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,185 -0,137 -0,100 0,022 0,029 -0,040

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘ. 

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ 

ΣΟΚΧΝ

-25.450.222,00 -1.715.011,00 -32.626.635,00 -27.723.903,00 -17.560.382,00 -22.615.241,00

΢ΤΝΟΛΙΚΟ 

ΔΝΔΡΣΓΗΣΙΚΟ
252.810.421,00 204.740.828,00 305.524.384,00 310.478.190,00 313.869.932,00 322.860.919,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

΢ΤΝ. ΚΔΦ. 

ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

-0,101 -0,008 -0,107 -0,089 -0,056 -0,070

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘ. 

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ 

ΣΟΚΧΝ

282.838,00 -591.636,00 -380.659,00 -113.214,00 155.996,00 646.080,00

΢ΤΝΟΛΙΚΟ 

ΔΝΔΡΣΓΗΣΙΚΟ
15.010.153,00 15.323.622,00 16.749.382,00 16.227.847,00 16.325.077,00 16.601.410,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

΢ΤΝ. ΚΔΦ. ΜΙΚΡΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,019 -0,039 -0,023 -0,007 0,010 0,039

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ- ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΔΓΑΛΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ- ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ 

ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ- ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)
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 Σν 2010 νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ εκθαλίδνπλ αζξνηζηηθή κεησκέλε 

ηθαλφηεηα ζηελ δεκηνπξγία θεξδψλ, θαη απηφ θαίλεηαη δηφηη ν αξηζκνδείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ εκθαλίδεηαη κε αξλεηηθή ηηκή. 

Με άιια ιφγηα απφ ην 2010 έσο ην 2011 θαη ην 2014 ν θιάδνο 

ηειεπηθνηλσληψλ εκθαλίδεη αξλεηηθέο ηηκέο φπνπ απηφ ζεκαίλεη πσο ν θιάδνο απηέο 

ηηο πεξηφδνπο ρξήζεο δελ είλαη επηηπρεκέλνο νηθνλνκηθά, είηε ιφγσ ππεξεπέλδπζε 

θεθαιαίσλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο πσιήζεηο ηνπ, είηε πςειψλ δηνηθεηηθψλ εμφδσλ, είηε 

θαθήο δηαρείξηζεο, είηε δπζκελψλ καθξννηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ. 

Ίδηα απνηειέζκαηα ζρεδφλ παξνπζηάδνπλ νη κηθξέο επηρεηξήζεηο ζχκθσλα κε 

ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπο – πσιήζεηο, κε ηνλ γεληθφ αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο 

ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ, φκσο νη κηθξνκεζαίεο θαη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο δηαθέξνπλ 

γηαηί νη κηθξνκεζαίεο παξνπζηάδνπλ ιίγν δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα θαζψο ην 2010 

παξνπζηάδνπλ ην πςειφηεξν ζεκείν ηνπ δείθηε θαη απφ εθεί θαη κεηά εκθαλίδεηαη 

θάζνδνο έσο ην 2013 πνπ μαλαεκθαλίδεηαη κηα κηθξή άλνδν, θαη νη κεγάιεο ην 2010 

εκθαλίδνπλ θάζνδν ελψ ην 2013 ν δείθηεο βξίζθεηαη  ζην πςειφηεξν ηνπ ζεκείν. 
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4.3.4 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΔΙ΢ΠΡΑΞΔΧΝ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 

 

  

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΔ΢ 

ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢
7.386.588.064 € 6.590.646.248 € 6.060.815.996 € 5.648.757.435 € 5.006.836.568 € 4.811.776.470 €

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ
7.731                   8.037                   8.754                   8.599                   9.766                   7.999                   

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ 

ΔΙ΢ΠΡΑΞΔΧΝ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ

955.451                820.038                692.348                656.909                512.680                601.547                

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΔΙ΢ΠΡΑΞΔΧΝ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ=
΢ΤΝΟΛΙΚΔ΢ ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 7.218.393.948,00 6.433.941.807,00 5.861.087.024,00 5.423.598.402,00 4.793.339.694,00 4.598.173.729,00

Μ.Ο. ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 563 571 530,00 491,00 487,00 447,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ 

ΣΑΥ. ΔΙ΢Π, 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 

ΜΔΓΑΛΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΣΗ΢ΔΧΝ

12821303,6 11267849,0 11058654,8 11046025,3 9842586,6 10286742,1

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 160.483.229,00 148.990.948,00 192.057.428,00 218.486.352,00 204.782.033,00 206.395.649,00

Μ.Ο. ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 3.209 2570 2.375,00 3.150,00 2.596,00 3.230,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ 

ΣΑΥ. ΔΙ΢Π, 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 

ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΣΗ΢ΔΧΝ

50010,4 57973,1 80866,3 69360,7 78883,7 63899,6

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 7.710.887,00 5.904.583,00 7.671.544,00 5.561.632,00 7.786.180,00 7.207.092,00

Μ.Ο. ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 3959 4896 5.849,00 4.871,00 6.413,00 4.322,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ 

ΣΑΥ. ΔΙ΢Π, 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 

ΜΙΚΡΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΣΗ΢ΔΧΝ

1947,7 1206,0 1311,6 1141,8 1214,1 1667,5

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΔΙ΢ΠΡΑΞΔΧΝ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ ΜΔΓΑΛΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ 

ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ- ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΔΙ΢ΠΡΑΞΔΧΝ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

(΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ- ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΔΙ΢ΠΡΑΞΔΧΝ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ 

ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ- ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)
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 Ο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσλ απαηηήζεσλ δείρλεη 

πφζεο θνξέο θαηά κέζν φξν ν θιάδνο εηζπξάηηεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ αλά επηρείξεζε. 

Πην αλαιπηηθά βάζε δηαγξάκκαηνο θαίλεηαη φηη ην 2009 θαη αθνχ ε θξίζε δελ 

είρε επεξεάζεη εμ’ νινθιήξνπ ηελ νηθνλνκία, ν αξηζκνδείθηεο απηφο παξνπζηάδεη κηα 

γεληθή θαιή εηθφλα εηζπξάμεσλ απαηηήζεσλ. ΋κσο, ελψ ε νηθνλνκία εηζέξρεηαη ζε 

βαζηά χθεζε επεξεάδεηαη θαη ν θιάδνο. Πην ζπγθεθξηκέλα απφ ην 2010 θαη κεηά 

εκθαλίδεηαη κείσζε ηνπ αξηζκνδείθηε θπθινθνξηθήο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσλ 

απαηηήζεσλ ηνπ θιάδνπ, βέβαηα κε κηα κηθξή ζηαζεξνπνίεζε θαη αλφδνπ απφ ην 

2013 θαη κεηά. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε γηα ηηο κηθξέο θαη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ελψ νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ κηα πνιχ θαιή 

εηθφλα ηνπ αξηζκνδείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσλ απαηηήζεσλ. 
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4.3.5 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ ΚΙΝΗ΢Η΢ 

 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΔ΢ 

ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢
7.386.588.064 € 6.590.646.248 € 6.060.815.996 € 5.648.757.435 € 5.006.836.568 € 4.811.776.470 €

΢ΤΝΟΛΙΚΟ 

ΚΑΘΑΡΟ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 

ΚΙΝΗ΢Η΢

-1.283.588 € -3.194.324 € -1.132.477 € -2.080.782 € -1.267.432 € -1.090.511 €

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ 

ΚΑΘΑΡΟΤ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ 

ΚΙΝΗ΢Η΢

-5754,641 -2063,237 -5351,823 -2714,728 -3950,379 -4412,405

                                                  
                   

                                 

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 160.483.229,00 148.990.948,00 192.057.428,00 218.486.352,00 204.782.033,00 206.395.649,00

΢ΤΝ. ΚΑΘ. 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 

ΚΙΝΗ΢Η΢ 32527 37351 23.046,00 5.408,00 -18.449,00 -28.917,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΑΘ. 

ΚΔΦ, ΚΙΝΗ΢Η΢ 

ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ

4933,8 3988,9 8333,7 40400,6 -11099,9 -7137,5

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 7.710.887,00 5.904.583,00 7.671.544,00 5.561.632,00 7.786.180,00 7.207.092,00

΢ΤΝ. ΚΑΘ. 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 

ΚΙΝΗ΢Η΢ 917 723 1.067,00 902,00 558,00 1.022,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΑΘ. 

ΚΔΦ, ΚΙΝΗ΢Η΢ 

ΜΙΚΡΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ

8408,8 8166,8 7189,8 6165,9 13953,7 7051,9

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ ΚΙΝΗ΢Η΢ ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ ΚΙΝΗ΢Η΢ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ 

ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)
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Σν 2009 ζχκθσλα κε ηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θαζαξνχ θεθαιαίνπ 

θίλεζεο, θαίλεηαη πσο ν θιάδνο δπζθνιεχεη λα ξεπζηνπνηήζεη ην θαζαξφ θεθάιαην 

θίλεζεο κέζσ ησλ πσιήζεσλ ιφγσ ηεο εμαληιεηηθήο ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ ή 

ππεξεθκεηάιιεπζεο ηνπ , γεληθά. 

Μηθξή άλνδν παξνπζηάδεηαη ην 2010 θαη ην 2012 αιιά θαη πάιη ν 

αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο είλαη ππφ ην κεδέλ πνπ 

ππνδειψλεη ηελ αξλεηηθή επίπησζε ζηελ ξεπζηφηεηα ηνπ θιάδνπ γεληθά νιφθιεξε 

ηελ πεληαεηία 2009 κε 2014. 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο , σζηφζν εκθαλίδνπλ κηα ηειείσο δηαθνξεηηθή 

εηθφλα απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θαζαξνχ θεθαιαίνπ 

θίλεζεο κεγάισλ θαη κηθξψλ επηρεηξήζεσλ πνπ απφ φηη θαίλεηαη επεξεάδνπλ ηνλ 

ζπλνιηθφ δείθηε, γεληθψο. Σα απνηειέζκαηα ηνπ αξηζκνδείθηε ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ηειείσο δηαθνξεηηθά γηαηί ελψ φια ηα άιια απνηειέζκαηα 

εκθαλίδνπλ κηα πην ηζνξξνπεκέλε εηθφλα, ην 2012 νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

εκθαλίδνπλ ην πςειφηεξν ζεκείν ηνπο θαζψο κεηά αξρίδεη κηα απφηνκε θάζνδν. 
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4.3.6 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΟΤ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

 

 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΔ΢ 

ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢
7.386.588.064 € 6.590.646.248 € 6.060.815.996 € 5.648.757.435 € 5.006.836.568 € 4.811.776.470 €

΢ΤΝΟΛΙΚΟ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ
18.121.027.596 € 16.665.752.552 € 15.914.513.157 € 14.820.303.837 € 13.644.764.597 € 13.701.717.085 €

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ 

΢ΤΝΟΛΙΚΟΤ 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ

0,408                       0,395                       0,381                       0,381                       0,367                       0,351                       

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΟΤ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ=
΢ΤΝΟΛΙΚΔ΢ ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 

΢ΤΝΟΛΙΚΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 7.218.393.948,00 6.433.941.807,00 5.861.087.024,00 5.423.598.402,00 4.793.339.694,00 4.598.173.729,00

΢ΤΝ. ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 3.769.167.670,00 5.519.869.826,00 3.803.963.697,00 4.397.800.210,00 3.539.054.086,00 3.532.993.994,00

ΑΡΙΘΜ. ΚΤΚΛ. 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝ. 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

ΜΔΓΑΛΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

1,92 1,17 1,54 1,23 1,35 1,30

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 160.483.229,00 148.990.948,00 192.057.428,00 218.486.352,00 204.782.033,00 206.395.649,00

΢ΤΝ. ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 252.810.421,00 204.740.828,00 305.524.384,00 310.478.190,00 313.869.932,00 322.860.919,00

ΑΡΙΘΜ. ΚΤΚΛ. 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝ. 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,635 0,728 0,629 0,704 0,652 0,639

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 7.710.887,00 5.904.583,00 7.671.544,00 5.561.632,00 7.786.180,00 7.207.092,00

΢ΤΝ. ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 15.010.153,00 15.323.622,00 16.749.382,00 16.227.847,00 16.325.077,00 16.601.410,00

ΑΡΙΘΜ. ΚΤΚΛ. 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝ. 

ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

ΜΙΚΡΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,514 0,385 0,458 0,343 0,477 0,434

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΟΤ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ ΜΔΓΑΛΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΟΤ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ 

ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΟΤ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)
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 Σν έηνο 2009, ν αξηζκνδείθηεο θπθινθνξίαο ηαρχηεηαο ζπλνιηθνχ 

ελεξγεηηθνχ, εκθαλίδεη πησηηθή πνξεία έσο ην 2014.  

 Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ιφγσ θξίζεο νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ δελ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ην ελεξγεηηθφ ηνπο θεθάιαην εληαηηθά. Απηφ ην γεγνλφο ππνδειψλεη 

κηα ππεξεπέλδπζε θεθαιαίσλ θαη γηα λα ηελ κεηψζεη νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ είηε 

ζα πξέπεη λα απμήζνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο , αλ απηφ είλαη δπλαηφλ, είηε ζα πξέπεη λα 

πξνρσξήζεη ζε ξεπζηνπνίεζε θάπνησλ πεξηνπζηαθψλ  ζηνηρείσλ, είηε ζε εμφθιεζε 

θάπνησλ ππνρξεψζεσλ. 

Σα απνηειέζκαηα ηνπο αξηζκνδείθηε θπθινθνξίαο ηαρχηεηαο ηνπ ζπλνιηθνχ 

ελεξγεηηθνχ γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δηαθέξεη απφ ηα άιια απνηειέζκαηα 

αθνχ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ κηα ιίγν θαιχηεξε εηθφλα απφ φια ηα 

ππφινηπα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε. 
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4.3.7 ΑΡΙΘΜΟΓΔΊΚΣΗ΢ ΣΑΥΎΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΠΑΓΊΧΝ  

 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΔ΢ 

ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢
7.386.588.064 € 6.590.646.248 € 6.060.815.996 € 5.648.757.435 € 5.006.836.568 € 4.811.776.470 €

΢ΤΝΟΛΙΚΟ 

ΚΑΘΑΡΟ ΠΑΓΙΟ
15.528.556.671  14.243.660.251  13.111.442.259  

12.356.284.040
11.195.314.150  11.060.924.195  

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ 

ΠΑΓΙΧΝ

0,476 0,463 0,462 0,457 0,447 0,435

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΠΑΓΙΧΝ=
΢ΤΝΟΛΙΚΔ΢ ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 

΢ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΑΘΑΡΟ ΠΑΓΙΟ 

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 7.218.393.948,00 6.433.941.807,00 5.861.087.024,00 5.423.598.402,00 4.793.339.694,00 4.598.173.729,00

΢ΤΝ. ΚΑΘ. ΠΑΓΙΟ 15.401.071.453,00 14.158.217.223,00 12.944.865.925,00 12.182.539.770,00 11.024.299.952,00 10.891.876.071,00

ΑΡΙΘΜ. ΣΑΥ. 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ 

ΠΑΓΙΧΝ ΜΔΓΑΛΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,469 0,454 0,453 0,445 0,435 0,422

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 160.483.229,00 148.990.948,00 192.057.428,00 218.486.352,00 204.782.033,00 206.395.649,00

΢ΤΝ. ΚΑΘ. ΠΑΓΙΟ 120.950.078,00 78.612.714,00 159.865.391,00 166.985.287,00 164.529.136,00 163.045.225,00

ΑΡΙΘΜ. ΣΑΥ. 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ 

ΠΑΓΙΧΝ 

ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

1,327 1,895 1,201 1,308 1,245 1,266

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 7.710.887,00 5.904.583,00 7.671.544,00 5.561.632,00 7.786.180,00 7.207.092,00

΢ΤΝ. ΚΑΘ. ΠΑΓΗΟ 6.535.140,00 6.830.314,00 6.710.943,00 6.704.229,00 6.475.421,00 6.002.899,00

ΑΡΗΘΜ. ΣΑΥ. 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ 

ΠΑΓΗΧΝ ΜΗΚΡΧΝ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

1,180 0,864 1,143 0,830 1,202 1,201

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΠΑΓΙΧΝ ΜΔΓΑΛΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ- ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΠΑΓΙΧΝ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ 

ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ- ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΜΗΚΡΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΗΧΝ- 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢)
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Πησηηθή πνξεία εκθαλίδεηαη ζηνλ θιάδν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, πάιη απφ ην 

2009 θαη έσο ην 2014 ζηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο παγίσλ θεθαιαίνπ. 

Οη ρακειφηεξεο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε, ππνδειψλνπλ πσο δελ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηήζεη θαηάιιεια ηα πάγηα ζηνηρεία ηνπ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηνπ. 

Απηφ ππάξρεη πεξίπησζε, λα ζπκβαίλεη, γηαηί θάπνηεο επηρεηξήζεηο ππεξεπέλδπζαλ ηα 

θεθάιαηα ηνπο κέζα ζηελ νηθνλνκηθή ρξήζε 2009-2014. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί πσο ν εηδηθφο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο 

παγίσλ ησλ κηθξψλ θαη ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ δηαθέξνπλ θαηά πνιχ απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο παγίσλ ησλ κεγάισλ 

επηρεηξήζεσλ φπνπ επεξεάδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ γεληθνχ αξηζκνδείθηε ηνπ 

θιάδνπ. 
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4.3.8 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 

 

 

 

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 7.218.393.948,00 6.433.941.807,00 5.861.087.024,00 5.423.598.402,00 4.793.339.694,00 4.598.173.729,00

΢ΤΝ. ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ
5.758.486.090,00 6.050.331.664,00 5.757.146.391,00 5.500.821.018,00 5.820.016.068,00 5.912.922.391,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ 

ΙΓΙΧΝ ΚΔΦ. 

ΜΔΓΑΛΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

1,254 1,063 1,018 0,986 0,824 0,778

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 160.483.229,00 148.990.948,00 192.057.428,00 218.486.352,00 204.782.033,00 206.395.649,00

΢ΤΝ. ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ
103.771.785,00 79.261.851,00 83.005.084,00 74.345.509,00 55.219.615,00 61.694.386,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ 

ΙΓΙΧΝ ΚΔΦ. 

ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

1,547 1,880 2,314 2,939 3,709 3,345

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 7.710.887,00 5.904.583,00 7.671.544,00 5.561.632,00 7.786.180,00 7.207.092,00

΢ΤΝ. ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ
4.583.078,00 5.000.535,00 7.231.716,00 7.008.649,00 6.467.582,00 6.440.984,00

ΑΡΙΘΜ. 

ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ 

ΙΓΙΧΝ ΚΔΦ. 

ΜΙΚΡΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

1,682 1,181 1,061 0,794 1,204 1,119

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΔΓΑΛΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ 

ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ 

ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ 

ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)
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 Ξέξνπκε πσο ε θαζνδηθή πνξεία ηνπ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο 

ίδησλ θεθαιαίσλ ππνδειψλεη πσο δελ γίλεηαη κε ζσζηφ ηξφπν ε ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

ίδησλ θεθαιαίσλ , γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηελ ρακειή απνδνηηθφηεηα. Απηφ ζπκβαίλεη 

θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληψλ απφ ην 2009 έσο ην 2014. Δμαηηίαο 

ησλ πσιήζεσλ, πνπ θάζε έηνο, παξνπζίαδαλ κείσζε θαη απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα  

επεξεάδεηαη ζεκαληηθά ν αξηζκνδείθηεο. Οη πσιήζεηο ησλ κεγάισλ θαη ιίγν ησλ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ επεξεάδνπλ ηνλ γεληθφ αξηζκνδείθηε ελψ ν ζπλνιηθφο 

αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ίδησλ θεθαιαίσλ ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ δείρλεη κηα πνιχ θαιή εηθφλα, πνπ δελ επεξεάδεη , φκσο ηνλ γεληθφ 

δείθηε. 
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4.3.9 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΦΗ΢ ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΟ ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ
5.866.840.953      6.134.594.050   5.847.383.191     5.582.296.616    5.881.873.472    5.981.057.761          

΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘΑΡΑ 

ΠΑΓΙΑ
15.528.556.671    14.243.660.251  13.111.442.259   12.356.284.040  11.195.314.150  11.060.924.195        

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

ΚΑΛΤΦΗ΢ ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ 

ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ

0,377809804 0,43068944 0,44597559 0,451777945 0,525387085 0,540737614

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΦΗ΢ ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ=
΢ΤΝΟΛΟ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 

΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 5.758.486.090,00 6.050.331.664,00 5.757.146.391,00 5.500.821.018,00 5.820.016.068,00 5.912.922.391,00

΢ΤΝ. ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 15.401.071.453,00 14.158.217.223,00 12.944.865.925,00 12.182.539.770,00 11.024.299.952,00 10.891.876.071,00

ΑΡΙΘΜ. ΚΑΛΤΦΗ΢ 

ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ ΙΓΙΑ ΚΔΦ. 

ΜΔΓΑΛΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,374 0,427 0,445 0,452 0,528 0,543

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 103.771.785,00 79.261.851,00 83.005.084,00 74.345.509,00 55.219.615,00 61.694.386,00

΢ΤΝ. ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 120.950.078,00 78.612.714,00 159.865.391,00 166.985.287,00 164.529.136,00 163.045.225,00

ΑΡΙΘΜ. ΚΑΛΤΦΗ΢ 

ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ ΙΓΙΑ ΚΔΦ. 

ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,858 1,008 0,519 0,445 0,336 0,378

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 4.583.078,00 5.000.535,00 7.231.716,00 7.008.649,00 6.467.582,00 6.440.984,00

΢ΤΝ. ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.535.140,00 6.830.314,00 6.710.943,00 6.704.229,00 6.475.421,00 6.002.899,00

ΑΡΙΘΜ. ΚΑΛΤΦΗ΢ 

ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ ΙΓΙΑ ΚΔΦ. 

ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

0,701 0,732 1,078 1,045 0,999 1,073

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΦΗ΢ ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ ΜΔΓΑΛΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΦΗ΢ ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΦΗ΢ ΠΑΓΙΧΝ ΜΔ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-

ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)
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Οινέλα αχμεζε εκθαλίδεη ην πάγην ελεξγεηηθφ κέζσ ίδησλ θεθαιαίσλ θαζψο 

απ’ φηη θαίλεηαη θαη απφ ην δηάγξακκα ν αξηζκνδείθηεο θάιπςεο παγίσλ κε ίδηα 

θεθάιαηα παξνπζηάδεη αλνδηθή πνξεία απφ ην 2009 έσο ην 2014.  

Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ ππεξθάιπςε ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ κέζσ ησλ 

ίδησλ θεθαιαίσλ θαη αθήλεη ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ θπθινθνξηαθνχ ελεξγεηηθνχ κε 

ίδηα θεθάιαηα. Παξνπζηάδεη δειαδή κηα ζεηηθή εηθφλα ζηελ νηθνλνκία. 

΋κσο ν αξηζκνδείθηεο θάιπςεο παγίσλ ησλ κηθξψλ θαη ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ δηαθέξνπλ θαηά πνιχ απηφ ηνλ γεληθφ αξηζκνδείθηε ,θαζψο ν 

αξηζκνδείθηεο θάιπςεο παγίσλ ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ην 2010 κέρξη ην 2011 

εκθαλίδεη άλνδν θαη κηα ζεκαληηθή θάζνδν θαίλεηαη ην 2013 κέρξη ην 2014. Αληίζεηα 

απνηειέζκαηα εκθαλίδεη ν δείθηεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ πνπ εκθαλίδεη 

κνλίκσο κηα αξλεηηθή πνξεία. 
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4.3.10 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΑΘΑΡΑ 

ΠΑΓΙΑ
15.528.556.671     14.243.660.251     13.111.442.259     12.356.284.040     11.195.314.150     11.060.924.195     

΢ΤΝΟΛΙΚΔ΢ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢

8.378.127.734       4.914.744.381       6.131.585.466       4.693.207.299       4.046.007.306       3.989.358.642       

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ 

1,853 2,898 2,138 2,633 2,767 2,773

                                                    
                      

                                     

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 15.401.071.453,00 14.158.217.223,00 12.944.865.925,00 12.182.539.770,00 11.024.299.952,00 10.891.876.071,00

΢ΤΝ. 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΤΠΟΥΡ.

8.325.553.262,00 4.875.486.612,00 6.031.129.303,00 4.594.554.184,00 3.954.581.849,00 3.916.338.371,00

ΑΡΙΘΜ. Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ 

ΜΑΚΡ. 

ΤΠΟΥΡ.ΜΔΓΑΛΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

1,850 2,904 2,146 2,652 2,788 2,781

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 120.950.078,00 78.612.714,00 159.865.391,00 166.985.287,00 164.529.136,00 163.045.225,00

΢ΤΝ. 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΤΠΟΥΡ.

49.705.839,00 35.380.618,00 99.908.846,00 98.048.590,00 90.860.154,00 72.434.743,00

ΑΡΙΘΜ. Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ 

ΜΑΚΡ. 

ΤΠΟΥΡ.ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

2,433 2,222 1,600 1,703 1,811 2,251

ETH 2009 2010 2011 2012 2013 2014

΢ΤΝ. ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.535.140,00 6.830.314,00 6.710.943,00 6.704.229,00 6.475.421,00 6.002.899,00

΢ΤΝ. 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΤΠΟΥΡ.

2.868.633,00 2.552.361,00 547.317,00 597.825,00 565.303,00 585.528,00

ΑΡΙΘΜ. Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ 

ΜΑΚΡ. ΤΠΟΥΡ.ΜΙΚΡΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

2,278 2,676 12,262 11,214 11,455 10,252

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ ΜΔΓΑΛΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ ΜΙΚΡΟΜΔ΢ΑΙΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ 

ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ ΜΙΚΡΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ (΢ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟΝ ΚΤΚΛΟ 

ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ-ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢)
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  Ο αξηζκνδείθηεο αζθάιεηαο καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κεηξάεη ηελ 

αζθάιεηα πνπ δίλεηαη ζηνπο καθξνπξφζεζκνπο δαλεηζηέο γηα ηελ επηζηξνθή ηνπ 

θεθαιαίνπ ηνπο ζε πεξίπησζε ππνζήθεο ή πξνζεκείσζεο ζηα πάγηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. 

΢ην παξαπάλσ δηάγξακκα εκθαλίδεηαη άλνδν ηνπ δείθηε ην 2009 θαζψο ήηαλ 

ε κφλε ρξφληα πνπ ν αξηζκνδείθηεο έθηαζε ζην πςειφηεξν ζεκείν ηνπ. ΢ηε ζπλέρεηα 

εκθαλίδεηαη κηα κηθξή ζρεηηθά πηψζε ηνπ δείθηε ελψ απφ ην 2012 θαη κέρξη ην2014 ν 

δείθηεο ζηαζεξνπνηείηαη.  

Χζηφζν ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο ν αξηζκνδείθηεο αζθαιείαο καθξνπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο (>1) θαη απηφ ππνδειψλεη πσο ν 

ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο δείρλεη δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα αλάινγα απφ πνηα νπηηθή 

γσλία ηνπνζεηείηαη ν αλαιπηήο.  

Γηα παξάδεηγκα, απφ ηελ πιεπξά ηνπ θιάδνπ γεληθά, εκθαλίδεηαη κειινληηθή 

επέθηαζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ φπνπ ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ην ίδην 

ην θεθάιαην ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Δλψ απφ ηελ πιεπξά ησλ κεηφρσλ 

ππνδειψλεη κε επαξθή εθκεηάιιεπζε μέλνπ καθξνπξφζεζκνπ θεθαιαίνπ. 

Δπίζεο απφ φηη θαίλεηαη θαη ζην δηάγξακκα ν γεληθφο αξηζκνδείθηεο δελ 

επεξεάδεηαη θαζφινπ απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

αξηζκνδείθηε πνπ παξνπζηάδνπλ κηα πνιχ θαιή εηθφλα. 
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4.3.8 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ EBITDA 

 

 

 

 

  Ο αξηζκνδείθηεο EBITDA δείρλεη πσο ν θιάδνο ησλ ηειεπηθνηλσληψλ κπνξεί 

λα απνπιεξψζεη ην ρξένο ηνπ. Έρεη ζεκαζία απηφο ν αξηζκνδείθηεο θπξίσο ζηνπο 

καθξνπξφζεζκνχο επελδπηέο ή δαλεηζηέο ησλ εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ γηαηί παξέρεη 

πιεξνθνξίεο κε ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα θαηαιάβνπλ ηελ αλάπηπμε θαη ην πξαγκαηηθφ 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ 

ΚΑΛΤΦΗ΢ ΣΟΚΧΝ 

(EBITDA)

2.073.005.400   684.683.866  1.281.741.458     1.421.074.057  1.208.199.870        1.256.007.749   

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ΢ 

ΚΑΛΤΨΗ΢ ΣΟΚΩΝ 

(EBITDA) ΜΕΓΑΛΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ

2.075.085.145    669.450.257   1.285.596.816      1.411.501.973   1.191.856.458          1.240.863.505    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ΢ 

ΚΑΛΤΨΗ΢ ΣΟΚΩΝ 

(EBITDA) 

ΜΙΚΡΟΜΕ΢΢ΑΙΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ

-3.212.612,00 14.797.747,00 -4.388.997,00 8.968.272,00 15.825.626,00 14.009.682,00

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ΢ 

ΚΑΛΤΨΗ΢ ΣΟΚΩΝ 

(EBITDA) ΜΙΚΡΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ

1.132.867,00 435.862,00 533.639,00 447.550,00 655.443,00 1.134.562,00

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΦΗ΢ ΣΟΚΧΝ   I   
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θέξδνο ησλ επηρεηξήζεσλ ρσξίο ζε απηφ λα ζπγθαηαιέγνληαη νη θφξνη, νη απνζβέζεηο 

θαη νη ηφθνη.  

  Δίλαη έλαο κνλφηνλνο δείθηεο γηα ηηο κεγάιεο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο ελψ γηα 

ηηο κηθξνκεζαίεο θαίλεηαη πσο απηέο κπνξνχλ λα απνπιεξψζνπλ ηα ρξέε ηνπο πην 

εχθνια απφ ηηο ππφινηπεο. ΋κσο απηέο είλαη πνπ επεξεάδνπλ νιφθιεξν ηνλ 

αξηζκνδείθηε ,EBITDA, θάιπςε ηφθσλ. 
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4.4  ΢πκπέξαζκα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ηνπ θιάδνπ 

ηειεπηθνηλσληψλ βάζνο πεληαεηίαο 2009-2014 
 

  Φαίλεηαη απφ ηελ αλάιπζε πσο νη αξηζκνδείθηεο πνπ εκπεξηείραλ είηε ζηνλ 

αξηζκεηή είηε ζηνλ παξνλνκαζηή ηνπο ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο ηνπ θιάδνπ λα 

εκθαλίδνπλ ζηα απνηειέζκαηα ηνπο θάζνδν απφ ην 2009 θαη κεηά. Απηφ ζπκβαίλεη 

γηαηί ε βαζηά νηθνλνκηθή θξίζε έθεξε πςειή θνξνινγία θαη γεληθψο πνιιά 

πξνβιήκαηα ζηελ ζπλνιηθή αγνξά ηεο ρψξαο. Με ηελ πςειή θνξνινγία 

απνηξάπεθαλ  νη μέλεο θαη εγρψξηεο επελδχζεηο, κεηψζεθε ε δήηεζε ησλ ππεξεζηψλ 

θαη ησλ αγαζψλ θαζψο φκσο απμήζεθε ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θιάδνπ. 

  Βέβαηα φπσο θαίλεηαη θαη πην πάλσ, ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

μερσξίζακε ηα απνηειέζκαηα ησλ κεγάισλ, κηθξνκεζαίσλ θαη κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 

νπ θιάδνπ κε γεληθφ θξηηήξην ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ή αιιηψο ηηο πσιήζεηο. Απηφ 

ζπλέβε, φπσο θαίλεηαη θαη ζηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα, γηαηί νη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο επεξεάδνπλ ηνπο γεληθνχο αξηζκνδείθηεο θαη απηφ έρεηο αξλεηηθφ 

απνηέιεζκα γηα ηνπο γεληθνχο αξηζκνδείθηεο ηνπ θιάδνπ , γηαηί δελ δείρλνπλ κηα 

αμηφπηζηε εηθφλα, αθνχ απνθιείνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ αξηζκνδεηθηψλ ησλ κηθξψλ 

θαη κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζχκθσλα κε ηηο πσιήζεηο ηνπο. Αθφκε, ζχκθσλα κε 

ηελ παξαπάλσ αλάιπζε εληνπίδεηαη πσο νη ζπλήζσο πην επλνεκέλεο επηρεηξήζεηο 

είλαη νη κεγαιχηεξεο, ζχκθσλα κε ηηο πσιήζεηο, γηαηί δελ έρνπλ ζθακπαλεβάζκαηα 

πνπ λα επεξεάδνληαη απφ ην γεληθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο. Αληηζέησο νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ην 2010 δείρλνπλ πσο βξίζθνληαη 

ζην πςειφηεξν ζεκείν θαζψο κεηά εηζέξρνληαη ζε θάζνδν. 
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Δπίινγνο – ΢πκπέξαζκα 
 

Με ηελ παξαπάλσ εξγαζία αζρνιεζήθακε αξρηθά κε ηελ αλάιπζε ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο καο. Ζ νηθνλνκία κεηαβάιιεηαη ζπλερψο εκθαλίδεη θάζνδν θαη 

άλνδν. Ζ θάζνδν είλαη ε ρεηξφηεξε θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο γηαηί εθηφο ηνπ φηη 

επεξεάδεη νιφθιεξε ηελ αγνξά ηεο ρψξαο κπνξεί λα επεξεαζηεί θαη ε παγθφζκηα 

νηθνλνκία.  

Ζ θάζνδνο είλαη ε ιεγφκελε θξίζε, θαη ηηο πην πνιιέο θνξέο εκθαλίδεηαη 

θαθψλ πνιηηηθψλ απνθάζεσλ πνπ πάξζεθαλ ζην παξειζφλ θαη είραλ λα θάλνπλ κε 

ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο. 

Ζ θξίζε εκθαλίδεη πνιιέο επηπηψζεηο, φπσο πξναλαθέξακε ζηελ δήηεζε, 

δειαδή ζηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο, δηφηη αλ κεησζεί ε δήηεζε ελφο αγαζνχ ή κηαο 

ππεξεζίαο κεηψλνληαη ελδερνκέλσο θαη νη πσιήζεηο απηψλ, θαζψο θαη ηα θέξδε ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ηηο παξάγνπλ. Καζψο θαη γηα ηνλ παξαπάλσ ιφγν εκθαλίδεηαη 

κείσζε ησλ εμαγσγψλ θαη ησλ εηζαγσγψλ. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο ρψξαο αξρίδεη 

λα κεηψλεηαη ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη απηφ έρεη σο απνηέιεζκα 

ηελ απμεκέλε αλεξγία .   

 Βέβαηα εκείο αλαθεξφκαζηε θαη ζηελ γεληθή εηθφλα ηνπ θιάδνπ 

ηειεπηθνηλσληψλ ηεο ρψξαο θαη πσο επεξεάδεηαη απφ ηελ θξίζε. ΢πγθεθξηκέλα θαη ν 

θιάδνο ,φπσο νιφθιεξε ε αγνξά εκθαλίδεη κείσζε ησλ πσιήζεσλ θαζψο ηα 

θνξνινγηθά έζνδα ηνπ θξάηνπο απμάλνληαη νινέλα θαη πην πνιχ θάλνληαο έηζη ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ λα κεηψλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπο, θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ηνπο αληίζηνηρα, ιφγσ ησλ κεησκέλσλ θεξδψλ θαη εζφδσλ 

γεληθφηεξα. 

Χζηφζν, ζεκαληηθφ είλαη ην πψο γίλεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ζηνλ 

θιάδν ηειεπηθνηλσληψλ κε ηελ βνήζεηα αξηζκνδεηθηψλ ξεπζηφηεηαο, 

δξαζηεξηφηεηαο, απνδνηηθφηεηαο θαη βησζηκφηεηαο θαη πσο απηνί νη δείθηεο ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη γηα πην ιφγν ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ επαθφινπζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε. 

Σν απνηέιεζκα ηεο αλαιπηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ηνπ θιάδνπ 

ηειεπηθνηλσληψλ ηεο εξγαζίαο είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο ψζηε 
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λα θαηαλνήζνπλ ηελ γεληθή εηθφλα ηεο νηθνλνκίαο θαη ζα πξνζθέξεη ζηνπο άκεζα 

ελδηαθεξφκελνπο κηα εηθφλα γηα ην πνηα κέηξα κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ γηα λα 

ηνλψζνπλ ηελ δήηεζε ηεο αγνξάο,  ζπγθεθξακέλα γηα ην δηάζηεκα πεληαεηίαο απφ ην 

2009 κέρξη ηη 2014 . Δπίζεο, θαίλεηαη πσο νη κεγάιεο, κηθξνκεζαίεο θαη κηθξέο 

επηρεηξήζεηο ζχκθσλα κε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπο επεξεάδνπλ ην γεληθφ ζχλνιν. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1 

  

Κωδ.Icap ΑΦΜ
ΕΣΑΙΡΙΕ΢ ΣΟΤ ΚΛΑΔΟΤ 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ
Νομόσ Ετοσ

ΚΑΘΑΡΑ 

ΠΑΓΙΑ

΢ΤΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ

ΙΔΙΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΜΕ΢Ο.& 

ΜΑΚΡΟ. 

ΤΠΟΧ.& 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙ΢

ΒΡΑΧΤΠΡΟΘΕ

΢ΜΕ΢ 

ΤΠΟΧΡΕΩ΢ΕΙ΢

ΚΤΚΛΟ΢ 

ΕΡΓΑ΢ΙΩΝ 

(ΠΩΛΗ΢ΕΙ΢)

ΚΕΡΔΟ΢ ΠΡΟ 

ΦΟΡΟΤ 

ΕΙ΢ΟΔΗΜΑΣΟ΢

EBITDA

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΚΙΝΗ΢Η΢ - ΢Ε 

ΧΙΛΙΑΔΕ΢ 

ΕΤΡΩ

Μ.Ο.ΠΡΟΘΕ΢.ΕΙ΢

ΠΡΑΞΕΩ΢ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΕΩΝ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

243331 99760493
"OTEGLOBE" ΟΣΕ ΔΙΕΘΝΕΙ΢ ΛΤ΢ΕΙ΢ 

Α.Ε.
Αττική 2014 119.906.416 285.177.283 194.574.318 5.171.008 85.431.957 287.147.282 10.510.330 18.375.188 79.839 63

2013 123.503.862 286.287.903 188.010.741 5.253.558 93.023.604 282.149.149 16.504.747 23.030.420 69.760 84

2012 145.374.755 274.628.770 174.105.929 5.085.086 95.437.755 267.335.762 18.727.410 25.438.833 33.816 81

2011 160.430.150 288.529.187 159.527.118 1.807.205 127.194.864 265.488.638 -1.417.979 29.248.292 904 88

2010 186563334 280654481 160160607 2695675 117798199 237643804 4836752 21182567 -23707 91

2009 183898916 276719071 157349758 2032880 117336433 203767813 4791169 21143335 -24516 104

274593 998727191
ASTRIUM SERVICES BUSINESS 

COMMUNICATIONS ΜΟΝ Ε.Π.Ε.
Αττική 2014 8586 161008 109226 9998 41784 410000 12415 13658 111 82

2013 9287 161547 105339 1400 54807 320000 16266 17903 97 169

2012 7114 121305 97514 1400 22390 235000 1518 3686 92 96

2011 4877 156774 100677 1400 54697 212000 4070 14521 97 84

2010 10713 175413 102694 1400 71320 358000 13875 17060 93 113

2009 12886 212702 100084 8073 104545 399900 101698 108236 95 20

259407 999398966 ATNET COMMUNICATIONS A.E. Αττική 2014 369777 1654526 439437  1215089 2029094 388980 448395 70 113

2013 365854 1328790 358514  970276 1748238 333193 378575 -7 113

2012 26439 925232 204833  720399 1092842 120256 167006 178 167

Αττική 2011 32328 781463 110459  671004 761643 64976 109520 78 289

2010 42823 634185 60030  574155 743308 6728 32565 17 151

2009 54128 575713 69564  506150 746276 24875 58567 15 139

201785 94225890 BEE GROUP A.E. Λάριςα 2014 98484 1220557 598836  621721 900807 645347 638925 500 327

2013 57358 648075 371925 4634 271516 552304 146951 142956 319 240

2012 57169 782525 637274 2155 143096 433608 12065 9576 582 318

Λάριςα 2011 59675 685214 625453 494 59268 114587 -14173 -23068 566 1388

2010 66236 788670 639626 10 149034 352977 8310 11482 573 549

2009 75158 1003269 644988 10 358270 650348 24819 -9597 570 295

277039 998429083 BUONGIORNO HELLAS Ε.Π.Ε. Αττική 2014 146896 1915026 -83855 20796 1978085 3854422 -169937 -165459 -210 0

2013 13497 2818893 968585 38871 1811437 4486428 1266335 1270956 994 0

2012 14870 3098758 396415 37228 2665115 4241715 449345 454616 419 0

2011 22241 3009831 1032963 21649 1955219 3738132 1216029 1200141 1032 0

2010 27233 2417250 831770 21135 1564345 4633729 1065975 1071297 826 0

2009 26516 2203163 747820 17891 1437452 4877242 1019122 1023417 739 0

270021 998771128 CAPITAL.GR Α.Ε. Αττική 2014 56520 1660783 355121 387420 918242 3225274 361304 430897 686 161

2013 65972 1810666 91081 387420 1332165 3276257 315324 320027 413 168

2012 68950 1947117 -135185 387420 1694882 3280766 215685 301040 183 193

2011 73123 2079086 -302355 387420 1994021 3401557 -21405 69753 12 191

2010 79733 2117904 -280409 387420 2010893 4649332 3564 68379 27 141

2009 69413 969766 324098  645669 1550140 360995 391370 255 186

251935 999863647 CHORUS CALL HELLAS Α.Ε. Αττική 2014 109792 478867 6804 297855 174208 673851 -24244 20883 195 153

2013 122243 417826 31049 289790 96987 567353 -83555 -25611 199 121

2012 155333 474090 114604 287032 72454 558149 -47272 -8634 246 113

2011 29926 434708 161876 173996 98836 646561 2501 46721 306 91

2010 50311 460124 168450 168426 123248 676685 -21052 74677 287 131

2009 61562 533426 189502 162712 181212 606165 -31185 -2494 291 150

ΕΣΗ 2009-2011

217392 94435007 COSMOLINE ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΕ΢ 

ΤΠΗΡΕ΢ΙΕ΢ Α.Ε.

Αττική 2014 4390504 23592758 4868967  18723791 9015120 -8852876 -830140 478 767

2013 6347460 32579411 12483538  20095873 13651185 -3102480 -396792 6136 690

2012 8499961 35791345 15036018  20755328 22376468 -5334693 133895 6536 439

2011 16005431 44961983 24130711  20831272 30916622 -7659510 -2492780 8125 325

2010 18795876 47011157 31930221  15080936 26121115 -10036588 -4966732 13134 379

2009 21829853 56712177 39004709  17707468 24289164 -11903539 -5734669 17175 504

223738 94493766
COSMOTE ΚΙΝΗΣΕ΢ 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕ΢ Α.Ε.
Αττική 2014 3331830000 3848053000 2228448000 807060000 812545000 1202222000 -76852000 431828000 -296322 48

2013 3524283000 4201247000 2377094000 895313000 928840000 1280964000 431398000 482505000 -251876 71

2012 4141483000 4751844000 1966287000 1089034000 1696523000 1460975000 461237000 600378000 -1086162 71

2011 4015289000 4386311000 1582314000 1541302000 1262695000 1552694000 388827000 612331000 -891673 54

2010 3899754000 4411456000 1275526000 1145576000 1990354000 1706136000 406138000 648400000 -1478652 54

2009 3821404000 4362203000 1167225000 2080721000 1114257000 1908395000 462924000 721094000 -573458 47

258854 999399293
CYTA GLOBAL ΕΛΛΑ΢ 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗ Α.Ε.
Αττική 2014 144455 1850511 1093714  756797 247361 21409 27059 949 426

2013 63456 1882430 1084870  797560 424395 140505 129935 1021 208

2012 120247 1887953 1686338  201614 681141 284972 301935 1566 163

2011 123467 1720304 1464111  256193 760704 289954 345873 1341 158

2010 175348 1680074 1288670  391405 791040 229598 322440 1113 185

2009 196211 1485812 1187251  298562 598627 257492 308649 991 138

365265 998646157
CYTA HELLAS ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗ 

A.E.
Αττική 2014 100515374 137519173 777882 50619717 86121573 90493608 -15163533 2077312 -49118 34

2013 97015431 135360115 -1743329 62122147 74981297 89894977 -17884514 175761 -36637 42

2012 94679268 130800576 14956050 64363105 51481420 90279028 -20248728 -2523016 -15360 46

2011 81676051 114140763 10959582 64609339 38571842 55449837 -33496429 -17147427 -6107 59

2010 66772535 104816105 27344692 46968549 30502864 28976143 -27197453 -16461362 7541 55

2009 40986697 61617486 27282405 13460135 20874946 13830679 -20788839 -14295455 -244 34
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255491 999636057

D. SYSTEMS A.E.Ε. 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΤ - 

ΗΛΕΚΣΡΟΝΙΚΟΤ ΤΛΙΚΟΤ & 

ΠΑΡΟΧΗ΢ ΤΠΗΡΕ΢ΙΩΝ

Αττική 2014 31820 588462 588290  172 23000 2559 8144 556 0

2013 37404 585763 585730  32 17152 -27196 -20652 548 0

2012 42294 612992 612926  66 12809 -39272 -29257 571 0

2011 9943 194138 193707  431 5000 -34145 -28967 184 0

2010 12171 236319 227852  8467 188521 -1751 65355 216 0

2009 3676 425961 223184  202776 75000 32568 39029 220 72

219842 94444827 FORTHNET Α.Ε. Αττική 2014 194218524 345764062 124735922 21749831 199278309 215613126 -12957989 35353237 -47733 62

2013 225951302 339276480 116269517 24315361 198691602 215109726 1475008 52836675 -85366 63

2012 246043968 375025783 117299428 25036916 232689439 229764231 -3912374 52288981 -103708 71

2011 279087103 398992699 121814544 27268319 249909836 231212003 -210369124 -148292374 -130004 78

2010 501586635 618716857 330124693 117353461 171238703 215681234 -19264245 37292066 -54108 69

2009 510949206 602832951 359407145 134984801 108441005 169297218 -26858339 18212479 -16557 57

32869 94285523

HELLAS ONLINE ΗΛΕΚΣΡΟΝΙΚΕ΢ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕ΢ Α.Ε. "HELLAS 

ONLINE"

Αττική 2014 202718048 273509737 -13989605 245356149 42143193 209539526 -3105602 54591469 28648 66

2013 216687730 281077233 -10583259 35227364 256433128 224246885 1896218 68393239 -192044 69

2012 231033047 296362859 -12362339 161003182 147722016 235788409 -17975431 64326159 -82392 70

Αττική 2011 265421672 332151505 3033729 178947779 150169997 224644383 -23430101 61077898 -83440 86

2010 292706719 382548659 -3314328 179240927 206622060 200496626 -32384427 48788986 -116780 92

2009 291272331 384238000 23373187 176905581 183959232 146734917 -45220194 9932331 -90994 141

314347 99289086 INTELSYS Α.Ε. Αττική 2014 44533 476845 425971  50874 551256 -7695 4417 381 246

2013 55890 520009 454666  65343 589134 -138674 -126484 399 234

2012 55002 684955 593832  91122 1166336 36296 68629 539 182

2011 62216 720220 569040  151181 1122733 161014 205280 507 0

2010 84964 535688 445771  89917 661069 -1510 38419 361 216

2009 121216 758149 510644  247505 1150074 267091 309561 389 191

236936 99351452 KB IMPULS HELLAS Α.Ε. Αττική 2014 4993229 8790122 -7561235 243815 16107542 2212690 -3250432 -2472943 -12311 0

2013 5245945 10345390 -4350022 283034 14412378 2976883 -3074983 -2254331 -9313 0

2012 5497484 11977512 -1505369 513364 12969517 8726609 -3408007 -2742248 -6489 0

2011 5603237 12664211 2388916 67400 10207895 9756235 -1284966 -676227 -3147 0

2010 5029294 10598608 3121182 222264 7255162 8672192 -798377 -270599 -1686 0

2009 2975052 5233489 2676733  2556757 8205075 -1115121 18391 -298 89

246681 999983264
MEDITERRANEAN NAUTILUS 

GREECE A.E.
Αττική 2014 30740030 40900216 13019260 17865782 10015174 13775827 55416 6709072 145 78

2013 36365977 42213883 13334514 25310340 3569028 13932026 1113401 7039703 2279 111

2012 39906273 45200711 12460533 25267821 7472357 13577556 279366 6745420 -2178 98

2011 40277548 45693796 12046648 25300848 8346301 14476798 6313257 7086559 -2930 111

2010 38054611 45328768 7059669 30505850 7763248 12799253 2120259 6959702 -489 166

2009 40571736 48412971 6245374 35006677 7160920 13195033 3472490 7111999 680 156

240402 99302899 PHAISTOS NETWORKS Α.Ε. Ηράκλειο 2014 774334 2277583 783978 252697 1240909 1502399 180209 538506 262 234

2013 738827 1903843 770465 146288 987090 1463210 170815 488848 178 178

2012 629403 2009964 673409 136231 1200324 1289716 98442 394488 180 269

2011 541081 1805313 603653 123733 1077927 1469165 201230 511827 186 301

2010 510823 1814341 624393 147379 1042568 1585785 305001 594839 261 243

2009 536693 1508081 707679 219348 581054 1451063 301719 570965 390 222

238053 99553793
SPORTSNEWS ΤΠΗΡΕ΢ΙΕ΢ 

ΔΙΑΔΙΚΣΤΟΤ Α.Ε.
Αττική 2014 296388 952653 -108965  1061618 874451 324418 336944 -405 259

2013 298347 735304 -433383  1168687 358286 -13515 -10721 -732 423

2012 301868 767173 -419869 39469 1147572 310446 -13949 -6951 -682 545

2011 307324 799846 -405919 39469 1166296 229005 -285311 -295514 -674 773

2010 309943 1029734 19560 59221 950953 318698 -294311 -282138 -231 546

2009 317047 763516 -168938 78973 853480 170463 -302466 -290999 -407 894

274589 998473881 SYNAPSECOM TELECOMS Α.Ε. Αττική 2014 72822 940538 847398  93141 314464 -144800 -34422 775 115

2013 50075 330163 242197  87966 361639 10646 31520 192 224

2012 53339 339638 231551  108087 326279 -6798 12026 178 228

2011 34004 241576 118348  123227 328598 -70999 -44867 84 217

2010 44423 277811 189348  88463 411750 -763 24013 145 150

2009 61733 392404 200228  192176 542145 143524 166947 138 137

269038 999099284

T - SYSTEMS INFORMATION & 

COMMUNICATION TECHNOLOGY 

Ε.Π.Ε.

Αττική 2014 55079 694539 588200  106339 775446 106406 154643 533 0

2013 56671 845001 509472  335529 992842 163530 199742 453 0

2012 24994 813524 388486  425038 1023898 86828 136682 363 281

2011 53578 615408 319024  296384 945162 32893 165532 265 213

2010 114231 494567 298708 1 195859 1043825 16924 201332 184 132

2009 199237 718727 295372 150000 273355 867692 148360 292574 246 200

253763 99952859 TELETOM Α.Ε. Αττική 2014 17164 256138 204135 22421 29582 106324 -597 5269 209 215

2013 19489 315565 245038 28046 42481 172648 24541 32030 254 116

2012 6493 290778 217254 23617 49907 232848 71145 82009 234 91

2011 8813 394506 165555 63206 165744 408184 46848 46040 220 168

2010 9420 296810 145973 90839 59998 532468 51445 66706 227 51

2009 17350 480965 190277 132907 157781 675913 136785 186932 306 0
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273928 998646458 TTSA Α.Ε. Αττική 2014 1229885 6573018 3639823 350000 2583195 8783225 1903807 1824416 2760 49

2013 175600 5346685 2381006  2965679 9161612 1760100 1696009 2205 28

2012 180269 3630896 2459941  1170955 5450617 1247406 1295322 2280 46

2011 197842 2565107 1489073  1076034 5229518 860211 810337 1291 66

2010 258602 2854578 835321  2019257 5962086 893338 1086382 577 70

2009 483189 2497028 177985  2319043 5019359 543912 606816 -305 129

263423 999216303 VESTITEL HELLAS A.E. Αττική 2014 1591678 3602445 -887741  4490186 586814 -59414 53112 -2479 180

2013 1507492 3373159 -828327  4201487 579708 -12688 110083 -2336 244

2012 1603445 3053091 -815640  3868731 456401 -105925 112434 -2419 75

2011 1795335 3034257 -709715  3743972 367262 -408126 -31009 -2505 158

2010 2028503 3655866 -1796353 2000000 3452219 308620 -464396 -10864 -1825 444

2009 2263165 3774570 -1331957 2000000 3106526 395439 -216928 18748 -1595 219

203023 94349850 VODAFONE - ΠΑΝΑΦΟΝ Α.Ε.Ε.Σ. Αττική 2014 878264083 1056356674 340737756 500406383 215212535 679702795 -123266409 44463611 -37120 58

2013 823756058 1017511387 467085069 295949566 254476752 708338934 -25789610 159532124 -60721 63

2012 873455000 1148385000 491599000 365128000 291658000 912020000 -27570000 189802000 -16728 57

2011 963099000 1229059000 567028000 319264000 342767000 1013034000 117740000 188149000 -76807 63

2010 894715000 1200494000 453456000 385932000 361106000 1087805000 -28734000 231907000 -55327 62

2009 1022758000 1334358000 757189000 92927000 484242000 1303786000 96975000 320802000 -172642 56

245393 99936189
WIND ΕΛΛΑ΢ ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕ΢ 

Α.Ε.Β.Ε.
Αττική 2014 771139000 1072694000 350916000 419595000 302183000 492249000 -98764000 69852000 -628 73

2013 690918000 878052000 65340000 582323000 230389000 525331000 -151554000 88159000 -43255 71

2012 861950000 1038629000 11092000 763567000 263970000 613715000 -180723000 107768000 -87291 67

2011 1008339000 1194496000 177929000 723640000 292927000 661814000 -280355000 9883000 -106770 66

2010 1229819000 1498302000 436634000 655920000 405748000 787403000 -1212963000 -818059000 -137265 58

2009 2322289000 2656256000 -53858000 2107282000 602832000 1074013000 -216234000 213801000 -268865 66

747943 999941537 ΑΜΑΖΕ Α.Ε. Αττική 2014 624206 2415828 667331 11324 1737172 3870406 117231 290386 54 157

2013 697361 1664766 429832 11324 1223610 2952795 81885 195032 -256 107

2012 454350 1455681 392153 11324 1052204 3015377 82610 164831 -51 107

2011 509328 1547231 374429 11324 1161478 2071655 82139 156567 -124 176

2010 312056 1026466 234508 11324 780633 2268003 72216 159031 -66 110

2009 186628 1188322 295046 11324 881951 2829660 202033 266147 120 127

235808 99078732 ΑΠΟΨΗ Α.Ε. Αττική 2014 546300 1448478 1059095 1800 387584 1075730 59559 153708 515 258

2013 552647 1366087 1018418 1800 345870 983006 13362 108131 468 277

2012 841839 1781892 1163224 1800 616868 720088 734 68753 323 443

2011 763893 1684761 1168089 1800 514872 528743 -24270 36838 406 584

2010 587393 1829240 1192359 1800 635081 759369 82105 159373 607 485

2009 591924 3438862 1125079 1800 2311983 2597392 98249 485254 535 177

244137 99878458 ΑΣΛΑΝΣΙ΢ Α.Ε. Αττική 2014 61821 94918 -186927  281845 12192 -1621 24 -249 953

2013 62991 108174 -185305  293479 8103 -6175 -4505 -248 2010

2012 61463 110134 -179130  289265 15918 -5089 -3939 -241 1063

2011 62531 114332 -174041  288373 57442 7464 11148 -237 287

2010 67246 137321 -179959  317280 55658 -5470 -1213 -247 409

2009 70340 159915 -173809  333724 105055 2383 6495 -244 232

273624 998810496 ΓΙΟΤΜΠΟΣΟ Ε.Π.Ε. Αττική 2014 108243 684370 -24216 10300 698286 1598166 -21605 19958 -122 112

2013 92280 493998 32253 6800 454945 827637 25558 45168 -53 134

2012 54754 422388 121440 6700 294248 1111049 98929 156262 73 87

2011 23411 276475 53371  223104 931747 17951 40449 30 48

2010 15834 192138 19104 6106 166928 841056 13434 54727 9 50

2009 26234 271522 18217 15886 237419 710512 63115 76961 8 52

59914 94212684 ΔΟΛ DIGITAL Α.Ε. Αττική 2014 429792 3231607 -665307 88413 3808500 2395613 401809 496766 -1007 357

2013 402913 2456406 -5568381 70366 7954422 2318172 -776384 -426187 -5901 310

2012 479597 2675504 -4810179 1320134 6165548 2634615 -218850 181563 -3970 228

2011 520153 3024200 -4598962 2287123 5336039 3285124 2122 372926 -2832 235

2010 573239 3212778 -4597826 3146450 4664154 3205137 119490 57839 -2025 249

2009 1951394 4057959 -2857588 137185 6778362 3241471 401809 627746 -4672 186

234009 94536469
ΕΘΝΙΚΟ ΔΙΚΣΤΟ ΕΡΕΤΝΑ΢ & 

ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΑ΢ Α.Ε. "ΕΔΕΣ"
Αττική 2014 7803206 30937427 23019122  7918305 11724239 -445168 -89109 15216 7

2013 4817601 19458084 14868535  4589549 9918183 2734510 4324837 10051 52

2012 3464000 18461117 10374321 3350000 4736796 11000902 -2528686 -156422 10260 21

2011 3884986 23015305 11634305 3950000 7431000 10651159 -2563793 -876579 11699 60

2010 5630291 27557944 14074530  13483414 21002525 -431329 2238600 8444 2

2009 7227032 21352783 8535403  12817380 37765163 107958 2648062 1308 0

250021 999844621 ΕΛΛΑ΢ ΢ΑΣ Α.Ε. Αττική 2014 1835649 6862482 5001597 646645 1214240 8431588 349865 778633 3813 28

2013 2029427 6645906 4965652 518818 1161436 8976835 -9783 390312 3455 46

2012 1913851 6961186 5084121 582802 1294263 9877801 818307 1135922 3753 37

2011 2206108 6917394 4557285 658492 1701617 11005343 471300 1294533 3010 32

2010 2663650 9406907 6678943 705989 2021975 8652386 281892 1018924 4721 66

248109 999983276 ΕΜ - ΢ΣΑΣ Α.Ε. Αττική 2014 116776 1910123 317453  1592671 4254457 22641 87187 201 130

2013 135389 1499082 340698  1158384 2090164 19177 22734 205 172

2012 38781 1232969 326507  906461 845928 42202 88348 288 333

2011 36614 1242556 294961  947595 2519815 58114 59473 258 0

2010 13209 1170739 248470  922269 1875341 65165 65242 235 164

284358 998183797 ΚΑΠΑ ΔΤΟ Α.Ε. Αττική 2014 10133 116958 63250  53708 65800 1248 2560 53 0

2013 10354 97703 63332  34371 68066 454 1594 53 0

2012 1961 101308 63510  37798 74485 1453 2974 62 0

2011 2610 76446 62389  14057 74533 1840 3490 60 0

2010 3548 104062 61022  43040 87019 1331 3983 57 0

2009 4407 67036 60895  6141 17433 1309 6460 56 427
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9814000 94019245
ΟΡΓΑΝΙ΢ΜΟ΢ ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

ΕΛΛΑΔΟ΢ Α.Ε.
Αττική 2014 5393800000 6480700000 2687500000 1917000000 1876200000 1511700000 162100000 586400000 -789300 77

2013 5419200000 6310200000 2616800000 2116200000 1577200000 1557200000 -169700000 317400000 -686200 66

2012 5683200000 6608300000 2752800000 2185700000 1669800000 1704000000 -153300000 371500000 -744700 74

2011 6253200000 7762700000 3145500000 3238900000 1378300000 1912200000 -372500000 533200000 131200 95

2010 7086300000 7948700000 3370400000 2341800000 2236500000 2169800000 152400000 516400000 -1374100 90

2009 7248500000 8236600000 3347800000 3730700000 1158100000 2412400000 420300000 770100000 -170000 92

236449 99367634 ΠΕΣΡΟΤΛΑΚΗ΢, Γ., Α.Ε.Ε. Αττική 2014 383805 776466 713456 1100 61910 620049 6903 29106 331 149

2013 389654 782437 709168  73269 615932 23236 49503 320 187

2012 408653 896172 689976  206197 385182 -97891 -73128 281 238

2011 343809 875734 815606  60129 357857 -12778 22386 472 263

2010 323101 896543 816923  79620 388472 92859 119118 494 253

2009 278953 876761 769669  107092 1211264 177707 199196 491 95

241154 99756861 ΠΗΓΑ΢Ο΢ INTERACTIVE A.E. Αττική 2014 351816 2693051 -1677218 176242 4194027 4162764 -191772 28451 -1853 174

2013 382369 3181734 -1488897 165706 4504925 5232772 -467076 -138065 -1706 90

2012 142177 2232077 -447813 79977 2599913 1945413 -196414 479 -510 243

2011 236163 2145924 -214155 64696 2295384 1755665 -967430 -779312 -386 340

2010 286062 2886395 753368 54597 2078430 2088744 -16237 101744 522 322

2009 433926 2984622 932475 41650 2010497 2377008 43223 161900 540 246

236104 94545190
ΠΡΙ΢ΜΑ ΢ΕΝΣΕΡ ΚΟΜΟΣΗΝΗ΢ Α.Ε.

Ροδόπη 2014 224252 437962 70394 689 366878 132141 246 2484 -153 374

2013 221199 407975 71220 689 336066 171975 2012 3346 -149 285

2012 97538 433665 70635 689 362341 228115 4762 5192 -26 312

2011 97733 395171 68277 689 326206 175598 54 1494 -29 0

2010 97194 404612 68737 689 335185 281876 3413 4830 -28 0

2009 1077 435209 77211 640 357358 323536 6030 15331 77 298

233843 94511229

ΠΡΟΗΓΜΕΝΕ΢ ΤΠΗΡΕ΢ΙΕ΢ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ΢ & ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Α.Ε. "ACTIS"

Εβροσ 2014 183568 312848 233388 22595 56866 46500 -3234 -3204 72 539

2013 176163 302690 236622 22595 43473 41000 4518 -11504 83 972

2012 177944 306262 220104 37819 48339 45235 -6769 5758 80 853

2011 179134 338706 226873 67184 44649 65000 -3532 8231 115 713

2010 202460 383602 245755 83912 53936 108986 -19304 -14626 127 382

2009 206671 440715 269127 113383 58205 134246 -917 25542 176 414

267247 998936056 ΠΡΟΦΙΣΕΛ Α.Ε. Αττική 2014 5235000 21618000 5577000 1016000 15025000 9857000 724000 2994000 1358 230

2013 7290000 20338000 4917000 1063000 14358000 8162000 -899000 1519000 -1310 149

2012 8629000 16769000 5899000 1127000 9743000 7725000 72000 2175000 -1603 132

2011 6532000 11844000 5838000 1605000 4401000 5427000 2933000 4549000 911 106

2010 4593000 7432000 3245000 617000 3570000 3147000 1423000 2155000 -731 0

2009 1167739 2407195 201401 10386 2195408 1400341 102405 535089 -956 185

243517 99877081 ΢ΕΛΗΝΑΙΑ Α.Ε. Αττική 2014 1646968 1647189 1577037  70152  -25415 -4464 -70 0

2013 1646968 1668140 1611136  57004  -15046 -4524 -36 0

2012 1653825 1675007 1634975  40032  -3455 -3426 -19 0

2011 1653825 1675044 1647224  27821  -2905 -3065 -7 0

2010 1653825 1681123 1658922  22200  -49176 -2701 5 0

2009 1699992 1720966 1718991  1975  -111883 -2557 19 0

242688 99758750 ΣΡΙΣΕΛ A.E. Αττική 2014 9288 879945 239752  640193 866636 69545 77869 230 304

2013 9641 917585 170207  747379 928661 -142007 -137657 161 270

2012 12244 936760 312214  624546 1046207 -41598 -37902 300 282

2011 1186 642344 353811  288533 282440 22653 23808 353 0

2010 671 53027 32556  20471 21786 -21787 -19859 32 817

2009 311 153654 126186  27468 89769 -8577 -7663 126 206

254264 999595962
ΧΑΖΕΛΣΟΝ ΕΚΔΟΣΙΚΗ 

ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΗ Ε.Π.Ε.
Αττική 2014 1012263 1112561 264766 230870 616925  -277396 -198445 -517 0

2013 1045453 1283031 542162 209549 531321 135000 -118734 -12467 -294 569

2012 1074923 1360893 656896 203844 500153  -205645 -119806 -214 0

2011 1123541 1612175 866541 199079 546555 419478 -15624 84078 -58 415

2010 1219535 1551334 882165 141758 527411 617175 14384 94955 -196 149

2009 1.263.955,00 1.394.071,00 886.705,00 206.049,00 301.317,00 602.368,00 11.836,00 135.706,00 -171,00 66,00
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2 

 

 
  

ΕΣΑΙΡΙΕ΢ ΚΛΑΔΟΤ 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ

ΚΑΘΑΡΑ 

ΠΑΓΙΑ

΢ΤΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ

ΙΔΙΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΜΕ΢Ο.& 

ΜΑΚΡΟ. 

ΤΠΟΧ.& 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙ΢

ΒΡΑΧΤΠΡΟΘΕ΢

ΜΕ΢ 

ΤΠΟΧΡΕΩ΢ΕΙ΢

ΚΤΚΛΟ΢ 

ΕΡΓΑ΢ΙΩΝ 

(ΠΩΛΗ΢ΕΙ΢)

ΚΕΡΔΟ΢ ΠΡΟ 

ΦΟΡΟΤ 

ΕΙ΢ΟΔΗΜΑΣΟ΢

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΚΙΝΗ΢Η΢ - ΢Ε 

ΧΙΛΙΑΔΕ΢ 

ΕΤΡΩ

Μ.Ο.ΠΡΟΘΕ΢.

ΕΙ΢ΠΡΑΞΕΩ΢ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΕΩΝ

2009

"OTEGLOBE" ΟΣΕ 

ΔΙΕΘΝΕΙ΢ ΛΤ΢ΕΙ΢ 

Α.Ε.

183.898.916 276.719.071 157.349.758 2.032.880 117.336.433 203.767.813 4.791.169 -24.516 104

2010 186.563.334 280.654.481 160.160.607 2.695.675 117.798.199 237.643.804 4.836.752 -23.707 91

2011 186.563.334 280.654.481 160.160.607 2.695.675 117.798.199 237.643.804 4.836.752 -23.707 91

2012 145.374.755 274.628.770 174.105.929 5.085.086 95.437.755 267.335.762 18.727.410 33.816 81

2013 123.503.862 286.287.903 188.010.741 5.253.558 93.023.604 282.149.149 16.504.747 69.760 84

2014 119.906.416 285.177.283 194.574.318 5.171.008 85.431.957 287.147.282 10.510.330 79.839 63

2009
COSMOTE ΚΙΝΗΣΕ΢ 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕ΢ 
3.821.404.000 4.362.203.000 1.167.225.000 2.080.721.000 1.114.257.000 1.908.395.000 462.924.000 -573.458 47

2010 3.899.754.000 4.411.456.000 1.275.526.000 1.145.576.000 1.990.354.000 1.706.136.000 406.138.000 -1.478.652 54

2011 4.015.289.000 4.386.311.000 1.582.314.000 1.541.302.000 1.262.695.000 1.552.694.000 388.827.000 -891.673 54

2012 4.141.483.000 4.751.844.000 1.966.287.000 1.089.034.000 1.696.523.000 1.460.975.000 461.237.000 -1.086.162 71

2013 3.524.283.000 4.201.247.000 2.377.094.000 895.313.000 928.840.000 1.280.964.000 431.398.000 -251.876 71

2014 3.331.830.000 3.848.053.000 2.228.448.000 807.060.000 812.545.000 1.202.222.000 -76.852.000 -296.322 48

2009 FORTHNET Α.Ε. 510.949.206 602.832.951 359.407.145 134.984.801 108.441.005 169.297.218 -26.858.339 -16.557 57

2010 501.586.635 618.716.857 330.124.693 117.353.461 171.238.703 215.681.234 -19.264.245 -54.108 69

2011 279.087.103 398.992.699 121.814.544 27.268.319 249.909.836 231.212.003 -210.369.124 -130.004 78

2012 246.043.968 375.025.783 117.299.428 25.036.916 232.689.439 229.764.231 -3.912.374 -103.708 71

2013 225.951.302 339.276.480 116.269.517 24.315.361 198.691.602 215.109.726 1.475.008 -85.366 63

2014 194.218.524 345.764.062 124.735.922 21.749.831 199.278.309 215.613.126 -12.957.989 -47.733 62

2009

HELLAS ONLINE 

ΗΛΕΚΣΡΟΝΙΚΕ΢ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕ΢ Α.Ε. 

"HELLAS ONLINE"

291.272.331 384.238.000 23.373.187 176.905.581 183.959.232 146.734.917 -45.220.194 -90.994 141

2010 292.706.719 382.548.659 -3.314.328 179.240.927 206.622.060 200.496.626 -32.384.427 -116.780 92

2011 265.421.672 332.151.505 3.033.729 178.947.779 150.169.997 224.644.383 -23.430.101 -83.440 86

2012 231.033.047 296.362.859 -12.362.339 161.003.182 147.722.016 235.788.409 -17.975.431 -82.392 70

2013 216.687.730 281.077.233 -10.583.259 35.227.364 256.433.128 224.246.885 1.896.218 -192.044 69

2014 202.718.048 273.509.737 -13.989.605 245.356.149 42.143.193 209.539.526 -3.105.602 28.648 66

2009
VODAFONE - 

ΠΑΝΑΦΟΝ Α.Ε.Ε.Σ.
1.022.758.000 1.334.358.000 757.189.000 92.927.000 484.242.000 1.303.786.000 96.975.000 -172.642 56

2010 894.715.000 1.200.494.000 453.456.000 385.932.000 361.106.000 1.087.805.000 -28.734.000 -55.327 62

2011 963.099.000 1.229.059.000 567.028.000 319.264.000 342.767.000 1.013.034.000 117.740.000 -76.807 63

2012 873.455.000 1.148.385.000 491.599.000 365.128.000 291.658.000 912.020.000 -27.570.000 -16.728 57

2013 823.756.058 1.017.511.387 467.085.069 295.949.566 254.476.752 708.338.934 -25.789.610 -60.721 63

2014 878.264.083 1.056.356.674 340.737.756 500.406.383 215.212.535 679.702.795 -123.266.409 -37.120 58

2009
WIND ΕΛΛΑ΢ 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕ΢ 

Α.Ε.Β.Ε.

2.322.289.000 2.656.256.000 -53.858.000 2.107.282.000 602.832.000 1.074.013.000 -216.234.000 -268.865 66

2010 1.229.819.000 1.498.302.000 436.634.000 655.920.000 405.748.000 787.403.000 -1.212.963.000 -137.265 58

2011 1.008.339.000 1.194.496.000 177.929.000 723.640.000 292.927.000 661.814.000 -280.355.000 -106.770 66

2012 861.950.000 1.038.629.000 11.092.000 763.567.000 263.970.000 613.715.000 -180.723.000 -87.291 67

2013 690.918.000 878.052.000 65.340.000 582.323.000 230.389.000 525.331.000 -151.554.000 -43.255 71

2014 771.139.000 1.072.694.000 350.916.000 419.595.000 302.183.000 492.249.000 -98.764.000 -628 73

2009

ΟΡΓΑΝΙ΢ΜΟ΢ 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

ΕΛΛΑΔΟ΢ Α.Ε.

7.248.500.000 8.236.600.000 3.347.800.000 3.730.700.000 1.158.100.000 2.412.400.000 420.300.000 -170.000 92

2010 7.086.300.000 7.948.700.000 3.370.400.000 2.341.800.000 2.236.500.000 2.169.800.000 152.400.000 -1.374.100 90

2011 6.253.200.000 7.762.700.000 3.145.500.000 3.238.900.000 1.378.300.000 1.912.200.000 -372.500.000 131.200 95

2012 5.683.200.000 6.608.300.000 2.752.800.000 2.185.700.000 1.669.800.000 1.704.000.000 -153.300.000 -744.700 74

2013 5.419.200.000 6.310.200.000 2.616.800.000 2.116.200.000 1.577.200.000 1.557.200.000 -169.700.000 -686.200 66

2014 5.393.800.000 6.480.700.000 2.687.500.000 1.917.000.000 1.876.200.000 1.511.700.000 162.100.000 -789.300 77
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Κρίζης ζηην Ελλάδα, 2012 εθδφζεηο Φπρνγηφο 

 Νηάξρνπ Νηθήηα, Χρημαηοοικονομική Ανάλσζη Λογιζηικών 

Καηαζηάζεων, 2004, έβδνκε έθδνζε, εθδφζεηο ΢ηακνχιε 

 Γξ Γαζθάινπ Υξ. Γεψξγηνο, Χρημαηοδόηηζη Επιτειρήζεων, Αζήλα 

1994, εθδφζεηο ΢χγρξνλε Δθδνηηθή 

 Γεσξγαθνπνχινπ Θ. , Ληαλνχ Θ., Μπέλνπ Θ., Σζεθνχξα Γ., 

Υαηδεπξνθνπίνπ Μ., Υξήζηνπ Γ., Ειζαγωγή ζηην Πολιηική 

Οικονομία, 2007, Έθδνζε Ε, Αζήλα, εθδφζεηο Γ. Μπέλνπ 

Πηγές – Site 

 Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα, Δηήζηα Έθδνζε 2009 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2009el.pdf 

 Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα, Δηήζηα Έθδνζε 2010 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2010el.pdf 

 Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα, Δηήζηα Έθδνζε 2011 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2011el.pdf 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2009el.pdf
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2010el.pdf
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2011el.pdf
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 Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα, Δηήζηα Έθδνζε 2012 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2012el.pdf 

 

 

 Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα, Δηήζηα Έθδνζε 2013 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2013el.pdf 

 Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα, Δηήζηα Έθδνζε 2014 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2014el.pdf 

 Μειέηεο ΔΚΚΣ (Έλσζε Δηαηξηψλ Κηλεηήο Σειεθσλίαο) 

http://www.eekt.gr/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%

B5%CF%82%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF

%82/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82

%CE%95%CE%95%CE%9A%CE%A4/tabid/121/Default.aspx 

http://www.eekt.gr/Portals/0/Sunopsi_Eurhmatwn_Ereunas.pdf 

http://www.eekt.gr/LinkClick.aspx?fileticket=fCG0v1rXucc%3d&tabid=121 

 Δηήζηεο Δθζέζεηο Γεληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο Δξγαηψλ Διιάδαο (Γ.΢.΢.Δ) 

2009 

http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/EKTHESI_11.pdf 

 

 Δηήζηεο Δθζέζεηο Γεληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο Δξγαηψλ Διιάδαο (Γ.΢.΢.Δ) 

2010 

http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/EKTHESH_12.pdf 

 

 Δηήζηεο Δθζέζεηο Γεληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο Δξγαηψλ Διιάδαο (Γ.΢.΢.Δ) 

2011 

http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/EKTHESH_13.pdf 

 

 Δηήζηεο Δθζέζεηο Γεληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο Δξγαηψλ Διιάδαο (Γ.΢.΢.Δ) 

2012 

http://www.inegsee.gr/wp-

content/uploads/2014/02/files/EKTHESH%2014.pdf 

 

 Δηήζηεο Δθζέζεηο Γεληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο Δξγαηψλ Διιάδαο (Γ.΢.΢.Δ) 

2014 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2012el.pdf
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2013el.pdf
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2014el.pdf
http://www.eekt.gr/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%82/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82%CE%95%CE%95%CE%9A%CE%A4/tabid/121/Default.aspx
http://www.eekt.gr/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%82/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82%CE%95%CE%95%CE%9A%CE%A4/tabid/121/Default.aspx
http://www.eekt.gr/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%82/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82%CE%95%CE%95%CE%9A%CE%A4/tabid/121/Default.aspx
http://www.eekt.gr/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%82/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82%CE%95%CE%95%CE%9A%CE%A4/tabid/121/Default.aspx
http://www.eekt.gr/Portals/0/Sunopsi_Eurhmatwn_Ereunas.pdf
http://www.eekt.gr/LinkClick.aspx?fileticket=fCG0v1rXucc%3d&tabid=121
http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/EKTHESI_11.pdf
http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/EKTHESH_12.pdf
http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/EKTHESH_13.pdf
http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/EKTHESH%2014.pdf
http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/EKTHESH%2014.pdf
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http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/09/EKTESH_16-

27082014.pdf 

 

 Ναπηεκπνξηθή 

http://www.naftemporiki.gr/finance/story/1262673/se-upsilo-enos-etous-to-

oikonomiko-klima-stin-ellada 

http://www.naftemporiki.gr/finance/story/861410/kurier-i-katastasi-stin-

ellada-einai-xeiroteri-apo-to-2010 

http://www.naftemporiki.gr/finance/story/945332/ta-diktua-neas-genias-

mporoun-na-dosoun-othisi-stin-oikonomia 

 Eurobank 

 

http://www.hardouvelis.gr/FILES/PROFESSIONAL%20WORK/Economy%2

0and%20Markets%20IV_8_DEC2009.pdf 

 

 Sepe .gr Έθδνζε ‘Έηνπο 2009 

http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue32/e-

Book/files/assets/basic-html/index.html#page1 

 

 Sepe .gr Έθδνζε ‘Έηνπο 2010 

http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue36/e-

Book/files/assets/basic-html/index.html#page1 

 

 Sepe .gr Έθδνζε ‘Έηνπο 2011 

http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue39/e-

Book/files/assets/basic-html/index.html#page1 

http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue38/e-

Book/files/assets/basic-html/index.html#page3 

 Sepe .gr Έθδνζε ‘Έηνπο 2012 

http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue40/e-

Book/files/assets/basic-html/index.html#page1 

 Sepe .gr Έθδνζε ‘Έηνπο 2013 

 

http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue41/e-

Book/files/assets/basic-html/index.html#1 

 

 Sepe .gr Έθδνζε ‘ηνπο 2014 

 

http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue42/e-

Book/files/assets/basic-html/index.html#1 

http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/09/EKTESH_16-27082014.pdf
http://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/09/EKTESH_16-27082014.pdf
http://www.naftemporiki.gr/finance/story/1262673/se-upsilo-enos-etous-to-oikonomiko-klima-stin-ellada
http://www.naftemporiki.gr/finance/story/1262673/se-upsilo-enos-etous-to-oikonomiko-klima-stin-ellada
http://www.naftemporiki.gr/finance/story/861410/kurier-i-katastasi-stin-ellada-einai-xeiroteri-apo-to-2010
http://www.naftemporiki.gr/finance/story/861410/kurier-i-katastasi-stin-ellada-einai-xeiroteri-apo-to-2010
http://www.naftemporiki.gr/finance/story/945332/ta-diktua-neas-genias-mporoun-na-dosoun-othisi-stin-oikonomia
http://www.naftemporiki.gr/finance/story/945332/ta-diktua-neas-genias-mporoun-na-dosoun-othisi-stin-oikonomia
http://www.hardouvelis.gr/FILES/PROFESSIONAL%20WORK/Economy%20and%20Markets%20IV_8_DEC2009.pdf
http://www.hardouvelis.gr/FILES/PROFESSIONAL%20WORK/Economy%20and%20Markets%20IV_8_DEC2009.pdf
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue32/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue32/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue36/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue36/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue39/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue39/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue38/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page3
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue38/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page3
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue40/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue40/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#page1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue41/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue41/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue42/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#1
http://www.sepe.gr/files/1/SEPEnews/SEPEnews_Issue42/e-Book/files/assets/basic-html/index.html#1
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 Ηζηνζειίδεο Δηαηξηψλ 

 

http://www.oteglobe.gr/el 

http://www.astrium-satcom.com/ 

http://www.bee.gr/el/ 

http://buongiornohellas.gr/ 

http://www.capital.gr/ 

http://www.choruscallhellas.gr/ 

https://www.cosmoline.com/index.php?Itemid=112 

https://www.cosmote.gr/hub/ 

http://www.cytaglobalhellas.com/el/page/home 

http://cyta.gr/~/media/Files/CYTA/PDF/useful_material/oikonomikes_katasta

seis_2011.pdf 

http://www.forthnet.gr/Home.aspx?a_id=256#sthash.paF2W3by.dpbs 

http://www.tisparkle.com/greece 

https://statheri.vodafone.gr/sites/default/files/hol_ae_oikonomiki_ekthesi_30_

06_2014.pdf?token=9srG3FqhpTn5JTxWfgs__k_pWTontfKAtPZSMTtg5tA 

http://intelsys.gr/index_el.html 

http://www.kbihellas.com/ 

http://www.otesat-maritel.com/ 

http://www.phaistosnetworks.gr/ 

https://www.synapsecom.gr/about/ 

https://www.ttsa.gr/ 

http://www.vestitel.gr/gr/ 

http://www.vodafone.gr/portal/client/cms/viewCmsPage.action?pageId=1580 

https://www.wind.gr/gr/wind/gia-tin-etaireia/etairiko-profil/ 

http://www.amaze.gr/ 

http://www.yuboto.gr/etaireia/sxetika-me-tin-yuboto 

http://www.dol.gr/kladoi_internet.aspx 

https://grnet.gr/wp-content/uploads/sites/13/2015/05/isologismos2016.pdf 

http://www.hellas-sat.net/ 

http://www.m-stat.gr/el/ 

http://petroulakis.gr/about.html 

http://www.prismacenter.gr/ 

 

http://www.oteglobe.gr/el
http://www.astrium-satcom.com/
http://www.bee.gr/el/
http://buongiornohellas.gr/
http://www.capital.gr/
http://www.choruscallhellas.gr/
https://www.cosmoline.com/index.php?Itemid=112
https://www.cosmote.gr/hub/
http://www.cytaglobalhellas.com/el/page/home
http://cyta.gr/~/media/Files/CYTA/PDF/useful_material/oikonomikes_katastaseis_2011.pdf
http://cyta.gr/~/media/Files/CYTA/PDF/useful_material/oikonomikes_katastaseis_2011.pdf
http://www.forthnet.gr/Home.aspx?a_id=256#sthash.paF2W3by.dpbs
http://www.tisparkle.com/greece
https://statheri.vodafone.gr/sites/default/files/hol_ae_oikonomiki_ekthesi_30_06_2014.pdf?token=9srG3FqhpTn5JTxWfgs__k_pWTontfKAtPZSMTtg5tA
https://statheri.vodafone.gr/sites/default/files/hol_ae_oikonomiki_ekthesi_30_06_2014.pdf?token=9srG3FqhpTn5JTxWfgs__k_pWTontfKAtPZSMTtg5tA
http://intelsys.gr/index_el.html
http://www.kbihellas.com/
http://www.otesat-maritel.com/
http://www.phaistosnetworks.gr/
https://www.ttsa.gr/
http://www.vestitel.gr/gr/
http://www.vodafone.gr/portal/client/cms/viewCmsPage.action?pageId=1580
https://www.wind.gr/gr/wind/gia-tin-etaireia/etairiko-profil/
http://www.amaze.gr/
http://www.yuboto.gr/etaireia/sxetika-me-tin-yuboto
http://www.dol.gr/kladoi_internet.aspx
https://grnet.gr/wp-content/uploads/sites/13/2015/05/isologismos2016.pdf
http://www.hellas-sat.net/
http://www.m-stat.gr/el/
http://petroulakis.gr/about.html
http://www.prismacenter.gr/

