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Περίληψη 

 

Θ εργαςία που ακολουκεί εκπονικθκε ςτα πλαίςια τθσ Ρτυχιακισ εργαςίασ του 
τμιματοσ Λογιςτικισ και χρθματοοικονομικισ του ΤΕΛ Ρελοποννιςου κατά το 
ακαδθμαϊκό ζτοσ 2017 και αποτελεί μια βιβλιογραφικι αναςκόπθςθ , βαςιςμζνθ ςε 
μελζτεσ , άρκρα και βιβλία που ςχετίηονται με τθν επιςτιμθ τθσ Λογιςτικισ και 
χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ , τθσ φαρμακοοικονομιασ και τθσ πολιτικισ ςτο 
χϊρο του φάρμακου όπωσ αυτό εκφράηεται μζςα από τουσ Συνεταιριςμοφσ 
φαρμακοποιϊν . 
 
Οι ενότθτεσ ( κεφάλαια )που διαμορφϊκθκαν είναι : 
 

 Στο Κεφάλαιο 1 επιχειρείται μια πρϊτθ κατανόθςθ τθσ ζννοιασ  τθσ 
λογιςτικισ  και του ςκοποφ αυτισ , κακϊσ και θ Ανάλυςθ των οικονομικϊν 
καταςτάςεων 

 Στο Κεφάλαιο 2 παρουςιάηεται  θ χρθματοοικονομικι λογιςτικι που 
αςχολείται με τον εντοπιςμό, τθν καταχϊρθςθ, τθν επεξεργαςία και τθ 
μζτρθςθ των οικονομικϊν γεγονότων μιασ επιχείρθςθσ 

 Σκοπόσ του κεφαλαίου 3 είναι να αναλφςει  τθν πιο χριςιμθ και ςθμαντικι 
μζκοδοσ χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ για τθν ερμθνεία των οικονομικϊν 
ςτοιχείων μιασ επιχείρθςθσ, που είναι θ μζκοδοσ µε τθν χριςθ 
αρικμοδεικτϊν. 

 Το Ραγκόςμιο , Ευρωπαϊκό και Ελλθνικό μακροοικονομικό  περιβάλλον  
περιγράφεται ςτο κεφάλαιο 4 

 Θ ανάδειξθ των  οικονομικϊν ςτοιχείων τθσ Αγοράσ του Φάρμακου  φαίνεται 
ςτο κεφάλαιο 5  Ώςτε να καταδείξουμε τθν πολυπλοκότθτα τθσ Αγοράσ του 
φαρμάκου  που δραςτθριοποιοφνται οι φαρμακευτικοί ςυνεταιριςμοί  

 Θ διάκεςθ των φαρμακευτικϊν προϊόντων δεν αποτελεί μόνο κεφαλαιϊδθ 
προχπόκεςθ για τθν προςταςία τθσ υγείασ του ελλθνικοφ πλθκυςμοφ, αλλά 
και βαςικό ςυντελεςτι τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ και τθσ απαςχόλθςθσ. 
Ο ρόλοσ των φαρμακαποκθκϊν ςτθν αλυςίδα διανομισ είναι 
ςθμαντικότατοσ και ποικιλόμορφοσ. 
Με πάνω από 40.000 παραδόςεισ κακθμερινά, διαςφαλίηουν τθν άμεςθ 
πρόςβαςθ όλων των αςκενϊν ςε όλα τα ςκευάςματα αφοφ εξυπθρετοφν 
άμεςα ακόμθ και το πλζον απομακρυςμζνο φαρμακείο τθσ χϊρασ, ςε 
ςφντομο χρόνο. Πλα τα παρά πάνω περιγράφονται ςτο κεφάλαιο 6 

 Στθν παροφςα ενότθτα (κεφάλαιο 7)κα παρουςιάςουμε και κα αναλφςουμε  
τισ Ενοποιθμζνεσ Οικονομικζσ Καταςτάςεισ . Στθ ςυνζχεια κα δοφμε ζνα  
«case study» των προμθκευτικϊν φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν με βαςικό 
αντικείμενο δραςτθριότθτασ το χονδρικό εμπόριο φαρμακευτικϊν 
προϊόντων. Στο τζλοσ αυτισ τθσ ενότθτασ παρουςιάηεται θ  SWOT ανάλυςθ 
που  αποτελεί  ζνα χριςιμο και ςυμπλθρωματικό μζςο και βοθκά ςυχνά 
ςτθν προκαταρτικι διερεφνθςθ και τθν εξαγωγι βαςικϊν πρωταρχικϊν 
ςυμπεραςμάτων και προτάςεων . 

 Τζλοσ παρουςιάηεται θ βιβλιογραφία 
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Summary 

 

The work that follows is prepared in the framework of the Department of Accounting 
and Finance Diploma, TEI of Peloponnese, during the 2017 academic year. Λτ is a 
bibliographic review, based on studies, articles and books related to the science of 
Accounting and Financial Analysis, Pharmacology as well as the policy in the field of 
medicine as expressed through pharmaceutical consortiums. 
The chapters include: 
Chapter 1 attempts to understand the concept and purpose of accounting, as well as 
the analysis of financial statements. 
Chapter 2 presents financial accounting which deals with the identification, 
recording, processing and measurement of a firm’s financial events. 
Chapter 3 intends to analyze the most useful and relevant method of financial 
analysis for the interpretation of a company’s financial data, that is, the use of 
indexes. 
The global, European and Greek macroeconomic environment is described in 
Chapter 4 while the evolution of the drug market financial data is shown in Chapter 
5. In this context, we demonstrate the complexity of the pharmaceutical consortium 
market. The disposal of pharmaceuticals is not only a prerequisite for protecting the 
health of the Greek population but also a key factor in economic growth and 
employment. Moreover, the role of drug distributors in the distribution channel is 
critical and varied. With over 40,000 deliveries each day, they ensure patient direct 
access to all medicines, as they directly serve the most remote pharmacy of the 
country, in a short period of time. The detailed analysis of the aforementioned is 
provided in Chapter 6. 
In chapter 7, we present and analyze consolidated financial statements. Then, we 
present a ‘case study’ of pharmaceutical consortiums which deal with the wholesale 
drug commerce. 
Finally,  we conclude with a SWOT analysis, a useful and complementary tool that 
often helps in the preliminary exploration and extraction of the main primal 
conclusions and suggestions. References follow. 
The eight chapters are relatively autonomous, from the partial and straightforward 
to the general and complex, without this being a necessary and sufficient condition. 
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Ρ΢ΟΛΟΓΟΣ 

 Θ παροφςα Ρτυχιακι  εργαςία ςτοχεφει ςτο να αναδείξει τον ρόλο και τθν 
αναγκαιότθτα του Λογιςτι – Αναλυτι – Χρθματοοικονομικοφ ςυμβοφλου ςτθν 
επιχείρθςθ.  
Θ ςφγχρονθ επιχείρθςθ οφείλει να εξελίςςεται και να προςαρμόηεται ςε ζνα 
διαρκϊσ μεταβαλλόμενο και ανταγωνιςτικό, μίκρο  και μάκρο  περιβάλλον, 
επανεξετάηοντασ τακτικά τουσ ςτόχουσ, τισ λειτουργίεσ και τισ διαδικαςίεσ που 
εφαρμόηει, παρακολουκϊντασ ταυτόχρονα με ιδιαίτερθ προςοχι το ευρφτερο 
περιβάλλον ςτο οποίο δραςτθριοποιείται. (ςτο κεφάλαιο 4 εςτιαηόμαςτε και 
αναλφουμε αυτό το δεδομζνο με πίνακεσ και γραφιματα ). 
Αρωγόσ ςε αυτι τθν προςπάκεια είναι ο λογιςτισ – χρθματοοικονομικόσ αναλυτισ 

Γιατί ? 
Είναι ο κατ' εξοχιν διαχειριςτισ γνϊςεων , διακζτει εξειδίκευςθ, εμπειρία, 
κεωρθτικι κατάρτιςθ, μεκοδολογίεσ (αναπτφςςονται ςτα κεφάλαια 1 και 2 ωσ 
κεωρθτικό υπόβακρο του Λογιςτι ) και «εργαλεία» (περιγράφονται ςτο κεφάλαιο 3 ) 
τα οποία ζχουν «τεςταριςτεί» ςτθν αγορά και είναι ςε κζςθ να ανταποκρικοφν 
αλαιπηηθά θαη παξαζηαηηθά, ζηελ εξκελεία ησλ νηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ . 
 
Για τθν πρακτικι εφαρμογι των ανωτζρω επιλζχτθκε θ «Αγορά του Φαρμάκου »               

( ενότθτα 5) που σο θιάδνο ηεο νηθνλνκίαο παξνπζηάδεη έληνλε ηδηνκνξθία ε νπνία 

ζπλίζηαηαη ζην όηη θαηαθιύδεηαη από λόκνπο θαη θαλνληζκνύο . Επίζεο τα τελευταία 
χρόνια λειτουργεί ςε ζνα κακεςτϊσ κλειςτοφ  μειοφμενου προχπολογιςμοφ και 
αυτό το γεγονόσ  αποτελεί πρόκλθςθ για ζνα αναλυτι . 
 
Στο κεφάλαιο 6 αναλφονται οι φαρμακαποκικεσ που αποτελοφν μζροσ τθσ «αγοράσ 

Φαρμάκου » κε απώηεξν ζθνπό πηό ζθαηξηθή θαη όζν γίλεηαη πηό αληηθεηκεληθή 

άπνςε γηα απηέο 

 

Τζλοσ οι Ενοποιθμζνοι Λςολογιςμοί των Συνεταιριςμϊν (παρουςιάηονται ςτο 

κεφάλαιο 7) μζςω μιασ  «  Case study (Μελζτθ Ρερίπτωςθσ) »  για να αποδείξω τισ 

δυνατότθτεσ του Λογιςτι  

Κλείνοντασ αυτό το πρόλογο τθσ Ρτυχιακισ εργαςίασ  κεωρϊ απαραίτθτο ότι 
υπάρχει θ αναγκαιότθτα ςυνζχιςθσ αυτισ τθσ εργαςίασ και από άλλουσ φοιτθτζσ, 
ϊςτε να καταλιξουμε ότι  : 
 
 

Ο επιτυχισ ςυνδυαςμόσ κεμάτων κεωρίασ και εφαρμογισ διευρφνει τον ορίηοντα 
τθσ χρθματοοικονομικισ λογιςτικισ πλθροφόρθςθσ και επεκτείνεται ςε εκείνον 
τθσ χρθματοοικονομικισ νοθμοςφνθσ 
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΢κοπός 

 
Σκοπόσ τθσ παροφςασ Ρτυχιακισ  εργαςίασ  είναι θ ανάδειξθ του ρόλου του                                     
Λογιςτι -χρθματοοικονομικοφ αναλυτι και κατά ςυνζπεια τθσ Λογιςτικισ επιςτιμθσ 
ςτθν επιχείρθςθ ϊςτε να εξάγει χριςιμεσ οικονομικζσ πλθροφορίεσ. 
 Ρλθροφορίεσ που κα λειτουργιςουν ωσ εργαλείο ανάπτυξθσ αυτϊν των 
επιχειριςεων   
 
Ο κλάδοσ που επιλζχτθκε για τθν ανάδειξθ του χρθματοοικονομικοφ αναλυτι είναι 
θ αγορά του φάρμακου  γιατί αποτελεί ζναν από τουσ ςθμαντικότερουσ τομείσ τθσ 
Ελλθνικισ οικονομίασ . 
 
 Και ςυγκεκριμζνα ο τομζασ διανομισ του φάρμακου . Γιατί οι ελλθνικζσ 
φαρμακαποκικεσ δίνουν ιδιαίτερθ βαρφτθτα ςτθν εξάπλωςθ του δικτφου διανομισ 
τουσ, με αποτζλεςμα θ Ελλάδα να διακζτει ζνα από τα πιο οργανωμζνα και 
πυκνότερα δίκτυα διανομισ ςτθν Ευρϊπθ. 
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Κεφάλαιο πρώτο (1) 

 

«  Εισαγωγικές έννοιες λογιστικής » * 

 

1.1. Σι είναι λογιστική (Accounting) Ορισμός, ΢τόχος, ΢κοπός 

 Θ Λογιςτικι είναι ο κλάδοσ τθσ εφαρμοςμζνθσ Οικονομικισ Επιςτιμθσ θ οποία 
αςχολείται με τθ διαδικαςία τθσ αναγνϊριςθσ, μζτρθςθσ και ανακοίνωςθσ των 
οικονομικϊν πλθροφοριϊν ενόσ οργανιςμοφ ςτουσ άμεςα και ζμμεςα 
ενδιαφερόμενουσ.  
Θ λογιςτικι θ οποία κεωρείται ωσ ζνα ςφςτθμα πλθροφοριϊν, παρζχει ςθμαντικζσ 
οικονομικζσ πλθροφορίεσ ςτα ςτελζχθ των επιχειριςεων για τθ λιψθ 
ςυγκεκριμζνων αποφάςεων. 
 Το Αμερικανικό Λνςτιτοφτο Ορκωτϊν Λογιςτϊν (AICPA) ορίηει τθ λογιςτικι ωσ τθ 
τζχνθ τθσ καταγραφισ, ταξινόμθςθσ και ςυνοπτικισ απόδοςθσ των οικονομικϊν 
ςυναλλαγϊν και γεγονότων κακϊσ και τθν ερμθνεία των αποτελεςμάτων τουσ. 
 
Αν και οι ςτόχοι τθσ λογιςτικισ μπορεί να διαφζρουν από επιχείρθςθ ςε επιχείρθςθ 
λόγω των διαφορετικϊν απαιτιςεων τουσ, παρακάτω γίνεται μια προςπάκεια 
αναφοράσ των γενικϊν τθσ ςτόχων. 
 

 Συςτθματικι καταγραφι. Είναι ςχεδόν ακατόρκωτο να κυμόμαςτε όλεσ τισ 
ςυναλλαγζσ που λαμβάνουν χϊρα κακθμερινά ςε μια επιχείρθςθ. Θ 
λογιςτικι εξυπθρετεί ακριβϊσ αυτό το ςκοπό, δθλαδι τθν καταγραφι των 
ςυναλλαγϊν ςτα λογιςτικά βιβλία τθσ επιχείρθςθσ. 

 Εξακρίβωςθ των αποτελεςμάτων. Θ λογιςτικι βοθκά ςτον κακοριςμό του 
οικονομικοφ αποτελζςματοσ (κζρδθ ι ηθμιζσ) τθσ επιχείρθςθσ κατά τθ 
διάρκεια μιασ ςυγκεκριμζνθσ χρονικισ περιόδου. 

 Εξακρίβωςθ τθσ οικονομικισ κζςθσ τθσ επιχείρθςθσ. Εκτόσ από το 
οικονομικό αποτζλεςμα, οι μζτοχοι μιασ επιχείρθςθσ επικυμοφν να 
γνωρίηουν τθν οικονομικι τθσ κζςθ (διακεςιμότθτα μετρθτϊν, Ενεργθτικό, 
Ρακθτικό) οποιαςδιποτε χρονικισ περιόδου. Μζςω τθσ ςυγκεκριμζνθσ 
ενθμζρωςθσ, οι μζτοχοι γνωρίηουν τθν οικονομικι τουσ δφναμθ. 

 Απεικόνιςθ τθσ ρευςτότθτασ τθσ επιχείρθςθσ. Οι οικονομικζσ καταςτάςεισ 
πρζπει να παρζχουν πλθροφορίεσ ςχετικά με το πϊσ μια επιχείρθςθ αποκτά 
και δαπανά τθσ χρθματικζσ τθσ ειςροζσ, για το δανειςμό τθσ και τθν 
αποπλθρωμι αυτοφ, για τισ ςυναλλαγζσ κεφαλαίου, για τα μερίςματα και τισ 
λοιπζσ κατανομζσ των πόρων από τθν ίδια τθν επιχείρθςθ ςτουσ ιδιοκτιτεσ 
τθσ. 

 Ρροςταςία τθσ ιδιοκτθςίασ τθσ επιχείρθςθσ. Θ λογιςτικι παρζχει 
λεπτομερείσ πλθροφορίεσ (θμερομθνία απόκτθςθσ κ.τ.λ.) ςχετικά με τα 
διάφορα περιουςιακά ςτοιχεία και υποχρεϊςεισ που διακζτει θ επιχείρθςθ.  

 
    
 

* Χριςτου Β. Ναουμ  Ειςαγωγι ςτθ χρθματοοικονομικι λογιςτικι Ακινα 1994 ςελίδα 15 
Βάκθσ Άγγελοσ, Μπουράντασ Δθμιτριοσ, Ραπακωνςταντίνου Χριςτοσ, ΢εκλείτθσ Ραναγιϊτθσ, Αρχζσ 
Οργάνωςθσ και Διοίκθςθσ Επιχειριςεων και Υπθρεςιϊν, Ακινα 1999, ςελ. 13-14                        
Οριςμόσ τθσ Λογιςτικισ Επιςτιμθσ, από http://el.wikipedia.org 

http://el.wikipedia.org/
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 Διευκόλυνςθ ςτθ λιψθ αποφάςεων. Οι λογιςτικζσ και οικονομικζσ 
καταςτάςεισ παρζχουν χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ οι οποίεσ βοθκοφν 
τα ςτελζχθ τθσ επιχείρθςθσ ςτθ λιψθ ςυγκεκριμζνων αποφάςεων. 

  
 Λκανοποίθςθ των απαιτιςεων τθσ νομοκεςίασ. Οι επιχειριςεισ 

υποχρεοφνται ςτθν διατιρθςθ των λογαριαςμϊν ςφμφωνα με το νόμο που 
διζπει το κράτοσ μζςα ςτο οποίο λειτουργοφν κακϊσ επίςθσ και ςτθν 
καταβολι των διάφορων φόρων επί των πωλιςεων, ειςοδθμάτων κ.τ.λ. 
 

Καταλιγοντασ λοιπόν κα λζγαμε ότι ςκοπόσ τθσ λογιςτικισ είναι θ παροχι 
ποςοτικοποιθμζνων πλθροφοριϊν ςτουσ άμεςα και ζμμεςουσ ενδιαφερόμενουσ 
τθσ επιχείρθςθσ, για τθ λιψθ ορκολογικϊν αποφάςεων. 
 Οι λογιςτικζσ πλθροφορίεσ κεωροφνται ηωτικισ ςθμαςίασ για τθν επιχείρθςθ διότι 
βοθκοφν τα ςτελζχθ τθσ να προβαίνουν ςε διαπιςτϊςεισ για κζματα που αφοροφν 
τθν ίδια και να λαμβάνουν ςχετικζσ με αυτά αποφάςεισ. 
Οι πλθροφορίεσ  κα πρζπει να χαρακτθρίηονται από: 
 

 Αξιοπιςτία (reliability) 
 Αντικειμενικότθτα (neutrality) 
 Κατανοθτότθτα (understandability) 
 Ρλθρότθτα (completeness) 
 Συγκριςιμότθτα (comparability) 
 Συνάφεια/ςχετικότθτα με τθ λιψθ αποφάςεων (relevance) 

 
Οι πλθροφορίεσ αυτζσ αποτυπϊνονται ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ **, θ λογιςτικι 
τισ εφαρμόηει µε ςυνζπεια και χωρίσ αποκλίςεισ τισ βαςικζσ λογιςτικζσ αρχζσ και 
πρότυπα που προκφπτουν από τθν εγχϊρια και διεκνι λογιςτικι τάξθ. 
Οι οικονομικζσ καταςτάςεισ που ςυντάςςονται ςτθν Ελλάδα ςτο τζλοσ τθσ χριςθσ 
είναι:  
 

1. Θ κατάςταςθ του ιςολογιςμοφ τζλουσ χριςθσ.  
2. Θ κατάςταςθ του λογαριαςµοφ αποτελεςμάτων χριςθσ.  
3. Ο πίνακασ διάκεςθσ αποτελεςμάτων. 
4. Θ κατάςταςθ του λογαριαςµοφ γενικισ εκµετάλλευςθσ.  
5. Το προςάρτθμα του ιςολογιςμοφ και των αποτελεςάντων χριςθσ. 

 
Τθν κατάρτιςθ τθσ κατάςταςθσ "Γενικι Εκμετάλλευςθ", επιβάλλει το Ε.Γ.Λ.Σ., χωρίσ 
όµωσ να είναι υποχρεωτικι θ δθμοςιότθτα     
Σφμφωνα µε το διεκνζσ Λογιςτικό πρότυπο  ‘Ραρουςίαςθ των οικονομικϊν 
καταςτάςεων, µια πλιρθ ςειρά οικονομικϊν καταςτάςεων περιλαμβάνει τισ 
ακόλουκεσ επιµζρουσ καταςτάςεισ:  
 
    
 
Ειςαγωγι ςτθ χρθματοοικονομικι λογιςτικι Χριςτου Β. Ναουμ  Ακινα 1994 ςελίδα 28 
**Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ .Εκδόςεισ Ε.Μπζνου Ακινα 
2014 ςελίδα 20 

 



 
12 

 

1.2. Παρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων 

 

Α. Λςολογιςμόσ  
Ο ιςολογιςμόσ μιασ επιχείρθςθσ ςυνοψίηει τθν οικονομικι τθσ κατάςταςθ ςε μια 
δεδομζνθ χρονικι ςτιγμι, γι’ αυτό και θ εικόνα που παρζχει είναι ςτατικι.  
Ειδικότερα, παρουςιάηονται τα περιουςιακά ςτοιχεία τθσ επιχείρθςθσ 
ομαδοποιθμζνα (με κριτιριο το χρόνο παραμονισ τουσ ςε αυτι) ςε πάγια, 
κυκλοφοροφντα και διακζςιμα και οι πθγζσ των κεφαλαίων τθσ (ίδια κεφάλαια, 
μακροπρόκεςμεσ και βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ). 
 
 Δθλαδι, ο ιςολογιςμόσ δείχνει ποια περιουςιακά ςτοιχεία ζχουν αποκτθκεί και με 
τι κεφάλαια ζχει χρθματοδοτθκεί θ απόκτθςι τουσ. Πςο αφορά τισ επιμζρουσ 
κατθγορίεσ μεγεκϊν, παρατθροφνται τα πιο κάτω 
 
Β. Τα Ράγια* περιλαμβάνουν μζςα που χρθςιμοποιεί θ επιχείρθςθ για τθν 
παραγωγι των προϊόντων και υπθρεςιϊν τθσ. 
 Θ απόκτθςθ των μζςων αυτϊν αποτελεί “επζνδυςθ”, θ δε αξία τουσ επανειςρζει 
ςτθν επιχείρθςθ κατά τθ διάρκεια τθσ ωφζλιμθσ ηωισ τουσ.  
Θ απόκτθςθ πάγιων μεγαλφτερθσ δυναμικότθτασ από εκείνθ που εξυπθρετεί τουσ 
μακροπρόκεςμουσ ςτόχουσ τθσ μονάδασ αποτελεί “υπερεπζνδυςθ” και ζχει ωσ 
αποτζλεςμα τθν ςπατάλθ κεφαλαίων και τθν άςκοπθ διόγκωςθ των ςτακερϊν 
δαπανϊν και των χρθματοοικονομικϊν εξόδων (ι τθν απϊλεια 
χρθματοοικονομικϊν εςόδων). 
Από τθν άλλθ πλευρά, θ ελλιπισ δυναμικότθτα δεν επιτρζπει τθν εκμετάλλευςθ των 
ευκαιριϊν τθσ Αγοράσ ι τθν αποτελεςματικι χρθςιμοποίθςθ των παραγωγικϊν 
πόρων. Κρίςιμθ παράμετρο κατά τθν εξζταςθ των πάγιων ςτοιχείων μιασ 
επιχείρθςθσ αποτελεί το τεχνολογικό τουσ επίπεδο. 
 Πςο πιο ςφγχρονθ θ τεχνολογία που ενςωματϊνεται ςτα παραγωγικά μζςα τθσ 
μονάδασ, τόςο μεγαλφτερθ θ ευχζρεια μείωςθσ του κόςτουσ και βελτίωςθσ των 
παρεχομζνων υπθρεςιϊν. 
 
Γ. Το Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό* περιλαμβάνει τα ςτοιχεία εκείνα που παραμζνουν 
για περιοριςμζνο χρονικό διάςτθμα ςτθν επιχείρθςθ και ςτθ ςυνζχεια 
ρευςτοποιοφνται.                        
Για παράδειγμα, τα παραγόμενα προϊόντα αποκεματοποιοφνται μζχρι τθ 
διοχζτευςι τουσ ςτθν Αγορά, τα αποκζματα πρϊτων και βοθκθτικϊν υλϊν 
παραμζνουν ςτισ αποκικεσ μζχρι να χρθςιμοποιθκοφν ςτθν παραγωγικι 
διαδικαςία, οι απαιτιςεισ ρευςτοποιοφνται ςε ρυκμό αντίςτοιχο των ειςπράξεων 
από τουσ πελάτεσ και χρεϊςτεσ γενικότερα.                                                                  
Ο προςδιοριςμόσ του φψουσ του κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ αποτελεί ςτθν 
ουςία ζνα πρόβλθμα αριςτοποίθςθσ. Ριο ςυγκεκριμζνα, οι μεγάλεσ ποςότθτεσ 
αποκεμάτων ζτοιμων προϊόντων και θ γενναιόδωρθ παροχι πιςτϊςεων ςτθν 
πελατεία διευκολφνουν τθν επζκταςθ των πωλιςεων.  
   

 
*Ειςαγωγι ςτθ χρθματοοικονομικι λογιςτικι Χριςτου Β. Ναουμ  Ακινα 1994 ςελίδα 38-39 
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Επίςθσ, θ διατιρθςθ υψθλϊν αποκεμάτων πρϊτων και βοθκθτικϊν υλϊν 
εξυπθρετεί τον άνετο ανεφοδιαςμό τθσ παραγωγισ.                                                 
Πμωσ, από τθν άλλθ πλευρά, προκαλοφν αφξθςθ των χρθματοοικονομικϊν 
δαπανϊν (λόγω τθσ διόγκωςθσ των απαςχολθμζνων κεφαλαίων) και των ςτακερϊν 
εξόδων (κόςτοσ αποκικευςθσ, φφλαξθσ, διαχείριςθσ κλπ) και αυξάνουν τον κίνδυνο 
απωλειϊν από επιςφάλειεσ (ςτθν περίπτωςθ των απαιτιςεων) ι μείωςθ3 τθσ αξίασ 
τουσ (ςτθν περίπτωςθ των αποκεμάτων). 
 
Δ, Τα Διακζςιμα είναι περιουςιακά ςτοιχεία, με μορφι μετρθτϊν ι τοποκετιςεων υψθλισ 
ρευςτότθτασ (π.χ. κατακζςεισ όψεωσ, repos,κατακζςεισ μιασ ι λίγων θμερϊν κλπ) τα οποία 
χρθςιμοποιοφνται ςτα πλαίςια των τρεχουςϊν ςυναλλακτικϊν ςχζςεων τθσ επιχείρθςθσ.  
Από τθ φφςθ τουσ, τα διακζςιμα μποροφν να αξιοποιθκοφν μόνο ςε εξαιρετικά 
βραχυπρόκεςμεσ τοποκετιςεισ, με αποτζλεςμα να περιορίηεται αντίςτοιχα θ 
αποδοτικότθτά τουσ. 
Ζτςι, καταβάλλεται προςπάκεια ελαχιςτοποίθςθσ του μεγζκουσ τουσ μζςω 
προγραμματιςμοφ των ειςπράξεων και των πλθρωμϊν (π.χ. κατάρτιςθ ταμειακϊν 
προγραμμάτων). 
 
Ε, Τα Μδια Κεφάλαια περιλαμβάνουν το μετοχικό κεφάλαιο και τα ςυςςωρευμζνα 
κεφάλαια από παρακράτθςθ κερδϊν (= αποκεματικά κερδϊν) και από πϊλθςθ μετοχϊν ςε 
τιμι ανϊτερθ τθσ ονομαςτικισ τουσ αξίασ (= αποκεματικό υπζρ το άρτιο), κακϊσ και τθν 
υπεραξία των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ θ οποία προκφπτει από αναπροςαρμογι τθσ αξίασ 
τουσ.  
Τα ίδια κεφάλαια δεν είναι επιςτρεπτζα, οφτε δθμιουργοφν οποιεςδιποτε ςυμβατικζσ 
δεςμεφςεισ ςχετικά με τθν εξυπθρζτθςι τουσ . 
 Ζτςι, ςυμβάλλουν ςτθ βελτίωςθ τθσ ρευςτότθτασ τθσ επιχείρθςθσ και τθσ επιτρζπουν να 
καλφπτει ενδεχόμενα αρνθτικά ανοίγματα μεταξφ εςόδων και εξόδων, ςτα πλαίςια μιασ ι 
περιςςοτζρων χριςεων. 

Οι Υποχρεϊςεισ, διακρίνονται ςυνικωσ ςε δφο γενικζσ κατθγορίεσ: 
 Τισ Μακροπρόκεςμεσ  
 Τισ Βραχυπρόκεςμεσ 

 

1.3. Οι Μακροπρόθεσμες Τποχρεώσεις περιλαμβάνουν κατά κφριο λόγο δάνεια 
τα οποία θ επιχείρθςθ ζχει ςυνάψει είτε με ςυγκεκριμζνουσ δανειςτζσ, είτε με 
πιςτωτικά ιδρφματα, είτε με το ανϊνυμο κοινό (= ομολογιακά δάνεια). 
 Θ ευχζρεια επιςτροφισ των κεφαλαίων αυτισ τθσ κατθγορίασ μετά από ζνα μεγάλο 
χρονικό διάςτθμα (ςυχνά δζκα ι περιςςοτζρων ετϊν) επιτρζπει ςτθν επιχείρθςθ να 
τα χρθςιμοποιιςει για αγορά παγίων ςτοιχείων, γενικότερα δε επιδρά ευνοϊκά ςτθ 
ρευςτότθτά τθσ.  
Λδιαίτερθ προςοχι απαιτείται όταν θ επιχείρθςθ δανείηεται μακροπρόκεςμα με 
ςτακερό επιτόκιο, διότι είναι πικανό να ακολουκιςει πτϊςθ των επιτοκίων προ τθσ 
λιξεωσ του δανείου, με αποτζλεςμα τθν επιβάρυνςι τθσ ςε μικρό ι μεγάλο βακμό, 
ανάλογα με τθν ζκταςθ τθσ μείωςθσ, τθ διάρκεια τθσ δανειακισ ςφμβαςθσ και το 
φψοσ του δανείου. Βζβαια, δεν αποκλείεται και θ αντίςτροφθ περίπτωςθ. 
Για να μθν αφεκεί θ κατάςταςθ ςτθν τφχθ, είναι αναγκαίο να αξιολογοφνται οι 
παράμετροι του οικονομικοφ περιβάλλοντοσ που επθρεάηουν τα επιτόκια, για ζνα 
βάκοσ χρόνου ανάλογο με τθ διάρκεια τθσ δανειακισ ςφμβαςθσ. 
        
Ειςαγωγι ςτθ χρθματοοικονομικι λογιςτικι Χριςτου Β. Ναουμ  Ακινα 1994 



 
14 

 

1.4. Οι Βραχυπρόθεσμες Τποχρεώσεις περιλαμβάνουν τα τραπεηικά δάνεια 
μικρισ διάρκειασ και τισ υποχρεϊςεισ προσ τουσ προμθκευτζσ (από αγορζσ με 
πίςτωςθ), το Δθμόςιο (=πλθρωτζοι φόροι), τα ςυνταξιοδοτικά ταμεία και ευρφτερα 
τουσ οργανιςμοφσ κοινωνικισ αςφάλιςθσ (=κρατιςεισ και ειςφορζσ), τουσ 
εργαηόμενουσ (=δεδουλευμζνεσ αποδοχζσ που δεν ζχουν καταβλθκεί ακόμθ), τουσ 
μετόχουσ (=πλθρωτζα μερίςματα) και γενικά κάκε πίςτωςθ που παρζχεται ςτθν 
επιχείρθςθ.  
Οι δανειακζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ μποροφν να δθμιουργιςουν ςοβαρά 
προβλιματα ςτθν επιχείρθςθ όταν δεν υπάρχει δυνατότθτα εξυπθρζτθςισ τουσ. 
Γι’ αυτό κα πρζπει να χρθςιμοποιοφνται, κυρίωσ, για τθν κάλυψθ προςωρινϊν 
ταμειακϊν ελλειμμάτων και όχι για επενδυτικοφσ ςκοποφσ . 
 

Οι λοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ, δθμιουργοφν μικρότερουσ κινδφνουσ από 
άποψθ ρευςτότθτασ, κα πρζπει όμωσ να φροντίηει θ επιχείρθςθ να διατθρεί επαρκι 
ςτοιχεία του κυκλοφοροφντοσ και διακζςιμου ενεργθτικοφ ϊςτε να μπορεί να τισ 
εξυπθρετεί με ευχζρεια.  
Κα πρζπει να τονιςκεί ότι τα περιουςιακά ςτοιχεία και οι υποχρεϊςεισ είναι δυνατό 
να εμφανιςκοφν ςτον ιςολογιςμό με διάφορουσ βακμοφσ ανάλυςθσ, που 
κυμαίνονται από τθν πολφ ςυνοπτικι ωσ τθν ιδιαίτερα αναλυτικι παρουςίαςθ. 
Στισ χϊρεσ που υπάρχει και τθρείται κάποιο λογιςτικό ςχζδιο (όπωσ ςτθν Ελλάδα τα 
τελευταία χρόνια), παρατθρείται μια ςχετικι ομοιομορφία ςτο βακμό ανάλυςθσ και 
ςτθν ονοματολογία των λογαριαςμϊν, που περιορίηει ςθμαντικά τθν ανάγκθ 
αποςαφινιςθσ και ερμθνείασ των επιμζρουσ μεγεκϊν. 
 
Ραράδειγμα  
 

Ρινάκασ 1 
 

 
 

Ο ωσ άνω  ιςολογιςμόσ μασ πλθροφορεί ότι, είχε απαςχολθμζνα κεφάλαια 1410 εκ. 
ΕΥ΢Ω, από τα οποία 550 ιταν επενδεδυμζνα ςε πάγια, 120 είχαν διατεκεί για 
αποκζματα, 730 αποτελοφςαν πιςτϊςεισ προσ τουσ πελάτεσ και γενικότερα τουσ 
χρεϊςτεσ τθσ και 10 υπιρχαν ςε μορφι διακεςίμων.  

2015 2016 2015 2016

ΕΝΕ΢ΓΘΤΛΚΟ        ΡΑΚΘΤΛΚΟ

Γιπεδα – Οικόπεδα 100 100 Μετοχικό Κεφάλαιο 150 150

Κτίρια      300 300 Αποκεματικά Κερδϊν 120 80

Μθχανιματα        500 380 Λοιπά Αποκεματικά 60 60

 Ζπιπλα                                                                                50 40 Μδια Κεφάλαια 330 290

Σφνολο Ραγίων                                                                950 820 Μακρ. Υποχρεϊςεισ 130 135

Αποςβεςκζντα Ράγια                                                    400 310 Ρρομθκευτζσ 750 782

 Κακαρά Ράγια                                                               550 510 Ριςτωτζσ 30 18

Απαιτιςεισ     730 650 Βραχ/μα Δάνεια 170 100

Αποκζματα    120 150
Σφνολο Βραχ/μων 

Υποχρεϊςεων 
950 900

Διακζςιμα            10 15 Σφνολο Ρακθτικοφ 1410 1325

 Σφνολο Ενεργθτικοφ                                                 1410 1325

Λςολογιςμόσ 
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Τα κεφαλαία αυτά, τα είχε εξαςφαλίςει από τισ εξισ πθγζσ:  

 150 εκ. ΕΥ΢Ω από πϊλθςθ μετοχϊν  

 180 εκ. ΕΥ΢Ω από παρακρατθμζνα κζρδθ και άλλα αποκεματικά  

 130 εκ. ΕΥ΢Ω από μακροπρόκεςμο δανειςμό  

 780 εκ. ΕΥ΢Ω από πιςτϊςεισ που τθσ παραχϊρθςαν οι προμθκευτζσ και 
λοιποί πιςτωτζσ 170 εκ. ΕΥ΢Ω από βραχυπρόκεςμα τραπεηικά δάνεια. 
 

 Δείχνει, ακόμθ ότι, κατά το 2016, θ επιχείρθςθ χρθματοδότθςε τισ νζεσ επενδφςεισ 
τθσ με παρακρατθμζνα κζρδθ και βραχυπρόκεςμα δάνεια. 
 
Θ πλθροφόρθςθ αυτι, πάντωσ, δεν είναι θ μόνθ που απορρζει από τθν ανάλυςθ 
ενόσ ιςολογιςμοφ.  
 

1.5. Οι Καταστάσεις Αποτελεσμάτων Φρήσης και Διανομής Κερδών  

 

Θ κατάςταςθ αποτελεςμάτων παρουςιάηει τα ςυνολικά ζςοδα και ζξοδα που 
πραγματοποίθςε θ επιχείρθςθ κατά τθ διάρκεια τθσ χριςθσ. Επομζνωσ, τα μεγζκθ 
τθσ δεν είναι ςτατικά ι ςυγκυριακά αλλά εκφράηουν, ςε όρουσ αξίασ, τθ 
δραςτθριότθτά τθσ ςε ολόκλθρθ τθ χριςθ. Ππωσ και ςτθν περίπτωςθ του 
ιςολογιςμοφ, ο βακμόσ ανάλυςθσ τθσ πιο πάνω κατάςταςθσ εξαρτάται από το 
βακμό ανάλυςθσ των τθροφμενων λογαριαςμϊν, τισεπιλογζσ του management για 
τθν ζκταςθ τθσ ενθμζρωςθσ που παρζχει και, από τουσ περιοριςμοφσ τθσ 
ιςχφουςασ νομοκεςίασ.                                                                                                              
Σε κάκε περίπτωςθ, πάντωσ, ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων περιλαμβάνονται τα 
μεγζκθ των εςόδων από πωλιςεισ, του κόςτουσ πωλθκζντων, των λειτουργικϊν 
δαπανϊν, του φόρου ειςοδιματοσ και των κακαρϊν κερδϊν.  
Δθλαδι, θ κατάςταςθ αυτι περιζχει κρίςιμα ςτοιχεία, γι’ αυτό βρίςκεται ςτο 
επίκεντρο του ενδιαφζροντοσ του αναλυτι. Από τθ μελζτθ των μεγεκϊν τθσ και το 
ςυςχετιςμό τουσ με εκείνα του ιςολογιςμοφ, παράγει ςθμαντικζσ πλθροφορίεσ 
ςχετικά με τισ δυνατότθτεσ και αδυναμίεσ τθσ επιχείρθςθσ.                                                                                                                                                                    
Θ κατάςταςθ διανομισ κερδϊν εμφανίηει τον τρόπο κατανομισ του κακαροφ 
επιχειρθςιακοφ πλεονάςματοσ μεταξφ, κυρίωσ, τθσ επιχείρθςθσ και των μετόχων 
τθσ. Τα μεγζκθ τθσ αποκαλφπτουν κατά βάςθ τθ μεριςματικι πολιτικι, αλλά και τον 
βακμό αυτοχρθματοδότθςθσ τθσ επιχείρθςθσ.                                                                                                               
Ζτςι, οδθγοφν τον αναλυτι ςε χριςιμα ςυμπεράςματα, ιδιαίτερα όταν εξετάηεται θ 
διαχρονικι εξζλιξθ τουσ κακϊσ και θ ςχζςθ τουσ με άλλα εςωτερικά μεγζκθ (όπωσ 
τα ζςοδα, τα απαςχολθμζνα κεφαλαία, θ χρθματιςτθριακι αξία τθσ επιχείρθςθσ 
κλπ) ι με τα αντίςτοιχα μεγζκθ άλλων επιχειριςεων. 
 
 
 
 
    
     
Ειςαγωγι ςτθ χρθματοοικονομικι λογιςτικι Χριςτου Β. Ναουμ  Ακινα 1994 ΣΕΛΜΔΑ 55 
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Ραράδειγμα 
Ρινάκασ 2 

 

Θ κατάςταςθ αποτελεςμάτων τθσ                    
χριςθσ 2016  

Κατάςταςθ Διανομισ Κερδϊν 

 
 

2016 
  

2016 
Ζςοδα από πωλιςεισ  1000 

 
Ραρακρατθμζνα Κζρδθ  40 

Κόςτοσ πωλθκζντων 400 
 

Μζριςμα 20 
Μικτό κζρδοσ 600 

  
 

Δαπάνεσ διάκεςθσ προϊόντων 30 
 

Κακαρά Κζρδθ Χριςθσ 60 
Αποςβζςεισ 90 

   Γενικά ζξοδα 150 
   Σφνολο λειτουργικϊν εξόδων 270 
  

 
Κζρδθ προ φόρων και τόκων 130 

   Τόκοι 30 
   

Κζρδθ προ φόρων  100 

   Φόροσ ειςοδιματοσ 40 
   Κακαρά κζρδθ  60 
    

 

΢υμπέρασμα  

 
Οι πιο πάνω καταςτάςεισ, περιζχουν (μεταξφ άλλων) τισ εξισ πλθροφορίεσ:  

 Θ επιχείρθςθ πραγματοποίθςε κατά τθ διάρκεια τθσ χριςθσ 2016 ςυνολικά 
ζςοδα από πωλιςεισ 1000 εκ. ΕΥ΢Ω.  

 780 εκ. ΕΥ΢Ω από τα ζςοδα αυτά, δαπανικθκαν για τθν διάκεςθ τθσ 
παραγωγισ τθσ, κακϊσ και για τθν διοικθτικι λειτουργία τθσ, (ιςχφει) με τθν 
εξισ ανάλυςθ:   

 ΕΥ΢Ω 600 εκ. για τθν παραγωγι των προϊόντων τθσ  
 ΕΥ΢Ω 30 εκ. για τθ διάκεςι τουσ  
 ΕΥ΢Ω 150 εκ. για διάφορα λειτουργικά ζξοδα  

 30 εκ. € διατζκθκαν για αμοιβι των δανειςτϊν  
 Ο φόροσ ειςοδιματοσ  ιταν 40 εκ. €. 
 Από τα απομζνοντα 150 εκ. ΕΥ΢Ω, τα 90 κρατικθκαν για τθ ςυγκρότθςθ 

κεφαλαίου με προοριςμό τθν ανανζωςθ του εξοπλιςμοφ (=αποςβζςεισ) και 
τα 60 μοιράςτθκαν μεταξφ τθσ επιχείρθςθσ και των μετόχων.  
Ειδικότερα, τα 20 εκ. ΕΥ΢Ω διανεμικθκαν με μορφι μερίςματοσ, ενϊ τα 
υπόλοιπα 60 κρατικθκαν για τισ ανάγκεσ τθσ μονάδασ. 
 Είναι αναγκαίο να τονιςκεί ότι θ κατάςταςθ διανομισ κερδϊν και ο 
ιςολογιςμόσ ςυνδζονται με το λογαριαςμό των παρακρατθμζνων κερδϊν. 
Δθλαδι, τα κζρδθ που παρακρατοφνται ςε μια δεδομζνθ χριςθ, είναι 
πάντοτε ίςα με τθ διαφορά μεταξφ των ςωρευτικϊν αποκεματικϊν κερδϊν 
(που εμφανίηονται ςτον ιςολογιςμό) τθσ χριςθσ αυτισ και τθσ 
προθγοφμενθσ.  
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1.6. Η Ποιότητα των παρεχόμενων πληροφοριών  

 

Οι δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και θ ευρφτερθ πλθροφόρθςθ που 
αφορά τθν επιχείρθςθ, προςφζρονται κατά κφριο λόγο από το management, 
προςδιορίηονται όμωσ ςε κάποιο βακμό από τθ ηιτθςθ που εκδθλϊνουν τα 
ενδιαφερόμενα μζρθ. 
 Για παράδειγμα, οι επενδυτζσ πιζηουν για τθ δθμοςιοποίθςθ πλθροφοριϊν που 
επιτρζπουν τθν εκτίμθςθ τθσ παροφςασ κατάςταςθσ και των προοπτικϊν τθσ 
επιχείρθςθσ. Κυρίωσ, χρειάηονται πλθροφορίεσ για να προςδιορίςουν τα 
χαρακτθριςτικά των προςφερόμενων τίτλων ςε όρουσ κινδφνου και 
(προςδοκϊμενθσ) απόδοςθσ.  
Αν ζχουν ςτθ διάκεςι τουσ  επαρκι ςτοιχεία μποροφν να πραγματοποιιςουν 
ακριβζςτερεσ εκτιμιςεισ και ζτςι να προςδιορίςουν τθν αξία τθσ επιχείρθςθσ με 
ικανοποιθτικι προςζγγιςθ.  
Στθν αντίκετθ περίπτωςθ αιςκάνονται αναςφάλεια και επομζνωσ υπερεκτιμοφν τον 
κίνδυνο, με αποτζλεςμα τθ μείωςθ τθσ παροφςασ αξίασ τθσ επιχείρθςθσ6 .  
Στισ περιπτϊςεισ αυτζσ, ο πλοφτοσ των μετοχϊν μειϊνεται, θ δε επιχείρθςθ πρζπει 
να διακζςει μεγαλφτερο αρικμό τίτλων για να αντλιςει κάποιο ςυγκεκριμζνο ποςό 
μζςω αφξθςθσ του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου.  
Το management, λοιπόν, για να αποφφγει μια τζτοια δυςμενι εξζλιξθ, είναι 
διατεκειμζνο να δθμοςιοποιεί τα δεδομζνα που αφοροφν τθν τρζχουςα οικονομικι 
κατάςταςθ και τθν αναμενόμενθ μελλοντικι πορεία τθσ επιχείρθςθσ, να υποβάλλει 
τα προβλεπόμενα ςτοιχεία ςτισ εποπτεφουςεσ Αρχζσ, κλπ.  
 

1.7. Σήρηση των βασικών λογιστικών αρχών 

 
 Οι κυριότερεσ λογιςτικζσ αρχζσ, τισ οποίεσ οι επιχειριςεισ επικυμοφν να τθροφν, 
είναι θ Συντθρθτικότθτα, θ Αντικειμενικότθτα και θ Συνζπεια. Οι αρχζσ αυτζσ, 
επθρεάηουν τθν επιλογι των λογιςτικϊν πολιτικϊν ωσ εξισ: 
 

1. Θ αρχι τθσ Συντθρθτικότθτασ επιβάλλει τθν προςαρμογι των οικονομικϊν 
μεγεκϊν για πικανζσ αρνθτικζσ εξελίξεισ. Στθν ουςία, θ τιρθςι τθσ οδθγεί 
ςε μια περιοριςμζνθσ ζκταςθσ υποτίμθςθ τθσ κακαρισ περιουςίασ. 
  
Για παράδειγμα, ςτα πλαίςια τθσ αρχισ αυτισ, τα χρεόγραφα αποτιμϊνται 
ςτθ χαμθλότερθ τιμι μεταξφ τθσ τρζχουςασ και τθσ τιμισ κτιςθσ τουσ. 
 

2. Θ αρχι τθσ Αντικειμενικότθτασ οδθγεί ςτθν εκτίμθςθ των εςόδων, εξόδων, 
περιουςιακϊν ςτοιχείων και υποχρεϊςεων με βάςθ κάποια αντικειμενικι 
μζκοδο, ζςτω και αν είναι πρόδθλο ότι με τον τρόπο αυτό διαμορφϊνονται 
λογιςτικά μεγζκθ που αποκλίνουν από τα πραγματικά.  

 
Στόχοσ τθσ μεκόδου είναι θ διαμόρφωςθ τεκμθριωμζνων μεγεκϊν, τα οποία 
μποροφν να επιβεβαιωκοφν από ανεξάρτθτουσ ειδικοφσ τεχνοκράτεσ. 
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3. Θ αρχι τθσ Συνζπειασ, επιβάλλει τθ διατιρθςθ των τθροφμενων αρχϊν για 
ςθμαντικό χρονικό διάςτθμα. Ρ.χ., αν τθρικθκε κατά τθν προθγοφμενθ 
χριςθ θ μζκοδοσ FIFO για τθν αποτίμθςθ των αποκεμάτων, κα πρζπει να 
τθρθκεί και κατά τθν τρζχουςα χριςθ.  
 
Σε αντίκετθ περίπτωςθ, θ αξία των αποκεμάτων κα επθρεαςτεί από τθν 
αλλαγι τθσ μεκόδου. 

 

1.8. Ο ρόλος του λογιστή στη σύγχρονη επιχείρηση  

 

Στο ςθμερινό ανταγωνιςτικό και αβζβαιο χρθματοοικονομικό περιβάλλον, πολλζσ 
επιχειριςεισ αγωνίηονται κακθμερινά προκειμζνου να αντιμετωπίςουν τουσ 
διάφορεσ παράγοντεσ που επιδροφν αρνθτικά ςτθ λειτουργία τουσ.  
Οι επαγγελματίεσ λογιςτζσ διαδραματίηουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν εμπορικι επιτυχία 
των επιχειριςεων, με τθ χριςθ των πολφτιμων γνϊςεων τουσ κατά το τρόπο που να 
παρζχουν ςτισ ίδιεσ ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα. 
 Ο λογιςτισ είναι το άτομο το οποίο είναι υπεφκυνο για τθν καταγραφι και 
επεξεργαςία των εμπορικϊν ςυναλλαγϊν των οικονομικϊν μονάδων κακϊσ και για 
τθν ςυνοπτικι παρουςίαςι τουσ. 
 Αν και το εφροσ των λογιςτικϊν εργαςιϊν είναι μεγάλο λόγω των διαφορετικϊν 
τομϊν δραςτθριότθτασ των λογιςτϊν, θ τεχνολογία των υπολογιςτϊν ζχει 
απλοποιιςει αρκετζσ λογιςτικζσ εργαςίεσ και ζχει διευκολφνει ςε μεγάλο βακμό το 
τρόπο με τον οποίο οι λογιςτζσ εκτελοφν τα κακθμερινά τουσ κακικοντα. 
 

1.9. Οι αρμοδιότητες του λογιστή 

 
 Οι αρμοδιότθτεσ ενόσ λογιςτι ποικίλουν ανάλογα με τον τομζα δραςτθριοποίθςθσ 
του.  
Οι τομείσ δραςτθριότθτασ των λογιςτϊν μποροφν να ταξινομθκοφν ςτισ εξισ 
κατθγορίεσ: 
 

 Οικονομικι Λογιςτικι: Οι αρμοδιότθτεσ ενόσ λογιςτι ςτο ςυγκεκριμζνο 
τομζα, αφοροφν τθν παροχι οικονομικϊν αναφορϊν ςτουσ εςωτερικοφσ και 
εξωτερικοφσ χριςτεσ τθσ επιχείρθςθσ. Τζτοιεσ αναφορζσ κα μποροφςε να 
είναι τα ςυγκεντρωτικά υπόλοιπα, οι δθλϊςεισ φόρων ειςοδιματοσ, οι 
καταςτάςεισ ροισ του ταμείου. 

 Φοροτεχνικι Λογιςτικι. Στο τομζα αυτό, ζνασ λογιςτισ είναι υπεφκυνοσ για 
τθν προετοιμαςία των διαφόρων φορολογικϊν δθλϊςεων τθσ επιχείρθςθσ 
κακϊσ και τθν υποβολι αυτϊν ςτο ειδικό πλθροφοριακό ςφςτθμα του 
Υπουργείου Οικονομικϊν. 

 Λογιςτικι Κόςτουσ. Σε γενικζσ γραμμζσ, οι αρμοδιότθτεσ ενόσ λογιςτι ςτο 
ςυγκεκριμζνο τομζα είναι ο προςδιοριςμόσ του κόςτουσ παραγωγισ του 
προϊόντοσ ι τθσ υπθρεςίασ, μζςω τθσ ςυγκζντρωςθσ, κατάταξθσ, 
καταγραφισ και επιμεριςμοφ των δαπανϊν, βοθκϊντασ τα ςτελζχθ τθσ 
επιχείρθςθσ ςτθν ςωςτι οικονομικι και τιμολογιακι πολιτικι κακϊσ και ςτθ 
ςωςτι λιψθ αποφάςεων. 
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 Διοικθτικι Λογιςτικι. Οι λογιςτζσ αυτοί κατευκφνουν τισ δραςτθριότθτεσ 

των υπολοίπων λογιςτϊν τθσ επιχείρθςθσ. Για το ςκοπό αυτό χρθςιμοποιοφν 
ςυγκεκριμζνα λογιςτικά πλθροφοριακά ςυςτιματα για να αντλιςουν 
πλθροφορίεσ ςχετικζσ με τον ζλεγχο των λογιςτικϊν δραςτθριοτιτων, των 
αποδόςεων των λογιςτϊν και το ςχεδιαςμό τθσ κατεφκυνςθσ των λογιςτικϊν 
δραςτθριοτιτων τθσ επιχείρθςθσ. 

 Ελεγκτικι Λογιςτικι. Ο ζλεγχοσ χωρίηεται ςε εςωτερικό και εξωτερικό. Ο 
εςωτερικόσ ζλεγχοσ και ςυγκεκριμζνα ο λογιςτικόσ – διαχειριςτικόσ ζλεγχοσ 
αποβλζπει ςτθν αποτροπι εςφαλμζνων λογιςτικϊν καταχωριςεων ςτα 
λογιςτικά πλθροφοριακά ςυςτιματα τθσ επιχείρθςθσ, με ςκοπό τθν άντλθςθ 
αξιόπιςτων πλθροφοριϊν ςχετικά με τθ χρθματοοικονομικι κατάςταςθ τθσ 
επιχείρθςθσ. Από τθν άλλθ ο εξωτερικόσ ζλεγχοσ ο οποίοσ διενεργείται από 
ειδικά εκπαιδευμζνουσ λογιςτζσ – ελεγκτζσ, αποβλζπει ςτθν πιςτοποίθςθ 
τθσ ορκότθτασ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων τθσ επιχείρθςθσ. 

 Λογιςτικι που αφορά τθν ανάπτυξθ των ςυςτθμάτων. Οι λογιςτζσ αυτισ 
τθσ κατθγορίεσ αςχολοφνται με τθν ανάλυςθ, ςχεδιαςμό και υλοποίθςθ των 
λογιςτικϊν πλθροφοριακϊν ςυςτθμάτων, ανάλογα με το είδοσ τθσ 
επιχείρθςθσ και τισ ιδιαίτερεσ απαιτιςεισ τθσ διοίκθςθσ τθσ. 
 

1.10. Απαιτούμενα προσόντα  

 

Ζνασ λογιςτισ κεωρείται ςθμαντικό ςτζλεχοσ για κάκε επιχείρθςθ.  
Οι λογιςτζσ αςχολοφνται ςε κακθμερινι βάςθ με όλεσ τισ εμπορικζσ και οικονομικζσ 
ςυναλλαγζσ των οικονομικϊν μονάδων. 
 Ζνασ καλόσ λογιςτισ κα πρζπει να κατζχει υψθλζσ δεξιότθτεσ πλθροφορικισ 
δεδομζνου ότι όλεσ ςχεδόν οι λογιςτικζσ εργαςίεσ εκτελοφνται με τθ βοικεια 
θλεκτρονικϊν υπολογιςτϊν. 
 Επίςθσ κα πρζπει να δίνει προςοχι ςτισ λεπτομζρειεσ και να είναι αναλυτικόσ, να 
είναι εχζμυκοσ όςον αφορά ςτον επαγγελματικό του χϊρο και να διακζτει 
ικανότθτεσ γριγορθσ λιψθσ αποφάςεων ςε αναγκαίεσ περιπτϊςεισ. 
 Επιπρόςκετα κα πρζπει να ζχει ιςχυρι ικανότθτα οργάνωςθσ και διαχείριςθσ 
χρόνου των προκεςμιϊν τακτοποίθςθσ των διαφόρων εκκρεμοτιτων τθσ 
επιχείρθςθσ. 
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Κεφάλαιο Δεύτερο ( 2 ) 

 

« Φρηματοοικονομική Λογιστική (Financial accounting) » * 

 

2.1. Η χρηματοοικονομική λογιστική αςχολείται με τθν ςφνταξθ και παρουςίαςθ 
ςχετικϊν ειδικϊν εκκζςεων, ϊςτε οι διάφοροι ενδιαφερόμενοι 
(μζτοχοι, επενδυτζσ, πιςτωτζσ, διοίκθςθ, πελάτεσ, προμθκευτζσ κλπ) να είναι ςε 
κζςθ να λαμβάνουν κατά το δυνατόν ορκολογικζσ οικονομικζσ αποφάςεισ. 
Οι χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ που ςυντάςςονται αναφζρονται, κυρίωσ: 
ςτθν χρθματοοικονομικι κατάςταςθ (Λςολογιςμόσ) και ςτα αποτελζςματα των 
δράςεων τθσ επιχείρθςθσ (Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων Χριςθσ (ΚΑΧ)) 

 
Θ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων μζςω τθσ ανάλυςθσ χρθματοοικονομικϊν 
καταςτάςεων είναι : 
 

Διάγραμμα 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

2.2. Προπαρασκευαστικές Ενέργειες της Ανάλυσης 

Ρριν από τθν ζναρξθ τθσ ανάλυςθσ τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ μιασ επιχείρθςθσ 
είναι αναγκαίο να γίνει κάποια προετοιμαςία θ οποία βοθκά ςτθν ταχφτερθ και 
αποτελεςματικότερθ πραγματοποίθςι τθσ. Θ προετοιμαςία αυτι περιλαμβάνει : 

 Συγκζντρωςθ – επαλικευςθ ςτοιχείων   

 Τυποποίθςθ οικονομικϊν καταςτάςεων  

 Διαμόρφωςθ τθσ μεκοδολογίασ ανάλυςθσ (δείκτεσ, καταςτάςεισ κλπ)  

 Ενοποίθςθ καταςτάςεων, όταν πρόκειται για όμιλο επιχειριςεων  

 Κατάρτιςθ ςυμπλθρωματικϊν καταςτάςεων (κυρίωσ, ταμειακϊν ροϊν/ 
πθγϊν και χριςεων κεφαλαίων).  

    
 
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ ζκδοςθσ Μπζνου Ακινα 
2014 Σελίδα 24 

Καηάξηηζε 

ινγηζηηθώλ 

θαηαζηάζεσλ 

Αλάιπζε 

ινγηζηηθώλ 

πιεξνθνξηώλ 

Αμηνιόγεζε 

ινγηζηηθώλ 

πιεξνθνξηώλ  

Πξνζδηνξηζκόο 

αληαγσληζηηθήο 

ζέζεο, αμηνιόγεζε 

επελδπηηθώλ 

ζρεδίσλ  

Λνγηζηηθέο αξρέο θαη 

πξόηππα, θαηάξηηζε 

ινγηζηηθώλ 

θαηαζηάζεσλ έιεγρνο 

νξθσηώλ  

Είδε αλάιπζεο, 

κέζνδνη αλάιπζεο, 

αξηζκνδείθηεο, 

ηακεηαθέο ξνέο, λεθξό 

ζεκείν. 

https://www.euretirio.com/metoxos-shareholder/
https://www.euretirio.com/ependytis/
https://www.euretirio.com/pistotis/
https://www.euretirio.com/isologismos/
https://www.euretirio.com/katastasi-apotelesmaton-xrisis/
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2.3. Συποποίηση των λογιστικών καταστάσεων  

 
Ο αναλυτισ πρζπει να διαμορφϊςει οικονομικζσ καταςτάςεισ με πρότυπθ δομι, θ 
οποία να ικανοποιεί τα εξισ, τουλάχιςτον, κριτιρια:  

 Να είναι αρκετά αναλυτικι ϊςτε να περιλαμβάνει τα ουςιϊδθ διακζςιμα 
ςτοιχεία.  

 Να αντιςτοιχεί ςτθ διάρκρωςθ των δθμοςιευόμενων καταςτάςεων, ϊςτε να 
διευκολφνεται θ μεταφορά των ςτοιχείων από αυτζσ.  

 Να είναι δεκτικι επζκταςθσ / διαφοροποίθςθσ, για να μπορεί να περιλάβει 
δεδομζνα από καταςτάςεισ αναλυτικότερεσ / διαφοροποιθμζνεσ ςε ςχζςθ 
με τισ ςυνικεισ.  

 Να επιτρζπει τθν ταυτόχρονθ παρουςίαςθ δεδομζνων διαφόρων χρονικϊν 
περιόδων, όπωσ π.χ. λογιςτικά ςτοιχεία των τελευταίων πζντε χριςεων. 

Στισ περιπτϊςεισ που θ πλειοψθφία των επιχειριςεων ακολουκεί κάποιο πρότυπο 
για τθν παρουςίαςθ των οικονομικϊν τουσ ςτοιχείων (π.χ. τιρθςθ ενιαίου 
λογιςτικοφ ςχεδίου) οι τυποποιθμζνεσ καταςτάςεισ του αναλυτι επθρεάηονται 
ζντονα από το πρότυπο αυτό. Θ τυποποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων 
διευκολφνει το ζργο του αναλυτι, ςτουσ εξισ κυρίωσ τομείσ: 

 Αποδελτίωςθ ςτοιχείων.  

 Διαμόρφωςθ μεγεκϊν τα οποία είναι ςυγκρίςιμα, τόςο διαχρονικά όςο και 
διαςτρωματικά.  

 Διαμόρφωςθ προγράμματοσ ανάλυςθσ το οποίο ςυςχετίηει, αναλφει κλπ, τα 
οικονομικά μεγζκθ με βάςθ τθ ςυγκεκριμζνθ δομι τθσ κατάςταςθσ ςτθν 
οποία είναι καταχωρθμζνα (π.χ. χρθςιμοποίθςθ προγραμμάτων με 
spreadsheets).  

 Διαμόρφωςθ τυποποιθμζνων εκκζςεων, ωσ προσ το περιεχόμενό τουσ, το 
οποίο προκφπτει από τθν ανάλυςθ των διακζςιμων (τυποποιθμζνων) 
ςτοιχείων.  

 Διαμόρφωςθ κοινισ γλϊςςασ μεταξφ αναλυτϊν και χρθςτϊν, ςχετικά με τα 
δεδομζνα και τα αποτελζςματα τθσ ανάλυςθσ.  

 Αποκζντρωςθ μζρουσ τθσ εργαςίασ του αναλυτι, κφρια τθσ ςυλλογισ και 
επεξεργαςίασ δεδομζνων 

 

2.4. Κατάρτιση συμπληρωματικών οικονομικών καταστάσεων 

 
 Κατά τθ διαδικαςία τθσ ανάλυςθσ των δεδομζνων μιασ επιχείρθςθσ, 
διαμορφϊνονται ςυμπλθρωματικζσ καταςτάςεισ, οι οποίεσ διευκολφνουν τθν 
άντλθςθ πρόςκετων πλθροφοριϊν μζςω ςυγχϊνευςθσ / διαςταφρωςθσ λογιςτικϊν 
μεγεκϊν που περιλαμβάνονται ςτισ βαςικζσ καταςτάςεισ. 
 Γνωςτότερεσ από τισ “παράγωγεσ” αυτζσ είναι θ “Κατάςταςθ πθγϊν και χριςεων 
κεφαλαίων” και θ “Κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν”, οι οποίεσ ςυμβάλουν ςθμαντικά 
ςτθν αποτελεςματικότερθ διερεφνθςθ τθσ ρευςτότθτασ τθσ μονάδασ 
 
    
 
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ ζκδοςθσ Μπζνου Ακινα 
2014  
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Α. Πηγές και Φρήσεις Κεφαλαίων* 

 
 Θ κατάςταςθ αυτι περιλαμβάνει τισ μεταβολζσ των μεγεκϊν του ιςολογιςμοφ, οι οποίεσ 
αποκαλφπτουν τισ πθγζσ από τισ οποίεσ αντλικθκαν πρόςκετα κεφάλαια (κατά μια 
δεδομζνθ χριςθ) κακϊσ και τα ςτοιχεία (Ενεργθτικοφ και Ρακθτικοφ) που 
χρθματοδοτικθκαν με αυτά τα κεφάλαια. 
 Σε μια γενικι προςζγγιςθ του κζματοσ, μπορεί να λεχκεί ότι οι πιο κάτω μεταβολζσ είναι 
ενδεικτικζσ ειςροισ νζων κεφαλαίων όταν:  
 

 Θ λογιςτικι αξία ενόσ ςτοιχείου του Ενεργθτικοφ μειϊνεται  
 Θ λογιςτικι αξία ενόσ ςτοιχείου του Ρακθτικοφ αυξάνεται  
 Τα Αποκεματικά και το Μετοχικό Κεφάλαιο αυξάνονται 
 Οι προβλζψεισ και ςωρευμζνεσ αποςβζςεισ αυξάνονται.  

 
Οι αντίκετεσ περιπτϊςεισ, αποτελοφν ενδείξεισ κεφαλαιακϊν εκροϊν. 
 

Β. Θ Κατάςταςθ Ταμειακϊν ΢οϊν 
 
 Θ Κατάςταςθ Ταμειακϊν ΢οϊν παρουςιάηει τισ ειςροζσ και εκροζσ κεφαλαίων, 
ομαδοποιθμζνεσ με κριτιρια τόςο τθ λειτουργικι ςχζςθ τουσ με τθν επιχείρθςθ όςο και τθ 
ςυνάφεια τουσ, από πλευράσ διάρκειασ. 
 Το πρϊτο κριτιριο χρθςιμοποιείται για να διαχωρίςει τισ ειςροζσ / εκροζσ που 
δθμιουργοφνται από τθ ςυνικθ λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ (π.χ. αφξθςθ των υπολοίπων 
των προμθκευτϊν και των πελατϊν) από εκείνεσ που προκαλοφνται από εξωγενείσ 
επενδυτικζσ / χρθματοδοτικζσ αποφάςεισ (π.χ. πραγματοποίθςθ νζων επενδφςεων με 
ταυτόχρονθ αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου).  
Με βάςθ το δεφτερο κριτιριο, ςυςχετίηονται ειςροζσ μακράσ διάρκειασ (π.χ. αφξθςθ 
μετοχικοφ κεφαλαίου) και ειςροζσ βραχυπρόκεςμου χαρακτιρα (π.χ. πιςτϊςεισ από 
προμθκευτζσ) με τοποκετιςεισ ςε ςτοιχεία του πάγιου και του κυκλοφοροφντοσ 
ενεργθτικοφ (π.χ. αγορά μθχανθμάτων - διεφρυνςθ αποκεμάτων).  
Από άποψθ δομισ, θ Κατάςταςθ Ταμειακϊν ΢οϊν κα πρζπει να περιλαμβάνει τζςςερισ 
υποομάδεσ ειςροϊν – εκροϊν, τισ εξισ: 
 
α) Τθν ομάδα των εςωτερικϊν λειτουργικϊν ειςροϊν, θ οποία εκφράηει το πλεόναςμα που 
πραγματοποιεί θ επιχείρθςθ από τα απαςχολθμζνα κεφάλαιά τθσ, προ τθσ αμοιβισ του 
ξζνου κεφαλαίου (= τόκοσ), τθσ καταβολισ του φόρου ειςοδιματοσ και τθσ παρακράτθςθσ 
αποςβζςεων: 
 

+ Κζρδθ προ τόκων και φόρων + Αποςβζςεισ + Λοιπζσ αποςβζςεισ = Εςωτερικζσ 
Ταμειακζσ ΢οζσ 

 
 
Οι Εςωτερικζσ Ταμειακζσ ΢οζσ αποτελοφν ζνα ιδιαίτερα ςθμαντικό μζγεκοσ, διότι 
αποκαλφπτουν τθ δυνατότθτα ι αδυναμία τθσ επιχείρθςθσ να παράγει πλεόναςμα (και ςε 
ποια ζκταςθ) από τθν απαςχόλθςθ των δικϊν τθσ και ξζνων κεφαλαίων. 
 Ππωσ είναι φυςικό, θ ςχζςθ του μεγζκουσ των πλεοναςμάτων αυτϊν με τθν αξία τθσ 
επιχείρθςθσ είναι καταρχιν κετικι. 
    
 
*Χρθματοοικονομικι Διοίκθςθ κεωρία και πρακτικι Δθμιτριοσ Βαςιλείου Νικόλαοσ Θρειϊτθσ  
Εκδοτικόσ οίκοσ  Rosili Ακινα 2015 
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β) Τθν ομάδα των ειςροϊν – εκροϊν θ οποία αναφζρεται ςτθ χρθματοδότθςθ τθσ 
τρζχουςασ λειτουργίασ τθσ επιχείρθςθσ (= Κεφάλαιο Κίνθςθσ): 
 

Ειςροζσ – Εκροζσ  = Κεφάλαιο Κίνθςθσ 

 
 

Ο ςυςχετιςμόσ των δυο αυτϊν ομάδων (α) +(β) οδθγεί ςτο μζγεκοσ των λειτουργικϊν 
ταμειακϊν ροϊν.  
Το μζγεκοσ αυτό, πλθροφορεί τον επενδυτι για το προ φόρου πλεόναςμα ι ζλλειμμα που 
κα δθμιουργοφςε θ επιχείρθςθ ςτθν περίπτωςθ που λειτουργοφςε αποκλειςτικά με ίδια 
κεφάλαια.  
Θ πιο πάνω παράμετροσ των λειτουργικϊν ταμειακϊν ροϊν ζχει ςθμαντικι πλθροφοριακι 
αξία, διότι δείχνει τθν ικανότθτα του επιχειρθςιακοφ μθχανιςμοφ για κάλυψθ των αναγκϊν 
ςε κεφάλαια κίνθςθσ και παραγωγι πλεοναςμάτων, χωρίσ τισ επιδράςεισ των ιςτορικϊν 
χρθματοδοτικϊν επιλογϊν (οι οποίεσ μποροφν να ανακεωρθκοφν).  
Σε οριςμζνεσ περιπτϊςεισ, μάλιςτα, αποκτά ακόμθ μεγαλφτερθ αξία, όπωσ π.χ. όταν 
αξιολογείται θ επιχείρθςθ από ζνα υποψιφιο αγοραςτι, ο οποίοσ ζχει τθν ευχζρεια να 
μεταβάλλει ριηικά τθ ςχζςθ ιδίων και ξζνων κεφαλαίων. 
 

γ) Τθν ομάδα εκροϊν για πλθρωμι τόκων, μεριςμάτων και φόρων.  
Μετά τθν αφαίρεςθ των μεγεκϊν αυτϊν από τισ κακαρζσ ροζσ που προςδιορίςτθκαν 
αμζςωσ πιο πάνω, προκφπτουν οι τελικζσ κακαρζσ λειτουργικζσ ροζσ, οι οποίεσ δείχνουν 
τθν ζκταςθ των πλεοναςμάτων ι ελλειμμάτων που δθμιουργεί θ επιχείρθςθ μετά τθν 
εξυπθρζτθςθ του ξζνου κεφαλαίου, τθν παροχι μερίςματοσ ςτουσ μετόχουσ και τθν 
καταβολι του ςχετικοφ φόρου ειςοδιματοσ. Το μζγεκοσ των τελικϊν αυτϊν ροϊν 
επθρεάηει ςθμαντικά τισ δυνατότθτεσ τθσ επιχείρθςθσ για πραγματοποίθςθ νζων 
επενδφςεων. 
 

Λειτουργικζσ ταμειακζσ ροζσ, ανεξαρτιτωσ κεφαλαιακισ διάρκρωςθσ – Τόκοι                                    

– Μερίςματα  - Φόροσ ειςοδιματοσ  = Λειτουργικζσ Ταμειακζσ ΢οζσ προ Δαπανϊν 
Ανάπτυξθσ 

 
δ) Τισ ειςροζσ – εκροζσ που αναφζρονται ςτισ επενδυτικζσ δαπάνεσ και τθ χρθματοδότθςθ 
των δαπανϊν αυτϊν, τόςο από το λειτουργικό πλεόναςμα όςο και από εξωτερικζσ πθγζσ 
(π.χ. νζα μακροπρόκεςμα δάνεια). 
 Θ ςυςχζτιςθ των λειτουργικϊν Ταμειακϊν ΢οϊν προ Δαπανϊν Ανάπτυξθσ με τισ ειςροζσ / 
εκροζσ αυτισ τθσ ομάδασ, οδθγεί ςτθ διαπίςτωςθ των πλεοναςμάτων που διακζτει θ 
επιχείρθςθ για να εξυπθρετιςει τον βραχυπρόκεςμο δανειςμό τθσ ι τθσ ανάγκθσ που 
δθμιουργείται για πρόςκετα βραχυπρόκεςμα δάνεια. 
 Πταν πρόκειται για ανάλυςθ ιςτορικϊν ςτοιχείων, θ πρόςκεςθ τθσ πραγματικισ 
αλγεβρικισ μεταβολισ των βραχυπρόκεςμων δανείων ςτο αποτζλεςμα τθσ πιο πάνω 
ςυςχζτιςθσ κα πρζπει να προςδιορίηει τθ μεταβολι των διακζςιμων (διότι ζχουν ιδθ 
λθφκεί υπόψθ όλοι οι άλλοι λογαριαςμοί άντλθςθσ ι απορρόφθςθσ κεφαλαίων). 
 Στθν περίπτωςθ, όμωσ, προχπολογιςτικϊν αναλφςεων, αν θ προκφπτουςα μεταβολι ςτα 
βραχυπρόκεςμα δάνεια δεν είναι επικυμθτι, κα πρζπει να διαφοροποιθκοφν οι αρχικζσ 
προχπολογιςτικζσ επιλογζσ ϊςτε να γίνει αποδεκτό το ςενάριο που κα ικανοποιεί 
περιςςότερο τουσ ςτόχουσ τθσ επιχείρθςθσ. 
    
Χρθματοοικονομικι Διοίκθςθ κεωρία και πρακτικι Δθμιτριοσ Βαςιλείου Νικόλαοσ Θρειϊτθσ  
Εκδοτικόσ οίκοσ  Rosili Ακινα 2015 
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2.5. Σα Πλαίσια Αξιολόγησης της Επιχείρησης 

 
Θ διαμόρφωςθ αξιόπιςτων μεκοδολογιϊν οι οποίεσ κα επιτρζπουν τον εντοπιςμό των 
δυνατοτιτων – αδυναμιϊν μιασ επιχείρθςθσ και τθν εκτίμθςθ των προοπτικϊν τθσ, 
απαςχολεί τθν ακαδθμαϊκι και επαγγελματικι κοινότθτα από πολλζσ δεκαετίεσ.  
 
Αποτζλεςμα των προςπακειϊν, προσ τθν κατεφκυνςθ αυτι, είναι θ ανάπτυξθ διαφόρων 
μεκοδολογιϊν, οι οποίεσ δεν λφνουν βζβαια το πρόβλθμα, οδθγοφν όμωσ ςε λφςεισ με 
ανεκτζσ αποκλίςεισ. 
 
Θ βαςικι φιλοςοφία που χαρακτθρίηει τισ προςεγγίςεισ αυτζσ, κα μποροφςε να εκφραςτεί 
ωσ εξισ:  
 

a) Τα ιςτορικά δεδομζνα μιασ οικονομικισ μονάδασ αποκαλφπτουν τισ δομζσ τθσ και 
επιτρζπουν τον εντοπιςμό των ευχερειϊν και περιοριςμϊν που ζχουν διαμορφωκεί 
από το εςωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον τθσ.  

 
b) Θ εκτίμθςθ των προοπτικϊν, βαςίηεται ςτισ προβλζψεισ ςχετικά με τισ μεταβολζσ 

που κα πραγματοποιθκοφν ςτο εςωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον. 
Οι μεταβολζσ αυτζσ προςδιορίηονται κατά βάςθ από τισ καταςτάςεισ που 
επικράτθςαν ςτο παρελκόν και τισ ςχεδιαηόμενεσ ι προεξοφλοφμενεσ επεμβάςεισ 
ςτθν υπάρχουςα κατάςταςθ.  

 
c) Θ ανάλυςθ των δεδομζνων τθσ επιχείρθςθσ ςτθρίηεται κατά βάςθ ςτθν ταυτόχρονθ 

αξιολόγθςθ των ιςτορικϊν δεδομζνων τθσ ίδιασ και των ανταγωνιςτϊν τθσ. 
Με τον τρόπο αυτό εντοπίηονται τόςο τα χαρακτθριςτικά τθσ επιχείρθςθσ, όςο και θ 
ςυγκριτικι κζςθ τθσ ςτον ανταγωνιςμό.  
Τα ςτοιχεία που αφοροφν προθγοφμενεσ περιόδουσ, αποτελοφν χρονολογικζσ 
ςειρζσ, γιϋ αυτό εφαρμόηονται κατά τθν ανάλφςι τουσ οι ςχετικζσ μεκοδολογίεσ τθσ 
ςτατιςτικισ και τθσ οικονομετρίασ 
Στθν περίπτωςθ ανάλυςθσ δεδομζνων μιασ περιόδου για περιςςότερεσ από μια 
επιχειριςεισ, ζχουν ιςχφ οι μεκοδολογίεσ τθσ διαςτρωματικισ ανάλυςθσ.  
Ζτςι ο αναλυτισ, ζχει ςτθ διάκεςι του μια ςθμαντικι ποικιλία μεκοδολογιϊν 
ποςοτικισ ανάλυςθσ, οι οποίεσ του επιτρζπουν να πραγματοποιεί εκτιμιςεισ με 
ανεκτζσ αποκλίςεισ. 
 Είναι αυτονόθτο ότι δεν υπάρχουν περιοριςμοί ωσ προσ τθ μορφι των μεταβλθτϊν 
που χρθςιμοποιοφνται ςτισ αναλφςεισ χρονολογικϊν ςειρϊν ι διαςτρωματικϊν 
δεδομζνων. Ζτςι, αυτζσ είναι δυνατό να ζχουν τθ μορφι απόλυτων μεγεκϊν, 
ποςοςτϊν μεταβολισ κλπ. 
 Ράντωσ, ςτθν πράξθ, χρθςιμοποιοφνται κατά βάςθ δείκτεσ, οι οποίοι προκφπτουν 
από τθ ςυςχζτιςθ δυο μεμονωμζνων μεγεκϊν ι δυο ομάδων μεγεκϊν τθσ 
επιχείρθςθσ , του κλάδου κλπ.  
Τζλοσ, παράλλθλα με τισ ποςοτικζσ αναλφςεισ, χρθςιμοποιοφνται επικουρικζσ 
μεκοδολογίεσ οι οποίεσ ςυμβάλλουν ςτθν αξιοποίθςθ των δεδομζνων προσ τθν 
κατεφκυνςθ τθσ διεφρυνςθσ των πλθροφοριϊν που προκφπτουν από τθν ανάλυςθ. 

 
 
    
 
Χρθματοοικονομικι Διοίκθςθ κεωρία και πρακτικι Δθμιτριοσ Βαςιλείου Νικόλαοσ Θρειϊτθσ  
Εκδοτικόσ οίκοσ  Rosili Ακινα 2015 
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2.6. Σο περίγραμμα της ανάλυσης 

 
 Θ ανάλυςθ τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ μιασ επιχείρθςθσ διαρκρϊνεται ςε δυο βαςικζσ 
φάςεισ , τισ εξισ: 
 
Λ. Ανάλυςθ του εξωτερικοφ οικονομικοφ περιβάλλοντοσ 
 

 Ανάλυςθ του διεκνοφσ οικονομικοφ περιβάλλοντοσ 
 Ανάλυςθ των δεδομζνων τθσ εκνικισ οικονομίασ 
 Ανάλυςθ δεδομζνων ηιτθςθσ – προςφοράσ κλπ. του προϊόντοσ 
 Ανάλυςθ δεδομζνων ανταγωνιςτϊν  
 Καταγραφι – αξιολόγθςθ κλαδικϊν ιδιαιτεροτιτων 

 
ΛΛ. Διαπίςτωςθ τθσ τρζχουςασ κατάςταςθσ και εκτίμθςθ των προοπτικϊν τθσ επιχείρθςθσ 
 

 Εντοπιςμόσ ιςχυρϊν και αςκενϊν ςθμείων  
 Εκτίμθςθ μελλοντικϊν μεγεκϊν με δεδομζνουσ τουσ περιοριςμοφσ του εξωτερικοφ 

περιβάλλοντοσ  
 Εκτίμθςθ των μεςομακροπρόκεςμων χαρακτθριςτικϊν τθσ, από άποψθ κινδφνου 

και απόδοςθσ 
 
Για τθν υλοποίθςθ τθσ ανάλυςθσ, χρθςιμοποιοφνται (εναλλακτικά ι ακροιςτικά) διάφορεσ 
μεκοδολογίεσ, όπωσ: 
 

 Σφνταξθ - ανάλυςθ καταςτάςεων κοινοφ μεγζκουσ  
 Ρροςδιοριςμόσ και ερμθνεία αρικμοδεικτϊν  
 Διαςτρωματικι ανάλυςθ δεδομζνων  
 Ανάλυςθ χρονολογικϊν ςειρϊν οικονομικϊν ςτοιχείων  
 Κατάρτιςθ προχπολογιςτικϊν οικονομικϊν καταςτάςεων 

 

2.7. Ανάλυση του εξωτερικού οικονομικού περιβάλλοντος  

 
Το διεκνζσ και εκνικό περιβάλλον  
 
Σιμερα, οι ςυναλλακτικζσ ςχζςεισ μεταξφ των επιμζρουσ χωρϊν ζχουν διευρυνκεί 
ςθμαντικά, ςε ςχζςθ με το παρελκόν.  
Οι οικονομικζσ ενϊςεισ, οι διμερείσ και πολυμερείσ ςυμφωνίεσ ςυνεργαςίασ11, θ ανάγκθ 
ροισ κεφαλαιακϊν πόρων προσ τισ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ κλπ, ζχουν 
ςυντελζςει ςτθν προϊοφςα αλλθλεξάρτθςθ των οικονομιϊν, με αποτζλεςμα τθν άςκθςθ 
αντίςτοιχων επιρροϊν τθσ μιασ ςτθν άλλθ.  
 
Ρρακτικά, βζβαια, μεγάλθ ςθμαςία αποκτοφν οι εξελίξεισ ςτισ ιςχυρζσ οικονομίεσ, λόγω του 
μεγζκουσ τουσ, τθσ ευχζρειασ τουσ να ςυγκεντρϊνουν μεγάλουσ όγκουσ κεφαλαιακϊν 
πόρων, τθσ επζκταςθσ τουσ πζρα από τα εκνικά όρια μζςω επενδφςεων ςε άλλεσ χϊρεσ, 
τθσ ιςχφοσ του νομίςματόσ τουσ κλπ. 
 Οι καταςτάςεισ που επικρατοφν ςτισ οικονομίεσ αυτζσ, εξαπλϊνονται με αξιόλογθ 
ταχφτθτα και ςτισ υπόλοιπεσ, γιϋ αυτό επιβάλλεται να γίνεται προςπάκεια πρόγνωςισ τουσ 
ςτο μζτρο του δυνατοφ. 
    
Χρθματοοικονομικι Διοίκθςθ κεωρία και πρακτικι Δθμιτριοσ Βαςιλείου Νικόλαοσ Θρειϊτθσ  
Εκδοτικόσ οίκοσ  Rosili Ακινα 2015 
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Το κλαδικό περιβάλλον  
 
Θ κλαδικι ανάλυςθ αποβλζπει ςτον εντοπιςμό των δομικϊν χαρακτθριςτικϊν του 
διευρυνόμενου κλάδου, τισ ιδιαιτερότθτζσ του ςε ςχζςθ με άλλουσ κλάδουσ και τθν 
εκτίμθςθ τθσ ευαιςκθςίασ του ςτισ διακυμάνςεισ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ.  
 
Από άποψθ διάρκρωςθσ, θ κλαδικι ανάλυςθ μπορεί να πάρει πολλζσ διαφορετικζσ 
μορφζσ, ςε κάκε περίπτωςθ όμωσ, το περιεχόμενό τθσ κα πρζπει να περιλαμβάνει τισ 
πλθροφορίεσ που επιτρζπουν ςτον αναλυτι να πραγματοποιιςει αποτελεςματικζσ 
εκτιμιςεισ.  
 
Μια τυπικι μορφι, θ οποία επιτρζπει τθν αξιοποίθςθ τόςο των ποςοτικϊν όςο και των 
ποιοτικϊν διακζςιμων ςτοιχείων, είναι θ πιο κάτω : 
 

 Ρροςδιοριςμόσ του κλάδου (Κριτιρια κλαδικισ κατάταξθσ και υποκλάδοι που 
περιλαμβάνονται ςε αυτόν) 

 Ρροϊόντα : Επίςθμθ ονομαςία και ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά 
 Μονάδεσ του κλάδου : Γεωγραφικι κατανομι Κατάταξθ κατά μζγεκοσ, υποκλάδο 

κλπ Λςτορικι εξζλιξθ 
 Ραραγωγι : Ανάλυςθ κατά προϊόν και υποκλάδο Ραραγωγι κυριοτζρων μονάδων 

Ραραγωγι ανταγωνιςτϊν 
 Ρωλιςεισ : Κατά υποκλάδο Κατά προϊόν 
 Χρθματοδότθςθ – ΢ευςτότθτα –Αποδοτικότθτα: Κεφαλαιακι διάρκρωςθ Ευχζρεια 

άντλθςθσ ιδίων κεφαλαίων (χρθματιςτθριακι αγορά) Ευχζρεια άντλθςθσ 
δανειακϊν κεφαλαίων (τραπεηικό ςφςτθμα,) ΢ευςτότθτα Αποδοτικότθτα 
επενδεδυμζνων κεφαλαίων 

 Απαςχόλθςθ : Βακμόσ επάρκειασ ειδικευμζνου προςωπικοφ Αμοιβι εργαςίασ 
Ραραγωγικότθτα 

 Ζρευνα και Ανάπτυξθ 
 Λδιαιτερότθτεσ 
 Κεςμικό πλαίςιο : Ρεριοριςμοί ςτθ λειτουργία των επιχειριςεων του κλάδου 

Ζλεγχοι ςτισ τιμζσ Ροιοτικοί ζλεγχοι - περιοριςμοί Υγειονομικζσ διατάξεισ  
 Ρροοπτικζσ 

 
 

Συμπζραςμα 
 
 

Θ κζςθ που κατζχει θ λογιςτικι ςτισ επιςτιμεσ, είτε τισ διοικθτικζσ, είτε τισ 
κοινωνικζσ, είναι όμοια με τθ κζςθ που κατζχει θ ανατομία/φυςιολογία ςτθν 
επιςτιμθ τθσ ιατρικισ, δθλαδι αποτελεί απεικόνιςθ τθσ δομισ και τθσ 
λειτουργίασ είτε των επιχειριςεων, είτε των κοινωνικϊν - οικονομικϊν μονάδων, 
ενϊ ταυτόχρονα λειτουργεί και ςτισ δφο περιπτϊςεισ ωσ βάςθ γνϊςθσ για τθν 
υποςτιριξθ των διαδικαςιϊν αναπτφξεωσ τουσ.  
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Κεφάλαιο Σρίτο (3) 

 

«  Ανάλυση χρηματοοικονομικών δεικτών » * 

 

Σκοπόσ αυτοφ του κεφαλαίου είναι να αναλφςει  τθν πιο χριςιμθ και ςθμαντικι μζκοδοσ 
χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ για τθν ερμθνεία των οικονομικϊν ςτοιχείων μιασ 
επιχείρθςθσ, που είναι θ μζκοδοσ µε τθν χριςθ αρικμοδεικτϊν. 
Οι χρθματοοικονομικοί δείκτεσ εκφράηουν τισ ςχζςεισ μεταξφ δυο μεγεκϊν ι ομάδων 
μεγεκϊν τθσ επιχείρθςθσ κατά τρόπο ϊςτε να εξυπθρετείται θ ςυναγωγι ςυμπεραςμάτων 
για τα δομικά χαρακτθριςτικά τθσ και τισ διαμορφοφμενεσ τάςεισ των μεγεκϊν τθσ.  
Με τθν ζννοια αυτι, οι δείκτεσ χρθςιμοποιοφνται για τθν ανάλυςθ τόςο των ιςτορικϊν 
ςτοιχείων (διαπίςτωςθ τθσ τρζχουςασ κατάςταςθσ) όςο και των προχπολογιςτικϊν 
μεγεκϊν (εκτίμθςθ προοπτικϊν ςτθ βάςθ των προγραμματιηόμενων παρεμβάςεων).  
Στθ δεφτερθ περίπτωςθ, μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν και ωσ κριτιρια πρόκριςθσ ι 
απόρριψθσ εναλλακτικϊν επενδυτικϊν / χρθματοδοτικϊν επιλογϊν. 
 
3.1. Τρόποσ Ζκφραςθσ Αρικμοδεικτϊν 
 
Ζνασ δείκτθσ υπονοεί μια αυςτθρι αναλογικότθτα μεταξφ του αρικμθτι και του 
παρανομαςτι, θ οποία εκφράηεται με τθ τιμι του δείκτθ.  
Για παράδειγμα, θ υπόκεςθ ότι θ τιμι του δείκτθ μικτοφ περικωρίου κζρδουσ                              
(=μικτό κζρδοσ / πωλιςεισ) μιασ επιχείρθςθσ κα είναι 30% για τα επόμενα πζντε χρόνια, κα 
επαλθκευτεί αν θ ςχζςθ μικτοφ κζρδουσ και πωλιςεων παραμείνει ςτακερι και ίςθ με 
0,30. 
Δθλαδι :  

                  Μικτό Κζρδοσ  
Δ1=                                                = 0,3 ⇒ Μικτό κζρδοσ = 0,3 (Ρωλιςεισ) 
                     Ρωλιςεισ  

 
Πμωσ, ςτθν πραγματικότθτα, δεν παρατθρείται ςυχνά μια τζτοια κατάςταςθ, διότι: 

 Δεν είναι βζβαιο ότι οι μεταβλθτζσ που χρθςιμοποιοφνται ςτα πλαίςια του 
υπολογιςμοφ ενόσ οποιουδιποτε δείκτθ, ςυνδζονται μεταξφ τουσ με κάποια 
ςυναρτθςιακι ςχζςθ.  

 Αν υπάρχουν ςυναρτθςιακζσ ςχζςεισ μεταξφ των μεταβλθτϊν των δεικτϊν, δεν 
είναι βζβαιο ότι οι ςχζςεισ αυτζσ είναι γραμμικζσ.  

 Ακόμθ κι αν πρόκειται για γραμμικζσ ςχζςεισ, αυτζσ εκφράηονται πλθρζςτερα από 

τθν  Yi = a + bXi + ui  και όχι από τθν αυςτθρι αναλογικότθτα που υπονοεί ζνασ 
δείκτθσ 

Ππου : 
 Yi = θ εξαρτθμζνθ μεταβλθτι  
Xi = θ ανεξάρτθτθ μεταβλθτι  
ui = το λάκοσ εκτίμθςθσ τθσ Y, δθλαδι θ διαφορά μεταξφ τθσ κεωρθτικισ  (θ κεωρθτικι 
τιμι Y υπολογίηεται από τθν (Yi = a + bXi + ui ) και τθσ αντίςτοιχθσ πραγματικισ τιμισ τθσ Y.  
a και b = ςυντελεςτζσ τθσ (Yi = a + bXi + ui ) οι οποίοι υπολογίηονται ςυνικωσ με βάςθ τθ 
μζκοδο των ελαχίςτων τετραγϊνων (ordinary least squares). 
 
    
Γκλεηάκοσ (1982) , Ελλάδα : Θ κανονικότθτα των κατανομϊν επιτυγχάνεται μετά από λογαρικμικι 
μετατροπι των αρχικϊν τιμϊν των δεικτϊν. 
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Για να ιςχφει θ αναλογικότθτα που προχποκζτουν οι δείκτεσ, κα πρζπει να ςυμβαίνουν τα 
εξισ : 

1) Ο ςυντελεςτισ a να είναι ςτατιςτικά μθδενικόσ  
2) Θ τιμι του ui να είναι ςτατιςτικά μθδενικι 

 
Αν ιςχφουν οι δυο αυτζσ προχποκζςεισ, τότε θ (Yi = a + bXi + ui ) μεταςχθματίηεται ωσ εξισ: 
 

  Yi             a            bXi              ui                                              Yi         bXi          Yi 
           =             +                 +           Αφοφ a=0 και ui=0 ⇒           =               ι         = b = Δείκτθσ 
  Xi            Xi           Xi                 Xi                                              Xi          Xi            Xi 

 
Το γεγονόσ ότι δεν ιςχφουν ςτθν πράξθ όλεσ οι προχποκζςεισ που αναφζρκθκαν πιο πάνω, 
δεν πρζπει να αποκαρρφνει τον αναλυτι ςχετικά με τθ χρθςιμοποίθςθ 
χρθματοοικονομικϊν δεικτϊν. 
 Σε κάκε περίπτωςθ, αυτόσ ζχει τθν ευχζρεια να υπολογίςει τισ τιμζσ των δεικτϊν για μια 
ςειρά περιόδων και να διαπιςτϊςει τθν ζκταςθ των διακυμάνςεων που παρουςιάηουν οι 
ςχζςεισ των αντίςτοιχων μεταβλθτϊν. 
 Αν εκτιμά ότι οι αποκλίςεισ από τθν αυςτθρι αναλογικότθτα είναι ανεκτζσ, δεν υπάρχει 
λόγοσ αποκλειςμοφ των δεικτϊν από τα “εργαλεία” τθσ ανάλυςθσ 
Γενικότερα, θ παρατιρθςθ των χαρακτθριςτικϊν τθσ κατανομισ των τιμϊν ενόσ δείκτθ, 
βοθκά ςτθν εκτίμθςθ τθσ ςυμβολισ του δείκτθ αυτοφ ςτθν αποτελεςματικότθτα τθσ 
ανάλυςθσ.  
Αν και υπάρχει θ δυνατότθτα υπολογιςμοφ τεράςτιου αρικμοφ δεικτϊν (= ςυνδυαςμόσ των 
Ν παραμζτρων – και ομάδων παραμζτρων – τθσ επιχείρθςθσ ανά 2), ςτθν πράξθ 
χρθςιμοποιοφνται μερικζσ δεκάδεσ από αυτοφσ, οι οποίοι προςφζρουν ςτον αναλυτι τθν 
ευχζρεια να αντλιςει το μεγαλφτερο μζροσ των πλθροφοριϊν που μποροφν να πθγάςουν 
από τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ. 
 Θ χρθςιμοποίθςθ ενόσ πρόςκετου δείκτθ τότε μόνο δικαιολογείται, όταν θ ςυμβολι του 
ςτθν ποιότθτα τθσ ανάλυςθσ είναι κετικι. 
 Σε κάκε άλλθ περίπτωςθ αυξάνεται το κόςτοσ τθσ ανάλυςθσ, με τθν ζννοια ότι διατίκεται 
πρόςκετοσ χρόνοσ από τον αναλυτι (για υπολογιςμοφσ / ερμθνεία δεικτϊν) και τον χριςτθ 
τθσ ανάλυςθσ ( = ογκωδζςτερεσ εκκζςεισ κλπ για τθν ενθμζρωςι του), χωρίσ ουςιαςτικό 
αντιςτάκμιςμα. 
 

3.2. Φρησιμότητα των αριθμοδεικτών* 

 
Το βαςικό πλεονζκτθμα των δεικτϊν, πζρα από τθν ευκολία υπολογιςμοφ τουσ, είναι ότι 
επιτρζπουν ςυγκρίςεισ ανεξάρτθτα από το μζγεκοσ των επιμζρουσ επιχειριςεων, με 
αποτζλεςμα να μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν για ανάλυςθ διαςτρωματικϊν και 
διαχρονικϊν δεδομζνων.  
Το γεγονόσ αυτό τουσ κακιςτά εξαιρετικά χριςιμουσ για μια ςειρά εφαρμογϊν (μζςα ςτο 
ευρφτερο πλαίςιο τθσ ανάλυςθσ τθσ τρζχουςασ οικονομικισ κατάςταςθσ και των 
προοπτικϊν τθσ επιχείρθςθσ), κυριότερεσ από τισ οποίεσ είναι οι εξισ 

 Εκτίμθςθ τθσ βιωςιμότθτασ μιασ μονάδασ  
 Εκτίμθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ ενόσ επενδυτικοφ ςχεδίου  
 Ρρόβλεψθ χρεοκοπίασ  
 Εκτίμθςθ τθσ αξίασ μιασ επιχείρθςθσ 

   
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ Ζκδοςθσ Μπζνου Ακινα 
2014 ςελίδα 285 
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3.3. Προβλήματα υπολογισμού και ερμηνείας των αριθμοδεικτών 

 
Κατά τον υπολογιςμό των δεικτϊν είναι δυνατό να προκφψουν οριςμζνα προβλιματα τα 
οποία, αν δεν αντιμετωπιςτοφν κατάλλθλα, οδθγοφν ςτον προςδιοριςμό παραπλανθτικϊν 
τιμϊν. Τα προβλιματα αυτά ςυνικωσ οφείλονται ςτισ πιο κάτω αιτίεσ: 
 

 Φπαρξθ αρνθτικϊν παρανομαςτϊν ι αρικμθτϊν.  
 Φπαρξθ ακραίων τιμϊν, οφειλόμενων ςε λανκαςμζνθ καταχϊρθςθ ι ςυγκυριακι 

επικράτθςθ αςυνικιςτων τιμϊν των αντίςτοιχων παραμζτρων.  
 Χρθςιμοποίθςθ, ωσ παρανομαςτϊν, μεταβλθτϊν με τιμζσ που τείνουν ςτο μθδζν. 

(Σε μια τζτοια περίπτωςθ, οι τιμζσ των αντίςτοιχων δεικτϊν τείνουν ςτο άπειρο.)  
 Λανκαςμζνεσ λογιςτικζσ ταξινομιςεισ.  
 Διαφοροποιιςεισ μεταξφ επιχειριςεων ι μεταξφ χριςεων (π.χ. θ απόκτθςθ παγίων 

με χρθματοδοτικι μίςκωςθ – leasing – ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν παρουςίαςθ 
μειωμζνων παγίων ςτο ενεργθτικό. Ζτςι, ο δείκτθσ παγιοποίθςθσ τθσ αντίςτοιχθσ 
επιχείρθςθσ κα είναι εξαιρετικά χαμθλόσ, ςυγκρινόμενοσ με τον ίδιο δείκτθ μιασ 
ομοειδοφσ επιχείρθςθσ θ οποία δεν ζχει καταφφγει ςτθ χρθματοδοτικι μίςκωςθ.) 

 
Στισ περιπτϊςεισ αυτζσ, το πρόβλθμα αντιμετωπίηεται με χριςθ εναλλακτικϊν δεικτϊν (οι 
οποίοι ζχουν αντίςτοιχο πλθροφοριακό περιεχόμενο άλλα ςυςχετίηουν παραμζτρουσ που 
δεν παρουςιάηουν ανάλογα προβλιματα) ι με απαλοιφι των ακραίων τιμϊν των 
παραμζτρων ι με απαλοιφι των δεικτϊν που παρουςιάηουν ακραίεσ τιμζσ. 
 

3.4. Γενικές αρχές της ανάλυσης μέσω δεικτών 

 
Θ αποτελεςματικότθτα τθσ ανάλυςθσ τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ μιασ επιχείρθςθσ με τθ 
χρθςιμοποίθςθ δεικτϊν ενιςχφεται όταν τθροφνται οριςμζνεσ αρχζσ, οι οποίεσ 
αναφζρονται τόςο ςτον τρόπο υπολογιςμοφ όςο και ςτον τρόπο ερμθνείασ τουσ. Οι 
κυριότερεσ από τισ αρχζσ αυτζσ μποροφν να ςυνοψιςτοφν ωσ εξισ: 
 

 Ζλεγχοσ τθσ αξιοπιςτίασ των δεδομζνων τα οποία χρθςιμοποιοφνται για τον 
υπολογιςμό των δεικτϊν.  

 Χρθςιμοποίθςθ μζςων υπολοίπων αντί υπολοίπων τζλουσ περιόδου.  
 Εξζταςθ τθσ διαχρονικισ εξζλιξθσ των τιμϊν ενόσ δείκτθ.  
 Σφγκριςθ των δεικτϊν τθσ επιχείρθςθσ με αντίςτοιχουσ δείκτεσ των ανταγωνιςτϊν 

και γενικότερα του κλάδου. 
 

3.5. Βαςικοί χρθματοοικονομικοί αρικμοδείκτεσ 
 
Οι χρθματοοικονομικοί δείκτεσ κατατάςςονται ςυνικωσ ςε επιμζρουσ κατθγορίεσ, με 
κριτιριο το είδοσ τθσ βαςικισ πλθροφόρθςθσ που παρζχουν. Θ κατάταξθ αυτι επιτρζπει 
μεν τθ ςυςτθματικότερθ παρουςίαςθ του κζματοσ, δεν κα πρζπει όμωσ να παρερμθνευκεί. 
Ειδικότερα, κάκε δείκτθσ μπορεί να χρθςιμοποιθκεί για τθ διαςταφρωςθ ενδείξεων που 
ςυνδζονται με διαφορετικζσ καταςτάςεισ τθσ επιχείρθςθσ και όχι μόνο για μια 
ςυγκεκριμζνθ κατάςταςθ. Με τθν ζννοια αυτι, δεν υπάρχουν αμιγείσ δείκτεσ π.χ. 
ρευςτότθτασ, αποδοτικότθτασ, κεφαλαιακισ διάρκρωςθσ κλπ. 
 
    
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ Ζκδοςθσ Μπζνου Ακινα 
2014 ςελίδα 83 
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Ραράδειγμα: 
Ο δείκτθσ διάρκειασ των απαιτιςεων τθσ επιχείρθςθσ Χ δείχνει ότι αυτι ειςζπραττε το 
αντίτιμο των πωλιςεων τθσ ςε 120 θμζρεσ κατά το 2015 και ςε 150 θμζρεσ κατά το 2016. Οι 
πιο πάνω ενδείξεισ ειςθγοφνται μεν ότι θ ρευςτότθτα τθσ Χ μειϊκθκε (ceteris paribus), 
ταυτόχρονα όμωσ δθμιουργοφνται κάποια ερωτθματικά που ανάγονται ςτθν 
ανταγωνιςτικότθτά τθσ, τθν πιςτωτικι πολιτικι που ακολουκεί ςτον βακμό επιςφάλειασ 
των απαιτιςεϊν τθσ κλπ. Δθλαδι, δθμιουργεί ερωτθματικά και οδθγεί ςε υποκζςεισ όπωσ 
οι πιο κάτω : 
 

 Μιπωσ, θ κακυςτζρθςθ είςπραξθσ των απαιτιςεων κατά ζνα μινα, ςθμαίνει 
αδυναμία ανταπόκριςθσ κάποιων πελατϊν ςτισ υποχρεϊςεισ τουσ απζναντί τθσ;  

 Μιπωσ ςθμαίνει ότι μειϊκθκε θ ανταγωνιςτικότθτα τθσ Χ για διάφορουσ λόγουσ 
(π.χ. τεχνολογικι υςτζρθςθ) και γι’ αυτό θ επιχείρθςθ υποχρεϊνεται να παρζχει 
διευρυμζνεσ πιςτϊςεισ για να καταφζρει να διατθριςει τθν πελατεία τθσ;  

 Μιπωσ, απλά, πρόκειται για εκοφςια ενζργεια τθσ Χ θ οποία αποςκοπεί ςτθ 
διεφρυνςθ τθσ μερίδασ τθσ ςτθν Αγορά; Αν ςυμβαίνει αυτό, κα πρζπει να 
παρατθρθκοφν αυξθμζνεσ πωλιςεισ. � 

 Επθρεάςκθκε θ αποδοτικότθτα τθσ επιχείρθςθσ από τθν κατάςταςθ αυτι; 
(Ενδεχόμενθ κετικι επίδραςθ ςτον κφκλο εργαςιϊν, ζναντι αρνθτικισ επίδραςθσ 
ςτο κόςτοσ χρθματοδότθςθσ, το φψοσ των επιςφαλειϊν κλπ.) 

 
Είναι φανερό, με βάςθ τα πιο πάνω, ότι ζνασ δείκτθσ δεν είναι δυνατόν να καταταχκεί ςε 
μια αμιγι κατθγορία. Απλϊσ, κεωρείται δείκτθσ ρευςτότθτασ διότι παρζχει πλθροφόρθςθ, 
κατά κφριο λόγο, για τθ ρευςτότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Για λόγουσ, λοιπόν, ςυςτθματικισ 
παρουςίαςθσ των χρθματοοικονομικϊν δεικτϊν, και μόνο κα τουσ κατατάξουμε ςτισ πιο 
κάτω ομάδεσ 
 

 Αρικμοδείκτεσ ΢ευςτότθτασ � 
 Αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ � 
 Αρικμοδείκτεσ Αποδοτικότθτασ � 
 Αρικμοδείκτεσ αρκρϊςεωσ Κεφαλαίων και Βιωςιμότθτασ � 
 Αρικμοδείκτεσ Επενδφςεων ι Επενδυτικοί Αρικμοδείκτεσ 

 

3.6. Αρικμοδείκτεσ ΢ευςτότθτασ (Liquidity ratios)*  
 

 Χρθςιμοποιοφνται για τον προςδιοριςμό το ΡΟΣΟ ΢ΕΥΣΤΟ είναι ζνα περιουςιακό 
ςτοιχείο από τθν ταχφτθτα με τθν όποια μπορεί να μετατραπεί ςε χριμα ι 
ιςοδφναμο χριματοσ χωρίσ να μειχκεί θ αξία του, για να μπορεί να ανταποκρικεί 
ςτισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ � 

 Χαρακτθριςτικοί  ∆είκτεσ ΢ευςτότθτασ είναι: 
 

 Αρικμοδείκτθσ Γενικισ ΢ευςτότθτασ (current rat)* 
 

Ο Δείκτθσ Γενικισ ΢ευςτότθτασ φανερϊνει τθν ευχζρεια ανταπόκριςθσ ςτισ 
βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ, με βάςθ τισ ειςροζσ που εξαςφαλίηουν τα ςτοιχεία του 
κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ (πελάτεσ, αποκζματα, διακζςιμα και χρεϊςτεσ γενικά). 
 
    
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ Ζκδοςθσ Μπζνου Ακινα 
2014 ςελίδα 89 
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Ρϊσ υπολογίηεται 
Ο υπολογιςμόσ του δείκτθ (ΚΕ / ΒΥ), ουςιαςτικά ςτθρίηεται ςτθν υπόκεςθ ότι οι απαιτιςεισ 
και τα λοιπά περιουςιακά ςτοιχεία του κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ ζχουν πρακτικά ίδιο 
χρόνο ρευςτοποίθςθσ, ο οποίοσ είναι αντίςτοιχοσ με εκείνο των βραχυπρόκεςμων 
υποχρεϊςεων. 
 

                                                     Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό. Μεταβατικοί Λογ/μοι 
Γενικισ ΢ευςτότθτασ = 
                                                 Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ + Ριςτ. Μεταβατικοί Λογ/μοι 

 
Kυκλ. Eνερ.= (ταμειακά+ ιςοδφναμα ταμειακά + απαιτιςεισ +αποκζματα + προπλθρωκζντα) 
Βραχ.Υποχ.= Γραμ/τια πλθρωτζα + Ανοικτοί Λογ/ςμοι προμθκευτϊν + τρζχοντα & λθγμζνα 
τοκοχρεολφςια + ζξοδα δεδουλευμζνα 
 

Τι δείχνει   
Το μζτρο ρευςτότθτασ και το περικϊριο αςφαλείασ που διατθρεί θ διοίκθςθ μιασ 
επιχείρθςθσ, προκειμζνου να αντιμετωπίςει μια τυχόν ανεπικφμθτθ εξζλιξθ ςτθ ροι 
κεφαλαίων κίνθςθσ 
 
Πρια που κινείται :   
Αν και δεν υπάρχει μια γενικά αποδεκτι ι επιςτθμονικά κεμελιωμζνθ άριςτθ τιμι, μπορεί 

να λεχκεί ότι τιμζσ μεταξφ 1,5 και 2,5 είναι ενδεικτικζσ πολφ καλισ ρευςτότθτασ. 
 

 Αρικμοδείκτθσ Άμεςθσ ΢ευςτότθτασ (quick ratio or acid ratio) 
 

Τι δείχνει  
Ο Δείκτθσ Άμεςθσ ΢ευςτότθτασ διαφοροποιείται από τον ΔΓ΢ κατά το ότι δεν περιλαμβάνει 
ςτον αρικμθτι τα αποκζματα, επειδι κεωρείται ότι αυτά ρευςτοποιοφνται με ςχετικά 
μικρότερθ ταχφτθτα από τα άλλα ςτοιχεία του κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ. Στόχοσ του 
δείκτθ, επομζνωσ, είναι να μετριςει τθν ικανότθτα τθσ επιχείρθςθσ για εξόφλθςθ των 
υποχρεϊςεϊν τθσ, με χριςθ των κατά τεκμιριο ευκολότερα ρευςτοποιιςιμων ςτοιχείων 
τθσ 

 
Ρϊσ υπολογίηεται 

 

                                                                                    Διακζςιμα +Απαιτιςεισ 
Αρικμοδείκτθσ Άμεςθσ ΢ευςτότθτασ = 
                                                                                Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ 

  
Ι 
 

                                                                               Κυκλ. Ενεργ. (-αποκζματα+ προπλθρωκζντα ζξοδα) 
Αρικμοδείκτθσ Άμεςθσ ΢ευςτότθτασ = 
                                                                                      Βραχ. Υποχρ. + Ριςτ. Μεταβ. Λογ/μοι 

 
 
Πρια που κινείται :  >1 κεωρείται καλόσ  Ρερίπου ςτθ μονάδα κεωρείται ικανοποιθτικόσ 
 
 
    
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ Ζκδοςθσ Μπζνου Ακινα 
2014 ςελίδα 103 
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 Αρικμοδείκτθσ Ταμειακισ ΢ευςτότθτασ (cash ratio)* 
 

Ρϊσ υπολογίηεται  
  

                                                                                           Διακζςιμα 
 Αρικμοδείκτθσ ταμιακισ ρευςτότθτασ = 
                                                                                 Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ 

                                                                                           
Ι 

 

                                                                                   Μετρθτά + ιςοδφναμα μετρθτϊν  
Αρικμοδείκτθσ ταμιακισ ρευςτότθτασ = 
                                                                                  Βραχ. Υποχρ. + Ριςτ. Μεταβ. Λογ/μοι 

 
Τι δείχνει  
Ρόςεσ φορζσ τα διακζςιμα περιουςιακά ςτοιχεία μιασ οικονομικισ μονάδασ καλφπτουν τισ 
τρζχουςεσ & λθξιπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ 
 
Πρια που κινείται + εκτίμθςθ επάρκειασ:  Συνικωσ μικρότεροσ τθσ μονάδοσ  > 1 
 

3.7. Αριθμοδείκτες δραστηριότητας ((Activity ratios)**   

 

Ρροςδιορίηουν ςε ποιο βακμό τα περιουςιακά ςτοιχεία μιασ επιχείρθςθσ (αποκζματα, 
απαιτιςεισ) μετατρζπονται ςε ρευςτά και τι είδουσ πολιτικζσ ακολουκεί θ επιχείρθςθ  
Χρθςιμοποιοφνται προκειμζνου να μετρθκεί ο βακμόσ αποτελεςματικότθτασ μιασ 
επιχειριςεωσ ςτθ χρθςιμοποίθςθ των περιουςιακϊν ςτοιχείων, κατά πόςο δθλαδι γίνεται   
ι όχι χρθςιμοποίθςθ αυτϊν  
Στθ βιβλιογραφία αναφζρονται οι κάτω αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ  
 

1. Ταχφτθτασ κυκλοφορίασ  αποκεμάτων 
2. Ταχφτθτασ κυκλοφορίασ απαιτιςεων 
3. Ο λειτουργικόσ κφκλοσ 
4. Ταχφτθτα κυκλοφορίασ βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 
5. Ο εμπορικόσ κφκλοσ 
6. Ταχφτθτασ κυκλοφορίασ κεφαλαίου κίνθςθσ 
7. Ταχφτθτα κυκλοφορίασ ςυνολικοφ ενεργθτικοφ 
8. Ταχφτθτασ κυκλοφορίασ πάγιων 
9. Ταχφτθτα κυκλοφορίασ αποςχολουμζνων κεφαλαίων 
10. Ταχφτθτασ κυκλοφορίασ ιδίων κεφαλαίων  

 
Από τουσ δζκα αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ , οι πρϊτοι ζξι αφοροφν βραχυχρόνια 
ςτοιχεία του ενεργθτικοφ και του πακθτικοφ. 
Οι υπόλοιποι τζςςερισ καλφπτουν μακροπρόκεςμα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ και του 
πακθτικοφ 
 
 
    
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ Ζκδοςθσ Μπζνου Ακινα 
2014 ςελίδα 107 
**Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Γεωργόπουλοσ Ζκδοςθσ Μπζνου Ακινα 
2014 ςελίδα 115 

 



 
33 

 

 Αρικμοδείκτθσ Ταχφτθτασ Βραχυπρόκεςμων Υποχρεϊςεων  
 

Ρϊσ υπολογίηεται  
 

                                                                          Κόςτοσ Ρωλθκζντων 

Αρικμοδείκτθσ Ταχφτθτασ Β/Υ = 
                                                                             Μζςο φψοσ Β.Υ. 

 
Τι δείχνει  
Ρόςεσ φορζσ οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ επιχείρθςθσ καλφπτονται από το κόςτοσ 
πωλθκζντων  
Ι αλλιϊσ  Συνδζουμε το κόςτοσ πωλθκζντων με τισ αγορζσ εμπορευμάτων και αποκεμάτων 
με πίςτωςθ από τουσ προμθκευτζσ και γενικότερα τισ Β.Υ.   
Πςο μεγαλφτεροσ είναι ο Α/Δ, τόςο γρθγορότερα πρζπει να ικανοποιεί τισ βραχυπρόκεςμεσ 
υποχρεϊςεισ τθσ θ επιχείρθςθ 
 

Αρικμοδείκτθσ Μζςθ διάρκεια παραμονισ των υποχρεϊςεων 

 
Το κζμα τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ τθσ επιχείρθςθσ μποροφμε να το προςεγγίςουμε και 
με τον παράγωγο Α/Δ τθσ μζςθσ διάρκειασ παραμονισ των υποχρεϊςεων ςτθν επιχείρθςθ  
  
Ρϊσ υπολογίηεται 
 

                                                                                                                 365 θμζρεσ 

Μζςθ διάρκεια παραμονισ των υποχρεϊςεων = 
                                                                                                 Α/Δ ταχφτθτασ εξοφλιςεωσ Β.Υ. 

 
Τι δείχνει   
Ρ.χ. αν ο Α/Δ ταχφτθτασ εξοφλιςεων βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων τθσ επιχείρθςθσ Α 
είναι 4 και τθσ Β είναι 2 τότε οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ Α ζχουν διάρκεια 
(360/4=) 90 θμζρεσ και τθσ Β (360/2=) 180 θμζρεσ,  άρα  θ Α πρζπει να ζχει ςυντομότερα 
τθν απαιτοφμενθ ρευςτότθτα για να ικανοποιιςει τισ υποχρεϊςεισ τθσ 
 

 Αρικμοδείκτθσ Ταχφτθτασ Κυκλοφορίασ Αποκεμάτων 
 

Ρϊσ υπολογίηεται 
 

                                                                                                     Κακαρζσ Ρωλιςεισ 
Αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ ειςπράξεωσ απαιτιςεων = 
                                                                                                     Μζςο φψοσ απαιτιςεων 

 
Τι δείχνει  
Ρόςεσ φορζσ ειςπράττονται, κατά μζςο όρο, οι απαιτιςεισ τθσ οικονομικισ μονάδασ μζςα 
ςτθ διάρκεια τθσ λογιςτικισ χριςθσ  
Ι αλλιϊσ Συνδζουμε τισ πωλιςεισ με τθν πιςτωτικι πολιτικι τθσ επιχείρθςθσ  
Πςο μεγαλφτεροσ είναι ο Α/Δ, τόςο γρθγορότερα ειςπράττει τισ απαιτιςεισ θ επιχείρθςθ 
    
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Ν. Γεωργόπουλοσ (Ζκδοςθσ Ε. Μπζνου 
Ακινα 2014) ςελίδα 133-162 
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3.8. Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας (profitability ratios) 

� 
Με αυτοφσ μετράται θ αποδοτικότθτα μιασ επιχειριςεωσ, θ δυναμικότθτα των κερδϊν τθσ 
και θ ικανότθτα τθσ διοικιςεϊσ τθσ � 
Οι αρικμοδείκτεσ αποδοτικότθτασ μετροφν τον βακμό επιτυχίασ ι αποτυχίασ μιασ 
επιχειριςεωσ ςε δεδομζνθ χρονικι ςτιγμι � 

 Χαρακτθριςτικοί ∆είκτεσ Αποδοτικότθτασ είναι: 
 Αρικμοδείκτθσ Μεικτοφ Ρερικωρίου ι Μικτοφ Κζρδουσ  
 Αρικμοδείκτθσ Κακαροφ Ρερικωρίου ι Κακαροφ Κζρδουσ  
 Αρικμοδείκτθσ Αποδοτικότθτασ Απαςχολοφμενων Κεφαλαίων  
 Αρικμοδείκτθσ (ςυνδυαςμζνοσ) Αποδοτικότθτασ Ενεργθτικοφ  
 Αρικμοδείκτθσ Αποδοτικότθτασ Λδίων Κεφαλαίων ¾Αρικμοδείκτθσ 

Οικονομικισ Μοχλεφςεωσ  
 Αρικμοδείκτεσ ∆απανϊν Λειτουργίασ  
 Αρικμοδείκτθσ Αποδοτικότθτασ Λδίων Κεφαλαίων  
 Αρικμοδείκτθσ Οικονομικισ Μοχλεφςεωσ  
 Αρικμοδείκτεσ ∆απανϊν Λειτουργίασ 

 
Αρικμοδείκτθσ Μεικτοφ Ρερικωρίου ι Μικτοφ Κζρδουσ 

 

                                                       Ρωλιςεισ –Κόςτοσ Ρωλιςεων 
                              ΡΜΚ   =  
                                                                             Ρωλιςεισ 

 

 
Αρικμοδείκτθσ Κακαροφ Ρερικωρίου ι Κακαροφ Κζρδουσ 

 

Κακαρά κζρδθ 
                                                  ΡΚΚ  =                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Ρωλιςεισ 

 
Το περικϊριο κακαροφ κζρδουσ αντανακλά τθν τιμολογιακι πολιτικι τθσ επιχείρθςθσ και 
τθν ικανότθτα τθσ να ελζγχει τα λειτουργικά τθσ ζξοδα. 

 
Αρικμοδείκτθσ Αποδοτικότθτασ Λδίων Κεφαλαίων (return on equity –ROE) 

 
 

Κακαρά Κζρδθ 
                             ΔΑΛΚ     (ROE) = 

Λδία Κεφάλαια 

 
Ο αρικμοδείκτθσ αυτόσ δείχνει τθν αποτελεςματικότθτα με τθν όποια μια επιχείρθςθ 
χρθςιμοποιεί τα κεφάλαια των ιδιοκτθτϊν τθσ.  

 
    
 

* Χρθματοοικονομικι Διοίκθςθ Δθμιτριοσ Βαςιλείου Νικόλαοσ Θρειϊτθσ (εκδοτικόσ οίκοσ Rosili 

2015) ςελίδα 54-57 
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3.9. Άλλοι αριθμοδείκτες  

 
Αρικμοδείκτεσ ∆ιαρκρϊςεωσ Κεφαλαίων και Βιωςιμότθτασ � 
 
Μζςω των ςυγκεκριμζνων αρικμοδεικτϊν εκτιμάται θ μακροχρόνια ικανότθτα τθσ 
επιχείρθςθσ να ανταποκρίνεται ςτισ υποχρεϊςεισ τθσ και ο βακμόσ προςταςίασ που 
απολαμβάνουν οι πιςτωτζσ τθσ � 

 Χαρακτθριςτικοί ∆είκτεσ ∆ιαρκρϊςεων Κεφαλαίων & Βιωςιμότθτασ είναι: 
 Αρικμοδείκτθσ Λδίων Κεφαλαίων προσ Συνολικά Κεφάλαια  
 Αρικμοδείκτθσ Λδίων Κεφαλαίων προσ ∆ανειακά Κεφάλαια  
 Αρικμοδείκτθσ Λδίων Κεφαλαίων προσ Ράγια  
 Αρικμοδείκτθσ Κυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ προσ Συνολικζσ Υποχρεϊςεισ 
 Αρικμοδείκτθσ Ραγίων προσ Μακροπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ  
 Αρικμοδείκτθσ Καλφψεωσ Τόκων 

 

Αρικμοδείκτεσ Επενδφςεων ι Επενδυτικοί Αρικμοδείκτεσ � 
 
Οι αρικμοδείκτεσ αυτοί ςυςχετίηουν τον αρικμό των μετοχϊν μιασ επιχειριςεωσ και τθ 
χρθματιςτθριακι τουσ τιμι με τα κζρδθ, τα μερίςματα και τα άλλα περιουςιακά ςτοιχεία 
τθσ � 

 Χαρακτθριςτικοί ∆είκτεσ Επενδφςεων είναι:  
 Κατά Μετοχι Κζρδθ  
 Κατά Μετοχι Μζριςμα  
 Μεριςματικι Απόδοςθ ¾Ροςοςτό ∆ιανεμόμενων Κερδϊν  
 Εςωτερικι Αξία Μετοχισ  
 Λόγοσ Τιμισ προσ Κζρδθ κατά Μετοχι  
 Ταμειακι ΢οι κατά Μετοχι  
 Αρικμοδείκτθσ Αποδόςεωσ Μετοχισ ςε Ταμειακι ΢οι  
 Αρικμοδείκτθσ Ροςοςτοφ Αυτοχρθματοδοτιςεωσ  
 Αρικμοδείκτθσ ∆ιαρκείασ Εξοφλιςεωσ Επενδφςεων  
 Απόςβεςθ κατά Μετοχι  

 

 Συνδυαςμζνθ Χριςθ Αρικμοδεικτϊν � 
 
Τα διάφορα είδθ αρικμοδεικτϊν αλλθλοςυςχετίηονται και, κατά ςυνζπεια, είναι 
απαραίτθτθ μια ςυνολικι κεϊρθςθ αυτϊν, προκειμζνου να επιτευχκεί πλιρθσ κατανόθςθ 
τθσ χρθματοοικονομικισ και λειτουργικισ καταςτάςεωσ τθσ επιχειριςεωσ 
 
 

3.10. Νεκρό ςθμείο: * 
Θ γνϊςθ του νεκροφ ςθμείου είναι ςθμαντικι , γιατί θ επζκταςθ των πωλιςεων πζραν 
αυτοφ αποφζρει  κζρδθ, ενϊ θ επίτευξθ πωλιςεων κάτω αυτοφ ςυνεπάγεται ηθμίεσ  
Θ Ανάλυςθ του νεκροφ ςθμείου κα πρζπει να κεωρθκεί ωσ οδθγόσ για τθ λιψθ 
ορκολογικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων .  
 
    
 
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Ν. Γεωργόπουλοσ (Ζκδοςθσ Ε. Μπζνου 
Ακινα 2014) ςελίδα 339 

 

Ρροςδιοριςμόσ του Νεκροφ Σθμείου Συναλλαγϊν * 
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Το νεκρό ςθμείο προςδιορίηεται με δυο τρόπουσ  
 

 Μακθματικό τφπο  
 Γραφικι παράςταςθ.  

 

Το νεκρό ςθμείο μποροφμε να το υπολογίςουμε με τον ακόλουκο μακθματικό τφπο : 
 

ΝΕ = ΣΕ + ΜΕ 

  
Συντομογραφίεσ  

 ΝΣ = Νεκρό ςθμείο  

 ΣΕ = Στακερά ζξοδα  

 ΜΕ = Μεταβλθτά ζξοδα  

 Ρ = θ ποςότθτα των παραγομζνων και πωλοφμενων μονάδων  

 Τ = θ τιμι πωλιςεων ανά μονάδα προϊόντοσ  

 μ = τα μεταβλθτά ζξοδα ανά μονάδα προϊόντοσ   
Ξεκινϊντασ από τον τφπο αυτό καταλιγουμε να υπολογίςουμε το «νεκρό ςθμείο» 
αλγεβρικά ωσ εξισ :  
Ορίηουμε: 

 T = τθν τιμι πϊλθςθσ μιασ μονάδασ προϊόντοσ 

 Ρ = τθν ποςότθτα προϊόντοσ που παράγεται και πωλείται 

 ΣΚ = το ςτακερό κόςτοσ 

 ΜΜΚ = το μεταβλθτό κόςτοσ ανά μονάδα προϊόντοσ 

 Ρν = θ ποςότθτα νεκροφ ςθμείου 
 

Επειδι ςτο «νεκρό ςθμείο» τα ςυνολικά ζςοδα ιςοφνται με το άκροιςμα του ςτακεροφ 
κόςτουσ και του μεταβλθτοφ κόςτουσ, κα ιςχφει θ παρακάτω εξίςωςθ: 
 

 

                                                                                                   ΢ Κ 

                       T * Πλ = ΢Κ + Πλ * ΜΜΚ             Πλ  = 

                                                                                              Σ – ΜΜΚ 

 
 
Θ Γραφικι παράςταςθ ςχθματίηεται κατά τον ακόλουκο τρόπο   
 

Ο οριηόντιοσ άξονασ του διαγράμματοσ μετρά μονάδεσ παραγωγισ, ενϊ ο κάκετοσ 
άξονασ μετρά τα ζξοδα ι το κόςτοσ. 
 
Το ςτακερό κόςτοσ αντιπροςωπεφεται από τθν οριηόντια γραμμι και το κόςτοσ 
αυτό παραμζνει ςτακερό ανεξάρτθτα από τον αρικμό των παραγόμενων μονάδων. 
 
Το μεταβλθτό κόςτοσ αντιπροςωπεφεται από τθ γραμμι του ςυνολικοφ κόςτουσ. 
Από το παραπάνω ςχεδιάγραμμα του «Νεκροφ Σθμείου» παρατθροφμε τα εξισ: 
Θ επιχείρθςθ υφίςταται ηθμιζσ μζχρι του ςθμείου που τζμνονται θ γραμμι των 
ςυνολικϊν εςόδων με τθ γραμμι του ςυνολικοφ κόςτουσ, δθλαδι μζχρι το «νεκρό 
ςθμείο». 
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Μετά το «νεκρό ςθμείο» θ επιχείρθςθ αρχίηει να πραγματοποιεί κζρδθ, διότι μετά 
το ςθμείο αυτό τα ςυνολικά ζςοδα τθσ επιχείρθςθσ καλφπτουν τόςο το ςτακερό 
κόςτοσ όςο και το μεταβλθτό κόςτοσ και αφινει επιπλζον ζνα περίςςευμα 
«κζρδοσ». 
 
Το κζρδοσ ςτο παραπάνω ςχεδιάγραμμα προςδιορίηεται ωσ θ διαφορά μεταξφ τθσ 
γραμμισ των ςυνολικϊν εςόδων και τθσ γραμμισ του ςυνολικοφ κόςτουσ. 
 
 

Διάγραμμα Νεκροφ Σθμείου 
 

Διάγραμμα 2 
 

 

Έζνδα & Κνζηνο 

                                                                                                                        ΢πλνιηθά 

Έζνδα  

  

                                                                                                                                   

Κέξδε 

                                                                                                                                  

΢πλνιηθό Κόζηνο  

 

                     Νεθξό ΢εκείν                                                                      Μεηαβιεηό 

Κόζηνο  

 

                        Εεκίεο 

                                                                                                                        ΢ηαζεξό 

Κόζηνο 

         0   

                               Παξάγωγε & Πωιήζεηο  

 

 

 

 

Θ αξιοπιςτία των ςυμπεραςμάτων από τθ μελζτθ του νεκροφ ςθμείου εξαρτάται ςε 
μεγάλο βακμό από τθν ικανότθτα του αναλυτι αλλά και από τθν επίγνωςθ των 
δυνατοτιτων και των περιοριςμϊν , που είναι ςυνυφαςμζνοι με αυτι τθ μζκοδο.  
    
 
*Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων Αντϊνιοσ Ν. Γεωργόπουλοσ (Ζκδοςθσ Ε. Μπζνου 
Ακινα 2014) ςελίδα 335-340 
 
 

Στισ ενότθτεσ 1,2,και 3 περιγράψαμε το κεωρθτικό υπόβακρο του Λογιςτι αλλά 
και εργαλεία (μερικά) που χρθςιμοποιεί 

 

 

Κεφάλαιο Σέταρτο (4) 
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«  Σο διεθνές, Ευρωπαϊκό και Ελληνικό οικονομικό περιβάλλον » 
 

4.1 Σο διεθνές οικονομικό περιβάλλον 

 
Ρίνακασ 3 

 

Διεκνζσ Ρεριβάλλον  (ετιςια % μεταβολι ΑΕΡ, ςε πραγματικζσ τιμζσ) 

ΑΕΡ 

  2015 2016 2017 

ΘΡΑ 2,5 2,6 2,6 

Λαπωνία 0,6 1 0,3 

Αναπτυςςόμενθ Αςία (εξαιρουμζνθσ τθσ Λαπωνίασ) 6,6 6,3 6,2 

Κίνα 6,9 6,3 6 

Λνδία 7,3 7,5 7,5 

AESEAN-5 4,7 4,8 5,1 

Ευρωηϊνθ 1,5 1,7 1,7 

Αναδυόμενθ και αναπτυςςόμενθ Ευρϊπθ 3,4 3,1 3,4 

Κοινοπολιτεία Ανεξάρτθτων Κρατϊν (CIS) -2,8 0 1,7 

΢ωςία -3,7 –1,0 1 

Μζςθ Ανατολι και Βόρεια Αφρικι (MENA) 2,5 3,6 3,6 

Λατινικι Αμερικι -0,3 -0,3 1,6 

Βραηιλία -3,8 -3,5 0 

Υποςαχάρια Αφρικι 3,5 4 4,7 

Ραγκόςμια οικονομία  3,1 3,4 3,6 

Ραγκόςμιο Εμπόριο 

Πγκοσ Ραγκόςμιου Εμπορίου (αγακά και υπθρεςίεσ) 2,6 3,4 4,1 

Ειςαγωγζσ: Ρροθγμζνεσ Οικονομίεσ 4 3,7 4,1 

Ειςαγωγζσ: Αναδυόμενεσ & Αναπτυςςόμενεσ Οικονομίεσ 0,4 3,4 4,3 
 

Ρίνακασ προςωπικι ςχεδίαςθ ςε ςτοιχεία World Economic Outlook Update, IMF, January 2016 
 
Αναπτυςςόμενθ Αςία: Βιετνάμ, Λνδία, Λνδονθςία, Κίνα, Μαλαιςία, Ταϊλάνδθ, Φιλιππίνεσ                        
AESEAN-5: Βιετνάμ, Λνδονθςία, Μαλαιςία, Ταϊλάνδθ, Φιλιππίνεσ                                                                                      
Μζςθ Ανατολι και Βόρεια Αφρικι: Αίγυπτοσ, Αλγερία, Μαρόκο, Θν. Αρ. Εμιράτα, Λορδανία, Λράκ, 
Λράν, Κατάρ, Κουβζιτ, Λίβανοσ, Λιβφθ, Μαυριτανία, Μπαχρζιν, Ομάν, Σαουδικι Αραβία, Σουδάν, 
Συρία, Υεμζνθ, Τηιμπουτί, Τυνθςία.                                                                                                                           
Υποςαχάρια Αφρικι: Αγκόλα, Αικιοπία, Ακτι Ελεφαντοςτοφ, Γκαμπόν, Λςθμερινι Γουινζα, 
Καμεροφν, Κζνυα, Κονγκό, Μαυρίκιοσ, Μποτςουάνα, Ναμίμπια, Νιγθρία, Νότια Αφρικι, Ουγκάντα, 
Ρράςινο Ακρωτιρι, Σεχχζλλεσ, Σουαηιλάνδθ, Τανηανία, Τςαντ, κ.α. 
 
 
    

 

Ρθγι: World Economic Outlook Update, IMF, January 2016 
 

4.2.  Επισκόπηση διεθνών μακροοικονομικών εξελίξεων και προοπτικών * 
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A. Ο ρυκμόσ αφξθςθσ τθσ παγκόςμιασ οικονομικισ δραςτθριότθτασ, αφοφ 

διατθρικθκε  μζτριοσ και ςτακερόσ για τρία ςυνεχόμενα ζτθ ςτο 3,4%, 
υποχϊρθςε ςτο 3,1% το 2015.              
Ο ρυκμόσ ανόδου του παγκόςμιου προϊόντοσ παρζμεινε άνιςοσ μεταξφ των 
μεγαλφτερων οικονομιϊν.  
Ενϊ ςτισ προθγμζνεσ οικονομίεσ ςυνεχίςτθκε θ επιτάχυνςθ του ΑΕΡ για 
δεφτερο ςυνεχόμενο ζτοσ, ςτισ αναδυόμενεσ και αναπτυςςόμενεσ 
οικονομίεσ ςυνεχίςτθκε θ επιβράδυνςθ του ΑΕΡ για πζμπτο ςυνεχόμενο 
ζτοσ 

B. Στισ προθγμζνεσ οικονομίεσ, δεδομζνθσ τθσ διατιρθςθσ εξαιρετικά 
χαλαρισ νομιςματικισ πολιτικισ από τισ κεντρικζσ τράπεηεσ, θ ανάκαμψθ 
ςυνεχίςτθκε το 2015 (2,0% το 2015 ζναντι 1,8% το 2014), βαςιηόμενθ 
κυρίωσ ςτθν επιτάχυνςθ του ΑΕΡ ςτθ Ηϊνθ του Ευρϊ (1,5% ζναντι 0,9% το 
προθγοφμενο ζτοσ), ςτθν ζξοδο τθσ Λαπωνίασ από τθν φφεςθ και ςτο 
γεγονόσ ότι οι ΘΡΑ διατιρθςαν ζναν ικανοποιθτικό ρυκμό οικονομικισ 
ανόδου . 

C. Θ αφξθςθ του ΑΕΡ ςτισ προθγμζνεσ οικονομίεσ ςτθρίχκθκε περιςςότερο 
ςτθν εγχϊρια ηιτθςθ, κακϊσ θ εξωτερικι ηιτθςθ, και ιδιαίτερα εκείνθ των 
αναδυόμενων οικονομιϊν, εξαςκζνθςε. Θ πτϊςθ των διεκνϊν τιμϊν των 
βαςικϊν εμπορευμάτων και θ υποχϊρθςθ του ποςοςτοφ ανεργίασ ενίςχυςε 
περαιτζρω το πραγματικό διακζςιμο ειςόδθμα και τθν ιδιωτικι 
κατανάλωςθ, ενϊ οι επενδφςεισ παγίου κεφαλαίου και οι εξαγωγζσ 
παρζμειναν υποτονικζσ ςε ςχζςθ με το ιςτορικό τουσ προθγοφμενο. 
 

4.3.  Η απασχόληση  

 

Στισ προθγμζνεσ οικονομίεσ ωσ ςφνολο τθ διετία 2014-2015 ςθμείωςε τθν ταχφτερθ 
αφξθςθ από το 2007, αντανακλϊντασ κυρίωσ τισ εξελίξεισ ςτισ ΘΡΑ, όπου θ ευελιξία 
ςτθν αγορά εργαςίασ είναι μεγαλφτερθ εκείνθσ τθσ Ευρϊπθσ. 
 Θ απαςχόλθςθ ςτισ ΘΡΑ αυξικθκε το 2015 κατά 1,8% από 1,6% το 2014, και ςτθ 
Ηϊνθ του Ευρϊ κατά 1,0% από 0,6% το 2014, ενϊ ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο κατά 1,3% 
από 2,3% το προθγοφμενο ζτοσ. Το ποςοςτό ανεργίασ ςυνζχιςε να υποχωρεί για 
πζμπτο ςυνεχόμενο ζτοσ ςτισ ΘΡΑ, ςτο 5,3% το 2015 από 6,2% το 2014, ενϊ ςτθν 
Λαπωνία παρζμεινε χαμθλό και ςχεδόν αμετάβλθτο (3,5%).  
Αντικζτωσ, ςτθν Ευρωηϊνθ, όπου το παραγωγικό κενό είναι ακόμθ μεγάλο, θ 
ανάκαμψθ από τθν φφεςθ του 2012-2013 είναι βραδφτερθ και οριςμζνεσ 
οικονομίεσ τθσ εξακολουκοφν να ζχουν αςυνικιςτα υψθλά ποςοςτά ανεργίασ, το 
ποςοςτό ανεργίασ ςυνζχιςε να υποχωρεί (ςτο 11,0% από 11,6%)· εντοφτοισ, 
παραμζνει ακόμθ ςυγκριτικά πολφ υψθλό    
 
4.4.  Η βελτίωση της δημοσιονομικής κζςθσ ςυνεχίςτθκε ςτισ μεγαλφτερεσ από τισ 
προθγμζνεσ οικονομίεσ και το ακακάριςτο δθμόςιο χρζοσ ωσ ποςοςτό του ΑΕΡ άρχιςε να 
υποχωρεί για πρϊτθ χρονιά το 2015. 

 
    

 
*Πεγή: Γηεζλέο Ννµηζµαηηθό Σαµείν θαη Eurostat. ΢ηνηρεία γηα ην 2015 , ΟΟ΢Α, Interim 

Economic Outlook, 16 ΢επη. 2015.  



 
40 

 

Θ επιτάχυνςθ του ΑΕΡ και θ μείωςθ του παραγωγικοφ κενοφ υποβοικθςαν τισ 
προςπάκειεσ των κυβερνιςεων.  
 

 Στισ ΘΡΑ το ζλλειμμα τθσ ομοςπονδιακισ κυβζρνθςθσ εκτιμάται ότι υποχϊρθςε 
περαιτζρω ςτο 3,8% του ΑΕΡ από 4,1% το 2014 (το διαρκρωτικό ζλλειμμα 
υποχϊρθςε ςτο 3,1% του δυνθτικοφ ΑΕΡ από 3,6% το 2014) και το ακακάριςτο 
δθμόςιο χρζοσ ςτακεροποιικθκε ςτο 104,9% του ΑΕΡ.  

 Στθν Λαπωνία το ζλλειμμα τθσ γενικισ κυβζρνθςθσ υποχϊρθςε περαιτζρω ςτο 5,9% 
του ΑΕΡ από 7,3% το 2014 (το διαρκρωτικό ζλλειμμα υποχϊρθςε ςτο 5,5% του 
δυνθτικοφ ΑΕΡ από 6,8% το προθγοφμενο ζτοσ) και το ακακάριςτο δθμόςιο χρζοσ 
ςτακεροποιικθκε ςτο 246% του ΑΕΡ.  

 Στθ Ηϊνθ του Ευρϊ, όπου το διαρκρωτικό ζλλειμμα παρζμεινε ςχεδόν αμετάβλθτο 
ςτο -0,9% του δυνθτικοφ ΑΕΡ, το ζλλειμμα τθσ γενικισ κυβζρνθςθσ εκτιμάται ότι 
περιορίςτθκε περαιτζρω ςτο 2,0% του ΑΕΡ το 2015 από 2,4% το προθγοφμενο ζτοσ.  
 

Μετά τθ ςθμαντικι διόρκωςθ των υπερβολικϊν δθμοςιονομικϊν ανιςορροπιϊν ςε όρουσ 
ροϊν (ελλείμματα) που επετεφχκθ μετά τθ μεγάλθ φφεςθ του 2009, προτεραιότθτα πλζον 
πρζπει να δοκεί και ςτθ διόρκωςθ των μεγάλων ανιςορροπιϊν ςε όρουσ αποκεμάτων 
(δθμόςιο χρζοσ), ϊςτε να υποχωριςουν οι ςυςτθμικοί κίνδυνοι για τθν παγκόςμια 
οικονομία. 
 

4.5.  Διεθνές εμπόριο προϊόντων ** 

 

Ο ρυκμόσ ανόδου του όγκου του παγκόςμιου εμπορίου αγακϊν και υπθρεςιϊν υποχϊρθ- 
ςε ελαφρϊσ το 2015 ςτο 3,2%, ζναντι ρυκμοφ 3,3% το 2014 και ζναντι ανόδου κατά 4,1% 
που προβλεπόταν μόλισ τον Λοφλιο του 2015.  
 
Το διεκνζσ εμπόριο επθρεάςτθκε αρνθτικά κυρίωσ από τθν αναιμικι ηιτθςθ ειςαγωγϊν 
από τισ αναδυόμενεσ κι αναπτυςςόμενεσ οικονομίεσ, θ οποία όμωσ αντιςτακμίςτθκε εν 
μζρει από τθν επιτάχυνςθ του όγκου των εξαγωγϊν τουσ, ενδεχομζνωσ λόγω των 
μειωμζνων τιμϊν των βαςικϊν εμπορευμάτων.  
 
Για το 2016 προβλζπεται ότι το διεκνζσ εμπόριο κα ανακάμψει, με άνοδο κατά 4,1%.                       
Το διεκνζσ εμπόριο τα τελευταία ζτθ χαρακτθρίηεται από χαμθλοφσ ρυκμοφσ ανόδου, οι 
οποίοι υπολείπονται εκείνων που είχαν ςθμειωκεί πριν τθν οικονομικι κρίςθ. 
Ραρατθρείται δθλαδι μείωςθ τθσ ελαςτικότθτασ του διεκνοφσ εμπορίου ωσ προσ το 
παγκόςμιο ΑΕΡ, θ οποία εκτιμάται ότι οφείλεται τόςο ςε κυκλικοφσ όςο και ςε 
διαρκρωτικοφσ παράγοντεσ.  
 
 
 
 
 
 
 

    

 
Πεγή ΢ηνηρεία γηα ην 2015 , ΟΟ΢Α, Interim Economic Outlook, 16 ΢επη. 2015.  

** «Θ επιβράδυνςθ του Ραγκόςμιου Εμπορίου: Αίτια και Ρροοπτικζσ», Ειδικό κζμα ΛΛ.1, 
Νομιςματικι Ρολιτικι 2014-2015, Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ, Λοφνιοσ 2015. 
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4.6 Σο Ευρωπαϊκό  οικονομικό περιβάλλον* 

 

 Το κοινό νόμιςμα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ,  το γνωςτό μασ Ευρϊ, τζκθκε ςε κυκλοφορία το 
2002 και για 12 χρόνια είχε επιτυχθμζνθ παρουςία ςτθν διεκνι οικονομικι ςκθνι.                       
Θ δε ιςοτιμία του ζναντι του δολαρίου ενιςχφκθκε ςθμαντικά τα τελευταία χρόνια.                                
Χϊρεσ που εντάχκθκαν ςτθν Ε.Ε. ςτθν μεγάλθ διεφρυνςι τθσ, ζςπευςαν να ειςζλκουν 
ςφντομα και ςτθν ευρωηϊνθ και ζτςι να υιοκετιςουν και αυτζσ το κοινό νόμιςμα όπωσ θ 
Μάλτα, θ Λεττονία, θ Κφπροσ, θ Σλοβενία κ.ά.   
 
Τθν  αρχικι ευφορία, τθν  διαδζχκθκε ο  ζντονοσ ςκεπτικιςμόσ ειδικά  μετά το 2008 όταν  θ 
οικονομικι κρίςθ άγγιξε τισ ευρωπαϊκζσ οικονομίεσ.                                                                                                                        

Θ παγκόςμια κρίςθ του ζτουσ 1929 υπιρξε αποτζλεςμα τθσ κερδοςκοπικισ πίεςθσ κακϊσ 
και το 2007 με τθν χαρακτθριςτικι περίπτωςθ του τραπεηικοφ κολοςςοφ Λιμαν 
Μπδράδερσ 
 
4.6.1 Οικονομικι και νομιςματικι αξιολόγθςθ τθσ Ε.Ε.  
 

 Τα μζτρα νομιςματικισ πολιτικισ τθσ ΕΚΤ ςυνεχίηουν να ςυμβάλλουν ςτθ 
διατιρθςθ των πολφ ευνοϊκϊν ςυνκθκϊν χρθματοδότθςθσ που είναι απαραίτθτεσ 
προκειμζνου να διαςφαλίηεται θ διατθριςιμθ προςαρμογι των ρυκμϊν 
πλθκωριςμοφ προσ επίπεδα κάτω αλλά πλθςίον του 2% μεςοπρόκεςμα. 

 Θ δραςτθριότθτα ςτθ ηϊνθ του ευρϊ ςτθρίηεται περαιτζρω από τθ ςυνεχιηόμενθ 
ανάκαμψθ τθσ οικονομίασ παγκοςμίωσ 

 Σφμφωνα με τισ μακροοικονομικζσ προβολζσ των εμπειρογνωμόνων του 
Ευρωςυςτιματοσ για τθ ηϊνθ του ευρϊ, το ετιςιο πραγματικό ΑΕΡ κα αυξθκεί 

κατά 1,9% το 2017, 1,8% το 2018 και 1,7% το 2019. 

 Οι μακροοικονομικζσ προβολζσ των εμπειρογνωμόνων του Ευρωςυςτιματοσ για τθ 
ηϊνθ του ευρϊ προβλζπουν ετιςιο ρυκμό πλθκωριςμοφ (βάςει του ΕνΔΤΚ)                    

1,5% το 2017, 1,3% το 2018 και 1,6% το 2019. 

 
4.6.2 Οικονομικι δραςτθριότθτα τθσ Ε.Ε. 
 

 Θ οικονομικι επζκταςθ τθσ ηϊνθσ του ευρϊ απζκτθςε κετικι δυναμικι, 
υποςτθριηόμενθ πρωτίςτωσ από τθν εγχϊρια ηιτθςθ.  

 Το πραγματικό ΑΕΡ αυξικθκε κατά 0,6% ςε τριμθνιαία βάςθ το αϋ τρίμθνο του 
2017, αφοφ είχε ςθμειϊςει άνοδο κατά 0,5% το προθγοφμενο τρίμθνο  

 . Θ οικονομία τθσ ηϊνθσ του ευρϊ αυξάνεται ιδθ για τζςςερα ςυνεχι ζτθ και θ 
μεγζκυνςθ γίνεται ολοζνα ανκεκτικότερθ, κακϊσ επεκτείνεται ςε περιςςότερουσ 
τομείσ και περιςςότερεσ χϊρεσ 

 Θ ανάκαμψθ είναι ιδιαίτερα εμφανισ ςτισ αγορζσ εργαςίασ τθσ ηϊνθσ του ευρϊ, 
παρόλο που εξακολουκεί να παρατθρείται ςθμαντικόσ βακμόσ υποχρθςιμοποίθςθσ 
του εργατικοφ δυναμικοφ. Θ αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ ςτθ ηϊνθ του ευρϊ 
ςυνεχίςτθκε το δϋ τρίμθνο του 2016 και, ωσ εκ τοφτου, θ απαςχόλθςθ ιταν 1,2% 
υψθλότερθ από το επίπεδο που κατζγραφε ζνα ζτοσ νωρίτερα. 

 
 

    

 
*ΕΚΤ Οικονομικό Δελτίο, Τεφχοσ 4 / 2017 – Οικονομικζσ και νομιςματικζσ εξελίξεισ Οικονομικι 
δραςτθριότθτα 
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4.7.  Ελληνικό  Οικονομικό Περιβάλλον  

 
Τα βαςικά ςτοιχεία τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ  παρουςιάηονται μζςα από τουσ Εκνικοφσ 
λογαριαςμοφσ που αποτελοφν τθν πθγι πολλϊν γνωςτϊν οικονομικϊν δεικτϊν 
 όπωσ είναι : 
 
4.7.1. Ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν* 
 
Το ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ΑΕγχΡ) είναι ο δείκτθσ που χρθςιμοποιείται ςυχνότερα 
για τον υπολογιςμό του ςυνολικοφ μεγζκουσ μιασ οικονομίασ. 
 

Γράφθμα 3 

 

 Το ΑΕγτΠ ζε ηρέτοσζες ηιμές αγοράς, 2004–14(δις. εσρώ) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

    

     
* Ρθγι: Eurostat και : Ελλθνικι Στατιςτικι Αρχι, 2015  

 

 

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Economic_indicator
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Gross_domestic_product_(GDP)
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ΑΚΑΘΑΡΙ΢ΣΟ ΕΘΝΙΚΟ ΕΙ΢ΟΔΗΜΑ* 

 

Πίνακας 4 

 
 

Διάγραμμα 4 

 

 
 

Διάγραμμα 5 
 

 
 

Ρινάκεσ, Διαγράμματα προςωπικι ςχεδίαςθ ςε ςτοιχεία Ελλθνικισ Στατιςτικισ Αρχισ. 

 
    
  
* Ρθγι Ελλθνικι Στατιςτικι Αρχι (ΕΛΣΤΑΤ). Ζκκεςθ για τθν οικονομία 03 Μάρτιου 2017 
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Συμπζραςμα 
 Θ ελλθνικι οικονομία, ζχοντασ ςθμειϊςει υψθλοφσ ρυκμοφσ ανάπτυξθσ ζωσ το 

ζτοσ 2008, ζδειξε ςθμεία φφεςθσ το 2009, ωσ αποτζλεςμα τθσ διεκνοφσ 
χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ, ενϊ από το ζτοσ 2010 και μετά θ φφεςθ εντάκθκε 
ςθμαντικά λόγω δθμοςιονομικϊν ανιςορροπιϊν. 

 Θ ανάγκθ εξυγίανςθσ  οδιγθςε τθ χϊρα ςτθν ζνταξι τθσ ςε τριμερι μθχανιςμό 
οικονομικισ ςτιριξθσ, αποτελοφμενο από τθν ΕΕ, το ΔΝΤ και τθν ΕΚΤ.  

 Θ αυςτθρι ειςοδθματικι πολιτικι και ο δραςτικόσ περιοριςμόσ των δθμοςίων 
δαπανϊν που αςκικθκαν κατά τα τελευταία   ζτθ επθρζαςαν, όπωσ ιταν 
αναμενόμενο, αρνθτικά τθν εξζλιξθ του ΑΕΡ. 

 
4.7.2. Κατά κεφαλιν ΑΕΡ* ςτθν Ελλάδα  

Διάγραμμα 6 
 

 
 
4.7.3. Οι μεταβολζσ του κατά κεφαλιν ΑΕΡ (ςε ευρϊ) 

Διάγραμμα 7 
 

 
 Διαγράμματα προςωπικι ςχεδίαςθ ςε ςτοιχεία Ελλθνικισ Στατιςτικισ Αρχισ. 

    
  
* Ρθγι Ελλθνικι Στατιςτικι Αρχι (ΕΛΣΤΑΤ). Ζκκεςθ για τθν οικονομία 03 Μάρτιου 2017 
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4.7.4. Εξέλιξη ΑΕΠ 2000-2013 σε σχέση με την Ιταλία και την Πορτογαλία* 

 
Διάγραμμα 8 

 

 

 

 
Ραρατθριςεισ  
 

1. Σφμφωνα με τα ςτοιχεία τθσ Ελλθνικισ Στατιςτικισ Αρχισ, το κατά κεφαλιν ΑΕΡ του 
ζτουσ 2015 κατρακφλθςε ςτο επίπεδο των 16.181 ευρϊ, από 16.336 ευρϊ το 2014, 
16.475 ευρϊ το 2013, 17.311 ευρϊ το 2012, 18.643 ευρϊ το 2011, 20.324 ευρϊ το 
2010, 21.386 ευρϊ το 2009 και 21.845 ευρϊ το ζτοσ 2008, που ιταν και το 
υψθλότερο κατά κεφαλιν ΑΕΡ που καταγράφθκε διαχρονικά. 

2. Σε ςφγκριςθ με το ζτοσ 2008, το κατά κεφαλιν ΑΕΡ του 2015 είναι μειωμζνο κατά 
26%. 

3. Σε ςφγκριςθ με το 2014 θ ποςοςτιαία μείωςθ είναι 0,8%.  
4. Θ μεγαλφτερθ μείωςθ από ζτοσ ςε ζτοσ καταγράφθκε το 2011, όταν υποχϊρθςε 

κατά 8,3% ςε ςφγκριςθ με το 2010. 
5. Σθμειϊνεται πωσ το φψοσ του ΑΕΡ του ζτουσ 2015 είναι χαμθλότερο και από το 

κατά κεφαλιν ΑΕΡ του ζτουσ 2003, όταν είχε διαμορφωκεί ςε 16.371 ευρϊ, 
ςφμφωνα με τα τελευταία ςτοιχεία τθσ ΕΛΣΤΑΤ. 

6. Θ μείωςθ του κατά κεφαλιν ΑΕΡ ξεκίνθςε από το 2009 και επιταχφνκθκε από το 
2010 με τα ςκλθρά περιοριςτικά μζτρα των μνθμονίων, που μείωςαν μιςκοφσ, 
ςυντάξεισ επιχειρθματικά κζρδθ και αφξθςαν τθ φορολογία ειςοδιματοσ και 
κεφαλαίου, κακϊσ και με τθ δραματικι ςυρρίκνωςθ τθσ παραγωγικισ και 
επενδυτικισ δραςτθριότθτασ ςτθν ίδια περίοδο που επζφερε θ φφεςθ. 

7. Θ εξζλιξθ του κατά κεφαλιν ΑΕΡ ακολουκεί τθν εξζλιξθ του Ακακάριςτου Εγχϊριου 
Ρροϊόντοσ, το οποίο από το 2008 ζωσ και το 2015 μειϊκθκε κατά 27,4% ι κατά 66,3 
δις. ευρϊ, με τθ μεγαλφτερθ ετιςια μείωςθ να τθν καταγράφει το ζτοσ 2011, όταν 
υποχϊρθςε κατά 19 δις. ευρϊ, ενϊ ςθμειϊκθκε και ρεκόρ φφεςθσ κατά 9,1%. 

8. Αξίηει να ςθμειωκεί πωσ το φψοσ του ΑΕΡ μειϊκθκε και το ζτοσ 2014 κατά 2,7 δις. 
ευρϊ, παρά τθν πραγματικι μεταβολι που ΑΕΡ κατά 0,7%, με τθν εξζλιξθ αυτι να 
οφείλεται ςτθν επίδραςθ του αποπλθκωριςμοφ. 

    
 
*Ρθγι και  Στοιχεία για το ΑΕΡ: Eurostat 

 

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-406763_QID_-755D63EA_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;GEO,L,Y,0;UNIT,L,Z,0;NA_ITEM,L,Z,1;INDICATORS,C,Z,2;&zSelection=DS-406763UNIT,CP_MEUR;DS-406763INDICATORS,OBS_FLAG;DS-406763NA_ITEM,B1GQ;&rankName1=TIME_1_0_0_0&rankName2=UNIT_1_2_-1_2&rankName3=GEO_1_2_0_1&rankName4=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName5=NA-ITEM_1_2_-1_2&ppcRK=FIRST&ppcSO=ASC&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=NONE&time_most_recent=false&lang=EN&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23
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4.7.5. Σο χρέος της Ελλάδας (%) εντός ευρωζώνης (2001-2015)* 

 
Διάγραμμα 9 

 

 

 
 
 

4.7.6. Πώς θα μειωθεί το χρέος 

 

Θ ανελαςτικι μείωςθ του χρζουσ ζχει αποκλειςκεί από τθν Ευρϊπθ.  
Θ γριγορθ αποκλιμάκωςθ του χωρίσ κοφρεμα, όπωσ προζβλεπε το 2ο Μνθμόνιο, 
εγκαταλείφκθκε λόγω των δυςμενϊν εξελίξεων ςτθν οικονομία το 2015. 
 
Θ μείωςθ του δείκτθ χρζοσ/ΑΕΡ τα επόμενα χρόνια κα προζλκει κυρίωσ από τθν αφξθςθ 
του παρονομαςτι, του ονομαςτικοφ ΑΕΡ. 
 
 Δθλαδι από τθν παραγωγι πλοφτου που μπορεί να προζρκει από πολλζσ μικρζσ 
Ελλθνικζσ επιχειριςεισ  παράγωγθσ προϊόντων και υπθρεςιϊν με Λδζεσ  όχι απαραίτθτα 
καινοτόμεσ . 
 
 Οι ιδζεσ αυτζσ μπορεί να προζρκουν αν αναλφςουμε τα ςτοιχεία τθσ Τράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 
όςων αφορά τισ ειςαγωγζσ προϊόντων και υπθρεςιϊν .  
Αρκεί φυςικά να δθμιουργθκεί το κατάλλθλο κεςμικό πλαίςιο για να μπορζςουν να 
δραςτθριοποιθκοφν  
 
Ζτςι κα προζρκουν Νζεσ κζςεισ εργαςίασ  και κα βοθκιςουν  το Αςφαλιςτικό (που μόνο 
μζςα από τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ ) κα δθμιουργθκοφν οι προχποκζςεισ για τθν ζξοδο 
από τον φαφλο κφκλο των μειϊςεων των ςυντάξεων 
 
Ο ςτόχοσ λοιπόν για τθν Ελλάδα τα επόμενα χρόνια είναι να επιτφχει ανάπτυξθ χωρίσ 
δανεικά.  
 
    
 
*Στοιχεία για το ΑΕΡ από το Bloomberg 
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4.7.7. Μισθολογικές εξελίξεις στην Ελλάδα από το 2008 έως και το 2015* 

 
Διάγραμμα 10 

  

 
 
Διάγραμμα προςωπικι ςχεδίαςθ ςε ςτοιχεία  Ελλθνικισ Στατιςτικισ Αρχισ, 2015 (για το 2014 
εκτίμθςθ ΤτΕ, 2015β) 
 
 

Οι αμοιβζσ εξθρτθμζνθσ εργαςίασ υποχϊρθςαν δραματικά κατά 31,2%, λόγω των 
αλλεπάλλθλων περικοπϊν των μιςκϊν.  
Το φψοσ τουσ το 2015 διαμορφϊκθκε ςε 57.078 εκατ. ευρϊ από 82.947 εκατ. ευρϊ 
το 2008. Με εξαίρεςθ το 2009, που το ςφνολο των αμοιβϊν αυξικθκε κατά 1.927 
εκατ. ευρϊ, από το 2010 και μετά τζκθκαν ςε πτωτικι τροχιά, με τθ μεγαλφτερθ 
μείωςθ να ςθμειϊνεται το 2011 κατά 8.881 εκατ. ευρϊ. 
Συνοπτικά και ςε ό,τι αφορά τουσ μιςκοφσ ςτον ιδιωτικό τομζα τθσ οικονομίασ,                                        
(βλ. Διάγραμμα 2) 
Οι μζςεσ ακακάριςτεσ ονομαςτικζσ αποδοχζσ ςτον επιχειρθματικό τομζα (ο οποίοσ 
περιλαμβάνει τισ ιδιωτικζσ και τισ δθμόςιεσ επιχειριςεισ, κακϊσ και τισ τράπεηεσ) 
μειϊκθκαν κατά 2,2% το 2014, ενϊ εκτιμάται οριακι αφξθςθ τθσ τάξθσ του 0,5% για 
το 2015 (ΤτΕ, 2015α). 
Από τθν επεξεργαςία των ςτοιχείων τθσ Ζρευνασ Εργατικοφ Δυναμικοφ *(βϋ τρίμθνο 
2015) και ειδικότερα από τα ερωτθματολόγια ςχετικά με το φψοσ των μθνιαίων 
αμοιβϊν που απολαμβάνουν οι μιςκωτοί του ιδιωτικοφ τομζα (βλ. Διάγραμμα 3) 
προκφπτει ότι οι ερωτϊμενοι δθλϊνουν κακαρζσ μθνιαίεσ αποδοχζσ κάτω των 800 
ευρϊ ςε ποςοςτό 50% (14,5% μζχρι 499 ευρϊ, 22% μεταξφ 500- 699 ευρϊ και 13,5% 
μεταξφ 700-800 ευρϊ), μεταξφ 800-1.000 ευρϊ ςε ποςοςτό 18,6% και άνω των 
1.000 ευρϊ ςε ποςοςτό 15,7% (9,8% μεταξφ 1.000-1.299 ευρϊ και 5,9% άνω των 
1.300 ευρϊ) 
 

 

 
    
 
* ΛΝΕ ΓΣΕΕ ΕΤΘΣΛΑ ΕΚΚΕΣΘ 2016  ςελίδα 139  
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Γηάγξακκα 11 

 

Ροςοςτιαία κατανομι εργαηομζνων του ιδιωτικοφ τομζα ανά εφροσ κακαρϊν 
μθνιαίων αποδοχϊν ςτθν Ελλάδα 
 

 

 
Ρθγι  ΕΛΣΤΑΤ, Ζρευνα Εργατικοφ Δυναμικοφ  (βϋ τρίμθνο 2015)  

 

Γηάγξακκα 12 

 

Πνζνζηηαία θαηαλνκή εξγαδνκέλσλ ηνπ ηδησηηθνύ ηνκέα αλά εύξνο θαζαξώλ 

κεληαίσλ απνδνρώλ (ζύγθξηζε 2009 θαη 2015) 

 

 
Ρθγι  ΕΛΣΤΑΤ, Ζρευνα Εργατικοφ Δυναμικοφ βϋ τρίμθνο 2015                                      
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Από τθ ςφγκριςθ των ευρθμάτων τθσ Ζρευνασ Εργατικοφ Δυναμικοφ το βϋ τρίμθνο 
των ετϊν 2009 και 2015 ςτον ιδιωτικό τομζα τθσ οικονομίασ   
Ραρατθροφμε ότι ζχει αυξθκεί ςθμαντικά το ποςοςτό των χαμθλόμιςκων 
εργαηομζνων με κακαρζσ μθνιαίεσ αποδοχζσ κάτω των 700 ευρϊ, το οποίο 
ανζρχεται πλζον ςε 36,5% το 2015 (από 13,1% το 2009). 
Ενϊ μειϊνεται κατά 2 περίπου ποςοςτιαίεσ μονάδεσ το ποςοςτό για αποδοχζσ 
μεταξφ 700-899 ευρϊ (25% το 2015 από 27,3% το 2009).  
Ραράλλθλα, ζχει μειωκεί δραςτικά το ποςοςτό των εργαηομζνων με κακαρζσ 
μθνιαίεσ αποδοχζσ μεταξφ 900-1.300 ευρϊ, το οποίο ανζρχεται ςε 16,9% το 2015 
(από 35,7% το 2009). 
 

4.7.8. Κατώτατοι μηνιαίοι μισθοί σε ευρώ στις χώρες της ΕΕ 

 

Γηάγξακκα 13 

 

 
  

Ρθγι : Eurostat 
 

Από τθ ςφγκριςθ των κατϊτατων μθνιαίων μιςκϊν ςε ευρϊ προκφπτει ότι οι 
αποκλίςεισ είναι πολφ μεγάλεσ ανάμεςα, για παράδειγμα, ςτισ χϊρεσ-μζλθ του 
λεγόμενου ευρωπαϊκοφ νότου (Λςπανία, Ρορτογαλία, Ελλάδα) και ςε χϊρεσ-μζλθ 
του ςκλθροφ πυρινα τθσ ΕΕ, αλλά και ανάμεςα ςτισ νζεσ χϊρεσ-μζλθ τθσ ΕΕ (με 
εξαίρεςθ τθ Μάλτα και τθ Σλοβενία) και ςτο ςφνολο των υπόλοιπων χωρϊν-μελϊν. 
Σφμφωνα με τα ςτοιχεία του Διαγράμματοσ 12, ο κατϊτατοσ μθνιαίοσ μιςκόσ ςε 
απόλυτα μεγζκθ κυμαίνεται:  

 μεταξφ 1.343 και 1.923 ευρϊ ςε μια πρϊτθ ομάδα χωρϊν, που αποτελείται 
από το Θνωμζνο Βαςίλειο, τθ Γερμανία, τθ Γαλλία, το Βζλγιο, τθν Ολλανδία, 
τθν Λρλανδία και το Λουξεμβοφργο, 
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4.8. Απασχόληση – Ανεργία 

 

Πινάκας 5 

 

Γενικό  ποσοστό ανεργίας  % 2008 - 2016 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

7,8 9,6 12,7 17,9 24,5 27,5 26,5 24,9 23,6 

 

Διάγραμμα 14 

 

 
 

Ρθγι : ΕΛΣΤΑΤ 

 

Ζωσ και το 2008 θ ανεργία ςτθν Ελλάδα ιταν ςχετικά χαμθλι και κινοφνταν με 
ποςοςτό τθσ τάξεωσ του 7,8% ςτο μζςο όρο τθσ Ευρωηϊνθσ. Κατά το 2009 θ ανεργία 
ςτθ χϊρα αυξικθκε ωσ αποτζλεςμα τθσ διεκνοφσ κρίςθσ που ζπλθξε και τθν Ελλάδα 
και ανιλκε ςε 9,6%, ενϊ για το 2010 αυξικθκε περαιτζρω ςτο 12,7%, ωσ ςυνζπεια 
τθσ περιοριςτικισ δθμοςιονομικισ πολιτικισ που εφαρμόςτθκε εξαιτίασ τθσ κρίςθσ 
χρζουσ.  
 
Κατά το ζτοσ 2011 το ποςοςτό ανεργίασ, ωσ επακόλουκο τθσ γενικότερθσ κρίςθσ τθσ 
ελλθνικισ οικονομίασ και των μζτρων που ζχουν λθφκεί για τθ δθμοςιονομικι 
εξυγίανςθ, ζφταςε το 17,9%, ενϊ κατά το 2012 ξεπζραςε το 24% και κατά το 2013 
ζφταςε το 27,5%. Κατά το ζτοσ 2014 παρατθρείται για πρϊτθ φορά από τθν ζναρξθ 
τθσ κρίςθσ μια μικρι μείωςθ, αν και θ ανεργία παραμζνει ςτα πολφ υψθλά επίπεδα 
του 26,5%. 
Λδιαίτερα θ ανεργία των νζων, που ξεπερνά το 50%, αποτελεί ζνα από τα 
μεγαλφτερα προβλιματα που επζφερε θ οικονομικι κρίςθ ςτθ χϊρα. 
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4.9. Κατανάλωση (Consumption) 

Κατανάλωςθ είναι το ςφνολο των δαπανϊν που πραγματοποιοφν οι καταναλωτζσ 
και τα νοικοκυριά για τθν αγορά καταναλωτικϊν αγακϊν και υπθρεςιϊν, ςτο 
εςωτερικό και ςτο εξωτερικό τθσ χϊρασ. 

 

 Πινάκας 6 

Ρθγι : ΕΛΣΤΑΤ 

Διάγραμμα 15 

 

 
 

Ρθγι : ΕΛΣΤΑΤ 
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Θ περιγραφι των ωσ άνω ςτοιχείων ζγινε με ςκοπό τθν ανάδειξθ του οικονομικοφ 
περιβάλλοντοσ που κινείται θ αγορά του φάρμακου   

4,5 
3,6 

3,2 2,8 
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3,6 
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-9,7 
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-2,6 

0,4 

-0,2 
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Θ εγχϊρια ηιτθςθ (% μεταβολι) 

Λδιωτικι κατανάλωςθ 

Λδιωτικι κατανάλωςθ 

  

Θ εγχϊρια ηιτθςθ (% μεταβολι) 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Λδιωτικι 
κατανάλωςθ 

4,5 3,6 3,2 2,8 4,1 3,6 -1,7 -6,5 -9,7 -8 -2,6 0,4 -0,2 

http://www.euretirio.com/dimosies-dapanes/
http://www.euretirio.com/2010/02/oikonomika-agatha.html
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Κεφάλαιο Πέμπτον (5) 

 Βαςικά οικονομικά και ςτατιςτικά ςτοιχεία «αγοράσ Φαρμάκου » 
 

5.1 Υαρμακευτική Δαπάνη  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ρθγι : ΣΦΕΕ Θ φαρμακευτικι αγορά ςτθν Ελλάδα  Γεγονότα και ςτοιχεία  2015 -2016 ςελίδα 31 

 

Θ φαρμακευτικι δαπάνθ αποτελεί υποςφνολο των ςυνολικϊν δαπανϊν για τθν υγεία. 
Ώςτόςο , το δθμοςιονομικό πρόγραμμα προςαρμογισ επικεντρϊνεται ςτθ ςυρρίκνωςθ τθσ 
φαρμακευτικισ δαπάνθσ, ωσ εκ τοφτου θ επιμζρουσ ανάλυςθ τθσ αποκτά ιδιαίτερο 
ενδιαφζρον.  
Θ κακαρι Δθμόςια Φαρμακευτικι Δαπάνθ είναι το τελικό ποςό που αποηθμιϊνουν τα 
αςφαλιςτικά ταμεία, μετά τθν αφαίρεςθ των rebates και του clawback. Το 2015 θ κακαρι 
δθμόςια φαρμακευτικι δαπάνθ διαμορφϊκθκε ςτα €2,0 διςεκ., ενϊ για το 2016 μειϊκθκε 
περαιτζρω ςτα €1,945 διςεκ. καταγράφοντασ ςυνολικι μείωςθ -61,9% τθν περίοδο 2009- 
2016. 
 Αντιςτοίχωσ, ςθμειϊκθκε ςθμαντικι αφξθςθ τόςο ςτο clawback όςο και ςτα rebates. 
Συγκεκριμζνα, το 2015 καταγράφθκε αφξθςθ 58,2% ςτο clawback και 32,5% ςτα rebates 
ζναντι τθσ προθγοφμενθσ χρονιάσ, ενϊ για το 2016 περαιτζρω αφξθςθ ςτα €304 εκατ. τα 
rebates και ςτα €430 εκατ. το clawback . 

Συχνά ςυγχζονται τα ςτοιχεία τθσ «φαρμακευτικισ δαπάνθσ» με τισ «ςυνολικζσ 
φαρμακευτικζσ πωλιςεισ», τισ οποίεσ ανακοινϊνει ο Εκνικόσ Οργανιςμόσ Φαρμάκων (Ε.Ο.Φ). 
 Ο Ε.Ο.Φ δθμοςιεφει ςε μθνιαία βάςθ τισ πωλιςεισ φαρμάκων από τισ φαρμακευτικζσ 
επιχειριςεισ προσ τα νοςοκομεία και τισ φαρμακαποκικεσ / φαρμακεία. 
 Αντίκετα, θ φαρμακευτικι δαπάνθ – ςφμφωνα με το International Classification of Health 
Accounts του ΟΟΣΑ, με το οποίο ζχει εναρμονιςτεί και θ χϊρα μασ – είναι θ δαπάνθ για 
φάρμακα που χορθγοφνται ςε ζξω- νοςοκομειακοφσ αςκενείσ. 
 Άρα, θ φαρμακευτικι δαπάνθ είναι κλάςμα μόνο των ςυνολικϊν φαρμακευτικϊν πωλιςεων.  
Για μεγαλφτερθ ακρίβεια, κα πρζπει να επιςθμανκεί ότι οι φαρμακευτικζσ πωλιςεισ είναι ζνα 
μζγεκοσ το οποίο ςυντίκεται από: 
 

α)  τθ δθμόςια φαρμακευτικι δαπάνθ, θ οποία επιβαρφνει τθν κοινωνικι αςφάλιςθ 
(μζροσ αυτισ τθσ επιβάρυνςθσ επιςτρζφει ςτα δθμόςια ταμεία, κακϊσ ςε αυτι 
περιλαμβάνεται ΦΡΑ 6,5% και λοιπζσ επιςτροφζσ/ rebates/clawback από τα 
φαρμακεία και τισ φαρμακευτικζσ επιχειριςεισ),  

β)   τισ πωλιςεισ φαρμάκων προσ τα νοςοκομεία (οι οποίεσ γίνονται ςε Νοςοκομειακι 
Τιμι= Τιμι παραγωγοφ μειωμζνθ κατά 8,74% και rebates),  

γ)  τισ πωλιςεισ φαρμάκων τα οποία επανεξάγονται (παράλλθλεσ εξαγωγζσ),  
δ)   τισ πωλιςεισ φαρμάκων τα οποία διατίκενται, είτε ςε πολίτεσ τθσ Ελλάδοσ, είτε ςε 

τουρίςτεσ, και τα οποία πλθρϊνουν οι ίδιοι και 
ε)   τθ ςυμμετοχι των αςφαλιςμζνων, θ οποία δεν επιβαρφνει τα Ταμεία.  

 
Ωσ προσ το ςθμείο (β), πρζπει να τονιςτεί ότι οι πωλιςεισ φαρμάκων προσ τα νοςοκομεία 
περιλαμβάνονται ςτθ νοςοκομειακι δαπάνθ, επομζνωσ εάν ςυμπεριλθφκοφν ςτισ αναλφςεισ, 
κα διπλομετρθκοφν.  ϊσ προσ τα ςθμεία (γ) & (δ), κα πρζπει να επιςθμανκεί ότι οι πωλιςεισ 
αυτζσ δεν αποτελοφν δθμόςια φαρμακευτικι δαπάνθ –απεναντίασ, αποδίδουν ειςόδθμα ςτο 
δθμόςιο, μζςω του ΦΡΑ, του φόρου ειςοδιματοσ, του φόρου μιςκωτϊν υπθρεςιϊν, των 
ειςφορϊν προσ τα ταμεία κλπ. 
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5.2 Εξέλιξη Δημόσιας Υαρμακευτικής Δαπάνης 2009-2016  

 

Διάγραμμα 16 

 
 

 
 

5.2.1 Εξέλιξη Δημόσιας Υαρμακευτικής Δαπάνης 2009-2016 με Rebates και 

Clawback  

 

Διάγραμμα 17 

 
 

 
 

Ρθγι : ΕΟΦ  
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Ππωσ γίνεται αντιλθπτό, από το 2012 και ζπειτα, θ μείωςθ τθσ δθμόςιασ φαρμακευτικισ 
δαπάνθσ κατζςτθςε ανζφικτθ τθν κάλυψθ των αναγκϊν των αςκενϊν από το κράτοσ, με 
αποτζλεςμα το βάροσ να μετατοπίςτθκε ςτον ιδιωτικό τομζα, τόςο ςτουσ αςκενείσ όςο και 
ςτθ φαρμακευτικι βιομθχανία. 
 Συγκεκριμζνα, όπωσ απεικονίηεται ςτο διάγραμμα 16 , θ επιβάρυνςθ τθσ φαρμακευτικισ 
βιομθχανίασ, μζςω των rebates και του clawback, ςυνεχϊσ αυξάνεται, με αποτζλεςμα θ 
ςυμμετοχι τθσ ςτθν πραγματικι δθμόςια φαρμακευτικι δαπάνθ από 8,6% το 2012 να 
αυξθκεί ςτο 23,6% το 2015, και  ςτο 27,5% για το 2016.  
 

5.2.2 Δημόσια Υαρμακευτική Δαπάνη, 2000-2018 (εκατ. ευρώ)* 

 
Διάγραμμα 18 

 

 
Ρθγι : ΛΚΡΛ, 2016 
 

Ειδικότερα ςε ό,τι αφορά τθ δθμόςια φαρμακευτικι δαπάνθ, θ εξζλιξι τθσ 
καταγράφεται ςτο Ρίνακα  όπου είναι εμφανισ θ ραγδαία αφξθςθ ςτο διάςτθμα 
2000-2009 και θ ραγδαία μείωςθ ςτο διάςτθμα 2009  2016 με  ςτακεροποιθτικζσ 
τάςεισ τθν επόμενθ τριετία. 
 

5.2.3. Δημόσια Υαρμακευτική Δαπάνη κατά κεφαλήν 2009-2016 

Διάγραμμα 19 

 

 
    
*ΛΚΡΛ Λνςτιτοφτο κοινωνικισ και προλθπτικισ ιατρικισ ςελίδα 248 Θ υγεία των Ελλινων 
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Θ κατά κεφαλιν δθμόςια φαρμακευτικι δαπάνθ ςτθν Ελλάδα ακολουκεί πτωτικι 
πορεία, από €460 ανά κάτοικο το 2009 ςτα €180 το 2016 (Διάγραμμα 18), κακϊσ 
τθν περίοδο αυτι θ φαρμακευτικι δαπάνθ ςυρρικνϊκθκε κατά -60,8%, ενϊ ο 
πλθκυςμόσ μειϊκθκε κατά -2,8%. Στισ χϊρεσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (διακζςιμα 
ςτοιχεία για 22 χϊρεσ), προκφπτει ότι θ κατά κεφαλιν δθμόςια φαρμακευτικι 
δαπάνθ από €291 το 2009 διαμορφϊκθκε ςτα €285 το 2014, δθλαδι περίπου €100 
υψθλότερα ζναντι τθσ Ελλάδασ. Στθν ΕΕ παρατθρείται μικρι πτϊςθ ςτθ δθμόςια 
φαρμακευτικι δαπάνθ ςε 12 χϊρεσ, με αποτζλεςμα το τελικό ιςοηφγιο να είναι 
ελαφρϊσ αρνθτικό. 
 

5.2.4 Δημόσια Υαρμακευτική Δαπάνη κατά κεφαλήν στην Ευρώπη  

 

                                                   

Διάγραμμα 20 

 
 
 
 

Αναλυτικότερα, θ υψθλότερθ δθμόςια 
κατά κεφαλιν φαρμακευτικι δαπάνθ 
καταγράφεται ςτθ Γερμανία, ςτθν 
Λρλανδία και ςτθ Γαλλία, ενϊ θ Ελλάδα 
με (€183) βρίςκεται κάτω από το μζςο 
όρο των 22 ευρωπαϊκϊν κρατϊν  
 
 
 
 
 

                                                                                                             Ρθγι : Eurostat 

 

5.3 Δαπάνεσ Υγείασ – Φαρμάκου* 
 

Το 2013, οι ςυνολικζσ δαπάνεσ υγείασ  ςτθν Ελλάδα διαμορφϊκθκαν ςτα €15,8 
διςεκ. από τα οποία τα €10 διςεκ. αφοροφςαν τθ δθμόςια δαπάνθ υγείασ. Μεταξφ 
2009-2013, τόςο θ ςυνολικι δαπάνθ υγείασ, όςο και θ δθμόςια δαπάνθ 
ακολοφκθςαν τθν πτωτικι πορεία του ΑΕΡ, με μειϊςεισ που ζφκαςαν το 31,9% και 
37,8% αντιςτοίχωσ.  
Αξίηει να ςθμειωκεί ότι θ φαρμακευτικι δαπάνθ ** μαηί με τα άλλα ιατρικά 
προϊόντα υπζςτθςαν τθν μεγαλφτερθ μείωςθ ςε ςχζςθ με τισ υπόλοιπεσ δαπάνεσ 
υγείασ τθν περίοδο 2009-2013 
 
    

 
*Ρθγι: Σφςτθμα Λογαριαςμϊν Υγείασ (ΣΛΥ) 

Ρίνακασ 7 
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Τρζχουςα ςυνολικι δαπάνθ Υγείασ (ΣΔΥ) και Τρζχουςα δθμόςια δαπάνθ 
Υγείασ (ΔΔΥ) (ςε εκατ. Ευρϊ) 

  2009 2010 2011 2012 2013 

Τρζχουςα ςυνολικι δαπάνθ Υγείασ 23177 22269 19599 17106 15777 

Τρχουςα δθμόςια δαπάνθ Υγείασ  16098 15562 13188 11408 10021 
 

Ρθγι: Σφςτθμα Λογαριαςμϊν Υγείασ (ΣΛΥ) 
 

Διάγραμμα 21 
 

 
 

Ρθγι: Σφςτθμα Λογαριαςμϊν Υγείασ (ΣΛΥ) Λδία επεξεργαςία ςτοιχείων  
 

Συγκεκριμζνα, ενϊ το 2009 θ ςυνολικι δαπάνθ υγείασ ςτθν Ελλάδα αντιςτοιχοφςε ςτο 9,8% 
του ΑΕΡ, το 2013 μειϊκθκε ςτο 8,6%3 , ποςοςτό ςθμαντικά χαμθλότερο από το μζςο όρο 
τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (9,8%), ενϊ το αντίςτοιχο ποςοςτό για τισ χϊρεσ τθσ Ευρωηϊνθσ 
(διακζςιμα ςτοιχεία για 17 χϊρεσ) ιταν ςτο 10,2% για το 2013, χωρίσ ιδιαίτερεσ μεταβολζσ 
από το 2009. 
 Στισ επιμζρουσ χϊρεσ, το ποςοςτό των δαπανϊν υγείασ ςτο ΑΕΡ φτάνει :                                               
το 9% ςτθν Ρορτογαλία και το 8,8% ςτθν Λταλία. 
 Αναφορικά με τθ δθμόςια δαπάνθ υγείασ το ποςοςτό ςτθν Ελλάδα προςζγγιςε το 5,5% το 
2013, ζναντι 7,8% ςτθν ΕΕ και 8,0% ςτθν Ευρωηϊνθ. 
 Αντίςτοιχα ςτθν Ρορτογαλία το ποςοςτό διαμορφϊνεται ςτο 6% και ςτθν Λταλία ςτο 6,8%. 
 

Ρίνακασ 8 
 

Τρζχουςα ςυνολικι Δαπάνθ Υγείασ και τρζχουςα Δθμόςια Δαπάνθ Υγείασ ωσ % ΑΕΡ  Ελλάδα, ΕΕ 

  2009 2010 2011 2012 2013 

Τρζχουςα ςυνολικι δαπάνθ Υγείασ (% ΑΕΡ)-Ελλάδα 9,80% 9,80% 9,40% 8,80% 8,60% 

Τρζχουςα δθµόςια δαπάνθ Υγείασ (% ΑΕΡ)-Ελλάδα 6,80% 6,90% 6,30% 5,90% 5,50% 

Τρζχουςα ςυνολικι δαπάνθ Υγείασ (% ΑΕΡ)-ΕΕ 9,80% 9,60% 9,60% 9,60% 9,80% 
Ρθγι: Σφςτθμα Λογαριαςμϊν Υγείασ (ΣΛΥ) Λδία επεξεργαςία ςτοιχείων 
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Σρέχουσα συνολική Δαπάνη Τγείας και τρέχουσα Δημόσια Δαπάνη Τγείας ως % ΑΕΠ  

Ελλάδα, ΕΕ 

 

Διάγραμμα 22 
 
 

 
 
Ρθγι: Σφςτθμα Λογαριαςμϊν Υγείασ (ΣΛΥ) Λδία επεξεργαςία ςτοιχείων  

 

5.4 Λδιωτικι Δαπάνθ Υγείασ ςτθν Ελλάδα 
 

Καηαλνκή δαπαλώλ λνηθνθπξηώλ, Τγεία, 2008-2014 

 

                  Διάγραμμα 23                                                      Διάγραμμα 24 

     
 
Ρθγι ΕΛΣΤΑΤ 2015 Λδία επεξεργαςία ςτοιχείων  

 
Οι δαπάνεσ υγείασ αποτελοφςαν το 2014 το 7,2% των ςυνολικϊν δαπανϊν των νοικοκυριϊν 
ζναντι 6,5% το 2009. Αν και ο μζςοσ όροσ μθνιαίασ δαπάνθσ ανά νοικοκυριό για τθν υγεία 
το 2014 παρουςίαςε μείωςθ κατά 21% ςε απόλυτα μεγζκθ ςε ςχζςθ με το 2009 (105,8 
ευρϊ ζναντι 134,4 ευρϊ το 2009), το ποςοςτό των δαπανϊν αυτϊν είναι υψθλότερο από το 
2009, αντανακλϊντασ τθ μειωμζνθ αγοραςτικι δφναμθ των νοικοκυριϊν και τθν αυξθμζνθ 
ςυμμετοχι των αςκενϊν ςτθ δαπάνθ του φαρμάκου 
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5.4 Ρροφίλ Υγείασ των Ελλινων 
 

 
Εξζλιξθ προςδόκιμου επιβίωςθσ ςτθν Ελλάδα 1960-2010 

 
Διάγραμμα 25 

 

 
 
 
Ρθγι: OECD, Health Data 2015, * Εκτίμθςθ ΟΘΕ 

 

 

Το προςδόκιμο επιβίωςθσ ςτθν Ελλάδα ζχει αυξθκεί ςθμαντικά τα τελευταία 50 
ζτθ. Συγκε- κριμζνα, από περίπου 72 ζτθ το 1960 αυξικθκε κατά περίπου 9 ζτθ 
μζχρι το 2010 (Διάγραμμα 6) αποτυπϊνοντασ, εκτόσ των άλλων και τθν εξζλιξθ τθσ 
τεχνολογίασ, τθ βελτίωςθ των παρεχόμενων υπθρεςιϊν υγείασ αλλά και τθ 
ςθμαντικι ςυμβολι τθσ Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ και τθσ ειςαγωγισ νζων φαρμάκων 
και κεραπειϊν. 
Συγκριτικά με το μζςο όρο των χωρϊν του ΟΟΣΑ, θ Ελλάδα το 2013 παρουςίαςε                      
υψθλότερο προςδόκιμο επιβίωςθσ, 81,4 ζτθ ζναντι 80,4 ζτθ του ΟΟΣΑ. 
 Το υψθλότερο προςδόκιμο επιβίωςθσ παρουςιάηεται ςε χϊρεσ όπωσ θ Λαπωνία, θ 
Λςπανία, θ Ελβετία και θ Γαλλία . 
 
 

 

 

 
    
 
 
ΛΚΡΛ Λνςτιτοφτο κοινωνικισ και προλθπτικισ ιατρικισ ςελίδα 248 Θ υγεία των Ελλινων 
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Συμπεράςματα 
 
• Ρριν τθν οικονομικι κρίςθ οι δαπάνεσ υγείασ αυξάνονταν με ρυκμό μεγαλφτερο 
του ΑΕΡ.  
• Οι ςυνολικζσ δαπάνεσ υγείασ τθν περίοδο τθσ οικονομικισ κρίςθσ ακολοφκθςαν 
τθν πτωτικι τάςθ του ΑΕΡ. Στο διάςτθμα 2009-2011 το ΑΕΡ μειϊκθκε κατά 9,8% και 
θ ςυνολικι δαπάνθ υγείασ κατά 18,9%, ενϊ ςτθν περίοδο 2010-2014 ο 
προχπολογιςμόσ για τθν υγεία μειϊκθκε κατά 60% περίπου.  
• Το 2012 θ μείωςθ των δαπανϊν υγείασ ιταν πάνω από 2 δισ. ευρϊ (1% του ΑΕΡ), 
ενϊ το 2013 οι δαπάνεσ υγείασ απορρόφθςαν το 8,65% του ΑΕΡ, ποςοςτό 
χαμθλότερο από το μζςο όρο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (9,8%). Το ίδιο ζτοσ θ 
δθμόςια δαπάνθ υγείασ ωσ ποςοςτό του ΑΕΡ προςζγγιςε το 5,5%, ζναντι 7,8% ςτθν 
Ε.Ε. και 8% ςτθν Ευρωηϊνθ.  
• Σε ό,τι αφορά τισ κατά κεφαλιν δαπάνεσ υγείασ (ςε απόλυτουσ αρικμοφσ), θ 
Ελλάδα το 2013 κατείχε μία ενδιάμεςθ κζςθ, όταν όμωσ οι δαπάνεσ αυτζσ 
προςαρμόηονται ςτισ οικονομικζσ δυνατότθτεσ κάκε χϊρασ, τότε θ ςειρά 
τροποποιείται ςε ςθμαντικό βακμό με τθν Ελλάδα να κατζχει τθν τελευταία κζςθ. 
Ζτςι, ςιμερα, το ςφςτθμα υγείασ υποχρθματοδοτείται, αφοφ θ Συνολικι Δαπάνθ 
Υγείασ για το 2015 ιταν 15 δισ ευρϊ, θ δθμόςια δαπάνθ υγείασ 9,5 δισ ευρϊ και θ 
ιδιωτικι δαπάνθ υγείασ 5,5 δισ ευρϊ, με αποτζλεςμα θ δθμόςια δαπάνθ για τθν 
υγεία να μθν ξεπερνά το 5% του ΑΕΡ, ποςοςτό που υπολείπεται ςθμαντικά από το 
αντίςτοιχο άλλων αναπτυγμζνων χωρϊν.  
• Τθν περίοδο 2005-2009 ςυςςωρεφτθκαν τεράςτια ελλείμματα ςτουσ 
προχπολογιςμοφσ του ΕΣΥ και των Ταμείων Υγείασ.  
• Οι δαπάνεσ για τισ τρεισ βαςικζσ κατθγορίεσ φροντίδων υγείασ (νοςοκομειακι, 
φαρμακευτικι, εξωνοςοκομειακι) παρουςιάηουν αφξθςθ μζχρι το 2008-9 και ςτθ 
ςυνζχεια πτϊςθ. Τθ μεγαλφτερθ αφξθςθ προ κρίςθσ παρουςιάηει θ 
ενδονοςοκομειακι δαπάνθ.  
• Στθ διάρκεια τθσ οικονομικισ κρίςθσ υπιρξε ςθμαντικι μείωςθ τθσ ςυνολικισ 
φαρμακευτικισ δαπάνθσ, κυρίωσ τθσ δθμόςιασ, θ οποία από 5,3 δισ ευρϊ το 2008, 
δεν ξεπζραςε τα 2,2 δισ ευρϊ το 2014, με αποτζλεςμα θ κατά κεφαλι δθμόςια 
φαρμακευτικι δαπάνθ να είναι από το 2011 και μετά χαμθλότερθ  από τον μζςο 
όρο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ.   
• Το 2011, το 65% του πλθκυςμοφ αναφζρει ότι κατζβαλε ιδιωτικζσ δαπάνεσ για 
περίκαλψθ, ενϊ το 2015 το ποςοςτό αυτό ζχει αυξθκεί ςθμαντικά (93%). Το 
ποςοςτό τθσ ιδιωτικισ δαπάνθσ εξακολουκεί να είναι ζνα από τα υψθλότερα ςτον 
ΟΟΣΑ. Οι δαπάνεσ υγείασ αποτελοφςαν το 2014 το 7,2% των ςυνολικϊν δαπανϊν 
των νοικοκυριϊν ζναντι 6,5% το 2009.  
• Το μεγαλφτερο ποςό καταβάλλεται για επιςκζψεισ ςε γιατροφσ. 
 • Το ποςοςτό του ετιςιου οικογενειακοφ ειςοδιματοσ για δαπάνεσ υγείασ είναι 
πενταπλάςιο ςτθ χαμθλότερθ ειςοδθματικι κατθγορία ςε ςφγκριςθ με τθν 
υψθλότερθ. 
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Κεφάλαιο Έκτο  (6) 

«Φαρμακαποκικεσ ςτθν Ελλάδα και τθν Ευρϊπθ» 

 

Θ διάκεςθ των φαρμακευτικϊν προϊόντων δεν αποτελεί μόνο κεφαλαιϊδθ προχπόκεςθ για 
τθν προςταςία τθσ υγείασ του ελλθνικοφ πλθκυςμοφ, αλλά και βαςικό ςυντελεςτι τθσ 
οικονομικισ ανάπτυξθσ και τθσ απαςχόλθςθσ. 
Ο ρόλοσ των φαρμακαποκθκϊν ςτθν αλυςίδα διανομισ είναι ςθμαντικότατοσ και 
ποικιλόμορφοσ. 
 Με πάνω από 40.000 παραδόςεισ κακθμερινά, διαςφαλίηουν τθν άμεςθ πρόςβαςθ όλων 
των αςκενϊν ςε όλα τα ςκευάςματα αφοφ εξυπθρετοφν άμεςα ακόμθ και το πλζον 
απομακρυςμζνο φαρμακείο τθσ χϊρασ, ςε ςφντομο χρόνο.  

6.1.  Αντικείμενο και σκοπός της φαρμακαποθήκης * 

Θ φαρμακαποκικθ ζχει ωσ αντικείμενο τθν προμικεια, κατοχι, εμπορία, διανομι ι 
εξαγωγι φαρμάκων, φαρμακευτικϊν προϊόντων, φαρμακευτικϊν ουςιϊν και γενικά των 
ειδϊν που αναφζρονται ςτθν παράγραφο 2 του άρκρου 2 του Ν. 1316/83, όπωσ αυτό 
αντικαταςτάκθκε με το άρκρο 1 του Ν. 1965/91, κακϊσ και των ειδϊν τα οποία επιτρζπεται 
ςφμφωνα με διατάξεισ άλλων νόμων ι αποφάςεων να διατίκενται ςε φαρμακεία ι 
φαρμακαποκικεσ. 
 Οι φαρμακαποκικεσ δφναται να πωλοφν είδθ ιατρικισ γενικισ χριςεωσ, καλλυντικά, 
διαιτθτικά προϊόντα, γάλατα και τροφζσ βρεφικισ θλικίασ, είδθ υγιεινισ βρεφϊν, εγκφων 
και λεχωϊδϊν, καλλωπιςμοφ, ορκοπεδικά είδθ και μθχανιματα, ιατρικά εργαλεία, 
μθχανιματα και βοθκιματα. 
 Επίςθσ δφνανται να κατζχουν και να διακινοφν κτθνιατρικά φάρμακα, αρκεί για το ςκοπό 
αυτό να διακζτουν ιδιαίτερο χϊρο για φφλαξθ, ςτον οποίο να αναγράφεται θ ζνδειξθ 
«ΚΤΘΝΛΑΤ΢ΛΚΑ ΦΑ΢ΜΑΚΑ». 
Απαγορεφεται θ πϊλθςθ από τισ φαρμακαποκικεσ προϊόντων που δεν περιλαμβάνονται 
μεταξφ εκείνων που μνθμονεφονται ςτισ παρά πάνω  διατάξεισ . 

 
6.2. Σο χονδρεμπόριο φάρμακου σε Ελλάδα και ΕΕ.** 
 
Το χονδρεμπόριο φάρμακου ςτθν Ελλάδα χωρίηεται ςε Λδιωτικό και Συνεταιριςτικό  
Το 1921 ιδρφκθκε ο Φαρμακεμπορικόσ Σφλλογοσ Ελλάδοσ που αποτελοφςε το 
ςυλλογικό όργανο των ιδιωτικϊν φαρμακαποκθκϊν . Το 1976 θ επωνυμία άλλαξε 
ςε  ΡΑΝΕΛΛΘΝΛΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ ΦΑ΢ΜΑΚΑΡΟΚΘΚΑ΢ΛΩΝ  
Είναι Νομικό Ρρόςωπο Δθμοςίου Δικαίου και υπάγεται ςτο Υπουργείο Υγείασ ωσ μθ 
κερδοςκοπικόσ οργανιςμόσ. 
Σιμερα εκπροςωπεί περιςςότερεσ από 100 ιδιωτικϊν ςυμφερόντων και 21 
κυγατρικζσ των ςυνεταιριςμϊν  (ΑΕ) φαρμακαποκικεσ ςτθν Ελλάδα . 
Συμμετζχει δια αντιπροςϊπου και ςτον αντίςτοιχο Φαρμακεμπορικό Σφλλογο τθσ 
Ευρϊπθσ «Groupement International de la Repartition Pharmaceutique”, ο οποίοσ 
αντιπροςωπεφει 24 χϊρεσ κράτθ – μζλθ και εδρεφει ςτισ Βρυξζλλεσ. 
    

 
*papw.gr   Ννκνζεζία  

**papw.gr  Ιζηνξηθό  
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6.3.  Ιστορικό των ΢υνεταιρισμών  

 
Ρρϊτοσ ιδρφκθκε ο Συνεταιριςμόσ Φαρμακοποιϊν Κεςςαλίασ (ΣΥ.Φ.ΚΕ)*  το 1930                    
με ζδρα το Βόλο. Από πρωτοπόρουσ φαρμακοποιοφσ με ςτόχο τθν ανάπτυξθ μιασ θγετικισ 
δφναμθσ ςτο χϊρο τθσ εμπορίασ και διακίνθςθσ φαρμακευτικϊν και παραφαρμακευτικϊν 
προϊόντων. 
24 Σεπτεμβρίου 1932 Εγκρίκθκε το πρϊτο Καταςτατικό του ΣΥ.ΦΑ. ΚΕΣ/ΝΛΚΘΣ** με 
απόφαςθ του τότε Υπουργοφ Εκνικισ Οικονομίασ. Λδρυτικά μζλθ 14 Ρρϊτο τουσ μζλθμα, 
ιταν θ προάςπιςθ τθσ οικονομικισ και κοινωνικισ τουσ υπόςταςθσ και ο απρόςκοπτοσ 
εφοδιαςμόσ των φαρμακείων τουσ με φάρμακα 
 
Το 1946 , μια ομάδα διορατικϊν Λαριςαίων φαρμακοποιϊν, ενςτερνιηόμενοι τον όρκο του 
Λπποκράτθ, ςε μια εποχι όπου οι υποδομζσ τθσ χϊρασ ιταν εντελϊσ υποτυπϊδεισ, τζκθκε θ 
ςκζψθ να λειτουργιςει ςτθν Λάριςα το δοκιμαςμζνο μοντζλο τθσ γνωςτισ παγκοςμίωσ 
«Συντροφιάσ των Αμπελακίων». Ζτςι ιδρφκθκε ο ( Σ.Ο.Φ.ΛΑ.) *** 
Ρρωτοςτάτεσ ςϋ αυτιν τθν προςπάκεια ιταν είκοςι δφο (22) Φαρμακοποιοί μζτοχοι.  
Κατά τθ δεκαετία του '80 (και ιδίωσ μετά το 1986) παρατθρικθκε ζκρθξθ ιδρφςεωσ 
Ρρομθκευτικϊν Συνεταιριςμϊν Φαρμακοποιϊν ςτθν Ελλάδα, με αποτζλεςμα ο αρικμόσ 
τουσ ςιμερα να ζχει φτάςει τουσ 27.  

Οι φαρμακαποκικεσ αποτελοφν ανεξάρτθτεσ επιχειριςεισ που αναλαμβάνουν τθ 
ςυνεχι τροφοδοςία φαρμακείων. 
 Ενϊ οι προμθκευτικοί ςυνεταιριςμοί φαρμακοποιϊν  πραγματοποιοφν 
αντίςτοιχα διανομι ςτα μζλθ που τουσ απαρτίηουν. 
Οι ιδιωτικζσ εταιρείεσ φαρμακαποκθκϊν εκτιμάται ότι κάλυψαν το 59% τθσ 
ςυνολικισ αγοράσ το 2015, ενϊ το υπόλοιπο 41% αφορά τθν αγορά των  
ςυνεταιριςμϊν φαρμακοποιϊν. **** 

Γηάγξακκα 26 

 

 

 
 

 

                                                      
 
 
 
 
Ρθγι stochosis  2016  

 

    

 
*www.syfthe.gr      Ιζηνξηθό  

** syfathess.gr  Ιζηνξηθό  

***www.sofla.gr     Ιζηνξηθό  

****Εηαηξεία stochosis εξεύλα γηα ηηο θαξκαθαπνζήθεο 10/2016 

http://www.syfthe.gr/
http://www.sofla.gr/
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Σηελ ειιεληθή αγνξά δξαζηεξηνπνηνύληαη γύξσ ζηηο 130 επηρεηξήζεηο θαη 

ζπλεηαηξηζκνί  

 

6.4.1 Αρικμόσ φαρμακαποκθκϊν ςτθν Ελλάδα (2004-2015) 
Διάγραμμα 27 

 

 
 

Ρθγι ΕΛΣΤΑΤ 2016 Λδία επεξεργαςία ςτοιχείων 
 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί όηη ν αξηζκόο ησλ θαξκαθαπνζεθώλ ζηελ Ειιάδα είλαη πςειόο 

ζπγθξηλόκελνο κε ηελ ππόινηπε Επξώπε 

Δε ζα ήηαλ ιάζνο λα ηζρπξηζηνύκε πσο νη θαξκαθαπνζήθεο ζηελ Ειιάδα (εηαηξείεο 

θαη ζπλεηαηξηζκνί) δξαζηεξηνπνηνύληαη θπξίσο ζε ηνπηθό θαη όρη ζε εζληθό επίπεδν 

ζε αληίζεζε κε ηηο πεξηζζόηεξεο επξσπατθέο ρώξεο πνπ θπξηαξρεί ην κνληέιν ηνπ 

national wholesaler (ρνλδξηθή πώιεζε ζε εζληθό επίπεδν). 

 

6.4.2. Αρικμόσ φαρμακείων  ςτθν Ελλάδα (2004-2015) 
Διάγραμμα 28 

 

 
Ρθγι ΕΛΣΤΑΤ 2016 Λδία επεξεργαςία ςτοιχείων 
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6.4.3 Αριθμός φαρμακείων ανά 100. 000 κατοίκους στη Ευρώπη 2015 

Διάγραμμα 29 
 

 

 
 

Ρθγι: ABDA, German Pharmacies, Figures Data Facts 2016, ΕΛ.ΣΤΑΤ.,2016  Τα ςτοιχεία για Ελλάδα προζρχονται 
από τα τελευταία διακζςιμα ςτοιχεία τθσ ΕΛ.ΣΤΑΤ 

 

 
Το πιο πυκνό δίκτυο φαρμακείων ςε όλθ τθν Ευρϊπθ κατζχει θ Ελλάδα. Αυτό επιβεβαιϊνει 
και θ ζρευνα τθσ Ελλθνικισ Στατιςτικισ Αρχισ για τα φαρμακεία που δθμοςιοποιικθκε και 
ςφμφωνα με τθν οποία το 2015 λειτοφργθςαν 10.380 φαρμακεία ςτθν Ελλάδα, δθλαδι 9,5 
φαρμακεία ανά 10.000 κατοίκουσ. Από τθ ςφγκριςθ με τα ςτοιχεία του Ευρωπαϊκοφ 
Συλλόγου Φαρμακοποιϊν (PGEU), προκφπτει ότι θ Ελλάδα ζχει μακράν το πυκνότερο 
δίκτυο φαρμακείων ςτθν Ευρϊπθ. 

 Στθ 2θ κζςθ τθσ ςχετικισ λίςτασ βρίςκεται θ Κφπροσ με 5,5 φαρμακεία ανά 10.000 
κατοίκουσ, και ακολουκεί θ Βουλγαρία με 5,1 φαρμακεία ανά 10.000 κατοίκουσ. Αντίκετα, 
ςτισ χϊρεσ που πιο δφςκολα βρίςκει κάποιοσ φαρμακείο ςυγκαταλζγονται θ Δανία όπου το 
ποςοςτό ςε φαρμακεία ανά 10.000 κατοίκουσ είναι 0,6, ςτθν Ολλανδία 1,18 και ςτθ 
Σουθδία 1,4. 
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Στθν Ελλάδα, θ περιφζρεια με τθ μεγαλφτερθ πυκνότθτα ςε φαρμακεία ωσ προσ τον 
πλθκυςμό τθσ είναι θ Κεςςαλία, όπου αναλογοφν 10,9 φαρμακεία ανά 10.000 πλθκυςμό, 
με δεφτερθ τθν Κεντρικι Μακεδονία (10,3 ανά 10.000 πλθκυςμό), ενϊ θ μικρότερθ 
πυκνότθτα ςε φαρμακεία εμφανίηεται ςτθ Στερεά Eλλάδα (8 ανά 10.000 πλθκυςμό). 

6.4.4. Αριθμός φαρμακείων ανά 10.000 κατοίκους  ανά Περιφέρεια 

Ρινάκασ 9  
 

Περιφέρεια  2013 2014 2015 

Αττικι  9,6 9,7 9,7 

Βόρειο Αιγαίο 8,6 8,7 8,8 

Νότιο Αιγαίο  8,1 8,4 8,3 

Κριτθ 8,4 8,5 8,8 

Ανατολικι Μακεδονία & Κράκθ  9,2 9,4 8,9 

Κεντρικι Μακεδονία  10,4 10,5 10,3 

Δυτικι Μακεδονία 8,5 8,8 8,9 

Ιπειροσ  9,4 9,6 9,5 

Κεςςαλία  10,9 11,1 10,9 

Λόνια Νθςιά 8,9 9 9,1 

Δυτικι Ελλάδα 9,7 9,9 9,2 

Στερεά Ελλάδα 8,1 8,3 8 

Ρελοπόννθςοσ 9 9,2 8,5 

 
Τα ςτοιχεία για τθν Ρεριφζρεια  προζρχονται από των Ρανελλινιο Σφλλογο Φαρμακοποιϊν  

 
 

Το 2015 ο αρικμόσ των φαρμακείων που λειτουργοφςαν ςτθν Ελλάδα μειϊκθκε μόλισ κατά 
1% (από 10.527 που λειτουργοφςαν το 2014, ςε 10.380). Mεγαλφτερθ μείωςθ καταγράφθκε 
ςτισ Ρεριφζρειεσ Ρελοπoννιςου (8% μείωςθ του αρικμοφ των φαρμακείων), Δυτικισ 
Ελλάδασ (6%) και Ανατολικισ Μακεδονίασ Κράκθσ (5%). 

6.4.5. Αρικμόσ φαρμακοποιϊν ανά φαρμακείο ςτθν Ευρϊπθ 2015                                                                             
Διάγραμμα 30 
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6.4.6. Οι φαρμακαποκθκεσ ςτθν Ευρϊπθ 
Διάγραμμα 31 

 

 
 

Λδία επεξεργαςία βάςει ςτοιχείων GIRP, 2014  

Αξίηει εδϊ να αναφερκεί ότι το 2016 ο αρικμόσ των φαρμακαποκθκϊν, ςφμφωνα με τα 
πρόςφατα ςτοιχεία τθσ ΕΛΣΤΑΤ. ιταν ςτισ 126, ζχοντασ ςθμειϊςει άνοδο κατά 5% ςε ςχζςθ 
με το 2014, αλλά ζχοντασ ςθμειϊςει μεγάλθ μείωςθ ςε ςχζςθ με δζκα χρόνια πριν όπου 
ζφταναν ςτισ 180. Ράντωσ, ακόμθ και παρά τθ μείωςθ αυτι, θ Ελλάδα κατζχει τθν καλφτερθ 
αναλογία όςον αφορά τθ ςχζςθ φαρμακαποκθκϊν/ πλθκυςμοφ, κακϊσ αντιςτοιχεί μία 
φαρμακαποκικθ ανά 110.600 κατοίκουσ 

6.5.  Ροςοςτό κζρδουσ  (μικτό ) 
 
Τα περικϊρια κζρδουσ των χονδρεμπόρων ποικίλουν ανάλογα με το αν το φάρμακο είναι 
ςτθν αρνθτικι ι ςτθ κετικι λίςτα ι αν είναι ΜΘ.ΣΥ.ΦΑ. Επίςθσ, τα ποςοςτά κζρδουσ των 
φαρμακοποιϊν διαφοροποιοφνται ανάλογα με τθ χονδρικι τιμι του εκάςτοτε φαρμάκου. 
Για φάρμακα που ανικουν ςτθ κετικι λίςτα (αποηθμιϊνονται από τουσ φορείσ κοινωνικισ 
αςφάλιςθσ) τα περικϊρια κζρδουσ είναι τα ακόλουκα: 
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6.5.1 Ρερικϊρια κζρδουσ (mark-up) ςτθν εφοδιαςτικι αλυςίδα φαρμάκου 2016 
 

Ρινάκασ 10 
 

  

Αποηθμιοφμενα 
Φάρμακα με EXF              

< €200 

Αποηθμιοφμενα 
Φάρμακα 
>€200,01 

ΜΘ.ΣΥ.ΦΑ  
Αρνθτικι 

Λίςτα 

Χονδρικό Εμπόριο 
(επί τθσ κακαρισ 
τιμισ ex-factory) 

4,90% 1,50% 7,80% 5,40% 

 
                                                             Ρθγι: ΦΕΚ 3890/2.12.2016 

Το ποςοςτό κζρδουσ των φαρμακαποκθκϊν ςτθν Ευρϊπθ κυμαίνεται γενικά ανάμεςα ςε 4 
και 8% 

 

Για τα φαρμακεία το ποςοςτό μικτοφ κζρδουσ (mark-up) για όλα τα αποηθμιοφμενα 
φάρμακα από τουσ ΦΚΑ ςφμφωνα με το κάτωκι πίνακα. 
 

6.5.2.Ρερικϊριο κζρδουσ για το φαρμακείο 2016 (%) 
 

Ρινάκασ 11 
 

Χονδρικι Τιμι 
(€) 

Ροςοςτό Μικτοφ 
Κζρδουσ 

0−50 30,00% 

50,01−100 20,00% 

100,01−150 16,00% 

150,01−200 14,00% 

200,01−300 12,00% 

300,01−400 10,00% 

400,01−500 9,00% 

500,01−600 8,00% 

600,01−700 7,00% 

700,01−800 6,50% 

800,01−900 6,00% 

900,01−1000 5,50% 

1000,01−1250 5,00% 

1250,01−1500 4,25% 

1500,01−1750 3,75% 

1750,01−2000 3,25% 

2000,01−2250 3,00% 

2250,01−2500 2,75% 

2500,01−2750 2,50% 

2750,01−3000 2,25% 
                                                              

Ρθγι: ΦΕΚ 3890/2.12.2016 
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Τα ανωτζρω ποςοςτά μικτοφ κζρδουσ αποτελοφν ανϊτατα όρια ςτθν περίπτωςθ των 
ΜΘ.ΣΥ. ΦΑ. για τουσ χονδρεμπόρουσ και για τουσ φαρμακοποιοφσ οι οποίοι δφνανται 
οικειοκελϊσ να προςφζρουν φαρμακευτικά προϊόντα ςε χαμθλότερεσ τιμζσ με τθν 
προχπόκεςθ αναγραφισ ςτο παραςτατικό πϊλθςθσ.  
Τα ανωτζρω ποςοςτά μικτοφ κζρδουσ αφοροφν όλα τα αποηθμιοφμενα φάρμακα που 
χορθγοφνται από ιδιωτικά φαρμακεία, ςυμπεριλαμβανομζνων και των φαρμακευτικϊν 
προϊόντων τθσ παρ. 2 του άρκρου 12 του Ν.3816/2010. 
 Πταν τα φάρμακα αυτά διατίκενται από ιδιωτικά φαρμακεία και δεν καλφπτει τθ ςχετικι 
δαπάνθ ο ΕΟΡΥΥ ι άλλοσ δθμόςιοσ φορζασ, το κζρδοσ του φαρμακοποιοφ κακορίηεται 
ςφμφωνα με τα ποςοςτά του ωσ άνω πίνακα και για φάρμακα με χονδρικι τιμι μεγαλφτερθ 
από €3.000 ορίηεται περικϊριο 2%. 
 Σφμφωνα με το ςφςτθμα τιμολόγθςθσ των φαρμάκων, τον ςυντελεςτι ΦΡΑ 6% και τθ 
διαςτρωμάτωςθ των φαρμακευτικϊν προϊόντων ςτθν αποηθμιοφμενθ αγορά λιανικζσ τιμζσ 
(ςτοιχεία IMS 06/2016), το μεςοςτακμικό ποςοςτό τθσ τιμισ που αναλογεί ςτον παραγωγό 

ανζρχεται ςτο 69,9%, του χονδρζμπορου ςτο 3,4% και του φαρμακοποιοφ ςτο 
21,2%. 
 
6.6. Δείκτθσ τιμϊν φαρμάκων  
 
Τθ περίοδο 2000 - 2008, οι τιμζσ των φαρμάκων αυξικθκαν κατά 6% παρουςιάηοντασ τθ 
χαμθλότερθ κετικι μεταβολι μεταξφ των κατθγοριϊν όλων των αγακϊν, ενϊ μεταξφ 2009 
και 2015 ο δείκτθσ τιμϊν φαρμάκων υποχωρεί με τθ μεγαλφτερθ ζνταςθ (-15%). 
 

Ετιςια % μεταβολι δείκτθ τιμϊν ανά κατθγορία αγακϊν (2015=100) 
Διάγραμμα 32 

2000 - 2008 
 

 
 

Ρθγι: Eurostat, Harmonised Indices of Consumer Prices (HICP), 2016 Λδία επεξεργαςία ςτοιχείων  
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Διάγραμμα 33 
 

 
 

Ρθγι: Eurostat, Harmonised Indices of Consumer Prices (HICP), 2016 Λδία επεξεργαςία ςτοιχείων  

 
6.7. Τιμολόγθςθ Φαρμάκων* 
 
 Στθν Ελλάδα θ τιμολόγθςθ των φαρμακευτικϊν προϊόντων είναι βαςιςμζνθ ςτο 
international reference pricing με βάςθ το Ν.4213, Κεφάλαιο 4, άρκρο 22, όπωσ 
τροποποιικθκε και ιςχφει, τα φαρμακευτικά προϊόντα τιμολογοφνται βάςει του μζςου 
όρου των τριϊν χαμθλότερων τιμϊν των κρατϊν μελϊν τθσ EE28. Οι παραπάνω διατάξεισ 
εξειδικεφονται με τθν ζκδοςθ Υπουργικϊν Αποφάςεων. Κατά τθ διάρκεια τθσ περιόδου 
2015-2016, δεν υπιρξαν ςθμαντικζσ αλλαγζσ ςτο κακεςτϊσ τιμολόγθςθσ. 
Θ ανϊτατθ τιμι παραγωγοφ (ex factory) των φαρμάκων αναφοράσ υπό κακεςτϊσ 
προςταςίασ (on-patent) ορίηεται ωσ ο μζςοσ όροσ των 3 χαμθλότερων τιμϊν του ίδιου 
φαρμάκου (9ψιφιοσ κωδικόσ ΕΟΦ) των κρατϊν μελϊν τθσ ΕΕ, που δθμοςιεφουν αξιόπιςτα 
ςτοιχεία. 
Θ ανϊτατθ τιμι παραγωγοφ των φαρμάκων αναφοράσ μετά τθ λιξθ τθσ περιόδου 
προςταςίασ (off-patent) και τθν πρϊτθ κυκλοφορία του πρϊτου αντίςτοιχου γενόςθμου 
προϊόντοσ ςτθν ελλθνικι αγορά (ςφμφωνα με τα ςτοιχεία πωλιςεων του ΕΟΦ), μειϊνεται 
αυτόματα ςτο 50% τθσ τελευταίασ τιμισ υπό προςταςία (δλδ. τθσ χονδρικισ τιμισ που είχε 
όταν κυκλοφόρθςε το 1ο γενόςθμο), είτε ςτον μζςο όρο των 3 χαμθλότερων τιμϊν των 
κρατϊν μελϊν τθσ ΕΕ, ανάλογα με το ποια είναι ςε κάκε περίπτωςθ θ χαμθλότερθ, χωρίσ να 
μειωκεί περαιτζρω απο τθ χαμθλότερθ προκφπτουςα τιμι  τθσ Ε Ε 
Θ τιμι των γενοςιμων φαρμάκων, ανεξαρτιτωσ τθσ θμερομθνίασ ζγκριςισ τουσ, διατθρεί 
το 65% τθσ προκφπτουςασ τιμισ των αντίςτοιχων φαρμάκων αναφοράσ, μετά τθ λιξθ τθσ 
περιόδου προςταςίασ των δεδομζνων 
Κατά τθν εφαρμογι των ανωτζρω, οι μειϊςεισ τιμϊν που προκφπτουν ςε κάκε 
ανατιμολόγθςθ δεν δφνανται να είναι μεγαλφτερεσ από 10% επί τθσ χονδρικισ τιμισ. Ζαν 
για το γενόςθμο μετά το τζλοσ των υπολογιςμϊν θ προκφπτουςα τιμι είναι μεγαλφτερθ 
από το προϊόν αναφοράσ χωρίσ προςταςία, τότε θ προςταςία του 10% δε κα εφαρμόηεται 
και θ τιμι του γενοςιμου κα κακορίηεται ςτο 65% τθσ προκφπτουςασ τιμισ του προϊόντοσ 
αναφοράσ. Επίςθσ, για τα γενόςθμα φάρμακα με λιανικι τιμι άνω των 12€ εφαρμόηεται 
δυναμικι τιμολόγθςθ. 

    
*Ρθγι ΕΟΦ 
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6.8 Πωλήσεις Υαρμάκων *  

 
Το 2015 οι πωλιςεισ φαρμάκων ςε φαρμακεία/φαρμακαποκικεσ (ςε αξία) 
διαμορφϊκθκαν ςτα €4,1 διςεκ., μειωμζνεσ κατά -2,7% ςε ςχζςθ με το 2014, ςε αντίκεςθ 
με τισ πωλιςεισ ςτα νοςοκομεία/φαρμακεία ΕΟΡΥΥ που παρουςίαςαν αφξθςθ κατά 5,7% 
πλθςιάηοντασ το €1,5 διςεκ.  
Από το ςφνολο των πωλιςεων, το 73,5% διοχετεφκθκε ςτα φαρμακεία/ φαρμακαποκικεσ, 
ενϊ το υπόλοιπο ςτα νοςοκομεία/φαρμακεία ΕΟΡΥΥ. 

 

Γηάγξακκα 34 

 

   
 

  Ρθγι ΕΟΦ 
 

Ρωλιςεισ φαρμάκων ςε αξία ςτθν Ελλάδα, 2008-2015, (ςε διςεκ. €) 
 

Γηάγξακκα 35 

 

 
 

Ρθγι ΕΟΦ 2016 (Φαρμακεία/ Φαρμακαποκικεσ ςε λιανικζσ τιμζσ και Νοςοκομεία ςε Νοςοκομειακζσ τιμζσ) 

 

    
*Ρθγι ΣΦΕΕ Ετιςια ζκκεςθ 2016 

 

2.600 

1.500 

Φαρμακαποκικεσ / 
φαρμακεία  

Νοςοκομεία 
/φαρμακεία ΕΟΡΥΥ. 

73% 

27% 

Φαρμακαποκικεσ / φαρμακεία  

Νοςοκομεία /φαρμακεία ΕΟΡΥΥ. 

6,55 6,8 

6 
5,56 

4,61 
4,3 4,2 4,1 

1,47 1,47 1,31 1,2 1,36 1,34 1,4 1,5 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Φαρμακαποκικεσ / φαρμακεία  Νοςοκομεία /Φαρµακεία ΕΟΡΥΥ 
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Ρωλιςεισ φαρμάκων ςε όγκο ςτθν Ελλάδα, 2008-2015, (εκατ. ςυςκευαςιϊν) 
Διάγραμμα 36 

 

 
 

Ρθγι ΕΟΦ 2016 
 

Σε ότι αφορά ςτον αρικμό των ςυςκευαςιϊν, ςθμειϊκθκε άνοδοσ κατά 0,9% ςε 
ςχζςθ με το 2014, ςτισ 502,2 εκατ. ςυςκευαςίεσ, με αφξθςθ κατά 1,6% ςτα 
φαρμακεία/φαρμακαποκικεσ και μείωςθ -2,6% ςτα νοςοκομεία/φαρμακεία 
ΕΟΡΥΥ.* 
 
Διείςδυςθ φαρμακευτικϊν προϊόντων ςε όγκο με βάςθ το κακεςτϊσ προςταςίασ 
ςε χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ 2016 (%) 
 

Διάγραμμα 37 
 

 
 

Ρθγι ΕΟΦ 2016 
    
*Ρθγι ΣΦΕΕ Ετιςια ζκκεςθ 2016 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

469 465,8 
434,3 424,3 

391 404,6 418 424 

97,5 96,8 86,9 86,9 88,1 80 80,1 77,9 

565,4 562,6 
521,2 511,2 

479,1 484,6 498,1 501,9 

Φαρμακαποκικεσ / φαρμακεία  Νοςοκομεία /Φαρµακεία ΕΟΡΥΥ  Σφνολο 

10,5 7,4 7,7 8,9 9 7,8 9 7,6 6,2 4,5 6,8 

33,5 25,6 29,5 23,4 26,5 42,8 26 
10,8 11,7 21,6 22 

32,4 52,6 43 50,1 50,7 
41,4 

56,9 75,9 72 69,6 59,1 

23,6 14,4 19,8 17,6 13,8 8 8,1 5,7 10,1 4,3 12,2 

on-patent off-patent generics Other
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Στθν Ελλάδα, βάςει ςτοιχείων τθσ IMS (ΜΑΤ02/2016), θ διείςδυςθ ςε όγκο των 
προςτατευμζνων φαρμάκων (on-patent) αντιπροςωπεφει το 10,5% τθσ αγοράσ 
(Διάγραμμα 35).  
Ροςοςτό υψθλότερο από το μζςο όρο τθσ Ευρϊπθσ (6,8%) που πικανά 
δικαιολογείται από τισ ςθμαντικά χαμθλότερεσ τιμζσ αυτϊν των προϊόντων ζναντι 
των χωρϊν τθσ ΕΕ (€ 0,87ανά μονάδα ζναντι €1,84). 
 Πςον αφορά το μερίδιο αγοράσ των μθ προςτατευμζνων φαρμακευτικϊν 
προϊόντων ςε όγκο, ανζρχεται ςυνολικά ςτο 65,9% (off-patent 33,5% και generics 
32,4%) παρουςιάηοντασ ανοδικι τάςθ ςε ςχζςθ με τισ προθγοφμενεσ χρονιζσ.  
Αξίηει να ςθμειωκεί πωσ θ διείςδυςθ των γενοςιμων ζχει αυξθκεί κατά 3,7 
ποςοςτιαίεσ μονάδεσ από το 2014 
 

Πωιήζεηο Δμωηεξηθνύ  

 

Ο ρόλοσ του φαρμακευτικοφ κλάδου, ςτθ διαμόρφωςθ του ςυνολικοφ εξωτερικοφ 
εμπορίου τθσ χϊρασ, είναι ιδιαίτερα ςθμαντικόσ. 
 Οι ειςαγωγζσ και οι εξαγωγζσ φαρμάκων το 2014 ανιλκαν ςε €2,7 διςεκ. και €1,0 
διςεκ. αντίςτοιχα. Σε ςχζςθ με το 2013, οι ειςαγωγζσ φαρμακευτικϊν προϊόντων 
παρουςίαςαν μείωςθ κατά 2,2%, ενϊ οι εξαγωγζσ μειϊκθκαν κατά 0,7% με 
αποτζλεςμα το ζλλειμμα να ςυρρικνωκεί κατά 3,1%, ενϊ ςε απόλυτα μεγζκθ 
διαμορφϊκθκε ςτα -€1,6 διςεκ. ζναντι -€1,7 διςεκ. το 2013. 
 Τζλοσ, ςφμφωνα με τα ςτοιχεία του Ρανελλινιου Συνδζςμου Εξαγωγζων, για το 
2014, οι εξαγωγζσ φαρμάκων αποτελοφν το πρϊτο εξαγϊγιμο προϊόν ςε όρουσ 
αξίασ, μετά τθν κατθγορία των πετρελαιοειδϊν. 
 

Δμέιημε εκπνξηθνύ ηζνδπγίνπ Φαξκάθωλ (εθαη. €) 

 

Γηάγξακκα 38 

 

   
 

Ρθγι: Eurostat, International trade, EU Trade Since 1988 By CN8, 2015,  

 

 

    
Ρθγι ΣΦΕΕ Ετιςια ζκκεςθ 2016 
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6.9 Απασχόληση * 

 

Θ φαρμακοβιομθχανία ςτθν Ευρϊπθ αποτελεί κλάδο υψθλισ τεχνολογίασ, ενϊ για 
το 2015 προςζφερε άμεςθ απαςχόλθςθ ςε περίπου 725 χιλ. άτομα (EFPIA Facts and 
Figures, 2016), ενϊ δθμιουργεί περίπου 3 με 4 φορζσ περιςςότερεσ ζμμεςεσ κζςεισ 
εργαςίασ. Στθν Ελλάδα, θ απαςχόλθςθ ςτο ςτενό πυρινα τθσ παραγωγισ 
φαρμάκου, διαμορφϊκθκε ςτα 13,1 χιλ. άτομα το 2015, μειωμζνθ ελαφρϊσ κατά     
-1,5% ςε ςχζςθ με το 2014, ενϊ τθν περίοδο 2013-2015 παρζμεινε ςχεδόν ςτα ίδια 
επίπεδα. Θ ανεργία ςτο φάρμακο δεν ακολουκεί τον γενικό δείκτθ (ςελίδα 50 ) 

 Διάγραμμα 39 
 

 
 

Στισ ιδιωτικζσ φαρμακαποκικεσ και ςτουσ ςυνεταιριςμοφσ εργάηονται  περίπου 
3.000 άτομα . 

 

Απαςχόλθςθ ςτθν παραγωγι Φαρμάκου ςτθν Ελλάδα  
 

     
 Ρθγι: Eurostat, Labour Force Survey 2016                                            

 

Το 2015 οι απαςχολοφμενοι ςτον κλάδο παραγωγισ φαρμάκου αντιςτοιχοφν ςτο 
0,4% τθσ ςυνολικισ απαςχόλθςθσ ςτθν ελλθνικι οικονομία, ενϊ ςτο ςφνολο τθσ 
μεταποίθςθσ αντιςτοιχοφν ςτο 4,0%.  
Στθν Ελλάδα, τα ποςοςτά των απαςχολοφμενων ςτον κλάδο παραγωγισ 
φαρμάκου ςτο ςφνολο τθσ μεταποίθςθσ και τθσ οικονομίασ βρίςκονται πάνω από 
το μζςο όρο τθσ ΕΕ28 (2,5%). 
  
    
*Ρθγι ΣΦΕΕ Ετιςια ζκκεςθ 2016 
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Απασχόληση στον κλάδο εγχώριας παραγωγής φαρμάκου 2012-2015* 

 

Διάγραμμα 40 
 

 
 
Ρθγι: Eurostat, Labour Force Survey 2016                                            

 

Ταυτόχρονα, ςφμφωνα με τθν Στατιςτικι Ταξινόμθςθ Επαγγελμάτων, ςτον κλάδο 
τθσ παραγωγισ φαρμάκων παρατθρείται ότι θ πλειοψθφία των εργαηομζνων το 
61,3% (8.128 άτομα) είναι πανεπιςτθμιακισ εκπαίδευςθσ (επίπεδο 5) γεγονόσ που 
δείχνει τθν υψθλι εκπαιδευτικι κατάρτιςθ ςτον κλάδο. 

 

Εκπαιδευτική διάρθρωση απασχόλησης στην παραγωγή Υαρμάκου (2014)   

 

Ρίνακασ 12 

 
Ρθγι: ΕΛ.ΣΤΑΤ., Διεκνι Τυποποιθμζνθ Ταξινόμθςθ τθσ Εκπαίδευςθσ (ISCED) 
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Βιομθχανίασ

Εκπαιδευτικι βακμίδα
Αρικμόσ 

ατόμων
Ροςοςτά 

%
Ροςοςτά % Ροςοςτά %

Βαςτκθ εκπαίδευςθ 

(πτωτοβακμια 563 4,2 13,6 15,9

Δευτεροβάκμια (γυμναςιο) 383 2,9 9,8 13,9

Δευτεροβάκμια (λυκειο) 3285 24,8 33,5 41,7

ΛΕΚ 227 1,7 9,8 8,9

ΑΕΛ , ΤΕΛ 3128 61,3 32,5 19,3

Μεταπτυχιακό επίπεδο 666 5 1 0,2

Συνολο 13252 100 100 100

Κλάδοσ 21
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6.10. Διανομή Υαρμάκων Ελληνικών και Ευρωπαϊκών  Υαρμακαποθηκών * 

 

Ασ δοφμε, όμωσ, τι ςυμβαίνει ςτθν ευρωπαϊκι αγορά, δανειηόμενοι ςτοιχεία από 
τον GIRP  ( EUROPEAN ASSOCIATION OF FULL LINE WHOLESALERS) που 
αντιπροςωπεφει 750 εταιρείεσ χονδρικισ πϊλθςθσ φαρμάκων (full-line wholesalers) 
ςε 32 ευρωπαϊκζσ χϊρεσ και ςτθν Ελλάδα. 

Το μοντζλο διανομισ που κυριαρχεί ςτθν Ευρϊπθ είναι το multi-channel όπου οι 
φαρμακαποκικεσ δουλεφουν με όλεσ τισ φαρμακευτικζσ εταιρείεσ και μόνο ςε 
Σουθδία και Φιλανδία ζχουμε το single-channel μοντζλο όπου μια φαρμακευτικι 
εταιρεία διακζτει τα φάρμακά τθσ ςε μία μόνο φαρμακαποκικθ αποκλειςτικά. 
Θ διανομι και διακίνθςθ φαρμάκου ςτθν Ευρϊπθ γίνεται κυρίωσ μζςω των: 
 

1. full-line wholesalers (όπωσ οι δικζσ μασ ιδιωτικζσ  ι ςυνεταιριςμοί) ςε 
εκνικό (national) ι τοπικό (regional) επίπεδο. 

2. short-line wholesalers δθλ. χονδρζμπορουσ φαρμάκου με περιοριςμζνθ 
γκάμα προϊόντων, κυρίωσ υψθλοφ κζρδουσ. 

3. μζςω απευκείασ πϊλθςθσ των φαρμάκων από φαρμακευτικζσ εταιρείεσ ςε 
φαρμακεία, όπου οι εταιρείεσ διανζμουν οι ίδιεσ τα φάρμακά τουσ. 

4. DTP(direct to pharmacy). Εμφανίηεται κυρίωσ ςτο Θν. Βαςίλειο και το 
εφάρμοςε πρϊτθ το 2007 θ PFIZER. Σε αυτό το μοντζλο διανομισ θ 
φαρμακευτικι εταιρεία πουλά απευκείασ ςτο φαρμακείο και τθ διανομι τθν 
ανακζτει ςε εταιρεία logistic ι ακόμα μπορεί να επιλζξει το logistic ενόσ full-
line wholesaler 

5. μόνο ςτο Hνωμζνο Bαςίλειο ςυναντάμε τα RWA (Reduced Wholesale 
Arrangement) όπου οι φαρμακευτικζσ εταιρείεσ δε ςυνεργάηονται με το 
ςφνολο των φαρμακαποκθκϊν παρά μόνο με μερικζσ. 
 

Εμείσ κα αςχολθκοφμε κυρίωσ με τουσ full-line wholesalers, όχι τόςο γιατί μοιάηουν 
με τισ δικζσ μασ φαρμακαποκικεσ, αλλά γιατί αποτελοφν τον ςθμαντικότερο 
διανομζα φαρμάκου ςτθν Ευρϊπθ.  

Σφμφωνα με ςτοιχεία του GIRP, το 2014 772 full-line wholesalers εξυπθρζτθςαν 
172.709 φαρμακεία ςτθν ΕΕ-25 (+Νορβθγία, Ελβετία) με τηίρο που ζφταςε τα 156 
δισ ευρϊ. 
Οι πωλιςεισ αυτζσ κινικθκαν κατά 93% ςε φαρμακεία, ενϊ ακολουκοφν τα 
φαρμακεία των νοςοκομείων και θ πϊλθςθ ςε γιατροφσ ( Dispensing Doctors), ζνα 
κεςμό που τον ςυναντάμε κυρίωσ ςε Ελβετία, Αγγλία, Αυςτρία και λιγότερο ςε 
Ολλανδία, Γαλλία.                                        
Ο Dispensing Doctor πουλάει ο ίδιοσ τα φάρμακα ςτουσ αςκενείσ. 
Οι ςθμαντικότερεσ ευρωπαϊκζσ αγορζσ ςτον κλάδο των φαρμακαποκθκϊν είναι οι 
Γαλλία, Γερμανία, Λςπανία, Λταλία, Ολλανδία, Θνωμζνο Βαςίλειο, ςτισ οποίεσ για το 
2014 πραγματοποιικθκε το 67% των χονδρεμπορικϊν πωλιςεων τθσ ΕΕ-25 
(+Νορβθγία, Ελβετία)  από 176 εταιρείεσ . 
 Οι ςυνολικζσ πωλιςεισ τουσ το 2014 εκτιμϊνται ςε €106 δις. 
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 Το μεγαλφτερο ποςοςτό τθσ ευρωπαϊκισ αγοράσ φαρμακαποκθκϊν εκτιμάται ότι 
κατζλαβε θ Γερμανία (25,6%), ενϊ ακολοφκθςαν το Θνωμζνο Βαςίλειο (10,6%) και θ 
Λταλία(8,9%).                   
 Θ Λςπανία εκτιμάται ότι απζςπαςε ποςοςτό 8,4% και ακολοφκθςε θ Ρολωνία με 
μερίδιο περίπου 5,5%.  
Επιπλζον, ςφμφωνα πάντα με τον Ευρωπαϊκό Σφλλογο Φαρμακεμπόρων , τισ 
υψθλότερεσ κατά κεφαλιν πωλιςεισ παρουςιάηουν θ Ελβετία(€520), θ Λταλία(€417) 
και το Βζλγιο(€406). 
 

Ρίνακασ 13 
 

Ο κλάδοσ των Φαρμακαποκθκϊν ςε κφριεσ χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ (2014) 

 

Χϊρα Φαρμακαποκικεσ Φαρμακεία 
Ρωλιςεισ* 

Φαρμακαποκθκϊν 
Γερμανία 113 20.770 27168 
Θνωμζνο 
Βαςίλειο 

54 14.279 11260 

Λταλία 84 18.039 9400 
Λςπανία 150 21.500 8909 
Ρολωνία  141 13.680 5741 
Βζλγιο 27 5.024 4500 
Ολλανδία 13 2.000 4458 
Σουθδία  5 1.247 4171 
Ελβετία 8 1.744 4165 
Αυςτρία 23 1.317 2974 
Λετονία 3 783 2916 
Ελλάδα 140 11000 2792 
Τςεχία 4 2448 2578 
΢ουμανία 13 7220 2301 
Λοιπζσ χϊρεσ 350 40368 12661 

Σφνολο  1128 161.419 105994 
* ζε εθαη. επξω 
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Ασ εξετάςουμε κάποια δεδομζνα των ζξι παραπάνω χωρϊν πάντα με ςτοιχεία μζςα 
από το GIRP 
 

 Θ  Γερμανία  ζχει  13 φαρμακαποκικεσ και 20.770 φαρμακεία. 
Ρζντε εταιρείεσ ελζγχουν ουςιαςτικά τον κλάδο του χονδρεμπορίου 
φαρμάκου 

 Celesio, 
 Phoenix Pharma,  
 Alliance Healthcare, 
 Privat Pharma, 
 Sanacor . 

 Θ Γαλλία ζχει 9 φαρμακαποκικεσ και 22.770 φαρμακεία,  
Τζςςερισ φαρμακαποκικεσ ελζγχουν το 98% τθσ αγοράσ. 

 OCP (Celesio), 
 Alliance Sante(Healthcare),  
 CERP,  
 Phoenix Pharma. 

 Θ Αγγλία ζχει 9 φαρμακαποκικεσ με κυριότερεσ τισ  
 Celesio,  
 Alliance Healthcare, 
 Phoenix Pharma και  
 Μawdsley-Brooks  και  
 14.249 φαρμακεία (boots). 

 Στθν Λςπανία με 51 φαρμακαποκικεσ και 21.500 φαρμακεία οι κυριότεροι 
χονδρζμποροι είναι οι 

 Cofares,  
 Alliance Healthcare, 
 Cecofar και  
 Federacio. 

 Τζλοσ θ Ολλανδία ζχει μόλισ πζντε φαρμακαποκικεσ  και 2.000 φαρμακεία,  
 (κυρίαρχθ θ MEDIQ)   

 Λταλία μοιάηει ςε επίπεδο φαρμακαποκθκϊν πιο πολφ με τθν Ελλάδα, με 84 
φαρμακαποκικεσ (μόλισ 2 ςε εκνικό επίπεδο) ενϊ ζχει και 18.039 
φαρμακεία. 

 Σθμ. Θ Ελλάδα των 11.000.000 κατοίκων ζχει 140 φαρμακαποκικεσ και 
11.000 φαρμακεία. 
 

6.10.1  Κυριότεροι  full-line wholesalers στην Ευρώπη  

 

1. ALLIANCE HEALTHCARE (UK)  
Aνικει ςτθν ALLIANCE BOOTS και προμθκεφει 180.000 
φαρμακεία, γιατροφσ, νοςοκομεία ςε 20 χϊρεσ. 
Διακζτει 4.600 καταςτιματα λιανικισ πϊλθςθσ ςε 11 
χϊρεσ από τα οποία τα 4.450 ζχουν και φαρμακεία.                  
Ο κφκλοσ εργαςιϊν τθσ για το 2013 ιταν 23,4 δισ αγγλικζσ λίρεσ. 
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2. Celesio group (GER) 
 
Ρρομθκεφει 65.000 φαρμακεία ςε 14 χϊρεσ και διακζτει 2.200 δικά τθσ 
φαρμακεία ςε χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ. Ανικει ςτθν McKesson Corporation, τθν 
μεγαλφτερθ εταιρεία χονδρεμπορίου φαρμάκου ςτισ Θ.Ρ.Α. Για το 2013 ο 
κφκλοσ εργαςιϊν τθσ ιταν 21,4 δισ ευρϊ. 

 
3. Phoenix group (GER)   

 
Ρρομθκεφει 70.000 φαρμακεία ςε 23 χϊρεσ και διακζτει 1.600 δικά τθσ 
φαρμακεία ςε 12 χϊρεσ. Σε Φιλανδία, Σουθδία και Βαλτικζσ χϊρεσ κα τθ 
ςυναντιςουμε ωσ TAMRO. Για το 2013 ο κφκλοσ εργαςιϊν τθσ ιταν 21,7 δισ 
ευρϊ. 

  

4. MEDIQ (HOLLAND) 
 
Δραςτθριοποιείται ςε 15 χϊρεσ και διακζτει 300 φαρμακεία ςτθν Ολλανδία. 
Ζχει αγοραςτεί από τθν Advent International και ο τηίροσ τθσ για το 2012 
ιταν 2,61 δισ ευρϊ. 
 

5. ORIOLA KD  
 
Ζχει ζδρα τθ Φιλανδία και δραςτθριοποιείται ςε Φιλανδία, Σουθδία, ΢ωςία, 
Λετονία, Εςκονία, Λικουανία. Ζχει 530 δικά τθσ φαρμακεία και ο κφκλοσ 
εργαςιϊν τθσ για το 2013 ιταν 2,6 δισ ευρϊ. 

 
Οι ελλθνικζσ φαρμακαποκικεσ  
 

          
 
Αποτελοφν ςθμαντικό κομμάτι του τομζα υγείασ, με τεράςτια ςυνειςφορά ςτθν 
ελλθνικι οικονομία.  
 
Επιπλζον, δίνουν ιδιαίτερθ βαρφτθτα ςτθν εξάπλωςθ του δικτφου διανομισ τουσ, 
ενϊ διανζμουν μια διευρυμζνθ γκάμα φαρμακευτικϊν και παραφαρμακευτικϊν 
ειδϊν, με αποτζλεςμα θ Ελλάδα να διακζτει ζνα από τα πιο οργανωμζνα και 
πυκνότερα δίκτυα διανομισ ςτθν Ευρϊπθ. 
 
Αξίηει να ςθμειωκεί ότι, το δίκτυο διανομισ των επιχειριςεων του κλάδου είναι 
τόςο ςθμαντικό, ϊςτε θ οργάνωςθ και θ ανάπτυξι του να αποτελεί προχπόκεςθ για 
τθ διείςδυςθ και τθ διατιρθςθ τθσ κζςθσ κάκε εταιρείασ ςτθν αγορά.  
 
 
 

https://www.phoenixgroup.eu/en/
https://www.phoenixgroup.eu/en/
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Θ άρτια λειτουργία του πυκνοφ και εκςυγχρονιςμζνου ελλθνικοφ δικτφου διανομισ, 
το οποίο διαςφαλίηει τθν άμεςθ και επαρκι τροφοδοςία τθσ αγοράσ ςε 
φαρμακευτικά προϊόντα, αποτελεί βαςικότατθ προχπόκεςθ για τθν προαγωγι τθσ 
Δθμοςίασ Υγείασ. 
 
 Οι «κατευκυντιριεσ γραμμζσ ςχετικά με τθν ορκι πρακτικι χονδρικισ διανομισ 
φαρμακευτικϊν προϊόντων για ανκρϊπινθ χριςθ» (94/C 63/03) οριοκετοφν τισ 
ςυνκικεσ παράδοςθσ, παραλαβισ και αποκικευςθσ κακϊσ και το γενικότερο 
πλαίςιο χονδρικισ διανομισ. 
 
Οι φαρμακαποκικεσ διακζτουν τα προϊόντα τουσ κατά κφριο λόγο απευκείασ ςε 
φαρμακεία, ενίοτε δε (ςυμπλθρωματικά ςε άλλεσ) φαρμακαποκικεσ.  
 
Οι μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ του κλάδου διακζτουν αναπτυγμζνα δίκτυα διανομισ 
που καλφπτουν όλθ τθν Ελλάδα, ςτθριηόμενεσ ςε τοπικοφσ χονδρεμπόρουσ, ενϊ 
παράλλθλα πραγματοποιοφν και απευκείασ πωλιςεισ.  
 
Ρολλζσ από αυτζσ προχωροφν ςτθν δθμιουργία ι εξαγορά φαρμακαποκθκϊν ςε 
όλθ τθν ελλθνικι επικράτεια, με ςκοπό τθν διεφρυνςθ τθσ γεωγραφικισ κάλυψθσ 
του δικτφου τουσ. 
 Αντίκετα, οι επιχειριςεισ μικροφ μεγζκουσ που δεν ζχουν τθν δυνατότθτεσ 
ανάπτυξθσ εκτεταμζνων δικτφων διανομισ, περιορίηονται κυρίωσ ςτθν απ’ ευκείασ 
διάκεςθ των προϊόντων τουσ ςτθν τοπικι αγορά.  
 
Τζλοσ, το δίκτυο πωλιςεων αποτελεί επίςθσ ςθμαντικότατθ πθγι πλθροφόρθςθσ 
για μια εταιρεία, κακϊσ τθσ παρζχει τθ δυνατότθτα να αντλεί ςτοιχεία ςχετικά με 
τον ανταγωνιςμό. 
Τα τελευταία χρόνια, ζχει καταβλθκεί προςπάκεια ϊςτε θ λειτουργία των 
εξεταηόμενων επιχειριςεων να βαςίηεται ςε καταγεγραμμζνεσ και πιςτοποιθμζνεσ 
διαδικαςίεσ αλλά και απόλυτα εναρμονιςμζνεσ με τισ οδθγίεσ του Εκνικοφ 
Οργανιςμοφ Φαρμάκων (Ε.Ο.Φ.), ςχετικά με τθν ορκι διακίνθςθ φαρμακευτικϊν 
προϊόντων.   
 Επιπλζον, θ χριςθ προθγμζνθσ τεχνολογίασ ςε αποκθκευτικοφσ χϊρουσ και θ άρτια 
και προθγμζνθ οργάνωςθ προσ τθν οποία ςτοχεφουν οι φορείσ του κλάδου (π.χ. με 
διακεςιμότθτα αποκλειςτικοφ χϊρου αποκικευςθσ για κάκε πελάτθ) διαςφαλίηουν: 
 

 Αςφάλεια ςτθν Αποκικευςθ 
 Άριςτεσ Συνκικεσ Συντιρθςθσ 
 Άμεςθ Ραράδοςθ 
 Εφκολθ Ρρόςβαςθ 
 Ροιοτικι Διανομι 
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΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 

(σύμφωνα με κλαδική μελέτη που εκπόνησε η Διεύθυνση Οικονομικών Μελετών 

της ICAP Group.)* 

1. Ο βακμόσ ςυγκζντρωςθσ του κλάδου των φαρμακαποκθκϊν ςτθν Ευρϊπθ είναι 
ιδιαίτερα υψθλόσ και ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ το δίκτυο διανομισ είναι κατά κφριο 
λόγο ςε εκνικό επίπεδο και όχι ςε τοπικό όπωσ ςτθν Ελλάδα. 

2. Στθν εγχϊρια αγορά, εκτιμάται ότι δραςτθριοποιοφνται περίπου 100 επιχειριςεισ 
και 40 ςυνεταιριςμοί, οι οποίοι πραγματοποιοφν 20.000 παραδόςεισ ςε 
κακθμερινι βάςθ. Οι ελλθνικζσ φαρμακαποκικεσ ςυνιςτοφν νευραλγικό τμιμα τθσ 
φαρμακευτικισ αγοράσ, κακϊσ αποτελοφν το ςυνεκτικό κρίκο μεταξφ 
φαρμακευτικϊν επιχειριςεων και φαρμακείων και δίνουν ιδιαίτερθ βαρφτθτα ςτθν 
εξάπλωςθ του δικτφου διανομισ τουσ, ενϊ διανζμουν μια διευρυμζνθ γκάμα 
φαρμακευτικϊν και παραφαρμακευτικϊν ειδϊν 

3. Θ αφξθςθ του κόςτουσ χριματοσ και ο δραςτικόσ περιοριςμόσ του τραπεηικοφ 
δανειςμοφ δθμιοφργθςαν ςυνκικεσ οικονομικισ «αςφυξίασ» για τισ εγχϊριεσ 
φαρμακαποκικεσ.  

4. Στθν αγορά των φαρμακαποκθκϊν υφίςταται ζντονοσ ανταγωνιςμόσ λόγω του 
ςθμαντικοφ αρικμοφ (για το μζγεκοσ τθσ ελλθνικισ αγοράσ) επιχειριςεων και 
ςυνεταιριςμϊν που λειτουργοφν. Δεδομζνου ότι ςτθν αγορά φαρμάκου οι τιμζσ 
είναι κακοριςμζνεσ και ελεγχόμενεσ, δεν υφίςταται ανταγωνιςμόσ ωσ προσ τθν 
τιμολογιακι πολιτικι. Ραράγοντεσ που αποκτοφν ιδιαίτερθ βαρφτθτα είναι, κυρίωσ, 
θ γεωγραφικι κάλυψθ του δικτφου κάκε φορζα, θ ταχφτθτα ανταπόκριςθσ, θ 
παροχι διευκολφνςεων, κλπ. 

5. Θ απόφαςθ τθσ πολιτείασ για εξορκολογιςμό των κρατικϊν δαπανϊν οδιγθςε ςε 
δραςτικζσ μειϊςεισ ςτισ τιμζσ των φαρμάκων τθν τελευταία εξαετία, με 
αποτζλεςμα τθ ςυρρίκνωςθ τθσ κατά κεφαλι φαρμακευτικισ δαπάνθσ. 
Συγκεκριμζνα, διαμορφϊκθκε ςε 516 ευρϊ το 2015 από 756 ευρϊ το 2009, με τθ 
ςυμμετοχι τθσ δθμόςιασ κατά κεφαλι φαρμακευτικισ δαπάνθσ να περιορίηεται ςε 
184 ευρϊ το 2015 από 472 ευρϊ το 2009. 

6. Σφμφωνα με τα ςυμπεράςματα τθσ μελζτθσ, θ περίοδοσ από το 2010 και ζπειτα 
ςθματοδότθςε τθ δραςτικι μείωςθ τιμϊν των ςυνταγογραφοφμενων φαρμάκων 
(κφριο προϊόν διακίνθςθσ των φαρμακαποκθκϊν), θ οποία ςε ςυνδυαςμό με το 
εγχϊριο περιβάλλον φφεςθσ και τθν ζντονθ ζλλειψθ ρευςτότθτασ, περιόριςε 
ςθμαντικά τθ ςυνολικι δραςτθριότθτα του εξεταηόμενου κλάδου. Το πρόβλθμα 
ρευςτότθτασ παραμζνει (όχι ςτθν ίδια ζνταςθ ςε ςχζςθ με τα προθγοφμενα ζτθ), 
προκαλϊντασ δυςλειτουργίεσ ςτθν αγορά του φαρμάκου (κακυςτεριςεισ 
πλθρωμϊν), δεν επιτρζπουν ςτθν αγορά να ανακάμψει πλιρωσ. 

7. Το μζγεκοσ αγοράσ των φαρμακαποκθκϊν κατζγραψε πτϊςθ με μζςο ετιςιο 
ρυκμό μείωςθσ τθσ τάξθσ του 10% τθν περίοδο 2009-2014, ενϊ το 2015 θ φκίνουςα 
πορεία ανεκόπθ. Θ αγορά εκτιμάται ςε περίπου 3.350 εκατ. ευρϊ το 2016 και 
αναμζνονται οριακά κετικζσ μεταβολζσ τθν περίοδο 2017-2018, δεδομζνθσ και τθσ 
ςτακεροποίθςθσ τθσ δθμόςιασ φαρμακευτικισ δαπάνθσ τθν προςεχι διετία. 

 
 
 
    
*Ρθγι ICAP   Ζκκεςθ 2017 δθμοςιεφκθκε: 10/04/2017 
 

http://www.enikonomia.gr/economy/149226,poso-meiothike-o-tziros-ton-ellinikon-epicheiriseon-to-2015.html
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Κεφάλαιο Έβδομον (7) 

 

« Ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις » 

 
7.1. « Οριςμόσ » Ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων * 
 
Οι Συνεταιριςμοί κακθμερινά πραγματοποιοφν διάφορεσ οικονομικζσ πράξεισ οι οποίεσ 
επθρεάηουν τουσ ιςολογιςμοφσ και τα αποτελζςματα χριςθσ και από οικονομικι άποψθ κα 
πρζπει να αντιμετωπιςτοφν ωσ μια επιχείρθςθ. 
Οι οικονομικζσ καταςτάςεισ που καταρτίηονται με βάςθ τθ παραπάνω αρχι ονομάηονται 
ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ. 
Το 1991 οι ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ  αποτζλεςαν  ζνα νζο λογιςτικό κεςμό 
για τθν Ελλάδα, που κακιερϊκθκε νομοκετικά μζςω του ΚΝ 2190/1920 «περί Ανωνφμων 
Εταιριϊν». Το κεςμό αυτό επζβαλε θ Κοινοτικι Νομοκεςία με τθν οδθγία 83/349(γνωςτι 
ωσ 7θ οδθγία)  
 

7.2. Ροιεσ είναι οι ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ;  
 
Κατά το άρκρο 100 παρ. 1 του ν.2190/1920 (που προςτζκθκαν με το π.δ. 498/87) οι 
ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ περιλαμβάνουν:  
 

 τον ενοποιθμζνο ιςολογιςμό 
 τα ενοποιθμζνα αποτελζςματα χριςεωσ 
 τον ενοποιθμζνο πίνακα κίνθςθσ ιδίων κεφαλαίων 
 τθν ενοποιθμζνθ κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν και  
 το ενοποιθμζνο προςάρτθμα των παραπάνω οικονομικϊν καταςτάςεων.  

 
Οι καταςτάςεισ αυτζσ αποτελοφν ενιαίο ςφνολο. 
 Μεταξφ των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων δεν περιλαμβάνεται ο «πίνακασ 
διακζςεωσ αποτελεςμάτων»  
Θ ενοποιθμζνθ ζκκεςθ περιλαμβάνει τθν πραγματικι εικόνα των εργαςιϊν και τθσ 
χρθματοοικονομικισ κζςθσ του ςυνόλου των επιχειριςεων, που περιλαμβάνονται ςτθν 
ενοποίθςθ. 
Για τθν κατάρτιςθ των καταςτάςεων αυτϊν ακολουκοφνται οι παρακάτω βαςικζσ αρχζσ :  
 

 Θ αρχι τθσ πραγματικισ εικόνασ Οι ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ πρζπει 
να εμφανίηουν τθν πραγματικι εικόνα τθσ περιουςιακισ διαρκρϊςεωσ, τθσ 
χρθματοοικονομικισ κζςεωσ, κακϊσ και των αποτελεςμάτων χριςεωσ του ςυνόλου 
των επιχειριςεων που περιλαμβάνονται ςτθν ενοποίθςθ  (2190/1920,άρκρο 100,§3)  

 Θ αρχι τθσ ςαφινειασ Οι ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ πρζπει να 
καταρτίηονται με ςαφινεια και να ανταποκρίνονται ςτισ ςχετικζσ διατάξεισ του 
παρόντοσ νόμου. (2190/1920, άρκρο 100, § 2). 

 Θ αρχι τθσ διαρκρϊςεωσ των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων κατά τρόπο 
παρόμοιο με αυτόν των ατομικϊν οικονομικϊν καταςτάςεων Με τθν επιφφλαξθ 
εφαρμογισ των διατάξεων του παρόντοσ νόμου, που αναφζρονται ςτισ 
ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ, για τθ διάρκρωςθ αυτϊν των καταςτάςεων 
εφαρμόηονται αναλόγωσ οι διατάξεισ των άρκρων 42β, 42γ, 42δ και 42ε 

    
*Ντηανάτοσ Δ., (2008 )«Τα Διεκνι Λογιςτικά Ρρότυπα με απλά λόγια και οι διαφορζσ τουσ από τα 
Ελλθνικά», Εκδόςεισ Καςτανιϊτθ, Ακινα ςελίδα 284-286  
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Καηά ηελ εθαξκνγή απηή ιακβάλνληαη ππόςε νη αλαγθαίεο πξνζαξκνγέο πνπ 

επηβάιινληαη από ηηο ηδηνκνξθίεο ησλ ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ζε 

ζρέζε κε ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

7.3. Μζκοδοι και κανόνεσ αποτιμιςεωσ των ςτοιχείων των ενοποιοφμενων 
επιχειριςεων  
 
Τα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ και του πακθτικοφ των επιχειριςεων, που 
περιλαμβάνονται ςτθν ενοποίθςθ, αποτιμοφνται με ομοιόμορφεσ από χριςθ ςε 
χριςθ μεκόδουσ και ςφμφωνα με τισ αρχζσ και τουσ κανόνεσ αποτιμιςεωσ, που 
αναφζρονται ςτθν παράγραφο 14 του άρκρου 42ε και ςτο άρκρο 43 (Κ.Ν. 
2190/1920, άρκρο 105,   

 Θ επιχείρθςθ που καταρτίηει ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ 
εφαρμόηει τισ ίδιεσ αρχζσ, μεκόδουσ και κανόνεσ αποτιμιςεωσ που 
εφαρμόηει και για τθν κατάρτιςθ των ετιςιων οικονομικϊν τθσ καταςτάςεων 
(Κ.Ν. 2190/1920, άρκρο 105,  

 Πταν τα ςτοιχεία ενεργθτικοφ και πακθτικοφ, που πρόκειται να περιλθφκοφν 
ςτθν ενοποίθςθ, ζχουν αποτιμθκεί από περιλαμβανόμενεσ ςτθν ενοποίθςθ 
επιχειριςεισ με μεκόδουσ διαφορετικζσ από εκείνεσ που εφαρμόηονται για 
τθν ενοποίθςθ, τότε τα ςτοιχεία αυτά πρζπει να αποτιμϊνται εκ νζου 
ςφμφωνα με τισ μεκόδουσ αποτίμθςθσ που χρθςιμοποιοφνται για τθν 
ενοποίθςθ. 
 

7.4. Ρρόβλθμα από τθ μθ εφαρμογι ομοιόμορφων αρχϊν και κανόνων ςτθν 
κατάρτιςθ των ατομικϊν οικονομικϊν καταςτάςεων των ενοποιοφμενων 
επιχειριςεων. 
 
 Ππωσ ζχουμε αναφζρει και προθγουμζνωσ, κα πρζπει να εφαρμόηονται κάποιεσ 
αρχζσ και κανόνεσ κατά τθ κατάρτιςθ των ετιςιων οικονομικϊν καταςτάςεων των 
ενοποιθμζνων επιχειριςεων. 
 Κάκε παρζκκλιςθ από τθν αρχι αυτι αναφζρεται και αιτιολογείται ςτο 
ενοποιθμζνο προςάρτθμα (Κ.Ν. 2190/1920, άρκρο 105, § 3). 
 Στθν πράξθ οι ενοποιθμζνεσ εταιρείεσ, κατά τθν κατάρτιςθ των ετθςίων 
οικονομικϊν τουσ καταςτάςεων, είναι δυνατόν :  

1. Να μθν ζχουν ακολουκιςει ομοιόμορφεσ αρχζσ αποτιμιςεωσ των ςτοιχείων 
του Λςολογιςμοφ, παρότι ζχουν εφαρμόςει, πλιρωσ, τισ αρχζσ αποτιμιςεωσ 
που κακορίηονται από τισ διατάξεισ τθσ παραγράφου 14 του άρκρου 42ε και 
του άρκρου 43 του Κ.Ν. 2190/1920. Αυτό μπορεί να ςυμβεί επειδι οι 
διατάξεισ αυτζσ παρζχουν τθ δυνατότθτα και εναλλακτικϊν μεκόδων 
αποτιμιςεωσ των ςτοιχείων αυτϊν.  

2. Να μθν ζχουν ακολουκιςει ομοιόμορφεσ αρχζσ αποτιμιςεωσ των ςτοιχείων 
του Λςολογιςμοφ, επειδι, οριςμζνεσ από τισ εταιρείεσ αυτζσ, ζχουν 
εφαρμόςει, για διάφορουσ λόγουσ, ςχετικζσ διατάξεισ τθσ φορολογικισ 
νομοκεςίασ οι οποίεσ βρίςκονται ςε ςφγκρουςθ με τισ αντίςτοιχεσ διατάξεισ 
του Κ.Ν. 2190/1920.  
    

Γκίνογλου Δ., Ταχυνάκθσ Ρ. ,(2004), «Λογιςτικι Ενοποιθμζνων Οικονομικϊν Καταςτάςεων», 
Εκδοτικόσ Οίκοσ Rosili 
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3. Να μθν ζχουν ακολουκιςει ομοιόμορφεσ αρχζσ αποτιμιςεωσ των ςτοιχείων 
του Λςολογιςμοφ, επειδι οριςμζνεσ από τισ εταιρείεσ αυτζσ ζχουν 
εφαρμόςει διαφορετικζσ αρχζσ από εκείνεσ, που κακορίηονται ςτισ 
αντίςτοιχεσ διατάξεισ τόςο τθσ εμπορικισ όςο και φορολογικισ νομοκεςίασ. 
Ππωσ προαναφζρκθκε ςε περίπτωςθ μθ εφαρμογισ, από κάποια 
ενοποιθμζνθ εταιρεία, ομοιόμορφων αρχϊν και κανόνων ςτθν κατάρτιςθ 
των ετθςίων οικονομικϊν τθσ καταςτάςεων, θ μθτρικι εταιρεία (εταιρεία 
ελζγχου) κα πρζπει, κατά τθν ενοποίθςθ, να διενεργεί τισ κατάλλθλεσ 
διορκϊςεισ επί των οικονομικϊν αυτϊν καταςτάςεων. Οι ανωτζρω 
διορκϊςεισ κα πρζπει να παρακολουκοφνται ιδιαίτερα και θ επίδραςι τουσ 
(κετικι ι αρνθτικι) επί των αποτελεςμάτων να εμφανίηεται, κατά αναλογία 
του ποςοςτοφ ςυμμετοχισ ςε κάκε κυγατρικι εταιρεία, απ’ ευκείασ ςτουσ 
λογαριαςμοφσ «Αποτελζςματα εισ νζο» και «Δικαιϊματα μειοψθφίασ», κατά 
τθν κατάρτιςθ των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων ςτισ επόμενεσ 
χριςεισ. 
 

Για τθν αποτελεςματικι αντιμετϊπιςθ του προβλιματοσ τθσ ομοιομορφίασ των 
αρχϊν και κανόνων καταρτίςεωσ, από τισ ενοποιθμζνεσ εταιρείεσ, των ετθςίων 
οικονομικϊν τουσ καταςτάςεων, ζχουμε τθ γνϊμθ ότι:  
 

 Θ μθτρικι εταιρεία κα πρζπει να κακορίηει, επακριβϊσ, τισ αρχζσ και τουσ 
κανόνεσ αποτιμιςεωσ των ςτοιχείων του Λςολογιςμοφ όλων των 
ενοποιθμζνων εταιρειϊν και να επιβάλλει τθν εφαρμογι τουσ με το πλζον 
πρόςφορο τρόπο.  

 Σε περίπτωςθ αδυναμίασ, για ςθμαντικοφσ λόγουσ, εφαρμογισ των ανωτζρω 
αρχϊν και κανόνων από κάποια ενοποιθμζνθ εταιρεία, κα πρζπει αυτό, 
κακϊσ και θ ςχετικι επίδραςι του ςτισ οικονομικζσ τθσ καταςτάςεισ, να 
γνωςτοποιείται ςτθ μθτρικι εταιρεία και να περιλαμβάνεται ςτο 
ενοποιθμζνο προςάρτθμα. 

 
Θ ανάγκθ τθσ ξεκάκαρθσ διάκριςθσ και αντίλθψθσ τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ, τθσ 
χρθματοοικονομικισ κζςθσ και των αποτελεςμάτων του ςυνόλου των επιχειριςεων 
που αποτελοφν ζναν όμιλο, αποτζλεςε τθν αφορμι για τθν ζναρξθ κατάρτιςθσ των 
ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων.  
 
Θ ςθμαςία λοιπόν, των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων ςτον τομζα τθσ 
πλθροφόρθςθσ κάκε ενδιαφερόμενου ςχετικά με τθν πορεία και τθν οικονομικι 
κατάςταςθ του ομίλου είναι ιδιαίτερα μεγάλθ. 
 
Ραράλλθλα με τθν λειτουργία τθσ πλθροφόρθςθσ των εξωτερικϊν χρθςτϊν, 
χρθςιμεφουν ςε πολλζσ ανϊτατεσ διοικιςεισ ομίλων ςαν ενδοεπιχειρθματικό μζςο 
διοίκθςθσ και ελζγχου του ομίλου. 
 
    
Αλθφαντισ Γ., (2004), «Ενοποιθμζνεσ Οικονομικζσ καταςτάςεισ: Νομοκεςία και Ρρακτικι 
»,Εκδόςεισ Ράμιςοσ, Ακινα. 
Ακιανόσ Στ., Κωνςταντινοφδθσ Κλ.,(2004) «Ειςαγωγι ςτθν ανάλθςθ Ενοποιθμζνων Οικονομικϊν 
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«  Case study (Μελέτη Περίπτωσης) » 

 

Στθν παροφςα ενότθτα κα παρουςιάςουμε τισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ 
καταςτάςεισ των  Φαρμακευτικϊν  Συνεταιριςμϊν Ελλάδοσ και κα τισ αναλφςουμε  
 

 
 

Επωνυμία Ρόλθ e-mail

Ρεριςτερι Ακινα www.prosyfape.gr

1 ΢ΤΝ.ΦΑ. Α.Ε. Αλιμοσ 

2 ΢ΤΝ.ΦΑ ΚΕΡΚΤΡΑ΢ Α.Ε. Κερκυρα

3 ΢ΤΝ.ΦΑ ΛΑΜΙΑ΢ Α.Ε Λαμια

4 ΢ΤΝ.ΦΑ ΗΠΕΙΡΟΤ Α.Ε. Λωάννινα 

Ρειραιασ www.peifasyn.gr

1 ΢Τ.ΦΑ.ΠΕΛ. Αργοσ

2 ΢Τ.ΦΑ. ΢ΑΜΟΤ Σαμοσ

3 ΢Τ.ΦΑ.ΚΟ. Κορινκοσ

Αγρινιο www.sephar.g

1 ΢ΤΦΑΡΣ ΑΕ Αρτα

"ΣΥ.ΦΑ.Ξ." ΞΑΝΚΘ

ΣΥ.ΦΑ. ΚΑ΢ΔΛΤΣΑΣ Καρδιτςα www.syfakarditsas.gr

ΣΥ.ΦΑ Λεςβου ΜΥΤΙΛΗΝΗ www.lesvoschamber.com/syfal

Καλαμάτα www.syfanope.gr

1 ΢ΤΦΑΝΟΠ.ΑΕ Αμαλιάδα Θλείασ 

2 ΣΑΤΓΕΣΟ΢ ΢Τ.ΦΑΡΜ.ΑΕ Σπαρτθ

3 ΜΑΙΝΑΛΟΝ ΢Τ.ΦΑΡΜ.ΑΕ Τρίπολθ

ΣΟ.Φ.ΛΑ Λαριςα www.sofla.gr

ΣΥ.ΦΑ. Εβρου Αλεξανδρουπολθ www.syfae.gr

Σ.Φ.Θ.Ρ. Βεροια www.sfhp.gr

ΣΥ.ΦΑ Καβαλασ Καβαλα www.syfa.gr

Θρακλειο Κριτθσ www.syfak.gr

1 ΢ΤΦΑΡΟ ΢οδοσ www.syfak.gr/syfaro

2 ΢Τ.ΦΑ.Ρ. Α.Ε. ΢εκυμνο www.syfak.gr/syfar

3 ΢Τ.ΦΑ.Λ. Α.Ε. Αγιοσ Νικόλαοσ www.syfak.gr/syfal

4 ΢Τ.ΦΑ.ΚΑΛ. Α.Ε. Καλυμνοσ www.syfak.gr/syfakal

5 ΢Τ.ΦΑ.LOG. Α.Ε. Θρακλειο Κριτθσ www.syfak.gr/syfalog

ΣΥ.Φ.ΦΑ.Σ.ΔΥ.Μ Κοηανθ www.syfanet.gr

ΣΥ.ΦΑ.Δραμασ Δράμα www.syfadra.gr

Κεςςαλονικθ syfathess.gr

1 ΢.ΕΛ.ΦΑΡ. Α.Ε Κεςςαλονικθ

2 PHARMASSISTANCE A.E. Κεςςαλονικθ

ΣΥ.Φ.ΚΕ. Βολοσ www.syfthe.gr

ΣΥ.ΦΑ. ΡΛΕ΢ΛΑΣ Κατερινθ www.syfapierias.net

Ρατρα

1 ΢Τ.ΦΑΡ. Α.Ε. Αιγιο

2 ΢Τ.ΦΑ.ΚΕΦ Ε.Π.Ε. Κεφαλονια

3 ΢ΤΝ.ΕΦΟ.Π. Ε.Π.Ε. Ρατρα

Ομικοσ ΣΥ.ΦΑ Αχαιασ & Νθςων

Κατάλογοσ Συνεταιριςμϊν Ελλάδοσ

Ομιλοσ Ρ΢Ο.ΣΥ.ΦΑ.ΡΕ

Ομιλοσ   ΡΕΛ.ΦΑ.ΣΥΝ.

Ομιλοσ ΣΕΦΑ΢ ΣΡΕ

Ομιλοσ ΣΥ.ΦΑ.ΝΟ.ΡΕ.

Ομιλοσ ΣΥΦΑΚ

Ομιλοσ ΣΥ.ΦΑ Κεςςαλονικθσ
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Το δείγμα που αναλφκθκε περιλαμβάνει 28 επιχειριςεισ για το 2010 και το 2011 και 
21 επιχειριςεισ για το 2012. 
 
Οι Οικονομικζσ Καταςτάςεισ εγκρίκθκαν από τα Διοικθτικά Συμβοφλια των ωσ άνω 
Συνεταιριςμϊν  και ζχουν δθμοςιοποιθκεί με τθν ανάρτθςθ τουσ ςτο διαδίκτυο, ςτθ 
διεφκυνςθ του κάκε ενόσ ξεχωριςτά . 
Επιςθμαίνεται ότι τα δθμοςιοποιθκζντα ςτον Τφπο ςυνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
και πλθροφορίεσ που προκφπτουν από τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ, ςτοχεφουν ςτο 
να παράςχουν ςτον αναγνϊςτθ μία γενικι ενθμζρωςθ για τθν οικονομικι 
κατάςταςθ και τα αποτελζςματα των Συνεταιριςμϊν ,  αλλά δεν παρζχουν τθν 
ολοκλθρωμζνθ εικόνα τθσ οικονομικισ κζςθσ, των χρθματοοικονομικϊν επιδόςεων 
και των ταμειακϊν ροϊν , ςφμφωνα με τα Διεκνι Ρρότυπα Χρθματοοικονομικισ 
Αναφοράσ 
 

7.6 Βαςικά μεγζκθ λογιςτικϊν καταςτάςεων φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν 
 
Στον επόμενο πίνακα  παρουςιάηεται θ ενοποιθμζνθ λογιςτικι κατάςταςθ των 
προμθκευτικϊν ςυνεταιριςμϊν φαρμάκων (Συνολικά ) για τθν περίοδο 2010-2012, 
κακϊσ και οι ετιςιεσ ποςοςτιαίεσ μεταβολζσ των ςυνολικϊν οικονομικϊν μεγεκϊν 
των εταιρειϊν του δείγματοσ. 
. 
Ενοποιθμζνεσ Λογιςτικζσ Καταςτάςεισ Φαρμακευτικϊν Συνεταιριςμϊν (εκ. ευρϊ) 

Πηλάθαο 14 

 

 
Ρθγι δθμοςιευμζνα ςτοιχεία οικονομικϊν καταςτάςεων ςτο διαδίκτυο  

Οικονομικά Στοιχεία 2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012

Αρικμόσ επιχειριςεων 28 28 21 % %

Ράγιο ενεργθτικό 61,90 69,70 35,60 12,60% -48,90%

Κακαρι αξία παγίων 33,70 38,30 17,50 13,50% -54,10%

Αποςβζςεισ πάγιου ενεργθτικοφ 28,2 31,5 18,1 11,50% -42,50%

Κυκλοφοροφν ενεργθτικό 503,60 570,60 270,40 13,30% -52,60%

Αποκζματα 87,40 87,1 40,3 -0,30% -53,80%

Απαιτιςεισ 398,10 459,70 40,30 -0,30% -53,80%

Σφνολο Διακεςίμων 18,1 23,7 184,7 15,50% -59,80%

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕ΢ΓΘΤΛΚΟΥ 537,30 608,80 287,90 13,30% -52,70%
Μδια κεφάλαια 127,70 147,5 93,40 15,50% -36,70%

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 43,90 46,10 33,80 5,00% -26,80%

Σφνολο υποχρεϊςεων 409,60 461,40 194,50 12,60% -57,80%

Μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 12,5 12,5 5,7 0,00% -54,10%

Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 397,20 448,90 188,80 13,00% -57,90%

ΣΥΝΟΛΟ ΡΑΚΘΤΛΚΟΥ 537,30 608,80 287,90 13,30% -52,70%
ΚΥΚΛΟΣ Ε΢ΓΑΣΛΩΝ 1.717,20 1.731,60 940,90 0,80% -45,70%

Κόςτοσ πωλιςεων 1.641,40 1.644,80 893,70 0,20% -45,70%

Μικτά κζρδθ 75,80 86,8 47,1 14,50% -45,70%

Κακαρά αποτελζςματα προ φόρων 22,4 22,8 8,3 1,70% -63,50%
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Από τα ςτοιχεία των ιςολογιςμϊν προκφπτει ςθμαντικι μείωςθ του ςυνολικοφ 
ενεργθτικοφ 

των φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν, με μια μεταβολι από το 13,3% που ίςχυε για 
το 2011 ςτο αρνθτικό ποςό του 52,6%. 
 Θ εξζλιξθ αυτι οφείλεται ςε διακυμάνςεισ του κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ και 
ιδίωσ ςτθ μείωςθ των αποκεμάτων και των απαιτιςεων. 
 

Ενοποιθμζνεσ Κοινοφ Μεγζκουσ Λογιςτικζσ Καταςτάςεισ Φαρμακευτικϊν 
Συνεταιριςμϊν 

Πίλαθαο 15 

 

 
 

Ρθγι δθμοςιευμζνα ςτοιχεία οικονομικϊν καταςτάςεων ςτο διαδίκτυο  
 

Συμπζραςμα 
 

1. Στθν πλευρά του πακθτικοφ, τα ίδια κεφάλαια των φαρμακευτικϊν 
ςυνεταιριςμϊν μειϊκθκαν το 2012, ζπειτα μάλιςτα από τθ κετικι πορεία 
του 2011, ενϊ το ςφνολο των υποχρεϊςεων μετά τθν αφξθςθ το 2011, 
κινικθκε ζντονα πτωτικά το 2012   (-57,8%). 

2.  Οι μικρζσ διακυμάνςεισ των βραχυπρόκεςμων και μακροπρόκεςμων 
υποχρεϊςεων δεν μετζβαλαν ουςιαςτικά τθ διάρκρωςθ των δανειακϊν 
κεφαλαίων. 

3. Ο κφκλοσ εργαςιϊν των φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν του δείγματοσ για το 
ζτοσ 2012 ανιλκε ςτα 940,9 εκ. ευρϊ, μειωμζνοσ ιςχυρά ςε ςχζςθ με το 
2011. 

2010 2011 2012

Ράγιο Ενεργθτικό 12% 11% 12%

Κακαρι Αξία Ραγίων 6% 6% 6%

Αποςβζςεισ 5% 5% 6%

Κυκλοφοροφν Ενεργθτικό 94% 94% 94%

Αποκζματα 16% 14% 14%

Απαιτιςεισ 74% 76% 64%

Σφνολο Διακεςίμων 3% 4% 16%

Σφνολο Ενεργθτικοφ 100% 100% 100%

Μδια κεφάλαια 24% 24% 32%

Κεφάλαιο 8% 8% 12%

Σφνολο Υποχρεϊςεων 76% 76% 68%

Μακροπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ 2% 2% 2%

Βραχυπρόκεςμεσ Υποχρεϊςεισ 74% 74% 66%

Σφνολο Ρακθτικοφ 100% 100% 100%

Κφκλοσ εργαςιϊν 100% 100% 100%

Κόςτοσ πωλθκζντων 96% 95% 95%

Μικτά Κζρδθ 4% 5% 5%

Κακαρά Κζρδθ 1% 1% 1%



 
86 

 

4.  Ο τηίροσ του κλάδου των φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν εμφανίηει 
αρνθτικι πορεία κατά τθ διετία 2011-2012,  

5. Ραράλλθλα και τα μικτά και τα κακαρά κζρδθ μειϊκθκαν το 2012. 
 

Για το 2012 από το ςφνολο των 21 Φαρμακευτικϊν Συνεταιριςμϊν 
 

 4 παρουςίαςαν βελτίωςθ, ενϊ 17 εμφάνιςαν επιδείνωςθ των οικονομικϊν 
τουσ αποτελεςμάτων ςε ςφγκριςθ με το 2011. 

 18 κερδοφόρεσ 
 4 με αφξθςθ κερδϊν και 14 με μείωςθ κερδϊν 
 3 ηθμιογόνεσ 
 3 επιχειριςεισ από κερδοφόρεσ ζγιναν ηθμιογόνεσ 

 

7.7. Χρθματοοικονομικοί αρικμοδείκτεσ φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν τρόποσ 
υπολογιςμοφ                         
 

Αρικμοδείκτθσ Αποδοτικότθτασ Λδίων Κεφαλαίων (Συνολικά ) 
 

 22.400.000 
                             ΔΑΛΚ     (ROE) =                                                     = 17,56%  (2010) 

 127.700.000 

 

22.800.000 
                             ΔΑΛΚ     (ROE) =                                                     = 15,46%  (2011) 

 147.500.000 

 

8.300.000 
                             ΔΑΛΚ     (ROE) =                                                     = 8,92%  (2012) 

 93.400.000 

 
Διάγραμμα 41 

 

 
 
Λδία επεξεργαςία Διαγράμματοσ  
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Συμπζραςμα:  
 
Θ ςθμαντικι ενίςχυςθ των ιδίων κεφαλαίων των φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν 
ςε ςυνδυαςμό με τθ ςτακερότθτα τθσ κακαρισ κερδοφορίασ, οδιγθςαν ςε 
υποχϊρθςθ του δείκτθ αποδοτικότθτασ ιδίων κεφαλαίων.  
 

Δείκτθσ απόδοςθσ Ενεργθτικοφ (Συνολικά ) 
 

22.400.000 
                             ΔΑΕ     (ROΑ) =                                                     = 4,17%  (2010) 

 537.300.000 

 

22.800.000 
                             ΔΑΕ     (ROΑ) =                                                     = 3,74%  (2011) 

 608.800.000 

 

8.300.000 
                             ΔΑΕ     (ROΑ) =                                                     = 2,89%  (2012) 

 287.900.000 

 
Διάγραμμα 42 

 

 
Λδία επεξεργαςία Διαγράμματοσ  

 
 
Συμπζραςμα: 
  
Θ αποδοτικότθτα του ενεργθτικοφ ουςιαςτικά διατθρικθκε ςτακερι, με το 
περικϊριο κακαροφ κζρδουσ να μειϊνεται ςε ζνα μικρό βακμό.  
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2,89% 
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Δείκτθσ απόδοςθσ Ενεργθτικοφ 
Συνεταιριςμϊν  

Δείκτθσ απόδοςθσ 
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Αρικμοδείκτθσ Μεικτοφ Ρερικωρίου ι Μικτοφ Κζρδουσ (Συνολικά ) 
 

                                                           1.717.200.000 -  1.64.400.000        
                              ΡΜΚ   =                                                                                     =  4,41%  
2010 
                                                                           1.717.200.000                              

 

                                                          1.731.600.000 -  1.644.800.000 
                              ΡΜΚ   =                                                                                     =  5,01%    
2011 
                                                                           1.731.600.000                      

 

                                                              940.900.000 -    893.700.000 
                              ΡΜΚ   =                                                                                     =  5,01%    
2012 
                                                                               940.900.000               

 
Αρικμοδείκτθσ Κακαροφ Ρερικωρίου ι Κακαροφ Κζρδουσ (Συνολικά ) 

 

22.400.000 
                                                  ΡΚΚ  =                                                =    1,31%      2010                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1.717.200.000  

 

22.800.000 
                                                  ΡΚΚ  =                                                =   1,32%         2011                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1.731.600.000  

 

8.300.000 
                                                  ΡΚΚ  =                                                =  0,88%          2012                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
                                                                         940.900.000               

 
Διάγραμμα 43 

 

 
Λδία επεξεργαςία Διαγράμματοσ  
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Συμπζραςμα:  
Αμετάβλθτο παρζμεινε το μικτό περικϊριο κζρδουσ κακ’ όλθ τθ διάρκεια τθσ 
εξεταηόμενθσ περιόδου. 
 

Αρικμοδείκτθσ Γενικισ ΢ευςτότθτασ (Συνολικά ) 
 

             503.600.000 

Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο =                                                =    1,27      2010 

           397.200.000 

 

             570.600.000 

Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο =                                                =   1,27       2011 

           448.900.000 

 
             270.400.000 

Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο =                                                =  1,43        2012 

           188.800.000 

Αρικμοδείκτθσ Άμεςθσ Ρεπζηόηεηαο 
 
                                                                                   537.300.000 – 87.400.000  

Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο =                                                                          =   1,18        

2010 

                                                                                           397.200.000  

  

                                                                                    608.800.000  - 87.100.000 

Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο =                                                                          =  1,19         

2011 

                                                                                              448.900.000     

 

                                                                                     287.900.000 – 40.300.000              

Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο =                                                                          =  1,34         

2012 

                                                                                                      188.900.000  

 

 

Αρικμοδείκτθσ Ταμειακισ ΢ευςτότθτασ (Συνολικά ) 
 
                                                                                           18.100.000 

 Αξηζκνδείθηεο ηακηαθήο ξεπζηόηεηαο =                                                                    =   0,05         

2010 

                                                                                          397.600.000 

                                                                                           

                                                                                           23.700.000 

 Αξηζκνδείθηεο ηακηαθήο ξεπζηόηεηαο =                                                                    =   0,05         

2011 

                                                                                         448.900.000 

 

                                                                                           18.470.000 

 Αξηζκνδείθηεο ηακηαθήο ξεπζηόηεηαο =                                                                    =   0,24         

2012 

                                                                                          188.800.000 
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Γηάγξακκα 44 

 

 
 
Λδία επεξεργαςία Διαγράμματοσ 

 
Συμπζραςμα:  
 
Οι δείκτεσ Γενικισ ΢ευςτότθτασ μεγαλφτεροι του 2 κεωροφνται καλι ζνδειξθ, για 
τον ςυγκεκριμζνο κλάδο δείκτεσ μεταξφ του 1,5 ζωσ 2 είναι καλι ζνδειξθ . 
Καλφτερθ επίδοςθ παρατθρείται το 2012 
Γενικά οι δείκτεσ Άμεςθσ ΢ευςτότθτασ όταν είναι μεγαλφτεροι του 1,5 κεωροφνται 
καλι ζνδειξθ , γιατί οι δείκτεσ αυτοί δείχνουν κατά πόςο ευπρόςβλθτθ 
(vulnerable) είναι μια επιχείρθςθ ςε πικανι μεταβολι του οικονομικοφ 
περιβάλλοντοσ μζςα ςτο όποιο λειτουργεί. Και εδϊ καλφτερθ επίδοςθ 
παρατθρείται το 2012  
 
Το κζμα τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ των Συνεταιριςμϊν μποροφμε να το 
προςεγγίςουμε και με τον παράγωγο Α/Δ τθσ μζςθσ διάρκειασ παραμονισ των 
υποχρεϊςεων ςτθν επιχείρθςθ  
  

                                                                                                           365 θμζρεσ 
Μζςθ διάρκεια παραμονισ των υποχρεϊςεων =                                          = 88,4 θμζρεσ 2010 
                                                                                                        4,13 

 

                                                                                                           365 θμζρεσ 
Μζςθ διάρκεια παραμονισ των υποχρεϊςεων =                                          = 99,4 θμζρεσ 2011 
                                                                                                        3,66 

 

                                                                                                           365 θμζρεσ 
Μζςθ διάρκεια παραμονισ των υποχρεϊςεων =                                          = 77,6 θμζρεσ 2012 
                                                                                                        4,7 
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Γηάγξακκα 45 

 

 
 

Συμπζραςμα:  
 

Ζ πίζηωζε πνπ ιακβάλνπλ νη ΢πλεηαηξηζκνί από ηηο θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο 

είλαη πεξίπνπ 3 κήλεο  

 
Χρθματοοικονομικοί αρικμοδείκτεσ φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν 

 
Ρίνακασ 16 

 

 
Ρθγι δθμοςιευμζνα ςτοιχεία οικονομικϊν καταςτάςεων ςτο διαδίκτυο  

88,4 

99,4 

77,6 

0
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2010 2011 2012

Θμζρεσ Ριςτωςθσ 

2010 2011 2012

Αποδοτικότθτα Λδίων Κεφαλαίων 17,56% 15,46% 8,92%

Αποδοτικότθτα Ενεργθτικοφ 4,17% 3,74% 2,89%

Ρερικϊριο μικτοφ κζρδουσ 4,41% 5,01% 5,01%

Ρερικϊριο κακαροφ κζρδουσ 1,31% 1,32% 0,88%

Γενικι ρευςτότθτα 1,27 1,27 1,43

Άμεςθ ρευςτότθτα 1,18 1,19 1,34

Ταμειακι ΢ευςτότθτα 0,05 0,05 0,24

Διάρκεια Ραραμονισ Αποκεμάτων (θμζρεσ) 19,43 19,33 16,44

Διάρκεια Ραραμονισ Απαιτιςεων (θμζρεσ) 84,62 96,91 71,66

Διάρκεια Ραραμονισ Υποχρεϊςεων (θμζρεσ) 88,32 99,62 77,11

Ταχφτθτα Κυκλοφορίασ Ενεργθτικοφ 3,2 2,84 3,27

Ταχφτθτα Κυκλοφορίασ Λδίων Κεφαλαίων 13,45 11,74 10,08

Ραγιοποίθςθ Ενεργθτικοφ 6,27% 6,28% 6,09%

Δανειακι Επιβάρυνςθ 3,21 3,13 2,08

Δανειακι Ρίεςθ 76,24% 75,78% 67,57%

Αποκζματα / Κυκλοφοροφν 17,35% 15,27% 14,89%

Δείκτεσ Αποδοτικότθτασ

Δείκτεσ ΢ευςτότθτασ

Δείκτεσ Δραςτθριότθτασ

Δείκτεσ Κεφαλαιακισ Διάρκρωςθσ
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7.8.  Ανάλυςθ SWOT (Φαρμακευτικϊν Συνεταιριςμϊν ) 
 

 

Γπλαηά ΢εκεία 

 

  Θ φφςθ των εξεταηόμενων 
προϊόντων, κακϊσ το φάρμακο 
είναι αναντικατάςτατο αγακό, με 
ςτακερά αυξανόμενθ ηιτθςθ. � 

 Θ φπαρξθ αρκετϊν ιςχυρϊν 
επιχειριςεων με ανεπτυγμζνα 
και εδραιωμζνα δίκτυα διανομισ, 
που καλφπτουν το ςφνολο τθσ 
επικράτειασ. 

 Υψθλισ ποιότθτασ υπθρεςίεσ 
(δυνατότθτα διακίνθςθσ 
μεγάλων ποςοτιτων 
φαρμάκων και 
παραφαρμακευτικϊν 
προϊόντων ςε ςυςτθματικι 
βάςθ). 

 

Δπθαηξίεο 

 

 Θ προϊκθςθ νζων 
φαρμακευτικϊν και 
παραφαρμακευτικϊν 
ςκευαςμάτων, με ικανοποιθτικό 
περικϊριο κζρδουσ. 

 Ενδεχόμενθ διείςδυςθ των 
φαρμακαποκθκϊν ςτο λιανικό 
εμπόριο (ακολουκϊντασ το 
παράδειγμα μεγάλων 
ευρωπαϊκϊν φαρμακαποκθκϊν).  

 Θ παροχι (κατά περίπτωςθ) 
υπθρεςιϊν logistics. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αδύλαηα ΢εκεία 

 

 Τα ελεγχόμενα και κεςμικά 
κακοριςμζνα ποςοςτά κζρδουσ, 
γεγονόσ που περιορίηει τθν 
περαιτζρω ανάπτυξθ των 
εξεταηόμενων επιχειριςεων.  

 Θ δραςτθριοποίθςθ πλθκϊρασ 
φαρμακαποκθκϊν (επιχειριςεων 
και ςυνεταιριςμϊν) ςε ςχζςθ με 
το μζγεκοσ τθσ εγχϊριασ αγοράσ. 

 Ρεριοριςμόσ τραπεηικϊν 
χρθματοδοτιςεων και ζλλειψθ 
ρευςτότθτασ 

 Αναγκαιότθτα φπαρξθσ υψθλοφ 
κεφαλαίου κίνθςθσ δεδομζνθσ 
τθσ δραςτικισ μείωςθσ των 
πιςτϊςεων. 

 

Απεηιέο 

 

 � Θ εφαρμογι δεςμευτικϊν 
πολιτικϊν για ςυνεχι περικοπι 
τθσ δθμόςιασ φαρμακευτικισ 
δαπάνθσ. � 

 Θ ςυρρίκνωςθ του αρικμοφ των 
φαρμακείων ςτθν Ελλάδα, τα 
τελευταία χρόνια.  

 Κακυςτεριςεισ πλθρωμϊν, 
ςυςςωρευμζνα χρζθ 
αςφαλιςτικϊν ταμείων κλπ., με 
ςυνζπεια τθ δθμιουργία 
επιςφαλειϊν. �  

 Ραράκαμψθ (κατά περίπτωςθ) 
των φαρμακαποκθκϊν από τισ 
φαρμακευτικζσ εταιρείεσ. 

 Συνεχείσ αλλαγζσ των τιμϊν των 
φαρμάκων με επιπτϊςεισ ςτθ 
διακεςιμότθτά του 
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Το αρκτικόλεξο SWOT προκφπτει από τισ αγγλικζσ λζξεισ: Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, Threats που μεταφραηόμενεσ ςτα ελλθνικά αντιςτοιχοφν ςτα : 
 

 Δυνατά ςθμεία,  
 Αδφνατα ςθμεία,  
 Ευκαιρίεσ,  
 Απειλζσ. 

 
Σαν εργαλείο, θ ανάλυςθ SWOT αποτελεί  ζνα χριςιμο και ςυμπλθρωματικό μζςο που 
βοθκά ςυχνά ςτθν προκαταρτικι διερεφνθςθ και τθν εξαγωγι βαςικϊν πρωταρχικϊν 

ςυμπεραςμάτων .  

 

 

 

« ΢υμπεράσματα και Προτάσεις.» 

 

 
Σφνοψθ   
 
Στα προθγοφμενα  κεφάλαια  αναλφςαμε το ρόλο και τθν ςθμαςία τθσ οικονομικισ 
ανάλυςθσ, τθν μακροοικονομικι κατάςταςθ ςε Ραγκόςμιο , Ευρωπαϊκό και 
Ελλθνικό περιβάλλον 
Τθν αγορά του φαρμάκου ςτθν Ελλάδα και τθν Ευρϊπθ   
Το ρόλο και τθν ςθμαςία των φαρμακαποκθκϊν ςτθν Ελλάδα και τθν Ευρϊπθ 
κακϊσ και τα οικονομικά τουσ ςτοιχειά . 
Ο φαρμακευτικόσ κλάδοσ ζχει ςυμβάλλει ζμπρακτα ςτον εξορκολογιςμό τθσ 
ελλθνικισ οικονομίασ κακϊσ τθν περίοδο 2009-2013 ζχει επιτευχκεί μείωςθ τθσ 
φαρμακευτικισ δαπάνθσ τθσ τάξθσ του 55% , μια μοναδικι επίδοςθ μεταξφ όλων 
των κλάδων τθσ ελλθνικισ οικονομίασ.  
Αξίηει να ςθμειωκεί εδϊ πωσ ενϊ θ φαρμακευτικι δαπάνθ το 2009 αποτελοφςε το 
2.8% του ΑΕΡ το 2013 ανιλκε ςτο 1.3% του ιδθ μειωμζνου κατά περίπου 16% ΑΕΡ. 
Ενϊ το φάρμακο αποτελεί μόλισ το 20% του ςυνολικοφ κόςτουσ για τθν Υγεία, ζχει 
υποςτεί τισ μεγαλφτερεσ πιζςεισ ςε ςχζςθ με όλα τα υπόλοιπα κζντρα κόςτουσ. 
Τζλοσ αναφερκικαμε και αναλφςαμε  (μζςα από το « case study ») 28 επιχειριςεισ 
(φαρμακευτικϊν ςυνεταιριςμϊν )για το 2010 και το 2011 και 21 επιχειριςεισ για το 
2012. 
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Ανακεφαλαίωςθ Συμπεραςμάτων  
 
Από τον ομαδοποιθμζνο ιςολογιςμό του παρά πάνω « case study » των 
ςυνεταιριςμϊν  διαπιςτϊνονται τα εξισ:  

 Θ εμπορία φαρμάκων αποτελεί ζναν από τουσ πλζον ρυκμιηόμενουσ 
κλάδουσ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, λόγω του κεςμικοφ πλαιςίου που 
κακορίηει αςφυκτικά τθν διακίνθςθ, τθν αποκικευςθ ,τθν τιμολογιακι 
πολιτικι και τισ ςυνκικεσ αγοράσ γενικότερα  

 Βαςικόσ παράγοντασ των αποτελεςμάτων που περιγράφθκαν παρά πάνω 
είναι θ μείωςθ τθσ δθμόςιασ φαρμακευτικισ δαπάνθσ ςτο πλαίςιο τθσ 
διαρκρωτικισ προςαρμογισ των δαπανϊν υγείασ και οι κεςμικζσ 
παρεμβάςεισ που επζφεραν μείωςθ ςτισ τιμζσ των φαρμάκων και 
ςυρρίκνωςθ του περικωρίου κζρδουσ. 

 Αποτζλεςμα αυτϊν των εξελίξεων είναι θ ςθμαντικι μείωςθ κατά 42% του 
ςυνολικοφ μεγζκουσ τθσ αγοράσ των φαρμακαποκθκϊν.  

 Ζνασ άλλοσ παράγοντασ  είναι οι ςυςςωρευμζνεσ επιςφάλειεσ που  ζχουν 
μειϊςει δραματικά τα ίδια κεφάλαια των επιχειριςεων 

 Ραράλλθλα, ζχει αυξθκεί το κόςτοσ χριματοσ και ζχει μειωκεί θ πρόςβαςθ 
ςτον τραπεηικό δανειςμό, με ςυνζπεια να δθμιουργοφνται ςυνκικεσ 
χρθματοοικονομικισ αςφυξίασ των φαρμακαποκθκϊν, κακϊσ τθν ίδια 
ςτιγμι ζνα μεγάλο κομμάτι τθσ βιομθχανίασ ςυνεχίηει να μθ χορθγεί τθ 
νόμιμθ πίςτωςθ. 

 
Συμπεράςματα ΣΤΟΧΑΣΛΣ Σφμβουλοι Επιχειριςεων Α.Ε. 
 
Σε πρόςφατθ κλαδικι μελζτθ για τισ φαρμακαποκικεσ, τθν οποία εκπόνθςε θ 
Στόχαςισ Σφμβουλοι Επιχειριςεων, (www.stochasis.com  ) για λογαριαςμό του ΣΦΕΕ 
(Οκτϊβριοσ 2016) ,θ αγορά των φαρμακαποκθκϊν (ιδιωτικζσ εταιρείεσ και 
ςυνεταιριςμοί) παρουςίαςε ςθμαντικζσ εξελίξεισ τθν τελευταία επταετία.  
Σφμφωνα με τον πρόεδρο και διευκφνοντα ςφμβουλο τθσ Στόχαςισ, Βαςίλθ 
΢εγκοφηα, το ςυνολικό μζγεκοσ τθσ εγχϊριασ αγοράσ των φαρμακαποκθκϊν 
(ιδιωτικζσ εταιρείεσ και ςυνεταιριςμοί) υπολογίηεται ςε 3.020 εκατ. ευρϊ το 2015, 
με Μζςο Ετιςιο ΢υκμό Μεταβολισ (ΜΕ΢Μ) -8,6% τθν περίοδο 2009-2015. 

 Ειδικότερα, οι ιδιωτικζσ εταιρείεσ φαρμακαποκθκϊν εκτιμάται ότι κάλυψαν 
το 59% τθσ ςυνολικισ αγοράσ το 2015, ενϊ το υπόλοιπο 41 % αφορά τθν 
αγορά των ςυνεταιριςμϊν φαρμακοποιϊν. 

 Σθμειϊνεται ότι θ αγορά του κυριότερου πελάτθ των φαρμακαποκθκϊν, 
δθλαδι θ αγορά των φαρμακείων, μειϊκθκε κατά 37% τθν τελευταία 
επταετία. 

 Πςον αφορά το 2016, προβλζπεται ότι ςυνολικά θ αγορά των 
φαρμακαποκθκϊν κα παρουςιάςει μικρι αφξθςθ ςε ςχζςθ με το 2015. 

 Στθ μελζτθ τθσ Στόχαςισ διαπιςτϊνεται επίςθσ ότι θ οικονομικι κατάςταςθ 
των ςυνεταιριςμϊν χαρακτθρίηεται από ικανοποιθτικζσ ςυνκικεσ άμεςθσ 
και ταμειακισ ρευςτότθτασ τθν περίοδο 2012-2015, λαμβανομζνων υπ’ όψιν 
των αςφυκτικϊν ςυνκθκϊν ρευςτότθτασ. Από τθν άλλθ πλευρά, οι ιδιωτικζσ 
φαρμακαποκικεσ εμφανίηουν τουσ εν λόγω δείκτεσ ςυγκριτικά 
χαμθλότερουσ τθν αντίςτοιχθ περίοδο. 

https://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj1kqGXxJvTAhVHXhQKHeXCCcgQFgguMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.stochasis.com%2F&usg=AFQjCNEs-fNcJuLWZwI2LQG9UJI9jePoGA&bvm=bv.152180690,d.bGs
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 Θ ςχετικι ςτακερότθτα του περικωρίου μικτοφ κζρδουσ τθν εξεταηόμενθ 
περίοδο αναδεικνφει τθ διαρκι προςπάκεια προςαρμογισ των 
επιχειριςεων ςτο οικονομικό περιβάλλον των τελευταίων ετϊν. Σθμειϊνεται 
ότι οι ιδιωτικζσ φαρμακαποκικεσ επανζρχονται ςε κετικά λειτουργικά και 
κακαρά αποτελζςματα τθν τελευταία εξεταηόμενθ τριετία. 
 

 Οι τιμζσ του δείκτθ κάλυψθσ χρθματοοικονομικϊν δαπανϊν του κλάδου τθν 
τριετία 2013 - 2015 δείχνουν τθν ανκεκτικότθτά του, με τουσ ςυνεταιριςμοφσ 
να κινοφνται ςε ςτακερά και ελαφρϊσ υψθλότερα επίπεδα ζναντι των 
ιδιωτικϊν φαρμακαποκθκϊν. 

 

Οικονομικζσ Επιδόςεισ του Κλάδου από τθν  Στόχαςισ Α.Ε. 
 

 Το ςφνολο του ενεργθτικοφ ενιςχφκθκε κατά 3,2% το 2014 - 2013, ενϊ 
οριακι μεταβολι (0,5%) παρουςίαςαν τα ίδια κεφάλαια.  

 Οι μεςομακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ & προβλζψεισ περιορίςτθκαν το 
2014 κατά 8%, ενϊ αφξθςθ (5,2%) εμφάνιςαν οι βραχυπρόκεςμεσ 
υποχρεϊςεισ. 

 Οι ςυνολικζσ πωλιςεισ διευρφνκθκαν μόλισ κατά 1,3% το 2014 - 2013, το δε 
μικτό κζρδοσ ενιςχφκθκε κατά 10,6%. 

 Θ βελτίωςθ του λειτουργικοφ αποτελζςματοσ ςε ςυνδυαςμό με τθ 
ςυρρίκνωςθ των μθ λειτουργικϊν εξόδων, οδιγθςαν ςτθν αξιόλογθ αφξθςθ 
των κακαρϊν κερδϊν (κατά 71% περίπου) το 2014 - 2013.  

 Το ςφνολο του ενεργθτικοφ αυξικθκε κατά 3,4% το 2014 - 2013,  
 τα δε ίδια κεφάλαια ενιςχφκθκαν οριακά (0,9%).  
 Οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ διευρφνκθκαν, ενϊ δεν υφίςτανται 

μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ το 2014 (μόνο προβλζψεισ).  
 Οι ςυνολικζσ πωλιςεισ μειϊκθκαν κατά 5,5% το 2014 - 2013. 
 Το ςυνολικό λειτουργικό αποτζλεςμα επιδεινϊκθκε (-26,3%), ωςτόςο τα 

κακαρά κζρδθ βελτιϊκθκαν (6,1%) το 2014, λόγω δραςτικισ αφξθςθσ των μθ 
λειτουργικϊν εςόδων. 

 

Κορυφαίεσ Επιχειριςεισ* 
2014 

 

 
Επωνυμία επιχείρθςθσ                                                                     Κφκλοσ εργαςιϊν           Ρροςωπικό 
 
ΣΥΝΕΤ. ΦΑ΢ΜΑΚΟΡΟΛΩΝ ΚΕΣΣΑΛΟΝΛΚΘΣ ΣΥΝ.Ρ.Ε.                        € 198.697.638                 150 
ΡΕΛΦΑΣΥΝ ΡΕΛ΢ΑΛΚΟΣ ΦΑ΢ΜΑΚΕΥΤΛΚΟΣ ΣΥΝ.Ρ.Ε.                           € 146.776.685                 135 
Ρ΢ΟΜΘΚΕΥΤΛΚΟΣ ΣΥΝΕΤ. ΦΑ΢ΜΑΚΟΡΟΛΩΝ ΑΤΤΛΚΘΣ ΣΥΝ.Ρ.Ε.    € 123.225.195                 15 
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Οι προοπτικές του κλάδου Ρθγι: ICAP GROUP ΑΕ  

 
Ππωσ ςχολιάηουν εκπρόςωποι τθσ αγοράσ, το κλίμα που προδιαγράφεται για τον κλάδο 
των φαρμακαποκθκϊν δεν είναι ευοίωνο. Οι δϊδεκα -ζωσ τϊρα μειϊςεισ τιμϊν και οι 
τρομακτικζσ και ςυςςωρευμζνεσ επιςφάλειεσ ζχουν μειϊςει δραματικά τα ίδια κεφάλαια 
των επιχειριςεων. Ραράλλθλα, ζχει αυξθκεί το κόςτοσ χριματοσ και ζχει μειωκεί θ 
πρόςβαςθ ςτον τραπεηικό δανειςμό, με ςυνζπεια να δθμιουργοφνται ςυνκικεσ 
χρθματοοικονομικισ αςφυξίασ των φαρμακαποκθκϊν, κακϊσ τθν ίδια ςτιγμι ζνα μεγάλο 
κομμάτι τθσ βιομθχανίασ ςυνεχίηει να μθ χορθγεί τθ νόμιμθ πίςτωςθ.  
 
Αν προςτεκεί ακόμθ θ αφξθςθ τθσ φορολογίασ, θ αφξθςθ των καυςίμων που επιβαρφνει τισ 
μεταφορζσ και θ μείωςθ τθσ φαρμακευτικισ δαπάνθσ (δθμόςιασ και ιδιωτικισ), τότε δεν 
είναι παράλογθ και θ εκτίμθςθ ότι πολλζσ εταιρείεσ δεν κα αντζξουν. 
 
Αξίηει αν επιςθμανκεί επίςθσ για μια ακόμθ φορά πωσ ανάςα ςτθ λειτουργία των 
φαρμακαποκθκϊν δίνουν οι παράλλθλεσ εξαγωγζσ οι οποίεσ βοθκοφν ςτθ ρευςτότθτα των 
εταιρειϊν. Μάλιςτα, ςφμφωνα με τα δεδομζνα του ΕΟΦ, ζπειτα από μια πολυετι ςταδιακι 
απομείωςθ, το 2015 οι παράλλθλεσ εξαγωγζσ αυξικθκαν ςχεδόν 31% ςε αξία ςυγκριτικά με 
το 2014. Ειδικότερα, πζρυςι οι παράλλθλεσ εξαγωγζσ ανιλκαν ςε 401,6 εκατ. ευρϊ ζναντι 
306,7 εκατ. ευρϊ το 2014.  
 
Οι αξίεσ, βζβαια, φαίνεται να ακολουκοφν τισ ποςότθτεσ, οι οποίεσ εκτινάχκθκαν ςτισ 
19.126.566 ςυςκευαςίεσ το 2015, από 10.059.249 το 2014, δθλαδι άνοδοσ τθσ τάξθσ του 
90%. 
 
Ππωσ αναφζρουν χαρακτθριςτικά οι εκπρόςωποι τθσ αγοράσ, μζςω των παράλλθλων 
εξαγωγϊν επί τθσ ουςίασ χρθματοδοτείται και θ αλυςίδα φαρμάκου, κακϊσ εξαςφαλίηεται 
ρευςτότθτα θ οποία επιτρζπει ςε ζναν βακμό και τισ κακυςτεριςεισ αποπλθρωμϊν των 
φαρμακείων, τα οποία με τθ ςειρά τουσ πλθρϊνονται με ςχετικζσ κακυςτεριςεισ από τον 
ΕΟΡΥΥ. 
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