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ΠΡΟΛΟΓΟ 
 

ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία ζα εμεηάζνπκε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ηεο Δηαηξίαο «JUMBO» κε ηελ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ. Με ηελ βνήζεηα ησλ εηήζησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, δειαδή ηνπο ηζνινγηζκνχο θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο 

ηεο εηαηξίαο, ζα ζπγθεληξψζνπκε ηα ζηνηρεία πνπ καο ρξεηάδνληαη γηα ηελ αλάιπζε 

ησλ πέληε ηειεπηαίσλ εηψλ, έηζη ψζηε λα δεκηνπξγήζνπκε κηα πην νινθιεξσκέλε 

εηθφλα γηα ηελ πνξεία ηεο εηαηξίαο. 

 

Οη αξηζκνδείθηεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ αλάιπζε είλαη: 

1) Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο  

2) Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο  

3) Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο 

4) Αξηζκνδείθηεο Γηάξζξσζεο Κεθαιαίσλ θαη Βησζηκφηεηαο 
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ΔΗΑΓΩΓΖ 
 

Ζ ινγηζηηθή νινθιεξψλεηαη κε ηελ θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ή αιιηψο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. ηε ζπλέρεηα έρεη ηδηαίηεξε 

ζεκαζία ε αμηνιφγεζε θαη ε εξκελεία ησλ ζηνηρείσλ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθή πεγή πιεξνθνξηψλ 

θαη παξέρνπλ ζηνηρεία κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ ρξεηάδεηαη ν θάζε αλαιπηήο. 

Έπεηηα  ε αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο κπνξεί 

λα γίλεη κε πνιινχο ηξφπνπο. Απηφο πνπ ζα αλαιχζνπκε ζηελ ζπλέρεηα είλαη νη 

αξηζκνδείθηεο.  

Οη ελδηαθεξφκελνη ρξεζηκνπνηνχλ ζπλήζσο ηελ κέζνδν ησλ αξηζκνδεηθηψλ 

δηφηη, ζεσξείηαη απφ ηα πην γλσζηά κέζα αλάιπζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

 ην πξψην θεθάιαην, γίλεηαη αλαθνξά ζρεηηθά γηα ηνλ  Όκηιν θαη ηελ 

Αηνκηθή θαηάζηαζε ηεο Δηαηξίαο Jumbo. Δπίζεο αλαθέξνπκε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο, ηα πξντφληα ηεο θαζψο θαη ηελ ηζηνξία ηεο. 

 

 

 ην δεχηεξν θεθάιαην, γίλεηαη κηα εηζαγσγή ζηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Αξρηθά αλαθέξνπκε ηελ έλλνηα θαη ηνλ ζθνπφ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο, ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, δειαδή 

ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο. Έπεηηα γίλεηαη κηα πην 

ιεπηνκεξή πξνζέγγηζε ηνπ ζθνπνχ ηεο αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ γηα θάζε ελδηαθεξφκελε νκάδα θαζψο θαη κία αλαθνξά ζηα 

είδε θαη κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, αλαπηχζζνληαο ηελ πην γλσζηή, κε ηελ κέζνδν ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ. 
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 ην ηξίην θεθάιαην, γίλεηαη ζεσξεηηθή αλαθνξά ζηνπο αξηζκνδείθηεο 

ξεπζηφηεηαο, δξαζηεξηφηεηαο, απνδνηηθφηεηαο θαη δηάξζξσζεο θεθαιαίσλ 

θαη βησζηκφηεηαο, ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα θαη ην ζθνπφ πνπ  έρεη ε αλάιπζε 

ηνπο γηα ηελ επηρείξεζε. Δπίζεο γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο δείθηεο επηζεκαίλεηαη 

ν καζεκαηηθφο ηχπνο. 

 

 

 ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, φπνπ είλαη ην πξαθηηθφ αιιά θαη ην πην 

ζεκαληηθφ αλαθεξφκαζηε ζηελ εθαξκνγή ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηεο εηαηξίαο 

Jumbo κε βάζε ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο ηα ηειεπηαία πέληε 

ρξφληα θαη ζπγθεθξηκέλα ηηο ρξνλνινγίεο 2012, 2013, 2014, 2015 θαη 2016. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

 

ΓΔΝΗΚΔ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ ΟΜΗΛΟΤ - ΔΣΑΗΡΗΑ
 

 

1.1 ΓΔΝΗΚΑ 
 

Ζ Αλψλπκε Δκπνξηθή Δηαηξία κε ηελ επσλπκία «JUMBO Αλψλπκε Δκπνξηθή   

Δηαηξία» θαη ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «JUMBO» ηδξχζεθε ην έηνο 1986, κε έδξα ζήκεξα  

ζην Μνζράην Αηηηθήο (νδφο Κχπξνπ 9 & Ύδξαο). Δίλαη εηζεγκέλε απφ ην έηνο 1997 

ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ θαη είλαη εγγεγξακκέλε ζην Μεηξψν Αλσλχκσλ 

Δηαηξεηψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο κε ΑΡ.Μ.Α.Δ.7650/06/Β/86/04 θαη αξηζκφ 

Γ.Δ.ΜΖ 121653960000. 

 Ο Όκηινο δξαζηεξηνπνηείηαη ζήκεξα ζε 73 θαηαζηήκαηα, πην ζπγθεθξηκέλα 

ζηελ Διιάδα κε 52 θαηαζηήκαηα ,ζηελ Κχπξν κε 5 θαηαζηήκαηα, ζηελ Βνπιγαξία 

κε 8 θαηαζηήκαηα θαζψο θαη 4.735 πεξίπνπ εξγαδνκέλνπο ελψ δηαζέηεη θαη 

Ζιεθηξνληθφ Καηάζηεκα E-JUMBO. Πέξα απφ ηελ επέθηαζε ηνπ δηθηχνπ ηεο ζηηο 

ρψξεο απηέο, ε εηαηξεία έρεη επελδχζεη ζε αγνξά γεο ζηελ Ρνπκαλία  κε 7 

θαηαζηήκαηα κε ζθνπφ ηελ κειινληηθή εθκεηάιιεπζε ηεο κέζσ αλάπηπμεο δηθηχνπ 

ζηελ ρψξα. Δπίζεο ε εηαηξία έρεη ζπλάςεη ζπκβάζεηο εκπνξηθήο ζπλεξγαζίαο κε 

εηαηξίεο πνπ δηαηεξνχλ θαηαζηήκαηα πνπ θέξνπλ ην ζήκα ηεο JUMBO ζηελ ΠΓΓΜ 

(FYROM), ζηελ Αιβαλία θαη ζην Κφζζνβν. Ζ δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο είλαη ζε ζπλερή 

αλαδήηεζε επθαηξηψλ γηα ηελ επέθηαζε ηεο ζε γεηηνληθέο ρψξεο.  

Βαζηθή επηδίσμε ζπλερίδεη λα απνηειεί ε δηαηήξεζε θαη ε πεξαηηέξσ 

ηζρπξνπνίεζε ηεο εγεηηθήο ζέζεο ησλ JUMBO, θαζψο επίζεο θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ 

νκίινπ ζηνλ ηνκέα ιηαληθήο πψιεζεο παηρληδηψλ , εηδψλ βξεθηθήο αλάπηπμεο, εηδψλ 

δψξσλ, εηδψλ βηβιηνραξηνπσιείνπ θαη ινηπψλ ζπλαθψλ εηδψλ. Ζ θηινζνθία σο 

Δηαηξεία JUMBO έρεη άκεζε πξνηεξαηφηεηα ηελ επέθηαζε θαη ηελ βειηίσζε ηνπ 

δηθηχνπ δηάζεζεο, ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο πνηθηιίαο ησλ πξντφλησλ ζχκθσλα κε 

δηαξθψο εμειηζζφκελεο ηάζεηο ηεο αγνξάο, ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ 

θαη ηελ δηαηήξεζε ησλ αληαγσληζηηθψλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ. 
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1.2 ΦΤΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΩΝ 
 

Ζ θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξίαο είλαη ε ιηαληθή πψιεζε παηρληδηψλ, 

βξεθηθψλ εηδψλ, επνρηαθψλ εηδψλ, εηδψλ δηαθφζκεζεο θαη εηδψλ βηβιηνραξηνπσιείνπ 

θαη εκπίπηεη ζηνλ θιάδν «Λνηπφ ιηαληθφ εκπφξην θαηλνχξγησλ εηδψλ ζε εηδηθεπκέλα 

θαηαζηήκαηα». Δπίζεο δξαζηεξηνπνηείηαη ζηε ρνλδξηθή εκπνξεία παηρληδηψλ θαη 

ζπλαθψλ εηδψλ ζε ηξίηνπο. 

Σν Jumbo άξρηζε ζηαδηαθά λα βάδεη ζηα ξάθηα ηνπ βξεθηθά είδε θαη ελδχκαηα 

πνπ είραλ κεγάιε απήρεζε ζηνπο θαηαλαισηέο. ήκεξα, ηα θαηαζηήκαηα Jumbo 

δηαζέηνπλ κεγάιε πνηθηιία πξντφλησλ πνπ απεπζχλνληαη ζε φιεο ηηο ειηθίεο ησλ 

πειαηψλ ηεο ζπκπεξηιακβάλνληαο ην εκπφξην παηρληδηψλ, εηδψλ ζπηηηνχ, 

απηνθηλήηνπ, θήπνπ, εηδψλ δψξνπ αθφκα θαη ειεθηξηθψλ κηθξνζπζθεπψλ.   

Όπσο αλαθέξεηαη θαη παξαπάλσ, ε εηαηξία απφ ην 1997 απνηειεί εηζεγκέλε 

ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ, κε ζχκβνιν κεηνρήο «ΜΠΔΛΑ» θαη ν αξηζκφο κεηνρψλ 

ηεο θηάλεη ζηα 136.059.759, θαζψο επίζεο απφ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2010 ζπκκεηέρεη ζην 

δείθηε FTSE/X.A 20. Mε βάζε ηνπ Καλνληζκνχ ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ νη 

κεηνρέο ηεο Δηαηξίαο εληάζζνληαη ζηελ θαηεγνξία ηεο «Κχξηαο Αγνξάο». Δπηπιένλ 

ην Υ.Α, ζε εθαξκνγή ηεο απφ 24/11/15 απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ, 

πεξί πηνζέηεζεο ηνπ κνληέινπ θιαδηθήο θαηάηαμεο FTSE Dow Jones Industry 

Classification Benchmark(ICB) , απφ 2/1/2006 θαηέηαμε ηελ Δηαηξία ζηνλ θιάδν 

Οηθνλνκηθήο Γξαζηεξηφηεηαο Παηρληδηψλ, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη κφλν ηελ Δηαηξία 

JUMBO. 

Μέζα ζηα 30 ρξφληα ιεηηνπξγεία ηεο, ε Δηαηξία εμειίρζεθε ζε κηα απφ ηεο  

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο ιηαληθνχ εκπνξίνπ θαη απηφ επηβεβαηψλεηαη απφ ηα κέρξη 

ηψξα απνηειέζκαηα ηα νπνία δηθαηψλνπλ ηνπο ζρεδηαζκνχο  ηεο δηνίθεζεο 
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1.3 ΠΡΟΗΟΝΣΑ ΔΣΑΗΡΗΑ 
 

Δίδε Πάξηπ: 

 Δμνπιηζκφο Party 

 Γηαθφζκεζε 

 Παηρλίδηα - Γσξάθηα Party 

 Εαραξσηά 

 Γηαζθέδαζε 

 Μπνιφληα 

 

ρνιηθά: 

 Υαξηηθά-Σεηξάδηα 

 Δμνπιηζκφο - Οξγάλσζε Γξαθείνπ 

 Δίδε Τπνινγηζηψλ 

 Εσγξαθηθή 

 Υεηξνηερλία 

 Αξρεηνζέηεζε 

 Γξαθή – Γηφξζσζε 

 ρνιηθέο ηζάληεο 

 Καζεηίλεο 

 

Δμσηεξηθνί Υψξνη 

 Πνδήιαηα 

 Παηδηθή Υαξά 

 Ορήκαηα 

 Δίδε Γπκλαζηηθήο 

 Γξαζηεξηφηεηεο Δμσηεξηθνχ Υψξνπ 

 

Δίδε Έλδπζεο 

 Παηδηθά Ρνχρα  

 Αζιεηηθά Ρνχρα  
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 Μπινπδάθηα 

 Παληειφληα 

 Εαθέηεο 

 Πνπθάκηζα  

 

 

 

1.4 ΗΣΟΡΗΚΖ ΑΝΑΓΡΟΜΖ 
 

Οη θπξηφηεξνη ζηαζκνί ζηελ εμέιημε ηεο Δηαηξείαο  αλά  νηθνλνκηθέο ρξήζεηο είλαη νη 

εμήο : 

  Ννέκβξηνο ηνπ 1986, ηδξχεηαη ε εηαηξεία Jumbo , κε βαζηθφ 

αληηθείκελν ηελ πψιεζε ησλ παηρληδηψλ θαη ην πξψην θαηάζηεκα ζηελ 

Γιπθάδα. 

 

 

 Οθηψβξηνο ηνπ 1989, έξρεηαη ην δεχηεξν θαηάζηεκα ζην Φπρηθφ. 

 

 

 Οθηψβξηνο ηνπ 1991, αλνίγνπλ 2 λέα θαηαζηήκαηα ζην Υνιαξγφ θαη 

ζην Πεηξαηά. 

 

 

 Ηνχιηνο ηνπ 1995, αλνίγνπλ άιια ηξία θαηαζηήκαηα ζηνλ Σαχξν, ζηε Ν. 

Δξπζξαία θαη ζην Παγθξάηη. Δπίζεο ηνλ Οθηψβξην ην 1995 αλνίγεη ζηε 

Νίθαηα ε πξψηε θεληξηθή απνζήθε 8000 η.κ. θαη άιιν έλα λέν 

θαηάζηεκά. 

 

 

 Ννέκβξηνο ηνπ 1996, έξρεηαη έλα λέν θαηάζηεκα ζηε Βάξε. 
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 Απξίιηνο ηνπ 1997, ε Θεζζαινλίθε δέρεηαη ην πξψην θαηάζηεκα 

Jumbo. Σνλ Ηνχλην ε εηαηξία εηζάγεηαη ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ, ηνλ 

Ννέκβξην έξρεηαη έλα θαηλνχξγην θαηάζηεκά ζηε Πάηξα θαη ηνλ 

Γεθέκβξην λέν θαηάζηεκα ζην είξην. 

 

 

 Σνλ Απξίιην ηνπ 1998, αλνίγεη ε δεχηεξε απνζήθε ζηα Οηλφθπηα 

13.500 η.κ. Σνλ Αχγνπζην αλνίγεη λέν θαηάζηεκα ζην Κνισλφ. Σνλ 

Οθηψβξην γίλεηαη νινθιήξσζε ηεο αχμεζεο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ 

ηεο εηαηξίαο κε έθδνζε 1.200.000 λέσλ θνηλψλ αλψλπκσλ εηαηξεηψλ θαη 

γίλεηαη εμαγνξά νκνεηδνχο θππξηαθήο επηρείξεζεο κε ηελ επσλπκία 

«Jumbo Trading Ltd». Σέινο ηνλ Γεθέκβξην έξρεηαη λέν θαηάζηεκα ζην 

Ζξάθιεην Κξήηεο. 

 

 

 Σν 1999 αλνίγεη ε Σξίηε απνζήθε ζηα Κακίληα Πεηξαηά 14.259 η.κ. 

Έπεηηα κέρξη ην ηέινο ηνπ ρξφλνπ αλνίγνπλ ηξία θαηαζηήκαηα, 

ζπγθεθξηκέλα ζηε Καιακάηα, ζηε Παηαλία θαη ζηα Κακίληα Πεηξαηά.  

 

 

 Σν 2000 μεζπά θαηαζηξνθηθή ππξθαγηά ζηηο απνζήθεο θαη ζηα θεληξηθά 

γξαθεία ηεο εηαηξίαο ζην Αηγάιεσ. ηε ζπλέρεηα ηνλ Απξίιην γίλεηαη 

αιιαγή ηεο επσλπκίαο ηεο εηαηξίαο «Μπέηκππ Λαλη Παηρλίδηα Α.Δ » ζε 

«Jumbo Αλψλπκε Δκπνξηθή Δηαηξία» θαη δηαθξηηηθφ ηίηιν «Jumbo». 

Σνλ Ηνχιην ε ζπγαηξηθή εηαηξία ηεο Κχπξνπ εηζάγεηαη ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Κχπξνπ. Νέν θαηάζηεκα ηνλ Αχγνπζην ζηα 

Βξηιήζζηα Αηηηθήο θαη ηνλ Γεθέκβξην αλνίγεη λέν θαηάζηεκα ζηε Ν. 

Δπθαξπία  Θεζζαινλίθεο θαη αγνξά λέαο έθηαζεο γηα απνζεθεπηηθνχο 

ρψξνπο ζηα Οηλφθπηα Βνησηίαο 

 

 

 Μέζα ζην 2001 γίλνληαη : 

1) Tα θεληξηθά γξαθεία δηνίθεζεο θαη ινηπψλ ππεξεζηψλ, ζηεγάδνληαη 

ζην αθίλεην ζην Μνζράην Αηηηθήο 2.030 η.κ. 
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2) Λεηηνπξγεία ησλ θεληξηθψλ απνζεθψλ 36.000 η.κ. θαη θαηαζθεπή 

ζπκπιεξσκαηηθνχ απνζεθεπηηθνχ ρψξνπ 9.000 η.κ. ζηα Οηλφθπηα 

Βνησηίαο.  

3) Σνλ Ηνχιην, ην εηθνζηφ ππεξθαηάζηεκα Jumbo βξίζθεηαη ζην ιηκάλη 

Θεζζαινλίθεο. Σνλ Αχγνπζην εγθαηληάδεηαη ην εηθνζηφ πξψην 

θαηάζηεκα ζηελ Αηηηθή. Σέινο, μεθίλα ε ιεηηνπξγεία λένπ 

ηδηφθηεηνπ ππεξθαηαζηήκαηνο 8.800 η.κ. ζηε Κχπξν θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηε Λεκεζφ. 

 

 

 Σν Μάξηην ηνπ 2002, αλνίγεη ζην Αγξίλην ην εηθνζηφ δεχηεξν Jumbo. 

Δπηπιένλ ηνλ Μάην αλνίγεη λέν θαηάζηεκα ζηε Λάξηζα, ηνλ Αχγνπζην 

ζηα Ησάλληλα, ην Ννέκβξην ζηε Καβάια, θαη ηνλ Γεθέκβξην ζηε Ρφδν 

θαη ζηε Λεπθσζία. 

 

 

   Σν 2003 ην Jumbo δηεπξχλεη ην δίθηπν πψιεζεο κε ηέζζεξα λέα 

θαηαζηήκαηα, ηνλ Αχγνπζην ζηε Υαιθίδα, ηνλ Γεθέκβξην ζηα Υαληά, 

ζην Μαξνχζη θαη ζην Ίιηνλ. 

 

 

 Σν Μάξηην ηνπ 2004, δεκηνπξγείηαη λέν θαηάζηεκα ζηελ Αγία 

Παξαζθεπή Αηηηθήο. Σνλ Αχγνπζην αλνίγεη ππεξθαηάζηεκα ζηελ 

Κφξηλζν, ηνλ Ννέκβξην ζηε Καξδίηζα θαη ην Γεθέκβξην ζην Βφιν. 

 

 

 Απξίιηνο 2005, δεκηνπξγείηαη ην ηξηαθνζηφ πέκπην θαηάζηεκα ζηελ 

Άιηκν. Σνλ Ηνχιην έξρνληαη δχν λέα θαηαζηήκαηα, ζηε Κέξθπξα θαη 

ζηε Πάηξα. Αξρέο επηέκβξηνπ, ζπζηήλεηαη ζηελ Βνπιγαξία ε 

ζπγαηξηθή εηαηξία «JUMBO EC.B » κε έδξα ηε φθηα. Σν Ννέκβξην 

έξρεηαη λέν θαηάζηεκα ζηε Ν. Ησλία θαη ην Γεθέκβξην ζηελ 

Αιεμαλδξνχπνιε. 

 



 13 

 Σνλ Ηνχιην ηνπ 2006, δεκηνπξγείηαη λέν θαηάζηεκα ζηε Λακία θαη ηνλ 

Αχγνπζην ηδξχεηαη ζπγαηξηθή εηαηξία ηνπ Οκίινπ ζηε Ρνπκαλία 

«Jumbo EC.R » κε έδξα ην Βνπθνπξέζηη. 

 

 

 Σνλ Μάξηην ηνπ 2007 λέν θαηάζηεκα ζην Πεηξαηά θαη ηνλ Γεθέκβξην 

λέν θαηάζηεκα ζηε Βαξπκπφκπε, ελψ μεθηλά ε ιεηηνπξγεία ηνπ πξψηνπ 

θαηαζηήκαηνο ζηε Βνπιγαξία, κε έδξα ηε φθηα (15.000 η.κ.). 

 

 

 Ηνχιηνο ηνπ 2008 ην Jumbo έξρεηαη ζην Πξνκαρψλα θαη ηνλ Αχγνπζην 

ζην Ρέληη θαη ζην Μαξνχζη. 

 

 

 Σνλ Μάξηην ηνπ 2009 λέν θαηάζηεκα βξίζθεηαη ζηνλ Αζπξφππξγν. Σνλ 

Ννέκβξην, έλα λέν δεχηεξν θαηάζηεκα μεθίλα ζηε Βνπιγαξία ζηε πφιε 

Plovdiv. 

 

 

 Σν 2010 δεκηνπξγνχληαη έμη λέα θαηαζηήκαηα. Σνλ Αχγνπζην ζηε 

φθηα κε ην δεχηεξν θαηάζηεκα ηεο. Σνλ Οθηψβξην ζηελ Πξέβεδα θαη 

ζηε Λάξηζα, ην Ννέκβξην ζηελ Κχπξν θαη ζπγθεθξηκέλα ζηε Λάξλαθα 

θαη ηξίην θαηάζηεκα ζηε φθηα, ελψ ην Γεθέκβξην ζηα Ησάλληλα αλνίγεη 

έλα λέν θαηάζηεκα. 

 

 

 Σνλ Μάην ηνπ 2011, έξρεηαη ην πέκπην θαηάζηεκα ζηε Βνπιγαξία ζηε 

πφιε Varna. Σνλ Ηνχιην επίζεο έλα θαηάζηεκα ζηε Βνπιγαξία ζηε 

Bargas. Σνλ επηέκβξην λέν θαηάζηεκα ζηε πφιε ηεο Διεπζίλαο θαη ηνλ 

Ννέκβξην λέν ππεξθαηάζηεκα ηα Γηαλληηζά. 

 

 

 Μάηνο ηνπ 2012, έξρεηαη ην έβδνκν θαηάζηεκα ζηε Βνπιγαξία ζηε 

πφιε Ruse θαη λέν θαηάζηεκα απνθηά θαη ιηκάλη ηνπ Λαπξίνπ. Έπεηηα 
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ηνλ Ηνχιην αλνίγεη λέν θαηάζηεκα ζηε Νέα Φηιαδέιθεηα, ηνλ Αχγνπζην 

ζην Παιαηφ Φάιεξν, ηνλ Ννέκβξην ζην εκπνξηθφ θέληξν Florida 

Θεζζαινλίθεο θαη ηνλ Γεθέκβξην λέν θαηάζηεκα ζηε Βνπιγαξία ζηε 

φθηα. 

 

 

 Σν 2013 ζπλερίδνληαη λα δεκηνπξγνχληαη θαηαζηήκαηα Jumbo, 

μεθηλψληαο ηνλ Ηνχιην ζηηο έξξεο, ηνλ Αχγνπζην ζηνλ Άγην Διεπζέξην, 

ηνλ Οθηψβξην ζηε Ρνπκαλία θαη ην Ννέκβξην δεχηεξν θαηάζηεκα ζηε 

Ρνπκαλία ζην Βνπθνπξέζηη θαη ηέινο μεθίλεζε ε ιεηηνπξγεία θαη ελφο 

ηέηαξηνπ θαηαζηήκαηνο ηνπ Οκίινπ ζηελ Κχπξν θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζηελ πφιε ηεο Πάθνπ. 

 

 

 Αχγνπζηνο ηνπ 2014 μεθίλεζε ε ιεηηνπξγεία ηνπ λένπ θαηαζηήκαηνο 

ζηνλ Ηαζκφ. Σνλ Οθηψβξην μεθίλεζε ε ιεηηνπξγεία ηνπ λένπ 

θαηαζηήκαηνο ηνπ Οκίινπ ζηελ Ρνπκαλία θαη ζπγθεθξηκέλα ζην 

Βνπθνπξέζηη. Δπίζεο ην Ννέκβξην μεθίλεζε έλα λέν θαηάζηεκα ζηελ 

Κχπξν θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ Λεκεζφ. 

 

 

 Μάξηηνο ηνπ 2015 μεθίλεζε ε ιεηηνπξγεία ηνπ λένπ θαηαζηήκαηνο ζηελ 

Ρνπκαλία ζηελ πφιε Arad θαη ηνλ Ηνχλην ζηελ πφιε Ploiesti. Δπίζεο 

μεθηλάεη ηελ ιεηηνπξγεία ηνπ λένπ θαηαζηήκαηνο ζηελ Σξίπνιε ηνλ 

Ηνχλην. 

 

 

 Σέινο ην 2016 ν Όκηινο πξφζζεζε αθφκε έλα θαηάζηεκα ζηελ 

Ρνπκαλία θαη ζπγθεθξηκέλα ζην Pitesti. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
 

 

ΓΔΝΗΚΑ ΠΔΡΗ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ 

 

2.1 ΔΝΝΟΗΑ ΚΑΗ ΚΟΠΟ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΑΝΑΛΤΖ 

 

Με ηελ βνήζεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ , νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

επηρείξεζε, κπνξνχκε λα αληιήζνπκε κε ηελ ρξήζε κεζφδσλ αλάιπζεο πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθήο ηεο θαηάζηαζε. Δπνκέλσο κε ηνλ φξν Αλάιπζε ελλννχκε 

ηε θξηηηθή δηεξεχλεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο ζε κηα 

δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, φπσο επίζεο θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ δεδνκέλσλ ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ( Ηζνινγηζκφο , Απνηειέζκαηα Υξήζεο) πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηε ινγηζηηθή ρξήζε θφζηνπο θαη ηεο ζηαηηζηηθήο ησλ επηρεηξήζεσλ. Πξφθεηηαη 

δειαδή γηα κηα ιεπηνκεξή θαη ζπζηεκαηηθή εμέηαζε ησλ πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ 

ζηνηρείσλ πνπ πεξηέρνληαη ζηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο πξνθεηκέλνπ λα εθηηκεζεί ε 

κειινληηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο θαζψο επίζεο θαη πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα 

έρεη. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

ζθνπφ πνπ εμππεξεηεί.  

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε 

δηεπθφιπλζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ νη νπνίεο ζα βνεζήζνπλ ζηελ θαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ θαη θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο ζηφρνο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ε δηαζηξσκαηηθή εμέηαζε κηαο επηρείξεζεο , 

δειαδή ζχγθξηζε ζε απφιπηα λνχκεξα ηεο νηθνλνκηθήο πνξείαο ηεο κε ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. Αθφκε ζην ζηφρν απηφ πξνζηίζεηαη θαη ε δηαρξνληθή 

αλάιπζε κηα επηρείξεζεο, δειαδή εμεηάδεηαη ε πνξεία ηεο δηαρξνληθά ζηα ρξφληα  

πνπ πεξλνχλ, ε νπνία εζηηάδεηαη ζηα αηνκηθά ζηνηρεία ηεο. Σν είδνο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ εμαξηάηαη απφ ηηο 

επηδηψμεηο αλαιπηψλ. 
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2.2 ΔΣΖΗΔ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΔ ΚΑΣΑΣΑΔΗ ΣΖ ΔΣΑΗΡΗΑ 

JUMBO 

 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη ε ζεκαληηθή πεγή πιεξνθνξηψλ γηα ηε 

δξαζηεξηφηεηα κηαο επηρείξεζεο, θαζψο θαη απφ απηέο πξνθχπηνπλ ε νηθνλνκηθή 

ζέζε, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαζψο θαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο. Παξαθάησ, παξνπζηάδνληαη νη θαηαζηάζεηο Ηζνινγηζκψλ θαη 

Απνηειεζκάησλ Υξήζεο γηα ηα ηε 2012, 2013, 2014 , 2015, 2016. 

 

 

 

 

Η. ΗΟΛΟΓΗΜΟ 

Ο ηζνινγηζκφο κηαο επηρείξεζεο απνηειεί κηα έθζεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, ηνπ παζεηηθνχ, θαη ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο κηα δεδνκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή. Οπζηαζηηθά δείρλεη ηα κέζα πνπ θαηέρεη ε επηρείξεζε γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηεο. 

 

ηνλ πίλαθα απηφ πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ν Ηζνινγηζκφο ηεο Δηαηξίαο JUMBO 

γηα ηα έηε 2012 έσο 2016. 
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ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 

Έηνο Υξήζεο 2012 2013 2014 2015 2016 

ΜΖ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 

Δλζψκαηεο 

αθηλεηνπνηήζεηο 

275.833.421 278.883.639 294.326.688 289.382.423 291.507.053 

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα 6.923.992 6.885.062 6.501.891 6.118.721 5.735.551 

Δπελδχζεηο ζε 

ζπλδεδεκέλεο 

επηρεηξήζεηο 

158.178.563 159.378.560 141.378.564 187.087.027 207.087.029 

Υξεκαηννηθνλνκηθά 

ζηνηρεία δηαζέζηκα πξνο 

πψιεζε 

- 1.748.250 - - - 

Λνηπέο καθξνπξφζεζκεο 

απαηηήζεηο 

10.542.023 11.649.570 11.803.332 7.490.272 7.425.092 

Μαθξνπξφζεζκεο 

δεζκεπκέλεο ηξαπεδηθέο 

δαπάλεο 

- - - - - 

ΤΝΟΛΟ 451.477.999 458.545.081 454.010.475 490.078.443 511.754.725 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 
Απνζέκαηα  164.273.025 160.846.336 166.012.254 172.697.801 172.023.416 

Πειάηεο 46.536.281 40.013.586 35.576.952 41.746.395 33.303.033 

Απαηηήζεηο 20.671.922 18.951.122 24.856.021 28.231.165 43.770.634 

Αμηφγξαθα γηα 

εκπνξηθνχο ζθνπνχο – 

Παξάγσγα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα 

- 9.984.996 8.566.160 5.911.120 8.156.420 

Λνηπά θπθινθνξνχλ 

ζηνηρεία 

4.295.223 6.050.167 4.879.048 4.922.230 657.932 

Βξαρππξφζεζκεο 

δεζκεπκέλεο ηξαπεδηθέο 

θαηαζέζεηο 

- - - 

 

- - 

Σακεηαθά Γηαζέζηκα θαη 

ηζνδχλακα 

56.048.994 88.365.429 195.373.828 169.893.073 213.433.355 

ΤΝΟΛΟ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ 
291.825.445 324.211.636 435.264.263 423.401.784 471.344.791 

ΤΝΟΛΟ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 
743.303.444 782.756.717 889.274.738 913.480.227 983.099.516 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ 

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

Μεηνρηθφ Κεθάιαην 181.947.552 154.693.664 161.911.113 161.911.113 119.732.588 

Απνζεκαηηθφ ππέξ ην 

άξηην 

13.810.028 13.957.173 7.702.078 7.702.078 49.995.207 

πλαιιαγκαηηθέο - - - - - 
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δηαθνξέο 

Λνηπά απνζεκαηηθά 194.251.732 267.665.608 336.491.853 360.764.882 437.804.606 

Κέξδε εηο λένλ 98.220.161 97.830.324 102.131.741 103.037.659 108.902.190 

ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 
488.229.473 534.146.769 608.236.785 633.415.732 716.434.591 

ΜΑΚΡΟΠΡΌΘΔΜΔ ΤΠΟΥΡΔΩΔΗ 
Τπνρξεψζεηο παξνρψλ 

πξνζσπηθνχ ιφγσ εμφδνπ 

απφ ηελ ππεξεζία 

3.948.645 3.882.114 4.679.185 5.745.038 7.420.844 

Μαθξνπξφζεζκεο 

δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο 

151.381.835 1.383.584 143.675.000 143.916.512 144.189.979 

Λνηπέο καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο 

93.859 9.548 77.051 28.472 29.272 

Αλαβαιιφκελεο 

θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο  

6.058.207 7.603.935 7.629.419 6.950.916 7.711.532 

ΤΝΟΛΟ 

ΜΑΚΡΟΥΡΟΝΗΧΝ 

ΤΠΟΥΡΔΧΔΧΝ 

161.482.546 12.879.181 156.060.655 156.640.938 159.351.627 

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔΜΔ ΤΠΟΥΡΔΩΔΗ 
Πξνβιέςεηο 166.758 166.758 261.758 216.937 216.937 

Πξνκεζεπηέο 55.915.327 52.136.205 51.486.942 51.640.474 37.918.855 

Σξέρνπζεο θνξνινγηθέο 

ππνρξεψζεηο 

18.882.904 19.466.581 34.931.197 33.856.631 41.571.716 

Βξαρππξφζεζκεο 

δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο 

- - 20.039.718 2.669.667 - 

Μαθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο πιεξσηέεο 

ζηελ επφκελε ρξήζε 

707.102 147.125.577 1.373.561 - - 

Λνηπέο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο 

17.919.334 16.835.646 16.884.122 35.039.848 27.605.790 

ΤΝΟΛΟ 

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔΜΧΝ 

ΤΠΟΥΡΔΧΔΧΝ 

93.591.425 235.730.767 124.977.298 123.423.557 107.313.298 

ΤΝΟΛΟ 

ΤΠΟΥΡΔΧΔΧΝ 
255.073.971 248.609.948 281.037.953 280.064.495 266.664.925 

ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ ΚΑΗ 

ΤΠΟΥΡΔΧΔΧΝ 

743.303.444 782.756.717 889.274.738 913.480.227 983.099.516 
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ΗΗ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΥΡΖΖ 

Ζ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο εκθαλίδεη ην απνηέιεζκα, δειαδή ην 

θέξδνο ή ηελ δεκία απφ ηελ δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαηά ηελ δηάξθεηα κηαο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ. Οπζηαζηηθά παξνπζηάδνπλ ηελ δηαρείξηζε ησλ κέζσλ πνπ 

εκθαλίδνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο θαηά ηελ δηάξθεηα κηα πεξηφδνπ. 

 

 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο ηεο Δηαηξίαο JUMBO γηα ηα έηε 

2012 έσο 2016. 

 

 2012 2013 2014 2015 2016 

Κχθινο 

Δξγαζηψλ 

454.276.468 459.528.453 491.555.418 518.969.929 550.508.516 

Κφζηνο 

Πσιεζέλησλ 

230.549.160 237.751.214 257.464.368 276.959.890 298.174.705 

Μηθηφ Κέξδνο 223.727.308 221.777.239 234.091.050 242.010.038 252.333.811 

Έμνδα 

Γηνηθεηηθήο 

Λεηηνπξγίαο 

16.340.195 16.715.239 17.581.742 18.028.074 16.994.097 

Έμνδα 

Λεηηνπξγείαο 

Γηάζεζεο 

111.153.837 109.456.635 115.454.019 117.580.759 118.735.683 

Κέξδε απφ 

πψιεζε 

ζπκκεηνρψλ 

96.033.211 95.575.993 100.271.224 105.049.293 115.009.969 

Σφθνη ρξεσζηηθνί 922.887 2.362.195 630.436 3.331.828 2.102.597 

Κέξδε Υξήζεσο 96.956.097 93.213.799 99.640.788 101.717.465 117.112.566 

Φφξνο 

Δηζνδήκαηνο 

19.846.763 19.546.727 26.613.481 27.054.062 34.655.524 

Καζαξά Κέξδε 77.109.334 73.667.072 73.027.307 74.663.403 82.457.042 
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2.3 ΒΑΗΚΔ ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ ΑΝΑΛΤΣΩΝ 
 

Οη αλαιπηέο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κπνξνχλ λα βξίζθνληαη ηφζν 

ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ, φζν θαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. 

Οη αλαιπηέο εθηφο φηη κπνξνχλ λα αληιήζνπλ πιεξνθνξίεο απφ ηηο εηήζηεο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ( Ηζνινγηζκφο , Απνηειέζκαηα Υξήζεο, θ.η.ι.), κπνξνχλ λα 

βξνπλ πιεξνθνξίεο θαη απφ άιιεο πεγέο πιεξνθφξεζεο. Απηέο ινηπφλ νη πεγέο είλαη 

νη πξνυπνινγηζκνί, νη ηξάπεδεο, ηα επαγγεικαηηθά πεξηνδηθά, νη εθζέζεηο αλαιπηψλ, 

νη εθζέζεηο πξντφλησλ θ.α. 

Δίλαη πξνθαλέο φηη ε ζεκαζία θαη ε αμηνιφγεζε ησλ ζηνηρείσλ ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ρξεηάδεηαη κηα νξηζκέλε εμνηθείσζε κε ηηο βαζηθέο κεζφδνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο. 

Οη ελδηαθεξφκελνη γηα ηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ρσξίδνληαη ζηηο 

αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

1. Δπελδπηέο – Μέηνρνη ηεο επηρείξεζεο 

2. Management ηεο επηρεηξήζεηο 

3. Γαλεηζηέο – Σξάπεδεο 

4. Πξνκεζεπηέο 

5. Πειάηεο 

6. Αληαγσληζηέο 

7. Δξγαδφκελνη 

8. Διεγθηέο 

9. Δμσηεξηθνί αλαιπηέο 

 

 

Οη ζθνπνί πνπ επηδηψθνπλ θαη ε έκθαζε πνπ δίλεηαη ζηα ζηνηρεία θαηά 

αλάιπζε, παξνπζηάδεηαη γηα ηελ θάζε κηα απφ ηηο θαηεγνξίεο ελδηαθεξνκέλσλ 

αλαιπηηθά. 
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2.3.1 θνπνί Δπελδπηώλ – Μεηνρώλ 

 

Οη επελδπηέο πνπ νπζηαζηηθά είλαη νη κέηνρνη κηα ο επηρείξεζεο πνπ 

πξνζθέξνπλ ηα επηρεηξεκαηηθά θεθάιαηα ηα νπνία απνηεινχλ κηα αζπίδα πξνζηαζίαο 

ησλ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ ηεο επηρεηξήζεηο. 

Δπελδχνληαο  θεθάιαηα,  νη  κέηνρνη  ελδηαθέξνληαη γηα ηελ νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ,  ηελ δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο , ηελ θεξδνθφξα 

δπλακηθφηεηα ηεο , δεδνκέλνπ φηη γηα ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ κεηνρψλ κηαο 

επηρείξεζεο  είλαη απαξαίηεηα φια απηά ηα ζηνηρεία. 

Δπίζεο νη κέηνρνη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ ζπνπδαηφηεηα ηεο κέζα ζηνλ θιάδν 

γηα ηα θέξδε πνπ ζα απνθηήζεη, θαζψο θαη ηελ εμέιημε ηνπο δηαρξνληθά. Σέινο πξέπεη 

λα ζπλεθηηκήζνπλ θαη άιινπο παξάγνληεο πνπ έκκεζα επεξεάδνπλ ηε δξαζηεξηφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο, φπσο είλαη ε γεληθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, ε ζπνπδαηφηεηα πνπ 

θαηέρεη ν θιάδνο κέζα ζηελ νηθνλνκία, ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πξντφλησλ ηεο θαη 

ε ηθαλφηεηα ηεο δηνηθήζεσο ηεο. Γεληθά νη επελδπηέο επηθεληξψλνπλ πεξηζζφηεξν 

ζηα καθξνρξφληα ινγηζηηθά κεγέζε. 

Γηα ηνλ ιφγν φηη ε αλάιπζε γηα ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ κέηνρσλ  κηα 

επηρείξεζεο, κε αληηθεηκεληθφ ζθνπφ ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα λέα αγνξά ηίηισλ ή 

πψιεζε ησλ ήδε πθηζηακέλσλ ηίηισλ ή δηαηήξεζε ησλ πθηζηάκελσλ ηίηισλ, είλαη 

εξγαζία αξθεηά πνιχπινθε θαη γηα απηφ απαηηείηαη λα γίλεηαη απφ εηδηθνχο αλαιπηέο 

επελδχζεσλ. 

 

 

 

2.3.2 θνπνί Management ηεο επηρείξεζεο 

 

Οη δηνηθνχληεο κηα επηρείξεζεο δηαζέηνπλ άξηζηε εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε θαη 

γλσξίδνπλ απφ θάζε άιινλ ην ελδνεπηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ. Δπίζεο κπνξνχλ λα 

θάλνπλ ρξήζε ησλ ινγηζηηθψλ ηεο βηβιίσλ, θαη έηζη βξίζθνληαη ζε ζαθψο 

πιενλεθηηθή ζέζε. Δπηπιένλ ε αλάιπζε ηνπο κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηε κειέηε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ θαη άιισλ εξγαιείσλ αλάιπζεο γηα ηνλ εληνπηζκφ πξνβιεκάησλ κηα 

επηρείξεζεο. 
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Ζ δηνίθεζε ειέγρεη ηελ πνξεία βαζηθψλ κεηαβιεηψλ, ηηο νπνίεο εμεηάδεη ηφζν 

απφ ηελ αληίιεςε ησλ επελδπηψλ – κεηνρψλ φζν θαη ησλ δαλεηζηψλ ηεο. Δπνκέλσο ε 

δηνίθεζε ελδηαθέξεηαη γηα ηελ δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ, γηα ηελ ξεπζηφηεηα, γηα 

ηελ δηάγλσζε κειινληηθψλ αδπλακηψλ θαη πξνβιεκάησλ, θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

πξννπηηθψλ θεξδνθνξίαο. 

Γίλεηαη ινηπφλ ζαθέο φηη ε έλλνηα ηνπ management (νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο) 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα 

απνηειεί ηε βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ 

(ζπληειεζηψλ παξαγσγήο) πνπ δηαζέηεη κηα επηρείξεζε (νξγαληζκφο) θαη ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

 

 

 

2.3.3 θνπνί Γαλεηζηώλ – Σξαπεδώλ 

 

Γαλεηζηέο κηα επηρείξεζεο είλαη φινη εθείλνη πνπ κε ηελ κηα ή κε ηελ άιιε 

κνξθή δαλείδνπλ ζε απηήλ θεθάιαηα, φπσο γηα παξάδεηγκα νη ηξάπεδεο. Μηα 

επηρείξεζε κπνξεί λα δαλείδεηαη βξαρππξφζεζκα θεθάιαηα φπσο βξαρππξφζεζκεο 

πηζηψζεηο ησλ πξνκεζεπηψλ ηεο, δάλεηα απφ ηξάπεδεο θαη άιινπο πηζησηηθνχο 

νξγαληζκνχο πξνβαίλνληαο έηζη ζηελ άληιεζε ησλ απαξαίηεησλ θεθαιαίσλ. 

Σα δαλεηαθά απηά θεθάιαηα ε επηρείξεζε έρεη ηε ππνρξέσζε λα ηα 

εμππεξεηήζεη  θαη λα ηα επηζηξέςεη ζηνπο δαλεηζηέο ηεο, αλεμάξηεηα απφ ηα 

νηθνλνκηθά ηεο απνηειέζκαηα. Βέβαηα, ζηελ πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε 

πξαγκαηνπνηεί δεκίεο, ηφηε απμάλνληαη νη θίλδπλνη πνπ αληηκεησπίδνπλ νη δαλεηζηέο 

ηεο, ηφζν γηα ηελ ιήςε ησλ ηφθσλ φζν θαη γηα ηελ επηζηξνθή ησλ δαλεηαθψλ ηνπο 

θεθαιαίσλ. 

Έηζη ε δηαθνξεηηθή ζέζε ησλ δαλεηζηψλ – πηζησηψλ κηα επηρείξεζεο ζε 

ζχγθξηζε κε ηε ζέζε ησλ επελδπηψλ – κεηνρψλ, έρεη σο απνηέιεζκα ην δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ απφ ηελ θάζε νκάδα. Οη δαλεηζηέο 

δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ αζθάιεηα πνπ ηνπο παξέρεη. Γηα απηφ ην ιφγν  

εζηηάδνπλ ζηελ πξαγκαηηθή αμία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. 
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Οη κέζνδνη αλάιπζεο πνπ εθαξκφδνπλ νη δαλεηζηέο πνηθίιινπλ αλάινγα κε ηε 

ρξνληθή δηάξθεηα ησλ παξερφκελσλ δαλείσλ, ηελ αζθάιεηα πνπ απνιακβάλνπλ θαη 

ηνλ ζθνπφ γηα ηνλ νπνίν δφζεθαλ. Όζνλ αθνξά ζηε ρξνληθή δηάξθεηα, ζηα 

βξαρπρξφληα δάλεηα, νη δαλεηζηέο ελδηαθέξνληαη θπξίσο γηα ηε βξαρπρξφληα 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, ην βαζκφ ξεπζηφηεηαο ησλ θπθινθνξηαθψλ 

ζηνηρείσλ θαη ηελ ηαρχηεηα θπθινθνξίαο ηνπο. 

Αληίζεηα , νη καθξνρξφληνη δαλεηζηέο επηδηψθνπλ κηα πην ιεπηνκεξή αλάιπζε 

ησλ ζηνηρείσλ , ε νπνία πεξηιακβάλεη πξνβιέςεηο ησλ κειινληηθψλ εηζξνψλ 

θεθαιαίσλ, ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο θάησ απφ νξηζκέλεο 

πξνυπνζέζεηο. 

Σέινο, νη δαλεηζηέο ελδηαθέξνληαη λα θαζνξίδνπλ ηε δηάξζξσζε ησλ 

θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο. Δπνκέλσο ε ζρέζε ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο μέλα  

θεθάιαηα παξέρεη έλδεημε ηεο επάξθεηαο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ηνπ βαζκνχ 

αζθάιεηαο πνπ απνιακβάλνπλ νη δαλεηζηέο, ζε πεξίπησζε δεκηψλ ζην κέιινλ. Ζ 

ζρέζε απηή θαλεξψλεη, επίζεο, ηε ζπκπεξηθνξά ηεο δηνίθεζεο κηα επηρείξεζεο θαη 

δείρλεη αλ απηή πξνηηκά ηνλ δαλεηζκφ απφ ηελ πξνζθπγή ζηελ θεθαιαηαγνξά γηα 

άληιεζε λέσλ θεθαιαίσλ κε έθδνζε λέσλ κεηνρψλ. 

 

 

 

2.3.4 θνπνί Πξνκεζεπηώλ  

 

Μηα επηρείξεζε κπνξεί λα δαλείδεηαη βξαρππξφζεζκα απφ δηάθνξεο πεγέο φπσο 

νη πξνκεζεπηέο. Γεληθά νη πξνκεζεπηέο ιεηηνπξγνχλ πξνο ηελ επηρείξεζε κε πίζησζε 

εκπνξεχκαηα ή πξψηεο χιεο. 

Οη πξνκεζεπηέο εθηηκνχλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο επεηδή 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ ηθαλφηεηα ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Σέινο ελδηαθέξνληαη 

θαη γηα ηηο καθξνρξφληεο επηδφζεηο ηεο επηρείξεζεο, δηφηη απφ ηελ κειινληηθή ηεο 

πνξεία εμαξηψληαη άκεζα νη πσιήζεηο. 
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2.3.5 θνπνί Πειαηώλ 

 

Οη πειάηεο ηεο επηρείξεζεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ αλάιπζε ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ , έηζη ψζηε λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ θεξδνθφξα 

δπλακηθφηεηα ηεο, ηελ απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο θαζψο θαη άιια ζπλαθή 

ζηνηρεία. ηφρνο είλαη ε πξνζθνξφηεξε ζπλεξγαζία θαη ηε επίηεπμε θαιχηεξσλ ηηκψλ 

καδί ηεο. 

 

 

 

2.3.6 θνπνί Αληαγωληζηώλ 

 

Oη αληαγσληζηέο ηεο επηρείξεζεο πξνζπαζνχλ λα αληιήζνπλ πιεξνθνξίεο απφ 

ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ έρνπλ δεκνζηεπηεί. Απηφ ζεκαίλεη φηη είηε 

απνβιέπνπλ λα εδξαηψζνπλ ηελ εγεηηθή ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά θαη ζηνλ θιάδν, είηε 

λα θαιχςνπλ ηε δηαθνξά απφ ηελ επηρείξεζε. 

 

 

 

2.3.7 θνπνί Δξγαδνκέλωλ 

 

Ζ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ρξεζηκνπνηείηαη θαη απφ άιιεο 

νκάδεο αλαιπηψλ, φπσο είλαη νη εξγαδφκελνη. Οη εξγαδφκελνη, κπνξνχλ λα θάλνπλ 

ρξήζε ησλ κεζφδσλ αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα λα αμηνινγήζνπλ 

ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηελ ζέζε 

ηνπο ζε απηήλ. 

 

 

 

2.3.8 θνπνί Διεγθηώλ 

 

Οη ειεγθηέο αζρνινχληαη κε ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηειηθά δηαηππψλνπλ ηα πνξίζκαηα ηνπο, ζρεηηθά κε ηελ αθξίβεηα 

απηψλ. 
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 Έλαο απφ ηνπο ζθνπνχο ησλ ειεγθηψλ είλαη ν εληνπηζκφο εζειεκέλσλ ή κε 

ζθαικάησλ, ηα νπνία αλ δελ επηζεκαλζνχλ θαη δελ αλαθεξζνχλ, δίλνπλ κηα 

εζθαικέλε εηθφλα γηα ηελ επηρείξεζε. 

Ζ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ 

κεηαβνιψλ ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο θαη ησλ ηάζεσλ ηνπο 

δηαρξνληθά, απνηεινχλ θχξηα ζηνηρεία ζην έξγν ησλ ειεγθηψλ. 

 

 

 

2.3.9 Δμωηεξηθνί Αλαιπηέο 

 

Οη εμσηεξηθνί αλαιπηέο είλαη νη αλαιπηέο πνπ δελ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηνλ 

νηθνλνκηθφ νξγαληζκφ. Σα ινγηζηηθά γξαθεία, ηα ρξεκαηηζηήξηα ελδηαθέξνληαη γηα 

ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, γηα λα ελεκεξψζνπλ ηνπο 

πειάηεο ηνπο. Δηδηθή έλλνηα έρεη ε αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ζηηο αγνξαπσιεζίεο επηρεηξήζεσλ. πγθεθξηκέλα, νη αλαιπηέο ζπγρσλεχζεσλ θαη 

εμαγνξψλ ζηνρεχνπλ ζηελ εθηίκεζε άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ζηνλ αθξηβή 

πξνζδηνξηζκφ ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ζηελ πξφβιεςε ησλ κειινληηθψλ ηακεηαθψλ 

ξνψλ. 

 

 

 

 

2.4 ΔΗΓΖ ΑΝΑΛΤΖ ΛΟΓΗΣΗΚΩΝ ΚΑΣΑΣΑΔΩΝ 

 

Μεηαβάιινληαο ην θξηηήξην αλάιπζεο, νδεγνχκαζηε ζε δηάθνξα είδε αλάιπζεο ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Τπάξρνπλ 2 είδε ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ : 

 

1) Αλάινγα κε ηε ζέζε ηνπ αλαιπηή πνπ βξίζθεηαη ζην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο , θαη δηαθξίλεηαη ζε: 

α) Δζσηεξηθή Αλάιπζε 

β) Δμσηεξηθή Αλάιπζε. 
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2) Αλάινγα κε ην ρξνληθφ ζηάδην αλάιπζεο, δηαθξίλνπλε ηελ αλάιπζε ζε: 

α) Σππηθή Αλάιπζε 

   β) Οπζηαζηηθή Αλάιπζε 

 

 

1.α) ΔΩΣΔΡΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ 

 

Ζ εζσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη απφ άηνκα πνπ βξίζθνληαη εληφο ηεο επηρείξεζεο 

ηα νπνία κπνξνχλ λα αληινχλ νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία πεξηέρεηαη ζηα ινγηζηηθά 

βηβιία ηεο επηρείξεζεο. Δζσηεξηθνί αλαιπηέο είλαη θπξίσο ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο. 

Σν θχξην απηφ πιενλέθηεκα απηνχ ηνπ είδνπο ηεο αλάιπζεο είλαη φηη ν αλαιπηήο 

κπνξεί λα αμηνινγήζεη εμεηδηθεπκέλα ρξεκαηννηθνλνκηθά δεηήκαηα φπσο ηνπο 

θαλφλεο απνηίκεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη  ηελ νξζή ηαμηλφκεζε ησλ 

ζηνηρείσλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Σέινο ε αλάιπζε απηή παξέρεη πνηνηηθή 

πιεξνθφξεζε γηα κηα νξζή εηθφλα γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. 

 

 

1.β) ΔΞΩΣΔΡΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ 

 

Ζ εμσηεξηθή αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ πξφζσπα πνπ βξίζθνληαη έμσ απφ 

ηελ επηρείξεζε θαη ελδηαθέξνληαη κφλν ζηα ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχνληαη ζηηο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο θαη ζηηο εθζέζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ειεγθηψλ.           

Ζ εμσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη θπξίσο απφ πξφζσπα ηα νπνία πξνζδηνξίδνπλ 

ηελ νηθνλνκηθή ζέζε θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Δπνκέλσο φηαλ κηιάκε 

γηα πξνζδηνξηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηα επηρείξεζεο ελλννχκε ηελ δπλαηφηεηα 

πνπ έρεη ε επηρείξεζε λα αληαπνθξηζεί ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο ζην παξφλ 

θαη ζην κέιινλ, ηελ δπλαηφηεηα πιεξσκήο ησλ ιεμηπξφζεζκσλ ηφθσλ θαη 

ππνρξεψζεσλ, ηελ θαηαβνιή κεξηζκάησλ θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα εθκεηάιιεπζεο 

επελδπηηθψλ επθαηξηψλ κε ηε άληιεζε θεθαιαίσλ. ηνπο εμσηεξηθνχο αλαιπηέο 
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πεξηιακβάλνληαη πξφζσπα φπσο νη κέηνρνη, νη επελδπηέο, νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο 

θ.ιπ. 

 

2.α) ΣΤΠΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ 

 

Ζ ηππηθή αλάιπζε πξνεηνηκάδεη ηελ εμσηεξηθή δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπ 

ηζνινγηζκνχ θαη ηνπ ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη πξνβαίλεη ζε 

αλαγθαίεο δηνξζψζεηο. 

 

 

2.β) ΟΤΗΑΣΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ 

 

Ζ νπζηαζηηθή αλάιπζε βαζίδεηαη ζηα δεδνκέλα ηεο ηππηθήο αλάιπζεο, αιιά 

επεθηείλεηαη ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ θαη ηελ επεμεξγαζία 

απνηειεζκάησλ ηνπο, πνπ δείρλνπλ κηα ζαθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο. 

 

 

 

 

2.5  ΜΔΘΟΓΟΗ  ΑΝΑΛΤΖ ΛΟΓΗΣΗΚΩΝ ΚΑΣΑΣΑΔΩΝ 

 

 Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηψλ θαηαζηάζεσλ δηαζέηεη κηα ζεηξά απφ κεζφδνπο, 

ηηο νπνίεο κπνξεί λα επηιέμεη ν αλαιπηήο, πξνθεηκέλνπ λα ηνλ βνεζήζεη ζηελ 

αλάιπζε. Οη βαζηθφηεξνη κέζνδνη αλάιπζεο είλαη νη εμήο: 

 

 Κάζεηε αλάιπζε : Πξφθεηηαη γηα κηα κέζνδν αλάιπζεο θαηά ηελ νπνία 

έλα κέγεζνο κηα νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ρξεζηκνπνηείηαη σο βάζε 

ππνινγηζκνχ , ελψ ηα ππφινηπα κεγέζε ππνινγίδνληαη κε απηή ηε βάζε. 
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Γεληθά φια ηα ζηνηρεία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

εθθξάδνληαη σο πνζνζηά.    

 

 Οξηδφληηα αλάιπζε : Πξφθεηηαη γηα κηα κέζνδν αλάιπζεο θαηά ηελ 

νπνία ππνινγίδεηαη ε κεηαβνιή ησλ ζηνηρείσλ ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη ε κεηαβνιή ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηα 

επηρείξεζεο. 

 

 

 Αλάιπζε κε αξηζκνδείθηεο : θιάζκαηα πνπ ζπλδένπλ δπν ζηνηρεία ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

 

 Αλάιπζε κε δείθηεο ηάζεο : Οη δείθηεο ηάζεο ζπληζηνχλ έλα 

απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν γηα ηελ παξαθνινχζεζε ησλ δηαρξνληθψλ 

κεηαβνιψλ ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. 

 

 

 Σακεηαθέο Ρνέο : Τπνινγηζκφο ησλ εηζπξάμεσλ θαη ησλ πιεξσκψλ πνπ 

γίλεηαη ζε κηα πεξίνδν. 

 

 

 Αλάιπζε Νεθξνχ εκείνπ : Τπνινγηζκφο θχθινπ εξγαζηψλ πνπ ηζνχηαη 

κε ηα ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά έμνδα. 

 

 

Κάζε κέζνδνο αλάιπζεο έρεη πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα, γηα απηφ νη 

αλαιπηέο ζπρλά επηιέγνπλ έλα κέζν αλάιπζεο σο θχξην. Γεληθά νη αλαιπηέο 

ρξεζηκνπνηνχλ πην πνιχ ηελ αλάιπζε κε ηελ κέζνδν ησλ αξηζκνδεηθηψλ, έηζη ψζηε 

λα έρνπλ κηα πιήξε εηθφλα γηα ηελ επηρείξεζε. πλεπψο κε απηή ηε κέζνδν ζα γίλεη 

αλάιπζε θαη εθαξκνγή ζηα επφκελα θεθάιαηα πνπ αθνινπζνχλ. 

 



 29 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ – ΘΔΩΡΖΣΗΚΖ ΠΡΟΔΓΓΗΖ 

 

3.1 ΔΗΑΓΩΓΖ 
 

Μηα απφ ηηο πιένλ ρξήζηκεο κεζφδνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ε 

κέζνδνο ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Οη αλάιπζε κε αξηζκνδείθηεο ζεσξείηαη έλα απφ ηα πην 

γλσζηά κέζα αλάιπζεο , αμηνιφγεζεο θαη εξκελείαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Oη αξηζκνδείθηεο εθθξάδνπλ ινγηζηηθέο ζρέζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ, ηα νπνία αληαπνθξίλνληαη ζηηο δχν βαζηθέο επηρεηξεκαηηθέο   ιεηηνπξγίεο: 

ηεο δηαρείξηζεο θαη ηεο εθκεηάιιεπζεο. Ζ ζχγθξηζε ησλ κεγεζψλ εθθξάδεηαη κε ηελ 

ιαηηληθή ιέμε Ratio ε νπνία ζεκαίλεη ζρέζε ιφγνπ. ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε, έλαο αξηζκνδείθηεο ζεσξείηαη ε απιή καζεκαηηθή έθθξαζε ηεο ζρέζεο 

αλακεζά ζε δχν ινγηζηηθά κεγέζε, πνπ ιακβάλνληαη απφ ηελ ίδηα θαηάζηαζε ( 

Ηζνινγηζκφο , Απνηειέζκαηα Υξήζεηο). Δπνκέλσο ν αξηζκνδείθηεο δελ είλαη παξά 

κφλν έλα θιάζκα πνπ κπνξεί λα εθθξαζηεί, είηε σο πειίθν, είηε σο ιφγνο ή  είηε σο 

πνζνζηφ επί ηνηο εθαηφ. 

Με ηνπο αξηζκνδείθηεο πξνζδηνξίδεηαη ε ζρέζε βαζηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ 

κεγεζψλ , δηεπθνιχλεηαη ε επηρεηξεκαηηθή δξάζε θαη επεμεγνχληαη ηα απνηειέζκαηα 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηή. Δπίζεο απνηεινχλ έλα βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ πξαθηηθή 

εθαξκνγή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο , φρη κφλν γηα ηελ δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο αιιά θαη γηα ηνπο εμσηεξηθνχο αλαιπηέο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ε 

επηρείξεζε λα γλσξίδεη θάπνηα ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα 

αληαπεμέξρεηαη ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο , ηελ ηθαλφηεηα λα παξάγεη 

θέξδε θ.ιπ.  

Αθφκε, ε κέζνδνο ησ αξηζκνδεηθηψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή, δηφηη εμαξηάηαη ε 

βησζηκφηεηα θαη ε θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο , θαζψο θαη γηα ηνπο εμσηεξηθνχο 

αλαιπηέο λα γλσξίδνπλ ηελ βξαρππξφζεζκε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηελ 

ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Οη αξηζκνδείθηεο πξέπεη λα κειεηνχληαη κε πξνζνρή, 

γηαηί παξά ην εχθνιν ππνινγηζκφ ηνπο, δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα πνπ νδεγνχλ ζε 

ιάζνο ζπκπεξάζκαηα.  
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Πνιιέο θφξεο ε βειηίσζε ελφο αξηζκνδείθηε κπνξεί λα ζεκαίλεη ηελ 

επηδείλσζε άιισλ, νη νπνίνη είλαη απαξαίηεην λα ζπλεμεηάδνληαη πξηλ απφ 

νπνηαδήπνηε εξκελεία. Σέινο νη γλψζεηο θαη ε εκπεηξία ηνπ αλαιπηή ζε ζέκαηα πνπ 

έρνπλ ζρέζε κε ηελ επηρείξεζε, ζπλεηζθέξνπλ ζηελ ζσζηή αμηνιφγεζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ. 

 

 

 

 

3.2 ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΩΝ 

 

Γηα λα παξέρεη έλαο δείθηεο κηα ζεκαληηθή πιεξνθνξία ζα πξέπεη λα 

παξνπζηάδεη νηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ ( π.ρ. Ίδηα θεθάιαηα πξνο Ξέλα θεθάιαηα). Όζνη 

φκσο δελ παξέρνπλ θάπνηα ρξήζηκε πιεξνθνξία ζηελ δηνίθεζε, ζα πξέπεη λα 

ζεσξνχληαη σο πεξηηηνί. Με ηνλ απνθιεηζκφ ησλ αζήκαλησλ δεηθηψλ , θηάλνπκε ζε 

έλα κηθξφ θαη εχρξεζην δείθηε. Γεληθά νη αξηζκνδείθηεο ζα πξέπεη λα ζπζρεηίδνπλ 

κεγέζε, λα βαζίδνληαη ζε θνηλέο αμίεο, λα ζπλδπάδνληαη κε ζπγγεληθνχο ηνπο 

αξηζκνδείθηεο, λα ζπγθξίλνληαη κε ηνπο αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο πξνεγνχκελσλ 

ρξήζεσλ, λα ζπγθξίλνληαη κε ηηο πξνυπνινγηζκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, λα 

ππνινγίδνληαη κε ηνπο αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο κίαο νκάδαο αληαγσληζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηέινο λα ζπγθξίλνληαη κε ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ. 

 

 

 

 

3.3 ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΩΝ 
 

Οη αξηζκνδείθηεο κπνξεί λα θαηαηαγνχλ σο εμήο 

 

1. Αλάινγα κε ηε πεγή πξνέιεπζεο ηωλ δεδνκέλωλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπο, νη αξηζκνδείθηεο κπνξνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ ζηηο 

εμήο θαηεγνξίεο: 
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α) Αξηζκνδείθηεο Ηζνινγηζκνχ 

β) Αξηζκνδείθηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

γ) Αξηζκνδείθηεο Καηάζηαζεο Γηάζεζεο Απνηειεζκάησλ 

δ)Αξηζκνδείθηεο Μηθηνί 

 

 

2. Αλάινγα κε ηελ δξαζηεξηόηεηα ηεο επηρείξεζεο, νη αξηζκνδείθηεο 

κπνξνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ ζηηο εμήο θαηεγνξίεο 

 

 Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηόηεηαο (Liquidity Ratios) Υξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηφζν ηεο βξαρπρξφληαο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο 

επηρείξεζεο, φζν θαη ηεο ηθαλφηεηαο λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

 

 

 Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο (Activity Ratios) Υξεζηκνπνηνχληαη 

πξνθεηκέλνπ λα κεηξεζεί ν βαζκφο απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο 

επηρεηξήζεσο ζηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, θαηά 

πφζν δειαδή γίλεηαη ηθαλνπνηεηηθή ή φρη ρξεζηκνπνίεζε απηψλ. 

 

 

 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο (Profitability Ratios) Με απηνχο 

κεηξάηε ε απνδνηηθφηεηα κηα επηρείξεζεο, ε δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ 

ηεο θαη ε ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο ζηε δηαρείξηζε φισλ ησλ πφξσλ πνπ 

έρεη ζηε δηάζεζε ηεο. Γεληθά νη αξηζκνδείθηεο απηνί κεηξνχλ ην βαζκφ 

επηηπρίαο ή απνηπρίαο κηαο επηρεηξήζεσο ζε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή. 

 

 

 Αξηζκνδείθηεο Γηαξζξώζεηο Κεθαιαίωλ θαη Βηωζηκόηεηαο                      

(Financial Structure and Viability Ratios) Με απηνχο εθηηκάηαη ε 

καθξνρξφληα ηθαλφηεηα κηα επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 
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ππνρξεψζεηο ηεο θαη ν βαζκφο πξνζηαζίαο πνπ απνιακβάλνπλ νη 

πηζησηέο ηεο. 

 

 

 Αξηζκνδείθηεο Δπελδύζεωλ ή Δπελδπηηθνί Αξηζκνδείθηεο 

(Investment Ratios) Οη αξηζκνδείθηεο απηνί κεηξνχλ ηηο επηδφζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζην ρξεκαηηζηήξην. Αθφκε ζπζρεηίδνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ 

κεηνρψλ κηα επηρείξεζεο θαη ηε ρξεκαηηζηεξηαθή ηνπο ηηκή κε ηα 

θέξδε, ηα κεξίζκαηα θαη ηα αιιά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο. 

 

 

Δίλαη θαλεξφ φηη, ηα δηάθνξα είδε αξηζκνδεηθηψλ αιιεινζπλδένληαη νπφηε 

είλαη αλαγθαία κηα ζπλνιηθή ζεψξεζε απηψλ, πξνθεηκέλνπ ν αλαιπηήο λα έρεη κηα 

νινθιεξσκέλε εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. Σνπνζεηψληαο 

ηνπο αξηζκνδείθηεο ζε θαηεγνξίεο έρεη σο απνηέιεζκα ν αλαιπηήο λα επηθεληξψλεηαη 

ζε νξηζκέλα ζεκεία πνπ ηνλ ελδηαθέξνπλ πεξηζζφηεξν. 

 

 

 

3.4 Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηόηεηαο (Liquidity Ratios) 

 

θνπφο θάζε επηρεηξήζεηο είλαη ε δηαηήξεζε ηθαλνπνηεηηθήο ξεπζηφηεηαο. Με 

ηνλ φξν ξεπζηφηεηα ελλννχκε ηελ ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα εμνθιεί ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ρξεζηκνπνηψληαο ξεπζηά δηαζέζηκα ηεο 

επηρείξεζεο. Δηδηθφηεξα ελλννχκε ηα κεηξεηά θαη ηα εχθνια ξεπζηνπνηήζηκα 

ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθνχ, φπσο θαηαζέζεηο φςεσο, βξαρππξνζέζκα 

αμηφγξαθα, εκπνξεχζηκνη ηίηινη, επηηαγέο θ.ιπ. πλεπψο ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί 

φια απηά ηα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθνχ γηα λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Απφ ηνλ νξηζκφ απηφ πξνθχπηνπλ νη αξηζκνδείθηεο 

ξεπζηφηεηαο πνπ αλαιχνληαη ζηελ ζπλέρεηα. Οη αξηζκνδείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

πεξηζζφηεξν είλαη νη εμήο :  
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3.4.1 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο ή Έκκεζεο Ρεπζηόηεηαο (Current Ratio) 

 

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο ππνινγίδεηαη αλ δηαηξέζνπκε ην ζχλνιν 

ηνπ θπθινθνξηαθνχ ελεξγεηηθνχ κε ην ζχλνιν ησλ βξαρππξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ. 

Δπίζεο ν αξηζκνδείθηεο απηφο ιέγεηαη θαη αξηζκνδείθηεο θεθαιαίνπ θίλεζεο. Οη 

θπξηφηεξεο θαηεγνξίεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ αξηζκεηή 

ηνπ θιάζκαηνο είλαη ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα θαη ηα ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα 

κεηαηξέπνπλ ζε ξεπζηά κέζα ζε έλα ρξφλν, φπσο απνζέκαηα, απαηηήζεηο, ρξεφγξαθα 

θ.α.  

Οη θαηεγνξίεο βξαρπρξνλίσλ ππνρξεψζεσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ 

παξνλνκαζηή ηνπ θιάζκαηνο είλαη νη βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο πνπ ιήγνπλ κέζα 

ζηε λέα ρξήζε. πγθεθξηκέλα , πεξηιακβάλνληαη νη πξνκεζεπηέο, νη ηξάπεδεο, ηα 

γξακκαηεία πιεξσηέα, νη πξνθαηαβνιέο πειαηψλ θ.α. 

Ο αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο απνηειεί έλα γεληθφ κέηξν ηεο 

βξαρππξφζεζκεο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, αθνχ θάλεη ζχγθξηζε κε ηηο 

ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο θαη κεηά θπθινθνξηαθά ζηνηρεία. Δπηπιένλ ν δείθηεο απηφο 

απνηειεί έλα κέηξν ηεο βξαρππξφζεζκεο θεξεγγπφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη δείρλεη 

ην πεξηζψξην αζθάιεηαο πνπ παξέρεη ζηνπο βξαρππξφζεζκνπο πηζησηέο ηεο ην νπνίν 

είλαη πςειφ φηαλ ηα θπθινθνξνχλ ζηνηρεία ππεξέρνπλ απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο. 

Μηα ηηκή κεγαιχηεξε απφ ηελ κνλάδα, ελλννχκε φηη ε επηρείξεζε έρεη 

πεξηζζφηεξα θπθινθνξηαθά ζηνηρεία απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, πνπ 

ζεκαίλεη επαξθή ξεπζηφηεηα γηα λα θαιχςεη ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο.  

Αληίζεηα κηα ηηκή κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα ελλννχκε φηη νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο  είλαη κεγαιχηεξεο απφ ηα θπθινθνξηαθά ζηνηρεία. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε 

επηρείξεζε αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα ζρεηηθά ζηελ εμφθιεζε ησλ ηξερνπζψλ 

ππνρξεψζεσλ. Σέινο κηα ηηκή είλαη ίζε κε ηελ κνλάδα απηφ ζεκαίλεη φηη ηζνχληαη ηα 
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θπθινθνξηαθά ζηνηρεία κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, επνκέλσο ε θαηάζηαζε 

είλαη νξηαθή. 

ε γεληθέο γξακκέο φζν πςειφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε, ηφζν 

κεγαιχηεξν ζα είλαη θαη ην πεξηζψξην αζθάιεηαο, θαη ηφζν κεγαιχηεξε ζα είλαη ε 

ηθαλφηεηα λα θαιχςεη ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ε εηαηξεία. 

 

 

 

3.4.2 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο ή Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο (Quick Ratio) 

 

Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο =  

Ζ ελαιιαθηηθά 

Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο πεξηιακβάλεη φια εθείλα ηα ζηνηρεία ηνπ 

θπθινθνξηαθνχ ελεξγεηηθνχ, ηα νπνία είλαη ήδε ξεπζηά ή κπνξνχλ εχθνια θαη ρσξίο 

απψιεηα ζε αμία λα ξεπζηνπνηεζνχλ  ή λα κεηαηξαπνχλ ζε ρξήκα. Δπίζεο ν δείθηεο 

απηφο απνηειεί έλα πην απζηεξφ κέηξν, αθνχ ζπγθξίλεη ηα ξεπζηνπνηεκέλα ζηνηρεία 

ηνπ θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθνχ κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο.  

Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο καο δείρλεη πφζεο θνξέο ηα 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεηά ηεο επηρείξεζεο θαιχπηνπλ ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Γηα λα είλαη ινηπφλ αμηφπηζηνο ν δείθηεο ζα πξέπεη λα εμεηάδεηαη 

δηαρξνληθά , ζε ζχγθξηζε κε επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ θαη κε ην κέζν φξν ηνπ 

θιάδνπ απηνχ. 

 

Ζ γεληθή αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο κε βάζε ηηο ηηκέο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

αξηζκνδείθηε έρεηο σο αθνινχζσο: 
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 Μηα ηηκή κεγαιχηεξε απφ ηελ κνλάδα ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε έρεη 

πεξηζζφηεξα εχθνια ξεπζηνπνηεκέλα ζηνηρεηά απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. 

 

 Μηα ηηκή κηθξφηεξε απφ ηελ κνλάδα ζεκαίλεη ηα εχθνια ξεπζηνπνηεκέλα 

ζηνηρεηά είλαη ιηγφηεξα απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

 

 Μηα ηηκή ίζε κε ηελ κνλάδα ζεκαίλεη φηη ηα εχθνια ξεπζηνπνηεκέλα ζηνηρεηά 

είλαη ίζα κε ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

 

Έλαο αξηζκνδείθηεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο γχξσ απφ ηελ κνλάδα ζεσξείηαη 

ηθαλνπνηεηηθνχο, εθφζνλ νη απαηήζεηο κηα νηθνλνκηθήο κνλάδαο δελ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη επηζθαιείο εηζπξάμεσο απαηήζεηο θαη αλ είλαη ε πεξίνδνο 

εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ ηεο θαη εμνθιήζεσο ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο είλαη 

πεξίπνπ ίζεο. 

Αληίζεηα έλαο αξηζκνδείθηεο κηθξφηεξνο ηεο κνλάδαο δείρλεη φηη ηα 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο είλαη  ειιηπή γηα λα θαιχςνπλ ηηο 

ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο, κε απνηέιεζκα ε επηρείξεζε λα εμαξηάηαη απφ ηηο 

κειινληηθέο ηεο πσιήζεηο , πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη κηα ηθαλνπνηεηηθή 

ξεπζηφηεηα. Έηζη αλ πξνβιέπεηαη κείσζε κειινληηθψλ πσιήζεσλ , ζα πξέπεη λα 

αλαδεηεζνχλ θεθάιαηα απφ άιιεο πεγέο. 

 

 

 

3.4.3 Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο (Cash Ratio) 

 

Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο =  
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Ο αξηζκνδείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

λα εμνθιεί ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξέσζεο ηεο, κε κεηξεηά πνπ δηαζέηεη. 

Τπνινγίδεηαη αλ δηαηξέζνπκε ην ζχλνιν ηνπ δηαζέζηκνπ ελεξγεηηθνχ πξνο ην ζχλνιν 

ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. 

ην δηαζέζηκν ελεξγεηηθφ πεξηιακβάλνληαη , εθηφο απφ ηα κεηξεηά θαη άιια 

ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα κεηαηξαπνχλ ζε κεηξεηά, φπσο θαηαζέζεηο φςεσο, 

ηνθνκεξίδηα εηζπξαθηέα θαη γεληά νπνηνδήπνηε ζηνηρείν πνπ λα ηζνδπλακεί κε ηα 

κεηξεηά. Γεληθά φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε, ηφζν ηζρπξφηεξε 

είλαη ε ηακεηαθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο θαη ηφζν, ζπλεπψο κηθξφηεξνο είλαη ν 

θίλδπλνο αδπλακίαο εμφθιεζεο ησλ ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ ηεο. 

 

 

 

3.5 Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο (Activity Ratios) 

 

Οη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο καο δείρλνπλ ην βαζκφ νξζνινγηθήο 

αμηνπνίεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, φπσο είλαη ηα απνζέκαηα, 

θαη νη απαηήζεηο ζε ξεπζηά. Δηδηθφηεξα εθείλνη πνπ αλαθέξνληαη ζε βξαρπρξφληα 

ζηνηρεηά παξέρνπλ κηα δπλακηθή εηθφλα ηεο ξεπζηφηεηαο. Ολνκάδνληαη , επίζεο, θαη 

αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο, δηφηη δείρλνπλ ηελ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία αλαθπθιψλνληαη κέζσ ησλ πσιήζεσλ. Γεληθά ν αξηζκνδείθηεο 

απηφο ρξεζηκνπνηήηαη γηα λα κεηξεζεί ν βαζκφο απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο 

επηρείξεζεο ζηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ θπθινθνξηαθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαζψο 

επίζεο θαη ζηε δηαρείξηζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα , νη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο είλαη νη αθφινπζνη: 
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3.5.1 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάηωλ ( Inventories 

Turnover Ratio) 

 

 Σαρύηεηα Κπθινθνξίαο Απνζεκάηωλ =  

 

Έλαο ζεκαληηθφο αξηζκνδείθηεο γηα ηελ αμηνιφγεζεο ησλ απνζεκάησλ είλαη ν 

αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ. Τπνινγίδεηαη σο ην πειίθν ηνπ 

θφζηνπο πσιήζεσλ πξνο ην κέζν απφζεκα. 

Ζ ηαρχηεηα θπθινθνξίαο ησλ απνζεκάησλ είλαη έλα θξηηήξην γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη γηα ην 

βαζκφ ξεπζηφηεηαο ηεο. Αλ ε επηρείξεζε δηαηεξεί πιενλάδνληα απνζέκαηα, απηφ 

ζεκαίλεη θεθάιαηα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε ελαιιαθηηθέο ρξήζεηο  

δεζκεχνληαη ζε απνζέκαηα.  

Δπηπιένλ, ζα ππάξρεη πςειφ θφζηνο δηαρείξηζεο απνζεκάησλ, θαζψο θαη 

θίλδπλνο νηθνλνκηθήο απαμίσζεο ηνπο. Αληηζέησο αλ ηα απνζέκαηα είλαη ρακειά , ε 

επηρείξεζε κπνξεί λα ράλεη πειάηεο , ιφγν εμάληιεζεο ησλ απνζεκάησλ. 

 

 

 

3.5.2 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεωλ (Receivables turnover 

ratio) 

 

Σαρύηεηα Δίζπξαμεο Απαηηήζεωλ =  
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Ο αξηζκνδείθηεο είζπξαμεο απαηηήζεσλ ππνινγίδεηαη απφ ην ιφγν ησλ 

θαζαξψλ πσιήζεσλ ηεο επηρείξεζεο κέζα ζε κηα ρξήζε πξνο ην κέζν φξν ησλ 

απαηηήζεσλ. 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απνηειεί έλα θξηηήξην γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ησλ απαηηήζεσλ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ησλ βαζκφ ξεπζηφηεηαο ηνπο. 

Αλ ε επηρείξεζε δηαηεξεί ππεξβνιηθέο απαηηήζεηο ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ 

πσιήζεσλ, ζεκαίλεη φηη θεθάιαηα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θάπνπ 

άιινπ δεζκεχνληαη κε απαίηεζεο. Δπίζεο ζεκαίλεη, πςειφηεξν θφζηνο δηαρείξηζεο, 

θαζψο θαη κεγαιχηεξν θίλδπλν απψιεηαο θάπνησλ απαηηήζεσλ. Αληίζεηα αλ νη 

απαηήζεηο είλαη αλεπαξθείο, ηφηε ε επηρείξεζε ελδέρεηαη λα ράλεη ζε πσιήζεηο, ιφγσ 

κε ρνξήγεζεο ηθαλνπνηεηηθψλ πηζηψζεσλ ζηνπο πειάηεο ηεο. 

 

 

 

3.5.3 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρππξόζεζκωλ Τπνρξεώζεωλ 

(Trade creditors to purchases ratio) 

 

Σαρύηεηα Βξαρππξόζεζκωλ Τπνρξεώζεωλ =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο  εμφθιεζεο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

βξίζθεηαη αλ δηαηξέζνπκε ην ζχλνιν ησλ αγνξψλ ηεο ρξήζεσο κε ην κέζν χςνο ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κηα επηρείξεζεο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο, κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη φιεο νη αγνξέο είλαη κε πίζησζε. Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη 

πφζεο θνξέο κέζα ζηε ινγηζηηθή ρξήζε αλαθπθιψλνληαη νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο θαη γηα απηφ νλνκάδεηαη θαη 

αξηζκνδείθηεο ηαρύηεηαο θπθινθνξίαο ηωλ πξνκεζεπηώλ. 
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3.5.4 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Καζαξνύ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο (Net working 

capital turnover ratio) 

Σαρύηεηα θπθινθνξίαο Καζαξνύ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο δείρλεη πνην είλαη ην 

χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ επηηεχρζεθε απφ θάζε κνλάδα θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο. 

Τπνινγίδεηαη σο ην πειίθν ησλ πσιήζεσλ πξνο ην θαζαξνχ θεθάιαην θίλεζεο. Σν 

θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο ππνινγίδεηαη αλ αθαηξέζνπκε ην ζχλνιν ηνπ 

θπθινθνξηαθνχ ελεξγεηηθνχ κε ην ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο, θαηά κέζν φξν, αλαθπθιψζεθε ην 

θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο ηεο επηρείξεζεο, κέζσ ησλ πσιήζεσλ, κέζα ζε κηα 

ινγηζηηθή ρξήζε. 

 

 

 

3.5.5 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο πλνιηθνύ Δλεξγεηηθνύ (Asset 

turnover ratio) 

 

Σαρύηεηα Κπθινθνξίαο πλνιηθνύ Δλεξγεηηθνύ =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ αλαλεψλεηαη κέζσ ησλ πσιήζεσλ κέζα ζε κηα ρξήζε. Γεληθά δείρλεη ηνλ 

βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο απηνχ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. Όηαλ ν αξηζκνδείθηεο 

είλαη πςειφο ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεηά γηα λα πξαγκαηνπνηεί ηηο πσιήζεηο ηεο. Αληηζέησο αλ είλαη ρακειφο ζα 

πξέπεη ή λα απμήζεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο  ζηνηρείσλ ή λα 

πξνβεί ζε ξεπζηνπνίεζε απηψλ. 
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3.5.6 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Παγίωλ (Fixed asset turnover 

ratio) 

 

Σαρύηεηα Κπθινθνξίαο Παγίωλ =  

 

O αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο ην πάγην ελεξγεηηθφ αλαλεψλεηαη 

κέζσ ησλ πσιήζεσλ κέζα ζε κηα ρξήζε. Οπζηαζηηθά δείρλεη ην βαζκφ 

ρξεζηκνπνίεζεο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ ζηε δεκηνπξγία πσιήζεσλ. Αθφκε ν 

αξηζκνδείθηεο κεηξφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία ε επηρείξεζε 

ρξεζηκνπνηεί ηελ επέλδπζε ηεο ζε παγία ζηνηρεία, φπσο νηθφπεδα, κεραλήκαηα, 

κεηαθνξηθά κέζα θ.α. Μηα πςειή ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε δείρλεη εληαηηθή 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ. Αληηζέησο, κηα ρακειή ηηκή δείρλεη αλεπαξθή 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ. Σέινο ζα πξέπεη ε επηρείξεζε λα δηαρεηξίδεηαη 

ηα πάγηα ζηνηρεία απνηειεζκαηηθά γηα λα δεκηνπξγεί πςειέο πσιήζεηο. 

 

 

 

3.5.7 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Ηδίωλ Κεθαιαίωλ (Owner’s equity 

turnover ratio) 

 

Σαρύηεηα Κπθινθνξίαο Ηδίωλ Κεθαιαίωλ =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηνλ βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο. Πην απιά πξνζδηνξίδεη ηηο 

πσιήζεηο πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε επηρείξεζε απφ θάζε κνλάδα ηδίνπ θεθαιαίνπ. Μηα 

πςειή ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε δείρλεη εληαηηθή εθκεηάιιεπζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 
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ζηε δεκηνπξγία πσιήζεσλ, ελψ κηα ηηκή ρακειή δείρλεη αλεπαξθή ρξεζηκνπνίεζε 

ηνπο, κε απνηέιεζκα ηε κεησκέλε απνδνηηθφηεηα ηνπο. 

 

 

 

3.6 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο (Profitability Ratios)  

 

Με απηνχο ηνπο αξηζκνδείθηεο κεηξάηαη ε απνδνηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο, ηελ 

δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ ηεο θαη ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο ηεο. Οη αλαιπηέο 

αλάινγα κε ην είδνο ηεο απνδνηηθφηεηαο πνπ ζέινπλ λα εμεηάζνπλ, ρξεζηκνπνηνχλ 

έλαλ ή πεξηζζνηέξνπο απφ ηνπο βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο, φπσο απηνί πνπ 

εκθαλίδνληαη ζηελ ζπλέρεηα. 

 

 

 

3.6.1 Αξηζκνδείθηεο Μηθηνύ Πεξηζωξίνπ (Cross Profit Margin)  

 

Αξηζκνδείθηεο Μηθηνύ Πεξηζωξίνπ =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο κηθηνχ πεξηζσξίνπ απεηθνλίδεη ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ κηθηνχ 

θέξδνπο θαη ησλ πσιήζεσλ. Δπίζεο πξνζδηνξίδεη ην βαζκφ θάιπςεο ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ θαη άιισλ εμφδσλ, θαζψο θαη ην πεξηζψξην πξαγκαηνπνίεζεο θαζαξψλ 

θεξδψλ. Ο ππνινγηζκφο ηνπ αξηζκνδείθηε ηνπ κηθηνχ θέξδνπο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο γηαηί απνηειεί έλα κέηξν αμηνιφγεζεο ηεο ιεηηνπξγηθήο απνδνηηθφηεηαο 

ηεο επηρείξεζεο. Γεληθά κηα πςειή ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε δείρλεη κηα θαιή 

ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ζην λα επηηπγράλεη 
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θζελέο αγνξέο εκπνξεπκάησλ θαη λα πσιεί ζε πςειέο ηηκέο. Αληίζεηα, κηα ρακειή 

ηηκή ηνπ δείρλεη ρακειή ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα. 

 

 

 

3.6.2 Αξηζκνδείθηεο Καζαξνύ Πεξηζωξίνπ (Net Profit Margin) 

 

Αξηζκνδείθηεο Καζαξνύ  Πεξηζωξίνπ =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ην πνζφ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ πνπ επηηπγράλεη ε 

επηρείξεζε απφ ηηο πσιήζεηο ηεο. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο 

, ηφζν πην επηθεξδήο  είλαη ε επηρείξεζε. 

 

 

 

3.6.3 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίωλ Κεθαιαίωλ (Return νn Net Worth) 

 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο  Ηδίωλ Κεθαιαίωλ =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο κεηξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, κε ηελ νπνία ηα ηδία 

θεθάιαηα απαζρνινχληαη κέζα ζηε επηρείξεζε. Ο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

ηδίσλ θεθαιαίσλ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ θξηηήξην γηα ηε κέηξεζε ηεο θεξδνθφξνπ 

δπλακηθφηεηαο κηαο επηρείξεζεο. 
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3.7 Αξηζκνδείθηεο Γηάξζξωζεο Κεθαιαίωλ θαη Βηωζηκόηεηαο 

(Financial structure and viability ratios) 

 

Οη αξηζκνδείθηεο δηάξζξσζεο θεθαιαίσλ θαη βησζηκφηεηαο κεηξνχλ ηελ 

ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο πξνο ηνπο 

καθξνρξφληνπο δαλεηζηέο ηεο. 

Οη θπξηφηεξνη αξηζκνδείθηεο δηάξζξσζεο θεθαιαίσλ είλαη νη εμήο: 

 O Αξηζκνδείθηεο Ηδηνθηεζίαο ή Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο 

πλνιηθά Κεθάιαηα, 

 

 Ο Αξηζκνδείθηεο Πίεζεο Ξέλνπ Κεθαιαίνπ, ή ν Αξηζκνδείθηεο Ξέλσλ 

Κεθαιαίσλ πξνο πλνιηθά Κεθάιαηα 

 

 

 Ο Αξηζκνδείθηεο Γαλεηθήο Δπηβάξπλζεο, ε ν Αξηζκνδείθηεο Ξέλα Κεθαιαία 

πξνο Ίδηα Κεθάιαηα 

 

 

 

3.7.1 Αξηζκνδείθηεο Ηδηνθηεζίαο (Ratio of owner’s equity to total assets) 

 

Αξηζκνδείθηεο Ηδηνθηεζίαο =  

 

O αξηζκνδείθηεο Ηδηνθηεζίαο δείρλεη ηη πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ ηεο 

επηρείξεζεο απνηεινχλ ηα ίδηα θεθάιαηα απηήο, ή αιιηψο, δείρλεη ηη πνζνζηφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ έρεη ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηα ίδηα θεθάιαηα. Δπίζεο δείρλεη 

ηελ δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο θαη αληηθαηνπηξίδεη ην βαζκφ 

νηθνλνκηθήο απηάξθεηαο έλαληη ησλ πηζησηψλ ηεο. 
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Γεληθά γηα ηνλ αξηζκνδείθηε κπνξεί λα ιερζεί φηη: 

 Μηα ηηκή ηνπ Υ = 0,5  ζεσξείηαη θαιή, αθνχ ηα Ξέλα Κεθάιαηα είλαη ίζα κε 

ηα Ίδηα Κεθάιαηα. 

 

 Μηα ηηκή ηνπ Υ > 0,5  ζεκαίλεη φηη ηα Ίδηα Κεθάιαηα είλαη κεγαιχηεξα απφ ην 

50% ησλ πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ, δειαδή κεγαιχηεξα απφ ηα Ξέλα Κεθάιαηα 

 

 

 Μηα ηηκή ηνπ Υ < 0,5  ζεκαίλεη φηη ηα Ίδηα Κεθάιαηα είλαη κηθξφηεξα απφ ην 

50% ησλ πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ, δειαδή κηθξφηεξα απφ ηα Ξέλα Κεθάιαηα. 

 

 

 

 

 

3.7.2 Αξηζκνδείθηεο Πίεζεο Ξέλνπ Κεθαιαίνπ (Ratio pressure foreign capital) 

 

Αξηζκνδείθηεο Πίεζεο Ξέλνπ Κεθαιαίνπ =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηη πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ ηεο 

επηρείξεζεο απνηεινχλ ηα Ξέλα Κεθάιαηα θαη ηη πνζνζηφ ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ 

έρεη ρξεκαηνδνηεζεί απφ απηά. Δπίζεο δείρλεη ην βαζκφ ηεο δαλεηθήο εμάξηεζεο ηεο 

επηρείξεζεο απφ ηνπο πηζησηέο ηεο θαη επηπιένλ δείρλεη ην βαζκφ πίεζήο πνπ αζθνχλ 

απηνί ζηε δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

πλεπψο:  

 Μηα ηηκή ηνπ είλαη ίζε κε ην 0,5 ζεκαίλεη φηη ηα Ξέλα Κεθάιαηα είλαη ίζα κε 

ην 50% ησλ πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ θαη είλαη ίζα κε ηα Ίδηα Κεθάιαηα. 

 

 Μηα ηηκή κηθξφηεξε ηνπ 0,5 ζεκαίλεη φηη ηα Ξέλα Κεθάιαηα είλαη κηθξφηεξα 

απφ ην 50% ησλ πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ θαη κηθξφηεξα απφ ηα Ίδηα Κεθάιαηα 

 

 Μηα ηηκή κεγαιχηεξε ηνπ 0,5, ζεκαίλεη πνιχ ρακειή ηθαλφηεηα δαλεηζκνχ. 
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3.7.3 Αξηζκνδείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο (Ratio of owner’s equity to total 

liabilities) 

 

Αξηζκνδείθηεο Γαλεηθήο Δπηβάξπλζεο =  

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο απνηειεί παξαιιαγή ησλ δπν πξνεγνπκέλσλ 

αξηζκνδεηθηψλ, ζπζρεηίδεη άκεζα ηηο δπν κνξθέο θεθαιαίσλ απεηθνλίδνληαο ηε  

ζρέζε ησλ Ξέλσλ Κεθαιαίσλ πξνο ηα Ίδηα Κεθάιαηα. 

Μηα ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε δαλεηαθήο επηβάξπλζεο είλαη ίζν κε ηελ κνλάδα, 

ζεκαίλεη φηη ηα  Ξέλα  Κεθάιαηα  ηζνχληαη κε ηα Ίδηα  Κεθάιαηα θαη φηη νη κέηνρνη 

θαη νη πηζησηέο έρνπλ ηελ ίδηα θεθαιαηαθή ζπκκεηνρή ζηελ επηρείξεζε. 

Μηα ηηκή ηνπ δείθηε πνπ είλαη κεγαιχηεξε  ηεο κνλάδαο ζεκαίλεη φηη ηα Ξέλα 

Κεθάιαηα είλαη κεγαιχηεξα απφ ηα Ίδηα Κεθάιαηα θαη φηη πηζησηέο έρνπλ 

κεγαιχηεξν ρξεκαηννηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ ζηελ επηρείξεζε. 

 Μηα ηηκή πνπ είλαη κηθξφηεξε ηεο κνλάδαο,  ζεκαίλεη φηη ηα Ξέλα Κεθάιαηα 

είλαη κηθξφηεξα απφ ηα Ίδηα Κεθάιαηα θαη φηη νη πηζησηέο έρνπλ ζπγθξηηηθά 

κηθξφηεξν ρξεκαηννηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ ζηελ επηρείξεζε. Σέινο, κηα ηηκή πνπ 

είλαη ίζε κε ην 0 ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε δελ έρεη ππνρξεψζεηο πξνο ηξίηνπο 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
 

 

ΠΑΡΟΤΗΑΖ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΩΝ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ ΜΔ ΣΖ ΥΡΖΖ 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΩΝ 
 

ηελ ελφηεηα απηή ζα ππνινγηζζνχλ νη αξηζκνδείθηεο κε ηελ βνήζεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2012 – 2016 ηεο εηαηξίαο 

JUMBO. 

Γηα ηνπο ππνινγηζκνχο ησλ αξηζκνδεηθηψλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ε Αηνκηθή 

θαηάζηαζε θαη φρη ε Δλνπνηεκέλε θαηάζηαζε γηα ηελ εηαηξία. Με ηελ βνήζεηα ησλ 

ηζνινγηζκψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο θάζε έηνπο, πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη 

ππνινγηζκνί ησλ αξηζκνδεηθηψλ ξεπζηφηεηαο, δξαζηεξηφηεηαο, απνδνηηθφηεηαο θαη 

δηάξζξσζε θεθαιαίσλ θαη βησζηκφηεηαο. 

 

 

 

 

4.1 ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

 

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο =  

 

Έηνο 2012 :  = 3,11  

 

Έηνο 2013 :  = 1,37 

 

Έηνο 2014 :  = 3,48 
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Έηνο 2015 :  = 3,43 

 

Έηνο 2016 :  = 4.39 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

3,11 1,37 3,48 3,43 4,39 

 

χκθσλα κε ηνλ αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο, παξαηεξνχκε φηη θαη ζηηο 

πέληε ρξνληέο ν δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο είλαη ζεηηθφο. Ζ επηρείξεζε κπνξεί λα 

θαιχςεη ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο , εθφζνλ δελ αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα 

ξεπζηφηεηαο. 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο =  

 

Έηνο 2012 :  = 1,36 

 

Έηνο 2013 :  = 0,69 

 

Έηνο 2014 :  = 2,15 
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Έηνο 2015 :  = 2,03  

 

Έηνο 2016 :  = 2,78  

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

1,36 0,69 2,15 2,03 2,78 

 

ηνλ αξηζκνδείθηε εηδηθήο ξεπζηφηεηαο, παξαηεξνχκε φηη ην 2013 ν δείθηεο 

εηδηθφο ξεπζηφηεηαο είλαη 0,69 επνκέλσο αθνχ είλαη θάησ απφ ηελ κνλάδα ε 

επηρείξεζε δελ κπνξεί λα θαιχςεη ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο κε ηα 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία. Όζνλ αθνξά ηηο ππφινηπεο ρξνληέο ε επηρείξεζε δηαζέηεη 

ηθαλνπνηεηηθή άκεζε ξεπζηφηεηα εθφζνλ ν δείθηεο είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο. 

 

 

 

Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο =  

 

Έηνο 2012 :  = 0,59 

 

Έηνο 2013 :  = 0,37 
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Έηνο 2014 :  = 1,56 

 

Έηνο 2015 :  = 1,37 

 

Έηνο 2016 :  = 1,98 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

0,59 0,37 1,56 1,37 1,98 

 

Παξαηεξνχκε φηη ζηα δπν πξψηα έηε ν αξηζκνδείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο 

θπκαίλεηαη θάησ απφ ηελ κνλάδα πνπ ζεκαίλεη φηη ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο 

δελ θαιχπηνπλ ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη 

απμάλνληαη ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ηεο θαη ηαπηφρξνλα απμάλνληαη θαη νη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Όζνλ αθνξά ηηο ππφινηπεο ρξνληέο ν αξηζκνδείθηεο 

ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο θπκαίλεηαη πάλσ απφ ηελ κνλάδα θαη είλαη ζε ηθαλνπνηεηηθά 

επίπεδα πνπ είλαη ζεκαληηθφ γηα ηελ επηρείξεζε. 

 

 

 

 

4.2 ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ 

 

Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάηωλ =  

 

Έηνο 2012 :  =  1,43 
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Έηνο 2013 :  = 1,46 

 

Έηνο 2014 :  = 1,57 

 

Έηνο 2015 :  = 1,63 

 

Έηνο 2016 :  = 1,72 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

1,43 1,46 1,57 1,63 1,72 

 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ 

θπκαίλεηαη ζε  κηα ζηαζεξή πνιηηηθή δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ. Ο δείθηεο είλαη 

κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο γηα φια ηα έηε πνπ ζεκαίλεη φηη ε αμία ησλ απνζεκάησλ 

πνπ πνπιά θαη δηακνξθψλεη ην θφζηνο πσιεζέλησλ είλαη ίζε κε ηελ αμία ησλ 

απνζεκάησλ πνπ ην JUMBO απνζεθεχεη. 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεωλ =  

 

Έηνο 2012 :  = 18,16 
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Έηνο 2013 :  = 23,19 

 

Έηνο 2014 :  = 22,44 

 

Έηνο 2015 :  = 19,55 

 

Έηνο 2016 :  = 15,29 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

18,16 23,19 22,44 19,55 15,29 

 

Παξαηεξνχκε φηη θαη ηα ηέζζεξα έηε ν αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο είζπξαμεο 

απαηηήζεσλ βξίζθεηαη αξθεηά πάλσ απφ ηελ κνλάδα. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε 

δελ παξνπζηάδεη πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ηελ ρνξήγεζε πηζηψζεσλ θαη φηη έρεη 

πηζαλφηεηα λα παξνπζηαζηνχλ δεκηέο απφ πειάηεο.    

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρ. Τπνρ. =  

 

Έηνο 2012 :  =  4,92  
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Έηνο 2013 :  = 2,01 

 

Έηνο 2014 :  = 4,12 

 

Έηνο 2015 :  = 4,48 

 

Έηνο 2016 :  = 5,55 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

4,92 2,01 4,12 4,48 5,55 

 

Παξαηεξνχκε φηη ην 2013 ν δείθηεο ηαρχηεηαο εμφθιεζεο βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ήηαλ 2,01 θαη ηα επφκελα έηε ππάξρνπλ απμήζεηο θαη κεηψζεηο, 

θηάλνληαο θαη μεπεξλψληαο ην απνηέιεζκα ηνπ 2013. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε 

δελ παξνπζηάδεη θάπνηα δπζθνιία ζηελ εμφθιεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ. 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Καζαξνύ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο =  

 

Καζαξό Κεθάιαην Κίλεζεο = Κπθινθνξηαθό Δλεξγεηηθό – Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
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Έηνο 2012 :  = 2,29 

 

Έηνο 2013 :  = 5,19 

 

Έηνο 2014 :  = 1,58 

 

Έηνο 2015 :  = 1,73 

 

Έηνο 2016 :  = 1,51 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

2,29 5,19 1,58 1,73 1,51 

 

χκθσλα κε ηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο θεθαιαίνπ θίλεζεο ηα 

έηε 2014 , 2015, 2016 έρνπλ κηθξή απφζηαζε κεηαμχ ηνπο, ζπγθεθξηκέλα 1,58 , 1,73 

θαη 1,51 αληίζηνηρα. Απηφ ζεκαίλεη, φηη νη ηηκέο ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο θαη ησλ 

πσιήζεσλ είλαη ζηαζεξέο. Δπίζεο ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ην 2013, 

παξαηεξείηαη κηα αχμεζε ηνπ δείθηε 5,19. Απηή ινηπφλ ε αχμεζε νθείιεηαη ζηε 

κείσζε ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο.  

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο πλνιηθνύ Δλεξγεηηθνύ =  

 

Έηνο 2012 :  = 0,61 
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Έηνο 2013 :  = 0,58 

 

Έηνο 2014 :  = 0,55 

 

Έηνο 2015 :  = 0,56 

 

Έηνο 2016 :  = 0,55 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

0,61 0,58 0,55 0,56 0,55 

 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα απφ απηφλ ηνλ δείθηε παξαηεξνχκε ην πφζν 

ζπρλά ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, πξνθεηκέλνπ 

λα πξαγκαηνπνηεί ηηο πσιήζεηο ηεο. Βιέπνπκε φηη ν δείθηεο θπκαίλεηαη γχξσ ζην 0,6 

νπφηε ζεσξνχκε φηη ππάξρεη κηα ζηαζεξφηεηα ζηε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Παγίωλ =  

 

Έηνο 2012 :  = 1 
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Έηνο 2013 :  = 1 

 

Έηνο 2014 :  = 1,08 

 

Έηνο 2015 :  = 1,05 

 

Έηνο 2016 :  = 1,07 

 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

1 1 1,08 1,05 1,07 

 

χκθσλα κε ηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο παγίσλ παξαηεξνχκε 

φηη δελ είλαη ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα, γεγνλφο φηη βξίζθεηαη γχξσ ζηελ κνλάδα. 

Απηφ ππνδειψλεη κείσζε ηνπ βαζκνχ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ. 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Ηδίωλ Κεθαιαίωλ =  

 

Έηνο 2012 :  = 0,93 
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Έηνο 2013 :  = 0,86 

 

Έηνο 2014 :  = 0,80 

 

Έηνο 2015 :  = 0,81 

 

Έηνο 2016 :  = 0,76 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

0,93 0,86 0,80 0,81 0,76 

 

Παξαηεξνχκε φηη ν δείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ηδίσλ θεθαιαίσλ είλαη 

πςειφο κφλν ην 2012 ζε αληίζεζε κε ηα άιια έηε. Δπίζεο παξαηεξνχκε φηη 

απμάλνληαη νη πσιήζεηο αιιά ηαπηφρξνλα απμάλνληαη θαη ην ζχλνιν ησλ  ηδίσλ 

θεθαιαίσλ. 

 

 

 

 

4.3 ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 
 

Αξηζκνδείθηεο Μηθηνύ Πεξηζωξίνπ =  

 

Έηνο 2012 :  = 49,24% 
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Έηνο 2013 :  = 48,26% 

 

Έηνο 2014 :  = 47,62% 

 

Έηνο 2015 :  = 46,63% 

 

Έηνο 2016 :  = 45,83% 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

49,24 48,26 47,62 46,63 45,83 

 

Παξαηεξνχκε φηη ν δείθηεο κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο εκθαλίδεη πςειφ 

πνζνζηφ θαη κάιηζηα γχξσ ζην 47% θαηά κέζν φξν γηα φιε ηελ πεληαεηία. Ο 

αξηζκνδείθηεο είλαη πςειφο, απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε ζα αληηκεησπίζεη ρσξίο 

δπζθνιία κηα αχμεζε ζην θφζηνο ησλ πσινχκελσλ πξντφλησλ ηεο.   

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο  Καζαξνύ  Πεξηζωξίνπ =  

 

Έηνο 2012 :  = 16,97% 

 

Έηνο 2013 :  = 16,03% 
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Έηνο 2014 : = 14,85% 

 

Έηνο 2015 : = 14,38% 

 

Έηνο 2016 :  = 14,97% 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

16,97 16,03 14,85 14,38 14,97 

 

χκθσλα κε ηνλ αξηζκνδείθηε θαζαξνχ πεξηζσξίνπ παξαηεξνχκε κηα πηψζε 

αλά ρξνληά θαη απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζην  γεγνλφο φηη ε επηρείξεζε δελ έρεη 

αξθεηέο πσιήζεηο ή κπνξεί λα κελ έρεη ηελ ίδηα ηθαλφηεηα λα δεκηνπξγεί θαζαξά 

θέξδε. 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο  Ηδίωλ Κεθαιαίωλ =  

 

Έηνο 2012 :  = 15,79% 

 

Έηνο 2013 : = 13,79% 
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Έηνο 2014 : = 12% 

 

Έηνο 2015 :  = 11,78% 

 

Έηνο 2016 : = 11,50% 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

15,79 13,79 12 11,78 11,50 

 

Παξαηεξνχκε φηη εκθαλίδεηαη ζεκαληηθή πηψζε απφ ην 15,79%  ην 2012 ζε 

11,50 ην 2016. Ο βαζηθφο ιφγνο κείσζεο είλαη ζηνλ αξηζκεηή, θαζψο ηα θαζαξά 

θέξδε κεηψλνληαη ζηαδηαθά, ελψ ηαπηφρξνλα παξαηεξείηαη θαη κηα αχμεζε ησλ ηδίσλ 

θεθαιηψλ ζηνλ παξνλνκαζηή γηα λα εληζρπζεί ε εηαηξία νηθνλνκηθά. 

 

 

 

 

4.4 ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ ΓΗΑΡΘΡΩΖ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ ΚΑΗ 

ΒΗΩΗΜΟΣΖΣΑ 
 

Αξηζκνδείθηεο Ηδηνθηεζίαο =  

 

Έηνο 2012 :  = 0,6568 ή 65,68% 

 

Έηνο 2013 :  = 0,6823 ή 68.23% 
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Έηνο 2014 :  = 0,6839 ή 68,39% 

 

Έηνο 2015 : = 0,6934 ή 69,34% 

 

Έηνο 2016 :  = 0,7287 ή 72.87% 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

65,68 68,23 68,39 69,34 72,87 

 

Θεσξνχκε φηη έρνπκε θαιά απνηειέζκαηα ηα νπνία είλαη πεξίπνπ ζην 70% άξα 

ηα ίδηα θεθάιαηά ηεο επηρείξεζεο ρξεκαηνδνηνχληαη 70% απφ ην ελεξγεηηθφ ηεο. 

Δπίζεο παξαηεξείηαη κηα άλνδνο απφ ην 65,68% ην 2012 ζε 72,87 ην 2016. 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Πίεζεο Ξέλνπ Κεθαιαίνπ =  

 

Έηνο 2012 :  = 0,3431 ή 34.31% 

 

Έηνο 2013 : = 0,3176 ή 31,76% 

 

Έηνο 2014 : = 0,3160 ή 31,60% 
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Έηνο 2015 :  = 0,3065 ή 30,65% 

 

Έηνο 2016 :  = 0,2712 ή 27,12% 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

34,31 31,76 31,60 30,65 27,12 

 

Παξαηεξνχκε φηη  ν δείθηεο πίεζεο μέλνπ θεθαιαίνπ δελ έρεη πςειά πνζνζηά 

ζε θακία ρξνληά. Αληηζέησο είλαη ρακειά θαη απηφ ζεκαίλεη φηη ηα ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ παξέρνπλ κεγαιχηεξε εμαζθάιηζε ζηνπο πηζησηέο. 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο =  

 

Έηνο 2012 :  = 0,52 

 

Έηνο 2013 :  = 0,46 

 

Έηνο 2014 : = 0,46 

 

Έηνο 2015 : = 0,44 
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Έηνο 2016 : = 0,37 

 

Έηνο 2012 Έηνο 2013 Έηνο 2014 Έηνο 2015 Έηνο 2016 

0,52 0,46 0,46 0,44 0,37 

 

Παξαηεξνχκε φηη θαη ηηο πέληε ρξνληέο ε επηρείξεζε ζηεξίδεηαη γηα ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο ζηα ίδηα θεθάιαηα αθνχ ν δείθηεο βξίζθεηαη θάησ απφ ηελ 

κνλάδα ζε φιεο ηηο ρξνληέο. Απηφ ζεκαίλεη ηελ εμαζθάιηζε ησλ πηζησηψλ απφ ηελ 

θαηάζηαζε ηδίσλ θεθαιαίσλ. 
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ΓΔΝΗΚΟ ΤΜΠΔΡΑΜΑ 
 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ ε εθπφλεζε κηαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο ηεο εηαηξίαο Jumbo. Έγηλε αλαθνξά γεληθά γηα ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ηεο, αιιά θαη ηελ πνξεία ηεο ησλ πέληε ηειεπηαίσλ εηψλ. Έπεηηα έγηλαλ 

αλαιχζεηο κε βάζε ηνπο αξηζκνδείθηεο. 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ,δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηελ εηαηξία λα 

εληνπίζεη πηζαλά πξνβιήκαηα κε βάζε ηελ νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε. Δπνκέλσο αλ 

κηα επηρείξεζε δελ πεγαίλεη θαιά νηθνλνκηθά απνηππψλεηαη απφ ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο. 

πκθψλα κε ηηο αλαιχζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζακε, θαη ηα ζηνηρεία πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζην ηειεπηαίν θεθάιαην ζπκπεξαίλνπκε φηη ε JUMBO είλαη κηα 

πγηήο εηαηξία, ε νπνία θπξηαξρεί ηφζν ζην Διιαδηθφ αιιά θαη ζην Βαιθαληθφ ρψξν 

ζηνλ ηνκέα ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ιηαληθήο πψιεζεο παηρληδηψλ. 

Με βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο έρεη ζπλεηζθέξεη ζηελ άλνδν ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο. Έπεηηα πξαγκαηνπνηεί ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ ηεο θαη πξνζθέξεη έλα 

νινθιεξσκέλν ζχλνιν ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ 
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