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ΔΗΑΓΩΓΖ 

ηελ παξνχζα εξγαζία ζα κειεηήζνπκε έλα λέν είδνο επηρείξεζεο πνπ έρεη 

θάλεη ηελ εκθάληζε ηνπ ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα θαζψο θαη ηηο πεγέο 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο. Πξφθεηηαη γηα ηηο Νενθπείο (Startup) Δπηρεηξήζεηο. Απηέο νη 

επηρεηξήζεηο είλαη λέεο θαη βαζίδνληαη ζε κηα πξσηνπνξηαθή θαη θαηλνηφκα ηδέα φζν 

θαη ζηελ γξήγνξε αλάπηπμή ηνπο. Οη startup επηρεηξήζεηο  απνηεινχλ έλα είδνο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ δεκηνπξγεί κεγάιεο πξνζδνθίεο γηα ην κέιινλ. 

Σν πην θξίζηκν ζέκα γηα ηελ εθθίλεζε κηαο startup επηρείξεζεο είλαη ε εχξεζε 

ρξεκαηνδφηεζεο πνπ απνηειεί ην θχξην κέιεκα θάζε επηρείξεζεο θαη πξσηαξρηθή 

ελέξγεηα γηα ηελ πινπνίεζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο. Ζ θξίζε πνπ δηαλχνπκε ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζηελ ρψξα καο θαζψο θαη ε θχζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο 

θαζηζηνχλ πνιχ δχζθνιε ηελ εμεχξεζε ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ γηα ηελ αλάπηπμή 

ηεο. 

ην πξψην κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα αλαιχζνπκε ηελ έλλνηα ησλ 

startup επηρεηξήζεσλ, ζα δνχκε πσο μεθίλεζαλ θαη ζε ηη δηαθέξνπλ απφ ηηο ππφινηπεο 

επηρεηξήζεηο. Δπίζεο ζα κειεηήζνπκε ηελ αλάπηπμε ησλ startup επηρεηξήζεσλ ζηελ 

Διιάδα θαη ζα αλαδεηήζνπκε ην Διιεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

επηρεηξήζεηο. Αθφκα ζα κειεηήζνπκε ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (business plan) κηαο 

επηρείξεζεο, ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ θαη πσο απηφ βνεζάεη κηα θαηλνηφκν επηρείξεζε. 

ην δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο ζα απνηππσζνχλ νη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο  

ησλ startup επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο βηβιηνγξαθίαο. Θα αλαθεξζνχλ ηα θιαζηθά 

εξγαιεία ρξεκαηνδφηεζεο αιιά πεξηζζφηεξε έκθαζε ζα δνζεί ζηνπο ελαιιαθηηθνχο 

ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο. Δηδηθφηεξα  ζα αλαπηχμνπκε ηα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία 

πνπ δηαηίζεληαη γηα ηελ ππνζηήξημε επελδχζεσλ ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο φπσο ε 

ρξεκαηνδφηεζε κέζσ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ (business angels), επηρεηξεκαηηθψλ 

θεθαιαίσλ (venture capital), ζεξκνθνηηίδεο επηρεηξήζεσλ (business incubator) θαη 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ ην πιήζνο (crowdfunding)  αιιά θαη γηα άιια κέζα 
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ρξεκαηνδφηεζεο φπσο ε ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε (leasing), ε πξαθηφξεπζε 

απαηηήζεσλ (factoring) θαη ηελ πξνεμνθιεηηθή ρξεκαηνδφηεζε  (forfaiting). 

ην ηξίην κέξνο ηεο εξγαζίαο ζα αζρνιεζνχκε κε κηα startup επηρείξεζε θαη 

ζπγθεθξηκέλα κε ην Taxibeat. Θα πξνζπαζήζνπκε λα κάζνπκε πσο δεκηνπξγήζεθε, 

κε ηη αθξηβψο αζρνιείηαη ε επηρείξεζε απηή θαη απφ πνχ άληιεζε ηνπο πξψηνπο 

πφξνπο γηα ηελ δεκηνπξγία ηεο. Έπεηηα ζα παξαθνινπζήζνπκε ηελ εμέιημή ηεο κέρξη 

ζήκεξα θαη ζα αλαδεηήζνπκε φινπο ηνπο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο. 

Αθνξκή γηα ηελ ελαζρφιεζε καο κε ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα ήηαλ: 

 Ζ αξρηθή πεξηέξγεηα λα αλαθαιχςνπκε ηη είλαη απηφ ην λέν είδνο επηρείξεζεο  

 Σν γεγνλφο φηη ηέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο  άλνημαλ ηα θηεξά ηνπο θαη 

επηβηψλνπλ κέζα ζηελ θξίζε  

 Σν πξνζσπηθφ καο ελδηαθέξνλ γηα ηελ λενθπή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ 

ζθέςε  κειινληηθά λα δεκηνπξγήζνπκε ηελ δηθή καο startup επηρείξεζε.  
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Α΄ ΜΔΡΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1ν 

ΝΔΟΦΤΔΗ (STARTUP) ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ 

1.1 ΟΡΗΜΟ STARTUP  

Νενθπήο (Start up) επηρείξεζε είλαη κία επηρείξεζε ή πξνζσξηλφο 

νξγαληζκφο πνπ έρεη ζηφρν λα αλαπηχμεη έλα θιηκαθνχκελν επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν
1
. 

Οη εηαηξείεο απηέο ήξζαλ ζρεηηθά πξφζθαηα ζην πξνζθήλην θαη βξίζθνληαη ζε ζηάδην 

αλάπηπμεο θαη έξεπλαο γηα ηηο πεξηζζφηεξεο αγνξέο. Ο φξνο λενθπήο επηρείξεζε 

(Start-up company) έγηλε γλσζηφο φηαλ πιήζνο επηρεηξήζεσλ κε θαηάιεμε .com, 

ηδξχζεθαλ ζην δηαδίθηπν. Σνλ ηειεπηαίν θαηξφ, ν φξνο λενθπήο επηρείξεζε έρεη 

ζπλδεζεί θπξίσο κε ηηο ηερλνινγηθέο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ σο ραξαθηεξηζηηθφ ηελ 

κεγάιε δπλακηθή αλάπηπμεο. 

  Ο Paul Graham
2
, ν νπνίνο είλαη ηδξπηήο ηεο πξψηεο ζεξκνθνηηίδαο startup 

επηρεηξήζεσλ (startup incubator) ζηηο ΖΠΑ, κηαο απφ ηηο θνξπθαίεο λενθπείο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θφζκνπ, νξίδεη σο λενθπή επηρείξεζε "ηελ εηαηξεία πνπ έρεη 

ζρεδηαζηεί ψζηε λα απμεζεί ηαρχηαηα. Σν λα είλαη κηα επηρείξεζε λενζχζηαηε δελ 

ζεκαίλεη φηη εληάζζεηαη ζηα πιαίζηα ηεο λενθπνχο. Σν κφλν ζεκαληηθφ πξάγκα γηα 

κηα λενθπή επηρείξεζε είλαη ν ξπζκφο αλάπηπμεο." 

Έλαο άιινο νξηζκφο αλήθεη ζηνλ Steve Blank
3
, ζε φζν ην δπλαηφλ πην πηζηή 

κεηάθξαζε: 

Μηα startup είλαη έλαο πξνζσξηλόο νξγαληζκόο πνπ ζρεκαηίζηεθε γηα λα αλαδεηήζεη 

έλα  επαλαιακβαλόκελν θαη επεθηάζηκν επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν. Απηή είλαη θαη ε 

δηαθνξά ηνπο απφ ηηο ππάξρνπζεο ή ηηο λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο. 

                                                           
1  https://el.wikipedia.org 
2  “A startup is a company designed to grow fast. …” [http://paulgraham.com/growth.html] 

3  “A startup is a temporary organization formed to search for a repeatable and scalable business model.” 

[http://steveblank.com/2012/03/05/search-versus-execute/] 

https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Start-up_company&action=edit&redlink=1
http://paulgraham.com/growth.html
http://steveblank.com/2012/03/05/search-versus-execute/
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πγθεθξηκέλα: 

 Έρνπκε θάηη πξνζσξηλό. Μέζε δηάξθεηα “δσήο” κηαο startup είλαη o έλαο 

ρξφλνο. ε δχν ρξφληα ην πνιχ πξέπεη λα έρεη εμειηρζεί ζε κηα 

θαλνληθή/ηππηθή επηρείξεζε.  

 Ζ έλλνηα ηεο επαλάιεςεο έρεη λα θάλεη κε ην φηη ην πξντφλ ή ε ππεξεζία πνπ 

ζα δεκηνπξγεζεί λα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηνπο πειάηεο ηεο εηαηξίαο 

ρσξίο κεηαηξνπέο. 

 Γίλεηαη έκθαζε ζην φηη ην θνηλφ γηα απηφ ην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία πξέπεη λα 

είλαη κεγάιν. 

   πλνςίδνληαο ζα ιέγακε φηη «start-up» είλαη κηα νπνηαδήπνηε επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα (ε πξψηε εηαηξηθή κνξθή πινπνίεζεο κηαο ηδέαο) ε νπνία έρεη 

ηέζζεξα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά: 

 Δίλαη λέα  

 Δίλαη θαηλνηφκνο  

 Έρεη ηαρεία αλάπηπμε ή έρεη πξννπηηθέο ηαρείαο αλάπηπμεο  

 Έρεη δηαθνξεηηθφ επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν 

 

1.2 ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑ STARTUP 

ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 φπνπ ην internet είρε μεθηλήζεη λα κπαίλεη 

ζηελ θαζεκεξηλφηεηα πνιιψλ αλζξψπσλ ην πξφβιεκα πνπ είραλ πνιινί ήηαλ φηη ελψ 

ήμεξαλ φηη ππάξρεη θάπνπ ε πιεξνθνξία πνπ ρξεηάδνληαλ, δελ ήμεξαλ πσο λα ηελ 

αλαδεηήζνπλ. 

Ζ Yahoo μεθίλεζε δίλνληαο ιχζε ζε αθξηβψο απηφ ην πξφβιεκα. Ήηαλ έλαο 

“ρξπζόο νδεγόο” θαη πεηξακαηηδφηαλ κε ην κνληέιν ηεο πιεξσκήο γηα ηελ 

θαηαρψξεζε. ηε ζπλέρεηα δηαπηζηψζεθε φηη πνιινί ρξήζηεο, κε ην πνπ ζπλδένληαλ 

ζην internet, “μεθηλνχζαλ” ηελ πεξηήγεζή ηνπο απφ ην “www.yahoo.com“. Σφηε ην 

κνληέιν άιιαμε ζε απηφ κηαο εηαηξίαο media ε νπνία πξνζθέξεη ελεκέξσζε, ζέακα 

θαη πνπιάεη δηαθεκίζεηο, εθφζνλ ήηαλ πηα ε αξρηθή ζειίδα εθαηνκκπξίσλ αλζξψπσλ. 

file:///C:\Users\����\Desktop\www.yahoo.com
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Σν λέν κνληέιν ππεξίζρπζε ηνπ παιηνχ θαη ε αλαδήηεζε ζειίδσλ έγηλε κηα 

δεπηεξεχνπζα ελαζρφιεζε. Γηα απηφ απνθαζίζηεθε λα ηελ αλαιάβεη κηα κηθξή ηφηε 

εηαηξία κε έλαλ θαηλνχξην αιγφξηζκν θαηαρψξεζεο, ε Google. 

Ζ Yahoo ήηαλ κηα θιαζζηθή startup. Ξεθίλεζε ρσξίο ζπγθεθξηκέλν κνληέιν, 

αιιά αλαγλσξίδνληαο κηα αλάγθε (αλαδήηεζε πιεξνθνξίαο ζην internet) ηελ νπνία 

πξνζπάζεζε λα θαιχςεη. Ζ αλάγθε αλαδήηεζεο πιεξνθνξίαο αθνξά φινπο ηνπο 

ρξήζηεο internet νπφηε έρνπκε ηνλ παξάγνληα ηνπ κεγέζνπο: ην θνηλφ απμάλεη κε ηνλ 

ίδην ξπζκφ πνπ κεγαιψλεη ην Internet. Μεηά απφ πεηξακαηηζκνχο κε δηάθνξα 

πξντφληα θαη κνληέια θεθαιαηνπνίεζεο ηεο ηδέαο απηήο (φπσο ην email επί 

πιεξσκή), θαηέιεμε ζην λα είλαη ε πξψηε δηαδηθηπαθή εηαηξία media. Απφ εθεί θαη 

πέξα, βγήθε απφ ηελ θάζε startup θαη έρνπκε ηελ Yahoo φπσο ηελ μέξνπκε ηψξα. 

 

1.3 ΠΩ ΞΔΚΗΝΖΑΝ ΣΑ STARTUPS 

 

Αθεηεξία ησλ startup επηρεηξήζεσλ ήηαλ, ζηελ Καιηθφξληα, ε πεξίθεκε 

Silicon Valley, ε θνηηίδα εθαηνληάδσλ θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ, πνπ αιιάδνπλ ηνλ 

θφζκν ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Ζ ζπίζα γηα ηελ έθξεμε δφζεθε απφ κηα πξνζσπηθή 

δηαθσλία κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο Shockley Semiconductor θαη ηνπ ηδξπηή ηεο 

ην 1958. Οη εξγαδφκελνη απνρψξεζαλ απφ ηελ εηαηξία θαη μεθίλεζαλ λα ηδξχνπλ ηηο 

δηθέο ηνπο, κε θξέζθεο ηδέεο πνπ έθεξαλ λέα δεδνκέλα ζηελ αγνξά, ηα νπνία 

αλαγθάζηεθαλ λα αθνινπζήζνπλ αθφκε θαη νη πξψελ εξγνδφηεο ηνπο. 

Ζ κέζνδνο ησλ startups έγηλε επξέσο δηαδεδνκέλε, θη απηφ πνπ είρε μεθηλήζεη 

ζαλ κηα «επαλάζηαζε» εξγαδνκέλσλ ζην εξεπλεηηθφ πάξθν ηνπ Stanford, 

κεηαηξάπεθε ζε κηα ρηνλνζηηβάδα απφ startups. Δηαηξίεο φπσο ε Google, ε Amazon, 

ε Apple θαη πην πξφζθαηα ην Twitter, ην Instagram θαη ε Groupon πξνέθπςαλ απφ 

ηέηνηεο δηαδηθαζίεο, θαη κάιηζηα απφ ην κεδέλ.  

Φπζηθά, δελ μεθηλνχλ φια ηα startups έηζη, αιιά θαη απφ ελψζεηο θαη 

νξγαλψζεηο λενθπψλ επηρεηξήζεσλ (έηζη απνθαινχληαη ζηα ειιεληθά ηα startups). 
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Δπηπιένλ, παξφηη ε πιεηνςεθία ησλ λενθπψλ επηρεηξήζεσλ παγθνζκίσο αζρνιείηαη 

κε ηελ ηερλνινγία, δελ είλαη απαξαίηεην λα είλαη απηή ην αληηθείκελν θάζε startup.  

1.4 ΟΗ 20 ΔΤΝΟΪΚΟΣΔΡΔ ΠΟΛΔΗ ΣΟΤ ΚΟΜΟΤ ΓΗΑ ΣΗ 

STARTUP ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ  

Σηο θνξπθαίεο πφιεηο ηνπ θφζκνπ γηα ηηο startup επηρεηξήζεηο θαηαγξάθεη 

παγθφζκηα έξεπλα ηεο Compass γηα ηηο λενθπείο θαη ηερλνινγηθέο επηρεηξήζεηο. 

Ζ έξεπλα κε ηίηιν «Global Startup Ecosystem Ranking» βαζίδεηαη ζε 

ζηνηρεία ζπλνιηθά 11.000 startup επηρεηξήζεσλ, ηα νπνία αληιήζεθαλ επί πέληε 

κήλεο, θαζψο θαη ζε 200 ζπλεληεχμεηο κε επηρεηξεκαηίεο ζε 25 δηαθνξεηηθέο ρψξεο. 

Δπηπιένλ ζηνηρεία αληιήζεθαλ απφ νηθνλνκηθνχο νίθνπο, φπσο ε Deloitte ή απφ 

incubators θαη accelerators, θαζψο θαη απφ παλεπηζηήκηα. 

Έλα απφ ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο είλαη φηη ε εηθφλα άιιαμε 

πνιχ ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα, θαζψο ην 1995 ε κνλαδηθή δξαζηεξηφηεηα παγθνζκίσο 

εληνπηδφηαλ ζηε Silicon Valley θαη ηε Βνζηφλε. 

ΔΗΚΟΝΑ 1: ΥΑΡΣΖ ΜΔ ΣΗ  20 ΔΤΝΟΪΚΟΣΔΡΔ ΠΟΛΔΗ ΣΟΤ ΚΟΜΟΤ ΓΗΑ 

ΣΖΝ ΗΓΡΤΖ STARTUPS ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεγή:  Έξεπλα «The Global Startup Ecosystem Ranking 2015» 
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Σν 2015, ε Silicon Valley εμαθνινπζεί λα βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή ηεο ιίζηαο 

ησλ πφιεσλ φπνπ αμίδεη θάπνηνο λα δεκηνπξγήζεη κηα ηερλνινγηθή εηαηξεία. Ζ Νέα 

Τφξθε έξρεηαη δεχηεξε θαη ηξίην ην Λνο Άληδειεο, ελψ ε Βνζηφλε έρεη ππνρσξήζεη 

ζηελ 4ε ζέζε. 

ηελ 5ε ζέζε θαηαηάζζεηαη ην Σει Αβίβ, ελψ ε πξψηε επξσπατθή πφιε είλαη 

(ζηελ 6ε ζέζε) ην Λνλδίλν. Σν Βεξνιίλν βξίζθεηαη ζηελ 9ε ζέζε, ην Άκζηεξληακ 

ζηε 19ε θαη ην άν Πάνιν ζηελ 20ε, φληαο ε κνλαδηθή πφιε ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο 

ζηε ζρεηηθή ιίζηα. 

ΔΗΚΟΝΑ 2: ΟΗ 20 ΔΤΝΟΪΚΟΣΔΡΔ ΠΟΛΔΗ ΣΟΤ ΚΟΜΟΤ ΓΗΑ ΣΖΝ ΗΓΡΤΖ 

STARTUPS ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ (2015) 

 

 Πεγή:Έξεπλα «The Global Startup Ecosystem Ranking 2015» 
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ήκεξα νη 5 «πνιπηηκόηεξεο» start-ups ηνπ θόζκνπ, φιεο κε αμία πάλσ από 1,5 

δηζ. δνιάξηα είλαη νη εμήο : 

1) Facebook (θιάδνο Social Media, εξγαδφκελνη 5.300) 

2) Groupon (θιάδνο ειεθηξνληθφ εκπφξην, εξγαδφκελνη 10.000) 

3) Spotify (θιάδνο Music Streaming, εξγαδφκελνη 450) 

4) Σwitter (θιάδνο Social Media, εξγαδφκελνη 1200) 

5) Dropbox (θιάδνο Online storage, εξγαδφκελνη 200) 

 

ΔΗΚΟΝΑ 3: ΟΗ 20 ΔΤΝΟΪΚΟΣΔΡΔ ΠΟΛΔΗ ΣΟΤ ΚΟΜΟΤ ΓΗΑ ΣΖΝ ΗΓΡΤΖ 

STARTUPS ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ (2017) 

 

 

Πεγή:Έξεπλα «The Global Startup Ecosystem Ranking 2017» 
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ήκεξα, ην 2017, ε Silicon Valley εμαθνινπζεί λα βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή ηεο 

ιίζηαο ησλ πφιεσλ φπνπ αμίδεη θάπνηνο λα δεκηνπξγήζεη κηα ηερλνινγηθή εηαηξεία. Ζ 

Νέα Τφξθε έξρεηαη δεχηεξε θαη ηξίην ην Λνλδίλν, ελψ ε Βνζηφλε έρεη ππνρσξήζεη 

ζηελ 5ε ζέζε. 

ηελ 6ε ζέζε θαηαηάζζεηαη ην Σει Αβίβ, ελψ ην Λνο Άληδειεο έρεη πέζεη 

ζηελ 9ε απφ ηελ 3
ε
 ζέζε. Σν Βεξνιίλν βξίζθεηαη ζηελ 7ε ζέζε, ην Άκζηεξληακ ζηε 

19ε θαη ππάξρνπλ θαη λέεο πφιεηο φπσο ε αγθάε θαη ε ηνθρφικε πνπ βξίζθνληαη 

ζηελ 8ε θαη 14
ε
 ζέζε αληίζηνηρα. 

 

1.5  ΓΗΑΦΟΡΔ STARTUP ΜΔ ΣΤΠΗΚΔ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ 

 

Αο δνχκε ηψξα ηηο δηαθνξέο ησλ λενθπψλ (startup) επηρεηξήζεσλ θαη ηηο νκνηφηεηεο 

κε ηηο ηππηθέο (ππάξρνπζεο) επηρεηξήζεηο. 

 Οη startup επηρεηξήζεηο έρνπλ δηαθνξεηηθφ επηρεηξεκαηηθό κνληέιν απφ ηηο 

ππφινηπεο επηρεηξήζεηο. ρεδφλ θάζε βδνκάδα κπνξεί λα αιιάδνπλ 

θαηεχζπλζε. Πξνζπαζνχλ αθφκε λα βξνπλ δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο 

πιεξσκψλ, λα εληνπίζνπλ ηνπο ηδαληθνχο γηα απηνχο πειάηεο, ρξεζηκνπνηνχλ 

δηαθνξεηηθά θαλάιηα κάξθεηηλγθ θ.ιπ.  

 Σα startups είλαη πνιχ πην θαηλνηόκα απφ ηηο επηρεηξήζεηο. Φάρλνπλ λα βξνπλ 

ζπλερψο λέεο ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα ησλ πνιηηψλ. Όηαλ έλα θαηλνχξγην 

πξφβιεκα εκθαλίδεηαη ζηελ θνηλσλία, νη startups είλαη νη πξψηεο πνπ ζα 

πξνζπαζήζνπλ λα ην ιχζνπλ. Καη ζα ην θάλνπλ ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο ηηο 

λέεο ζπλζήθεο πνπ κπνξεί λα βξίζθνληαη ππφ δηακφξθσζε. 

 Σα startups  έρνπλ δηαθνξεηηθφ κέγεζνο φζν αθνξά ην πιήζνο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηνπο. Μία startup κπνξεί λα έρεη έλα, δχν ή ηξία άηνκα κφλν. 

Δλψ νη ηππηθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ θαηά θαλφλα κεγαιχηεξν αξηζκφ αηφκσλ 

(5, 10 ή θαη πνιχ πεξηζζφηεξα).  

 Οη startup επηρεηξήζεηο δελ είλαη απαξαίηεην λα ζηεγάδνληαη ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν επαγγεικαηηθό ρώξν. Ζ θπζηθή παξνπζία ησλ γξαθείσλ 

κπνξεί λα είλαη έλα απιφ δσκάηην ζην ζπίηη ησλ ηδηνθηεηψλ, έλα ζαιφλη, έλα 
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γθαξάδ ή έλαο απιφο ππνινγηζηήο, ελψ νη ηππηθέο επηρεηξήζεηο ρξεηάδνληαη 

έλαλ επαγγεικαηηθφ ρψξν δηαθνξεηηθφ απφ ην ζπίηη ησλ δεκηνπξγψλ ηνπο. 

Έηζη νη startup επηρεηξήζεηο έρνπλ κηθξφηεξν θόζηνο ιεηηνπξγίαο απφ ηηο 

άιιεο επηρεηξήζεηο.  

Όζνλ αθνξά ηελ Γξαθεηνθξαηία ζηηο startup επηρεηξήζεηο είλαη ζρεδφλ 

αλχπαξθηε ελψ ζηηο ηππηθέο είλαη ππαξθηή θαη αξθεηά έληνλε.   

 Σα startups είλαη πην γξήγνξα θαη επέιηθηα. Δθφζνλ δελ έρνπλ πνιινχο 

πειάηεο, εθφζνλ δελ έρνπλ επεθηαζεί ζηελ αγνξά, εθφζνλ δελ έρνπλ πνιινχο 

ππαιιήινπο, εθφζνλ δελ πεξηνξίδνληαη απφ δηαδηθαζίεο θαη εζσηεξηθέο 

επηρεηξεζηαθέο πνιηηηθέο, είλαη δπλαηφλ λα αιιάμνπλ ηελ θαηεχζπλζή ηνπο 

θαη λα πξνζαξκνζηνχλ ζηε λέα πξαγκαηηθφηεηα ζρεηηθά εχθνια.  

 ηηο startup επηρεηξήζεηο νη αξκνδηόηεηεο κνηξάδνληαη αλάκεζα ζηνπο 

δεκηνπξγνχο ηεο θαη φρη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ή ζην Λνγηζηήξην δηφηη 

δελ ππάξρνπλ. Αληίζεηα ζηηο ηππηθέο επηρεηξήζεηο ε δηαρείξηζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ γίλεηαη απφ εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ πνπ αλήθεη ζην Γ ηεο 

επηρείξεζεο ή ζηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο (Γηεπζπληέο, Λνγηζηήξην θιπ).  

 πλήζσο νη ηππηθέο επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ σο κέζν ρξεκαηνδόηεζεο 

ηξαπεδηθά δάλεηα, ελψ νη startups ρξεζηκνπνηνχλ δηθά ηνπο θεθάιαηα ή 

απεπζχλνληαη ζε επηρεηξεκαηηθνχο Αγγέινπο ή γεληθά θεθάιαηα ηδησηηθψλ 

ζπκκεηνρψλ.  

 Έλα άιιν γεγνλφο πνπ θάλεη ηηο startups λα δηαθέξνπλ απφ ηηο ππφινηπεο 

επηρεηξήζεηο είλαη φηη γίλνληαη ζπρλά αληηθείκελν εμαγνξάο ή ζπγρώλεπζεο. 

Οη αγνξαζηέο αλαδεηνχλ ηηο startup επηρεηξήζεηο φρη κφλν γηαηί είλαη ηαρχηαηα 

αλαπηπζζφκελεο δειαδή πνιχηηκεο, αιιά θαη γηαηί ηηο ζεσξνχλ επηθίλδπλεο 

θαη αληαγσληζηηθέο σο πξνο ηηο δηθέο ηνπο επηρεηξήζεηο.  

 Παξφιν πνπ νη startup επηρεηξήζεηο έρνπλ πςειά πνζνζηά απνηπρίαο φζεο 

επηβηψζνπλ παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξν ξπζκό αλάπηπμεο ζε ζρέζε κε ηηο 

ηππηθέο επηρεηξήζεηο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
ν
 

Ζ ΚΑΣΑΣΑΖ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

2.1 ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΣΩΝ STARTUPS ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ν φξνο «start up» έρεη θαηαθιχζεη ηελ Αγνξά θαη 

δηαδίδεηαη κε απμαλφκελε ζπρλφηεηα, γηα λα πεξηγξάςεη απνζπαζκαηηθέο λέεο 

επηρεηξήζεηο, εθαξκνγέο θαη κεγάιεο εηαηξείεο ηερλνινγίαο, ελψ, ηαπηφρξνλα, νη θαιά 

γλσξίδνληεο ην ρψξν, ππνζηεξίδνπλ φηη είλαη νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ζα καο 

βνεζήζνπλ λα δνχκε ηελ έμνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Μάιηζηα ε ρψξα καο 

κεηξάεη ζην ελεξγεηηθφ ηεο θσηεηλά παξαδείγκαηα ηα νπνία έρνπλ θεξδίζεη ηελ 

δηεζλή Αγνξά. 

Ο ξπζκφο αλάπηπμεο ησλ λενθπψλ επηρεηξήζεσλ, φπσο απνθαινχληαη νη 

startups, είλαη εληππσζηαθφο, ζπγθξηηηθά κε ηα ζηνηρεία ηνπ 2010 πνπ ν αξηζκφο ηνπο 

αλεξρφηαλ ζηηο 16. Σξία ρξφληα αξγφηεξα παξαηεξείηαη κία «έθξεμε» θαη βιέπνπκε 

φηη θεξδίδνπλ  ηελ εκπηζηνζχλε ησλ Διιήλσλ πνπ επελδχνπλ ζηνλ ηνκέα, κε ηηο 

επηρεηξήζεηο ην 2013 λα έρνπλ δεθαπιαζηαζηεί φπσο έρνπλ πνιιαπιαζηαζηεί θαη ηα 

θεθάιαηα εθθίλεζεο. 

ΔΗΚΟΝΑ 4: ΝΔΑ STARTUPS ΑΝΑ ΔΣΟ 

 

Πεγή: ΜΔΛΔΣΖ «ΣΑ ΔΛΛΖΝΗΚΑ STARTUPS Δ ΑΡΗΘΜΟΤ» 

www.endeavor.org.gr 

http://www.endeavor.org.gr/
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Σα θεθάιαηα πνπ επελδχζεθαλ ην 2013 μεπέξαζαλ ηα 42 εθαη. επξψ, φηαλ ην 

2010 δεηιά δεηιά νη Έιιελεο είραλ επελδχζεη κφιηο 500.000 επξψ. Οη startups 

επηρεηξήζεηο ζηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο (72%) έρνπλ έδξα ζηελ Διιάδα θαη 

απφ απηέο ην 50% δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν ηεο ηερλνινγίαο, απνηππψλνληαο 

ηελ ζχγρξνλε θαη δηεζλή ηάζε ηεο Αγνξάο. 

ΔΗΚΟΝΑ 5: ΑΤΞΖΖ ΔΠΔΝΓΤΔΩΝ ΓΗΑ ΣΑ ΔΣΖ 2010 ΜΔ 2013 

  

Πεγή: ΜΔΛΔΣΖ «ΣΑ ΔΛΛΖΝΗΚΑ STARTUPS Δ ΑΡΗΘΜΟΤ» 

www.endeavor.org.gr 

ΔΗΚΟΝΑ 6: ΚΤΡΗΑΡΥΗΑ ΣΖ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ 

Πεγή: ΜΔΛΔΣΖ «ΣΑ ΔΛΛΖΝΗΚΑ STARTUPS Δ ΑΡΗΘΜΟΤ» www.endeavor.org.gr 

 

http://www.endeavor.org.gr/
http://www.endeavor.org.gr/
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2.2 ΣΑ ΔΛΛΖΝΗΚΑ ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑΣΑ ΓΗΔΘΝΟΤ ΔΜΒΔΛΔΗΑ 

Έλαο ηνκέαο ζηνλ νπνίν δηαπξέπνπλ ηα ειιεληθά startups ζήκεξα είλαη ε 

ηερλνινγία. Σα 7 πεηπρεκέλα παξαδείγκαηα ειιεληθψλ ηερλνινγηθψλ startup
4
 

δηεζλνχο εκβέιεηαο παξνπζηάδνληαη παξαθάησ: 

 

HELIC 

Ζ Helic ηδξχζεθε ην 1994, φηαλ νη δεκηνπξγνί ηεο πξνζπάζεζαλ λα 

πξνβιέςνπλ ηελ αληίδξαζε ελφο πελίνπ αλ έκπαηλε ζε ηζηπ. Σελ επνρή εθείλε, κφλνλ 

4-5 άηνκα παγθνζκίσο ελδηαθέξνληαλ γη' απηφ ην ζέκα. Μεξηθά ρξφληα αξγφηεξα, 

έλαο επελδπηήο απφ ηηο ΖΠΑ ηνπο δηέζεζε ην αξρηθφ θεθάιαην. Ζ έξεπλά ηνπο 

νδήγεζε ζηελ αλάπηπμε εξγαιείσλ ινγηζκηθνχ ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχλ ζήκεξα 

ζρεδηαζηέο ζε φινλ ηνλ θφζκν γηα λα ζρεδηάζνπλ αζχξκαηα ηζηπ πνπ ζπλδένπλ ηα 

«έμππλα» ηειέθσλα κε αθνπζηηθά ή δψλεο Wi-Fi (hotspots), ιεηηνπξγνχλ σο 

ξαδηφθσλα FM ή παξέρνπλ ππεξεζίεο GPS. 

Ζ Helic εμππεξεηεί πειάηεο φπσο ε Intel, ε Sony, ε Fujitsu, ε Samsung, ε 

Huawei θαη ε Panasonic, θαη έρεη παξαξηήκαηα ζηελ Αζήλα θαη ην Βφιν, ζην San 

Jose (Καιηθφξληα) θαη ζηελ Yokohama (Ηαπσλία). 

 

RAYCAP 

Μηα άιιε εηαηξεία πνπ εμειίρζεθε ζε πνιπεζληθή είλαη ε Raycap, κηα 

εηαηξεία ζρεδηαζκνχ βηνκεραληθψλ ιχζεσλ αληηθεξαπληθήο πξνζηαζίαο θαη 

δηαρείξηζεο θαισδίσλ γηα θνξείο εθκεηάιιεπζεο θηλεηήο ηειεθσλίαο. Σα ζπζηήκαηά 

ηνπο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ πξνζηαζία ζεκαληηθψλ ειεθηξνληθψλ ππνδνκψλ (ζηηο 

ηειεπηθνηλσλίεο, ζηνλ απηφκαην βηνκεραληθφ έιεγρν, ζηελ παξαγσγή ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο, θιπ.) απφ αθξαία θαηξηθά θαηλφκελα, φπσο νη θεξαπλνί. Ζ Raycap εδξεχεη 

ζηελ Αζήλα θαη έρεη παξαγσγηθέο κνλάδεο ζηε Γξάκα, ζηηο ΖΠΑ θαη ζηε Ρνπκαλία, 

                                                           
4  http://www.kathimerini.gr/71803/article/texnologia/diadiktyo/ee-7-ellhnikes-start-up-poy-
a3izei-na-gnwrizete 
 

http://www.kathimerini.gr/71803/article/texnologia/diadiktyo/ee-7-ellhnikes-start-up-poy-a3izei-na-gnwrizete
http://www.kathimerini.gr/71803/article/texnologia/diadiktyo/ee-7-ellhnikes-start-up-poy-a3izei-na-gnwrizete
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θαζψο θαη ζπγαηξηθέο ζε πνιιέο ρψξεο, φπσο ε Γεξκαλία, ε Διβεηία, ην Μεμηθφ, ν 

Καλαδάο θ.ιπ. 

 

CONSTELEX 

Με ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ ΔΔ θαη ζηήξημε ηνπ Δπξσπατθνχ Οξγαληζκνχ 

Γηαζηήκαηνο, ε Constelex, κηα κηθξή startup, πνπ δεκηνπξγήζεθε πξηλ απφ ηέζζεξα 

ρξφληα, ζρεδηάδεη θαη αλαπηχζζεη εληζρπηέο νπηηθψλ ηλψλ θαη θσηνληθά ζπζηήκαηα 

γηα κειινληηθά νπηηθά ηειεπηθνηλσληαθά δίθηπα. Οη ηερλνινγίεο ηεο Constelex 

κπνξνχλ επίζεο λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ ηειεπηζθφπεζε θαη ζε άιιεο δνξπθνξηθέο 

εθαξκνγέο. 

Πξνζθάησο, ε Constelex εμαγνξάζηεθε απφ ηνλ ζεκαληηθφ επξσπατθφ φκηιν 

θαηαζθεπήο νπηηθψλ ζπζηαηηθψλ θαη ζπζηεκάησλ, Gooch & Housego. 

 

TAXIBEAT 

Σν Taxibeat είλαη κηα δσξεάλ εθαξκνγή πνπ ζαο επηηξέπεη λα επηιέμεηε ην 

πιεζηέζηεξν ηαμί κε βάζε νξηζκέλα επηζπκεηά ραξαθηεξηζηηθά (θαιχηεξν 

απηνθίλεην, νδεγφο κε ηελ πςειφηεξε βαζκνινγία, δσξεάλ Wi-Fi, θνξηηζηέο ή 

θαηνηθίδηα ζην ηαμί, θαζίζκαηα γηα βξέθε, θ.ιπ.). Ζ ππεξεζία Taxibeat ιεηηνπξγεί 

ζηελ Αζήλα θαη ηε Θεζζαινλίθε, ζην Παξίζη, ζηελ Πφιε ηνπ Μεμηθνχ, ζην Ρίν ληε 

Σδαλέηξν θαη ζην άν Πάνιν. 

 

COOKISTO 

Σν Cookisto είλαη κηα δηαδηθηπαθή θνηλφηεηα ζηελ νπνία νη ρξήζηεο κπνξνχλ 

λα βξνπλ ζπηηηθφ θαγεηφ καγεηξεκέλν απφ κάγεηξεο ηεο πεξηνρήο ηνπο ή λα 

αλαξηήζνπλ ηα θαγεηά πνπ απηνί καγεηξεχνπλ. Ζ παξαγγειία θαγεηνχ είλαη εχθνιε 

θαζψο ππάξρεη δπλαηφηεηα λα δειψζεηε ηνπο κάγεηξεο πνπ πξνηηκάηε, λα 

βαζκνινγείηε θαγεηά θαη κάγεηξεο θαη λα δεηάηε ζπγθεθξηκέλα πηάηα πνπ ζέιεηε λα 

δνθηκάζεηε. 
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CORALLIA 

 

Νενθπείο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα κπνξνχλ ζήκεξα λα επσθεινχληαη φιν 

θαη πεξηζζφηεξν απφ ζπλεξγαηηθνχο ζρεκαηηζκνχο πνπ ηνπο παξέρνπλ ηε βαζηθή 

ππνδνκή γηα ην μεθίλεκά ηνπο θαη ην θπξηφηεξν, ηνπο πξνζθέξνπλ άκεζε πξφζβαζε 

ζε άιινπο νκντδεάηεο επαγγεικαηίεο κε ηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα αληαιιάζζνπλ 

ηδέεο ζε θαζεκεξηλή βάζε. Ζ Διιεληθή Πξσηνβνπιία Σερλνινγηθψλ πλεξγαηηθψλ 

ρεκαηηζκψλ Corallia, είλαη κηα πξψηε ηέηνηα πιαηθφξκα πνπ δεκηνπξγήζεθε ζηελ 

Διιάδα γηα λα βνεζά ζην μεθίλεκα θαη ηελ αλάπηπμε ζπκπξάμεσλ θαηλνηνκίαο. 

 

THE EGG 

 

Σν πξφγξακκα The egg (enter/grow/go) βνεζά θαηλνηφκνπο επηρεηξεκαηίεο λα 

μεθηλήζνπλ ηελ επηρείξεζή ηνπο, λα αλαπηχμνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο ηδέα κέζα 

ζε δηάζηεκα 12 κελψλ θαη ζηε ζπλέρεηα λα πξνρσξήζνπλ ζηελ θεθαιαηνπνίεζε ηεο 

αμίαο ηεο ηδέαο ηνπο κε δηθνχο ηνπο πφξνπο ή κε ηελ άληιεζε επελδπηηθψλ ή άιισλ 

θεθαιαίσλ. 

Όκσο ε θαηλνηνκία δελ ζηακαηά εδψ θαζψο δχν ειιεληθέο εηαηξείεο 

βξίζθνληαη αλάκεζα ζηηο 9 θαιχηεξεο high-tech startup εηαηξείεο ηνπ θφζκνπ. 

Πξφθεηηαη γηα ηελ AquAszero θαη ηε Think Silicon. Δηδηθφηεξα, ε AquAszero 

αλαπηχζζεη ζπζηήκαηα θαζαξηζκνχ ηνπ λεξνχ βαζηδφκελα ζηελ ειηαθή ελέξγεηα θαη 

ζε έλα έμππλν θίιηξν πνπ απνκαθξχλεη ην αξζεληθφ απφ ην λεξφ. Σν AquAszero 

είλαη έλα ειιεληθφ πξντφλ πνπ έρεη αλαπηπρζεί ζηε Θεζζαινλίθε. Ζ ειιεληθή Think 

Silicon, έρεη θαηαζθεπάζεη ηελ πξψηε Graphical Process Unit (GPU) γηα θνξεηέο 

ζπζθεπέο πνπ ππνζηεξίδεη πιήξσο ηελ επαπμεκέλε πξαγκαηηθφηεηα (Augmented 

Reality). Ζ ζπγθεθξηκέλε ηερλνινγία πξνζθέξεη θαιχηεξε απφδνζε ηεο GPU ελψ ηελ 

ίδηα ζηηγκή θαηαλαιψλεη 30% ιηγφηεξε ελέξγεηα. 
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INCREDIBLUE       

Ζ πξψηε ειιεληθή ππεξεζία ελνηθίαζεο ζθαθψλ κε έηνο ίδξπζεο ην 2013 θαη 

αξθεηά εθαηνκκχξηα ρξεκαηνδφηεζεο. ηε πξψηε ζειίδα ππάξρεη ε επηινγή δήισζεο 

εκεξνκεληψλ γηα ην ηαμίδη πνπ ελδηαθέξεζηε λα θάλεηε αιιά δελ ππάξρεη θάπνηα 

άκεζε έλδεημε γηα ην κέξνο πνπ βξίζθνληαη ηα δηαζέζηκα ζθάθε κε ηνλ θαπεηάλην ζε 

αξθεηά απφ απηά λα είλαη πξναηξεηηθφο. 

 

ΔΗΚΟΝΑ 7 : « Incrediblue» 

                         

Πεγή: https://www.incrediblue.com/el 

 

2.3  ΣΟ ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΝΟΜΟΘΔΣΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ 

Ζ δεκηνπξγία ελφο ζπλεθηηθνχ ζπζηήκαηνο θαλφλσλ, πξνζαξκνζκέλσλ ζηελ 

λενθπή επηρεηξεκαηηθφηεηα, παξακέλεη  αθφκα δεηνχκελν. Οη λνκνζεηηθέο αιιαγέο 

ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ είραλ ζηφρν θπξίσο ηελ απινχζηεπζε θαη επειημία θαηά ηε 

ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία ησλ εηαηξηθψλ κνξθψλ. Ζ λνκνζεηηθή θηλεηηθφηεηα 

εθδειψζεθε κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ δηθαίνπ ησλ αλσλχκσλ εηαηξηψλ (Ν. 

3604/2007), ηε δεκηνπξγία ηεο Τπεξεζίαο κηαο ηάζεο γηα ηε ζχζηαζε εηαηξηψλ 

(Ν.3853/2010), ηελ ελζάξξπλζε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε ηε ζέζπηζε 

ησλ Κνηλσληθψλ πλεηαηξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ (Ν.4019/2011), ηελ αλακφξθσζε 

ηνπ δηθαίνπ ησλ πξνζσπηθψλ εηαηξηψλ (Ν. 4072/2012) θαη ηελ πξφβιεςε ηεο 

Ηδησηηθήο Κεθαιαηνπρηθήο Δηαηξίαο σο λέαο εηαηξηθήο κνξθήο (Ν. 4072/2012).  

Δπηζηέγαζκα ησλ εμειίμεσλ ζην εηαηξηθφ δίθαην απνηέιεζε ε πξφβιεςε λέαο 

εηαηξηθήο κνξθήο, ηεο ΗΚΔ, πξνζαξκνζκέλεο ζηηο αλάγθεο ηεο λενθπνχο 

https://www.incrediblue.com/el
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ απνζχλδεζε ηεο εηαηξηθήο ζπκκεηνρήο απφ ην θεθάιαην, ε 

δπλαηφηεηα κεδεληθνχ θεθαιαίνπ, ε πξνζηαζία ηεο πξνζσπηθήο πεξηνπζίαο ησλ 

εηαίξσλ, ε πιεηνλφηεηα εηζθνξψλ (θεθαιαηαθέο, εμσθεθαιαηαθέο, εγγπεηηθέο), ε 

δπλαηφηεηα δηαθνξεηηθψλ θαηαζηαηηθψλ δηακνξθψζεσλ θαη ε πξναηξεηηθή αζθάιηζε 

ησλ εηαίξσλ (πιελ ηνπ δηαρεηξηζηή) ζηνλ ΟΑΔΔ θαηέζηεζαλ ηελ ΗΚΔ επέιηθην θαη 

εππξνζάξκνζην επηρεηξεκαηηθφ φρεκα, πξνζθηιέο ζηηο λενθπείο επηρεηξήζεηο. 

Ζ θνηλφηεηα ησλ startups αλαγλσξίδεη δηαρξνληθά ηα δηνηθεηηθά βάξε ζηελ 

Διιάδα σο κείδνλα αλαζρεηηθφ παξάγνληα ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο. ην πεδίν απηφ 

έρνπλ ζεκεησζεί νξηζκέλα βήκαηα πξνφδνπ. Καηαξγήζεθε ν Φφξνο πγθέληξσζεο 

Κεθαιαίνπ 1% ζην αξρηθφ θεθάιαην ζχζηαζεο θάζε είδνπο εηαηξίαο (Ν. 4254/2014). 

Καηαξγείηαη ε ππνρξέσζε δεκνζίεπζεο ηζνινγηζκψλ θαη ινηπψλ  πξάμεσλ θαη 

ζηνηρείσλ εηαηξηψλ ζην ΦΔΚ, ε νπνία απφ 1.1.2015 αληηθαζίζηαηαη απφ ηε 

δεκνζίεπζε ζηνλ δηαδηθηπαθφ ηφπν ηνπ Γ.Δ.ΜΖ. (Ν. 4254/2014). Γίδνληαη θίλεηξα 

ζηηο ζπγρσλεχζεηο θαη δηαζπάζεηο εηαηξηψλ  (απαιιαγή απφ θνξνιφγεζε ππεξαμίαο, 

κεηαθνξά απνζεκαηηθψλ, δεκηψλ θ.ιπ. Ν. 4172/2013). Καηαξγήζεθε ε ππνρξέσζε 

επηθχξσζεο αληηγξάθσλ εγγξάθσλ πνπ ππνβάιινληαη ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο (Ν. 

4250/2014). Καηαξγείηαη απφ 1.1.2015 ε ππνρξεσηηθή εγγξαθή ζηα Δκπνξηθά 

Δπηκειεηήξηα (Ν. 4111/2013). Απαιιάζζνληαη απφ ηελ ππνρξέσζε ππαγσγήο ζε 

θαζεζηψο ΦΠΑ νη επηρεηξήζεηο κε εηήζην αθαζάξηζην εηζφδεκα έσο 10.000 € (Ν. 

4281/2014).
 5

 

H ειιεληθή θνξνινγηθή λνκνζεζία δελ παξέρεη θακία εηδηθή ξχζκηζε γηα ηηο 

θαηλνηφκεο startups. χκθσλα κε ηνλ Ν. 4334/2015 νη αιιαγέο ζηα θνξνινγηθά 

κέηξα είλαη νη εμήο:  

Απμάλεηαη απφ 26% ζε 29% ν ζπληειεζηήο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο ησλ θεξδψλ απφ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα (απφ ην πξψην €)  πνπ απνθηνχλ ηα 

λνκηθά πξφζσπα θαη νη λνκηθέο νληφηεηεο πνπ ηεξνχλ δηπινγξαθηθά βηβιία, θαζψο 

θαη ηα λνκηθά πξφζσπα κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ 

πνπ ζπζηήζεθαλ ζηελ εκεδαπή ή ηελ αιινδαπή θαη ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη θαη 

ηα θάζε είδνπο ζσκαηεία θαη ηδξχκαηα πνπ ηεξνχλ απινγξαθηθά βηβιία.  

                                                           
5  http://hellenicstartups.gr/ 
 

https://www.proseminars.eu/blog_articles/43342015/
http://hellenicstartups.gr/
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Ζ πξνθαηαβνιή θφξνπ εηζνδήκαηνο λνκηθψλ πξνζψπσλ θαη λνκηθψλ νληνηήησλ 

απμάλεηαη πιένλ ζε πνζνζηφ 100% έλαληη ηνπ πξντζρχνληνο 80%. Ο ζπληειεζηήο 

πξνθαηαβνιήο ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο θπζηθψλ πξνζψπσλ απφ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα απμάλεηαη απφ 55%  (γηα ην 2014) ζε 75%  (γηα ην 2015) θαη ζε 100% 

γηα ηα θέξδε απφ ηελ 01/01/2016 θαη κεηά.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ  3ν 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΥΔΓΗΟ (Business Plan) 

 

Ο ρψξνο ησλ επηρεηξήζεσλ αλεμαξηήηνπ κεγέζνπο ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλν 

αληαγσληζκφ θαη έηζη ν επηρεηξεκαηηθφο ζρεδηαζκφο θξίλεηαη απαξαίηεηνο ζε πνιιά 

ζηάδηα αλάπηπμήο ηνπο ζηελ αγνξά. Σν Business Plan δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ θάζε 

επηρεηξεκαηία λα έρεη ηε γλψζε φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηε 

ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο θαη ελ ζπλερεία λα ηνπ δείμεη ην δξφκν πνπ πξέπεη λα 

αθνινπζήζεη έηζη ψζηε λα θαηαζηεί βηψζηκε ε επηρείξεζε ηνπ ζηε ζεκεξηλή επνρή.  

 

Ζ δεκηνπξγία ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν 

γηα ηε βειηίσζε θαη απφδνζε ηεο επηρείξεζεο. Μέζσ απηνχ, θαζνξίδνληαη νη 

επηρεηξεκαηηθέο θαηεπζχλζεηο θαη νη ζηξαηεγηθνί άμνλεο ιεηηνπξγίαο πνπ ζα θηλεζεί 

ζην κέιινλ ε επηρείξεζε.  

 

Πνηεο επηρεηξήζεηο θαη πνηνη νξγαληζκνί ρξεηάδνληαη ην επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην; Όιεο. Γελ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο πνπ ην ρξεηάδνληαη θαη 

άιιεο πνπ δελ ην ρξεηάδνληαη. Ζ δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ ζηα πιαίζηα εληφο ηεο 

επηρείξεζεο, ε αλαδήηεζε ησλ θαηάιιεισλ πφξσλ θαη θεθαιαίσλ πξνο αμηνπνίεζε 

απφ εζσηεξηθέο ή εμσηεξηθέο πεγέο, ε βνήζεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ε ξχζκηζε 

ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο απνηεινχλ απφ ηνπο πην βαζηθνχο ιφγνπο γηα ηε 

ζχληαμε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ.  

 

 

3.1 ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΖ ΖΜΑΗΑ BUSINESS PLAN  

 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (Business Plan) είλαη εθείλν πνπ δείρλεη:  

 

  Σα ζρέδηα θαη ηνπο ζηφρνπο κηαο επηρείξεζεο  
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  Σε θαηαγξαθή θαη αλάιπζε ηεο αγνξάο θαη ηνπ αληαγσληζκνχ  

  Ζ ιήςε απνθάζεσλ  

  Πψο ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ απηνί νη ζηφρνη θαη  

 Σέινο εμεγεί πσο ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην ηθαλνπνηνχλ ηηο απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ηνπ πηζησηή.  

 

Με ηε βνήζεηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ πεξηγξάθεηαη ν ζηφρνο θαη ν ζθνπφο 

ηεο επηρείξεζεο κέζσ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη πξνβάιιεηαη ην θάζε ζηάδην θαη 

ε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο πεξηεθηηθά θαη κε αθξίβεηα. Παξάιιεια επεηδή 

απνηειεί έλα θείκελν πξνο πψιεζε γηα πηζαλνχο αγνξαζηέο ή ρξεκαηνδφηεο πξέπεη 

λα απνηειεί έλα θείκελν ειθπζηηθφ γηα ηνλ αλαγλψζηε.  

 

Μέζσ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ (Business Plan), πξνβάιιεηαη ε παξνχζα 

θαηάζηαζε, ε ζεκεξηλή ζέζε θαη νη ζεκεξηλέο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη νη 

κειινληηθέο πξνζδνθίεο ηεο. Δλψ δίλνληαη κε έκθαζε ηα ζεηηθά ζηνηρεία ηεο 

επηρείξεζεο, ηα νπνία ζα πξέπεη λα πξνβάιινληαη κε αθξίβεηα θαζψο θαη ηα πηζαλά 

πξνβιήκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ ζηα δηάθνξα ζηάδηα κειέηεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ, έηζη ψζηε λα πξνβαίλεη ε επηρείξεζε ζε ειάηησζε ηπρφλ πξνβιεκάησλ.  

 

Με ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα αλαιχζεη 

θαη λα αμηνινγήζεη ην εζσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ, φπσο ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 

ηεο επηρείξεζεο, ηελ νξγαλσηηθή ηεο δνκή, ηα πξνζθεξφκελα πξντφληα θαη ππεξεζίεο 

ηεο, ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ηεο δηαρείξηζε, αθφκε θαη ηελ ηερλνινγία πνπ 

ρξεζηκνπνηεί. Παξάιιεια γίλεηαη αμηνιφγεζε θαη ηνπ εμσηεξηθνχ ηεο πεξηβάιινληνο 

ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηελ αγνξά, ηε ζέζε πνπ 

θαηέρεη ε επηρείξεζε ζηελ αγνξά, ηνλ αληαγσληζκφ πνπ επηθξαηεί, ηηο πξννπηηθέο θαη 

ηηο δπλαηφηεηεο εμέιημεο πνπ ππάξρνπλ ηφζν ζηελ εγρψξηα φζν θαη ζηε δηεζλή 

αγνξά.  
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χκθσλα κε ηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζηαδίσλ γηα ηε ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο κέζσ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ (Business Plan), ε επηρείξεζε 

κπνξεί λα βειηηψζεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηεο έηζη ψζηε λα έρεη 

πεξαηηέξσ επέθηαζε φρη κφλν ζηελ εγρψξηα αιιά θαη ζηε δηεζλή αγνξά.  

 

 

3.2 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΔ ΑΠΟΦΑΔΗ  

 

Γηα ηελ εμαζθάιηζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ή κηαο κειέηεο 

ζθνπηκφηεηαο βέβαηα, απαηηνχληαη νξηζκέλνη φξνη νη νπνίνη είλαη απαξαίηεηνη έηζη 

ψζηε λα θξηζεί απφ ηελ εθάζηνηε επηρείξεζε εάλ πξφθεηηαη λα είλαη βηψζηκε ζην 

θνληηλφ κέιινλ. Οη φξνη απηνί αλαθέξνληαη θαη αλαιχνληαη εθηελέζηεξα ζηελ 

ηειεπηαία ελφηεηα ηεο εθπφλεζεο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ φπνπ αλαιχνληαη ε 

αλάιπζε επαηζζεζίαο, ε απφζβεζε, ην δάλεην θαη ε κνξθή ηνπ δαλείνπ ζην νπνίν 

πξφθεηηαη λα πξνρσξήζεη ε επηρείξεζε, αθφκε θαη δείθηεο πνπ κπνξεί λα βνεζήζνπλ 

ζηελ θαιχηεξε απφδνζε ηεο επηρείξεζεο κειινληηθά.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα ε αλάιπζε επαηζζεζίαο ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάιπζε ησλ 

επηπηψζεσλ πνπ κπνξεί λα έρνπλ ηα ηειηθά απνηειέζκαηα, ή ζε ελδερφκελεο 

κεηαβνιέο ησλ αξρηθψλ ηηκψλ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

αμηνινγείηαη έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην αλάινγα κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ 

πνπ ζα πξνθχςεη.  

 

Ζ απφζβεζε, αλαθέξεηαη ζηελ απφζβεζε ησλ παγίσλ ηεο επηρείξεζεο ηα 

νπνία αλήθνπλ ζην ελεξγεηηθφ απηήο θαη ζρεηίδνληαη κε ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ 

πξφθεηηαη λα γίλεη ε απφζβεζή ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ αξρηθή εθηηκψκελε αμία ηνπο.  

 

Σν δάλεην θαη γεληθφηεξα ν δαλεηζκφο κηαο επηρείξεζεο είλαη ην ζηνηρείν 

εθείλν πνπ αθνξά θαηά θχξην ιφγν ηηο επηρεηξήζεηο θαη ην νπνίν ζρεηίδεηαη άκεζα 

ηφζν κε ην ελεξγεηηθφ φζν θαη κε ην παζεηηθφ κέξνο ηεο επηρείξεζεο.  
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Ο δαλεηζκφο αθνξά ηελ παξνρή θεθαιαίνπ ζε θάπνηα επηρείξεζε κε 

επηζηξνθή νξηζκέλνπ απφ απηνχ ζε ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα κε 

ζπγθεθξηκέλνπο φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο θαη βέβαηα αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηνπ 

δαλεηζκνχ πξνζαπμεκέλν κε ην εθάζηνηε επηηφθην ηεο αγνξάο.  

Ο ηχπνο ελφο δαλείνπ πνηθίιιεη αλάινγα φρη κφλν κε ηηο αλάγθεο πνπ επηζπκεί λα 

θαιχςεη ε εθάζηνηε επηρείξεζε, αιιά θαη κε ην ηζηνξηθφ ηεο επηρείξεζεο.  

 

 

3.3 ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ 

  

Με ηε ζχληαμε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ, ν επηρεηξεκαηίαο απνθηά ην 

πιενλέθηεκα λα κπνξέζεη λα αμηνινγήζεη θαη λα εθηηκήζεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

κπνξεί λα πξνθχςνπλ αλαιχνληαο ηα επηκέξνπο ηκήκαηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ. Δπηπιένλ, δηαπηζηψλεηαη θαηά πφζν είλαη εθηθηφ ην παξφλ επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην λα πινπνηεζεί θαη ππφ πνηεο πξνυπνζέζεηο εθφζνλ αμηνινγεί ηα επηκέξνπο 

ηκήκαηα ηνπ. κε ηνλ ηξφπν απηφ απμάλνληαη νη επηηπρίεο ηεο επηρείξεζεο παξά νη 

απνηπρίεο ηεο.  

 

Έλαο πιήξεο επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην βνεζά ηφζν ηελ επηρείξεζε φζν θαη ηνπο 

εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο ηεο φπσο πειάηεο, ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο θαη 

πξνκεζεπηέο ζην λα ζπιιέμνπλ πιεξνθνξίεο θαη λα επελδχζνπλ ζην παξφλ 

επηρεηξεκαηηθφ πιάλν πνπ παξνπζηάδεη ε επηρείξεζε.  

 

Έηζη, κε ηνλ ηξφπν απηφ θαη κε ηε πιήξε θαη ζαθή εηθφλα ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ δεκηνπξγείηαη κηα εηθφλα πνπ επηηξέπεη ηε ζχγθξηζε, ηελ 

αλάιπζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηφζν γηα ην παξφλ φζν θαη δηαρξνληθά. Μέζσ απηνχ 

ηνπ εξγαιείνπ, κπνξεί ν θάζε επηρεηξεκαηίαο λα παξαθνινπζήζεη, λα ειέγμεη, λα 

θάλεη ηνλ απνινγηζκφ θαη ηέινο λα αμηνινγήζεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπ 

δξαζηεξηφηεηα θαηά ηε θάζε πνπ πινπνηείηαη.  
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Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, ζπλνδεχεηαη απφ αλαιπηηθνχο πίλαθεο θαη 

παξαξηήκαηα ηα νπνία είλαη επαλάγλσζηα γηα ηνλ επελδπηή ή ηνλ ρξεκαηνδφηε πνπ 

ελδηαθέξεηαη. πλνπηηθά, κέζα απφ ηελ αλάιπζή ηνπ, παξέρεηαη κηα ζαθή εηθφλα:  

 

 Σσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζθνπψλ θαη ηνπ θαζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ,  

 Γίλεηαη θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θιάδνπ πνπ πξφθεηηαη λα 

δξαζηεξηνπνηεζεί ε επηρείξεζε,  

 Δθηίζεληαη ηα πιενλεθηήκαηα θαζψο θαη νη αδπλακίεο ηηο επηρείξεζεο,  

 Παξέρεη ζηνπ ππνςήθηνπο επελδπηέο ηα κέζα εθείλα πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα 

λα αληηιεθζνχλ αλ ε εηαηξεία είλαη θαηάιιειε γηα λα επελδχζνπλ θαη,  

 Μέζσ ηεο ρξνλνινγηθήο ζεηξάο πνπ παξαηίζεληαη ηα γεγνλφηα, παξέρεηαη 

απηφκαηα ε αζθάιεηα ηνπ ειέγρνπ. 

 

 

3.4 ΓΟΜΖ ΣΟΤ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ  

 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ πιάλν πεξηιακβάλεη απαξαίηεηα ηηο εμήο ελφηεηεο:  

 

 Σελ πεξίιεςε: πνπ είλαη απαξαίηεηε έηζη ψζηε λα πεξηγξάθεηαη κε ζαθήλεηα 

ζηνπο κειινληηθνχο επελδπηέο ε νηθνλνκνηερληθή κειέηε,  

 Ζ αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο, δειαδή φηη πεξηιακβάλεη ε 

επηρείξεζε θαη φηη έρεη ζθνπφ λα αμηνπνηήζεη πξνο φθεινο εθείλεο θαη ησλ 

κεηφρσλ ηεο,  

 Σελ πεξηγξαθή ηεο αγνξάο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

ηεο επηρείξεζεο θαη ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο,  

 Σε ζηξαηεγηθή πνπ ζα αθνινπζήζεη ε επηρείξεζε ζε φια ηα επίπεδα 

δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ ηεο θαζψο θαη,  

 Σε ρξεκαηννηθνλνκηθή ηεο αλάιπζε, ε νπνία πεξηγξάθεη ηελ νηθνλνκηθή 
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θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο.  

 

Πην αλαιπηηθά, ε πεξίιεςε πνπ είλαη θαη ην πξψην κέξνο ηεο νηθνλνκνηερληθήο 

κειέηεο, απνηειεί ηελ πξνζέιθπζε γηα ηνλ δπλεηηθφ επηρεηξεκαηία. Γίλεηαη κηα 

ζαθήο πεξηγξαθή ζρεηηθά κε ην ηη πξφθεηηαη λα αθνινπζήζεη ζην ππφινηπν 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. Πεξηγξάθνληαη ν ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο θαη ην φξακά ηεο 

θαζψο θαη νη ιφγνη πνπ πηζηεχεη ε επηρείξεζε φηη ην επηρεηξεκαηηθφ απηφ ζρέδην 

πξφθεηηαη λα πεηχρεη. Γίλεηαη αλαθνξά πεξηιεπηηθά ζηα παξαγφκελα πξντφληα θαη 

ζηηο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο πνπ πξφθεηηαη λα παξέρεη ε επηρείξεζε θαη ηέινο 

δίλεηαη κηα ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ σθειεηψλ απφ ην επηρεηξεκαηηθφ απηφ πιάλν.  

 

ηε ζπλέρεηα, ζηελ αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο αλαιχνληαη νη 

ππνελφηεηεο απηήο θαη γίλεηαη πεξαηηέξσ αλάιπζε. Σν νξγαλφγξακκα ηεο 

επηρείξεζεο, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηα πξντφληα, νη ζηφρνη θαη νη δξαζηεξηφηεηέο 

ηεο. Πεξαηηέξσ ζηελ πεξηγξαθή ηεο αγνξάο, αλαιχνληαη νη δπλάκεηο ηνπ 

αληαγσληζκνχ, ην κέγεζνο ηεο αγνξάο, θαζψο θαη νη ηάζεηο απηήο θαη ηέινο πψο 

γεληθφηεξα ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ 

επηρείξεζε.  

 

ην θνκκάηη ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο επηρείξεζεο αλαιχεηαη ν ηξφπνο ζηξαηεγηθήο 

πνπ εθαξκφδεη ε επηρείξεζε αιιά θαη πνπ ζα εθαξκφζεη ζην κέιινλ. Μέζα ζηε 

θαηεγνξία απηή ζπγθαηαιέγνληαη εθηφο ηεο ζηξαηεγηθήο, ην κάξθεηηλγθ πνπ ζα 

αθνινπζήζεη ε επηρείξεζε γηα λα παξνπζηάζεη ηφζν ηνλ εαπηφ ηεο φζν θαη ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζηελ αγνξά, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη εθαξκφδεη έλα πιάλν 

κάξθεηηλγθ, ην νπνίν κειεηά νηηδήπνηε έρεηο λα θάλεη κε ηηο αιιαγέο ζηε ζχγρξνλε 

αγνξά, θαζψο θαη ηηο πσιήζεηο μεθηλψληαο ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο.  

 

Σέινο, ζπλνπηηθά, φζνλ αθνξά ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε θαη θαηάζηαζε 

ηεο επηρείξεζεο, αλαιχνληαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ζηα δηάθνξα επηκέξνπο 

ηκήκαηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ φπσο εξγαηηθφ δπλακηθφ ή εμνπιηζκφο. Ζ 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο αλήθεη ζην ίδην θεθάιαην θαη αλαιχεηαη καδί κε ηηο 
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εηζξνέο ηεο επηρείξεζεο θαη ην θαζαξφ θέξδνο θαη άιισλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ. 

Αθφκε θαη δείθηεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ξνψλ ηεο επηρείξεζεο πνπ εθπνλεί έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην.  

 

 

3.5 ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΗΚΟ ΚΟΠΟ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΤ 

ΥΔΓΗΟΤ (BUSINESS PLAN)  

 

Ο αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ πεξηγξάθεη ζηελ νπζία 

κε αλαιπηηθφ ηξφπν ηα επηκέξνπο ζηάδηα ζχληαμεο κηαο νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο, 

δίλνληαο έκθαζε ζε θάζε ελφηεηα θαη ππνελφηεηα απηήο θαζψο θαη ζηνλ ηξφπν 

εθαξκνγήο ησλ επηκέξνπο δηαδηθαζηψλ ζηελ πξαγκαηηθή αγνξά.  

 

Έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (Business Plan) κηαο επηρείξεζεο, εμππεξεηεί 

πνιινχο ζθνπνχο φρη κφλν απφ ηελ πιεπξά ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη απφ ηελ πιεπξά 

ησλ επελδπηψλ ηεο. ηηο πεξηζζφηεξεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο απαηηείηαη ε ζχληαμε 

θαη ε θαηάζεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ έηζη ψζηε λα παξέρεηαη κηα ζαθή 

εηθφλα ηφζν ζηνπο ηδηψηεο επελδπηέο φζν θαη ζηηο ηξάπεδεο απφ ηηο νπνίεο πξφθεηηαη 

λα δαλεηνδνηεζεί ε επηρείξεζε. Αθφκε θαη ζε πνιιέο κεηξηθέο εηαηξείεο απαηηείηαη ε 

θαηάζεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ έηζη ψζηε λα έρνπλ κηα πιήξε εηθφλα γηα ηηο 

ζπγαηξηθέο εηαηξείεο πνπ έρνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο.  

 

Όζνλ αθνξά ηνλ εζσηεξηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηε ζσζηή δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο, ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, είλαη εθείλν πνπ ιεηηνπξγεί θαηαιπηηθά γηα 

ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε δηεχζπλζε θαη ηνλ έιεγρν γηα ηε ζσζηή ιήςε 

απνθάζεσλ ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Απηέο είλαη θαη νη πέληε 

βαζηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ απνηεινχλ θαη ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε ζε κηα 

επηρείξεζε, ζε έλαλ νξγαληζκφ αιιά θαη ζε κηα ηξάπεδα.  

 

Με ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαζνξίδνληαη νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο, 

πξνβιέπεηαη ε εμέιημε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηε ζσζηή 
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ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, θαη ηαπηφρξνλα πξνζδηνξίδνληαη νη ελέξγεηεο, αιιά θαη 

ηα κέζα πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη νη νπνίνη αθνξνχλ ην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, αθφκε θαη ν θαζνξηζκφο ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ. Μέζσ ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, δηακνξθψλνληαη νη ζηξαηεγηθέο θαη νη 

πνιηηηθέο ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη ηα ιεηηνπξγηθά πξνγξάκκαηα δξάζεο αθφκε θαη 

ην πνηφο πξφθεηηαη λα πξαγκαηνπνηήζεη ηελ έξεπλα, έηζη ψζηε λα θαζνξηζηνχλ νη 

ηειηθνί ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο.  

 

Ζ νξγάλσζε πνπ αλαθέξεηαη ζην ζηάδην ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, αθνξά 

πεξηζζφηεξν ην εζσηεξηθφ ελφο επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαζψο έρεη λα θάλεη 

κε ηηο ζέζεηο εξγαζίαο κέζα ζε κηα επηρείξεζε, ηα ηκήκαηα, ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο 

έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ην θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα. Θα κπνξνχζε λα 

εηπσζεί φηη ε νξγάλσζε ζρεηίδεηαη κε ην θεθάιαην αλζξψπηλν δπλακηθφ ζε έλα 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (Business Plan), ην νπνίν αλαθέξεη ην θφζηνο θαη ηελ εξγαζία 

κέζα ζηελ επηρείξεζε. Μέζσ ηεο νξγάλσζεο ην ζχλνιν ησλ εξγαζηψλ κηαο 

επηρείξεζεο θαηαλέκεηαη ζηηο θαηάιιειεο ζέζεηο θαη ζηα θαηάιιεια ηκήκαηα έηζη 

ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ κέζσ ηεο θαηάιιειεο θαηαλνκήο ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Άιισζηε, ζθνπφο κηαο επηρείξεζεο πνπ αζρνιείηαη κε 

παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, είλαη ε επίηεπμε ηνπ θέξδνπο ζε φια ηα δπλαηά ζεκεία 

ηεο.  

 

Έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν, πνπ απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

νξγάλσζεο, είλαη ην νξγαλφγξακκα ηεο επηρείξεζεο κέζσ ηνπ νπνίνπ γίλεηαη ε 

θαηαλνκή ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζε φια ηα επίπεδα θαη ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. 

Δπηπιένλ, ην νξγαλφγξακκα βνεζά ζηε ηκεκαηνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο γηα ηελ 

θαιχηεξε ιεηηνπξγηθή δηάξζξσζε κε κηα ζπγθεθξηκέλε δνκή.  

 

Ζ δηεχζπλζε, αθνξά ηε ζσζηή θαζνδήγεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο επηρείξεζεο, έηζη ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο, ηφζν καθξνρξφληα φζν θαη βξαρπρξφληα. ηα 

πιαίζηα ηνπ έληνλνπ θαη ζθιεξνχ αληαγσληζκνχ πνπ πθίζηαληαη νη επηρεηξήζεηο ζηε 
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ρψξα καο, ε δηεχζπλζε θξίλεηαη σο έλα απαξαίηεην εξγαιείν γηα ηελ ελεξγνπνίεζε 

φισλ ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ πξνο φθεινο φρη κφλν ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο αιιά 

θαη ησλ έκκεζα ελδηαθεξφκελσλ. ηνπο έκκεζα ελδηαθεξφκελνπο αλήθνπλ θαη νη 

κέηνρνη κηαο επηρείξεζεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ.  

 

Σέινο, κε ηνλ έιεγρν επηηπγράλεηαη ε παξαθνινχζεζε φισλ ησλ ελεξγεηψλ ζε 

κηα επηρείξεζε απφ φια ηα κέιε ηεο ζηα δηάθνξα ηκήκαηα γηα εμαθξίβσζε θαη 

δηφξζσζε ηπρφλ απνθιίζεσλ απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ειέγρνπ, δηφηη φζν πην ζσζηφο είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο ηφζν ιηγφηεξεο 

απνθιίζεηο απφ ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα ζα πξνθχςνπλ κεηά ηνλ έιεγρν. Όια ηα 

παξαπάλσ αλαθέξνληαη ζε γεληθφηεξεο γξακκέο, ζηνλ φξν management κηαο 

επηρείξεζεο, ν νπνίνο αλαιχεηαη θαη ζε επφκελε ελφηεηα, θαη ν νπνίνο, πξσηαξρηθφ 

ζηφρν έρεη ηελ δηαρείξηζε φισλ ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ ηεο ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη 

ηειηθνί ηεο ζηφρνη. Έηζη θαη ζην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κέζσ ηεο αλάιπζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ επηκέξνπο ζηαδίσλ ζε φια ηα ζηάδηα ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο 

πξνθχπηνπλ ηα πνζνζηά θεξδνθνξίαο απηήο ζε βάζνο ρξφλνπ.  

 

 

3.6 ΤΓΥΡΟΝΔ ΣΑΔΗ ΣΟΤ ΜΑΝΑΣΕΜΔΝΣ  

 

Σν Management ραξαθηεξίδεηαη απφ δπν βαζηθά ζηνηρεία ηα νπνία είλαη ε 

απνδνηηθφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα. Έηζη θαη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη 

εθείλν ην εξγαιείν, ην νπνίν βνεζά ζην λα πξνβιέςεη κηα επηρείξεζε πφζν 

απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή κπνξεί λα είλαη ηα επφκελα ρξφληα κε βάζε φια ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ιακβάλεη ππφςε ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (business plan).  

 

Risk management: Έλαο ζεκαληηθφο φξνο πνπ επηθξαηεί ζην ζχγρξνλν 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ είλαη ην Risk Management, ην νπνίν νξίδεηαη σο ε 

πηζαλφηεηα λα ππνζηεί ε επηρείξεζε δεκία, ε νπνία κπνξεί λα πξνθχςεη είηε απφ 

θεξδνζθνπηθφ θίλδπλν, είηε απφ θαζαξφ θίλδπλν. Ο επηρεηξεκαηηθφο απηφο θίλδπλνο 



 

32 

 

κπνξεί λα αληηκεησπηζηεί είηε απφ απνθπγή ηνπ θηλδχλνπ κέζσ ηνπ ζσζηνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ είηε απφ κείσζε ηνπ θηλδχλνπ αθνχ γίλεη έιεγρνο ησλ 

απνηειεζκάησλ γηα ηε δηφξζσζε ζθαικάησλ πνπ έρνπλ πξνθχςεη ζηελ επηρείξεζε. 

Μέζα απφ ην risk management δίλεηαη ε δπλαηφηεηα γηα εληνπηζκφ, αλάιπζε, 

κέηξεζε θαη δηαρείξηζε ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ πνπ απεηινχλ ηηο επηρεηξήζεηο. Με 

δεδνκέλν φηη νη ηξαπεδηθέο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ ηνπο πεξηζζφηεξνπο θαη πην 

ζχλζεηνπο θηλδχλνπο, ε έκθαζε δίλεηαη ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο.  

 

Καζψο ηα απνηειέζκαηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ είλαη αβέβαηα, 

ηφηε είλαη ζρεδφλ δεδνκέλν φηη εκπεξηέρνπλ θάπνην ζηνηρείν ξίζθνπ-θηλδχλνπ. Απηνί 

νη θίλδπλνη κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ επηρεηξεζηαθέο απνηπρίεο, ζηξαηεγηθέο 

απνηπρίεο ζην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο, νηθνλνκηθέο απνηπρίεο ζε επίπεδν 

επελδχζεσλ ηεο επηρείξεζεο, κε ζθνπφ ην άκεζν θέξδνο, δηαηαξαρέο ηεο αγνξάο, 

αθφκε θαη πεξηβαιινληηθέο αξλεηηθέο επηπηψζεηο. Ο θίλδπλνο άιισζηε σο έλλνηα 

πεξηιακβάλεη ην άγλσζην πνπ δελ κπνξεί λα πξνβιεθζεί εχθνια ζην κέιινλ.  

 

Σν Risk Management, πεξηιακβάλεη ηελ αλαγλψξηζε ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ 

φπνπ εθηίζεηαη ε επηρείξεζε θαη ηε κέηξεζε απηψλ ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ κε ζθνπφ 

ηε κείσζή ηνπο θαη ηελ εθηίκεζε γηα κειινληηθά θέξδε ηεο επηρείξεζεο.  

 

3.6.1 ΚΗΝΓΤΝΟΗ ΣΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ  

 

Οη θίλδπλνη πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο ζε ηαθηά πιένλ ρξνληθά 

δηαζηήκαηα φπσο είλαη αξθεηά εκθαλέο ιφγσ ηνπ ζπρλά κεηαβαιιφκελνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληφο ηνπο, πνηθίιινπλ αλάινγα κε ηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα ηηο 

επεξεάζνπλ. Γελ είλαη πάληα απαξαίηεην φηη φηαλ αλαθεξφκαζηε ζε θηλδχλνπο ζηηο 

επηρεηξήζεηο απηνί νη θίλδπλνη αθνξνχλ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, φκσο ζηελ 

πιεηνςεθία ηνπο αλ φρη άκεζα θαη πάιη ζρεηίδνληαη κε θάπνην ηξφπν θαη κε ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο.  
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εκαληηθφ ζηνηρείν ζε φιε ηε δηάξθεηα δξάζεο θαη εθαξκνγήο αιιά θαη 

ιεηηνπξγίαο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ (Business Plan), είλαη λα απνηηκνχληαη φια 

ηα ζηνηρεία πνπ θξίλνπλ έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην έηνηκν πξνο πινπνίεζε θαη λα 

απνθεχγνληαη φζν ην δπλαηφλ νη θίλδπλνη πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζε δηάθνξα 

ζηάδηα πξηλ ηελ πινπνίεζή ηνπ. Σν θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα ζπλήζσο 

επηηπγράλεηαη κε θάπνηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ έρνπλ νξηζηεί σο νη ππιψλεο 

πνπ εμαζθαιίδνπλ ην θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα ζε θάζε επηρείξεζε πνπ επηζπκεί 

λα δηαηεξήζεη ηε βησζηκφηεηά ηεο.  

 

Έλα κνληέιν, ην νπνίν είλαη αξθεηά δηαδεδνκέλν ζηελ αγνξά ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ην νπνίν αλαθέξεηαη σο ε βάζε γηα εθαξκνγή θαη έξεπλα ζε θάζε 

επίπεδν πνπ βξίζθνληαη νη επηρεηξήζεηο είλαη εθείλν ησλ 5Ms. Σν κνληέιν απηφ είλαη 

έλα κνληέιν Γηαρείξηζεο Δπηρεηξεζηαθνχ ρεδηαζκνχ, θαη ην νπνίν εμαζθαιίδεη κέζα 

απφ ηελ αιιειεμάξηεζε θαη ακθίδξνκε ζρέζε ησλ πέληε παξαγφλησλ ηνπ, πνπ 

παξνπζηάδνληαη παξαθάησ, ην θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα.  

 

Ζ Γηαρείξηζε Δπηρεηξεζηαθνχ Κηλδχλνπ ζπληνλίδεηαη ζχκθσλα κε αξθεηέο 

βηβιηνγξαθίεο παξαζέηνληαο πέληε βαζηθνχο ππιψλεο-ζηξαηεγηθέο, πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε θαη νη νπνίνη είλαη νη εμήο:  

 Ο αλζξψπηλνο παξάγνληαο: ε χπαξμε ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ ρσξίο ηελ 

παξνπζία ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα κπνξεί λα επηθέξεη θηλδχλνπο γηα κηα 

επηρείξεζε. ηε ζπλερή πξνζπάζεηα πνπ θάλνπλ νη επηρεηξήζεηο ψζηε λα 

κεηψζνπλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, κεηψλνπλ νξηζκέλεο θνξέο άζειά ηνπο θαη 

ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. πκπέξαζκα απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη φηη ρσξίο 

άξηηα εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ δε κπνξεί λα ππάξμεη απφ κφλνο ηνπ ν 

ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο ζε κηα επηρείξεζε.  

 

 Γεχηεξνο ππιψλαο-ζηξαηεγηθή κηαο επηρείξεζεο δελ κπνξεί παξά λα κελ είλαη 

ε δηαρείξηζε θαη ε θαιή γλψζε ηνπ πεξηβάιινληνο κηαο επηρείξεζεο. Μέζσ 

ηεο θαιήο γλψζεο ηνπ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο (εζσηεξηθφ - εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ), γίλεηαη ν ζρεδηαζκφο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαη έηζη 
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εμαζθαιίδεηαη γηα ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε ε δπλαηφηεηα δξάζεο ηεο ζε έλα 

ιηγφηεξν πεξηβάιινλ. Ζ πξφβιεςε ησλ επεξρφκελσλ αιιαγψλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο, ζε έλα πεξηβάιινλ αζηαζέο φπσο είλαη ζήκεξα, δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα λα θαζνξίδνπλ εμ’ αξρήο ηνπο ζηφρνπο ηνπο ιακβάλνληαο ππφςε 

ηα θξηηήξηα εθείλα πνπ είλαη ζεκαληηθά γηα ηε βησζηκφηεηά ηνπο.  

 Αθφκε κηα ζηξαηεγηθή, ε νπνία κπνξεί λα απνηειέζεη θίλδπλν γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο αλ δελ πινπνηεζεί κε βάζεη ηηο επεξρφκελεο αιιαγέο ζην 

πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ, είλαη ν ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο. Ζ επηηπρήο 

ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο θξίλεηαη φρη κφλν απφ ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα 

αιιά θαη απφ ηνλ ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ πνπ δηαζέηεη ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ 

αλζξψπηλν παξάγνληα. Ζ αγνξά έρεη αλάγθε απφ θαηλνηφκα θαη πνηνηηθά 

πξντφληα ηα νπνία ζα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ. Δάλ κηα 

επηρείξεζε δελ θαηέρεη άξηην ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ ηφηε ν θίλδπλνο 

ξεπζηνπνίεζεο είλαη ζίγνπξνο. 

Ο αλζξψπηλνο παξάγνληαο δελ ζπγθαηαιέγεηαη ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

επηρείξεζεο, ελψ ν ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο ηεο είλαη έλα πεξηνπζηαθφ 

ζηνηρείν ηεο επηρείξεζεο ην νπνίν κπνξεί λα ξεπζηνπνηεζεί ή λα 

ρξεζηκνπνηεζεί σο asset ζε κηα ελδερφκελε δαλεηνδφηεζε κειινληηθά.  

 

 Ο ηειεπηαίνο ππιψλαο-ζηξαηεγηθή, νπνίνο είλαη ζηελ νπζία ν ζπλδπαζκφο 

φισλ ησλ παξαπάλσ είλαη ε Γηαρείξηζε κηαο επηρείξεζεο. Σν Management θαη 

ε Γηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο, απνηεινχλ ην ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ηεο επηηπρίαο κηα επηρείξεζεο. θνπφο ηνπο είλαη ε 

δηαρείξηζε φισλ ησλ παξαγφλησλ κε ην θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν έηζη ψζηε λα 

κεησζνχλ νη θίλδπλνη γηα ηελ επηρείξεζε ζην ειάρηζην. Μέζσ ηεο 

νινθιεξσκέλεο Γηαρείξηζεο γίλεηαη αμηνπνίεζε φισλ ησλ βαζηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ πνπ απνηεινχλ ην Management κηαο επηρείξεζεο, θαη νη νπνίνη 

φπσο αλαθέξνληαη θαη ζηελ ελφηεηα ηνπ Management είλαη: 

Πξνγξακκαηηζκφο, Οξγάλσζε, ηειέρσζε, Ζγεζία, πληνληζκφο, 

Πξνυπνινγηζκφο θαη Έιεγρνο. 
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Απνζηνιή θάζε επηρείξεζεο, είλαη ν νξζνινγηθφο ζπλδπαζκφο ζε ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα κε φινπο ηνπο πξναλαθεξζέληεο παξάγνληεο λα απαξηίδνπλ ην 

θάζε θνκκάηη ηεο επηρείξεζεο. Ζ θάζε επηρείξεζε βέβαηα κπνξεί λα δίλεη 

δηαθνξεηηθή βαξχηεηα ζηνλ θάζε παξάγνληα αλάινγα ζην βαζκφ πνπ ηελ επεξεάδεη. 

Όκσο φπσο παξαηεξείηαη νη θίλδπλνη αξρηθά μεθηλνχλ απφ ην Δζσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

ηεο επηρείξεζεο, θαη θαηαιήγνπλ ζην Δμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο.  

 

πκπεξαίλνληαο απφ ηα παξαπάλσ, ν θίλδπλνο κπνξεί λα είλαη είηε ιεηηνπξγηθφο 

θαη λα αλαθέξεηαη ζηηο δηαδηθαζίεο κηαο επηρείξεζεο, νη νπνίεο αθνξνχλ ηελ 

εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ην Δζσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Πξάγκα ην 

νπνίν είλαη απφξξνηα ηεο θαθήο ζηξαηεγηθήο θαη ηνπ θαθνχ management κηαο 

επηρείξεζεο. Αθφκε κπνξεί λα είλαη ρξεκαηννηθνλνκηθφο θαη λα αθνξά ηηο απμήζεηο 

θφζηνπο ζε πξψηεο χιεο ή ηελ θαθή δηαρείξηζε ηνπ ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, αθφκε 

θαη ηελ θαθή δηαρείξηζε ηεο ζηειέρσζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ γηα ηα 

επηζπκεηά απνηειέζκαηα.  

 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί θίλδπλνη γηα κηα επηρείξεζε αθφκε κπνξεί λα 

αλαθέξνληαη ζηελ αδπλακία ηεο επηρείξεζεο λα αληηκεησπίζεη ηνπο αληαγσληζηέο 

ηεο, αιιά θαη ζηε είζνδν λέσλ αληαγσληζηψλ ή ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ. 

Πεξαηηέξσ ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο, ε ζπζζψξεπζε κεγάισλ 

πνζνηήησλ απνζεκάησλ θαη ε αζηαζείο ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ ζηελ αγνξά κπνξεί 

λα επηθέξνπλ ζπγρψλεπζε αληαγσληζηψλ γηα επίηεπμε ρακειφηεξσλ ηηκψλ.  

 

Έηζη ν ζσζηφο ζρεδηαζκφο γηα ηελ θάιπςε ησλ πφξσλ κε αλαπξνζαξκνγέο ζηελ 

πνιηηηθή ηεο θάζε επηρείξεζεο κπνξεί λα απνηξέςεη ηνλ ρξεκαηννηθνλνκηθφ θίλδπλν 

σο έλα βαζκφ. Ο αληαγσληζκφο φπσο αλαθέξεηαη θαη ζε άιιεο ελφηεηεο ηεο 

δηπισκαηηθήο ηδηαίηεξα ζε έλα αζηαζέο πεξηβάιινλ φπσο είλαη ζήκεξα θαη ζην νπνίν 

νη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα αληαπεμέιζνπλ είλαη έληνλνο.  

 

ηηο εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζηελ επξχηεξε έλλνηα ηνπ φξνπ ιεηηνπξγία κηαο 

επηρείξεζεο, ιακβάλεηαη ππφςε θαη ν παξαγσγηθφο θίλδπλνο. ηελ πξνζπάζεηά ηνπο 
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λα παξακείλνπλ ζηελ αγνξά νη επηρεηξήζεηο, κεηψλνπλ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ηελ 

πνζνηηθή ή πνηνηηθή ηνπο δπλαηφηεηα, ζεσξψληαο φηη κε απηφ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο 

ζα επηθέξνπλ κεγαιχηεξα θέξδε γηα ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. Όκσο απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ απψιεηα ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο γηα ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θαη 

ηελ εκθάληζή ηεο απφ κηα άιιε επηρείξεζε-αληαγσληζηή.  

 

Χο ζπλέρεηα ησλ παξαπάλσ είλαη ν θίλδπλνο ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά πνπ 

απεπζχλεηαη ηφζν ζε επίπεδν δαλεηζκνχ, φζν θαη ζε επίπεδν πιεζσξηζηηθνχ 

θηλδχλνπ. Ζ έλλνηα ηνπ δαλεηζκνχ, ε νπνία πιένλ είλαη ε απαξρή φισλ ησλ 

δπζθνιηψλ κηαο επηρείξεζεο κέρξη λα πεξαηψζεη φιεο ηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαη λα 

θαηαζηεί βηψζηκε γηα ηελ αγνξά, αθνξά ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

δαλεηνδνηεζεί. Έλα απφ ηα εξγαιεία πνπ έρνπλ εκθαληζηεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, είλαη 

ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ην νπνίν απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ηξφπνπο ηεο πξφβιεςεο 

γηα ηε θαιχηεξε δηαρείξηζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο. 

  

πκπεξαζκαηηθά, ε αληηκεηψπηζε ηνπ θηλδχλνπ κπνξεί λα απνθεπρζεί κε ηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη ηελ εχξπζκε δηαρείξηζε δηεξγαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ γηα 

ζσζηή δηαρείξηζε θηλδχλσλ κηαο επηρείξεζεο. Ζ ζσζηή κέζνδνο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε θαη ηελ πξφιεςε ησλ θηλδχλσλ εληφο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ 

ζπλίζηαηαη απφ ηελ νξζνινγηθή ζθέςε θαη ηε γλψζε ησλ επηπηψζεσλ απφ ηε 

δηνίθεζε ηνπο.  

 

εκαληηθφ εξγαιείν γηα ηε δηαξθή παξαθνινχζεζε θαη έιεγρν ησλ εζσηεξηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ είλαη νη δείθηεο κε ηνπο νπνίνπο ε θάζε επηρεηξεκαηηθή νκάδα ιακβάλεη 

κέξηκλα έηζη ψζηε λα κεηξάεη ζπλερψο θαη λα θάλεη εθηίκεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

απηψλ κέζσ ηεο δηαξθήο παξαθνινχζεζεο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο.  

 

εκαληηθφ ξφιν ζην ζρεδηαζκφ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ παίδεη ηφζν ε χπαξμε ηεο 

θνπιηνχξαο κηαο επηρείξεζεο θαη ε ππνζηήξημε ηεο απφ ην ζχλνιν ησλ κεξψλ πνπ 
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ηελ απαξηίδνπλ, φζν θαη ε δηαδηθαζία επηδηφξζσζεο απφ φια ηα κέξε ηεο επηρείξεζεο 

μεθηλψληαο απφ ηε Γηνίθεζε.  

 

Ζ αγνξά έρεη αλάγθε απφ επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ιακβάλνπλ απνθάζεηο 

κεξηκλψληαο ηφζν γηα ηηο ίδηεο θαη ηε βησζηκφηεηάο ηνπο φζν γηα ην θνηλσληθφ 

ζχλνιν θαη ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ηνπο πνπ εμαξηψληαη άκεζα ή έκκεζα απφ 

εθείλεο. Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (Business Plan), είλαη εθείλν πνπ βνεζά ηηο 

επηρεηξήζεηο λα αλαδείμνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο ζηηο ηξάπεδεο θαη λα παξνπζηάζνπλ 

κηα εηθφλα ε νπνία ζα είλαη αληάμηα ηεο αλάιπζήο ηνπο θαη ε νπνία ζα απεηθνλίδεη ηα 

ζρέδηα πξφιεςεο θαη αληίδξαζεο.  

 

 

3.6.2 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΗ ΓΔΗΚΣΔ  

 

Ζ κέηξεζε ηεο βησζηκφηεηαο κηα επηρείξεζεο είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη 

ηελ πξννπηηθή ηεο. Μέζσ ησλ Δπηρεηξεκαηηθψλ Γεηθηψλ (KPI’s- Key Performance 

Indicators), ε θάζε επηρείξεζε κπνξεί λα αμηνινγήζεη ηε βησζηκφηεηά ηεο θαη λα 

ππνζηεξίμεη ηε ιεηηνπξγία ηεο κέζσ ηεο αλάδεημήο ηεο ρξεζηκνπνηψληαο ην 

Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην (Business Plan). Έλαο θαίξηνο δείθηεο απφδνζεο ζα πξέπεη λα 

έρεη ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά:  

 

  Να εμππεξεηεί ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ γηα ηελ επηρείξεζε,  

  Να είλαη κεηξήζηκνο,  

  Να είλαη επηηεχμηκνο,  

  Να είλαη ζρεηηθφο κε ηνπο ζθνπνχο ηεο επηρείξεζεο, θαη λα  

  Αλαθέξεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο 

πνπ επηρεηξεί λα πεηχρεη ε θάζε επηρείξεζε.  

Οξηζκέλνη απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο δείθηεο πνπ ιακβάλεη ππφςε ηεο θάζε 

επηρείξεζε, ψζηε λα έρεη κεηξήζηκα απνηειέζκαηα πξνο αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε 
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είλαη νη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο, θαζαξνχ θέξδνπο, κεηθηνχ θέξδνπο θαη πσιήζεσλ, 

θαη αλαθνξηθά θάπνηνη απφ απηνχο είλαη νη εμήο:  

 

 Καζαξφ Πεξηζψξην Κέξδνπο: Με απηφ ην δείθηε γίλεηαη ε κέηξεζε ηεο 

επηρείξεζεο γηα ηελ απφδνζή ηεο θαη ηε βησζηκφηεηά ηεο 
6
 

 

 




 ...  

 

 

 Σακεηαθή Απφδνζε Πσιήζεσλ: Γείθηεο, ν νπνίνο εθθξάδεη ηελ απφδνζε ησλ 

πσιήζεσλ ζε θαζαξά κεηξεηά θαη φρη ζε θέξδνο, έηζη ψζηε λα εθηηκεζεί ε 

ξεπζηφηεηαο κηαο επηρείξεζεο.  

 

 




 ...  

 

 

 Λεηηνπξγηθφ Πεξηζψξην Κέξδνπο: Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ηε ιεηηνπξγηθή 

απφδνζε κηαο επηρείξεζεο θαη δείρλεη ηελ επάξθεηα ηεο επηρείξεζεο γηα θάιπςε 

ηφθσλ θαη κεξηζκάησλ ζε δαλεηζκφ.  

 




 ..  

 

 Γείθηεο εμππεξέηεζεο ρξένπο: Αμηνινγνχλ ηε δπλαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

                                                           
6  ηηο ηξάπεδεο ν δείθηεο απηφο ππνινγίδεηαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο απνζβέζεηο έηζη ψζηε λα εθηηκεζεί ην 

θφζηνο γηα ελδερφκελε δαλεηνδφηεζε.  
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θαιχπηεη ην ρξένο ηεο ηφζν βξαρππξφζεζκα φζν θαη καθξνπξφζεζκα απφ ηα θέξδε 

ηεο, έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη αζθάιεηα θαη γηα ηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα.  

 




 ...   

 




 ...   

 

 

Σέινο, έλαο δείθηεο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ απνζβέζεσλ πνπ νη ηξάπεδεο 

ιακβάλνπλ ζνβαξά ππφςε ηνπο είλαη ν δείθηεο πνπ εθθξάδεη ην βαζκφ αλαλέσζεο 

ηνπ πάγηνπ εμνπιηζκνχ:  

 

 Γείθηεο πληήξεζεο Τπνδνκήο:  

 




 ..  

 

ε φια ηα παξαπάλσ πξέπεη λα ζπλεθηηκεζεί ην γεγνλφο φηη ε πξφβιεςε απφ 

ηηο επηρεηξήζεηο είλαη εθείλε πνπ εθηηκά ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο αβεβαηφηεηεο ζε έλα 

αζηαζέο πεξηβάιινλ. Γη’ απηφ ην ιφγν γίλεηαη πξνζπάζεηα ηφζν απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

φζν θαη απφ ηηο ηξάπεδεο λα ειέγρνληαη ηα δηάθνξα ζελάξηα γηα ην ξεαιηζκφ ηνπο θαη 

ηελ ζχλδεζή κεηαμχ ηνπο ψζηε λα είλαη βηψζηκα. Κάζε επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην 

απνπλέεη αηζηνδνμία, φκσο ρσξίο ηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε νξηζκέλσλ 

απνηειεζκάησλ κπνξεί απηφκαηα λα απνηειέζεη θαηαζηξνθή γηα ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε
7
  (Κέυης-Παπαζαταρίοσ, 2009)  

 

 

                                                           
7
           Κέθεο-Παπαδαραξίνπ, 2009 «Ζ ηζηνξηθή εκπεηξία επελδπηψλ θαη ηξαπεδηηψλ 

έρεη δείμεη ζεκαληηθά πνζνζηά απφθιηζεο κεηαμχ επίηεπμεο θαη πξφβιεςεο» 
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3.6.3 ΑΠΟΣΗΜΖΖ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ  

 

Με ηελ απνηίκεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, νη επηρεηξήζεηο έρνπλ σο 

ζηφρν λα πξνζειθχζνπλ ηνπο ππνςήθηνπο επελδπηέο φηη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην 

πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο είλαη ηθαλφ ζην λα θέξεη ηελ θαιχηεξε επελδπηηθή 

απφδνζε ζπγθξηηηθά κε ηηο ππφινηπεο πξνηάζεηο πνπ ππάξρνπλ ζηελ αγνξά. Ζ 

απφδνζε θαη απνηίκεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ππνινγίδεηαη απφ κηα 

αθνινπζία Σακεηαθψλ Ρνψλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ θάζε επελδπηηθή δαπάλε ηεο 

επηρείξεζεο ππνινγίδεηαη γηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν.  

 

Ζ Καζαξή Παξνχζα Αμία είλαη εθείλε ε κέζνδνο πνπ εθηηκά ηε παξνχζα αμία 

ησλ θαζαξψλ ηακεηαθψλ ξνψλ ηεο επέλδπζεο απφ ηελ αξρηθή επέλδπζε δαπάλεο. 

εκαληηθφ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο Παξνχζαο Αμίαο είλαη ην απνηέιεζκα λα είλαη:  

  

0...   

 

Έηζη, κε ηε ρξήζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, ε θάζε επηρείξεζε έρεη σο 

ζηφρν λα πξνβιεθζνχλ ηφζν νη ρξεκαηνδνηηθέο αλάγθεο ηηο επηρείξεζεο, αιιά θαη λα 

δηαζθαιηζηνχλ νη επαξθείο ρξεκαηνδνηηθνί πφξνη γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

επηρείξεζεο. Σν Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην (Business Plan), απνηειεί ην “εηζηηήξην” γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο γηα ρξεκαηνδφηεζε ηφζν απφ ηηο ήδε ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο ηεο 

αγνξάο, φζν θαη απφ επηρεηξήζεηο πνπ μεθηλνχλ ηψξα θαη ε κνλαδηθή πεγή 

πιεξνθφξεζεο είλαη ην εξγαιείν απηφ.  

 

 

3.7 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΥΔΓΗΟ ΚΑΗ ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ  

 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ζρεηίδεηαη άκεζα αιιά θαη έκκεζα κε ηε 

θαηλνηνκία κέζσ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Μηα θαηλνηνκία ελφο νξγαληζκνχ ή κηαο 

επηρείξεζεο κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζε έλα πξντφλ ή ζε κηα λέα ππεξεζία αιιά θαη 

ζηελ αιιαγή ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ή ζηελ ηερλνινγία πνπ ρξεζηκνπνηεί ε 
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επηρείξεζε. Ζ θαηλνηνκία απνηειεί ηζρπξφ θίλεηξν γηα ηελ απφθηεζε επηδφηεζεο ή 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο εληζρχνληαο θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ αγνξά. 

Απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθά ζηνηρεία έηζη ψζηε λα θαηαζηεί ε επηρείξεζε 

βηψζηκε. Σα κέζα κε ηα νπνία ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε κέζσ 

θαηλνηνκίαο είλαη ε γλψζε θαη ε βειηίσζε ζηελ πξφζβαζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη απνηειεζκαηηθφηεξεο θαηαλνκήο ησλ πφξσλ. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν δηαζθαιίδεηαη θαηά έλα κεγάιν πνζνζηφ ε αλάπηπμε ηεο επξσπατθήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο.  
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Β΄ ΜΔΡΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4ν 

 

 ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ STARTUP ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 

 

4.1 ΔΝΝΟΗΑ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

Υξεκαηνδφηεζε είλαη ε ρνξήγεζε ησλ  αλαγθαίσλ θεθαιαίσλ ζε κηα 

επηρείξεζε. Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαηαηάζζνληαη, αλάινγα κε ηε 

δηάξθεηά ηνπο,  δειαδή αλάινγα κε ην ρξφλν δέζκεπζεο θεθαιαίσλ, ζε πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία κεγάιεο δηάξθεηαο θαη πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κηθξήο δηάξθεηαο.  

Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κεγάιεο δηάξθεηαο πεξηιακβάλνπλ ηα πάγηα 

ελεξγεηηθά ζηνηρεία, ηα νπνία δεζκεχνπλ θεθάιαηα γηα κηα κεγάιε ζεηξά εηψλ, ε 

νπνία αξρίδεη κε ηελ αγνξά ή θαηαζθεπή ησλ πάγησλ ελεξγεηηθψλ ζηνηρείσλ θαη 

ηειεηψλεη κε ηελ πιήξε απφζβεζή ηνπο, θαζψο θαη ηηο πηζαλέο καθξνρξφληεο 

ηνπνζεηήζεηο θεθαιαίσλ εθηφο ηεο επηρείξεζεο.  

Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κηθξήο δηάξθεηαο πεξηιακβάλνπλ ηα θπθινθνξνχλ 

ελεξγεηηθά ζηνηρεία, ηα νπνία δεζκεχνπλ θεθάιαηα γηα κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα, ην 

νπνίν αξρίδεη, ζηελ πεξίπησζε ησλ βηνκεραληψλ, κε ηελ αγνξά ηεο πξψηεο χιεο θαη 

ηειεηψλεη κε ηελ είζπξαμε ηνπ ηηκήκαηνο πψιεζεο ηνπ έηνηκνπ πξντφληνο.  

Οη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο, κε βάζε ηελ αξρηθή δηάξθεηά ηνπο, δηαθξίλνληαη 

ζε βξαρππξφζεζκεο, κεζνπξφζεζκεο θαη καθξνπξφζεζκεο. Αξρηθή δηάξθεηα είλαη ε 

δηάξθεηα ηεο ππνρξέσζεο θαηά ην ρξφλν ηεο έθδνζήο ηεο. ηηο ΖΠΑ, νη 

βξαρππξφζεζκεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο έρνπλ αξρηθή δηάξθεηα κέρξη έλα ρξφλν, νη 

κεζνπξφζεζκεο απφ έλα κέρξη επηά ρξφληα, ελψ νη καθξνπξφζεζκεο πεγέο 

ρξεκαηνδφηεζεο έρνπλ δηάξθεηα κεγαιχηεξε απφ επηά ρξφληα. 
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4.2 ΟΗ ΚΟΠΟΗ ΣΖ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 
8
 

 

Οη ζθνπνί ηεο ρξεκαηνδφηεζεο επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηηο απνθάζεηο 

ρξεκαηνδνηήζεσλ ηεο επηρείξεζεο ζρεηηθά κε ηε ρξνληθή δηάξθεηα, ην χςνο θαη ηε 

κνξθή ηεο ρξεκαηνδφηεζεο. Ζ ρξεκαηνδφηεζε εθπιεξψλεη θάπνηνπο ζθνπνχο ηεο 

επηρείξεζεο νη νπνίνη είλαη νη αθφινπζνη:  

 Ζ εμεχξεζε, ε εμαζθάιηζε θαη ε δηάζεζε ρξεκαηηθψλ κέζσλ γηα ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο επηρείξεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ αγνξά, 

ηελ απφθηεζε θαη εμαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο 

πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγήζεη ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο επηρείξεζεο.  

 Ζ εμεχξεζε, ε εμαζθάιηζε θαη ε δηάζεζε ρξεκαηηθψλ κέζσλ γηα ηελ αγνξά 

θαη ηελ απφθηεζε ησλ πξαγκαηηθψλ παξαγσγηθψλ επελδχζεσλ δηαθφξσλ 

κνξθψλ, πνπ είλαη αλαγθαίεο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία γηα ηε 

βησζηκφηεηα, ηε ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. Χο 

παξαγσγηθέο επελδχζεηο ελλννχκε ηηο επελδχζεηο αληηθαηάζηαζεο, 

εθζπγρξνληζκνχ θαη επέθηαζεο.  

 Ζ εμεχξεζε, ε εμαζθάιηζε θαη ε δηάζεζε ρξεκαηηθψλ κέζσλ γηα ηελ 

εμππεξέηεζε θαη εμφθιεζε ησλ πηζησηηθψλ θαη δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη κε ηε ρξεκαηνδφηεζε.  

 Ζ δηάζεζε ρξεκαηηθψλ κέζσλ γηα ηε ρξεκαηηθή εηνηκφηεηα θαη αζθάιεηα ηεο 

επηρείξεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ηζνξξνπίαο θαη γεληθά ηεο ξεπζηφηεηαο (απηφ κπνξεί λα επηηπγράλεηαη κε ηελ 

ηήξεζε ηακείνπ).  

 Ζ δηάζεζε ρξεκαηηθψλ κέζσλ γηα ηνπνζεηήζεηο εθηφο ηεο επηρείξεζεο, γηα 

δηάθνξνπο ιφγνπο θαη ζθνπνχο φπσο γηα θξαηηθά νκφινγα, κεηνρέο άιισλ 

                                                           
8
 Κσλζηαληηλνχδεο Κιεάλζεο, Αζηαλφο ηέξγηνο, (2006), Υξεκαηνδφηεζε  
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επηρεηξήζεσλ, ακνηβαία θεθάιαηα. Οη ηνπνζεηήζεηο απηέο ησλ ρξεκαηηθψλ 

κέζσλ ζήκεξα νλνκάδνληαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο επελδχζεηο.  

 

4.3 ΟΗ ΒΑΗΚΔ ΑΡΥΔ ΣΖ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ
9
 

 

Ζ εθπιήξσζε ησλ ζθνπψλ ηεο ρξεκαηνδφηεζεο γίλεηαη ζχκθσλα κε νξηζκέλεο 

βαζηθέο αξρέο, νη νπνίεο νξίδνπλ ηελ ιεηηνπξγία ηεο ρξεκαηνδφηεζεο. Οη βαζηθέο 

απηέο αξρέο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο, είλαη νη παξαθάησ:  

 Ζ αξρή ηεο απνδνηηθόηεηαο: ζεκαίλεη φηη ε ζεηξά ησλ εηζξνψλ – εθξνψλ ζε 

ρξεκαηηθά κέζα θάζε ρξεκαηνδφηεζεο πξέπεη λα ππεξθαιχπηεηαη ζπλνιηθά 

απφ ηελ αληίζηνηρε ζεηξά ησλ εηζξνψλ θαη εθξνψλ, γηα ηελ νπνία γίλεηαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε. Κάζε ρξεκαηνδφηεζε πξέπεη λα έρεη ζεηηθή θαη απνδνηηθή 

ρξεζηκνπνίεζε.  

 Ζ αξρή ηεο ξεπζηόηεηαο: ζεκαίλεη φηη ε ρξεκαηνδφηεζε παξάιιεια κε ηελ 

απνδνηηθή ρξεζηκνπνίεζή ηεο, πξέπεη λα επηδηψθεη γηα θάζε ρξνληθή πεξίνδν 

ρξεκαηννηθνλνκηθή εηνηκφηεηα θαη ηζνξξνπία, αληηζηνηρία εηζξνψλ θαη 

εθξνψλ ρξεκαηηθψλ κέζσλ. Ζ αξρή ηεο ξεπζηφηεηαο αλαγθάδεη ηελ 

επηρείξεζε λα ρξεζηκνπνηεί κία ζπγθεθξηκέλε πνζφηεηα ρξεκαηηθψλ κέζσλ 

(ηελ νπνία θξαηά ζε επηθπιαθή ζην ηακείν) πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζεη 

έθηαθηεο θαη απξφβιεπηεο εθξνέο.  

 Ζ αξρή ηεο αζθάιεηαο: ζεκαίλεη φηη ε θάζε ρξεκαηνδφηεζε είλαη αλάιεςε 

θηλδχλσλ θαη φηη πξέπεη λα δηαζθαιίδεηαη κε πξνυπνζέζεηο, φξνπο θαη 

πξννπηηθέο γηα ηελ κείσζε ησλ θηλδχλσλ, ηελ απνθπγή θαζψο θαη ηελ 

απψιεηα δεκηψλ.  

                                                           
9
 Καηζαλίδεο ηέξγηνο,(2006), Υξεκαηννηθνλνκηθή Δπηρεηξήζεσλ  
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 Ζ αξρή ηεο αλεμαξηεζίαο: ζεκαίλεη φηη ε θάζε απφθαζε ρξεκαηνδφηεζεο 

δελ ζα πξέπεη λα πεξηνξίδεη ηελ δηνηθεηηθή απηνλνκία θαη απηνηέιεηα ηεο 

επηρείξεζεο.  

 

4.4  ΣΑΓΗΑ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

 

Οη νηθνλνκηθέο αλάγθεο κηαο λενθπνχο επηρείξεζεο ζπλερψο αιιάδνπλ θαζψο 

αληηκεησπίδεη δηάθνξεο πξνθιήζεηο θαη ν ηδηνθηήηεο (επηρεηξεκαηίαο) πξέπεη λα είλαη 

ζε ζέζε λα αλαγλσξίζεη ζε πνην ζεκείν ηνπ θχθινπ δσήο ηεο  βξίζθεηαη ε επηρείξεζε 

ηνπ. Σφηε κπνξεί λα επηιέμεη πνηα ρξεκαηνδνηηθή ιχζε πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζεη 

θαζψο θαη ην δηάζηεκα ην νπνίν πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηελ θάζε κηα. Τπάξρνπλ: 

 Ζ ρξεκαηνδφηεζε ζπνξάο,  

 Ζ ρξεκαηνδφηεζε εθθίλεζεο, 

 Ο πξψηνο γχξνο ρξεκαηνδφηεζεο,  

 Ο δεχηεξνο γχξνο ρξεκαηνδφηεζεο θαη  

 Ζ ελδηάκεζε ρξεκαηνδφηεζε. 

 

ηα αξρηθά ζηάδηα φπνπ ν επηρεηξεκαηίαο απνθαζίδεη λα θάλεη ηελ ηδέα ηνπ 

επηρεηξεκαηηθή επθαηξία ε ρξεκαηνδφηεζε ζπνξάο είλαη απαξαίηεηε ψζηε λα ηνλ 

βνεζήζεη λα αλαπηχμεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπ ηδέα. Μφιηο θηάζεη κε επηηπρία ζηελ 

αξρηθή θάζε , ε ρξεκαηνδφηεζε εθθίλεζεο είλαη απηή πνπ ελεξγνπνηείηαη ψζηε λα 

θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο. 

 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη ηα δηάθνξα ζηάδηα ηνπ θχθινπ 

δσήο ρξεκαηνδφηεζεο κηαο λενθπνχο επηρείξεζεο: 

 

 

 

 

 



 

46 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 1 : Κύθινο δσήο ρξεκαηνδόηεζεο κηαο startup 

 

 

Πεγή: www.getbusy.gr 

 

Α) Υξεκαηνδόηεζε πνξάο (Seed Capital) 

 

ε απηφ ην ζηάδην ε επηρείξεζε είλαη αθφκα ζε επίπεδν ζχιιεςεο ηεο ηδέαο 

θαη ην πξντφλ ή ε ππεξεζία πνπ πξνζθέξεη δελ είλαη αθφκα έηνηκα. Ο επηρεηξεκαηίαο 

ζε απηφ ην ζηάδην ιακβάλεη ρξεκαηνδφηεζε πξνθεηκέλνπ λα ζρεδηάζεη ηε ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο ηνπ, ηελ έξεπλα αγνξάο, ηελ πηζαλή θαηνρχξσζε παηέληαο θαη ηειηθά 

ηελ ίδξπζε ηεο επηρείξεζεο. 

θνπφο ηνπ είλαη ε αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ ηδέαο πξηλ ηελ 

εηζαγσγή ηεο εηαηξείαο ζηελ αγνξά. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ζπνξάο βνεζά ζηελ θαιή 

έλαξμε ησλ startup επηρεηξήζεσλ θαη κπνξεί λα δηαξθέζεη απφ 3 σο θαη 6 κήλεο. 

 

 

http://www.getbusy.gr/
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Β) Υξεκαηνδόηεζε Δθθίλεζεο 

 

Δδψ ε επηρείξεζε έρεη νινθιεξψζεη ην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία πνπ πξνζθέξεη 

θαη βξίζθεηαη ζην ζηάδην ηεο πξνψζεζεο ηνπο. Ζ επηρείξεζε startup είλαη ζην ζηάδην 

πνπ έρεη κφιηο αξρίζεη λα ιεηηνπξγεί. Σν πξντφλ ηεο ή ε ππεξεζία ηεο είλαη πιένλ 

ππαξθηά θαη έρεη ήδε ηα πξψηα ηεο έζνδα απφ απηά.  Ζ ρξεκαηνδφηεζε εθθίλεζεο 

δηαξθεί απφ 6 σο 12 κήλεο. 

 

Γ) Υξεκαηνδόηεζε Πξώηνπ ηαδίνπ 

 

Δθηφο απφ ηελ ρξεκαηνδφηεζε εθθίλεζεο, έλα νξηζκέλν πνζφ θεθαιαίσλ 

απαηηείηαη ψζηε ε επηρείξεζε λα είλαη νξγαλσκέλε θαη ιεηηνπξγηθή. Απηφ ην 

θεθάιαην νλνκάδεηαη επίζεο θαη ρξεκαηνδφηεζε Πξψηνπ ζηαδίνπ. Ζ ρξεκαηνδφηεζε 

απηή ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πσιήζεσλ θαη ηεο παξαγσγήο, ηελ 

ππνδνκή ηεο επηρείξεζεο θαη ην ζχζηεκα δηαλνκήο ηεο. Απαξαίηεην είλαη έλα 

νινθιεξσκέλν πιάλν θαη δηαξθεί απφ 16 σο 24 κήλεο. Απηφο ν πξψηνο γχξνο 

ρξεκαηνδφηεζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο γηα ηηο λενθπείο επηρεηξήζεηο δηφηη θαζνξίδεη 

ηελ πνξεία θαη ηελ θαηεχζπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Γ) Υξεκαηνδόηεζε Γεύηεξνπ ηαδίνπ 

 

Απηφ είλαη ην δεχηεξν ζηάδην ρξεκαηνδφηεζεο θαη αθνξά ηελ επέθηαζε ηεο 

επηρείξεζεο πέξα απφ ην λεθξφ ζεκείν θαη ηα ζεηηθά επίπεδα ηακεηαθψλ ξνψλ. 

Τπνζηεξίδεη εκπνξηθέο νθεηιέο, απνζέκαηα, πξνκήζεηεο θη δαπάλεο. Δίλαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα αλαπηπρζεί ε επηρείξεζε πεξαηηέξσ. 

 

Δ) Δλδηάκεζε Υξεκαηνδόηεζε (Μνξθή Mezzanine) 

  

Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο δαπάλεο καξθεηηλγθ, γηα έξγα επέθηαζεο θαη γηα ηελ 

βειηίσζε ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο επηρείξεζεο. Πξνεηνηκάδεη 

νπζηαζηηθά ηελ επηρείξεζε γηα ηελ δηαδηθαζία εμφδνπ ζηηο αγνξέο. Ζ ρξεκαηνδφηεζε 
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απηή κπνξεί λα πξνέιζεη απφ εηαηξείεο επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ ή απφ εηαηξείεο 

πνπ απνπιεξψλνληαη απφ ηα θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ είζνδν ηεο επηρείξεζεο 

ζην ρξεκαηηζηήξην. 

 

 

4.5 ΠΖΓΔ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

Έλα απφ ηα πην ζπλεζηζκέλα πξνβιήκαηα κε ην νπνίν ζίγνπξα ζα έξζεη 

αληηκέησπε κηα λενθπήο (startup) επηρείξεζε είλαη ε εχξεζε ρξεκαηνδφηεζεο. Οη 

ηξφπνη ρξεκαηνδφηεζεο πνπ είλαη γλσζηνί ζηνπο πεξηζζνηέξνπο, είλαη ε αχμεζε 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη ην ηξαπεδηθφ δάλεην. ηελ πεξίπησζε ησλ  startups  πνπ 

είλαη λέεο επηρεηξήζεηο δελ κπνξεί λα γίλεη αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ δηφηη δελ 

είλαη ζην ρξεκαηηζηήξην. Τπάξρνπλ φκσο θαη άιινη ζχγρξνλνη, ελαιιαθηηθνί ηξφπνη 

ρξεκαηνδφηεζεο κε θεθάιαηα πνπ πξνέξρνληαη απφ ην Γεκφζην, ηελ Δπξσπατθή 

έλσζε, άιινπο ρξεκαηνδνηηθνχο θνξείο (εθηφο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ) θαη 

ηδηψηεο επελδπηέο.  

ηα πιαίζηα ηεο αλάπηπμεο ηεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ην Διιεληθφ Γεκφζην 

ζπκκεηέρεη ζηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ πξνγξακκάησλ πνπ 

πξνθεξχζζνληαη απφ δηαθφξνπο νξγαληζκνχο θαη θνξείο φπσο ηνλ Ο.Α.Δ.Γ. ,ην Γ’ 

Κ.Π.., ηνλ Δ.Ο.Μ.Μ.Δ.Υ ηνλ Δ.Ο.Σ., ην Τπνπξγείν Αγξνηηθήο αλάπηπμεο θαη 

Σξνθίκσλ, ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο, ηελ Γεληθή Γξακκαηεία Έξεπλαο θαη 

Σερλνινγίαο θ.α. ήκεξα, ε παγθφζκηα ζπγθπξία είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιε γηα ηελ 

εχξεζε ρξεκαηνδφηεζεο, θαζψο ην παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα έρεη 

θινληζζεί ηδηαίηεξα.  

Παξαθάησ ζα κειεηήζνπκε ηνπο πεξηζζφηεξνπο ηξφπνπο κε ηνπ νπνίνπο 

κπνξεί κηα λενθπήο επηρείξεζε λα αληιήζεη θεθάιαηα απφ ηελ ηξαπεδηθή αγνξά 

αιιά θαη άιιεο πεγέο. 
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4.6  ΚΛΑΗΚΑ ΔΡΓΑΛΔΗΑ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

 

4.6.1  ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

 

Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο λέεο επηρεηξήζεηο μεθηλνχλ κε πνιχ πεξηνξηζκέλε 

ρξεκαηνδφηεζε θαη ην αξρηθφ θεθάιαην πξνέξρεηαη απφ ηηο πξνζσπηθέο 

απνηακηεχζεηο ηνπ επηρεηξεκαηία. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο κάιηζηα μεθηλνχλ ηε 

δξαζηεξηφηεηα ηνπο ζηνλ ειεχζεξν ρξφλν ηνπο ελψ αθφκα εξγάδνληαη ζε άιιεο 

επηρεηξήζεηο. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηηο λενθπήο επηρεηξήζεηο. Καηά ηα πξψηα ζηάδηα 

αλάπηπμεο ηεο επηρείξεζεο νη επηρεηξεκαηίεο ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ ρξφλν ηνπο θαη ηνπο 

πθηζηακέλνπο πφξνπο ηεο επηρείξεζεο. 

 

4.6.2  ΟΗΚΟΓΔΝΔΗΑ ΚΑΗ ΦΗΛΟΗ 

 

ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία ν φξνο είλαη γλσζηφο σο “Friends, Family and 

Fools”. Γελ απνηειεί ρξεκαηνδνηηθφ εξγαιείν κε ηελ θιαζηθή έλλνηα αιιά γηα 

πνιιέο θνηλσλίεο, ε νηθνγέλεηα θαη νη θίινη απνηεινχλ ηε ζεκαληηθφηεξε πεγή 

ρξεκαηνδφηεζεο ζηα πξψηα ζηάδηα ησλ επηρεηξήζεσλ. πρλά ε νηθνγέλεηα θαη νη 

θίινη επελδχνπλ πεξηζζφηεξν ζε έλα ή πεξηζζφηεξα άηνκα ηα νπνία γλσξίδνπλ θαη ηα 

εκπηζηεχνληαη παξά ζε κηα επηρεηξεκαηηθή ηδέα. Σν κεγάιν κεηνλέθηεκα απηνχ ηνπ 

ηχπνπ ρξεκαηνδφηεζεο είλαη φηη εμαξηάηαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ απφ ηηο 

πξνζσπηθέο ζρέζεηο νη νπνίεο κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηηο επαγγεικαηηθέο θαη ην 

αληίζηξνθν. 

 

4.6.3  ΣΡΑΠΔΕΗΚΑ ΓΑΝΔΗΑ 

 

Μηα απφ ηηο θπξηφηεξεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ απνηεινχλ 

ηα επηρεηξεκαηηθά δάλεηα, ηα νπνία δίλνληαη απφ ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο. Γηα κηα λέα 

επηρείξεζε, ε νπνία δελ έρεη απνδείμεη ηελ θαιή πηζηνιεπηηθή ηεο ηθαλφηεηα κέζα 

απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο, ε ιήςε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ δαλείνπ πξνυπνζέηεη ηελ 

εγγχεζε ηεο απνπιεξσκήο ηνπ κέζσ ηεο πξνζσπηθήο πεξηνπζίαο ηνπ επηρεηξεκαηία.  
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Οη ηξάπεδεο πξνζθέξνπλ δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο δαλείσλ πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο: 

Σα δάλεηα Κεθαιαίνπ Κίλεζεο θαη ηα Μαθξνπξφζεζκα δάλεηα. Σα δάλεηα Κεθαιαίνπ 

Κίλεζεο απνζθνπνχλ ζηε βειηίσζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη είλαη απφ 

ηε θχζε ηνπο κηθξήο δηάξθεηαο. Αληίζεηα ηα Μαθξνπξφζεζκα δάλεηα είλαη καθξάο 

δηάξθεηαο θαη πεξηιακβάλνπλ ηα δάλεηα εγθαηάζηαζεο θαη ηα δάλεηα επαγγεικαηηθνχ 

εμνπιηζκνχ. Σν επηηφθην ησλ Μαθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ είλαη ζπλήζσο ρακειφηεξν 

απφ ην αληίζηνηρν επηηφθην ησλ δαλείσλ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο ιφγσ αθξηβψο ηεο 

κεγαιχηεξεο δηάξθεηαο απνπιεξσκήο ηνπ. Ζ πξφζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε φκσο έρεη 

θάλεη ηελ ρξεκαηνδφηεζε κέζσ δαλεηζκνχ κηα πνιχ δχζθνιε ππφζεζε εηδηθφηεξα 

ζηελ ρψξα καο ηελ Διιάδα. 

  

4.6.4 ΔΠΗΓΟΣΖΔΗ 

 

Οπζηαζηηθά νη επηδνηήζεηο απνηεινχλ έλα δσξεάλ θεθάιαην γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο. Μηα λενθπήο επηρείξεζε ζα πξέπεη λα βξεη ηελ επηδφηεζε πνπ ηεο 

ηαηξηάδεη ζην επηρεηξεκαηηθφ ηεο ζρέδην. Δπεηδή φκσο έρεη παξαηεξεζεί φηη νη 

επηδνηήζεηο θαζπζηεξνχλ θαη γεληθά είλαη ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο κηα startup 

επηρείξεζε νθείιεη λα ελζσκαηψζεη ζηνλ ζρεδηαζκφ ηεο ην ελδερφκελν απηφ ηεο 

θαζπζηέξεζεο ησλ θεθαιαίσλ απφ κηα επηδφηεζε. 

 

4.6.5 ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ 

  

Ζ ζπκκεηνρή κηαο λενθπνχο επηρείξεζεο ζε εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα είλαη 

ζπρλά έλα ρξήζηκν εξγαιείν, θαζψο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε κηα κηθξή επηρείξεζε λα 

εληαηηθνπνηήζεη ηελ πξνζπάζεηα ηεο ζε επίπεδν έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Δίλαη 

ζεκαληηθφ γηα κηα κηθξή επηρείξεζε πνπ ζπκκεηέρεη ζε έλα εξεπλεηηθφ πξφγξακκα 

λα γλσξίδεη ηη κπνξεί λα απνθνκίζεη, θαη πνηα απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

πξνγξάκκαηνο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη κεηά ην ηέινο ηνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5ν 

 

ΔΝΑΛΛΑΚΣΗΚΔ ΜΟΡΦΔ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

 

     Δθηφο απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ λενθπψλ 

επηρεηξήζεσλ, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ππάξρνπλ θαη νξηζκέλα ζχγρξνλα εξγαιεία 

ρξεκαηνδφηεζεο, πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηήζνπλ νη επηρεηξήζεηο, ηα πην δηαδεδνκέλα 

εθ ησλ νπνίσλ είλαη: 

 

 Ζ Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε (Leasing) 

 Ζ Πξαθηφξεπζε Απαηηήζεσλ (Factoring) 

 Ζ Πξνεμνθιεηηθή Υξεκαηνδφηεζε (Forfaiting) 

 

5.1  ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΗΚΖ ΜΗΘΩΖ (LEASING) 

 

Σν Leasing (ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε) είλαη δηεζλήο φξνο Ακεξηθαληθήο 

πξνέιεπζεο θαη ζεκαίλεη κεηαβίβαζε ηνπ δηθαηψκαηνο ρξήζεο ελφο παγίνπ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ απφ ηνλ εθκηζζσηή (Lessor), ζε έλα άιιν πξφζσπν, ην 

κηζζσηή (Lessee) έλαληη νξηζκέλεο ακνηβήο γηα κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν 

κε ηε κνξθή ηεο κίζζσζεο (Lease). 

Αληηθείκελν ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο κπνξεί λα είλαη θάζε κνξθήο θηλεηφο 

εμνπιηζκφο φπσο κεραλήκαηα, εμνπιηζκφο γξαθείνπ, κεηαθνξηθά κέζα (ΗX 

απηνθίλεηα, επαγγεικαηηθά νρήκαηα θ.α.), αιιά θαη αθίλεηα πνπ πξννξίδνληαη γηα 

επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Πξφθεηηαη νπζηαζηηθά γηα έλαλ νινθιεξσκέλν ρξεκαηνδνηηθφ κεραληζκφ πνπ 

δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζε κηα επηρείξεζε λα δεκηνπξγήζεη, λα ζπκπιεξψζεη, λα 

αλαλεψζεη, λα εθζπγρξνλίζεη ή λα επεθηείλεη ηνλ παξαγσγηθφ εμνπιηζκφ ηεο θαη ηα 

αθίλεηά ηεο, ρσξίο λα δηαζέζεη δηθά ηεο θεθάιαηα. Σα απαηηνχκελα πνζά 
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θαηαβάιινληαη απφ ηελ εηαηξία leasing, πνπ είλαη ζπλήζσο ζπγαηξηθή εηαηξεία 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ε νπνία αγνξάδεη ηνλ εμνπιηζκφ - αθίλεην ζχκθσλα κε ηηο 

νδεγίεο ηεο επηρείξεζεο θαη ζηε ζπλέρεηα ηεο ηνλ εθκηζζψλεη γηα πξνθαζνξηζκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα θαη κε ζπγθεθξηκέλν κίζζσκα (ελνίθην). Σα κηζζψκαηα απηά 

θαηαβάιινληαη απφ ηελ επηρείξεζε αλά κήλα ή αλά ηξίκελν ή αλά εμάκελν. Με ηε 

ιήμε ηεο ζχκβαζεο ε επηρείξεζε έρεη ηελ δπλαηφηεηα είηε λα αγνξάζεη ηνλ 

εμνπιηζκφ θαηαβάιινληαο ζπλήζσο έλα κηθξφ πνζφ, είηε λα επηζηξέςεη ηνλ 

εμνπιηζκφ ζηελ εηαηξεία leasing είηε λα επεθηείλεη ηε ζχκβαζε ηεο κίζζσζεο. 

ηελ Διιάδα ν ζεζκφο ηεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο (Leasing) εηζήρζε ζε 

δπν θάζεηο. Καηά ηελ πξψηε θάζε, κε ην λφκν 1665/86 εηζήρζε ην Leasing θηλεηψλ 

αμηψλ πνπ πξννξίδνληαη γηα ηελ επαγγεικαηηθή ρξήζε ηνπ κηζζσηή. Καηά ηε δεχηεξε 

θάζε θαη κε ηνπο λφκνπο 2367/95 θαη 2682/99 ν ζεζκφο επεθηάζεθε θαη ζην Leasing 

ησλ αθηλήησλ πνπ πξννξίδνληαη επίζεο απνθιεηζηηθά γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε ηνπ 

κηζζσηή. 

 

5.1.1 ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ LEASING 
10

 

 

    To Leasing παξέρεη κία ζεηξά απφ ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα ζηελ επηρείξεζε 

πνπ ην επηιέγεη σο ελαιιαθηηθφ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επελδχζεψλ ηεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα: 

 Γελ απαηηεί ηελ εθηακίεπζε ηδίσλ θεθαιαίσλ. 

 Γηεπθνιχλεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ πιεξσκψλ, δεδνκέλνπ φηη ηα πνζά ησλ 

κηζζσκάησλ είλαη πξνθαζνξηζκέλα γηα φιε ηε δηάξθεηα ηεο κίζζσζεο. 

 Σα κηζζψκαηα ηνπ Leasing ζεσξνχληαη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο θαη εθπίπηνπλ 

απφ ηα αθαζάξηζηα έζνδα. 

 Σα κηζζψκαηα ηνπ Leasing ρξεκαηνδνηνχληαη κέζσ ηνπ Αλαπηπμηαθνχ 

Νφκνπ. 

 Οη δηαδηθαζίεο ζχλαςεο ζχκβαζεο leasing είλαη γξήγνξεο θαη απιέο. 

                                                           
10

 Γαιάλεο, Β. (2000) Leasing, factoring, forfaiting, franchising, venture capital 

https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
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 Μπνξεί λα απμήζεη ηε ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο, δεδνκέλνπ φηη ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα πψιεζεο ζηελ εηαηξεία leasing πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

θαη ζηε ζπλέρεηα κηζζψζεσο ηνπο (Sale and Lease-back). 

 

 

5.1.2 ΗΣΟΡΗΚΖ ΑΝΑΦΟΡΑ   

 

αλ πξψηε πξάμε leasing ζεσξείηαη ε κίζζσζε γεο καδί κε φινλ ηνλ 

εμνπιηζκφ (δνχινη, θνπάδηα δψσλ θ.ιπ.), πνπ ήηαλ δηαδεδνκέλε ζηελ αξραία Αίγππην 

ην 3000 π.Υ. Μία ρηιηεηία αξγφηεξα, ην 2000 π.Υ., νη νπκέξηνη πηνζέηεζαλ ηελ ίδηα 

κέζνδν πξνθεηκέλνπ λα κηζζψζνπλ γε θαη εμνπιηζκφ. Οη Ρσκαίνη, κάιηζηα, πνιιά 

ρξφληα αξγφηεξα, ήηαλ νη πξψηνη πνπ ζεζκνζέηεζαλ ηε ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε, 

ελζσκαηψλνληάο ηελ σο ζεζκφ ζην Ρσκατθφ Γίθαην. ηνλ Μεζαίσλα, θαηά ηνλ 17ν 

αηψλα κ.Υ., πξάμεηο leasing έγηλαλ ζηελ Αγγιία. O ζεζκφο, φκσο, γλσξίδεη ζεκαληηθή 

αλάπηπμε ζηα κέζα ηνπ 19νπ αηψλα, νπφηε δεκηνπξγνχληαη νη πξψηεο εηαηξείεο 

leasing ζηελ Αγγιία θαη ηελ Ακεξηθή. Βαζηθφ αληηθείκελν ησλ εξγαζηψλ ηνπο 

απνηέιεζε ε κίζζσζε βαγνληψλ γηα ηε κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ. ρεδφλ ακέζσο 

επέθηεηλαλ ην leasing θαη ζηε κίζζσζε ηειεθψλσλ (ΖΠΑ: Bell Telephone Co.) 

H ζχγρξνλε κνξθή ηνπ ζεζκνχ ζεκαηνδνηείηαη ην 1952, επίζεο ζηηο ΖΠΑ, κε 

ηελ ίδξπζε ηεο εηαηξείαο United States Leasing Corporation, πνπ ζήκεξα απνηειεί ηε 

κεγαιχηεξε αλεμάξηεηε εηαηξεία ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο ζηνλ θφζκν. Λίγα ρξφληα 

αξγφηεξα, ζηε δεθαεηία ηνπ 1960, δεκηνπξγήζεθε ζηελ Δπξψπε ε εηαηξεία 

Mercantile Leasing Company. O ζεζκφο δηεζλψο εηζήιζε ζε θάζε «σξηκφηεηαο» ην 

1991, ελψ κέρξη ηφηε εκθάληδε ζεηηθνχο ξπζκνχο αλάπηπμεο, ελψ ππήξραλ 

πεξηπηψζεηο πνπ μεπεξλνχζε ηνλ ξπζκφ αλάπηπμεο ηνπ ΑΔΠ κεξηθψλ ρσξψλ. ηελ 

Διιάδα εηζήιζε ην 1986 κε ηνλ λφκν 1665/1986 πεξί ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο, 

αιιά ζε άλζεζε βξίζθεηαη απφ ην 2000 θαη αθνχ είρε ζεζκνζεηεζεί ην leasing γηα ηα 

αθίλεηα. 

  

 



 

54 

 

5.2 ΠΡΑΚΣΟΡΔΤΖ ΑΠΑΗΣΖΔΩΝ (FACTORING) 

 

Έλα άιιν, δηαδεδνκέλν ηα ηειεπηαία ρξφληα, εξγαιείν ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη θαη ε πξαθηφξεπζε απαηηήζεσλ ή αιιηψο factoring. Σν factoring 

είλαη έλαο απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο θεθαιαίνπ θίλεζεο κηαο 

Μηθξνκεζαίαο Δπηρείξεζεο, ρσξίο ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο θαη εκπξάγκαηεο 

εγγπήζεηο ππνζήθεο, πξνζεκεηψζεηο, θιπ. Αθνξά ηε ζχλαςε ζχκβαζεο κεηαμχ ηεο 

επηρείξεζεο- πξνκεζεπηή θαη ηνπ «πξάθηνξα», βάζεη ηεο νπνίαο ν πξνκεζεπηήο 

εθρσξεί ζηνλ πξάθηνξα ηηο απαηηήζεηο ηνπ έλαληη ησλ πειαηψλ - νθεηιεηψλ ηνπ. ην 

πιαίζην ηεο πξαθηφξεπζεο, ν πξάθηνξαο δχλαηαη λα αλαιάβεη ηε δηαρείξηζε, 

είζπξαμε, πξνεμφθιεζε, πηζησηηθφ έιεγρν θαη θάιπςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ησλ 

απαηηήζεσλ ηνπ πξνκεζεπηή. πλήζσο, ν πξάθηνξαο, αθνχ ζπιιέμεη θαη αμηνινγήζεη 

ηηο πηζηψζεηο πξνο ηνπο πειάηεο, απνδίδεη άκεζα ζηελ επηρείξεζε πνζνζηφ ηεο 

ηάμεσο ηνπ 80%-90% πεξίπνπ ηνπ πνζνχ ησλ απαηηήζεσλ. Δπίζεο, ρξεψλεη ζηελ 

εηαηξία έλα κηθξφ πνζνζηφ επί ηνπ πνζνχ πνπ αληηζηνηρεί ζηηο απαηηήζεηο πξνο 

πειάηεο γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ. 

Τπάξρνπλ δχν βαζηθά είδε factoring: ην «factoring κε δηθαίσκα αλαγσγήο» 

ζην νπνίν ν πξάθηνξαο δελ αλαιακβάλεη ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν ζε πεξίπησζε 

αδπλακίαο πιεξσκήο απφ ηνπο νθεηιέηεο (ζε απηή ηελ πεξίπησζε ν πξάθηνξαο 

ζηξέθεηαη θαηά ηεο επηρείξεζεο πνπ εμέδσζε ηα ηηκνιφγηα γηα ηελ είζπξαμε ησλ 

νθεηιφκελσλ) θαη ην «factoring ρσξίο δηθαίσκα αλαγσγήο» ζην νπνίν ν πξάθηνξαο 

αλαιακβάλεη ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν ζε πεξίπησζε αδπλακίαο πιεξσκήο απφ ηνπο 

νθεηιέηεο (θαη δελ έρεη δηθαίσκα λα ζηξαθεί ελαληίνλ ηεο εθδφηξηαο επηρείξεζεο γηα 

ηελ είζπξαμε ηνπ πνζνχ). Δίλαη πξνθαλέο φηη ην factoring ρσξίο αλαγσγή είλαη 

«αθξηβφηεξν» γηα ηελ επηρείξεζε ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν κε αλαγσγή. 

ηελ Διιάδα ν ζεζκφο ηνπ factoring εθαξκφζηεθε κε ηνλ λφκν 1905/90. Ζ 

πξαθηφξεπζε επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ ηξίησλ αζθείηαη λφκηκα ζηελ Διιάδα απφ 

αλψλπκεο εηαηξείεο (ζπγαηξηθέο ηξαπεδψλ θαη άιιεο) πνπ έρνπλ απνθιεηζηηθφ ζθνπφ 

απηή ηε δξαζηεξηφηεηα. 
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5.2.1 ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ FACTORING 

 

πλνπηηθά, ηα πιενλεθηήκαηα πνπ πξνζθέξεη ζε κία επηρείξεζε ε 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ ππεξεζηψλ factoring είλαη: 

 Έγθαηξε ξεπζηνπνίεζε ησλ εηζπξαθηέσλ ηηκνινγίσλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Βειηίσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ. 

 Βειηίσζε ησλ φξσλ ζπλεξγαζίαο κε ηνπο πξνκεζεπηέο, ράξε ζηε δπλαηφηεηα 

απνπιεξσκήο ηνηο κεηξεηνίο. 

 Μείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ηεο επηρείξεζεο. 

 Βειηίσζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο εηθφλαο θαη ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο 

ηεο επηρείξεζεο. 

 Πιεξνθφξεζε γηα ηε θεξεγγπφηεηα ησλ πειαηψλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Μεδεληζκφο θφζηνπο πηζηνιεπηηθνχ ειέγρνπ πειαηψλ θαη ηειψλ αμηφγξαθσλ. 

 

 

5.2.2 ΗΣΟΡΗΚΖ ΑΝΑΦΟΡΑ 

 

«Ο φξνο factor πξνέξρεηαη απφ ην ιαηηληθφ ξήκα «facio» πνπ ζεκαίλεη απηφο 

πνπ πξάηηεη. χκθσλα κε ηνλ ιαηηληθφ νξηζκφ ε ηζηνξία ηνπ factoring είλαη 

ζπλπθαζκέλε κε ηελ ηζηνξία πξαθηφξσλ (agents) νη νπνίνη έπξαηηαλ γηα ινγαξηαζκφ 

ηξίησλ.»  

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ παξνπζηάδεη ν θαζεγεηήο Γαιάλεο Π. Βαζίιεηνο 

(2000), ε εκθάληζε ηνπ Factoring μεθίλεζε γηα πξψηε θνξά ζηα ηέιε ηνπ 15νπ κε 

αξρέο ηνπ 16νπ αηψλα, κε κνξθή εκπνξηθνχ αληηπξνζψπνπ θαη δηαθηλνχζε πξντφληα 

κε ηελ δηθή ηνπ επσλπκία. Ο Factor δηακφξθσλε ηελ πηζησηηθή πνιηηηθή θαη έδηλε 

πξνθαηαβνιέο ηεο κεηξεηνίο πξηλ απφ ηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ. Με ηελ 

νηθνλνκηθφ- βηνκεραληθή αλάπηπμε ζηηο ΖΠΑ, πξηλ απφ ηνλ πξψην Παγθφζκην 

Πφιεκν, ζεκεηψζεθαλ ζεκαληηθέο εμειίμεηο ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη 

βηνκήραλνη είραλ ζπκθέξνλ απφ ηελ αλάπηπμε ησλ εκπνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, 

έηζη νη Factors αληηπξφζσπνη απνκαθξχλζεθαλ ζηγά-ζηγά απφ ην ρψξν απηφ. Με ηηο 
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λέεο εμειίμεηο άξρηζαλ λα δεκηνπξγνχληαη λέεο εξγαζίεο, παξέρνληαο ππεξεζίεο 

ζηνπο επηρεηξεκαηίεο, εθεί πνπ απηνί δελ κπνξνχζαλ ή δελ ηνπο ζπλέθεξε λα 

αλαιάβνπλ, κε απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ ππεξεζηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θάιπςεο ησλ πηζησηηθψλ θηλδχλσλ. Έηζη δεκηνπξγήζεθε ην ζχγρξνλν 

Factoring, κε πηζηψζεηο- πξνθαηαβνιέο απαηηήζεσλ, αζθαιίζεηο εθρσξεκέλσλ 

ηηκνινγίσλ θ.ά. Αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη πξηλ ην 1960, ειάρηζηεο ηξάπεδεο 

παξείραλ ππεξεζίεο Factoring ελψ ην 1963 γηα πξψηε θνξά νη ηξάπεδεο παξείραλ 

ππεξεζίεο Factoring, αθνχ πξψηα εληάρζεθε κε λφκν ζηηο ηξαπεδηθέο εξγαζίεο. 

Ζ αλάπηπμή ηνπ ήηαλ ξαγδαία ζε νιφθιεξε ηελ Δπξψπε, φπνπ απέθηεζε έλα 

κεγάιν κεξίδην ησλ παξαδνζηαθψλ κνξθψλ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 

5.3 ΠΡΟΔΞΟΦΛΖΣΗΚΖ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ (FORFAITING) 

 

Σν Forfaiting φπσο θαη ην Factoring απνηειεί κηα ελαιιαθηηθή θαη 

ζπκπιεξσκαηηθή κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο. Ο ζεζκφο ηνπ  Forfaiting απνηειεί κηα 

κνξθή ηξαπεδηθήο εξγαζίαο θαη αθνξά ηελ εθρψξεζε απαηηήζεσλ πνπ 

πεξηιακβάλνπλ εκπνξηθνχο θαη πηζησηηθνχο θηλδχλνπο, πιήξσο δηαπξαγκαηεχζηκνπο 

θαη εγγπεκέλνπο απφ ηελ ηξάπεδα πξψηεο ηάμεσο. 

Ζ θηινζνθία ηνπ Forfaiting βαζίδεηαη ζηε κεηαθνξά ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

θηλδχλνπ θαη ηνπ πνιηηηθνχ θηλδχλνπ απφ ηνλ εμαγσγέα ζηνλ Forfaiter. O Forfaiter 

ιεηηνπξγεί ζαλ αλεμάξηεηνο απηφλνκνο ρξεκαηνδνηηθφο νξγαληζκφο/επηρείξεζε πνπ 

αγνξάδεη ηίηινπο γηα ινγαξηαζκφ ηνπ θαη έρεη σο ζθνπφ ην θέξδνο, απφ ηνπο ηφθνπο, 

νπφηε δελ εμαζθαιίδεη ή θαιχπηεη απιψο θηλδχλνπο.  

Ο Factor γηα λα ειαρηζηνπνηήζεη ηνπο θηλδχλνπο, δεηά θάπνηα εμαζθάιηζε γηα 

ηελ θαιή εμφθιεζε ηεο απαίηεζεο απφ θάπνηνπο ηξίηνπο θαη κε ηε δηαηήξεζε 

ζηαζεξνχ επηηνθίνπ. Ζ εγγχεζε απηή παίξλεη ηε κνξθή ηεο εγγχεζεο θάπνηαο 

ηξάπεδαο ή θξαηηθνχ νξγαληζκνχ ηεο απνδνρήο ηνπ Forfaiter.  
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Σν πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην, ην νπνίν είλαη ε πξνκήζεηα ηνπ Forfaiter, θπκαίλεηαη 

αλάινγα κε ην είδνο θαη ηελ έθηαζε ηνπ επηξξηπηφκελνπ ζηελ ηξάπεδα θηλδχλνπ. 

Πνιιέο θνξέο ν Forfaiter δελ ρξεκαηνδνηεί φινπο ηνπο δηαζέζηκνπο ηίηινπο παξά 

κφλνλ φζνπο έρνπλ ζηαζεξφ επηηφθην.  

Σν Forfaiting ζαλ ζχζηεκα ζπλαιιαγψλ ιεηηνπξγεί σο εμήο:  

 Αλαιακβάλεη νθεηιέο ζε ηίηινπο ή αμηφγξαθα κε ζπκθσλία ρνξήγεζεο 

πίζησζεο θαη γηα πεξίνδν απφ 6 κήλεο έσο 10 ρξφληα ή θαη πεξηζζφηεξα 

(ζπλήζσο φκσο 5-7 ρξφληα).  

 Υξεζηκνπνηνχληαη φια ηα λνκίζκαηα αιιά πεξηζζφηεξν ηα δνιάξηα, ηα 

Διβεηηθά θξάγθα θαη ηα Γεξκαληθά θξάγθα. 

 Να ππάξρεη ζπκθσλία γηα ηε ζηαδηαθή εμφθιεζε ηεο νθεηιήο ψζηε λα 

απνηεινχλ κηα ζεηξά εμακεληαίσλ δφζεσλ. 

 Ζ εμφθιεζε ησλ ρξεψλ ζα πξέπεη λα είλαη εγγπεκέλε απφ θάπνηα ηξάπεδα, 

θξαηηθφ νξγαληζκφ ή πνιπεζληθή εηαηξεία. Ο εγγπεηήο επηιέγεηαη απφ ηνλ 

Forfaiter. Μφλν ζε πεξίπησζε πνπ ν νθεηιέηεο είλαη θξαηηθφο νξγαληζκφο δελ 

κπαίλεη εγγπεηήο.  

 

Τπάξρνπλ 2 είδε ακνηβψλ.  

Σν πξψην είλαη ε ακνηβή επηινγήο θαη ην άιιν ε ακνηβή ππνβνιήο ησλ 

ηηκνινγίσλ. Ζ ακνηβή επηινγήο είλαη ην πνζφ πνπ ρξεψλεηαη απφ ηνλ  Forfaiter ζηνλ 

εμαγσγέα γηα ηηο επθνιίεο πνπ παξέρεη ν  Forfaiter  ζηνλ εμαγσγέα γηα ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξεκαηνδνηηθήο πεξηφδνπ. 

 

 

5.3.1 ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΣΟΤ FORFAITING
11

 

  

 Ο Forfaiter ρξεκαηνδνηεί ρσξίο λα έρεη δηθαίσκα αλαγσγήο ζηνλ εμαγσγέα. 

Σν Forfaiting δελ είλαη κηα απιή αλάζεζε εληνιήο είζπξαμεο ηεο απαίηεζεο, 

αιιά κηα εθρψξεζε ρσξίο ην δηθαίσκα ηεο αλαγσγήο ζηνλ εθρσξεηή ζε 

πεξίπησζε κε εμφθιεζεο.  

                                                           
11

 Γαιάλεο, Β. (2000) Leasing, factoring, forfaiting, franchising, venture capital 

https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
https://www.ebooks.gr/gr/leasing-factoring-forfaiting-franchising-venture-capital-126334.html
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 Ο εμαγσγέαο ακέζσο κφιηο παξαδψζεη ηα αγαζά ή ππεξεζίεο εηζπξάηηεη ηα 

κεηξεηά. Απηφ ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο ηνπ 

εμαγσγέα, κεηψλεη ηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ θαη ηνπ απειεπζεξψλεη θάπνηεο 

ρξεκαηνδνηηθέο πεγέο γηα λα πξαγκαηνπνηεζνχλ άιιεο επελδχζεηο ή 

δξαζηεξηφηεηεο.  

 Ο εμαγσγέαο δελ αθηεξψλεη ρξφλν γηα ηελ είζπξαμε ηνπ ρξένπο κεηά ηελ 

εθρψξεζε ηνπ ζηνλ Forfaiter.  

 Σνπο θηλδχλνπο απφ ηνπο λνκηζκαηηθνχο θξαδαζκνχο αιιά θαη ηηο πνιηηηθέο 

αβεβαηφηεηεο ή πησρεχζεηο ηνπ εγγπεηή επσκίδεηαη ν Forfaiter. 

 Ζ δηαδηθαζία ρξεκαηνδφηεζεο κέζσ Forfaiting ζε ζρέζε κε ηελ ηξαπεδηθή 

ρξεκαηνδφηεζε είλαη ζρεηηθά γξήγνξε.  

 Ο εμαγσγέαο έρεη ην δηθαίσκα λα ηεξήζεη πιήξε κπζηηθφηεηα φζνλ αθνξά 

ηελ ρξεκαηνδφηεζε.  

 Σν επηηφθην κε ην νπνίν ν εμαγσγέαο ππνινγίδεη ην θφζηνο ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο, ην θφζηνο ζπκβνιαίνπ θαη ε κεηαηξνπή ηνπ μέλνπ 

λνκίζκαηνο ζην δηθφ ηνπ, δηαηεξείηαη ζηαζεξφ.  

 Ζ εθρψξεζε ηεο νθεηιήο γίλεηαη έλαληη εηιηθξηλψλ εγγξάθσλ.  

 Ζ δηαπξαγκάηεπζε γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε κέζσ Forfaiting γηα θάζε εκπνξηθή 

ζπλαιιαγή ηνπ εμαγσγέα γίλεηαη ρσξηζηά. Ο εμαγσγέαο δελ δεζκεχεηαη γηα 

φιεο ηηο ζπλαιιαγέο ηνπ.  

 Οη δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ εμαγσγέα θαη εηζαγσγέα είλαη εκπηζηεπηηθέο.  

 Σν «ξίζθν» ζε μέλν ζπλάιιαγκα είλαη νπζηαζηηθά αλχπαξθην.  

 Ζ πξνεμφθιεζε ηνπ ζπλφινπ ηεο απαίηεζεο γίλεηαη ζε κεηξεηά.  

 

 

5.3.2 ΓΗΑΦΟΡΔ FACTORING ΚΑΗ FORFAITING 

 

Σν Factoring θαη ην Forfaiting ζαλ ρξεκαηνδνηηθνί ζεζκνί ζπλδπάδνπλ 

αξθεηά θνηλά ζεκεία. 

Όπσο ππνζηεξίδεη ν θαζεγεηήο Γαιάλεο Π. Βαζίιεηνο (2000), ε ηερληθή ηνπ 

forfaiting θαη ηνπ factoring αλαθέξεηαη ζηελ αγνξά εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ. 
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πγθεθξηκέλα ην forfaiting δελ απνηειεί ελαιιαθηηθή ιχζε έλαληη ηνπ factoring αιιά 

αλαπηχζζεηαη φηαλ ην ηειεπηαίν δελ πξνζθέξεηαη. Οη πεξηπηψζεηο ρξεζηκνπνίεζεο 

ηνπ factoring θαη ηνπ forfaiting γίλνληαη φηαλ ζπκβαίλνπλ ηα αθφινπζα:  

 Τςειφο θίλδπλνο, απφξξηςε ηηκνινγίνπ 

 Μέηξηνο θίλδπλνο,  Factoring ηηκνινγίνπ 

 Υακειφο θίλδπλνο, Forfaiting ηηκνινγίνπ 

 

Οη δχν απηνί ζεζκνί έρνπλ φκσο θαη αξθεηέο ζεκαληηθέο δηαθνξέο φπσο: 

 

 Σν Factoring αζθείηαη σο θχξηα εξγαζία απφ ηνπο εηδηθνχο επηρεηξεκαηίεο ή 

ηδηαίηεξα ηκήκαηα ηξαπεδψλ. Δλψ ην Forfaiting απνηειεί ζπλήζε ηξαπεδηθή 

εξγαζία.  

 Σν Forfaiting αθνξά εμαγσγηθφ εκπφξην ελψ ην Factoring εθαξκφδεηαη θαη 

ζην εγρψξην.  

 Καηά ηε ζχκβαζε ηνπ Factoring ιεηηνπξγεί κέζα ζ’ έλα ρξνληθφ δηάζηεκα 

φπνπ ν πειάηεο έρεη έλα δηαξθέο θαζήθνλ πξνζθνξάο θαη ν Factor αγνξάο 

απαηηήζεσλ. Δλψ ην Forfaiting πξφθεηηαη γηα κεκνλσκέλεο πεξηπηψζεηο.  

 Σν Forfaiting γίλεηαη πάληα ρσξίο ην δηθαίσκα αλαγσγήο ελψ ην Factoring 

γίλεηαη κε ή ρσξίο ην δηθαίσκα αλαγσγήο.  

 Σν πνζνζηφ ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ εμαγσγέα θαηά ην Forfaiting θζάλεη ην 

100%, ελψ ζην Factoring θζάλεη ην 80% θαη ην ππφινηπν 20% ηνπ θηλδχλνπ 

κνηξάδεηαη κεηαμχ εθρσξεηή θαη Factor.  

 ην Factoring ππάξρεη πξνθαζνξηζκέλε πξνκήζεηα ελψ ζην Forfaiting δελ 

ππάξρεη αιιά πνιιέο θνξέο δηαπξαγκαηεχεηαη κε ηνλ εθρσξεηή έλα πνζφ 

εθηφο ηνπ επηηνθίνπ.  

 Οη Factors θαη νη Forfaiters απεπζχλνληαη ζε δηαθνξεηηθέο αγνξέο, θαηεγνξίεο 

εμαγσγψλ πνπ θαζνξίδνπλ αλάινγα κε ην είδνο, ην ρξφλν ηεο πηζησηηθήο 
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πνιηηηθή πνπ θάλνπλ. Σν είδνο εκπνξεχκαηνο, ηηο ζπλαιιαγέο πνπ θάλνπλ, 

γίλνληαη κε Factoring θαη αθνξά θαηαλαισηηθά θαη ειαθξά επελδπηηθά αγαζά, 

ελψ ην Forfaiting αθνξά ηα θεθαιαηνπρηθά αγαζά (πξψηεο χιεο, βαξέα 

κεραλήκαηα θ.ιπ.  

 Αληηθείκελν ηνπ Factor είλαη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ησλ νπνίσλ ε 

δηάξθεηα θπκαίλεηαη απφ 90 – 180 κέξεο. Δπί πιένλ θαιχπηεη ζπλαιιαγέο 

κφλν νξηζκέλσλ λνκηζκάησλ θαη γηα εθείλνπο κφλν ηνπο αγνξαζηέο, πνπ 

βάζεη θεξεγγπφηεηαο ζα εγθξίλεη πξηλ πξνβεί ζηε κεξηθή εμφθιεζε ηεο 

απαίηεζεο. Αληίζεηα ην Forfaiting αθνξά καθξνπξφζεζκεο πεξηπηψζεηο κε 

δηάξθεηα 5 κελψλ σο θαη 7 εηψλ θαη πξνεμφθιεζε αμηνγξάθσλ, 

ζπλαιιαθηηθψλ.  

 Οη πξνυπνζέζεηο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ην Factoring είλαη επαξθήο 

θεξεγγπφηεηα πειαηψλ, εμαγσγέσλ θαη ηεο ρψξαο εηζαγσγήο ελψ γηα ην 

Forfaiting νη πξνυπνζέζεηο, είλαη ν νθεηιέηεο λα είλαη πςειήο πηζησηηθήο 

ηθαλφηεηαο ή εγγχεζε θεξέγγπαο ηξάπεδαο θαη ρψξαο εηζαγσγήο.  

 

 Σν forfaiting θαιχπηεη ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο, πνιηηηθνχο θαη πηζησηηθνχο 

θηλδχλνπο, ελψ ην factoring θαιχπηεη κφλν ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο θαη 

πηζησηηθνχο θηλδχλνπο.  

 ην factoring απνθηνχληαη θπξίσο ινγηζηηθέο απαηηήζεηο, ελψ ζην forfaiting 

δελ ζπκβαίλεη θάηη ηέηνην αθνχ ν εμαγσγέαο κεηαβηβάδεη ζπλαιιαγκαηηθέο 

θαη γξακκάηηα.  

 Ο λνκηθφο ραξαθηεξηζκφο ηνπ factoring είλαη δηαθνξεηηθφο απφ εθείλνλ ηνπ 

forfaiting.  

 Ο factor πξνζθέξεη ζηνλ πειάηε κία δέζκε δηαξθψλ ππεξεζηψλ φπσο 

ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε, έιεγρν θεξεγγπφηεηαο πειαηψλ θαη είζπξαμε πνπ 

φκσο ζηνλ forfaiting δελ ππάξρεη θακία.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6ν 

 

ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα άξρηζαλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη κηα ζεηξά απφ πξαθηηθέο 

ρξεκαηνδφηεζεο πέξα απφ ηα θιαζηθά εξγαιεία ρξεκαηνδφηεζεο. ηελ πιεηνςεθία 

ηνπο, νη πξαθηηθέο απηέο πεξηιακβάλνπλ ζπκκεηνρή ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη ηδησηηθά θεθάιαηα ηα νπνία 

επελδχνληαη ζε επηρεηξήζεηο, ζπλήζσο κέζσ ηεο απφθηεζεο πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο 

ζην θεθάιαην ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθώλ πκκεηνρώλ (Venture Capital) 

Δπηρεηξεκαηηθνί Άγγεινη (Business Angels) 

Θεξκνθνηηίδεο Δπηρεηξήζεσλ 

ε απηέο ηηο ηξεηο θαηεγνξίεο ζα πξέπεη λα πξνζζέζνπκε θαη κηα λέα 

θαηεγνξία, ε νπνία δελ έρεη θάλεη αθφκε ηελ εκθάληζή ηεο ζηελ Διιάδα, ηε κεηνρηθή 

ρξεκαηνδφηεζε απφ ην πιήζνο ή αιιηψο ην κεηνρηθφ crowdfunding. 

 

 

6.1 ΚΔΦΑΛΑΗΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΩΝ ΤΜΜΔΣΟΥΩΝ 

(VENTURE CAPITAL) 

 

Σα θεθάιαηα επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ, πνπ είλαη πην γλσζηά σο Venture 

Capital, ζπληζηνχλ έλαλ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ίδξπζεο, ηεο αλάπηπμεο ή ηεο 

εμαγνξάο κηαο επηρείξεζεο, βάζεη ηνπ νπνίνπ ν επελδπηήο απνθηά ηκήκα ηνπ 

εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ ηεο επηρείξεζεο σο αληάιιαγκα γηα ηελ παξνρή 

ρξεκαηνδφηεζεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν νη εηαηξείεο επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ 

γίλνληαη νπζηαζηηθά ζπλέηαηξνη ζηε ρξεκαηνδνηνχκελε επηρείξεζε. H θεθαιαηαθή 

ελίζρπζε κηαο εηαηξείαο είλαη δπλαηή ηφζν ζην ζηάδην εθθίλεζεο, φζν θαη ζε 
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κεηαγελέζηεξν ζηάδην (αλάπηπμεο ή εμαγνξάο). Σα θεθάιαηα επηρεηξεκαηηθψλ 

ζπκκεηνρψλ επελδχνληαη ζπλήζσο ζε λέεο, θαηλνηφκεο θαη ηαρέσο αλαπηπζζφκελεο 

επηρεηξήζεηο, δειαδή απνηεινχλ επελδχζεηο πςειήο πξνζδνθψκελεο απφδνζεο, αιιά 

ηαπηφρξνλα θαη πςεινχ θηλδχλνπ. 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε κέζσ venture capital πξνζθέξεη κία ζεηξά απφ 

πιενλεθηήκαηα, ηδίσο ζε λέεο επηρεηξήζεηο, θαζψο απνηειεί κεζνκαθξνπξφζεζκε 

κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο θαη δεκηνπξγεί κηα ηζρπξή θεθαιαηαθή βάζε γηα ηε 

κειινληηθή αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. Παξάιιεια, νη εηαηξείεο venture capital έρνπλ 

ηε δπλαηφηεηα λα θαιχςνπλ ηηο κειινληηθέο αλάγθεο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. Σέινο, ράξε ζηελ ηερλνγλσζία ηνπο, κπνξνχλ 

λα παξέρνπλ θαη ζπκβνπιέο ζε ζέκαηα ζηξαηεγηθήο, νξγάλσζεο, 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο, αιιά θαη ζε πην εμεηδηθεπκέλα ζέκαηα, κε βάζε ηελ 

εκπεηξία πνπ δηαζέηνπλ απφ νκνεηδείο επηρεηξήζεηο. 

 

6.1.1 ΟΦΔΛΖ ΑΠΟ ΣΖ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ  

 

Σα νθέιε απφ ηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ VC σο κέζν ρξεκαηνδφηεζεο είλαη 

πνιιαπιά θαη κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε δχν επίπεδα: (1) ζηελ νηθνλνκία κηαο 

ρψξαο, (2) ζηελ αλαπηπζζφκελε επηρείξεζε. ε επίπεδν νηθνλνκίαο ην VC 

δηεπθνιχλεη ηελ ίδξπζε λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηαπηφρξνλα ππνθηλεί ηελ αλαλέσζε 

θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ, βνεζψληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο. Γηα παξάδεηγκα, ζηηο 

ΖΠΑ ην 4% ησλ αλαπηπζζφκελσλ επηρεηξήζεσλ πνπ ρξεκαηνδνηήζεθαλ απφ VC 

δεκηνχξγεζαλ ην 70% ησλ λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. ηε Γαιιία νη επηρεηξήζεηο πνπ 

ρξεκαηνδνηήζεθαλ κε VC πέηπραλ αχμεζε 34% ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο, 42% ζηηο 

πσιήζεηο, 80% ζηηο εμαγσγέο θαζψο θαη δηπιαζηαζκφ ησλ επελδχζεσλ ζηε ρξνληθή 

πεξίνδν 1987-1991. ε επίπεδν αλαπηπζζφκελεο επηρείξεζεο, ην VC επηηξέπεη ζηελ 

επηρείξεζε λα πξαγκαηνπνηήζεη αλαγθαίεο επελδχζεηο αλάπηπμεο θαη 

εθζπγρξνληζκνχ ρσξίο ηελ επαχμεζε ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θηλδχλνπ ιφγσ 

δαλεηζκνχ. Παξάιιεια κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ 

αλαπηπζζφκελσλ επηρεηξήζεσλ πξνζζέηεη αμία, ε νπνία εθθξάδεηαη κε ηελ 
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ππνζηήξημή ηνπο ζε ζέκαηα ζηξαηεγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ(strategic planning), 

marketing θαη πσιήζεσλ, νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ειέγρνπ(financial 

planning) θαη ειέγρνπ κεηαθνξάο ηερλνγλσζίαο θαη εηζαγσγήο ζχγρξνλσλ κεζφδσλ 

δηνίθεζεο.  

Οικονομικός προγραμματισμός : Αθνξά ηελ θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πξνγξακκάησλ πνπ βαζίδνληαη ζηα αληίζηνηρα ζελάξηα δξάζεο ηεο επηρείξεζεο 

(ζελάξην νλνκάδεηαη ε πεξηγξαθή κηαο ζπγθεθξηκέλεο κειινληηθήο θαηάζηαζεο). Σα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ζρέδηα αλαθέξνληαη ζε κηα ζεηξά πξνκειεηεκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ελεξγεηψλ, πνπ αληαπνθξίλνληαη ζε πηζαλέο κειινληηθέο 

απαηηήζεηο γηα ηνλ νξίδνληα ηνπ ζρεδηαζκνχ. ε πνιιέο επηρεηξήζεηο ν ζρεδηαζκφο 

απηφο ζεσξείηαη ζαλ πεξηηηή δξαζηεξηφηεηα θαη απψιεηα ρξφλνπ. Ο νηθνλνκηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο είλαη αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπ ζηξαηεγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ 

θαη απαηηεί πξνζεθηηθή κειέηε γηα λα ιεθζνχλ νη ζσζηέο απνθάζεηο. Καζνξίδεη ηηο 

πεγέο απφ φπνπ ζα αληιεζνχλ ηα θεθάιαηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηηο 

νηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο θαη πξνζδηνξίδεη ηνλ ηξφπν πνπ ζα επελδπζνχλ ηα 

πιενλάδνληα θεθάιαηα.  

τρατηγικός προγραμματισμός: Απνηειεί έλαλ γεληθφ θαη καθξνρξφλην ζρεδηαζκφ πνπ 

πξνζαλαηνιίδεηαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ θαη ησλ ζηφρσλ, 

θαζψο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ εθείλσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζή 

ηνπο. Οη δξαζηεξηφηεηέο ηνπ κπνξεί λα είλαη ε έθδνζε κεηνρψλ, ε ζχλαςε 

καθξνπξφζεζκνπ δαλεηζκνχ, νη θχξηεο επελδπηηθέο απνθάζεηο γηα ηελ απφθηεζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.  

 

6.1.2 ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΜΔΗΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ  

 

Όπσο ζε φιεο ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνθάζεηο, έηζη θαη ζηελ επηινγή 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ εηαηξεία venture capital ή απφ θάπνηα άιιε πεγή θεθαιαίσλ, νη 

ππεχζπλνη πξέπεη λα ζπγθξίλνπλ ηα πιενλεθηήκαηα κε ηα κεηνλεθηήκαηα θαη λα 

επαλεμεηάζνπλ ηηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο πξνθεηκέλνπ λα πάξνπλ ηε ζσζηή απφθαζε. 

ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα θπξηφηεξα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο κέζσ venture capital.  
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Πιενλεθηήκαηα 

  

1. Αμηόινγν επηρεηξεκαηηθό ζρέδην θαη αμηόινγε νκάδα δηνίθεζεο: Απφ ηε ζηηγκή 

πνπ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γίλεηαη απνδεθηφ απφ ηελ εηαηξεία venture capital, απηφ 

ζεκαίλεη φηη ζα έρεη πξνηαζεί έλα αμηφινγν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, ην νπνίν αμίδεη 

ηελ αλάιεςε θηλδχλνπ πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί. Αθφκα, είλαη πνιχ δχζθνιν ε 

εηαηξεία venture capital λα πξνρσξήζεη ζηε ρξεκαηνδφηεζε αλ πξψηα δε βεβαησζεί 

φηη ε επηρείξεζε δηνηθείηαη απφ κηα αμηφινγε νκάδα.  

 

2. Τπνζηήξημε επηρείξεζεο: Οη εηαηξείεο venture capital παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ πνξεία ηεο ρξεκαηνδνηνχκελεο επηρείξεζεο θαζνδεγψληαο ην management ηεο, 

ππνζηεξίδνληάο ηελ ηερληθά θαη ζπκβάιινληαο ζηε ράξαμε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο, 

έρνληαο απνθηήζεη ηελ απαηηνχκελε εκπεηξία απφ πξνεγνχκελεο πεξηπηψζεηο.  

 

3. Ύςνο ρξεκαηνδόηεζεο: Οη εηαηξείεο VC παξέρνπλ καθξνρξφλην θεθάιαην, ην 

νπνίν απνηειεί ηε βάζε γηα κειινληηθή αλάπηπμε. Αθφκα, ε εηαηξεία VC είλαη ζε 

ζέζε λα παξέρεη κεγάια πνζά θεθαιαίνπ ζηελ αξρή αιιά θαη πεξαηηέξσ θεθάιαηα 

εάλ απηά ρξεηαζηνχλ.  

 

4. πλέηαηξνο: Ζ εηαηξεία VC είλαη πιένλ ζπλέηαηξνο ηεο επηρείξεζεο ηφζν ζηε 

δεκία φζν θαη ζην θέξδνο, απφ ην νπνίν πεξηκέλεη λα απνδεκησζεί. Έηζη 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο θαη ηελ αμία ηεο ρξεκαηνδνηνχκελεο 

επηρείξεζεο, ρσξίο φκσο ν έιεγρνο ησλ κεηνρψλ ή ε θαηνρή ηεο πιεηνςεθίαο απηψλ 

λα απνηειεί ηνλ θχξην ζηφρν ηνπο.  

 

5. πκκαρίεο: Ζ εηαηξεία VC ζπλεξγάδεηαη ζπλήζσο κε έλα δίθηπν εηαηξεηψλ, νη 

νπνίεο εηδηθεχνληαη ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο ε θαζεκηά, φπσο αμηνιφγεζε θαη 

επηινγή πξνζσπηθνχ, πξφζβαζε ζηηο δηεζλείο αγνξέο, παξνρή επαθψλ κε 

ζηξαηεγηθνχο ζπλεηαίξνπο, ελψ έρεη αθφκα επαθέο κε άιιεο εηαηξείεο VC νη νπνίεο 

ζα βνεζήζνπλ ζηελ πεξίπησζε πνπ ρξεηαζηνχλ πεξαηηέξσ θεθάιαηα 

ρξεκαηνδφηεζεο.  
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6. Γλώζε ηεο αγνξάο θαη παξνρή πιεξνθνξηώλ: Πνιιέο εηαηξείεο VC 

εμεηδηθεχνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο, κε απνηέιεζκα λα έρνπλ ζε βάζνο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο ηάζεηο αγνξάο, ην θιήκα πνπ επηθξαηεί θαη ηνλ 

αληαγσληζκφ. Αθφκα ε εηαηξεία έρεη ηε δπλαηφηεηα ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ ζε 

θφζηνο κηθξφηεξν απφ απηφ ηεο επηρείξεζεο. πιιέγνληαο πιεξνθνξίεο πνπ ζα 

θαλνχλ ρξήζηκεο ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία επηρεηξήζεηο επηηπγράλεη ζεκαληηθέο 

νηθνλνκηθέο θιίκαθεο.  

 

7. Γξήγνξε αλάπηπμε: χκθσλα κε έξεπλα ηνπ πνπ έρεη δηεμαγάγεη ην Βξεηαληθφ 

Venture Capital Association, νη επηρεηξήζεηο πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ εηαηξείεο VC 

αλαπηχζζνληαη ηαρχηεξα απφ ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο. Δλ κέξεη απηφ νθείιεηαη 

ζηε θηινζνθία ησλ εηαηξεηψλ VC λα επηηχρνπλ ηε κεγαιχηεξε δπλαηή απφδνζε απφ 

ηελ επέλδπζή ηνπο.  

 

8. Καιύηεξε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε: Οη επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ 

θαιχηεξε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε, αθνχ ε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο πξνέξρεηαη 

απφ θεθάιαηα θαη φρη δαλεηζκφ, παξνπζηάδνληαο έηζη αηζζεηά θαιχηεξν δείθηε 

Τπνρξεψζεσλ πξνο Κεθάιαηα, απφ κηα αληίζηνηρε εηαηξεία ε νπνία ρξεζηκνπνηεί 

δάλεηα γηα ηε ρξεκαηνδφηεζή ηεο.  

 

 

Μεηνλεθηήκαηα 

  

1. Παξνρή πιεξνθνξηώλ: Όπσο είλαη θπζηθφ, πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ε αμηνιφγεζε 

ηνπ ζρεδίνπ απφ ηελ εηαηξεία VC, απαηηείηαη έλαο ζεκαληηθφο φγθνο πιεξνθνξηψλ νη 

νπνίεο ζα απνθαιχπηνπλ ηα κπζηηθά θαη ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο επηρείξεζεο.  

 

2. Απαηηνύκελνο ρξόλνο: Ζ δηαδηθαζία γηα ηελ επίηεπμε ηεο κηαο ζπλεξγαζίαο γηα 

ρξεκαηνδφηεζε απφ κηα εηαηξεία VC απαηηεί ρξφλν ηφζν γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, φζν θαη γηα ηελ αμηνιφγεζή ηνπ. Απηφ γηα κηα επηρείξεζε ε 
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νπνία ιεηηνπξγεί ήδε, έρεη σο απνηέιεζκα λα απνζπάηαη ε πξνζνρή ησλ manager 

πέξα ησλ ζπκβαηηθψλ εξγαζηψλ.  

 

3.πλερήο πίεζε: Ζ εηαηξεία VC, ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα επηηχρεη ηελ επηζπκεηή 

αλάπηπμε θαη απφδνζε πνπ είλαη ν ζθνπφο ηεο, ζα αζθήζεη ηδηαίηεξε πίεζε γηα 

γξήγνξα απνηειέζκαηα ζηελ νκάδα ηνπ management. Δλψ, ινηπφλ, θάπνηνο ζα 

πεξίκελε απηφ λα απμήζεη ηελ πξνζνρή ησλ manager θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο, 

πνιιέο θνξέο παξαηεξείηαη κηα πξνζπάζεηα γηα βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηεο 

επηρείξεζεο βξαρππξφζεζκα, ρσξίο ηνλ απαξαίηεην ζρεδηαζκφ γηα καθξνρξφληα 

απνηειέζκαηα.  

 

4. Γξήγνξε αλάπηπμε: Ζ γξήγνξε αλάπηπμε κπνξεί λα ζεσξείηαη πιενλέθηεκα, 

αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα πνιιέο θνξέο ραξαθηεξίδεηαη σο “δίθνπν καραίξη”. 

Δηδηθά φηαλ πξφθεηηαη γηα λέεο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ κφιηο ηδξπζεί ή βξίζθνληαη 

ζηα πξψηα ζηάδηα δσήο ηνπο, ην management, κελ έρνληαο ηελ θαηάιιειε εκπεηξία, 

κπνξεί λα κε κπνξέζεη λα αληαπεμέιζεη ζηνπο κεγάινπο ξπζκνχο αλάπηπμεο, γεγνλφο 

πνπ ζα επεξεάζεη αξλεηηθά ηελ επηρείξεζε.  

 

5. Μείσζε δηνηθεηηθνύ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο: Με ηελ παξαρψξεζε πνζνζηνχ 

ηδηνθηεζίαο ηεο επηρείξεζεο επέξρεηαη θαη ε παξαρψξεζε πνζνζηνχ ειέγρνπ ζηελ 

εηαηξεία VC. Αλάινγα ινηπφλ κε ην χςνο ηνπ πνζνζηνχ, ε εηαηξεία VC ζα κπνξεί λα 

επεξεάδεη απφ ηα θαίξηα ζέκαηα γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο έσο ηα κηθξφηεξα 

θαζεκεξηλά δεηήκαηα.  

 

6. Κόζηνο: Παξφηη γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε VC κπνξεί λα απαηηνχληαη κεληαίεο δφζεηο 

απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ, φπσο ζα ζπλέβαηλε ζηελ πεξίπησζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ή 

θάπνηαο άιιεο κνξθήο δαλεηζκνχ, απηφ δε ζεκαίλεη φηη ην θφζηνο είλαη κηθξφηεξν. Ζ 

ρξεκαηνδφηεζε κέζσ VC κπνξεί λα απνδεηρζεί πην αθξηβή απφ ην δαλεηζκφ, αθνχ ε 

εηαηξεία VC ζα πάξεη πςειφ πνζνζηφ απφδνζεο σο ακνηβή γηα ηελ επέλδπζή ηεο.  
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7. Παξακέιεζε: Οη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο VC επελδχνπλ ζε πνιιέο επηρεηξήζεηο 

δεκηνπξγψληαο έηζη έλα είδνο ραξηνθπιαθίνπ επηρεηξήζεσλ, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο 

λα κεηψζνπλ ηνλ θίλδπλν απφ ηηο επηρεηξήζεηο εθείλεο πνπ δε ζα πάλε θαιά. Δάλ 

ινηπφλ ε ελ ιφγσ επηρείξεζε δελ απνδίδεη ηφζν θαιά φζν θάπνηεο άιιεο επηρεηξήζεηο 

νη νπνίεο ζα ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ εηαηξεία VC , κπνξεί λα κελ έρεη ηελ 

πξνζνρή θαη ηελ βνήζεηα πνπ αξρηθά αλακελφηαλ. 

 

 

6.1.3 ΔΗΑΓΩΓΖ ΚΑΗ ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

  

Ο ζεζκφο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ εηζήρζε ζηελ Διιάδα κε ηνπο 

λφκνπο 1775/88 θαη 2166/93, πνπ φκσο, εμ αηηίαο ηνπ πιαηζίνπ πνπ είραλ 

δεκηνπξγήζεη πεξηφξηδαλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ εηαηξεηψλ ζηνπο ηνκείο ηεο 

ηερλνινγίαο. Ο ιφγνο απηφο νδήγεζε ζηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ κε 

ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ 2367/95 πνπ κεηνλφκαζε ηηο Δηαηξείεο Παξνρήο Κεθαιαίνπ 

ζε Δηαηξείεο Κεθαιαίνπ Δπηρεηξεκαηηθψλ πκκεηνρψλ (ΔΚΔ). Σν 1990 

ζρεκαηίζηεθε ζηελ Διιάδα ην HVCA (Hellenic Venture Capital Association), ην 

νπνίν ζθνπεχε ζηελ πξνψζεζε ησλ επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ πςεινχ θηλδχλνπ ζηελ 

Διιάδα. Γηα ηελ ελδπλάκσζε ηεο ειιεληθήο αγνξάο ηνπ venture capital ηδξχζεθε κε 

ην Ν.2843/2000, ην Σακείν Αλάπηπμεο Νέαο Οηθνλνκίαο Α.Δ (ΣΑΝΔΟ). Ζ εηαηξεία 

απηή έρεη ζαλ ζθνπφ ηε ζπγρξεκαηνδφηεζε ζρεκάησλ παξνρήο επηρεηξεκαηηθψλ 

θεθαιαίσλ ηα νπνία ζα αλαιακβάλνπλ λα επελδχνπλ ζε θαηλνηφκεο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ βξίζθνληαη ζηα πξψηα ζηάδηα αλάπηπμεο ην χςνο ηνπ θεθαιαίνπ 

ηνπ ΣΑΝΔΟ αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 150 εθαη. επξψ, απφ ηα νπνία κφλν ηα 45 εθαη. 

επξψ πξνέξρνληαη απφ ην Πξφγξακκα Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ. Σα ππφινηπα 

πξνέξρνληαη απφ μέλνπο θαη Έιιελεο ζεζκηθνχο επελδπηέο. Ζ ζπκκεηνρή ησλ 45 

εθαη. επξψ ηνπ Γεκνζίνπ αλακέλεηαη λα θηλεηνπνηήζεη ηνπιάρηζηνλ άιια 150 εθαη. 

επξψ ηδησηηθψλ θεθαιαίσλ, ηα νπνία ζα θηλεζνχλ θπξίσο ζηε ζηήξημε κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ. Απφ ην ΣΑΝΔΟ ηδξχζεθε ην 2003 ε Έλσζε Διιεληθψλ Δηαηξηψλ 

Δπηρεηξεκαηηθψλ Κεθαιαίσλ ζηελ νπνία ζπκκεηέρνπλ 22 εηαηξείεο VC πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ. Αθφκε ην ΣΑΝΔΟ 
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ζπκκεηέρεη ζε ζπλέδξηα, εκεξίδεο θαη ελεκεξψλεη ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν γηα ηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ VC. Με ην λφκν 2992/2002 εηζάγεηαη ζηελ Διιάδα ν ζεζκφο ησλ 

Ακνηβαίσλ Κεθαιαίσλ Δπηρεηξεκαηηθψλ πκκεηνρψλ θιεηζηνχ ηχπνπ (ΑΚΔ) ηα 

νπνία ηα δηαρεηξίδνληαη Αλψλπκεο Δηαηξείεο ή Δηαηξείεο Παξνρήο Δπελδπηηθψλ 

Τπεξεζηψλ. Με ην λφκν απηφ ε Διιάδα θαηέιαβε, ζχκθσλα κε ην EVCA, ηελ 4ε 

ζέζε κεηαμχ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ κε επλντθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

venture capital. Σν ΑΚΔ είλαη έλαο ηχπνο venture capital παξφκνηνο κε απηφλ ησλ 

limited partnerships πνπ επξέσο είλαη δηαδεδνκέλνο ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ venture capital. Βαζηθφο ζθνπφο φισλ απηψλ ησλ εηαηξεηψλ είλαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε λέν-ηδξπφκελσλ ή κηθξνκεζαίσλ κε εηζεγκέλσλ ζηε 

ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά επηρεηξήζεσλ κε ζπκκεηνρή ζην κεηνρηθφ ηνπο θεθάιαην.  

 

 

6.2 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΗ ΑΓΓΔΛΟΗ (BUSINESS ANGELS) 

 

Με ηνλ φξν Business Angels ελλννχκε ηδηψηεο επελδπηέο (ζπλήζσο πξψελ 

επηρεηξεκαηίεο), νη νπνίνη δηαζέηνπλ θεθάιαηα θαη επαγγεικαηηθή εκπεηξία ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν ρψξν θαη είλαη δηαηεζεηκέλνη λα ηα πξνζθέξνπλ ζε λένπο, πνιιά 

ππνζρφκελνπο, επηρεηξεκαηίεο κε ηελ κνξθή καθξνπξφζεζκεο επέλδπζεο. Με άιια 

ιφγηα, ρξεκαηνδνηνχλ κία λέα επηρείξεζε αγνξάδνληαο έλα κέξνο ηνπ θεθαιαίνπ ηεο 

θαη ππνζηεξίδνπλ ην λέν επηρεηξεκαηία κε ηηο γλψζεηο, ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο γλσξηκίεο 

ηνπο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. Όηαλ ε επηρείξεζε αλαπηπρζεί αξθεηά 

(ζπλήζσο κεηά απφ 1 έσο 2 ρξφληα), ν επελδπηήο απνρσξεί εμαξγπξψλνληαο ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ πνπιψληαο ην κεξίδηφ ηνπ ζε άιινλ επελδπηή ή ζηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε. ηελ Διιάδα απηφο ν ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο δελ είλαη ηδηαίηεξα 

δηαδεδνκέλνο θαη ζπλήζσο πεξηνξίδεηαη ζε εχξσζηνπο ζπγγελείο νη νπνίνη 

ρξεκαηνδνηνχλ έλα λεφηεξν κέινο ηεο νηθνγέλεηαο πξνθεηκέλνπ απηφ λα μεθηλήζεη 

ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα. Ο βαζηθφο ηξφπνο επαθήο λέσλ 

επηρεηξεκαηηψλ κε πηζαλνχο business angels ζηελ Διιάδα είλαη κέζσ ζεξκνθνηηίδσλ 

επηρεηξήζεσλ, δηαγσληζκψλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ απεπζχλνληαη ζε θνηηεηέο θαη 

λένπο γεληθφηεξα, εηαηξεηψλ ζπκβνχισλ επηρεηξήζεσλ, θιπ. ε επξσπατθφ επίπεδν 
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ππάξρεη κεγαιχηεξν θαη θαιχηεξα νξγαλσκέλν δίθηπν ηέηνησλ επελδπηψλ, φπσο 

επίζεο θαη ζεζκνζεηεκέλε Έλσζε Business Angels (European Business Angels 

Network – EBAN). 

 

 

6.2.1 ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΣΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΩΝ ΑΓΓΔΛΩΝ 

 

Γεληθά, νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη έρνπλ κεγάιε εκπεηξία ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ δηνίθεζε θαη ηελ νξγάλσζε επηρεηξήζεσλ, ηελ νξζνινγηθή 

δηαρείξηζε επηρεηξεζηαθψλ πφξσλ, θαζψο θαη ην marketing. Οη επηρεηξεκαηηθνί 

άγγεινη, ζπλήζσο, είλαη κέηνρνη ή ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ, δηεπζπληηθά ζηειέρε 

εηαηξηψλ, senior managers ή ζχκβνπινη επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδηαζκνχ, αιιά θαη 

ζπληαμηνχρνη πξψελ ζχκβνπινη επηρεηξήζεσλ. Οη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη απνηεινχλ 

κηα πνιχηηκε δεμακελή άληιεζεο θεθαιαίσλ, γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ απφ ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ε νπνία ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη πάξεη πεξηζζφηεξν 

επίζεκν ραξαθηήξα. 

Ο ξφινο ηνπο ζηελ επηρείξεζε κε ηελ νπνία ζπλεξγάδνληαη νη επηρεηξεκαηηθνί 

άγγεινη(business angels) είλαη δηηηφο: 

 απφ ηε κηα είλαη επελδπηέο πνπ επελδχνπλ ηα θεθάιαηά ηνπο 

 θαη απφ ηελ άιιε έρνπλ αξθεηέο θνξέο ελεξγφ ξφιν ζηελ επηρείξεζε απηή είηε 

κεηέρνληαο ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην παξέρνληαο αλεπίζεκα ζπκβνπιεπηηθέο 

ππεξεζίεο είηε, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, δνπιεχνληαο ζε απηήλ ππφ 

θαζεζηψο κεξηθήο απαζρφιεζεο. 

Χο εθ ηνχηνπ, ην θίλεηξν ελφο επηρεηξεκαηηθνχ αγγέινπ κπνξεί λα μεθηλά απφ 

ηελ απιή απνθφκηζε νηθνλνκηθνχ νθέινπο θαη λα θηάλεη ζηελ πξνζθνξά ζην 

θνηλσληθφ ζχλνιν ή ηελ ηνπηθή θνηλσλία ζηελ νπνία δηακέλνπλ. 

Δηζη νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη (business angels) έξρνληαη λα θαιχςνπλ ην 

θελφ (equity gap) πνπ ππάξρεη ζηα ηδία θεθάιαηα κηαο επηρείξεζεο πνπ επηζπκεί λα 

εμειηρζεί. 
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Ζ εμάπισζή ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ νθείιεηαη ζην γεγνλφο νηη νη 

ηξάπεδεο είλαη δηζηαθηηθέο γηα λα ρξεκαηνζνηήζνπλ λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο. Οη 

λέεο κνξθέο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ βαζίδνληαη θπξίσο ζηε «γλψζε» (knowledge-

based companies) ζπλήζσο έρνπλ δπζθνιφηεξε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδνηηθέο πεγέο 

απφ ηηο παξαδνζηαθέο επηρεηξήζεηο θπξίσο ιφγσ ηεο ηαρχηεηαο ηεο ηερλνινγηθήο 

εμέιημεο θαη ηνπ θεληξηθνχ ξφινπ πνπ παίδνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο νη άλζξσπνη 

θαη νη ηδέεο. 

 

6.2.2 ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΩΝ ΑΓΓΔΛΩΝ
12

 

 

Τπάξρνπλ 4 δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ αλάινγα κε 

ηα πξνζσπηθά θαη επαγγεικαηηθά πξνζφληα πνπ δηαζέηνπλ θαη ζηνπο ηνκείο πνπ 

κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία επελδχνπλ. 

 Guardian Angels: ζπλήζσο είλαη νη Βusiness Angels (επηρεηξεκαηηθνί 

άγγεινη) πνπ ζην παξειζφλ ήηαλ επηηπρεκέλνη επηρεηξεκαηίεο ζηνλ ίδην ηνκέα 

κε ηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία επελδχνπλ. Έηζη, πξνζθέξνπλ παξάιιεια κε 

ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο εκπεηξία θαη ηηο εμεηδηθεπκέλεο ηνπο γλψζεηο ζε 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηνλ ηνκέα πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε. 

 Entrepreneur Angels: Δίλαη απηνί νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη πνπ δηαζέηνπλ 

εκπεηξία ζην μεθίλεκα θαη ηε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο θαη πξνζθέξνπλ ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο ηνπο γλψζεηο ζην λέν επηρεηξεκαηία, αιιά πξνέξρνληαη απφ 

δηαθνξεηηθφ ηνκέα απφ απηφλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε πνπ 

επελδχνπλ. 

 Operational Angels: Δίλαη απηνί πνπ δελ ήηαλ επηρεηξεκαηίεο νη ίδηνη, αιιά 

ππεξέηεζαλ σο πςειά ζηειέρε ζε κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Έηζη, κεηαθέξνπλ 

γλψζεηο θαη εκπεηξία ζηνλ ηνκέα πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε, αιιά 

ζπλήζσο ζηεξνχληαη κεγάιεο επηρεηξεκαηηθήο εκπεηξίαο. 

                                                           
12

 (Σούρας, Ν. (2013), "Business Angels.Τύποι, κατηγορίες, πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα 

επιχειρηματικών αγγέλων",http://nikossouras.wordpress.com/2013/01/12/business-angels/) 
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 Financial Angels:Δίλαη απηνί πνπ επελδχνπλ ζε κηα επηρείξεζε κε κφλν 

ζθνπφ ην νηθνλνκηθφ φθεινο. 

 

6.2.3 ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΜΔΗΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΠΟΤ 

ΠΡΟΦΔΡΟΤΝ ΟΗ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΗ ΑΓΓΔΛΟΗ ΣΗ 

ΔΠΔΝΓΤΔΗ ΣΟΤ
13

 

 

Πιενλεθηήκαηα ησλ Δπηρεηξεκαηηθώλ Αγγέισλ 

 

Τπάξρνπλ δέθα εμέρνληα πιενλεθηήκαηα πνπ θέξνπλ νη Business Angels ζηηο 

επελδχζεηο ηνπο: 

1. Πξνηηκνχλ επελδχζεηο κηθξφηεξνπ θεθαιαίνπ απφ ηνπο επελδπηέο 

επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ πςεινχ θηλδχλνπ (venture capitalists) θαη 

ηαηξηάδνπλ θαιχηεξα ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο. 

2. πλήζσο επελδχνπλ ζηα αξρηθά ζηάδηα ηεο δσήο ησλ επηρεηξήζεσλ ρσξίο λα 

απαηηνχλ άκεζα έζνδα (αλ θαη ε θαιή ξεπζηφηεηα πάληα εθηηκάηαη). 

3. Πξαγκαηνπνηνχλ επελδχζεηο ζε φινπο ηνπο θιάδνπο ηνπ δεπηεξνγελνχο θαη 

ηξηηνγελνχο ηνκέα. 

4. Δίλαη πην επέιηθηνη ζηηο νηθνλνκηθέο ηνπο απνθάζεηο απφ ηνπο επελδπηέο 

επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ πςεινχ θηλδχλνπ (venture capitalists). 

5. Ζ εμαζθάιηζε ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο δελ πεξηιακβάλεη 

πςειέο ακνηβέο 

6. Οη πεξηζζφηεξνη άγγεινη είλαη επελδπηέο «πξνζηηζέκελεο αμίαο» (valueadded 

investors) πνπ πξνζθέξνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο παξάιιεια κε ηα θεθάιαηά 

ηνπο. 

                                                           
13 (Σούρας, Ν. (2013), "Business Angels.Τύποι, κατηγορίες, πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα 

επιχειρηματικών αγγέλων",http://nikossouras.wordpress.com/2013/01/12/business-angels/) 
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7. Δίλαη γεσγξαθηθά δηεζπαξκέλνη θαη πην εχθνια πξνζβάζηκνη απφ ηνπο 

venture capitalists. 

8. Έρνπλ ζεηηθή επηξξνή θαη ζηελ επηρείξεζε, θαζψο ηελ θαζηζηνχλ 

πεξηζζφηεξν ειθπζηηθή θαη ζε άιιεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο. «Γαλείδνπλ» 

ζηελ επηρείξεζε ηελ θαιή ηνπο θήκε. 

9. πρλά πξνζθέξνπλ εγγπήζεηο γηα δάλεηα, αλ φρη άκεζα ρξήκαηα. 

10. Γελ είλαη αληίζεηνη ζην λα επελδχνπλ ζε ηειείσο δηαθνξεηηθέο ηερλνινγίεο. 

 

ΔΗΚΟΝΑ 8: ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΩΝ ΑΓΓΔΛΩΝ 

Πεγή: Δπεμεξγαζία πγγξαθέσλ 

 

Μεηνλεθηήκαηα ησλ Δπηρεηξεκαηηθώλ Αγγέισλ 

 

Σα κεηνλεθηήκαηα απφ ηελ επέλδπζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ είλαη ηα 

αθφινπζα: 

1. Γηα ηελ επηρείξεζε, θαζίζηαηαη αλαγθαία ε πψιεζε ηκήκαηνο ησλ κεηνρηθψλ 

κεξηδίσλ ζηελ εηαηξία επηρεηξεκαηηθψλ αγγέισλ. 

2. Γηα ηνλ επελδπηή, ελέρεηαη πςειφο θίλδπλνο, θαζψο κφλν κία ζηηο πέληε 

επελδχζεηο ηνπ είδνπο απηνχ, απνθέξεη ζεκαληηθά θέξδε. 
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3. Καη ηα γηα δχν κέξε, ηνλ επελδπηή θαη ηελ επηρείξεζε, ππάξρεη θίλδπλνο 

ξήμεο ησλ ζρέζεσλ ηνπ επελδπηή θαη ηνπ δηαρεηξηζηή ηεο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο. 

 

6.2.4 ΓΗΑΦΟΡΔ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΩΝ ΑΓΓΔΛΩΝ ΑΠΟ ΣΑ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

 

Μπνξεί λα θαίλνληαη ίδηεο νη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη έλαο business angel 

θαη ελφο venture capital φκσο δελ είλαη αθξηβψο έηζη. 

O business angel (επηρεηξεκαηηθφο  άγγεινο ) ζρεδφλ πνηέ δελ ζπκβάιιεη ζην 

θεθάιαην εθθίλεζεο (seed capital), αιιά ρξεκαηνδνηεί ηελ επηρείξεζε ζηα πξψηα 

βήκαηά ηεο(start-up financing), κφιηο νη αξρηθνί πφξνη δελ επαξθνχλ γηα λα 

απηνρξεκαηνδνηεζεί ε πεξαηηέξσ κεγέζπλζε ηεο επηρείξεζεο. 

ην ζηάδην απηφ, ην χςνο ηνπ θηλδχλνπ είλαη ρακειφηεξν απφ απηφ ηνπ 

ζηαδίνπ εθθίλεζεο, αιιά παξακέλεη αξθεηά πςειφηεξν απφ ην ζηάδην ζην νπνίν 

κπνξεί λα εθθξάζνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπ νη επελδπηέο επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ 

πςεινχ θηλδχλνπ (venture capitalists). Δπίζεο, ζην ζηάδην απηφ, ην θεθάιαην πνπ 

επελδχνπλ νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη είλαη κηθξφηεξν απφ απηφ πνπ δπλεηηθά ζα 

επελδχζνπλ αξγφηεξα νη παξαπάλσ επελδπηέο. 

Δπνκέλσο, νη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη (business Angels) έξρνληαη λα 

θαιχςνπλ ην θελφ πνπ ππάξρεη ζηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο κηαο επηρείξεζεο, απφ ην 

ζηάδην ηεο εθθίλεζεο (seed) έσο ην ζηάδην πνπ ε επηρείξεζε αξρίδεη λα αλαπηχζζεηαη 

(early growth). 
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6.3 ΘΔΡΜΟΚΟΗΣΗΓΔ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 

 

Ζ ζεξκνθνηηίδα επηρεηξήζεσλ, ή αιιηψο Business Incubator, είλαη έλαο 

θνξέαο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ζρεδηαζκέλνο γηα λα ππνβνεζήζεη θαη λα επηηαρχλεη 

ηελ αλάπηπμε εθθνιαπηφκελσλ θαη λεντδξπζεηζψλ επηρεηξήζεσλ, παξέρνληαο ζηνπο 

επηρεηξεκαηίεο πξφζβαζε ζε πφξνπο θαη ζε κηα ζεηξά απφ ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο. 

Με άιια ιφγηα, ε ζεξκνθνηηίδα απνηειεί νπζηαζηηθά κηα εηαηξεία, ε νπνία 

παξέρεη ζε λεντδξπφκελεο θαη κε πξννπηηθέο γξήγνξεο αλάπηπμεο επηρεηξήζεηο 

ρξεκαηνδφηεζε (ζε έθηαζε κηθξφηεξε απφ ηελ αληίζηνηρε ησλ Venture Capital), 

ρψξνπο θαη εμνπιηζκφ (θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο, έπηπια, ειεθηξνληθνχο 

ππνινγηζηέο, ηειεθσληθέο ζπζθεπέο, πξφζβαζε ζην internet, θ.ά.), ππεξεζίεο 

γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο, ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο (ζε ζέκαηα θνξνηερληθά, 

ινγηζηηθά, λνκηθά, ηερλνινγηθά, αλαδήηεζεο πξνζσπηθνχ, θ.ά.), αιιά θαη δίθηπα 

επαθψλ. ε αληάιιαγκα, ε ζεξκνθνηηίδα παίξλεη έλα πνζνζηφ ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο ή απιψο θάπνην ελνίθην απφ ηελ λέα επηρείξεζε, φπσο 

ζπκβαίλεη θαηά θαλφλα κε ηηο ζεξκνθνηηίδεο νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ζηελ 

Διιάδα. 

Ζ βαζηθή απνζηνιή ηεο ζεξκνθνηηίδαο είλαη λα βνεζήζεη ηε λέα επηρείξεζε 

λα «κεγαιψζεη» ηφζν ψζηε απηή λα απεπζπλζεί ζηε ζπλέρεηα ζε θάπνην Venture 

Capital γηα λα δεηήζεη πιένλ, κε ζσζηή ππνδνκή θαη επαγγεικαηηθή πξνεηνηκαζία, 

ηελ πξψηε κεγάιε ρξεκαηνδφηεζε πνπ ζα ηεο επηηξέςεη λα αλαπηπρζεί θαη λα 

εδξαησζεί ζηελ αγνξά. ε απηφ ην ρξνληθφ ζεκείν, ν ε ζεξκνθνηηίδα εμαξγπξψλεη ηε 

ζπκκεηνρή ηεο θαη απνθνκίδεη ηα φπνηα θέξδε απφ ηελ επέλδπζή ηεο. 

 

Οξηζκέλεο γλσζηέο Θεξκνθνηηίδεο Δπηρεηξήζεσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα 

ζηελ Διιάδα 

είλαη νη αθφινπζεο: 

 Θεξκνθνηηίδα i4G - http://www.i4g.gr 

 Θεξκνθνηηίδα THERMI – 

 http://www.thermi-group.com/thermokoitida-el/ 

http://www.i4g.gr/
http://www.thermi-group.com/thermokoitida-el/
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 Θεξκνθνηηίδα BIC Αηηηθήο - http://www.incubator.gr/ 

 Θεξκνθνηηίδα Σερλφπνιεο Θεζζαινλίθεο 

http://www.technopolis.gr/companies/Incubator_Technopolis_Thessalonik

is 

 Δπηζηεκνληθφ θαη Σερλνινγηθφ Πάξθν Κξήηεο - www.stepc.gr 

  Μηα λέα ζεξκνθνηηίδα (incubator) είλαη ην Orange Grove Patras 

 

ΔΗΚΟΝΑ 9 : «Ζ Θεξκνθνηηίδα ηεο Γπηηθήο Διιάδνο  Orange Grove Patras» 

 

Πεγή:   https://emea.gr/orange-grove-patras 

 

Απνηειεί ηε λέα ζεξκνθνηηίδα (incubator) ηεο Γπηηθήο Διιάδαο, κε έδξα ηελ 

Πάηξα, πνπ πξνζθέξεη πξνγξάκκαηα ζηήξημεο θαη πξνψζεζεο αηφκσλ / νκάδσλ πνπ 

επηζπκνχλ λα εληζρχζνπλ ηηο γλψζεηο, ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηε δηθηχσζή ηνπο ψζηε λα 

εμειίμνπλ ηελ θαηλνηφκα ηδέα ηνπο ζε επηρείξεζε ή λα πξνρσξήζνπλ έλα πθηζηάκελν 

επηρεηξεκαηηθφ εγρείξεκα ζην επφκελν ζηάδην αλάπηπμεο. 

Οκάδεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην incubation πξφγξακκα ηνπ Orange Grove Patras 

έρνπλ ηε κνλαδηθή επθαηξία λα αλαπηχμνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο ηδέα 

http://www.incubator.gr/
http://www.technopolis.gr/companies/Incubator_Technopolis_Thessalonikis
http://www.technopolis.gr/companies/Incubator_Technopolis_Thessalonikis
http://www.stepc.gr/
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θηινμελνχκελεο ζε έλα κνληέξλν γξαθεηαθφ ρψξν, κε ππνζηήξημε απφ κέληνξεο πνπ 

δηαζέηνπλ καθξά εκπεηξία σο επηρεηξεκαηίεο, ζπκκεηνρή ζε bootcamp κε δηεζλείο 

εθπαηδεπηέο, θαζψο θαη εθπαηδεπηηθά workshops απφ εμεηδηθεπκέλνπο ζπκβνχινπο 

(πρ. λνκηθνχο, ινγηζηέο, marketing, επελδπηέο, ηξαπεδηθνχο, θά), πξφζβαζε ζε ελ 

δπλάκεη επελδπηέο, θαη επαθέο κε έλα εθηεηακέλν δηεζλέο θαη ηνπηθφ επηρεηξεκαηηθφ 

δίθηπν ζπλεξγαζηψλ ηνπ Orange Grove Athens, ηεο Οιιαλδηθήο Πξεζβείαο θαη ηνπ 

Δπηζηεκνληθνχ Πάξθνπ Παηξψλ. 

Σν Orange Grove Patras είλαη κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, πξνέθηαζε ηνπ 

αληίζηνηρνπ επηηπρεκέλνπ Orange Grove ζηελ Αζήλα (www.orangegrove.biz), κε 

ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηνπ ηνπηθνχ 

νηθνζπζηήκαηνο λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηε Γπηηθή Διιάδα θαη ηελ επξχηεξε πεξηνρή, 

ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο. Σν εγρείξεκα απνηειεί πξσηνβνπιία κίαο 

ηνπηθήο νκάδαο ζηειερψλ απφ ην ρψξν ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζε ζπλεξγαζία κε 

ηελ Πξεζβεία ηεο Οιιαλδίαο, ην Orange Grove Athens θαη ην Δπηζηεκνληθφ Πάξθν 

Παηξψλ. 

 

6.4 ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ ΑΠΟ ΣΟ ΠΛΖΘΟ(CROWDFUNDING) 

Σν Crowdfunding (ρξεκαηνδφηεζε απφ ην πιήζνο) είλαη έλα ζρεηηθά 

θαηλνχξγην εξγαιείν ην νπνίν φκσο θαίλεηαη λα έρεη ξαγδαίνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο 

θαη κπνξεί λα ιάβεη δηάθνξεο κνξθέο. Οη ηχπνη ηνπ crowdfunding πνπ αθνξνχλ ηηο 

λέεο θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο είλαη δχν:  

α) crowdfunding αληακνηβήο (reward-based): Οη ρξεκαηνδφηεο παξαιακβάλνπλ έλα 

πξντφλ ή κηα ππεξεζία ζαλ αληακνηβή/αληάιιαγκα γηα ηελ ζπλεηζθνξά ηνπο. Με 

άιια ιφγηα, πξνπιεξψλνπλ γηα έλα πξντφλ ή κηα ππεξεζία ζπλεηζθέξνληαο κε ηνλ 

ηξφπν απηφ ζηελ εμεχξεζε ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ.  

β) κεηνρηθφ crowdfunding (equity-based): Οη ρξεκαηνδφηεο ιακβάλνπλ έλα πνζνζηφ 

κεηνρψλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ θχξηα ηδέα πίζσ απφ ην κεηνρηθφ crowdfunding είλαη ε 

δπλαηφηεηα άληιεζεο κηθξψλ πνζψλ απφ πνιινχο επελδπηέο αληί ηεο εμεχξεζεο 

κεγαιχηεξσλ πνζψλ απφ ιίγνπο επελδπηέο. 
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ηε βηβιηνγξαθία δίλνληαη πνιινί νξηζκνί γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε απφ ην 

πιήζνο, φκσο απηφο πνπ ζπλαληάκε πην ζπρλά δίλεηαη απφ ηνπο 

Lambert/Schwienbacher (2010)  θαη νξίδεηαη σο: “Ζ ρξεκαηνδφηεζε απφ ην πιήζνο 

είλαη κηα αλνηθηή πξφζθιεζε, θπξίσο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ, γηα ηελ παξνρή 

ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ, είηε κε ηε κνξθή δσξεάο (ρσξίο αληακνηβέο) ή ζε 

αληάιιαγκα γηα θάπνηα κνξθή αληακνηβήο ή θαη ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ γηα ηελ 

ππνζηήξημε πξσηνβνπιηψλ γηα ζπγθεθξηκέλνπο εηδηθνχο ζθνπνχο. 

Δλψ ην crowdfunding αξρηθά ζπλδέζεθε κε ηε ρξεκαηνδφηεζε δηαθφξσλ 

θνηλσθειψλ έξγσλ ή κε ηε ρξεκαηνδφηεζε κνξθψλ ηέρλεο, ηνλ ηειεπηαίν θαηξφ 

αλαδεηθλχεηαη, σο κηα κέζνδνο άληιεζεο θεθαιαίσλ γηα λενζχζηαηεο εηαηξίεο 

(startups) ή άιια εκπνξηθά εγρεηξήκαηα. Σν crowdfunding ιεηηνπξγεί ζπλήζσο κέζσ 

κίαο ηζηνζειίδαο, ζηελ νπνία παξνπζηάδνληαη εηαηξείεο ή έξγα πνπ ρξεηάδνληαη 

ρξεκαηνδφηεζε θαη ζηελ νπνία έρεη πξφζβαζε ην θνηλφ. Σν crowdfunding έρεη βξεζεί 

ηνλ ηειεπηαίν θαηξφ ζην πξνζθήλην απφ ηελ απμαλφκελε δεκφζηα ζπδήηεζε γηα ηελ 

πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε. Όιν απηφ βέβαηα, είλαη ην απνηέιεζκα αθελφο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ησλ ζπλαθψλ αδπλακηψλ ηεο αγνξάο φπνπ ην πθηζηάκελν 

θαζεζηψο ζπκβαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο (ηξαπεδηθά δάλεηα, θ.ιπ) δελ είλαη αξθεηφ λα 

ζηεξίμεη θαη λα παξάζρεη ηθαλή ρξεκαηνδφηεζε γηα ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο θαη αθεηέξνπ ηεο ξαγδαίαο εμέιημεο ζηνλ ηνκέα ηεο ηερλνινγίαο ησλ 

επηθνηλσληψλ, ε νπνία δηεπθνιχλεη ηελ πξφζβαζε ησλ λενζχζηαησλ επηρεηξήζεσλ ζε 

επελδπηέο θαη ην αληίζηξνθν.  

 

6.4.1 ΣΟ ΝΟΜΟΘΔΣΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

Σν crowdfunding βξίζθεηαη ζε πξψηκν ζηάδην ζηελ Διιάδα θαη επί ηνπ 

παξφληνο δελ ππάξρεη ζπγθεθξηκέλν ξπζκηζηηθφ πιαίζην. Ζ ιεηηνπξγία ζχκθσλα κε 

ην κνληέιν θεθαιαηνδφηεζεο (equity model) ελδέρεηαη λα ππφθεηηαη ζε νξηζκέλεο 

ξπζκηζηηθέο απαηηήζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ελδεηθηηθά ηνπ λφκνπ 3606/2007 γηα 

ηελ παξνρή επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ θαζψο θαη ηνπ λφκνπ 3401/2005 γηα ηε δεκφζηα 
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πξνζθνξά θηλεηψλ αμηψλ, ζρεηηθά κε ηελ πξνζέιθπζε ηνπ θνηλνχ γηα λα επελδχζεη 

ζε νπνηνδήπνηε είδνο επελδχζεσλ.  

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ κνληέινπ δσξεψλ ή αληακνηβψλ δελ ππφθεηηαη ζε θακία 

δηάηαμε ρξεκαηηζηεξηαθνχ δηθαίνπ, ελψ ην κνληέιν δαλεηζκνχ ελδέρεηαη λα 

ππφθεηηαη, κεηαμχ άιισλ, ζηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ 3601/2007, ζρεηηθά κε ηε 

ξπζκηδφκελε δξαζηεξηφηεηα ηεο παξνρήο πηζηψζεσλ. Οη ππάξρνληεο λνκνζεηηθνί 

πεξηνξηζκνί ζηε ιεηηνπξγία ηνπ crowdfunding θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ πηνζέηεζε 

θαηάιιεινπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνχ 

απηνχ. ρεηηθέο λνκνζεηηθέο πξσηνβνπιίεο ππήξμαλ πξφζθαηα ζε δηάθνξεο ρψξεο, 

φπσο ζηηο ΖΠΑ, Γαιιία θαη Βέιγην ελψ ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εμεηάδεη ήδε απφ ηνλ 

Οθηψβξην ηνπ 2013 ηελ πξννπηηθή θαη ηνπο θηλδχλνπο απηήο ηεο ζρεηηθά λέαο θαη 

αλεξρφκελεο κνξθήο ρξεκαηνδφηεζεο θαζψο θαη ηελ πηζαλή ελαξκφληζε ηνπ 

ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ γηα ην crowdfunding ζε επξσπατθφ επίπεδν.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

79 

 

Γ΄ ΜΕΡΟΣ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7o 

 

Ζ ΠΔΡΗΠΣΩΖ ΣΖ STARTUP TAXIBEAT 

 

To Taxibeat είλαη κία εθαξκνγή γηα θηλεηά ηειέθσλα (iPhone, Android θαη 

Windows) πνπ ζνπ επηηξέπεη λα επηιέμεηο εζχ πνηνο νδεγφο ηαμί ζέιεηο λα ζε 

εμππεξεηήζεη, κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνηηκήζεηο ζνπ. 

 

Σν Taxibeat εληνπίδεη ακέζσο ηε ζέζε ζνπ ζην ράξηε. Μπνξείο λα 

κεηαθηλήζεηο ην ράξηε ψζηε λα ππνδείμεηο ην αθξηβέο ζεκείν παξαιαβήο. Μπνξείο 

αθφκε λα παηήζεηο ην κεγεζπληηθφ θαθφ θαη λα νξίζεηο δηεχζπλζε παξαιαβήο κέζα 

απφ ηα Places, ηηο Πξφζθαηεο ή ηηο Αγαπεκέλεο δηεπζχλζεηο ζνπ. Ζ εθαξκνγή ζνπ 

πξνζθέξεη εξγαιεία γηα λα θάλεη ηελ εχξεζε νδεγνχ πην εχθνιε θαη πην γξήγνξε απφ 

πνηέ. 

Μπνξείο λα επηιέμεηο ηνλ νδεγφ κε ηελ πςειφηεξε βαζκνινγία απφ άιινπο 

επηβάηεο ηνπ Taxibeat, ην θαιχηεξν απηνθίλεην, ή απηφλ πνπ πξνζθέξεη επηπιένλ 

ππεξεζίεο (φπσο WiFi ζην ηαμί, βξεθηθφ θάζηζκα, θνξηηζηή γηα ην θηλεηφ ζνπ θ.ά.). 

Αλ βηάδεζαη, κπνξείο απιά λα επηιέμεηο απηφλ πνπ είλαη πην θνληά ζνπ. 

 

ηε ζπλέρεηα, βιέπεηο ηνλ νδεγφ ζνπ λα ζε πιεζηάδεη ζην ράξηε ηνπ 

smartphone ζνπ, επηβηβάδεζαη, απνιακβάλεηο ηε δηαδξνκή κε ην ηαμί θαη ζην ηέινο 

αμηνινγείο ηελ ζπλνιηθή ζνπ εκπεηξία. 

 

7.1  ΠΩ ΓΖΜΗΟΤΡΓΖΘΖΚΔ ΣΟ TAXIBEAT 

Έλα ζπλεζηζκέλν βξάδπ ην θαινθαίξη ηνπ 2010 ν Νίθνο Γξαλδάθεο θαη 

θάπνην θίινη ηνπ είραλ κφιηο βγεη απφ έλα εζηηαηφξην «ρσκέλν» θάπνπ ζηα Βφξεηα 

Πξνάζηηα. Ο δξφκνο ήηαλ έξεκνο θαη ηαμί δελ ππήξρε πνπζελά. Αδπλαηψληαο λα 
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πξνζαλαηνιηζηνχλ, άλνημαλ ηνπο ράξηεο ηνπ θηλεηνχ γηα λα εληνπίζνπλ ηελ 

Κεθηζίαο. «Ρε ζεηο αθνχ κπνξνχκε εκείο λα θαηαγξάςνπκε ειεθηξνληθά ηελ 

ηνπνζεζία καο ζηνλ ράξηε ηνπ θηλεηνχ, δελ ζα κπνξνχζαλ λα θάλνπλ ην ίδην θαη ηα 

ηαμί ψζηε λα βιέπνπκε πφζν καθξηά είλαη απφ εκάο» ζθέθηεθε κεγαιφθσλα ν Νίθνο 

Γξαλδάθεο, δεκηνπξγφο ηεο εθαξκνγήο. Μέρξη ηελ Κεθηζίαο ε ηδέα είρε εμειηρζεί θαη 

κέζα ζε ηξεηο εβδνκάδεο εμειίρζεθε ζηελ βαζηθή ηδέα ηνπ Taxibeat. 

ΔΗΚΟΝΑ 10: Ζ εθαξκνγή ηνπ Taxibeat 

 

Πεγή: http://www.lifo.gr/team/readersdigest/30640 

Οη επφκελνη κήλεο δαπαλήζεθαλ γηα ηελ εχξεζε ρξεκαηνδφηε. Με ην πνπ 

βξέζεθε, ε αξρηθή νκάδα πνπ απνηεινχληαλ απφ ηνλ Νίθν θαη ηξεηο πξνγξακκαηηζηέο 

(ηνλ Νίθν Γακειάθε, ηνλ Κψζηα αθθά θαη ηνλ Μηράιε θηρηφ) ζηεγάζηεθε ζε έλα 

κηθξφ γξαθεηάθη ζηελ νδφ Οκήξνπ ην νπνίν ρσξνχζε δχν, ην πνιχ ηξία, άηνκα. Ο 

Κσζηήο δνχιεπε απφ ην ζπίηη θαη ν Μηράιεο ηηο λχρηεο, απφ ην δηθφ ηνπ ζπίηη, θαζψο 

ήηαλ ηφηε ζε πξσηλή δνπιεηά. Παξφια απηά ζε δηάζηεκα 3,5 κελψλ – άζινο γηα κηα 

ηέηνηα ππεξεζία - είραλ εηνηκάζεη δχν iOS εθαξκνγέο (νδεγνχ θαη πειάηε) πνπ 

επηθνηλσλνχζαλ κεηαμχ ηνπο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν θαζψο θαη ηα web services πνπ 

θαηαρσξνχζαλ θαη δηαθηλνχζαλ φιε ηελ πιεξνθνξία. Δθείλνπο ηνπο πξψηνπο κήλεο, 

ν επηηπρεκέλνο ζήκεξα δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηνπ Taxibeat δελ ζπκκεηείρε ζηελ 

αλάπηπμε ηεο εθαξκνγήο. Γπξλνχζε φκσο λπρζεκεξφλ ηηο πηάηζεο ηεο Αζήλαο, 
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πξνζπαζψληαο λα πείζεη ηνπ ηαμηηδήδεο έλαλ-έλαλ λα κπνπλ ζηελ εθαξκνγή. 

Μεγαιχηεξνο ζχκκαρφο ηνπ ε θξίζε. Οη νδεγνί είραλ πνιχ κεγάιε αλάγθε γηα 

πειάηεο θαη ην taxibeat ηνπο πξφζθεξε κία ππεξεζία πνπ αχμαλε ηελ πειαηεία ηνπο 

ρσξίο λα πιεξψλνπλ ζηαζεξή ζπλδξνκή. Μέζα ζε απηφ ην κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα 

θαηάθεξε λα δηαζθαιίζεη έλα ζηφιν 100 απηνθηλήησλ έηνηκν λα δερζεί ηνπο πξψηνπο 

πειάηεο. 

 

7.2 ΟΗ ΠΡΩΣΔ ΓΤΚΟΛΗΔ 

Σν ιαλζάξηζκα ηεο εθαξκνγήο ραξαθηεξίζηεθε ζξηακβεπηηθφ - κέζα ζηηο 

ηξεηο πξψηεο ψξεο δηάζεζεο ηεο ε εθαξκνγή βξέζεθε ζηελ θνξπθή ηνπ App Store. 

Σαπηφρξνλα φκσο ήηαλ θαη θαηαζηξνθηθφ, φπσο έρεη παξαδερηεί ζην παξειζφλ θη ν 

ίδηνο ν θ. Γξαλδάθεο, αθνχ ηα 100 ηαμί δελ επαξθνχζαλ λα θαιχςνπλ ηελ δήηεζε 

Δπηπιένλ, σο πξψηε έθδνζε ππήξραλ πάξα πνιιά bugs κε απνηέιεζκα νη ηαμηηδήδεο 

λα δηακαξηχξνληαη φηη ράλνπλ θιήζεηο. Ζ πξψηε εθείλε εκέξα δηήξθεζε απφ ηηο 8 ην 

πξσί έσο ηηο 5 ην άιιν πξσί. 

Παξφια απηά θαλείο δελ κεηάλησζε γηα ην έγθαηξν ιαλζάξηζκά ηεο 

εθαξκνγήο, αθνχ ε επηηπρία ηεο ψζεζε ηνπο νδεγνχο, πνπ ζηελ αξρή αξλνχληαλ λα 

πηζηέςνπλ ζε έλα κνληέιν δηαθνξεηηθφ απφ ην παξαδνζηαθφ ξαδηνηαμί θαη ην 

«ςάξεκα» ηεο πειαηείαο απφ ην δξφκν, ζηα γξαθεία ηεο Taxibeat. Πνιινί απφ ηνπο 

ηαμηηδήδεο κάιηζηα είραλ αγνξάζεη θαη λέν smartphone εηδηθά γηα ηελ εθαξκνγή. 

ηελ αξρή είραλ έλα κέηξην απηνθίλεην έδηλαλ κηα ηπραία θσηνγξαθία. Αξγφηεξα 

βέβαηα νη ίδηνη νδεγνί είραλ έλα ζνχπεξ θαζαξφ θαη αξσκαηηζκέλν απηνθίλεην, 

έζηειλαλ κηα θαιχηεξε θσηνγξαθία, πνιιέο θνξέο κε γξαβάηα - αλαγλσξίδνληαο πσο 

ε πξψηε εληχπσζε κεηξάεη. 
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ΔΗΚΟΝΑ 11: Ζ STARTUP TAXIBEAT 

 

Πεγή: http://www.capital.gr/epixeiriseis/3187054/pos-to-taxibeat-eftase-na-ginei-stoxos-

exagoras-tis-daimler 

Απηή ήηαλ άιισζηε θαη ε κεγάιε ζπλεηζθνξά ηνπ Taxibeat ζην επξχ θνηλφ. 

Με ηηο αμηνινγήζεηο ησλ νδεγψλ ηαμί απφ πειάηεο πνπ έβαιε ζην παηρλίδη ε 

εθαξκνγή κπήθε ηέινο ζηηο πνιιαπιέο θνχξζεο, ζηηο απνξξίςεηο πειαηψλ («δελ πάσ 

εθεί») θαη ζε πνιιά πνιιά παξάδνμα πνπ ζπλφδεπαλ ηνλ θιάδν γηα ρξφληα. Παξφιν 

πνπ νη απαηηήζεηο γηα λα εγγξαθεί θαλείο ζηελ ππεξεζία δελ ήηαλ παξά ε άδεηα 

ιεηηνπξγίαο, κηα ζηαζεξά θαθή αμηνιφγεζε έθνβε ηνπο ηαμηηδήδεο απφ ην ζχζηεκα. 

Αζρέησο ηνπ ζπλερψο απμαλφκελνπ ζηφινπ φκσο, ε επηηπρία άξγεζε λα έξζεη. 

Γηα ηελ αθξίβεηα ηεο επηηπρίαο πξνεγήζεθε κηα θξίζε, ε νπνία έθεξε ηελ εηαηξεία 

θνληά ζην ινπθέην. Σν θαινθαίξη ηνπ 2011 θαη ηελ ψξα πνπ ε ππνζηειερσκέλε έσο 

ηφηε εηαηξεία πεξίκελε λα δεη ηα πξψηα ηεο έζνδα, ηα ηαμί πξνρψξεζαλ ζε απεξγία 

κελψλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο νπνίαο απέθιεηζαλ ην αεξνδξφκην Δι. Βεληδέινο θαη ην 

ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά κε ηα απηνθίλεηα ηνπο. Σα έζνδα πνπ αλακέλνληαλ θαη δελ ήξζαλ 

ήηαλ απαξαίηεηα γηα ηελ βησζηκφηεηά ηεο Taxibeat κε απνηέιεζκα νη ηδξπηέο ηεο λα 

ζπδεηήζνπλ αθφκα θαη ην ελδερφκελν αλαζηνιή ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. Ζ απεξγία 

έιεμε θαη ηα έζνδα κπήθαλ ζηα ηακεία ηελ θαηάιιειε ζηηγκή. Όηαλ ε θνπξηνχλα 

πέξαζε ήξζε θη ε πνιππφζεηε αλάπηπμε ζε κηα ηδέα πνπ δηέγξαςε εμ αξρήο αθφκε 

θαη δεηιά ηελ επηηπρεκέλε πνξεία ηεο. 

http://www.capital.gr/epixeiriseis/3187054/pos-to-taxibeat-eftase-na-ginei-stoxos-exagoras-tis-daimler
http://www.capital.gr/epixeiriseis/3187054/pos-to-taxibeat-eftase-na-ginei-stoxos-exagoras-tis-daimler
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7.3 ΟΗ ΠΡΩΣΟΗ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΔ 

Μεηά ηελ πξψηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ Openfund, ελφο ζρήκαηνο πνπ είρε 

θηηαρηεί απφ ηδηψηεο επελδπηέο, πνπ έδσζαλ 40.000 επξψ  ζην taxibeat γηα λα 

μεθηλήζεη αθνινχζεζε άιιε κηα απφ ηνλ άλζξσπν πνπ έθηηαμε ην πξψην e-shop ηνλ 

Απφζηνιν Απνζηνιάθε. Ζ εηαηξεία επηά κήλεο αξγφηεξα νινθιήξσζε έλα Angel 

Round 250 ρηι. επξψ. Ζ ηδέα εμειηζζφηαλ θάζε κέξα θαη πεξηζζφηεξν, ε πνηφηεηα 

ησλ ηαμί βειηησλφηαλ ράξε ζηνλ αληαγσληζκφ θαη ηα δξνκνιφγηα κέζσ taxibeat 

μεθίλεζαλ λα δηπιαζηάδνληαη θάζε δχν κήλεο. Μφλν νη αθφινπζνη ηνπ Taxibeat ζην 

Facebook έθηαζαλ ηνπο 4.700 μεπεξλψληαο εγρψξηνπο θαη δηεζλείο αληαγσληζηέο. 

Λίγν αξγφηεξα θπθινθφξεζε ε δεχηεξε έθδνζε θαη ε web version γηα ηνπο κε 

έρνληεο smartphone κέρξη πνπ θαηάθεξαλ λα απνθηήζνπλ ηνλ κεγαιχηεξν ζηφιν ηεο 

Αζήλαο μεπεξλψληαο ηηο πην παξαδνζηαθέο εηαηξείεο ξαδηνηαμί. 

Μεηά απφ 366 κέξεο, ε νκάδα κεγάισζε, ην κηθξφ γξαθεηάθη ηεο Οκήξνπ 

έδσζε ηε ζέζε ηνπ ζε ζχγρξνλα πξνζαξκνζκέλα ζηα δεδνκέλα ηνπ ςεθηαθνχ 

θιάδνπ γξαθεία Σν Γεθέκβξην ηνπ 2013 εμαζθάιηζε λέα ρξεκαηνδφηεζε χςνπο 2,9 

εθαη. επξψ απφ ην επελδπηηθφ θεθάιαην Hummingbird Ventures, κε έδξα ην Λνλδίλν. 

Σν 2014  ν  θχθινο εξγαζηψλ πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ηεο εθαξκνγήο Taxibeat 

μεπεξλνχζε ηα 29,3 εθαη. επξψ εηεζίσο, ελψ ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο ππεξεζίαο 

άγγηδε ζε κεληαία βάζε ην 18%.Σν Ννέκβξην ηεο ίδηαο ρξνληάο ιαλζάξεη ην Boxi, κηα 

ππεξεζία γηα απνζηνιέο αληηθεηκέλσλ εληφο ηεο Αζήλαο, δηαζέζηκε κέζα απφ ηε 

δσξεάλ εθαξκνγή ηνπ Taxibeat, γηα ηηο νπνίεο εληνχηνηο δελ επηζηξαηεχηεθαλ κφλν 

ηα ηαμί ηνπ ζηφινπ, αιιά θαη δίθπθια νρήκαηα.           

Καηάθεξε λα δηαηεξήζεη ζηαζεξά πνζνζηά αλάπηπμεο, πεηπραίλνληαο 

ζπλνιηθή ρξεκαηνδφηεζε 7.5 εθαη. επξψ θαη έρνληαο πεξάζεη ζε θεξδνθφξα 

απνηειέζκαηα. χκθσλα κε ηνλ ηδξπηή ηεο Νίθν Γξαλδάθε, ε εηαηξεία "ηξέρεη" κε 

εηήζην ξπζκφ αλάπηπμεο πνπ αγγίδεη ην 180%, θαηαγξάθνληαο πνιιαπιάζην αξηζκφ 

δηαδξνκψλ ρξφλν κε ην ρξφλν. Οη εγγεγξακκέλνη ρξήζηεο ππνινγίδνληαη ζε 

πεξηζζφηεξνπο απφ 800 ρηι. θαη ε εηαηξεία αξηζκεί πεξίπνπ 100 άηνκα πξνζσπηθφ. 
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Σν 2016 ε εθαξκνγή δηέζεηε κηα βάζε 8.000 εγγεγξακκέλσλ νδεγψλ ηαμί θαη είλαη 

δηαζέζηκε ζε δχν πφιεηο (Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε). 

 

7.4 ΣΟ ΠΔΗΡΑΜΑ ΣΟΤ ΔΞΩΣΔΡΗΚΟΤ 

Σν Taxibeat απνθάζηζε πνιχ γξήγνξα λα θάλεη ην επφκελν βήκα θαη λα 

δνθηκάζεη ηελ ηχρε ηνπ θαη εθηφο ζπλφξσλ. Έηζη απφ ηελ Αζήλα βξέζεθε ζχληνκα ζε 

Όζιν, Παξίζη, Βνπθνπξέζηη, άν Πάνιν, Ρίν ληε Εαλέηξν, Μηιάλν, ζην Μπνπέλν 

Άηξεο θαη ζηελ πφιε ηνπ Μεμηθνχ. Δληνχηνηο ην "ξίζθν” δελ βγήθε θαη ζηαδηαθά ε 

δηνίθεζε ηεο Taxibeat απνθάζηζε λα απνζπξζεί απφ ηηο παξαπάλσ αγνξέο. Οη ιφγνη 

απνδίδνληαη θπξίσο ζην γεγνλφο πσο ζηηο παξαπάλσ αγνξέο ππήξρε ήδε ηζρπξφο 

αληαγσληζκφο θαη πςειά κεξίδηα ζε αλάινγεο πιαηθφξκεο, ηηο νπνίεο ην Taxibeat δελ 

θαηάθεξε ηειηθά λα αληαγσληζηεί. Απηφ ήηαλ θαη ν ιφγνο πνπ δελ επηρεηξήζεθε 

αληίζηνηρν άλνηγκα θαη ζηελ Κσλζηαληηλνχπνιε. 

ηελ πεξίπησζε βέβαηα ηνπ Πεξνχ ην "πείξακα” πέηπρε. ηε Λίκα ζεσξείηαη  

Νν1  ελψ ε εηαηξεία επεθηάζεθε θαη ζε δχν αθφκε πφιεηο, ζην Cusco θαη ζηελ 

Arequipa.  Απηφ πηζαλψλ λα νθείιεηαη ζηελ νκνηφηεηά ηνπ Πεξνχ κε ηελ ειιεληθή 

αγνξά. Ζ κεγάιε εθγιεκαηηθφηεηα, ηα ζέκαηα αζθαιείαο θαη ε ρακειή πνηφηεηα ησλ 

ηαμί ησλ ρσξψλ ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο δεκηνπξγνχζαλ απφ κφλα ηνπο ηελ αλάγθε 

γηα αζθαιή θαη αμηνπξεπή κεηαθίλεζε ζηελ νπνία βξήθε πιήξε εθαξκνγή ε ηδέα ηνπ 

Taxibeat. Άιισζηε θαη ζηελ Διιάδα ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο αξρηθήο πειαηείαο 

ήηαλ γπλαίθεο θαη νηθνγέλεηεο ηα κέιε ησλ νπνίσλ ήζειαλ λα κεηαθηλεζνχλ κε 

αζθάιεηα. 
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7.5 ΣΟ ΔΝΓΗΑΦΔΡΟΝ ΣΖ Daimler 

Ήδε απφ ηηο αξρέο ηνπ 2016 ηα ζηειέρε ηεο Taxibeat αλαδεηνχζαλ λέα 

ρξεκαηνδφηεζε έρνληαο πιένλ γπξίζεη ηελ πιάηε ζην ειιεληθφ funding, ην νπνίν 

θάληαδε κηθξφ γηα ηα λέα δεδνκέλα ηεο. ηα κέζα ηνπ θαινθαηξηνχ ηνπ 2016 νη 

πιεξνθνξίεο αλέθεξαλ πσο ε επηρείξεζε βξηζθφηαλ ζε ζπδεηήζεηο κε ζηξαηεγηθφ 

επελδπηή. 

Σν ελδηαθέξνλ ηνπ νκίινπ Daimler δελ ήηαλ θπζηθά ηπραίν. Σν 2014 

εμαγφξαζε ηε MyTaxi πνπ δηαζέηεη ππεξεζία θνηλή κε ην Taxibeat Boxi, ην MyTaxi 

Delivery. ηε ζπλέρεηα ν γεξκαληθφο θνινζζφο πξνρψξεζε θαη ζηελ απφθηεζε ηεο 

Hailo, κε πεδίν δξαζηεξηνπνίεζεο παξφκνην κε απηφ ηεο Taxibeat, θηάλνληαο ηνπο 

100 ρηι. νδεγνχο ηαμί ζε 50 πφιεηο θαη ζε ελλέα ρψξεο. Ζ Daimler έρεη ηέινο ηελ 

πιαηθφξκα κεηαθνξψλ Moovel ε νπνία πξνζθέξεη νινθιεξσκέλεο ππεξεζίεο 

κεηαθηλήζεσλ. 

Πξφθεηηαη γηα έλα deal πνπ ζα επηζθξαγίζεη ηελ ήδε επηηπρεκέλε πνξεία ηεο 

Taxibeat. Δμάιινπ ε επίηεπμε εμαγνξάο απφ κεγάιν φκηιν απνηειεί ην ηειηθφ ζηφρν 

γηα θάζε start up. Ο γεξκαληθφο φκηινο θαηέγξαςε ζην ηξίην ηξίκελν πέξζη θέξδε πξν 

θφξσλ χςνπο 4,037 δηζ. επξψ. Σν 2015 θαηέγξαςε έζνδα 149 δηζ. επξψ θαη θαζαξά 

θέξδε 8,7 δηζ. επξψ. πλνιηθά απαζρνιεί 280 ρηι. εξγαδφκελνπο. 

           Έλα ηπραίν πεξηζηαηηθφ, κηα θαηλνηφκα ηδέα θαη κηα ειιεληθή επηρείξεζε πνπ 

θαηέγξαςε κηα μέθξελε θνχξζα πξνο ηελ θνξπθή γηα λα εμαγνξαζηεί ιίγν πξηλ ηα 

έθηα ηεο γελέζιηα απφ ηνλ γεξκαληθφ θνινζζφ Daimler, κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο 

ηνπ, My Taxi,  έλαληη 43 εθαη. επξψ. Απηή είλαη ζπλνπηηθά ε πνξεία ηεο πην 

πεηπρεκέλεο ειιεληθήο startup, Taxibeat, ε νπνία βξέζεθε ζην επίθεληξν δηεζλψλ θαη 

εγρψξησλ κέζσλ ελεκέξσζεο. 

Μεηά ηελ εμαγνξά ηνπ Taxibeat απφ ηελ Daimler ε εθαξκνγή κεηνλνκάζηεθε 

απφ Taxibeat  ζε Beat. 

 

http://www.capital.gr/tag/daimler
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ΔΗΚΟΝΑ 12 : Σν  Taxibeat κεηνλνκάζηεθε ζε Beat 

 

Πεγή: http://news247.gr/eidiseis/oikonomia/epixeiriseis/telos-epoxhs-gia-to-

taxibeat.4753940.html 
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7.6 ΔΛΛΖΝΗΚΔ STARTUPS ΠΟΤ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΘΖΚΑΝ 

ΑΠΟ VENTURE CAPITAL  ΚΑΗ  ΑΛΛΟΤ  ΔΠΔΝΓΤΣΔ 

Παξαθάησ ζα παξνπζηάζνπκε κηα ιίζηα κε ηηο ειιεληθέο startup πνπ έρνπλ 

ρξεκαηνδνηεζεί απφ venture capital ή απφ business angels ή απφ άιινπο 

ρξεκαηνδφηεο. 

 

STARTUP 

 

ΠΟΟ 

 

ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΔ 

 

ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΔ 

Taxibeat
14

 

 

 

40.000€ Μάξηηνο 2011 Openfund 

800.000$ Μάηνο 2013 Angels 

2.000.000$ Ηνχληνο 2013 Green Venture Capital 

2.900.000€ Γεθέκβξηνο 2013 Hummingbird Ventures 

 

Schoox
15

 

2.940.000$ Μάηνο 2014  

Γηάθνξνη 1.000.000$ Απξίιηνο 2015 

2.520.000$ Ηνχιηνο 2016 

Pinnatta
16

 3.850.000$ 08/2011 σο 12/2014 PJ Tech Catalyst 

Odyssey Venture Partners  

Spitogatos
17

 750.000€ 11/2011 Oxygen Capital 

                                                           
14

 https://www.crunchbase.com/organization/taxibeat 
 
15

 https://www.crunchbase.com/organization/schoox 
 
16

 https://www.crunchbase.com/organization/pinnatta 
 
17

 http://www.away.gr/2009/11/11/spitogatos-funding-750k-oxygen-capital/ 
 

https://www.crunchbase.com/organization/taxibeat
https://www.crunchbase.com/organization/schoox
https://www.crunchbase.com/organization/pinnatta
http://www.away.gr/2009/11/11/spitogatos-funding-750k-oxygen-capital/
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Locish
18

 

60.000€ Μάξηηνο 2013 Openfund θαη δηάθνξνη 

820.000$ Μάξηηνο 2014 Odyssey Venture Partners 

Kamibu
19

 50.000€ Μάξηηνο 2011 Openfund I 

 

Fashinating
20

 

30.000€ Απξίιηνο 2010 Openfund I 

65.000€ Αχγνπζηνο 2011 Angels 

 

Incrediblue
21

 

810.000$ 02/2013 θαη 11/2013 Openfund II 

1.800.000$ Μάην 2015 Connect Ventures 

Resin.io
22

 3.000.000$ Απξίιηνο 2015 Openfund II 

Total Eclipse
23

 430.000€ επηέκβξηνο 2013 Openfund II 

Forky
24

 800.000€ 2015 Openfund II, Jeremie 

Capital θαη Angels 

LongAccess
25

 110.000€ Ηνχληνο 2013 Openfund II 

                                                           
18

 https://www.crunchbase.com/organization/locish 
 
19

 https://www.crunchbase.com/organization/kamibu 
 
20

 https://www.crunchbase.com/organization/fashinating 
 
21

 https://www.crunchbase.com/organization/incrediblue 
 
22

 http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=694608 
 
23

 http://tech.in.gr/news/article/?aid=1231266759 
 
24

 https://emeastartups.com/800-000-euros-funds-for-athens-based-startup-forky/1565 
 
25

 https://emea.gr/%cf%84%ce%bf-openfund-
%ce%b7%ce%b3%ce%b5%ce%af%cf%84%ce%b1%ce%b9-

https://www.crunchbase.com/organization/locish
https://www.crunchbase.com/organization/kamibu
https://www.crunchbase.com/organization/fashinating
https://www.crunchbase.com/organization/incrediblue
http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=694608
http://tech.in.gr/news/article/?aid=1231266759
https://emeastartups.com/800-000-euros-funds-for-athens-based-startup-forky/1565
https://emea.gr/%cf%84%ce%bf-openfund-%ce%b7%ce%b3%ce%b5%ce%af%cf%84%ce%b1%ce%b9-%ce%b5%cf%80%ce%ad%ce%bd%ce%b4%cf%85%cf%83%ce%b7%cf%82-110.000-%ce%b5%cf%85%cf%81%cf%8e-%cf%83%cf%84%ce%b7%ce%bd-longaccess/350875/350875/
https://emea.gr/%cf%84%ce%bf-openfund-%ce%b7%ce%b3%ce%b5%ce%af%cf%84%ce%b1%ce%b9-%ce%b5%cf%80%ce%ad%ce%bd%ce%b4%cf%85%cf%83%ce%b7%cf%82-110.000-%ce%b5%cf%85%cf%81%cf%8e-%cf%83%cf%84%ce%b7%ce%bd-longaccess/350875/350875/
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WorkableHR
26

 

600.000€  Openfund 

1.500.000$ Μάξηηνο 2014 Greylock IL 

Discoveroom
27

 110.000€ 2013 Openfund II 

ParkAround
28

 185.000€ Οθηψβξηνο 2013 PJ Tech Catalyst Fund 

 

Nannuka
29

 

45.000€ Ηνχληνο 2014  

Απνζηνιάθεο Απφζηνινο 

 

200.000€ Μάξηηνο 2015 

 

Απηέο ήηαλ θάπνηεο κφλν απφ ηηο ειιεληθέο startup πνπ ρξεκαηνδνηήζεθαλ είηε απφ 

venture capital είηε απφ business angels είηε απφ ηδηψηεο επελδπηέο.  ηελ δηεχζπλζε 

http://draganidis.com/2013/01/21/the-funded-greek-startups-with-seedvc-

investments/ κπνξείηε λα βξείηε αθφκα πεξηζζφηεξεο. 

 

 

                                                                                                                                                                      
%ce%b5%cf%80%ce%ad%ce%bd%ce%b4%cf%85%cf%83%ce%b7%cf%82-110.000-
%ce%b5%cf%85%cf%81%cf%8e-%cf%83%cf%84%ce%b7%ce%bd-longaccess/350875/350875/ 
 
26

 https://emea.gr/workable-
%ce%b1%ce%bd%ce%b1%ce%ba%ce%bf%ce%af%ce%bd%cf%89%cf%83%ce%b5-
%cf%84%ce%b7%ce%bd-%ce%b5%cf%80%ce%ad%ce%bd%ce%b4%cf%85%cf%83%ce%b7-15-
%ce%b5%ce%ba%ce%b1%cf%84.-%ce%b4%ce%bf%ce%bb.-%ce%b1/393247/393247/ 
 
27

 http://theopenfund.com/blog/discoveroom/ 
 
28

 http://www.startup.gr/index.php?about=89&id=1468 
 
29

 https://www.crunchbase.com/person/apostolos-apostolakis/investments 
 

https://emea.gr/workable-%ce%b1%ce%bd%ce%b1%ce%ba%ce%bf%ce%af%ce%bd%cf%89%cf%83%ce%b5-%cf%84%ce%b7%ce%bd-%ce%b5%cf%80%ce%ad%ce%bd%ce%b4%cf%85%cf%83%ce%b7-15-%ce%b5%ce%ba%ce%b1%cf%84.-%ce%b4%ce%bf%ce%bb.-%ce%b1/393247/393247/
https://emea.gr/workable-%ce%b1%ce%bd%ce%b1%ce%ba%ce%bf%ce%af%ce%bd%cf%89%cf%83%ce%b5-%cf%84%ce%b7%ce%bd-%ce%b5%cf%80%ce%ad%ce%bd%ce%b4%cf%85%cf%83%ce%b7-15-%ce%b5%ce%ba%ce%b1%cf%84.-%ce%b4%ce%bf%ce%bb.-%ce%b1/393247/393247/
https://emea.gr/workable-%ce%b1%ce%bd%ce%b1%ce%ba%ce%bf%ce%af%ce%bd%cf%89%cf%83%ce%b5-%cf%84%ce%b7%ce%bd-%ce%b5%cf%80%ce%ad%ce%bd%ce%b4%cf%85%cf%83%ce%b7-15-%ce%b5%ce%ba%ce%b1%cf%84.-%ce%b4%ce%bf%ce%bb.-%ce%b1/393247/393247/
https://emea.gr/workable-%ce%b1%ce%bd%ce%b1%ce%ba%ce%bf%ce%af%ce%bd%cf%89%cf%83%ce%b5-%cf%84%ce%b7%ce%bd-%ce%b5%cf%80%ce%ad%ce%bd%ce%b4%cf%85%cf%83%ce%b7-15-%ce%b5%ce%ba%ce%b1%cf%84.-%ce%b4%ce%bf%ce%bb.-%ce%b1/393247/393247/
http://theopenfund.com/blog/discoveroom/
http://www.startup.gr/index.php?about=89&id=1468
https://www.crunchbase.com/person/apostolos-apostolakis/investments
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8ν 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

ηελ παξνχζα εξγαζία αλαπηχμακε ηελ έλλνηα ηεο λενθπνχο (startup) 

επηρείξεζεο, είδακε πφζν ζεκαληηθή είλαη ε ζέζε ηεο ζηελ νηθνλνκία θαη ηηο 

βαζηθφηεξεο δηαθνξέο ηεο απφ ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο. ηε ζπλέρεηα 

αλαθέξζεθαλ νη πεξηζζφηεξνη ηξφπνη ρξεκαηνδφηεζεο κίαο ηέηνηαο επηρείξεζεο θαη 

ηα νθέιε πνπ απνθνκίδεη ε επηρείξεζε απφ ην θάζε εξγαιείν ρξεκαηνδφηεζεο. 

Αλαπηχρζεθαλ φια ηα ζηάδηα ρξεκαηνδφηεζεο κηα startup επηρείξεζεο θαη 

εληνπίζηεθε ζε πνην ζηάδην κπνξεί ε θάζε πεγή ρξεκαηνδφηεζεο λα παίμεη 

ζεκαληηθφ ξφιν γηα  ηελ επηρείξεζε. ηελ παξαθάησ εηθφλα θαίλνληαη αλαιπηηθά νη 

κνξθέο  θαη ηα ζηάδηα ζηα νπνία κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ: 

ΔΗΚΟΝΑ 13 : ΣΑΓΗΑ ΚΑΗ ΜΟΡΦΔ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 

 

Πεγή: Δπεμεξγαζία πγγξαθέσλ 
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Γηα λα κπνξέζεη λα δηαιέμεη κηα επηρείξεζε ηνλ ηξφπν απφ ηνλ νπνίν ζα 

ζειήζεη λα ρξεκαηνδνηεζεί πξέπεη λα απαληήζεη ζηα εμήο εξσηήκαηα:  

 Πψο ζα ρξεκαηνδνηήζσ ην ζρέδηo κνπ;  

 Πφζα Κεθάιαηα ρξεηάδνκαη; 

 Πφηε ηα ρξεηάδνκαη; 

 Πνηά  πεγή ρξεκαηνδφηεζεο λα επηιέμσ;   

 Ση απφδνζε ζα έρνπλ ηα θεθάιαηα πνπ ζα επελδπζνχλ; 

 Πσο ζα επηζηξέςσ ηα ρξήκαηα πνπ δαλείζηεθα; 

 Ση θηλδχλνπο δηαηξέρσ; 

 Πνηά πεγή ρξεκαηνδφηεζεο ζα κε επηιέμεη;  

 

Πξνθαλψο ε ζσζηή επηινγή εμαξηάηαη απφ ηηο αλάγθεο ηεο εθάζηνηε 

επηρείξεζεο. πλήζσο νη βαζηθφηεξεο αλάγθεο πνπ έρεη είλαη γηα αξρηθφ θεθάιαην 

(δαπάλεο ίδξπζεο, δαπάλεο νξγάλσζεο, αγνξά παγίσλ) θαη γηα θεθάιαην θίλεζεο 

(θάιπςεο αμίαο απνζεκάησλ, θάιπςε δηαθνξάο κεηαμχ απαηηήζεσλ θαη 

ππνρξεψζεσλ). Αλάινγα ινηπφλ κε απηέο πξέπεη λα γίλεηαη ε επηινγή ηνπ ηξφπνπ 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη λα εμεηάδεηαη πξνζεθηηθά ην θεθάιαην πνπ ζα δαλεηζηεί. Όινη 

νη ηξφπνη έρνπλ πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα, σζηφζν απηφ πνπ ζα πξέπεη 

επίζεο λα πξνζέμεη θάζε επηρείξεζε είλαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ θάζε ηξφπνπ 

(δειαδή φιεο ηηο δπλαηφηεηεο πνπ κπνξεί λα ηεο δψζεη). Ζ επηινγή ζα πξέπεη λα 

γίλεηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο επηρεηξεκαηίεο. ηφρνο ηνπ επηρεηξεκαηία δελ κπνξεί λα 

είλαη άιινο απφ ην θαηά ην δπλαηφλ ρακειφηεξν ζπλνιηθφ θφζηνο. Ζ ρξεκαηνδφηεζε 

κίαο επηρεηξεκαηηθήο πξφηαζεο δελ είλαη εχθνιν δήηεκα. Πξέπεη ν επηρεηξεκαηίαο λα 

γλσξίδεη ηη δεηά αιιά θαη λα κπνξέζεη λα πείζεη ηνπο επελδπηέο ψζηε λα ηνλ 

επηιέμνπλ. 

Δμεηάδνληαο ηα φζα αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, ν αλαγλψζηεο κπνξεί λα 

ζπκπεξάλεη φηη ππάξρνπλ πνιινί ηξφπνη ρξεκαηνδφηεζεο θαη ε ζσζηή επηινγή 
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αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηηο εθάζηνηε επηρείξεζεο είλαη έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά 

θνκκάηηα γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο.  

ήκεξα, ε παγθφζκηα ζπγθπξία είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιε γηα ηελ εχξεζε 

ρξεκαηνδφηεζεο, θαζψο ην παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα έρεη θινληζζεί 

ηδηαίηεξα. Παξ' φια απηά, κηα θξέζθηα θαη θαηλνηφκα επηρεηξεκαηηθή ηδέα, πάληα 

κπνξεί λα βξεη ππνζηεξηθηέο πξνο νηθνλνκηθή ζηήξημε. 
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