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Δπραξηζηίεο 

   Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θ. Λπγγίηζν 

Αιέμαλδξν γηα ηελ εηιηθξηλή θαη ακέξηζηε βνήζεηα ηνπ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπγγξαθήο ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο κνπ θαζψο θαη φια ηα αθαδεκατθά έηε.  

   Δπίζεο, ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο ζα ήζεια λα εθθξάζσ πξνο ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα 

ηελ εζηθή ζπκπαξάζηαζε, ελζάξξπλζε θαη νηθνλνκηθή ππνζηήξημε πνπ κνπ 

πξνζέθεξε φια ηα ρξφληα ησλ ζπνπδψλ κνπ.   
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«Οη ινγηζηέο είλαη νη ζηπιίζηεο, είλαη απηνί πνπ θαηαζθεπάδνπλ ζηε δηάξθεηα όινπ ηνπ 

ρξόλνπ, ην έλδπκα κε ην νπνίν ε επηρείξεζε εκθαλίδεηαη ζηνλ έμσ θόζκν. Αλ ηα 

ελδύκαηα ηνπο είλαη ζσζηά, ζε θάπνην βαζκό κπνξνύλ λα θαιύςνπλ, όρη θπζηθά λα 

εμαιείςνπλ , ηηο αδπλακίεο, λα ηνλίζνπλ θάπνηα ηδηαίηεξα ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

επνκέλσο λα απμήζνπλ ηελ ειθπζηηθόηεηα ηνπο ζην κέγηζην δπλαηό βαζκό.» 

                                                                                                       Νηδαλάηνο,2008    

      

 

«Η ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθόξεζε κπνξεί λα παξνπζηαζηεί, είηε σο έξγν ηνπ 

΄΄Πηθάζν΄΄ είηε σο έξγν ηνπ ΄΄Μηραήι Άγγεινπ΄. Απηό ζεκαίλεη όηη δύν επηρεηξήζεηο 

κπνξεί λα είλαη θαζ’ όια όκνηεο θαη, σζηόζν, ε κία λα παξνπζηάδεη θέξδε θαη ε άιιε 

δεκίεο. Σν ηξνκαρηηθό είλαη όηη, εθόζνλ ε ινγηζηηθή είλαη  ΄΄ηέρλε΄΄, θαη ν δύν 

πξνζεγγίζεηο είλαη νξζέο». 

                                                                                                  Charles Di Lullo,2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

   ηελ παξνχζα εξγαζία γίλεηαη αλαιπηηθή αλάπηπμε γηα ην πψο ζηα γξαθεία 

πςειφβαζκσλ ζηειερψλ πνιπεζληθψλ, ζηε ζθηά ηεο Γνπφι ηξηη θαη ζηηο αίζνπζεο 

ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ, κηα ζπλσκνζία παίξλεη ζάξθα θαη νζηά, ηεο νπνίαο νη δηαζηάζεηο 

είλαη ηξνκαθηηθέο. Σν 2001, ην κεγαιχηεξν επηρεηξεκαηηθφ ζθάλδαιν ζηελ ηζηνξία 

ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ έβιεπε ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο, φηαλ ν ελεξγεηαθφο 

θνινζζφο Enron Corporation θαηέξξεε αθήλνληαο ζην δξφκν 21.000 εξγαδνκέλνπο 

θαη εμαλεκίδνληαο δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα επελδχζεσλ.  

   Ζ Enron πνπ επί ρξφληα παξαπνηνχζε ηα θνξνινγηθά θαη ινγηζηηθά ζηνηρεία ηεο, 

πξνθεηκέλνπ λα εκθαλίδεηαη ζην ρξεκαηηζηήξην σο θεξδνθφξα, είρε ζηήζεη έλα 

νιφθιεξν ζχζηεκα δσξνδνθηψλ ησλ ειεγθηηθψλ αξρψλ, ελψ ε ρηνλνζηηβάδα ησλ 

απνθαιχςεσλ πνπ αθνινχζεζε ηε ρξενθνπία ηεο εηαηξείαο έθηαζε κέρξη θαη ην 

Λεπθφ Οίθν. 

   Ξεηπιίγνληαη άγλσζηεο κέρξη ζήκεξα πηπρέο ηεο ππφζεζεο, ζπλζέηνληαο έλα 

ζπγθινληζηηθφ πνιηηηθννηθνλνκηθφ ζξίιεξ κε πξσηαγσληζηέο πξφζσπα πνπ 

θαζνξίδνπλ ηε κνίξα ηνπ πιαλήηε: Σδνξηδ Μπνπο, Νηηθ Σζέλη, Κφιηλ Πάνπει, Άιαλ 

Γθξίλζπαλ, Μπηι Κιίληνλ, Ρνχπεξη Μέξληνρ. πκθέξνληα πνιπεζληθψλ, εθβηαζκνί, 

πιεθηάλεο θαη δνινπινθίεο ζε έλαλ επαίζζεην ηνκέα ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο, 

φπσο είλαη ε ειεθηξηθή ελέξγεηα, ζνθάξνπλ κε ηελ σξηκφηεηά ηνπο, απνθαιχπηνληαο 

φηη ζπρλά ε πξαγκαηηθφηεηα μεπεξλά αθφκα θαη ηα επθπέζηεξα θηλεκαηνγξαθηθά 

ζελάξηα.  

   Σελ ψξα πνπ ν Τπνπξγφο Γηθαηνζχλεο ησλ ΖΠΑ Σδνλ Άζθξνθη δήισλε φηη δελ 

πξφθεηηαη λα αλακεηρζεί πξνζσπηθά ζηηο έξεπλεο γηα ηελ θαηάξξεπζε ηεο 

ακεξηθαληθήο ελεξγεηαθήο εηαηξείαο, ην δίθηπν BBC κεηέδηδε πσο ε Enron 

Corporation θαη ν πξφεδξφο ηεο Κέλεζ Λέη είραλ εληζρχζεη νηθνλνκηθά ηελ 

εθζηξαηεία επαλεθινγήο ηνπ ζηε Γεξνπζία. 

   Απηή ήηαλ κφλν ε θνξπθή ηνπ παγφβνπλνπ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα ε ηεμαλή 

εηαηξεία, έβδνκε ζε κέγεζνο επηρείξεζε ησλ ΖΠΑ, είρε αλαιάβεη ην ξφιν ηνπ 

ζπκβνχινπ ηνπ αληηπξνέδξνπ ηεο ακεξηθαληθήο θπβέξλεζεο Νηηθ Σζέλη ζε ζέκαηα 

ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο. Ζ Enron θαη ν πξφεδξφο ηεο θηγνπξάξηδαλ πξψηνη ζηε ιίζηα 

ησλ επίζεκσλ ρξεκαηνδνηψλ ηεο πξνεθινγηθήο εθζηξαηείαο ηνπ Σδνξηδ Μπνπο, ελψ 

νξηζκέλνη απφ ηνπο ζηελφηεξνπο ζπλεξγάηεο ηνπ, φπσο ν αλψηεξνο ζχκβνπιφο ηνπ 

Καξι Ρφνπβ, ν νηθνλνκηθφο ζχκβνπινο ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ Λάξη Λίληζεη, ν 

Τθππνπξγφο Δμσηεξηθψλ Ρφκπεξη Εέιηθ, ν Τθππνπξγφο Άκπλαο Σφκαο Οπάηη, ήηαλ 
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γξακκέλνη έσο πξφζθαηα ζην βηβιίν πιεξσκψλ ηεο εηαηξείαο σο ζχκβνπινη ή 

κάλαηδεξ ηεο επηρείξεζεο. ινη ηνπο θαηείραλ ζεκαληηθφ κεξίδην κεηνρψλ, ην νπνίν 

θξφληηζαλ εγθαίξσο λα ξεπζηνπνηήζνπλ πξνηνχ ρξενθνπήζεη ε Enron Corporation. 

 

 

 

 

 

                    

 

 

Δηθόλα: The New York Knicks continue to be a walking paradox  

[Πεγή: http://fansided.com/2017/04/17/new-york-knicks-2016-17-season-eulogy/] 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

   Ήηαλ ε έδξα ηεο Enron - ηεο δηθήο ηνπ Enron - ηεο άιινηε αζήκαληεο εηαηξείαο 

πεηξειαηνεηδψλ πνπ κέζα ζε ειάρηζηα ρξφληα είρε κεηακνξθσζεί ζε ελεξγεηαθφ 

θνινζζφ κε ηεξάζηηα πνιηηηθή επηξξνή. Ζ Enron ήηαλ πιένλ ε θαξδηά ηνπ Υηνχζηνλ, 

ν παξάγνληαο πνπ ξχζκηδε ηα πάληα, απφ ηηο πνιηηηθέο εμειίμεηο ηεο πφιεο κέρξη ηηο 

αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

   Ζ Enron βξηζθφηαλ ζην ρείινο ηεο θαηαζηξνθήο. Οη αγνξέο ησλ δηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ πνπ πξνζθέξνπλ ηηο ηξέρνπζεο πηζηψζεηο ζε φιεο ηηο κεγάιεο εηαηξείεο γηα 

ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο-γηα κηζζνδνζία, θάιπςε νθεηιψλ ζε πξνκεζεπηέο θαη, 

γεληθά, γηα ηε δηαηήξεζε ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο- είραλ αθήζεη ηελ Enron 

αθάιππηε. Σα ηδξχκαηα ρνξεγνχζαλ κεηξεηά κε ηε κνξθή βξαρππξφζεζκψλ δαλείσλ, 

ηα ιεγφκελα εκπνξηθά γξακκάηηα, είραλ ράζεη ηελ πίζηε ηνπο ζηελ εηαηξεία. Ζ 

αγνξά-απηή ε δσληαλή νληφηεηα κε ηνπο αιάλζαζηνπο λφκνπο, ζχκθσλα κε ηα 

αλψηεξα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο-είρε βγάιεη ηελ ςπρξή εηπκεγνξία ηεο· ε Enron 

αλακελφηαλ λα αληέμεη ην πνιχ κία εβδνκάδα. 

   Οη αλαλενχκελεο πηζηψζεηο ήηαλ ηα δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ησλ πηζηψζεσλ πνπ 

έζεηαλ κφληκα ζηε δηάζεζε ηεο Enron νη κεγάιεο ηξάπεδεο κε ηηο νπνίεο 

ζπλεξγαδφηαλ. Ήηαλ θεθάιαηα δηαζέζηκα ζε πεξίπησζε ρξενθνπίαο, ην νηθνλνκηθφ 

ηζνδχλακν ελφο θαηαθπγίνπ ζε πεξίπησζε ππξεληθήο θαηαζηξνθήο. Καη ηψξα ε 

Enron ρξεηαδφηαλ απηά ηα ρξήκαηα. 

   ε κηα ζπδήηεζε κεηαμχ ηνπ Οπφιετ θαη ηνπ Φάζηννπ ζρεηηθά κε ηε ρξήζε 

απηφκαηεο αλαλέσζεο ησλ πηζησηηθψλ ηνπο νξίσλ, επελέβε ν Μπφνπελ θαη είπε: 

«Κχξηνη, ε εκπεηξία κνπ κ’ έρεη δηδάμεη φηη, φηαλ κηα εηαηξεία αληηκεησπίδεη θξίζε 

ξεπζηφηεηαο, είηε ρξεζηκνπνηεί ακέζσο ηηο πηζηψζεηο ηεο είηε πξνεηνηκάδεηαη 

θαηάιιεια, ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηε ζηήξημε ησλ ηξαπεδψλ θαη επηλνεί δηάθνξνπο 

ιφγνπο γηα ηελ θαζπζηέξεζε ηεο απνζηνιήο ησλ κεηξεηψλ». Φπζηθά, ε ηδέα ηνπ 

θίλεζε ην ελδηαθέξνλ ησλ παξεπξηζθνκέλσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ν
 : ΠΡΧΣΑΓΧΝΙΣΔ & ΔΣΑΙΡΔΙΔ ΠΑΡΑΚΛΑΓΙΑ 

 

1.1 Οη πξσηαγσληζηέο θαη νη ξόινη ηνπο 

ηελ Enron Corporation, Υηνύζηνλ, Σέμαο 

Σα αλώηαηα δηνηθεηηθά ζηειέρε 

Κέλεζ Λέη, Πξφεδξνο θαη Γεληθφο Γηεπζπληήο 

Σδέθξη θίιηλγθ, Πξφεδξνο (1997-2001), Γεληθφο Γηεπζπληήο (2001) 

Ρηηο Κίληεξ, Πξφεδξνο (1989-1996) 

Γθξεγθ Οπφιεη, Πξφεδξνο (2001) 

ηελ νηθνλνκηθή δηεύζπλζε 

Άληξηνπ Φάζηννπ, Οηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο (1998-2001) 

Μάηθι Κφπεξ, Τπεχζπλνο Δηδηθψλ Πξνγξακκάησλ 

Σδέθξη ΜαθΜάνλ, Γηεπζπληήο Γηαζεζίκσλ (1999-2000), Οηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο 

(2001-2002) 

Ρέηκνλη Μπφνπελ Σδνχληνξ, Γηεπζπληήο Γηαζεζίκσλ (2001-2002) 

Μπελ Γθιάηδαλ Σδνχληνξ, Γηεπζπληήο Γηαζεζίκσλ (2001-2002) 

Σδφξληαλ Μηληδ, Γεληθφο χκβνπινο 

Λία Φάζηννπ, Βνεζφο Γηεπζπληή Γηαζεζίκσλ 

Μάηθι Σδέηθηνπκπηθ, Αληηπξφεδξνο 

Σδηκ Σίκηλο, Γηεπζπληήο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

Σηκ Νηηζπέηλ, Αληηπξφεδξνο 

Μπηι Μπξάνπλ, Αληηπξφεδξνο 

Οη εζσηεξηθνί ινγηζηέο 

Ρίηζαξλη Κφδετ, Πξντζηάκελνο Λνγηζηεξίνπ 

Νηέηβηλη Γνπφηηεθ, Αληηπξφεδξνο Δηαηξηθνχ Διέγρνπ 

Ρφληλη Φάιληηλ, Αληηπξφεδξνο Λνγηζηηθήο Οκάδαο πλαιιαγψλ 

ηε Γηεύζπλζε Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ 

Ρίηζαξλη Μπάη, Γηεπζπληήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ 

Βηλο Κακίλζθη, Αληηπξφεδξνο Δξεπλψλ 

ηίλζνλ Γθίκπλεξ, Αλαιπηήο 

Βέηδαλη άλκπνλγθ, Αλαιπηήο 

Ράθηο Μπαξάηη, Αλαιπηήο 
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Κέβηλ Κίληαι, Αλαιπηήο 

ηε Γηεύζπλζε Δηαηξηθήο Αλάπηπμεο 

Σδέη Κιίθνξλη Μπάμηεξ, Δθηειεζηηθφο Αληηπξφεδξνο 

Μαξθ Μίιεξ, Παιαηφηεξνο Αληηπξφεδξνο 

έξνλ Οπφηθηλο, Αληηπξφεδξνο (2001) 

Δηαηξηθό πξνζσπηθό 

Ρεκπέθα Κάξηεξ, Δθπξφζσπνο Δπελδπηηθψλ ρέζεσλ, Δηαηξηθή Γξακκαηέαο 

Μαξθ Πάικεξ, Τπεχζπλνο Δηαηξηθήο Δπηθνηλσλίαο 

ηίβελ Κηλ, Τπεχζπλνο Κξαηηθψλ Τπνζέζεσλ (1998), Πξντζηάκελνο Πξνζσπηθνχ 

(1999-2001) 

Μαξθ Κέληγθ, Τπεχζπλνο Δπελδπηηθψλ ρέζεσλ 

ίληη ιζνλ, Τπεχζπλε Γεκνζίσλ ρέζεσλ 

ηε Ννκηθή Γηεύζπλζε 

Σδέηκο Νηέξηθ, Γεληθφο χκβνπινο 

Ρνκπ Γνπφιο, Αλαπιεξσηήο Γεληθφο χκβνπινο 

Ρεμ Ρφηδεξο, Βνεζφο Γεληθνχ πκβνχινπ 

ηε Γηεύζπλζε Υνλδξηθήο Πώιεζεο Δλέξγεηαο 

Κέλεζ Ράηο, Γεληθφο Γηεπζπληήο 

Κέβηλ Υάλνλ, Πξφεδξνο 

Γθξεγθ Οπφιετ, Πξφεδξνο (2000) 

Ακάληα Μάξηηλ, Γηεπζχλσλ χκβνπινο, Γηαρείξηζε Δλεξγεηηθνχ 

Μαξθ Υέληηθ, Γεληθφο χκβνπινο 

Κξηζηίλα Μφξληνλη, πλππεχζπλε Οηθνλνκηθήο Ννκηθήο Οκάδαο (1997-1999) 

Σίκνζη Μπέιληελ, Γηεπζχλσλ χκβνπινο, Γηεχζπλζε Δλεξγεηαθήο Δθκεηάιιεπζεο 

Γπηηθψλ Πνιηηεηψλ 

Σδνλ Φφξλετ, Γηεπζπληήο Γξαθείνπ πλαιιαγψλ Δλεξγεηαθήο Δθκεηάιιεπζεο 

Γπηηθψλ Πνιηηεηψλ 

ηηνχαξη Είζκαλ, Αλψηεξνο χκβνπινο 

Μαξθ Φξίβεξη, Πξφεδξνο, Λνλδίλν (1998), Πξφεδξνο Σνκέα (2000-2001) 

ηε Γηεύζπλζε Ληαληθήο Πώιεζεο Δλέξγεηαο 

Άληξηνπ Φάζηννπ, Γηεπζχλσλ χκβνπινο (1996) 

Λνπ Πάη, Γεληθφο Γηεπζπληήο (1996-2001) 
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Νηέηβηλη Νηηιέηλη, Γεληθφο Γηεπζπληήο (2001) 

Ρέηκνλη Μπφνπελ Σδνχληνξ, Αληηπξφεδξνο 

ηε Γηεύζπλζε Γηεζλώλ Γξαζηεξηνηήησλ 

Ρεκπέθα Μαξθ, Γεληθή Γηεπζχληξηα 

Σδφδεθ άηνλ, Αλαπιεξσηήο Γηεπζπληήο 

ηε Γηεύζπλζε Δύξνπο Γηθηύνπ 

Κέλεζ Ράηο, Γεληθφο Γηεπζπληήο Α’ (1999), Δκπνξηθφο Γηεπζπληήο (2000) 

Σδφδεθ Υίξθν, Γεληθφο Γηεπζπληήο Β’ 

Κέβηλ Υάλνλ, Λεηηνπξγηθφο Γηεπζπληήο 

Ρεμ έικπη, Παιαηφηεξνο Αληηπξφεδξνο 

Κξηζηίλα Μφξληνλη, Γεληθή χκβνπινο (1999-2001) 

ηελ επηρείξεζε θνηλήο σθέιεηαο Portland General 

Κέλεζ Υάξηζνλ, Πξφεδξνο 

Σδφδεθ Υίξθν, Οηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο (1991-1996) 

ηελ εηαηξεία ύδξεπζεο Azurix 

Ρεκπέθα Μαξθ, Γεληθή Γηεπζχληξηα 

Ακάληα Μάξηηλ, Δθηειεζηηθή Γηεπζχληξηα 

Κφιηλ θέιεη, Δθηειεζηηθφο Γηεπζπληήο 

ην Γηνηθεηηθό πκβνύιην 

Σδνλ Νηάλθαλ 

Υέξκπεξη «Παγθ» Γνπίλνθεξ Σδνχληνξ 

Νφξκαλ Μπιέηθ 

Σζαξιο «Μίθη» ΛεΜεζηξ 

Ρφκπεξη Σδέληηθ 

Ρφκπεξη Μπέιθεξ 

Γνπέληη Γθξακ 

Οπίιηακ Πάνπεξο 

ηελ Arthur Andersen & Co. 

Σδφδεθ Μπεξαξληίλν, Γηεπζπληηθφ ηέιερνο (2001-2002) 

Άληξηνπ Πίλθνπο, Γεληθφο χκβνπινο 

Σδνλ Ράηιη, Γηεπζπληήο Δθαξκνγψλ 

Ρηηο Κφξγθει, Γηεπζπληήο Δθαξκνγψλ 
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ηα γξαθεία ηνπ Υηνύζηνλ 

Νηέηβηλη Νηάλθαλ, Έηαηξνο 

ηίβελ Γθφληαξλη, Έηαηξνο 

Σφκαο Μπάνπεξ, Έηαηξνο 

Καξι Μπαο, Έηαηξνο 

Νηέκπξα Καο, Έηαηξνο 

Παηξίζηα Γθξάηδκαρεξ, πλέηαηξνο 

Γθάξη Γθνχιζκπατ, Δπηθεθαιήο Έηαηξνο αλά ηνλ θφζκν  

Σδέηκο Υέθεξ, Έηαηξνο 

ηελ Οκάδα Δπαγγεικαηηθώλ Πξνηύπσλ, ηθάγν, Ιιηλόηο 

Σδνλ ηηνχαξη, Έηαηξνο 

Μπελ Νφηρανπδελ, Έηαηξνο 

ηε Ννκηθή Γηεύζπλζε, ηθάγν, Ιιηλόηο 

Νάλζη Σεκπι, Γηθεγφξνο 

ηελ Dynegy Corporation, Υηνύζηνλ, Σέμαο 

Σζαθ Οπφηζνλ, Πξφεδξνο θαη Γεληθφο Γηεπζπληήο 

ηίβελ Μπέξγθζηξνκ, Πξφεδξνο 

Κηζ Φνχιελβατληεξ, Αλαπιεξσηήο Γεληθφο χκβνπινο 

Ρνκπ Νηφηη, Οηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο 

ηε Merrill Lynch & Company 

Νηάληει Μπέηιη, Τπεχζπλνο Παγθφζκησλ Δπελδχζεσλ & Σξαπεδηθψλ Τπνζέζεσλ  

Σδέηκο Μπξάνπλ, Τπεχζπλνο Δθκίζζσζεο ηξαηεγηθψλ ηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ & 

Υξεκαηνδφηεζεο 

άηιεξ Σίιλετ, Τπεχζπλνο Σξαπεδηθψλ ρέζεσλ, Υηνχζηνλ 

Ρφκπεξη Φεξζη, Τπεχζπλνο Σξαπεδηθψλ ρέζεσλ, Νηάιαο 

Σδνλ ιζνλ, Αλαιπηήο Υξενγξάθσλ 

ηελ Greenwich Natwest, Γθξίλνπηηο, Κνλέθηηθαη, θαη Λνλδίλν, Αγγιία 

Γθάξη Μαιγθξνχ, Γηεπζχλσλ χκβνπινο 

Σδάηιο Νηάξκπη, Γηεπζχλσλ χκβνπινο 

Νηέηβηλη Μπέξκηγρακ, Σξαπεδηθφ ηέιερνο 

ηελ J.P. Morgan Chase 

Σδέηκο (Σδίκη) Λη, Αληηπξφεδξνο 
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Ρηθ Γνπφθεξ, Τπεχζπλνο Σξαπεδηθψλ ρέζεσλ 

ηελ Kynikos Associates 

Σδέηκο Σζέηλνο, Πξφεδξνο 

Λνηπνί Γεληθνί Γηεπζπληέο 

Νηέληο Κνδιφθζθη, Tyco International 

Ρνχπεξη Μέξληνρ, News Corporation 

άκεξ Ρέληζηφνπλ, Viacom 

ηηο Ννκηθέο Δηαηξείεο 

ηε Vinson & Elkins, Υηνύζηνλ, Σέμαο 

Σδφδεθ Νηηιγθ, Γηεπζπληηθφ ηέιερνο 

Ρφλαιλη Άζηηλ, Έηαηξνο 

Μαμ Υέληξηθ Γ’, Έηαηξνο 

ηε Wilmer, Cutler & Pickering, Οπάζηλγθηνλ 

Οπίιηακ ΜαθΛνχθαο, Έηαηξνο 

Σζαξιο Νηάβηληνθ, Έηαηξνο 

Σδφδεθ Μπξέλεξη, Έηαηξνο 

Οπίιηακ Σδνπξ, Έηαηξνο 

Ρηλη Μπξφληζθη, χκβνπινο 

ηε Weil, Gotshal & Manges, Νέα Τόξθε 

Σφκαο Ρφκπεξηο, Έηαηξνο 

Μαίξε Κφξκπη, Έηαηξνο 

Οη Πξόεδξνη 

Σδνξηδ Υ. Μπνπο (1988-1992) 

Μπηι Κιίληνλ (1992-2001) 

Σδνξηδ Γ. Μπνπο (2001-2004) 

ηελ Πνιηηεία ηεο Καιηθόξληα, αθξακέλην, Καιηθόξληα 

Γθξέη Νηέηβηο, Κπβεξλήηεο 

ην Ακεξηθαληθό Κνγθξέζν 

ηε Γεξνπζία 

Σξελη Λνη, Ζγέηεο Πιεηνςεθίαο, Ρεπνπκπιηθάλνο Δθπξφζσπνο ηνπ Μηζηζηπή 

Φηι Γθξακ, Ρεπνπκπιηθάλνο Δθπξφζσπνο ηνπ Σέμαο 
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ηε Βνπιή ησλ Αληηπξνζώπσλ 

Γ. Σδ. (Μπίιη) Σφδηλ, Ρεπνπκπιηθάλνο Δθπξφζσπνο ηεο Λνπηδηάλα 

Σδέηκο Γθξίλγνπλη, Ρεπνπκπιηθάλνο Δθπξφζσπνο ηεο Πελζηιβάληα 

Πξνζσπηθό Τπνεπηηξνπήο ηεο Δπηηξνπήο Δλέξγεηαο & Δκπνξίνπ,  

αξκόδηαο γηα ηελ επνπηεία & ην ζπληνληζκό ησλ εξεπλώλ 

Μαξθ Πανιέηα 

Νηέηβηλη Κέβηθ 

Κελ Σδφλζνλ 

ηε Wall Street Journal 

Σδφλαζαλ Γνπέηι, Γεκνζηνγξάθνο 

Σδνλ Δκζβηιεξ, Γεκνζηνγξάθνο 

Ρεκπέθα κηζ, Γεκνζηνγξάθνο 

ην Πεξηνδηθό Fortune 

Μπέζαλη ΜαθΛηλ, Γεκνζηνγξάθνο 

Άιια Πξόζσπα 

Μπαι Θάθξετ, Ζγέηεο, ηβ ίλα, Βνκβάε, Ηλδία 

Άξλνιλη βαξηζελέγθεξ, Ζζνπνηφο, Λνο Άληδειεο, Καιηθφξληα 

ην Λεπθό Οίθν Δπί Πξνεδξίαο Σδνξηδ Γ. Μπνπο, Οπάζηλγθηνλ 

Νηηθ Σζέλη, Αληηπξφεδξνο 

Άληξηνπ Καξλη, Πξντζηάκελνο Πξνζσπηθνχ 

ην Τπνπξγείν Γηθαηνζύλεο ησλ ΗΠΑ 

Σδνλ Άζθξνθη, Τπνπξγφο Γηθαηνζχλεο 

Λάξη Σφκζνλ, Τθππνπξγφο Γηθαηνζχλεο 

Μάηθι Σζέξηνθ, Τπεχζπλνο Πνηληθψλ Γηψμεσλ 

ηελ Οκάδα Γξάζεο Enron 

Λέζιη Κάιληγνπει, Γηεπζχληξηα 

Άληξηνπ Βάηζκαλ, Αλαπιεξσηήο Γηεπζπληήο 

ηελ Οκνζπνλδηαθή Τπεξεζία Δξεπλώλ (FBI) 

Ρφκπεξη Μίιεξ, Γηεπζπληήο 

Σδφδεθ Φνξλη, Δηδηθφο Πξάθηνξαο 
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ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, Οπάζηλγθηνλ 

Άξζξνπξ Λέβηη, Πξφεδξνο (1993-2001) 

Υάξβετ Πηη, Πξφεδξνο (2001-2002) 

Ρίηζαξλη Γνπφθεξ, Γηεπζπληήο Δπηβνιήο Καλνληζκψλ (1998-2001) 

ηίβελ Κάηιεξ, Γηεπζπληήο Δπηβνιήο Καλνληζκψλ (2001-2004) 

Λίληα Σζάηκαλ Σφκζελ, Αλαπιεξψηξηα Γηεπζχληξηα Δπηβνιήο Καλνληζκψλ 

ηελ Πεξηθεξεηαθή Γηεύζπλζε ηνπ Φνξη Γνπόξζ 

πέλζεξ Μπάξαο, Δπφπηεο Πεξηθέξεηαο 

Ρφκπεξη Υάλαλ, Γηθεγφξνο 

ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθώλ ησλ ΗΠΑ, Οπάζηλγθηνλ 

Λφξελο άκεξο, Τπνπξγφο (1999-2001) 

Πνι Ο’ Νηι, Τπνπξγφο (2001-2002) 

ην Τπνπξγείν Δκπνξίνπ ησλ ΗΠΑ, Οπάζηλγθηνλ 

Νηφλαιλη Έβαλο, Τπνπξγφο 

ην Τπνπξγείν Δμσηεξηθώλ ησλ ΗΠΑ, Οπάζηλγθηνλ 

Κφιηλ Πάνπει, Τπνπξγφο 

ηελ Πνιηηεία ηεο Καιηθόξληα, αθξακέλην, Καιηθόξληα 

Γθξέη Νηέηβηο, Κπβεξλήηεο 

ην Ακεξηθαληθό Κνγθξέζν 

ηε Γεξνπζία 

Σξελη Λνη, Ζγέηεο Πιεηνςεθίαο, Ρεπνπκπιηθάλνο Δθπξφζσπνο ηνπ Μηζηζηπή 

Φηι Γθξακ, Ρεπνπκπιηθάλνο Δθπξφζσπνο ηνπ Σέμαο 

ηε Βνπιή ησλ Αληηπξνζώπσλ 

Γ.Σδ. (Μπίιη) Σφδηλ, Ρεπνπκπιηθάλνο Δθπξφζσπνο ηεο Λνπηδηάλα 

Σδέηκο Γθξίλγνπλη, Ρεπνπκπιηθάλνο Δθπξφζσπνο ηεο Πελζηιβάληα 

Πξνζσπηθό Τπνεπηηξνπήο ηεο Δπηηξνπήο Δλέξγεηαο & Δκπνξίνπ,  

αξκόδηαο γηα ηελ επνπηεία & ην ζπληνληζκό ησλ εξεπλώλ 

Μαξθ Πανιέηα / Νηέηβηλη Κέβηθ / Κελ Σδφλζνλ 

ηε Wall Street Journal 

Σδφλαζαλ Γνπέηι, Σδνλ Έκζβηιεξ, Ρεκπέθα κηζ: Γεκνζηνγξάθνη 

ην Πεξηνδηθό Fortune 
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Μπέζαλη ΜαθΛηλ, Γεκνζηνγξάθνο 

Άιια Πξόζσπα 

Μπαι Θάθξετ, Ζγέηεο, ηβ ίλα, Βνκβάε, Ηλδία 

Άξλνιλη βαξηζελέγθεξ, Ζζνπνηφο, Λνο Άληδειεο, Καιηθφξληα 

 

1.2 Οη Βαζηθέο πκθσλίεο / Δηαηξείεο Παξαθιάδηα 

JEDI 

Joint Energy Developments. Δηαηξεία ζπγθέληξσζεο θεθαιαίνπ- ζπληδηνθηεζία ηεο 

Enron θαη ηνπ πληαμηνδνηηθνχ πζηήκαηνο Γεκνζίσλ Τπαιιήισλ ηεο Καιηθφξληα 

ή Calpers - γηα επελδχζεηο ζε ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ ζηνλ ηνκέα πεηξειαίνπ θαη 

θπζηθνχ αεξίνπ. 

JEDI ΙΙ 

Δπίζεο, ζπληδηνθηεζία ηεο Enron θαη ηνπ Calpers, γηα επελδχζεηο ζε επξχηεξν θάζκα 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

CHEWCO 

πλεηαηξηθή επηρείξεζε εθηφο ηζνινγηζκνχ, ε νπνία ειεγρφηαλ απφ έλα ζηέιερνο ηεο 

Enron. Υξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ εμαγνξά ηνπ κεξηδίνπ ηεο Calpers ζηελ Jedi, ψζηε 

λα επηηξέςεη ζην ζπληαμηνδνηηθφ ηακείν λα επελδχζεη ζηελ JediII. 

LJM ΚΔΨΜΑΝ 

Γλσζηή επίζεο σο LJM1. Δηαηξεία επελδχζεσλ, ηελ νπνία δηεχζπλε ν νηθνλνκηθφο 

δηεπζπληήο ηεο Enron Άληξηνπ Φάζηννπ. Υξεζηκνπνηήζεθε θπξίσο γηα λα παξάζρεη 

ζηελ Enron πξνζηαζία ελάληηα ζηε κείσζε ηεο αμίαο ηεο επέλδπζήο ηεο ζε κηα 

εηαηξεία πςειήο ηερλνινγίαο, ζηε Rhythms NetConnections. 

LJM2 

Δπελδπηηθή εηαηξεία επξχηεξεο δξαζηεξηφηεηαο, ειεγρφκελε επίζεο απφ ηνλ 

νηθνλνκηθφ δηεπζπληή ηεο Enron. Υξεζηκνπνηήζεθε αξρηθά γηα ηελ εμαγνξά 

επελδχζεσλ θαη ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ ήζεια λα πνπιήζεη ε Enron, θαζψο 

θαη γηα πξνκήζεηα ξεπζηνχ ζε εηαηξείεο εθηφο ηζνινγηζκνχ πνπ ζπλαιιάζζνληαλ 

επίζεο κε ηελ Enron. 

RAPTORS 

Σν θνπαξηέην εηαηξεηψλ εθηφο ηζνινγηζκνχ, νη νπνίεο γηα έλα δηάζηεκα αλήθαλ ελ 

κέξεη ζηελ LJM2. Γεκηνπξγήζεθαλ κε ζθνπφ λα παξάζρνπλ ζηελ Enron πξνζηαζία 
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έλαληη ησλ δεκηψλ πνπ πξνέθππηαλ απφ νξηζκέλεο επελδχζεηο ζε άιιεο εηαηξείεο θαη 

ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ. 

BRAVEHEART 

Κσδηθή νλνκαζία κηαο ζπλαιιαγήο πνπ αθνξνχζε ηελ πψιεζε, εθ κέξνπο ηεο Enron, 

ελφο κεξηδίνπ ηεο επηρείξεζεο «βίληεν θαηά παξαγγειία», ε νπνία απνηεινχζε 

θνηλνπξαμία κε ηελ Blockbuster. Πξφθεηηαη θαη πάιη γηα πψιεζε πνπ πξννξηδφηαλ γηα 

κηα ζπγαηξηθή εθηφο ηζνινγηζκνχ, ηελ νπνία δεκηνχξγεζε ε ίδηα ε Enron. 

 

1.3 Υξνλνδηάγξακκα 

Ινύιηνο ηνπ 1985 - Ζ Enron ζπγθξνηείηαη απφ ηε ζπγρψλεπζε ηεο Natural Gas ζην 

Υηνχζηνλ θαη ηεο InterNorth ζηελ Οκάρα, φπνπ ειέγρεη έλα δίθηπν αγσγψλ θπζηθνχ 

αεξίνπ ζπλνιηθνχ κήθνπο 40.000 κηιίσλ. 

1986 – Ζ Internorth κεηνλνκάζζεθε ζε Enron. 

1999 – Με ηελ άλζηζε ηνπ Internet, ε Enron πξνήγαγε ην κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ζε κηα 

εηαηξεία «Νέαο Οηθνλνκίαο» πξνσζψληαο ηελ Enron On Line. 

2000 – Ζ Enron θαηαηάζζεηαη ζηε ιίζηα κε ηνλ αξηζκφ 7 αλάκεζα ζηηο 500 πην 

πξνζνδνθφξεο επηρεηξήζεηο, εκθαλίδνληαο κεηθηά θέξδε 101 δηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ. 

14 Απγνύζηνπ 2001 – Ο θίιηλγθ παξαηηείηαη απφ CEO θαη ν Λέη γίλεηαη πάιη CEO 

(Δίρε ππάξμεη CEO ην ρξνληθφ δηάζηεκα 1985-2000). 

15 Απγνύζηνπ 2001 – Ο Γνπφηθηλο ζηέιλεη έλα ππφκλεκα ζην Λέη ζρεηηθά κε θάπνηα 

ινγηζηηθά ζέκαηα. 

16 Οθησβξίνπ 2001 - Ζ Enron αλαθνηλψλεη απψιεηα ηνπ ηξίηνπ ηξηκήλνπ χςνπο 618 

εθαη. δνιαξίσλ. 

31 Οθησβξίνπ 2001 - Ζ SEC μεθηλά επίζεκε έξεπλα ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο ηεο 

Enron. 

9 Ννεκβξίνπ 2001 - Οη Enron θαη Dynegy αλαθνηλψλνπλ ζπκθσλία ζπγρψλεπζεο 

χςνπο 7,8 δηζ. δνιαξίσλ. Θα δεκηνπξγνχζε ηε Dynegy Corp, ζηελ νπνία ε Dynegy 

ζα θαηείρε ην 64% θαη ε Enron ην 36%. 

28 Ννεκβξίνπ 2001 - Ζ Dynegy αλαθνηλψλεη φηη έρεη ηεξκαηίζεη ηηο ζπλνκηιίεο κε 

ηελ Enron. 
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2 Γεθεκβξίνπ 2001 - Ζ Enron αηηείηαη γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ θεθαιαίνπ 11, γίλνληαο 

έηζη ε κεγαιχηεξε πηψρεπζε ζηελ ηζηνξία ησλ ΖΠΑ εθείλε ηελ επνρή θαη αθήλνληαο 

ρηιηάδεο εξγαδφκελνπο κε άρξεζην απφζεκα. 

9 Ιαλνπαξίνπ 2002 - Σν Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο ησλ ΖΠΑ μεθηλά πνηληθή έξεπλα γηα 

ηελ θαηάξξεπζε ηεο Enron. 

11 Ιαλνπαξίνπ 2002 - Ζ SEC δηεπξχλεη ηελ έξεπλά ηεο γηα λα ζπκπεξηιάβεη ηνλ 

θχξην ειεγθηή ηεο Enron, ηελ Arthur Andersen, ιφγσ αλαθνξψλ θαηαζηξνθήο 

εγγξάθσλ. 

15 Ιαλνπαξίνπ 2002 - Σν NYSE αλαζηέιιεη ηε δηαπξαγκάηεπζε ησλ κεηνρψλ ηεο 

Enron. 

17 Ιαλνπαξίνπ 2002 - Ζ Enron νινθιεξψλεη ηε ζπλεξγαζία ηεο κε ηελ Arthur 

Andersen. 

23 Ιαλνπαξίνπ 2002 - Ο Lay παξαηηείηαη απφ πξφεδξνο ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη δ/λσλ 

ζχκβνπινο. 

25 Ιαλνπαξίνπ 2002 - Ο πξψελ αληηπξφεδξνο ηεο Enron, J. Clifford Baxter, 

απηνθηφλεζε ζην Sugarland ηνπ Σέμαο. 

30 Ιαλνπαξίνπ 2002 - Ζ Enron δηνξίδεη ηνλ Stephen Cooper σο πξνζσξηλφ 

δηεπζχλνληα ζχκβνπιφ ηεο. 

4 Φεβξνπαξίνπ 2002 - Ο Lay παξαηηείηαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο Enron. 

7 Φεβξνπαξίνπ 2002 - Ο Andrew Fastow, ν Michael Kopper, ν Richard Buy θαη ν 

Richard Causey επηθαινχληαη φια ηα δηθαηψκαηά ηνπο ζηελ πέκπηε ηξνπνινγία 

ελψπηνλ ηεο Δπηηξνπήο Δλέξγεηαο θαη ηεο Δκπνξηθήο Δπηηξνπήο. 

12 Φεβξνπαξίνπ 2002 - Ο Lay επηθαιείηαη ην δηθαίσκά ηνπ γηα ηελ πέκπηε 

ηξνπνπνίεζή ηνπ ελψπηνλ ηεο Δπηηξνπήο Δκπνξίνπ ηεο Γεξνπζίαο. 

14 Φεβξνπαξίνπ 2002 - Ο Whistleblower Watkins δίλεη ηε καξηπξία ηνπ ελψπηνλ ηεο 

Βνπιήο ησλ Αληηπξνζψπσλ. 

26 Φεβξνπαξίνπ 2002 - Οη Skilling, Watkins θαη Jeffrey McMahon δίλνπλ ηε 

καξηπξία ηνπο ελψπηνλ ηεο Δπηηξνπήο Δκπνξίνπ ηεο Γεξνπζίαο ησλ ΖΠΑ. 
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14 Μαξηίνπ 2002 - Σν ακεξηθαληθφ ππνπξγείν Γηθαηνζχλεο παξαπέκπεη ζηε 

δηθαηνζχλε ηε ινγηζηηθή εηαηξεία Arthur Andersen γηα ηελ παξεκπφδηζε ηεο 

απνλνκήο δηθαηνζχλεο ζηελ ππφζεζε Enron. 

Απξίιηνο ηνπ 2002 - Ζ Enron αλέξρεηαη ζην Νν. 5 απφ ηα 500 ηεο ιίζηαο Fortune, 

παξά ηελ θαηάζεζε ηεο πηψρεπζήο ηεο. Σν Fortune βαζίδεη ηελ θαηάηαμή ηνπ κφλν 

ζηνπο πξψηνπο ελλέα κήλεο ησλ εζφδσλ ηνπ 2001, ηα νπνία αλήιζαλ ζε 138,7 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. 

15 Ινπλίνπ 2002 - Ζ Arthur Andersen ζεσξείηαη έλνρε γηα παξεκπφδηζε ηεο 

δηθαηνζχλεο. 

21 Απγνύζηνπ 2002 - Ο πξψελ εθηειεζηηθφο δηεπζπληήο ηεο Enron, ν Kopper, 

θαηεγνξείηαη γηα ηε δηάπξαμε ζπλσκνζίαο κε ζθνπφ ηελ απάηε θαη ηε λνκηκνπνίεζε 

εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. 

2 Οθησβξίνπ 2002 - Ο Fastow ρξεψλεηαη κε απάηεο ζε ηίηινπο, απάηεο κέζσ 

θαισδίσλ, απάηεο κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ, λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζπλσκνζία. 

1 Μαΐνπ 2003 - Ο Fastow, ε ζχδπγφο ηνπ θαη άιινη επηά ππάιιεινη θαηεγνξνχληαη 

γηα πξάμεηο ζρεηηθέο κε ηα νηθνλνκηθά ζθάλδαια ηεο επηρείξεζεο. 

8 Ιαλνπαξίνπ 2004 - Ο δηθαζηήο Νηέηβηλη Υίηηλεξ ιέεη φηη ζα απνδερζεί ηε 

ζπκθσλία ηνπ Lea Fastow κε αληάιιαγκα ηελ νκνινγία ηεο ελνρήο ηνπ, πνπ ζα 

κπνξνχζε λα κεηψζεη ην ρξφλν θπιάθηζήο ηνπ. 

14 Ιαλνπαξίνπ 2004 - Ο Fastow θαη ε ζχδπγφο ηνπ δειψλνπλ έλνρνη, σο κέξνο κηαο 

ζπκθσλίαο. 

22 Ιαλνπαξίνπ 2004 - Ο Causey ηζρπξίδεηαη φηη δελ είλαη έλνρνο ζε πέληε θαηεγνξίεο 

απαηψλ γηα ηελ αζθάιεηα θηλεηψλ αμηψλ θαη έλαλ αξηζκφ ζπλσκνζίαο γηα ηε 

δηάπξαμε απάηεο ζε ηίηινπο. 

19 Φεβξνπαξίνπ 2004 - Ο πξψελ δηεπζπληήο ηεο Enron, ν Skilling, θαηεγνξείηαη γηα 

απάηε θαη ζπλσκνζία θαη ηζρπξίδεηαη φηη δελ είλαη έλνρνο. 

6 Μαΐνπ 2004 - Ζ Lea Fastow δειψλεη έλνρε κφλν γηα ηελ ππνβνιή ςεπδνχο 

θνξνινγηθήο δήισζεο θαη ιακβάλεη κηα πνηλή 12 κελψλ. 
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19 Μαΐνπ 2004 - Ζ πξψελ αληηπξφεδξνο ηεο Enron, ππεχζπλε γηα ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

επελδπηέο, ε Paula Rieker, δειψλεη έλνρε γηα ζπλαιιαγέο εκπηζηεπηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. 

7 Ινπιίνπ 2004 - Ο Lay θαηεγνξείηαη γηα 11 αδηθήκαηα – έλα αδίθεκα ζπλνκσζίαο 

γηα ηε δηάπξαμε απάηεο, δχν αδηθήκαηα απάηεο γηα παξαπιαλεηηθέο δειψζεηο ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ, ηέζζεξα αδηθήκαηα απάηεο γηα ςεπδείο δειψζεηο ζε 

παξνπζηάζεηο ζε αλαιπηέο ρξενγξάθσλ, ηξία αδηθήκαηα γηα ςεπδείο δειψζεηο ζηηο 

ηξάπεδεο 

8 Ινπιίνπ 2004 - Ο Lay δειψλεη κε έλνρνο γηα ηα 11 αδηθήκαηα θαη ηηο 11 

θαηεγνξίεο θαη απειεπζεξψλεηαη κε κε εμαζθαιηζκέλν νκφινγν $ 500.000 

3 Ννεκβξίνπ 2004 - Ζ πξψηε πνηληθή δίθε ηειεηψλεη κε ηελ απαιιαγή ηεο πξψελ 

ινγίζηξηαο ηεο Sheila Kahanek. 

17 Ννεκβξίνπ 2004 - Ζ Enron βγαίλεη απφ ηελ πηψρεπζε αθνχ πνχιεζε ην θεθάιαηφ 

ηεο ζε ηξεηο αγσγνχο θπζηθνχ αεξίνπ ζηελ CCE Holdings γηα 2 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα. 

31 Μαΐνπ 2005 - Σν Αλψηαην Γηθαζηήξην ησλ ΖΠΑ αλαηξέπεη ηελ παξαθψιπζε ηεο 

δηθαηνζχλεο ηεο Arthur Andersen. 

28 Γεθεκβξίνπ 2005 - Ο Causey παξαδέρεηαη ηελ ελνρή ηνπ γηα ηηο απάηεο ζρεηηθά 

κε ηελ αζθάιεηα θαη ην ξφιν πνπ έπαημε ζην ζθάλδαιν Enron. Θα ππεξεηήζεη κφλν 

επηά ρξφληα κε αληάιιαγκα ηε ζπλεξγαζία ηνπ κε ηνπο εηζαγγειείο γηα ηελ 

αλαδήηεζε απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ελνρήο γηα ηα πξψελ αθεληηθά ηνπ, ηνλ Lay θαη 

ηνλ Skilling. 

28 Μαξηίνπ 2006 - Ο δηθαζηήο απέξξηςε ηξεηο θαηεγνξίεο θαηά ηνπ Skilling (δχν 

θαηεγνξίεο γηα απάηε ηίηισλ θαη κία θαηεγνξία γηα ςεπδνξθία απέλαληη ζηνπο 

ειεγθηέο) θαη κία απαξίζκεζε γηα απάηε αζθαιεηψλ ζηνλ Lay. 

25 Μαΐνπ 2006 - Ζ θξηηηθή επηηξνπή ζηελ ππφζεζε ηεο Enron βξήθε ηνλ πξψελ 

δηεπζπληή Skilling θαη ηνλ ηδξπηή ηεο Lay έλνρνπο γηα ζπλσκνζία θαη απάηε. Ο Lay 

θαηαδηθάδεηαη κε έμη θαηεγνξίεο ελαληίνλ ηνπ θαη ν Skilling ζεσξείηαη έλνρνο γηα 19 

θαηεγνξίεο ζπλνκσζίαο, απάηεο, ςεπδείο δειψζεηο θαη εκπνξία εκπηζηεπηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Ο Skilling δελ έρεη θξηζεί έλνρνο ζε ελλέα αδηθήκαηα ζπλαιιαγψλ 

εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ. Ο δηθαζηήο Simeon T. Lake αλαθνηλψλεη ηέζζεξηο 
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εηθαζηηθέο απνθάζεηο ζηε ρσξηζηή δίθε ηνπ Lay γηα μερσξηζηή θαηακέηξεζε 

ζπλσκνζίαο θαη απάηεο. 

5 Ινπιίνπ 2006 - Ο Lay πεζαίλεη ζην Aspen, ζην Colorado, απφ θαξδηαθή πξνζβνιή 

πνπ πξνθιήζεθε απφ ζνβαξή ζηεθαληαία λφζν. 

26 επηεκβξίνπ 2006 - Ο Fastow θαηαδηθάδεηαη ζε έμη ρξφληα θπιάθηζε, ηέζζεξα 

ρξφληα ιηγφηεξα απφ ηε ζπκθσλία ηνπ πνπ ππεγξάθε ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2004. 

17 Οθησβξίνπ 2006 - Ο θξηηήο Lake ζβήλεη ηηο θαηαδίθεο γηα απάηε θαη ζπλσκνζία 

ηνπ Lay. Πξφθεηηαη γηα κηα καθξνρξφληα λνκηθή πξαθηηθή ησλ νκνζπνλδηαθψλ 

δηθαζηεξίσλ ησλ Ζ.Π.Α., εάλ ν ελαγφκελνο πεζάλεη πξηλ λα έρεη ηελ επθαηξία λα 

εθθέξεη πξνζθπγή. 

23 Οθησβξίνπ 2006 - Ο Skilling θαηαδηθάδεηαη ζε πνηλή θπιάθηζεο 24 ρξφλσλ θαη 

ηεζζάξσλ κελψλ. 

7 Ννεκβξίνπ 2006 - Ο Fastow κεηαθέξεηαη ζην νκνζπνλδηαθφ θέληξν θξάηεζεο 

Oakdale, ζηε Λνπηδηάλα γηα λα αξρίζεη λα εθηίεη ηελ εμαεηή πνηλή ηνπ. 

15 Ννεκβξίνπ 2006 - Ο πξψελ COO Causey θαηαδηθάδεηαη ζε θπιάθηζε πέληε 

ρξφλσλ θαη έμη κελψλ γηα κία ζεηξά απφ απάηεο. 

16 Ννεκβξίνπ 2006 - Ο Skilling απεπζχλεη έθθιεζε γηα ηηο πεπνηζήζεηο ηνπ ζην 5ν 

Δθεηείν. 

13 Γεθεκβξίνπ 2006 - Ο Skilling κεηαθέξεηαη ζηε θπιαθή ζηε Waseca, ζηε 

Μηλεζφηα, αθνχ έλαο δηθαζηήο αξλείηαη λα ηνπ επηηξέςεη λα παξακείλεη ειεχζεξνο ελ 

αλακνλή ηεο έθεζεο. 

3 Ιαλνπαξίνπ 2007 - Ο Causey κεηαθέξεηαη ζην Οκνζπνλδηαθφ Αλακνξθσηήξην ηνπ 

Bastrop, έηζη ψζηε λα αξρίζεη λα εθηίεη πνηλή πεληαεηνχο δηάξθεηαο. 

6 Ιαλνπαξίνπ 2009 - Σν ακεξηθαληθφ Δθεηείν επηβεβαηψλεη ηελ θαηαδίθε ηνπ 

Skilling, αιιά ζηέιλεη ηελ ππφζεζή ηνπ γηα επαλεμέηαζε. 

24 Ινπλίνπ 2010 - Σν Αλψηαην Γηθαζηήξην ησλ ΖΠΑ νξίδεη φηη ν Skilling δηψθεηαη 

εζθαικέλα ζχκθσλα κε λφκν πνπ αθνξά ηελ "απάηε γηα δίθαηεο ππεξεζίεο". ηε 

ζπλέρεηα, ην δηθαζηήξην αθπξψλεη ηελ θαηαδίθε ηνπ Skilling ζρεηηθά κε ηελ 

θαηεγνξία απηή. 
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6 Απξηιίνπ 2011 - Σν πέκπην ακεξηθαληθφ εθεηείν ακθηζβεηεί ηελ πνηληθή θαηαδίθε 

ηνπ Skilling. 

16 Μαΐνπ 2011 - Ο Fastow κεηαθέξεηαη απφ κηα νκνζπνλδηαθή θπιαθή ζηε 

Λνπηδηάλα ζε έλα ζπίηη ζην Υηνχζηνλ. Αξγφηεξα, ηνπ επηηξέπεηαη λα κεηαθνκίζεη ζην 

ζπίηη ηνπ γηα λα νινθιεξψζεη ηελ πνηλή ηνπ. 

17 Μαΐνπ 2011 - Ο Causey αξρίδεη λα εθηίεη ην ππφινηπν ηεο πεληαεηνχο πνηλήο ηνπ 

ζην ζπίηη. 

17 Γεθεκβξίνπ 2011 - Ο πεξηνξηζκφο ηνπ Fastow ζην ζπίηη ηειεηψλεη θαη αξρίδεη δπν 

ρξφληα δνθηκαζίαο. 

16 Απξηιίνπ 2012 - Σν Αλψηαην Γηθαζηήξην ησλ ΖΠΑ παξαπέκπεη ζε δεχηεξε 

πξνζθπγή ηνλ Skilling. Λίγεο εβδνκάδεο αξγφηεξα, ν πιεξεμνχζηνο ηνπ Skilling 

θαηαζέηεη αίηεζε γηα λέα δίθε ζην νκνζπνλδηαθφ δηθαζηήξην ηνπ Υηνχζηνλ 

επηθαινχκελνο πξφζθαηα αλαθαιπθζέληα ζηνηρεία. 

21 Ινπλίνπ 2013 - Έλαο νκνζπνλδηαθφο δηθαζηήο κεηψλεη ηελ πνηλή ηνπ Skilling θαηά 

πεξηζζφηεξν απφ 10 ρξφληα. ην πιαίζην ηεο ζπκθσλίαο επαλεμέηαζεο κεηαμχ ησλ 

εηζαγγειέσλ θαη ηεο ππεξάζπηζεο, ν Skilling ζπκθσλεί λα ζηακαηήζεη λα ακθηζβεηεί 

ηελ θαηαδίθε ηνπ θαη λα ράζεη πεξίπνπ 42 εθαηνκκχξηα δνιάξηα πνπ ζα δηαλεκεζνχλ 

κεηαμχ ησλ ζπκάησλ ηεο απάηεο ηεο Enron. 

18 Ννεκβξίνπ 2015 - Έλαο νκνζπνλδηαθφο δηθαζηήο εθδίδεη κηα απφθαζε πνπ 

εκπνδίδεη ηνλ Skilling λα ελεξγεί σο ππάιιεινο ή δηεπζπληήο νπνηαζδήπνηε δεκφζηαο 

εηζεγκέλεο εηαηξείαο θαη πάιη, δηεπζεηψληαο κηα καθξφρξνλε αζηηθή δίθε απφ ηελ 

Ακεξηθαληθή Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο. 

1 Μαξηίνπ 2017 - Έλαο νκνζπνλδηαθφο δηθαζηήο απνξξίπηεη κηα αγσγή 

θαηεγνξεκαηηθήο δξάζεο ελαληίνλ ηεο UBS, θαηεγνξνχκελε φηη έθξπςε ηελ απάηε 

πνπ δηέπξαμε ε Enron, έλαο πξψελ πειάηεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2  ΙΣΟΡΙΚΟ 

2.1 Αληηκεησπίδνληαο ην ζθάλδαιν ηεο Βηνκεραλίαο Δλέξγεηαο 

 

Δηθόλα: Financial Scandals, Scoundrels & Crises 

[Πεγή: https://www.econcrises.org/2016/12/07/enron-corporation-2001/] 

 

   Οη ππαηληγκνί γηα απάηε, δηαθζνξά θαη θαζαξή θιεςηά εμαθνινπζνχλ λα 

ζπζζσξεχνληαη ζρεδφλ θαζεκεξηλά, ελάληηα ζηνλ πνιηνξθεκέλν ελεξγεηαθφ γίγαληα 

ENRON Corporation. 

   Οη πεξηζζφηεξνη «εηδήκνλεο» ησλ ΜΜΔ επηθεληξψλνπλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

δηαζηάζεηο ηεο θαηάξξεπζεο ηεο εηαηξίαο. Καηά ηε γλψκε ηνπο -κηα γλψκε πνπ 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ θαηεχζπλζε πνπ δίλεη ε θπβέξλεζε Μπνπο- ε πηψζε ηνπ νίθνπ 

Έλξνλ δελ απνηειεί ηίπνηα παξαπάλσ απφ έλα απνκνλσκέλν επηρεηξεκαηηθφ 

ζθάλδαιν. Ζ απνδνθηκαζία εθ κέξνπο ηεο κηληηνθξαηίαο, αιιά αθφκα θαη ε 

πεξηζηαζηαθή νξγή γηα ηηο ζθάξηεο θαη αδπζψπεηεο επηρεηξεζηαθέο πξαθηηθέο ηεο 

Έλξνλ, θαζψο θαη ε κεηαρείξηζε ησλ ππαιιήισλ ηεο, πξνθχπηνπλ πεξηζζφηεξν, 

θαζψο θαίλεηαη, απφ ακεραλία παξά απφ κηα γλήζηα ακθηζβήηεζε ηνπ ζηάηνπο θβν 

ηεο εηαηξίαο. Με ηα ιφγηα ελφο ηειενπηηθνχ δεκνζηνγξάθνπ: «Απηά ηα ράιηα ηεο 

Έλξνλ ζίγνπξα έδσζαλ έλα ραζηνχθη γεξφ ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά ε 

επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα κπνξεί λα κάζεη απφ απηφ θαη λα θάλεη ην ζχζηεκά καο, 

ηεο ειεχζεξεο αγνξάο, πην δπλαηφ».  

   Ωζηφζν, άιινη έρνπλ αξρίζεη λα ην βιέπνπλ πνιχ δηαθνξεηηθά. Ζ ππφζεζε Έλξνλ 

είλαη θάηη πνιχ παξαπάλσ απφ επηρεηξεκαηηθφ ζθάλδαιν. Μεηαηξάπεθε ζε πνιηηηθφ 
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ζθάλδαιν, ζ’ έλα παξάδεηγκα ηνπ πψο νη εηαηξίεο-γίγαληεο θαιιηεξγνχλ ηελ εχλνηα 

ζην Λεπθφ Οίθν θαη ζηηο αίζνπζεο ηνπ Κνγθξέζνπ κε Ρεπνπκπιηθάλνπο θαη 

Γεκνθξάηεο. Πξφζθαηεο απνθαιχςεηο έρνπλ δείμεη πσο εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο ηεο 

Έλξνλ έζηξεςαλ ηα θψηα ηεο δεκνζηφηεηαο ζε δηάθνξεο ζπλαληήζεηο ζην Λεπθφ 

Οίθν θαη ππαγφξεπζαλ ηελ ελεξγεηαθή πνιηηηθή ηεο θπβέξλεζεο ζε κηα κπζηηθή 

ζπλάληεζε κε ηνλ αληηπξφεδξν Σζέηλη γηα λα θαηαξηηζηεί ην ελεξγεηαθφ ζρέδην ηνπ 

Μπνπο. Ζ Έλξνλ ήηαλ, επίζεο, κηα κεγάιε δχλακε ζην Καπηηψιην, πνπ έκπαζε ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία εθαηνκκχξηα δνιάξηα ζηα ζεζαπξνθπιάθηα ησλ εθζηξαηεηψλ 

πνιιψλ κειψλ ηνπ Οίθνπ θαη ηεο Γεξνπζίαο. 

   Βεβαίσο, ε Έλξνλ δελ είλαη ε κφλε έλνρε. Πνιιέο άιιεο εηαηξίεο έρνπλ αζθήζεη γηα 

ρξφληα ηελ πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή ηνπο επίδξαζε ζην Λεπθφ Οίθν θαη ζην 

Καπηηψιην. Ωζηφζν, πνηέ δελ ήηαλ ηφζν κεγάιε ε επίδξαζε ησλ εηαηξηψλ ζηελ 

θπβεξλεηηθή πνιηηηθή απ’ φηη ηψξα, κε ηνλ Μπνπο πξφεδξν θαη κε εθαηνληάδεο απφ 

ηνπο δεμηνχο -θηιηθνχο πξνο ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν- ζπκκάρνπο ηνπ ζην 

Κνγθξέζν. Σελ ψξα πνπ πνιχ ζεκαζία έρεη δνζεί πξφζθαηα ζηελ παξνπζία ηεο 

Έλξνλ ζηελ θπβέξλεζε Μπνπο, πνιιά άιια γθξνππ ελέξγεηαο βξήθαλ κηα εχθνιε 

πξφζβαζε ζην Λεπθφ Οίθν. Πνηθίιινπλ απφ ηνλ πξψελ εξγνδφηε ηνπ Σζέηλη, ην 

γίγαληα ησλ ππεξεζηψλ πεηξειαίνπ HALIBURTON Corporation, ηε ζπγαηξηθή ηνπ 

BROWN & ROOT, θαζψο θαη ηηο πνιιέο δηαζπλδέζεηο ηεο κε ην Πεληάγσλν, κέρξη 

ηελ OCCIDENTAL PETROLEUM, πνπ έρεη ηε βάζε ηεο ζηελ Καιηθφξληα. Ζ 

ηειεπηαία ζα σθειεζεί απφ έλα πξφζθαηα πξνηεηλφκελν ζρέδην Μπνπο ησλ 98 

εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, γηα λα εθπαηδεχζεη θαη λα εμνπιίζεη κηα εηδηθή ηαμηαξρία 

ηνπ Κνινκβηαλνχ ζηξαηνχ, κφλν θαη κφλν γηα λα πξνζηαηεχζεη ηνλ θνινκβηαλφ 

αγσγφ πεηξειαίνπ ηεο OCCIDENTAL απφ ηηο δπλάκεηο ησλ αληαξηψλ. 

   Οη ηεξάζηηεο απηέο ελεξγεηαθέο εηαηξίεο θάλνληαο ρξήζε ηεο νηθνλνκηθήο, 

πνιηηηθήο θαη ζηξαηησηηθήο δχλακεο ηνπο αζθνχλ ηε δηθή ηνπο κνλαδηθή κνξθή ηνπ 

«ελεξγεηαθνχ ηκπεξηαιηζκνχ» απφ ηηο κέξεο ηεο STANDARD OIL ηνπ Σδνλ Νη. 

Ρνθθέιιεξ. ινη καο γλσξίδνπκε ηα αλαξίζκεηα παξαδείγκαηα ζηνλ πεξαζκέλν 

αηψλα ησλ εζλψλ θαη ησλ ιαψλ πνπ ηνπο εθκεηαιιεχηεθαλ, ηνπο εμεβίαζαλ θαη ηνπο 

θαηαπίεζαλ, ησλ θπβεξλήζεσλ πνπ ηηο αλέηξεςαλ, ησλ εζληθψλ θπξηαξρηψλ πνπ ηηο 

παξαβίαζαλ, ησλ αληηπάισλ πνπ ηνπο δνινθφλεζαλ θαη φια απηά ζην φλνκα ηεο 

«δηαηήξεζεο ηεο δεκνθξαηίαο» ή ηεο «πξνζηαζίαο ησλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο 

αζθάιεηαο ησλ ΖΠΑ». 
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   Μπαίλνληαο ζηνλ 21ν αηψλα, ε δχλακε θαη ε επηξξνή απηψλ ησλ ζεξίσλ ηεο 

πνιπεζληθήο ελέξγεηαο έγηλε ηεξάζηηα, μεπέξαζε αθφκα θαη απηφ πνπ ζα κπνξνχζαλ 

λα είραλ θαληαζηεί ν Ρνθθέιιεξ θαη νη θίινη ηνπ βαξφλνη ιεζηέο. Οη επηπηψζεηο ηεο 

δχλακεο θαη ηεο επηξξνήο ηνπο μεπεξλάλε ηψξα θαηά πνιχ ηελ νηθνλνκηθή ιεζηεία ή 

ηε κφληκε απεηιή γηα ηελ παγθφζκηα εηξήλε. αλ απνηέιεζκα ηεο θπξηαξρίαο ηνπο 

κηα άιιε απεηιή έγηλε πξαγκαηηθφηεηα ζην δεχηεξν κηζφ ηνπ 20νχ αηψλα: ε απεηιή 

γηα ηε θπζηθή δσή ζηνλ πιαλήηε. 

 

2.2 Λνγηζηηθέο Απάηεο παξεκθεξείο κε ηελ ENRON 

   Σν ζθάλδαιν πνπ έθαλε ην λέν ακεξηθαληθφ φλεηξν εθηάιηε. 

Σν ζνθ απφ ηελ πξσηνθαλή ινγηζηηθή απάηε ηεο WorldCom ήηαλ ηξνκεξφ: ζε 

απφιπηνπο αξηζκνχο επξφθεηην γηα έλα ζθάλδαιν εμαπιάζην απφ απηφ ηεο Enron. 

 

 Ζ ζπγθεθξηκέλε είδεζε δελ απνηέιεζε θεξαπλφ ελ αηζξία. Δδψ θαη έλα 

εμάκελν ε WorldCom Inc. είρε κπεη ζην «κηθξνζθφπην» ηεο ακεξηθαληθήο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο. Οη ππνςίεο φηη θαη ε δεχηεξε ζε κέγεζνο, κεηά ηελ ΑΣ&Σ, εηαηξεία 

ηειεπηθνηλσληψλ ησλ ΖΠΑ είρε ρξεζηκνπνηήζεη κεζφδνπο «δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο» γηα λα δηαηεξήζεη ηελ ειθπζηηθφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο ηεο εκθάληζεο 

ππήξραλ. Δπηπιένλ, ηελ Πξσηνκαγηά ν ηδξπηήο θαη δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο 

WorldCom Μπέξλη Έκπεξο είρε εμαλαγθαζηεί ζε παξαίηεζε φηαλ απνθαιχθζεθε φηη 

είρε ιάβεη πξνζσπηθφ δάλεην 400 εθαη. δνιαξίσλ απφ ηελ εηαηξεία γηα λα πιεξψζεη 

κεηνρέο ηεο πνπ αγφξαζε ζε «θνπζθσκέλε» ηηκή. Αιιά φηαλ ε Κεθαιαηαγνξά 

δηαπίζησζε φηη θάηη ζάπην ππάξρεη - εληφπηζε «ινγηζηηθέο αλαθξίβεηεο άλεπ 

πξνεγνπκέλνπ» ζηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηνπ ηξηκήλνπ Ηαλνπαξίνπ - Μαξηίνπ 

2001 - ην παξακχζη ηειείσζε. Ζ επηρείξεζε αλαθνίλσζε φηη χζηεξα απφ εζσηεξηθή 

έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε δηαπίζησζε φηη ηα απνηειέζκαηα πνπ είρε εκθαλίζεη απφ 

ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2001 σο ηνλ Μάξηην ηνπ 2002 ήηαλ θνπζθσκέλα θαηά 3,85 δηζ. 
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δνιάξηα. Άξα, ηα θέξδε ησλ 1,4 δηζ. δνιαξίσλ πνπ είρε αλαθνηλψζεη γηα ηελ πεξζηλή 

ρξνληά, θαζψο θαη ηα θέξδε ησλ 130 εθαη. δνιαξίσλ πνπ είρε εκθαλίζεη ην πξψην 

ηξίκελν ηνπ ηξέρνληνο έηνπο ήηαλ πιαζκαηηθά. Παξάιιεια, ε WorldCom 

αλαθνίλσζε φηη απνπέκπεη ηνλ Οηθνλνκηθφ ηεο Γηεπζπληή θνη άιηβαλ (δεχηεξν 

εμηιαζηήξην ζχκα κεηά ηνλ θ. Έκπεξο) θαη φηη απνιχεη 17.000 εξγαδνκέλνπο. 

«Μηθξή» ιεπηνκέξεηα: θαηά ην 15κελν ησλ αιρεκεηψλ ε WorldCom ζπλεξγαδφηαλ 

κε ηελ αλακεκεηγκέλε θαη ζην ζθάλδαιν Enron ινγηζηηθή εηαηξεία Arthur Andersen.  

   Σν ζνθ ήηαλ ηξνκεξφ γηα φιν ηνλ θφζκν εμαηηίαο ηεο πξσηνθαλνχο έθηαζεο ηεο 

ινγηζηηθήο απάηεο - ζε απφιπηνπο αξηζκνχο επξφθεηην γηα έλα ζθάλδαιν εμαπιάζην 

ηνπ ζθαλδάινπ ηεο Enron. Ο πξφεδξνο Μπνπο δήισζε ηνλ... απνηξνπηαζκφ ηνπ θαη 

δήηεζε ηε δηεμαγσγή εμνλπρηζηηθήο έξεπλαο. Αιιά θαη ζηελ Διιάδα ν Τπνπξγφο 

Οηθνλνκίαο θ. Νίθνο Υξηζηνδνπιάθεο ηφληζε φηη δελ ππάξρνπλ «αεξνζηεγείο 

νηθνλνκίεο» θαη γη' απηφ «απαηηείηαη δηαξθήο εηνηκόηεηα θαη πξνζαξκνζηηθόηεηα, έηζη 

ώζηε λα δηαζθαιηζηεί εγθαίξσο ε ζεζκηθή αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη νη 

κεραληζκνί αληαπόθξηζεο ζε δηεζλείο δηαθπκάλζεηο». Ο θ. Υξηζηνδνπιάθεο 

δηεπθξίληζε φηη ε ειιεληθή θπβέξλεζε πξνσζεί έλα ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηνλ έιεγρν 

ησλ εηαηξεηψλ, αιιά θαη κέηξα πνπ ζα δηαζθαιίδνπλ ηελ εηιηθξίλεηα ησλ ειέγρσλ.  

   Οη αλαιπηέο απεθάλζεζαλ φηη απφ εκέξα ζε εκέξα ε WorldCom ελδέρεηαη λα 

θεξχμεη πηψρεπζε. «Οη ειπίδεο ησλ κεηόρσλ ηεο WorldCom εμαξηώληαη από ηελ 

αμηνπηζηία ηεο εηαηξείαο έλαληη ησλ πηζησηώλ ηεο. Αμηνπηζηία ε νπνία είλαη πιένλ 

αλύπαξθηε» δήισζε ζην BBC ν Μάηθι Υφληει, αλαιπηήο ηεο Morningstar θαη 

αλαξσηήζεθε: «Πνηνο άξαγε ζα εκπηζηεπζεί θαη ζα ζηεξίμεη κηα εξεηπσκέλε 

επηρείξεζε πνπ δηνηθείηαη κάιηζηα από κάλαηδεξ ζαλ θη απηνύο ηεο WorldCom;». Με 

κία θξάζε ν θ. Υφληει άγγημε ηελ θαξδηά ηεο ππφζεζεο. Γηαηί, γηα λα απνθχγεη ε 

WorldCom ηε ρξενθνπία, πξέπεη λα εθηακηεχζεη επεηγφλησο πηζηψζεηο 5 δηζ. 

Γνιαξίσλ, πξνθεηκέλνπ λα θαιχςεη ηα ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα θαη ην θφζηνο ησλ 

17.000 απνιχζεσλ. Αιιά, ζχκθσλα κε πεγέο απφ ηηο πηζηψηξηεο ηξάπεδεο ηεο 

WorldCom (έρνπλ ήδε ρνξεγήζεη ζηελ εηαηξεία δάλεηα 30 δηζ. δνιαξίσλ), φιεο νη 

ζπκθσλίεο πνπ έρνπλ ππνγξάςεη κε ηελ εηαηξεία θαη δελ έρνπλ αθφκε πινπνηεζεί 

πξέπεη λα ζεσξνχληαη άθπξεο. Ο θ. Υφληει ζηειίηεπζε επίζεο ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

ζηειερψλ ηεο επηρείξεζεο, ε νπνία δήισζε έθπιεθηε απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο έξεπλαο (αλάινγε έθπιεμε εμέθξαζε θαη ε Arthur Andersen) θαη 

θφξησζε ηα πάληα ζηηο παξαζπλαγσγέο πνπ είρε ζηήζεη κέζα ζηελ εηαηξεία ν 
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απνπεκθζείο Οηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο. Αιιά, δελ ήηαλ ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ηεο Andersen πνπ πξνζππέγξαςαλ ην πξνζσπηθφ δάλεην ηνπ θ. Δκπεξο;  

   Δλ ησ κεηαμχ, νη επνπηηθέο αξρέο, έρνληαο πξφζθαηε ηελ εκπεηξία ηνπο κε ηελ 

Enron, επελέβεζαλ ηάρηζηα γηα λα απνηξέςνπλ κηα επαλάιεςε ηνπ θαηλνκέλνπ. Ζ 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο πξνζέθπγε ζηε δηθαηνζχλε θαηά ηεο WorldCom γηα απάηε. 

Ο Πξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο Υάξβετ Πηη εμήγεζε φηη ε πξνζθπγή έγηλε γηα λα 

απνθεπρζνχλ ηπρφλ απνθξχςεηο εγγξάθσλ, καγεηξέκαηα ησλ παγίσλ ηεο εηαηξείαο 

θαη παρπιά εθάπαμ ζε ζηειέρε, φπσο ζπλέβε κε ηνλ πησρεχζαληα ελεξγεηαθφ 

θνινζζφ. Ο θ. Πηη πξφζζεζε φηη ζηφρνο ησλ αξρψλ είλαη «λα απνθαηαζηήζνπλ ηε 

δηθαίσο θινληζζείζα εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ γη' απηά πνπ αθνχλ θαη δηαβάδνπλ».  

   Δπηπιένλ, ν Πξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο Οηθνλνκηθψλ Τπνζέζεσλ ηνπ Ακεξηθαληθνχ 

Κνγθξέζνπ Μάηθι Ομιη θιήηεπζε ζε αθξφαζε ηξία λπλ θαη πξψελ αλψηαηα ζηειέρε 

ηεο WorldCom - ηνλ ηδξπηή θαη πξψελ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν θ. Δκπεξο, ηνλ λπλ 

δηεπζχλνληα ζχκβνπιν Σδνλ ίληγθκνξ θαη ηνλ απνπεκθζέληα νηθνλνκηθφ δηεπζπληή 

θ. άιηβαλ - θαζψο επίζεο θαη ηνλ εηδηθφ πεξί ηα ηειεπηθνηλσληαθά αλαιπηή ηεο 

Salomon Smith Barney Σδαθ Γθξάκπκαλ - άιιν άγρνο θαη απηφ κε ηνπο αλαιπηέο, 

πνιινί εθ ησλ νπνίσλ αθφκε θαη κεηά ηελ έλαξμε ησλ εξεπλψλ ζηα βηβιία ηεο 

WorldCom ζπλέζηελαλ ζηνπο επελδπηέο λα αγνξάζνπλ ηε κεηνρή ηεο επηρείξεζεο 

θξίλνληάο ηελ ειθπζηηθή επεηδή είρε ράζεη ην 90% ηεο αμίαο ηεο απφ ην «peak» ηνπ 

1999. Σν δήηεκα είλαη φηη ην ζθάλδαιν WorldCom απνηειεί ην πην νδπλεξφ πιήγκα 

ζηα ζεκέιηα ηνπ ακεξηθαληθνχ θαπηηαιηζηηθνχ ζαχκαηνο. Γηαηί δελ ρσξεί ακθηβνιία 

φηη νη Ζ.Π.Α. έρνπλ ηε δπλακηθφηεξε νηθνλνκία, ηηο πιένλ θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο, 

αθφκε θαη ηηο απζηεξφηεξεο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο ζηνλ πιαλήηε. Πηζαλφηαηα ζα 

δηαηεξήζνπλ ηελ πξσηηά. Αιιά ηίπνηε δελ ζα ιεηηνπξγεί πιένλ φπσο πξηλ.  

   Πνηνη ράλνπλ θαη πνηνη θεξδίδνπλ; Ζ WorldCom ρξσζηά ζηηο θνξπθαίεο ηξάπεδεο, 

απφ ηε Νέα Τφξθε θαη ηε Φξαγθθνχξηε σο ην Σφθπν, πεξίπνπ 4,5 δηζ. δνιάξηα. Οη 

ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί έρνπλ δηαλείκεη ηα δάλεηα κεηαμχ ηνπο ζε κηα 

πξνζπάζεηα λα πεξηνξίζνπλ ελδερφκελεο δεκηέο. χκθσλα κε ηνπο αλαιπηέο, έρνπλ 

παγψζεη πεξαηηέξσ ρξεκαηνδφηεζε πξνο ηε WorldCom. Σα επηζθαιή δάλεηα 

αλεζπρνχλ δεφλησο ηηο ηξάπεδεο, δεδνκέλεο ηεο γεληθφηεξεο επηθχιαμεο ζρεηηθά κε 

ηηο πξαθηηθέο ηεο πάιαη πνηέ ηζρπξήο ειεγθηηθήο εηαηξείαο Andersen, ε νπνία είρε σο 

πειάηεο ηε WorldCom θαη ηελ Enron. «Πφζεο εηαηξείεο ηνπ Fortune 500 (ηεο ιίζηαο 

κε ηηο 500 κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ηνπ γλσζηνχ νηθνλνκηθνχ πεξηνδηθνχ) είραλ 
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πξνζιάβεη ηελ Andersen» αλαξσηηέηαη ν Αληη Κφιηλο, αλαιπηήο ηεο Bancorp Piper 

ζθηαγξαθψληαο ηνπο θφβνπο ησλ ηξαπεδψλ γηα ην ηη κέιιεη γελέζζαη. Ζ έθζεζε ησλ 

ακεξηθαληθψλ αζθαιηζηηθψλ εηαηξεηψλ δσήο ζηα νκφινγα ηεο WorldCom 

ππνινγίδεηαη ζηα 5,4 δηζ. δνιάξηα. Οη ακεξηθαλνί δηαρεηξηζηέο ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ 

έρνπλ δερζεί ηζρπξφ πιήγκα απφ ηηο εμειίμεηο κε ηε WorldCom. πσο είλαη θπζηθφ, 

ζηε ρεηξφηεξε ζέζε βξίζθνληαη ηα funds ηα νπνία αγνξάδνπλ κεηνρέο 

ηειεπηθνηλσληαθψλ εηαηξεηψλ θαη έρνπλ ηηο ρεηξφηεξεο απνδφζεηο κε κείσζε ηεο 

ηάμεσο ηνπ 38,68% θαηά κέζνλ φξν. Οη ηειεπηθνηλσληαθέο εηαηξείεο «παιεχνπλ» λα 

αληεπεμέιζνπλ ζηα ηεξάζηηα ρξέε πνπ έρνπλ ζπζζσξεχζεη, ηε κεγαιχηεξε ηεο 

δήηεζεο δπλαηφηεηα παξνρήο ππεξεζηψλ θαη ηε κείσζε ησλ αγνξψλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ ηνπο απφ ηξίηεο εηαηξείεο. Παξά ην γεγνλφο φηη ε απνθάιπςε ηνπ 

ζθαλδάινπ ηεο WorldCom νδήγεζε ζε ηεξάζηηεο απψιεηεο γηα κεγάιν αξηζκφ 

επελδπηψλ, νξηζκέλα ακνηβαία θεθάιαηα πςεινχ ξίζθνπ ελδέρεηαη λα έρνπλ 

ζεκεηψζεη θέξδε.  

   Οη Γεκνθξαηηθνί θψλαδαλ. Σν κέγα ζθάλδαιν ηεο WorldCom θαη ηε γεληθφηεξε 

δηαθζνξά ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν ησλ ΖΠΑ ζρεδίαδαλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ σο 

πνιηηηθφ «φπιν» ελαληίνλ ηεο θπβέξλεζεο ηνπ Σδνξηδ Μπνπο νη βνπιεπηέο ηνπ 

Γεκνθξαηηθνχ Κφκκαηνο. Με ην ζιφγθαλ «νηθνλνκηθφο παηξησηηζκφο» νη 

Γεκνθξαηηθνί, νη νπνίνη δελ ήηαλ ζε ζέζε λα αλαθαιχςνπλ θάηη πνπ ζα ηνπο 

δηαθνξνπνηνχζε πνιηηηθά θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ Πνιέκνπ θαηά ηεο ηξνκνθξαηίαο, 

επειπηζηνχζαλ λα θεξδίζνπλ ςεθνθφξνπο γηα ηηο εθινγέο ηνπ Κνγθξέζνπ 

εκθαληδφκελνη σο ην θφκκα πνπ έρεη ζέζεη σο ζηφρν ηνπ ηελ εμάιεηςε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ παξαλνκηψλ. Ζ WorldCom ππήξμε γελλαηφδσξε ρνξεγφο ηφζν ηνπ 

Γεκνθξαηηθνχ φζν θαη ηνπ Ρεπνπκπιηθαληθνχ θφκκαηνο.  

   Πάλησο, δελ θάλεθε λα ππήξμαλ κεγάιεο επηπηψζεηο απεπζείαο ζηνλ Λεπθφ Οίθν 

θαζψο ε ηειεπηθνηλσληαθή εηαηξεία δελ είρε ζηελνχο δεζκνχο κε ηα κέιε ηνπ 

Τπνπξγηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ Μπνπο, φπσο ζπλέβε κε ηελ Enron. Σν πξνεγνχκελν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, ε WorldCom είρε δψζεη 509.625 δνιάξηα ζην Γεκνθξαηηθφ θφκκα 

θαη 510.055 δνιάξηα ζηνπο Ρεπνπκπιηθάλνπο. Παξά ην γεγνλφο φηη νη δσξεέο είλαη 

νπζηαζηηθά ίζεο ζε θάζε θφκκα, νη δεκνθξαηηθνί ζρεδηάδνπλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα 

πξφζθαηα ζθάλδαια πξνθεηκέλνπ λα επσκηζηνχλ πξνο φθειφο ηνπο ηελ φιν θαη 

κεγαιχηεξε έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ηεο θνηλήο γλψκεο απέλαληη ζηηο κεγάιεο 

πνιπεζληθέο εηαηξείεο. Έπεηηα απφ ηελ 11ε επηεκβξίνπ ήηαλ εμαηξεηηθά δχζθνιν γηα 
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ηνπο Γεκνθξαηηθνχο λα «θινλίζνπλ» ηα πςειά πνζνζηά απνδνρήο, ηα νπνία 

απνιάκβαλε ν θ. Μπνπο απφ ηελ Ακεξηθαληθή θνηλή γλψκε. Ωζηφζν, επειπηζηνχζαλ 

φηη ην ζιφγθαλ ηνπο «νηθνλνκηθφο παηξησηηζκφο» ζα πείζεη ηνπο ςεθνθφξνπο φηη 

απηέο νη εθινγέο αθνξνχλ ηελ επξσζηία ησλ ΖΠΑ θαη ηελ αλάγθε γηα ηηκηφηεηα ζηα 

νηθνλνκηθά δξψκελα.  

   Οη Δπξσπαίνη ην ζθέθηνληαλ. Σν ζθάλδαιν ηεο WorldCom έδσζε αθφκε 

πεξηζζφηεξα «ππξνκαρηθά» ζε Δπξσπαίνπο νη νπνίνη ππνζηήξημαλ φηη ν ακεξηθαληθφο 

ηξφπνο ινγηζηηθήο δελ είλαη ν θαηάιιεινο γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Σν 

ακεξηθαληθφ θαλνληζηηθφ κνληέιν δερφηαλ ήδε επηζέζεηο ζηελ Δπξψπε έπεηηα απφ ην 

ζθάλδαιν ηεο Enron θαη ηηο κεγάιεο νηθνλνκηθέο αηαζζαιίεο πνιιψλ άιισλ 

εηαηξεηψλ. Με ηελ πεξίπησζε ηεο WorldCom λα έξρεηαη ζην πξνζθήλην νη επελδπηέο 

ηφληζαλ φηη είλαη πιένλ πεπεηζκέλνη πσο ην ακεξηθαληθφ κνληέιν, κε ηελ έκθαζή ηνπ 

ζηα λνκηθά «παξαζπξάθηα» ησλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ, ήηαλ ειαηησκαηηθφ θαη φηη ε 

Δπξψπε ζσζηά πηνζεηεί θαλφλεο, νη νπνίνη δίλνπλ έκθαζε ζε γεληθφηεξεο «αξρέο».  

   «Έπεηηα απφ ηελ Enron πνιινί έιεγαλ φηη πξφθεηηαη γηα κηα κεκνλσκέλε 

πεξίπησζε» ππνγξακκίδεη ν Σδέηκο Κινχλη, δηαρεηξηζηήο θεθαιαίσλ ζηελ Aberdeen 

Asset Management κε 2,5 δηζ. ζηεξιίλεο ππφ ηε δηαρείξηζή ηνπ. «Γελ πξφθεηηαη φκσο 

γηα κεκνλσκέλν πξφβιεκα» θαηαιήγεη ν ίδηνο. Σα πξνεγνχκελα ρξφληα ε ΔΔ 

εζηηαδφηαλ ζηε κίκεζε ηνπ ακεξηθαληθνχ κνληέινπ. Με ηα θέξδε ηεο WorldCom 

φκσο λα έρνπλ εμαθαληζηεί, ηελ Enron ρξενθνπεκέλε θαη ηελ ειεγθηηθή ηεο εηαηξεία 

Arthur Andersen θαηαδηθαζκέλε γηα παξαθψιπζε ηνπ έξγνπ ηεο Γηθαηνζχλεο, νη 

Δπξσπαίνη είραλ αιιάμεη θαηεχζπλζε.  

   Σα ακεξηθαληθά νηθνλνκηθά ζθάλδαια είδαλ ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο, θαζψο ε 

Δ.Δ. επηρείξεζε λα «μαλαγξάςεη» ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θαλνληζκνχο ηεο θαη λα 

ελνπνηήζεη ηηο 15 ρξεκαηηζηεξηαθέο αγνξέο ηεο σο ην 2005. Δπίζεο, νη εμειίμεηο είραλ 

ζηξέςεη ηελ Δ.Δ. ζηα δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα (IAS), ηα νπνία ζα ήηαλ ππνρξεσηηθά 

γηα ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 6.000 εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην επξσπατθέο 

εηαηξείεο απφ ην 2005. Σα IAS ππνρξεψλνπλ ηηο εηαηξείεο λα αλαθέξνπλ ελνπνηεκέλα 

ζηνπο ηζνινγηζκνχο ηνπο ηδησηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ηνπο θαη βαζίδνληαη ζε 

γεληθφηεξεο «αξρέο» αληί ζε ιεπηνκεξεηαθνχο θαλφλεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 ΜΔΘΟΓΟΙ ΔΞΑΠΑΣΗΗ 

3.1 Λνγηζηηθή κέζνδνο αμηνιόγεζεο “mark to market” 

   Σν 1990, ν Jeffery Skilling εληάρζεθε ζην δπλακηθφ ηεο Enron Corporation θαη ην 

1997 δηνξίζηεθε σο Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηεο εηαηξείαο. Ο Skilling απαίηεζε λα 

αιιάμεη ην ινγηζηηθφ ζχζηεκα ηεο Enron απφ απιφ ινγηζηηθφ ινγηζκηθφ, φπνπ ε 

Enron είρε αλαθέξεη ηα πξαγκαηηθά έζνδα θαη ην θφζηνο ηεο πξνκήζεηαο θαη 

πψιεζεο αεξίνπ ζην ινγηζηηθφ ζχζηεκα mark-to-market. Ζ κέζνδνο "mark-to-

market" απαηηεί εθηίκεζε κειινληηθψλ εηζνδεκάησλ φηαλ ππνγξάθεηαη 

καθξνπξφζεζκε ζχκβαζε. Απηέο νη εθηηκήζεηο βαζίζηεθαλ ζηελ κειινληηθή θαζαξή 

αμία ηεο ηακεηαθήο ξνήο, ελψ νη δαπάλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζχκβαζε ήηαλ ζπρλά 

δχζθνιν λα πξνβιεθζνχλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα εθηηκψκελα έζνδα απφ ηα έξγα 

πεξηιήθζεθαλ ζηε ινγηζηηθή ηεο Enron, παξφιν πνπ ηα ρξήκαηα δελ είραλ αθφκε 

εηζπξαρζεί θαη αλ ππήξραλ αιιαγέο φπσο ηα πξφζζεηα έζνδα ή δεκίεο, ζα 

εκθαλίδνληαλ ζε επφκελεο πεξηφδνπο. Οη επελδπηέο έιαβαλ παξαπιαλεηηθέο 

πιεξνθνξίεο εμαηηίαο ηεο απφθιηζεο ζηηο εθηηκήζεηο. 

    Ζ Enron ήηαλ ε πξψηε κε ρξεκαηννηθνλνκηθή εηαηξεία πνπ ρξεζηκνπνίεζε ηε 

κέζνδν mark-to-market. Ζ Ακεξηθαληθή Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο έδσζε ζηελ Enron 

ηελ έγθξηζή ηεο λα ρξεζηκνπνηήζεη ηε κέζνδν ζηηο 30 Ηαλνπαξίνπ 1992. (“The 

smartest guy in the room”, 2004). 

Οληφηεηα εηδηθνχ ζθνπνχ 

Οη νληφηεηεο εηδηθνχ ζθνπνχ είλαη λνκηθέο νληφηεηεο πνπ δεκηνπξγνχληαη κφλν γηα 

λα εθηεινχλ ζπγθεθξηκέλεο ή πξνζσξηλέο εξγαζίεο. Οη ζηφρνη ηεο είλαη ε δηαρείξηζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είηε κε ρξεκαηνδφηεζε είηε κε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. Έλαο 

ρνξεγφο δεκηνπξγεί ηηο νληφηεηεο, αιιά ε ρξεκαηνδφηεζε πξνέξρεηαη απφ επελδπηέο. 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε έρεη πνιινχο θαλφλεο ζρεηηθά κε ην εάλ ε 

νηθνλνκηθή νληφηεηα δηαρσξίδεηαη απφ ηνλ αλάδνρν. ηελ πεξίπησζε ηεο Enron, νη 

νληφηεηεο εηδηθνχ ζθνπνχ δελ ρξεζηκνπνηνχληαη κφλν γηα ηελ απνθπγή ησλ 

παξαδνζηαθψλ ζπκβάζεσλ ινγηζηηθήο, αιιά θαη γηα λα απνθξχςνπλ ηα ρξέε. Οη 

νληφηεηεο επέηξεςαλ ζηελ Enron λα ππνηηκήζεη, λα θξχςεη ηα ρξέε ηεο θαη λα 

ππεξεθηηκήζεη ηελ ηζφηεηά ηεο. Γηα παξάδεηγκα, ε Enron θξφληηδε ψζηε θάπνηνο 

ηξίηνο λα επελδχζεη ην απαηηνχκελν ειάρηζην 3% ηνπ θεθαιαίνπ θαη έπεηηα πνπινχζε 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ζηελ SPE. Απηή κε ηελ ζεηξά ηεο ζα ρξεκαηνδνηνχζε 

ηελ αγνξά απηψλ ησλ ζηνηρείσλ κε δάλεηα πνπ είρα ηελ εγγχεζε ηεο Enron. ε 
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νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ε Enron, κε θξπθέο ζπκθσλίεο, πξνζηάηεπε ηνπο εηθνληθνχο 

ηδηνθηήηεο ησλ SPE’s απφ πηζαλέο απψιεηεο ζηηο επελδχζεηο ηνπο θαη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ηνπο εγγπφηαλ αλαπάληερα θέξδε. Αθφκα πην πξνβιεκαηηθφ ήηαλ ην 

γεγνλφο φηη ε Enron ζπρλά πνπινχζε ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ζηηο SPE’s ζε 

ππεξβνιηθά πςειέο ηηκέο , δεκηνπξγψληαο έηζη ηεξάζηηα πιαζκαηηθά θέξδε πνπ 

ζπκπεξηιάκβαλε ζηηο πεξηνδηθέο θαηαζηάζεηο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο. Δπηπιένλ 

πνιιέο ζπκβάζεηο δαλείσλ ησλ SPE’s είραλ δηαπξαγκαηεπηεί απφ ηελ Enron, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ιεγφκελσλ price triggers- ηηκψλ εθθίλεζεο. Αλ ε 

ρξεκαηηζηεξηαθή ηηκή ηεο κεηνρήο έπεθηε θάησ απφ έλα πξνθαζνξηζκέλν επίπεδν     

(trigger), ε Enron ήηαλ ππνρξεσκέλε λα δηαζέηεη επηπιένλ κεηνρέο γηα λα 

αληηζηαζκίζεη ην δάλεην, λα θάλεη ζεκαληηθέο ρξεκαηηθέο πιεξσκέο ζηελ SPE ή γηα 

λα αλαδηαξζξψζεη πξνγελέζηεξεο ζπλαιιαγέο κε ηελ SPE. ηελ ρεηξφηεξε 

πεξίπησζε, ε Enron ζα εμαλαγθαδφηαλ λα δηαιχζεη κηα SPE θαη λα ζπκπεξηιάβεη ην 

ελεξγεηηθφ θαη παζεηηθφ ηεο ζηηο ελνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο. 

Λνγηζηηθή κέζνδνο αμηνιφγεζεο “mark to market” 

   Ζ ρξήζε ηεο ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο ησλ αγνξψλ αξγφηεξα απνηπγράλεη. Ζ 

επηζεηηθή ινγηζηηθή ηεο εηαηξείαο είρε θαηαζηξέςεη ηα βηβιία ηεο Enron θαη επέηξεςε 

ζηελ εηαηξεία λα είλαη ππεξβνιηθά αηζηφδνμε ζηηο ππνζέζεηο ηεο γηα ηα κειινληηθά 

θέξδε. Σα κεηξεηά είλαη αλαγθαία γηα ηελ εθηέιεζε νπνηαζδήπνηε επηρείξεζεο θαη ε 

Enron είρε σο επί ην πιείζηνλ έζνδα απφ ραξηηά, νπφηε κέρξη ηα κέζα ηνπ 2001 

θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε θξίζε ζε κεηξεηά ηνπο έπιεμε. 

Λνγηζηηθέο Πξαθηηθέο 

   Πξνβιήκαηα πξνέθπςαλ απφ ηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχζε ε εηαηξεία. 

Σνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είρε αλαιάβεη ε ειεγθηηθή εηαηξεία 

Arthur Andersen πνπ ζεσξνχληαλ απφ ηηο θνξπθαίεο ειεγθηηθέο εηαηξείεο (Cooper & 

Neu, 2006). 

   Ζ ειεγθηηθή εηαηξεία Arthur Andersen ην 2000 είρε ακνηβή $25 εθαη. Γηα ηηο 

ειεγθηηθέο εξγαζίεο πνπ παξείρε θαη $27 εθαη. Γηα ηηο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο πνπ 

παξείρε. Σν πνζφ ησλ ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ ήηαλ δπζαλάινγα πςειφ ζε ζρέζε 

κε ηηο ειεγθηηθέο ππεξεζίεο (Healy & Palepu, 2003). 

   Ζ ειεγθηηθή εηαηξεία Arthur Andersen έπξεπε λα είρε θαηαλνήζεη ηηο απαηηνχκελεο 

εζσηεξηθέο δηθιίδεο ειέγρνπ θαη λα είρε εληνπίζεη ηνπο θηλδχλνπο νπζηψδνπο 

ζθάικαηνο, βάζεη ησλ πξαθηηθψλ ησλ δηεζλψλ ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ. Οη 
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εληνπηζκέλεο ειιείςεηο απαηηνχληαλ λα είραλ θνηλνπνηεζεί ζηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε 

δηαθπβέξλεζε θαη ηε δηνίθεζε. 

   Σα παξαπάλσ πξνθχπηνπλ απφ ην γεγνλφο φηη ν ζθνπφο ηνπ ειεγθηή είλαη λα 

εληνπίδεη θαη λα εθηηκά ηνπο θηλδχλνπο νπζηψδνπο ζθάικαηνο, είηε νθείιεηαη ζε 

απάηε είηε ζε ιάζνο, ζε επίπεδα νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη ηζρπξηζκνχ, κέζσ ηεο 

θαηαλφεζεο ηεο νληφηεηαο θαη ηνπ πεξηβάιινληφο ηεο, πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ ηεο νληφηεηαο, παξέρνληαο έηζη βάζε γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

πινπνίεζε κέηξσλ σο απάληεζε ζηνπο εθηηκψκελνπο θηλδχλνπο νπζηψδνπο 

ζθάικαηνο. 

   ηα πιαίζηα απηά ε ειεγθηηθή εηαηξεία Arthur Andersen δελ θαηφξζσζε λα 

εληνπίζεη ηνπο θηλδχλνπο απφ ηε δεκηνπξγία εθαηνληάδσλ νληνηήησλ εηδηθνύ 

ζθνπνύ. Οληφηεηα εηδηθνχ ζθνπνχ (special purpose entity) είλαη κηα νληφηεηα πνπ 

έρεη γεληθά δεκηνπξγεζεί γηα έλα πεξηνξηζκέλν θαη ζαθψο θαζνξηζκέλν ζθνπφ, φπσο 

ε πξαγκαηνπνίεζε κηαο κίζζσζεο ή κηαο ηηηινπνίεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ή γηα λα δηεθπεξαηψζεη δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο. 

   Μπνξεί λα ιάβεη ηε κνξθή εηαηξείαο, θαηαπηζηεχκαηνο, ζπλεηαηξηζκνχ ή νληφηεηαο 

ρσξίο λνκηθή πξνζσπηθφηεηα. 

   Ζ νληφηεηα, γηα ινγαξηαζκφ ηεο νπνίαο έρεη δεκηνπξγεζεί ε νληφηεηα εηδηθνχ 

ζθνπνχ, κπνξεί ζπρλά λα κεηαθέξεη πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πξνο ηελ ηειεπηαία (γηα 

παξάδεηγκα, σο κέξνο ζπλαιιαγήο πνπ ζπλεπάγεηαη απναλαγλψξηζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ), λα απνθηά ην δηθαίσκα ρξήζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο ηειεπηαίαο, ή 

λα παξέρεη ππεξεζίεο γηα ηελ ηειεπηαία, ελψ άιια κέξε κπνξεί λα παξέρνπλ ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ζηελ ηειεπηαία. 

   Ζ Enron έθηηαρλε νληφηεηεο εηδηθνχ ζθνπνχ, νη νπνίεο αγφξαδαλ απφ ηελ κεηξηθή 

εηαηξεία ζε ηηκέο πνιχ κεγαιχηεξεο ηεο αγνξάο, ζεκεηψλνληαο έηζη πιαζκαηηθά 

θέξδε. ηελ νληφηεηα εηδηθνχ ζθνπνχ δίλνληαλ εγγπήζεηο φηη ε κεηξηθή ζα θάιππηε 

κειινληηθέο απψιεηεο, θαη έηζη απηή δαλεηδφηαλ γηα λα απνδίδεη ηα πιαζκαηηθά 

θέξδε ζηε κεηξηθή. 

   Μέζσ ησλ νληνηήησλ εηδηθνχ ζθνπνχ ε Enron δελ ήηαλ ππνρξεσκέλε λα εκθαλίδεη 

ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεο δαλεηαθέο επηβαξχλζεηο παξνπζηάδνληαο έηζη πςεινχο δείθηεο 

απφδνζεο (Thomas, 2002). 

   Πξνβιήκαηα πξνέθπςαλ απφ ηηο κεζόδνπο απνηίκεζεο ησλ επελδύζεσλ ηεο 

Enron, νη νπνίεο βαζίδνληαλ ζηελ «εχινγε αμία» κε απζαίξεηα θξηηήξηα. 
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   Σν Γηεζλέο Λνγηζηηθφ Πξφηππν 39 «Υξεκαηννηθνλνκηθά κέζα: Αλαγλψξηζε θαη 

επηκέηξεζε» νξίδεη ηελ εχινγε αμία σο ην πνζφ γηα ην νπνίν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ζα 

κπνξνχζε λα αληαιιαγεί, ή ππνρξέσζε λα δηαθαλνληζηεί, κεηαμχ κεξψλ πνπ 

δηαζέηνπλ θαιή γλψζε θαη επηζπκνχλ λα ζπλαιιαρζνχλ ζε θαζαξά εκπνξηθή βάζε. 

   Ζ έλλνηα ηεο εχινγεο αμίαο ζπλήζσο αλαθέξεηαη ζε ηξέρνπζα ζπλαιιαγή, παξά ζε 

δηαθαλνληζκφ ζε θάπνηα εκεξνκελία ηνπ παξειζφληνο ή ηνπ κέιινληνο. Καηά 

ζπλέπεηα, ε δηαδηθαζία ηεο επηκέηξεζεο εχινγεο αμίαο ζα ήηαλ κηα αλαδήηεζε γηα 

ηελ εθηηκψκελε ηηκή ζηελ νπνία ζα πξαγκαηνπνηνχηαλ απηή ε ζπλαιιαγή. 

    Ζ Enron εθκεηαιιεχηεθε ην γεγνλφο φηη δηαθνξεηηθά πιαίζηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλαθνξάο κπνξεί λα απαηηνχλ νξηζκέλεο εηδηθέο επηκεηξήζεηο εχινγεο αμίαο θαη 

γλσζηνπνηήζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα ηηο επηβάιινπλ ή λα ηηο 

επηηξέπνπλ ζε δηάθνξνπο βαζκνχο. 

   Σα πιαίζηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο κπνξεί: 

 Να επηβάιινπλ απαηηήζεηο επηκέηξεζεο, παξνπζίαζεο θαη γλσζηνπνίεζεο γηα 

νξηζκέλεο πιεξνθνξίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ή 

γηα πιεξνθνξίεο πνπ γλσζηνπνηνχληαη ζηηο ζεκεηψζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ή παξνπζηάδνληαη σο ζπκπιεξσκαηηθέο πιεξνθνξίεο. 

 Να επηηξέπνπλ νξηζκέλεο επηκεηξήζεηο ρξεζηκνπνηψληαο εχινγεο αμίεο θαηά 

ηελ επηινγή ηεο νληφηεηαο ή κφλν φηαλ πιεξνχληαη νξηζκέλα θξηηήξηα. 

 Να επηβάιινπλ ζπγθεθξηκέλε κέζνδν γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο εχινγεο 

αμίαο, γηα παξάδεηγκα, κέζσ ηεο ρξήζεο αλεμάξηεηεο εθηίκεζεο ή 

ζπγθεθξηκέλσλ ηξφπσλ ρξήζεο πξνεμνθιεκέλσλ ηακεηαθψλ ξνψλ. 

 Να επηηξέπνπλ ηελ επηινγή κεζφδνπ γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο εχινγεο αμίαο, 

κεηαμχ δηαθφξσλ ελαιιαθηηθψλ κεζφδσλ (ηα θξηηήξηα γηα ηελ επηινγή κπνξεί 

λα παξέρνληαη ή λα κελ παξέρνληαη απφ ην πιαίζην ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλαθνξάο). 

 Να κελ παξέρνπλ θαζνδήγεζε γηα ηηο επηκεηξήζεηο εχινγεο αμίαο ή ηηο 

γλσζηνπνηήζεηο εχινγεο αμίαο, εθηφο απφ ην φηη ε ρξήζε ηνπο είλαη εκθαλήο 

ιφγσ εζίκνπ ή πξαθηηθήο, γηα παξάδεηγκα, ιφγσ πξαθηηθήο ελφο θιάδνπ. 

     Οξηζκέλα πιαίζηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο ππνζέηνπλ φηη ε εχινγε 

αμία κπνξεί λα επηκεηξάηαη αμηφπηζηα γηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ή ππνρξεψζεηο, 

σο πξνυπφζεζε είηε γηα λα απαηηήζνπλ είηε γηα λα επηηξέςνπλ επηκεηξήζεηο ή 

γλσζηνπνηήζεηο εχινγεο αμίαο. ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, απηή ε ππφζεζε 

κπνξεί λα παξαθάκπηεηαη, φηαλ πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή ππνρξέσζε δελ έρεη 
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πξνζθεξφκελε ηηκή ζε ελεξγφ αγνξά θαη γηα ην νπνίν άιιεο κέζνδνη 

ιεινγηζκέλεο εθηίκεζεο ηεο εχινγεο αμίαο είλαη ζαθψο κε ελδεδεηγκέλεο ή κε 

πξαθηηθέο. 

   Ζ Enron, εθκεηαιιεχηεθε ην γεγνλφο φηη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, απηή ε 

ππφζεζε κπνξεί λα παξαθάκπηεηαη, φηαλ ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή ππνρξέσζε 

δελ έρεη πξνζθεξφκελε ηηκή ζε ελεξγφ αγνξά θαη γηα ην νπνίν άιιεο κέζνδνη 

ιεινγηζκέλεο εθηίκεζεο ηεο εχινγεο αμίαο είλαη ζαθψο κε ελδεδεηγκέλεο ή κε 

πξαθηηθέο, εκθαλίδνληαο απμεκέλα θέξδε απφ ηελ ππεξεθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ 

επελδχζεψλ ηεο βάζεη ησλ δηθψλ ηεο κεζφδσλ εθηίκεζεο ηεο «εχινγεο αμίαο». 

   Έλα άιιν ζεκαληηθφ ζηνηρείν παξαπιάλεζεο ησλ επελδπηψλ ήηαλ θαη ν 

ινγηζηηθφο ρεηξηζκφο ησλ παγίσλ, βάζεη ηνπ Γηεζλνχο Λνγηζηηθνχ Πξνηχπνπ 17 

γηα ηελ ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε. 

   Μίζζσζε είλαη κία ζπκθσλία βάζεη ηεο νπνίαο ν εθκηζζσηήο κεηαβηβάδεη ζηνλ 

κηζζσηή ην δηθαίσκα ρξήζεο ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ γηα κία ζπκθσλεκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν κε αληάιιαγκα κία πιεξσκή ή κία ζεηξά πιεξσκψλ. 

   Ωο ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε ραξαθηεξίδεηαη ε κίζζσζε πνπ κεηαβηβάδεη 

νπζηαζηηθά φινπο ηνπο θηλδχλνπο θαη ηα νθέιε πνπ ζπλεπάγεηαη ε ηδηνθηεζία 

ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. Ο ηίηινο (ηδηνθηεζίαο) κπνξεί ηειηθά είηε λα 

κεηαβηβαζηεί είηε φρη. Λεηηνπξγηθή κίζζσζε είλαη κία κίζζσζε πνπ δελ είλαη 

ρξεκαηνδνηηθή. 

   Καηά ηελ έλαξμε ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, νη κηζζσηέο πξέπεη λα 

αλαγλσξίδνπλ ηηο ρξεκαηνδνηηθέο κηζζψζεηο σο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη 

ππνρξεψζεηο ζηνπο ηζνινγηζκνχο ηνπο, κε πνζφ ίζν πξνο ηελ εχινγε αμία ηεο 

κηζζνχκελεο ηδηνθηεζίαο ή, αλ είλαη ρακειφηεξε, κε ηελ παξνχζα αμία ησλ 

ειάρηζησλ θαηαβνιψλ κηζζσκάησλ, ή θάζε κία πξνζδηνξηδφκελε θαηά ηελ 

έλαξμε ηεο κίζζσζεο. Σν πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο 

παξνχζαο αμίαο ησλ ειάρηζησλ θαηαβνιψλ κηζζσκάησλ, είλαη ην ηεθκαξηφ 

επηηφθην ηεο κίζζσζεο, αλ απηφ είλαη εθηθηφ λα πξνζδηνξηζηεί. Γηαθνξεηηθά, 

πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη ην δηαθνξηθφ επηηφθην δαλεηζκνχ. Κάζε αξρηθφ άκεζν 

θφζηνο ηνπ κηζζσηή πξνζηίζεηαη ζην πνζφ πνπ αλαγλσξίδεηαη σο πεξηνπζηαθφ 

ζηνηρείν. 

   Ο ινγηζηηθφο ρεηξηζκφο θαη ε παξνπζίαζε ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ ινηπψλ 

γεγνλφησλ πξέπεη λα γίλεηαη ζχκθσλα κε ηελ νπζία θαη ηελ νηθνλνκηθή θχζε 

ηνπο θαη φρη κφλν κε ην λνκηθφ ηχπν ηνπο. Μνινλφηη απφ ην λνκηθφ ηχπν ελφο 
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κηζζσηεξίνπ ζπκβνιαίνπ ελδέρεηαη λα κελ πξνθχπηεη δηθαίσκα ηνπ κηζζσηή λα 

απνθηήζεη ηελ θπξηφηεηα ηνπ κηζζσκέλνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, ζηελ 

πεξίπησζε ηεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο, ε νπζία θαη ε νηθνλνκηθή θχζε ηεο 

πξάμεο απηήο ππνδεηθλχεη ηελ απφθηεζε ηνπ κηζζσηή ηνπ νηθνλνκηθνχ νθέινπο 

απφ ηε ρξήζε ηνπ κηζζσκέλνπ ζηνηρείνπ θαηά ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο σθέιηκεο 

δσήο ηνπ, κε αληάιιαγκα ηε δέζκεπζή ηνπ λα θαηαβάιιεη γηα ην δηθαίσκά ηνπ 

απηφ έλα πνζφ, ζηελ έλαξμε ηεο κίζζσζεο, ην νπνίν πξνζεγγίδεη ηελ εχινγε αμία 

ηνπ ζηνηρείνπ, πξνζαπμεκέλε κε ηε ζρεηηθή ρξεκαηνδνηηθή επηβάξπλζε. 

   Αλ ηέηνηεο ζπλαιιαγέο πνπ αθνξνχλ κηζζψζεηο δελ απεηθνληζηνχλ ζηνλ 

ηζνινγηζκφ ηνπ κηζζσηή, ηνχην ζα πξνθαιέζεη παξακφξθσζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, αθνχ ζα ππάξρεη ππνεθηίκεζε ηφζν ησλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ, φζν θαη ηνπ χςνπο ησλ δεζκεχζεψλ ηεο. Καηά ζπλέπεηα, ε 

ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε είλαη ζθφπηκν λα πεξηιακβάλεηαη ζηνλ ηζνινγηζκφ ηνπ 

κηζζσηή, ηφζν σο πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν, φζν θαη σο δέζκεπζε γηα ηελ θαηαβνιή 

ησλ κειινληηθψλ κηζζσκάησλ. Καηά ηελ έλαξμε ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, ηφζν 

ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν, φζν θαη ε ππνρξέσζε ησλ κειινληηθψλ κηζζσκάησλ, 

αλαγλσξίδνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ ζηα ίδηα πνζά, εθηφο απφ νπνηαδήπνηε αξρηθά 

άκεζα θφζηε ηνπ κηζζσηή πνπ πξνζηίζεληαη ζην πνζφ πνπ αλαγλσξίδεηαη σο 

πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν. 

   Ζ ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε δεκηνπξγεί έλα έμνδν απφζβεζεο ησλ απνζβέζηκσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, θαζψο θαη έλα ρξεκαηννηθνλνκηθφ έμνδν γηα θάζε 

ινγηζηηθή πεξίνδν. Ζ κέζνδνο απνζβέζεσλ ησλ κηζζσκέλσλ απνζβέζηκσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζα πξέπεη λα είλαη ζπλεπήο πξνο ηε κέζνδν πνπ 

αθνινπζείηαη γηα ηα απνζβέζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ αλήθνπλ ζηελ 

νηθνλνκηθή νληφηεηα θαη ε αλαγλσξηδφκελε απφζβεζε πξέπεη λα ππνινγίδεηαη 

ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα απφ ην ΓΛΠ16 Δλζψκαηα πάγηα θαη ην ΓΛΠ38 Άπια 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Σν απνζβέζηκν πνζφ ελφο κηζζσκέλνπ πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ θαηαλέκεηαη ζε φιεο ηηο ινγηζηηθέο πεξηφδνπο θαηά ηηο νπνίεο 

αλακέλεηαη λα ρξεζηκνπνηεζεί ην ζηνηρείν απηφ, κε ηξφπν ζπζηεκαηηθφ θαη 

ζχκθσλα κε ηε κέζνδν απνζβέζεσλ πνπ αθνινπζεί ν κηζζσηήο γηα ηα 

απνζβέζηκα ζηνηρεία ηεο ηδηνθηεζίαο ηνπ. Αλ ππάξρεη κηα εχινγε βεβαηφηεηα φηη 

κέρξη ηε ιήμε ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ, ν κηζζσηήο ζα απνθηήζεη ηελ θπξηφηεηα, 

ηφηε σο αλακελφκελε πεξίνδνο ρξεζηκνπνίεζεο ιακβάλεηαη ε σθέιηκε δσή ηνπ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, δηαθνξεηηθά ε απφζβεζε γίλεηαη ζην ζπληνκφηεξν ρξφλν 
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κεηαμχ ηεο δηάξθεηαο ηεο κίζζσζεο θαη ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ. Ζ Enron δελ ηήξεζε ηνλ ζπζηεκαηηθφ ηξφπν θαηαλνκήο ησλ 

απνζβέζεσλ, κε απνηέιεζκα λα εκθαλίδνληαη παξαπνηεκέλα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα. 

   Ζ Enron εθκεηαιιεχηεθε ην γεγνλφο φηη νη επελδπηέο θαη νη πηζησηέο 

αλαδεηνχζαλ εηαηξείεο κε πςειέο ιεηηνπξγηθέο ηακεηαθέο ξνέο. Οπζηαζηηθά, νη 

ινγηζηηθνί ρεηξηζκνί απέθξππηαλ ην γεγνλφο φηη ε εηαηξεία δελ είρε ηακεηαθέο 

ιεηηνπξγηθέο ξνέο. Ζ ιεηηνπξγηθή ηακεηαθή ξνή είλαη ηα κεηξεηά πνπ παξάγεη ε 

επηρείξεζε, ζε κηα πεξίνδν κέζα απφ ην παξαγσγηθφ θαη ζπλαιιαθηηθφ ηεο 

θχθισκα. Σξνθνδνηείηαη απφ ηα θέξδε, ηελ αχμεζε ησλ πηζηψζεσλ θαη ηε 

ξεπζηνπνίεζε απαηηήζεσλ θαη απνζεκάησλ, ελψ απνδπλακψλεηαη απφ ηηο δεκηέο, 

ηελ αχμεζε ησλ θπθινθνξνχλησλ θαη ηε κείσζε ησλ πηζηψζεσλ. Απφ ηα 

παξαπάλσ γίλεηαη θαλεξή ε δπλαηφηεηα απνηίκεζεο ηεο ζεηηθήο, ή κε, 

ιεηηνπξγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, κέζσ ηεο ιεηηνπξγηθήο ηακεηαθήο 

ξνήο. 

   Σειηθά, νη ινγηζηηθνί ρεηξηζκνί ηεο εηαηξείαο έπιεμαλ φρη κφλν ηνπο επελδπηέο 

θαη πηζησηέο, αιιά θαη ηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδφκελνχο ηεο, θαζψο νη εηζθνξέο 

ηνπο γηα αζθαιηζηηθή θάιπςε πήγαηλαλ ζην κεηνρηθφ θεθάιαην, ην νπνίν 

θαηέξξεπζε ζην ρξεκαηηζηήξην, κε απνηέιεζκα λα εθκεδεληζηεί ην αζθαιηζηηθφ 

θαη ζπληαμηνδνηηθφ ηνπο πξφγξακκα. 

 

3.2 Enron: Μηα ακαξησιή Δηαηξεία κε εμίζνπ ακαξησιή ηζηνξία.      

 

 

Δηθόλα: Enron Case study 

[Πεγή: http://www.applied-corporate-governance.com/enron-case-study.html] 
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   Μηα πξνζπάζεηα ζπγθέληξσζεο ησλ δεκνζηεπζέλησλ ζηνηρείσλ γηα ηελ ρξεσθνπία 

ηεο Enron, αιιά θαη γηα άιιεο ηεο δξαζηεξηφηεηεο ηα 16 ρξφληα πνπ κεζνπξαλνχζε 

ζηελ νηθνλνκία ηεο Ακεξηθήο.  

   Σα πεξηζζφηεξα ζηνηρεία έρνπλ θαηαγξαθεί θαηά ηε δηάξθεηα ησλ εκεξψλ ηεο 

πηψρεπζεο αιιά θαη πην λσξίο. Καη ζίγνπξα πάξα πνιιά άιια είηε δελ έρνπλ 

δεκνζηεπηεί, είηε δελ έρνπλ θαλ θαηαγξαθεί.  

Σα ζέκαηα πνπ ζπγθεληξψζεθαλ έρνπλ ρσξηζηεί σο εμήο: 

1. ρέζεηο κε πνιηηηθά πξφζσπα κε ζθνπφ ηελ πξνλνκηαθή κεηαρείξηζε 

2. 401(k), ην ζπληαμηνδνηηθφ πξφγξακκα ζηελ Ακεξηθή  

3. Μπφλνπο ζε ιίγνπο, απνιχζεηο ζε πνιινχο 

4. Ξπινδαξκφο δηαδεισηψλ 

5. Παξεκβάζεηο ζε ηξίηεο ρψξεο 

6. Οηθνλνκηθέο παξαηππίεο θαη αηαζζαιίεο 

7. Έιεγρνο θαη θαηαζηξνθή εγγξάθσλ κεηά ηελ πηψρεπζε. 

8. Παξαπιάλεζε γηα ηηο κεηνρέο 

9. πγθάιπςε επζπλψλ  

10. ρέζεηο κε Διιάδα 

Ζ Enron ηδξχζεθε ην 1986 ζην Υηνχζηνλ ηνπ Σέμαο απφ ηε ζπγρψλεπζε ησλ 

εηαηξεηψλ θαηαζθεπήο αγσγψλ θπζηθνχ αεξίνπ Houston Natural Gas θαη Inter North. 

ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ '90 κεηαηξάπεθε ζε κηα απφ ηηο θπξηφηεξεο εηαηξείεο 

πψιεζεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, εθκεηαιιεπφκελε ην θαζεζηψο απειεπζέξσζεο ηεο 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζηηο ΖΠΑ.  

   Μέζα ζε 16 ρξφληα θαηάθεξε λα πεξάζεη ζηελ 7ε ζέζε ησλ 500 κεγαιπηέξσλ 

εηαηξηψλ ζηελ Ακεξηθή κε αλνίγκαηα ζηνπο ρψξνπο ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, ησλ 

ρξεκαηηζηεξηαθψλ επελδχζεσλ ησλ αζθαιίζεσλ ηεο παξαγσγήο ραξηηνχ θαη μχινπ 

θαη ηεο εκπνξίαο πδάησλ. Ζ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα απισλφηαλ ζε 40 ρψξεο, 

ελψ είρε 28.500 πειάηεο. Σν πξνζσπηθφ πνπ απαζρνινχζε ήηαλ 21000 εξγαδφκελνη 

απφ ηνπο νπνίνπο 9000 ζηελ Δπξψπε.  

   Σνλ Ννέκβξην ηνπ 2001 θήξπμε πηψρεπζε. Ζ ρξεκαηηζηεξηαθή ηεο αμία έπεζε απφ 

ηα 220 δηζ. δνιάξηα ζηα 400 εθαηνκκχξηα, ελψ ε κεηνρή ηεο απφ ηα 90 δνι. πνπ άμηδε 

ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2001, θαηξαθχιεζε ζηα 25 ζεληο.  

https://athens.indymedia.org/post/21142/#2
https://athens.indymedia.org/post/21142/#3
https://athens.indymedia.org/post/21142/#3
https://athens.indymedia.org/post/21142/#3
https://athens.indymedia.org/post/21142/#5
https://athens.indymedia.org/post/21142/#7
https://athens.indymedia.org/post/21142/#8
https://athens.indymedia.org/post/21142/#9
https://athens.indymedia.org/post/21142/#9. ����������� ��� ��� �������
https://athens.indymedia.org/post/21142/#9. ����������� ��� ��� �������
https://athens.indymedia.org/post/21142/#9. ����������� ��� ��� �������
https://athens.indymedia.org/post/21142/#11
https://athens.indymedia.org/post/21142/#12
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   ε φιε ηε δηάξθεηα ηεο «δσήο» ηεο, ην φλνκα ηεο Enron εκπιέθεηαη ζε πιήζνο 

νηθνλνκηθψλ αηαζζαιηψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαηαζηξνθψλ, θαηαπαηήζεσλ 

εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ θαη νηηδήπνηε άιιν κπνξεί λα θαληαζζεί θαλείο. 

ρέζεηο κε πνιηηηθά πξόζσπα κε ζθνπό ηελ πξνλνκηαθή κεηαρείξηζε /Πνιηηηθέο 

θνκπίλεο 

   "Θέισ λα ζαο επραξηζηήζσ γηα ηηο πξνζπάζεηέο ζαο λα βξεζεί κηα κέζε ιχζε ζηε 

δηαθσλία γηα ηελ αλαδφκεζε ηεο βηνκεραλίαο παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζην 

Σέμαο" αλαθέξεη ν Λέη ζε επηζηνιή ηνπ πξνο ηνλ Μπνπο κε εκεξνκελία 5 Ηνπλίνπ 

1997. "Φπζηθά, ζα ζέιακε λα έρνπκε επηηχρεη πεξηζζφηεξα αιιά, αλ ην δνχκε 

ξεαιηζηηθά, ην δήηεκα δελ ζα είρε πξνρσξήζεη ηφζν ρσξίο ηε δηθή ζαο αλάκεημε θαη 

γηα απηφ ε Enron επγλσκνλεί βαζηά". Απηή ε επραξηζηήξηα επηζηνιή απνδεηθλχεη κε 

ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ην πψο επηθξάηεζε ε Enron ζηελ αγνξά ελέξγεηαο, ελψ ππάξρνπλ 

θαη άιια παξαδείγκαηα:  

* Οη κηζνί βνπιεπηέο θαη ηα δχν ηξίηα ησλ γεξνπζηαζηψλ πέξαζαλ απφ ην ηακείν ηνπ 

δηαπιεθφκελνπ ελεξγεηαθνχ γίγαληα πνπ θαηέξξεπζε, αλ θαη ηα πνζά ήηαλ 

ζπληξηπηηθά ππέξ ησλ Ρεπνπκπιηθάλσλ, ζε αλαινγία έλα πξνο δέθα. 

* Ο πξφεδξνο Μπνπο πήξε νηθνλνκηθή ελίζρπζε γηα ηελ θακπάληα ηνπ απφ ηελ 

Enron, ηεο ηάμεο ηνπ κηζνχ εθαηνκκπξίνπ δνιαξίσλ 

* Ο δηεπζπληήο ηεο Enron, Κέλεζ Λέη, θαηέβαιε 100.000 δνιάξηα ζηηο πξνεθινγηθέο 

εθζηξαηείεο ηνπ Μπνπο γηα ηε ζέζε ηνπ θπβεξλήηε ηνπ Σέμαο. Αιιά 89.650 δνιάξηα 

θαηαηέζεθαλ απφ ηελ εηαηξεία κέζα ζην πξψην ηξίκελν ηνπ 2000 ππέξ ηεο 

πξνεδξηθήο ηνπ θακπάληαο 

* Ζ Enron, ιίγεο εβδνκάδεο πξηλ ρξενθνπήζεη, ζπλεηζέθεξε ζε γεξνπζηαζηέο ησλ 

Γεκνθξαηηθψλ θάπνπ 100.000 δνιάξηα, ζρεδφλ φζα είρε δψζεη ηελ ίδηα ρξνληά ζε 

Ρεπνπκπιηθάλνπο Ο ιφγνο πξνθαλήο: λα επεξεάζεη γεξνπζηαζηέο θαη απφ ηα δχν 

θφκκαηα, θαζψο ε πηψρεπζε ηεο ήηαλ ζρεδφλ ζίγνπξν φηη ζα πξνθαινχζε πνιηηηθή 

ζχειια. 

* Πξηλ απφ ηελ ελ ιφγσ ρξεκαηνδφηεζε, ε Enron είρε δψζεη ην 2001 173.000 

δνιάξηα ζε ππνςεθίνπο θαη θφκκαηα, απφ ηα νπνία ην 90% πήγαλ ζην 

ξεπνπκπιηθαληθφ θφκκα.  

* ηηο εθινγέο ηνπ 1989-90 ε Enron είρε δψζεη 5,8 εθαη. δνιάξηα ζε πξνεθινγηθέο 

εληζρχζεηο, κε 73% πξνο ηνπο Ρεπνπκπιηθάλνπο ππνςεθίνπο, ελψ ν πξφεδξνο θαη 

δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο εηαηξείαο Κέλεζ Λέη έδσζε ν ίδηνο 250.000 δνιάξηα ζην 
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ξεπνπκπιηθαληθφ θφκκα θαη ζπγθέληξσζε άιια 100.000 δνιάξηα γηα ηνλ Μπνπο απφ 

άιινπο δσξεηέο.  

* Ο Ληνχηο Λίκπη, επηθεθαιήο Πξνζσπηθνχ ηνπ αληηπξνέδξνπ Σζέλη, κέρξη πξφηηλνο 

ήηαλ θάηνρνο κεηνρψλ ηεο Texaco, ηεο ExxonMobil, ηεο Chesapeake Energy θαη ηεο 

Enron. 

* Ο Κάξιν Ρνβ, επηθεθαιήο πνιηηηθήο ζηξαηεγηθήο ηνπ πξνέδξνπ Μπνπο, κέρξη 

πξφηηλνο ήηαλ θάηνρνο κεηνρψλ ηεο Enron αμίαο 100.000 δνιαξίσλ. Δίρε επίζεο 

ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζηε ΒΡ Amoco θαη ζηε Royal Dutch Shell.  

* Ο Λφξελο Μπ. Λίληζετ, επηθεθαιήο νηθνλνκηθνχ ζπληνληζκνχ, είρε εηζπξάμεη, ην 

2001, 50.000 δνιάξηα απφ ηελ Enron σο ζχκβνπινο 

* Ο ππνπξγφο Γηθαηνζχλεο, Σδνλ Άζθξνθη, δεζκεχηεθε φηη δελ ζα εκπιαθεί ζηελ 

πνηληθή δηεξεχλεζε ηεο ππφζεζεο, δηφηη ε εηαηξεία είρε ρξεκαηνδνηήζεη πξνεθινγηθέο 

εθζηξαηείεο ηνπ. Ωζηφζν είλαη κάιινλ απίζαλν λα πηζηεχεη θαλείο φηη ηα δηθαζηήξηα 

ηνπ Σέμαο, πνπ ζα εμεηάζνπλ πνιιέο πξνζθπγέο, ζα είλαη αδέθαζηα, φηαλ ν πξφεδξνο 

ηνπ αλσηάηνπ δηθαζηεξίνπ ηεο πνιηηείαο θαη άιινη επηά αλψηαηνη δηθαζηέο έρνπλ 

ιάβεη "βνήζεηα" πνιιψλ εθαηνκκπξίσλ γηα ηελ εθινγή ηνπο.  

   Ο Μπνπο, φηαλ ην Κνγθξέζν είρε αξρίζεη ηηο αλαθξίζεηο γηα ηελ ππφζεζε Enron, 

είρε πεη: κσο ην Κνγθξέζν πξέπεη επίζεο λα παξακείλεη πξνζεισκέλν ζηνλ 

ακεξηθαληθφ ιαφ. Βξηζθφκαζηε ζε πφιεκν. Πξέπεη λα βεβαησζνχκε φηη ε ρψξα καο 

είλαη αζθαιήο θαη φηη ν θφζκνο κπνξεί λα βξεη δνπιεηά". Σφληζε επίζεο φηη δελ 

πξφθεηηαη λα δψζεη ζηε δεκνζηφηεηα ιεπηνκέξεηεο γηα ηηο επαθέο ηεο Έλξνλ κε 

ζηειέρε ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ ηα νπνία είραλ ζπληάμεη ην ελεξγεηαθφ πξφγξακκα ηεο 

θπβέξλεζεο. "Αλ θάπνηνο έρεη θάπνηα θαηεγνξία λα κνπ ην πεη", δήισζε κε ζηφκθν.  

Αιιά θαη ζηε Βξεηαλία, ε Enron ρξεκαηνδφηεζε επαγή ηδξχκαηα θαη πξνεθινγηθέο 

θακπάληεο. 

   "ηηο αξρέο ηνπ '90 ν Κάξνινο είρε θηινμελεζεί απφ ηνλ Κέλεζ Λέη, πξψελ πξφεδξν 

ηεο εηαηξείαο, ζην ζπίηη ηνπ ζην Υηνχζηνλ, είρε θαη' επαλάιεςε δείπλα κε αλψηαηα 

ζηειέρε ηεο Enron ζην Λνλδίλν θαη ηηο ΖΠΑ θαη ην βαζηθφ ηνπ θηιαλζξσπηθφ 

ίδξπκα, ην Prince's Trust, είρε δερζεί κέρξη θαη ην 1996 ην ρξεκαηηθφ πνζφ ηνπ 1 

εθαη. ζηεξιηλψλ (1,315 εθ. επξψ), σο δσξεά", γξάθνπλ νη Times. Δθπξφζσπνο ηνπ 

θηιαλζξσπηθνχ ηδξχκαηνο ηνπ Καξφινπ, Prince's Trust, αξλήζεθε λα ζρνιηάζεη ηηο 

απνθαιχςεηο ησλ Times 
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   Αιιά θαη ε θπβέξλεζε ησλ Δξγαηηθψλ δελ έκεηλε καθξηά απφ ηελ ρξεκαηνδφηεζε 

ηεο Enron. Μεηά ηελ πηψρεπζε, απμήζεθαλ νη πηέζεηο γηα λα απνθαιχςνπλ ην 

κέγεζνο ηεο ζρέζεο ηνπο κε ηελ πξνβιεκαηηθή Enron. 

χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο ησλ Times, ε Enron ζηηο αξρέο ηνπ '90 ήηαλ έλαο 

θαηλνχξηνο παίθηεο ζηελ Δπξψπε θαη ηα θίλεηξά ηεο ήηαλ μεθάζαξα. «Δπηρεηξνχζε 

λα θαζηεξσζεί σο ζεκαληηθφο παίθηεο θαη λα απνθηήζεη ηζρπξέο δηαζπλδέζεηο ζην 

βξεηαληθφ θαηεζηεκέλν, πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζεη ηα ζπκθέξνληά ηεο, εηδηθά ηα 

ζρέδηά ηεο γηα εγθαηαζηάζεηο παξνρήο πγξαεξίνπ ζηε Βξεηαλία», γξάθνπλ 

ραξαθηεξηζηηθά νη Times. 

   Δθπξφζσπνο ηνπ Βξεηαλνχ πξσζππνπξγνχ δήισζε φηη ζεηξά ππνπξγψλ ηεο 

θπβέξλεζεο είραλ επαθέο κε αλψηαηα ζηειέρε ηεο Enron απφ ην 1992 κέρξη θαη ην 

2000 -"φπσο άιισζηε είραλ επαθέο θαη κε ζηειέρε άιισλ εηαηξεηψλ ελέξγεηαο, φπσο 

γηα παξάδεηγκα νη Mobil, Esso θαη ε SWEB". Γηέςεπζε θαηεγνξεκαηηθά φκσο φηη νη 

εηζθνξέο πνπ δέρζεθαλ νη Δξγαηηθνί "εμαξγπξψζεθαλ" κε νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο 

θπβέξλεζεο πνπ επλννχζε ηελ Enron. "Οη Δξγαηηθνί δελ είλαη ππφινγνη. Γελ έρνπλ 

θάλεη ηίπνηε κεκπηφ. Πάληνηε ην θφκκα είρε ηε δπλαηφηεηα λα ζέηεη δηαρσξηζηηθή 

γξακκή αλάκεζα ζηηο πνιηηηθέο εηζθνξέο θαη ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί", είπε 

ραξαθηεξηζηηθά ν εθπξφζσπνο ηνπ Μπιεξ 

   Οη Φηιειεχζεξνη Γεκνθξάηεο επηκέλνπλ φηη πξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ νη ζρέζεηο ησλ 

Δξγαηηθψλ θαη κε ηελ Arthur Andersen, εηαηξεία πνπ ελψ είρε απνθιεηζηεί απφ ηελ 

αλάιεςε θπβεξλεηηθψλ κειεηψλ έξγσλ κέρξη ην 1997, αλακίρζεθε πάιη ζηα ηεο 

Βξεηαλίαο χζηεξα απφ ηε λίθε ησλ Δξγαηηθψλ ην 1997.  

Οη πληεξεηηθνί θαη νη Φηιειεχζεξνη Γεκνθξάηεο πηέδνπλ εηδηθή θνηλνβνπιεπηηθή 

επηηξνπή λα δηεμαγάγεη έξεπλα γηα "ηηο ηδηαηηέξσο ζηελέο ζρέζεηο" ησλ Δξγαηηθψλ κε 

ηηο δχν εηαηξείεο θαη δεηνχλ ζπγθεθξηκέλα λα εξεπλεζνχλ νη νηθνλνκηθέο εηζθνξέο 

ηεο Enron πξνο ην θπβεξλψλ θφκκα. 

Ιδησηηθνί πληαμηνδνηηθνί ινγαξηαζκνί. Σν ζπληαμηνδνηηθό πξόγξακκα ζηελ 

Ακεξηθή. Δπηξξνή ζηα εξγαηηθά δεηήκαηα. 

   Σν ζχγρξνλν ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεκα ησλ ΖΠΑ ζρεδηάζηεθε χζηεξα απφ ηελ 

εκπεηξία αλάινγσλ κε ηεο Enron ρξενθνπηψλ επηρεηξήζεσλ ζηε δεθαεηία ηνπ '60, πνπ 

άθεζαλ επίζεο ηνπο εξγαδφκελνπο απξνζηάηεπηνπο. ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ '70 

κάιηζηα, ε ακεξηθαληθή θπβέξλεζε απνθάζηζε φηη κφιηο ην 10% ησλ απνζεκαηηθψλ 

ζπληαμηνδνηηθνχ πξνγξάκκαηνο κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα επελδπζεί ζε κεηνρή ηεο. 
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Παξφια απηά πεξίπνπ ηα κηζά απφ ηα επηρεηξεκαηηθά ζπληαμηνδνηηθά πξνγξάκκαηα 

ησλ ΖΠΑ -κε απνζεκαηηθά κεγαιχηεξα ησλ 5 δηζ. δνιαξίσλ- επελδχνπλ ζήκεξα 

πεξηζζφηεξν απφ ην 25% ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ ζηε κεηνρή ηεο εηαηξείαο 

ηνπο. Παξνκνίσο ην έλα ζηα ηέζζεξα επηρεηξεκαηηθά ζπληαμηνδνηηθά πξνγξάκκαηα 

ησλ ΖΠΑ, κε απνζεκαηηθά κεγαιχηεξα ησλ 10 δηζ. δνιαξίσλ, επελδχεη πεξηζζφηεξν 

απφ ην 50% ησλ θεθαιαίσλ πνπ ζπγθεληξψλνληαη απφ ηηο εξγαζηαθέο εηζθνξέο ζηε 

δηθή ηνπο κεηνρή, ελψ έλα ζηα δέθα επελδχεη πεξηζζφηεξν απφ ην 75% ζηελ ηδία 

κεηνρή. Σν ζχζηεκα απηφ εγθπκνλεί δηπιφ θίλδπλν γηα ηνπο εξγαδφκελνπο αθφκε θαη 

ησλ θαιχηεξσλ ακεξηθαληθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο απηνί ξηζθάξνπλ λα ράζνπλ 

εξγαζία αιιά θαη απνηακηεχζεηο αλ θάηη πάεη ζηξαβά.  

   Σν ζρέδην 401(k) ηεο έβδνκεο κεγαιχηεξεο επηρείξεζεο ησλ ΖΠΑ είρε 

απνζεκαηηθά χςνπο 1 δηζ. δνιαξίσλ, εθ ησλ νπνίσλ ηα 500 κε 600 είραλ επελδπζεί 

ζηε κεηνρή ηεο. ηαλ ινηπφλ ε Enron θαηέξξεπζε, καδί κε ηε κεηνρή ηεο θαηέξξεπζε 

θαη ην ζπληαμηνδνηηθφ ηεο πξφγξακκα αθήλνληαο "ζηνλ αέξα" ρηιηάδεο αλζξψπνπο, 

θαζψο απφ ηνπο 24.000 εξγαδφκελνπο ηεο Enron παγθνζκίσο, πεξίπνπ νη 11.000 

ζπκκεηείραλ ζην ζπκκεηνρηθφ πξφγξακκα αζθάιηζεο ηεο εηαηξείαο. Καζψο ε Enron 

δελ είλαη ζήκεξα ε κνλαδηθή επηρείξεζε πνπ νη εξγαδφκελνί ηεο εμαξηψληαη ηφζν 

πνιχ απφ ηελ πγεία ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο ζηηο ΖΠΑ, ε θαηάξξεπζή ηεο πξνθαιεί 

γεληθφηεξνπο θφβνπο γηα ην ζχγρξνλν ακεξηθαληθφ ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεκα. 

   ηελ πεξίπησζε ηεο Enron, νη δεκηέο πνπ ππέζηεζαλ νη εξγαδφκελνί ηεο αλέξρνληαη 

ζε έλα δηζ. δνιάξηα, θαζψο ηα ιεθηά γηα ζπληάμεηο είραλ δεζκεπηεί ζε κεηνρέο ηεο 

εηαηξείαο, κέζσ ησλ πεξηβφεησλ ηδησηηθψλ ζπληαμηνδνηηθψλ ινγαξηαζκψλ 401(k). 

Πξφθεηηαη γηα ινγαξηαζκνχο ελ είδε ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ, ζηα νπνία ν εξγνδφηεο 

θαηαζέηεη ηελ εηζθνξά καδί κε ηνλ εξγαδφκελν ζε κεηνρέο δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, κε 

ηελ ππφζρεζε βέβαηα κηαο αδξάο ζχληαμεο ζην κέιινλ.  

      Οη εξγαδφκελνη ζηελ Enron δελ κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο κεηνρέο 

απηέο πξηλ απφ ηελ ειηθία ησλ 54 εηψλ θαη ιίγεο εβδνκάδεο πξηλ απφ ηελ πηψρεπζε, 

φινη νη ινγαξηαζκνί είραλ παγψζεη. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο Enron είρε ήδε 

μεπνπιήζεη έλα ρξφλν πξηλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ κεηνρψλ ηνπ, απνθνκίδνληαο 

1,1 δηζ. δνιάξηα. 

   Γηα παξάδεηγκα, απηνί πνπ κπνξνχζαλ λα πνπιήζνπλ ηελ θαηάιιειε ζηηγκή, 

απνθφκηζαλ: 

 ν πξφεδξνο ηεο εηαηξείαο, Κελ Λέη, ζρεδφλ 38 εθαηνκκχξηα δνιάξηα,  

 ν λπλ δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ζρεδφλ 63 εθαηνκκχξηα δνιάξηα  
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 ν πξψελ, πνπ είρε απνρσξήζεη ηνλ Αχγνπζην, ζρεδφλ 15 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα!  

   Έηζη, πεξίπνπ 1,5 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα απφ θέξδε ηεο εηαηξείαο εμαθαλίζηεθαλ 

κέζσ ελφο θαινζηεκέλνπ δηθηχνπ παξά-εηαηξεηψλ (partnerships) πνπ είραλ ζθαξψζεη 

ηα κεγαινζηειέρε ηεο εηαηξείαο, κε ηελ αλνρή θαη ηελ θάιπςε ηεο εηαηξείαο 

νξθσηψλ ινγηζηψλ, πνπ ηνπο ήιεγρε, ε νπνία, φκσο, θέξδηζε θαη απηή εθαηνκκχξηα 

απφ ηελ φιε ππφζεζε θαη θαηά ζπλέπεηα είρε ράζεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηεο.  

Μπόλνπο ζε ιίγνπο, απνιύζεηο ζε πνιινύο. 

    Παξφιε ηελ άζιηα αληηκεηψπηζε ησλ πεξηζζνηέξσλ εξγαδνκέλσλ ηεο θαη παξφιε 

ηελ ζρεδηαδφκελε θαη αλακελφκελε πηψρεπζε ηεο ε δηνίθεζε ηεο Enron ηνλ 

Ννέκβξην ηνπ 2001, πξνζέθεξε κπφλνπο 50 εθαη. δνιαξίσλ -πεξίπνπ 20 δηζ. δξρ.- ζε 

75 αλσηέξνπο ππαιιήινπο ηεο, traders ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο θαη θπζηθνχ αεξίνπ 

θπξίσο, πξνθεηκέλνπ απηνί λα παξακείλνπλ ζηηο ζέζεηο ηνπο. Σα ρξήκαηα απηά είλαη 

αλεμάξηεηα απφ ηα 55 εθαη. δνιάξηα πξηκ επίζρεζεο, πνπ πξνζέθεξε ε Enron ζε 

πεξίπνπ 500 ππαιιήινπο ηεο ιίγν πξηλ θαηαζέζεη αίηεζε γηα δηθαζηηθή πξνζηαζία 

απφ ηνπο πηζησηέο ηεο, ζηηο 2 Γεθεκβξίνπ. 

   Απφ απηφ ην πξηκ, πεξίπνπ ην 26% πήγε, σο ζπλήζσο, ζε 11 αλψηαηα ζηειέρε ηεο 

δηνίθεζεο, εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν απφ ηε ζπγαηξηθή εηαηξεία εκπνξίαο ελέξγεηαο ηεο 

Enron.  

   Ζ Enron, πνπ ήζειε λα δηαηεξήζεη ηνπο ππαιιήινπο ηεο πνπ εξγάδνληαη ζην 

εκπφξην ελέξγεηαο, δελ δίζηαζε λα δψζεη κπφλνπο 5 εθαη. δνιαξίσλ ή ην 9% ησλ 

παξαπάλσ 55 εθαη. δνιαξίσλ ζηνλ πξφεδξν ηεο Enron Americas θαη 2 εθαη. δνιάξηα 

ζε άιιν αλψηαην ζηέιερνο ηεο ίδηαο ζπγαηξηθήο. Σελ ίδηα ζηηγκή, βέβαηα, ε 

ρξενθνπεκέλε εηαηξεία απέιπζε 4.500 ππαιιήινπο. Απηνί θαη ζα ράζνπλ ηε δνπιεηά 

ηνπο θαη ζα ιάβνπλ απνδεκηψζεηο κφιηο 4.500 δνιαξίσλ έθαζηνο, νχηε θαλ δειαδή 

ηε ζπλεζηζκέλε απνδεκίσζε πνπ δίλεη ε Enron (10.000 δνιάξηα γηα θάζε εξγάζηκν 

ρξφλν θαη ην κηζζφ κηαο εβδνκάδαο γηα θάζε εηήζην εηζφδεκα 10.000 δνιαξίσλ).  

Ξπινδαξκόο δηαδεισηώλ. Γεγνλόηα κε ηνπο εξγαδόκελνπο. 

   Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 1999, ε Human Rights Watch θαηεγφξεζε ηελ θνηλνπξαμία 

Enron, φηη ήηαλ ζπλέλνρε "ζνβαξψλ παξαβηάζεσλ" ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ 

ζηελ Ηλδία. 

   Σν εξγνζηάζην ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ηνπ Νηακπρφι, ζην νπνίν ε Enron θαηέρεη ην 

50%, "έρεη πξνζιάβεη δπλάκεηο αζθαιείαο πνπ ρηππνχλ θαη πξνπειαθίδνπλ 

ζπζηεκαηηθά φζνπο δηαδειψλνπλ εηξεληθά ελάληηα ζην εξγνζηάζην", αλέθεξε ε 
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νξγάλσζε, ε νπνία θαηεγνξνχζε ηελ ακεξηθαληθή θαη ηελ ηλδηθή θπβέξλεζε φηη 

θάλνπλ πσο δελ βιέπνπλ.  

 

 

 Πεγή : http://content.time.com/time/specials/packages/0,28757,2021097,00.html 

 

Παξεκβάζεηο ζε ηξίηεο ρώξεο. Πνιηηηθέο θνκπίλεο. 

Αξγεληηλή, 1988  

   Λίγν κεηά ηελ εθινγή ηνπ παηέξα Μπνπο ζηε ζέζε ηνπ πξνέδξνπ ησλ ΖΠΑ. ν γηνο 

ηνπ -θαη ν λεψηεξνο πξφεδξνο- ηειεθψλεζε ζηνλ ηφηε ππνπξγφ Γεκνζίσλ Έξγσλ ηεο 

Αξγεληηλήο, Ρνδφιθν Σεξάλν, γηα λα ηνλ πείζεη λα πξνηηκήζεη ηελ ηεμαληθή εηαηξεία 

Enron ζηελ αλάζεζε ηνπ κεγαιχηεξνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ ηεο επνρήο: ηεο 

θαηαζθεπήο (θη εθκεηάιιεπζεο) ελφο αγσγνχ θπζηθνχ αεξίνπ πνπ ζα ζπλέδεε ηα 

ηνπηθά θνηηάζκαηα πδξνγνλαλζξάθσλ κε ηελ παγθφζκηα αγνξά. Γηα ηελ αλάιεςε ηνπ 

έξγνπ είραλ ζέζεη επίζεο ππνςεθηφηεηα ε ηηαιηθή ΔΝΗ θαη κηα ληφπηα εηαηξεία, 

ζπλεξγαδφκελε κε ηελ Dow Chemical. Οη πξνηάζεηο ηνπο ήηαλ πνιχ πην 

ζπκθέξνπζεο απ' απηέο ηεο Enron, πνπ δεηνχζε λα ηδηνπνηεζεί ην θπζηθφ αέξην ηεο 

ρψξαο ζην 20% ηεο δηεζλνχο ηηκήο. 

   Σα επηρεηξήκαηα ηνπ Σδνξηδ Μπνπο ηδνχληνξ δελ είραλ, σζηφζν, θαη πνιιή ζρέζε 

κε ηελ νηθνλνκία. "Μνπ είπε φηη κφιηο είρε επηζηξέςεη απφ ηελ πξνεθινγηθή 

εθζηξαηεία ηνπ παηέξα ηνπ, θαη πσο ε πξνψζεζε ηεο ππφζεζεο ηεο Enron ζα έθαλε 

πνιχ θαιφ ζηελ Αξγεληηλή θαη ηηο ζρέζεηο ηεο κε ηηο ΖΠΑ", ζπκάηαη ραξαθηεξηζηηθά 

ν Σεξάλν, πνπ απέξξηςε αζπδεηεηί ηνλ άθνκςν απηφ εθβηαζκφ. Μεξηθνχο κήλεο 

αξγφηεξα, σζηφζν, αλέιαβε ηελ εμνπζία ν πεξνληζηήο Κάξινο Μελέκ. Αξρηηέθηνλαο 

ηεο "δνιαξηνπνίεζεο" ηεο νηθνλνκίαο θαη ηαπηφρξνλα ζηελφο θίινο ηεο πξνεδξηθήο 

νηθνγέλεηαο ησλ ΖΠΑ. Σελ επνκέλε ηεο εθινγήο ηνπ, θαηέθζαζε αεξνπνξηθψο ζην 
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Μπνπέλνο Άηξεο ν Νηι Μπνπο -επηζήκσο, γηα κηα απιή παξηίδα ηέληο. Λίγν αξγφηεξα, 

ηνπ ππνβιήζεθε επίζεκα (απφ ηνλ πξεζβεπηή ησλ ΖΠΑ) ε ιίζηα 8 ακεξηθαληθψλ 

εηαηξεηψλ πνπ αηζζάλνληαλ "αδηθεκέλεο" απφ ηηο αξρέο ηεο Αξγεληηλήο. Ζ Enron 

ήηαλ πξψηε ζηνλ θαηάινγν θαη ε πεξίπησζή ηεο ραξαθηεξηδφηαλ σο "εμαηξεηηθά 

επείγνπζα". Υσξίο πνιιέο δηαηππψζεηο, έλα πξνεδξηθφ δηάηαγκα ηεο έδσζε φ,ηη 

ήζειε -θαη κε πιήξε θνξνινγηθή θαη δαζκνινγηθή αηέιεηα.  

Κνινκβία, 2000  

   Σνλ Ηαλνπάξην παξαηηείηαη ν ππνπξγφο Τπεδάθνπο θαη Δλέξγεηαο ηεο Κνινκβίαο, 

Λνπίο Κάξινο Βαιελζνπέια, κεηά ηηο θαηεγνξίεο φηη αζθνχζε πηέζεηο ζηελ θξαηηθή 

εηαηξεία πεηξειαίνπ λα πνπιήζεη θπζηθφ αέξην ζε ρακειέο ηηκέο ζε ακεξηθαληθή 

πνιπεζληθή εηαηξεία, φπσο κεηέδσζε ην πξαθηνξείν εηδήζεσλ ΑNCOL. 

   Σν ζέκα αλέθπςε φηαλ ζηα κέζα Ννεκβξίνπ ηνπ 1999 μεθίλεζε εηζαγγειηθή 

έξεπλα, κεηά ηνπο ηζρπξηζκνχο ηνπ βνπιεπηή ηνπ θφκκαηνο ησλ Φηιειεπζέξσλ, 

Oχγθν εξάλν, φηη ν Βαιελζνπέια ζθφπεπε λα παξαρσξήζεη γηα 15 ρξφληα ζηελ 

ακεξηθαληθή Έλξνλ Corp. ηα απνθιεηζηηθά δηθαηψκαηα γηα ηελ εμαγσγή ηνπ 

θνινκβηαλνχ θπζηθνχ αεξίνπ.  

   Ο εξάλν επηθαιέζηεθε φηη κία ηέηνηα ζπκθσλία ζα αθαηξνχζε απφ ηε βηνκεραλία 

ελέξγεηαο ηεο ρψξαο Ecopetrol ηε δπλαηφηεηα λα δηαπξαγκαηεχεηαη ζπκθσλίεο κε 

άιιεο ηδησηηθέο εηαηξείεο.  

   Ο Βαιελζνπέια, πξηλ αλαιάβεη ππνπξγηθφ ραξηνθπιάθην, ήηαλ πξφεδξνο ηεο 

εηαηξείαο Corfivalle, πνπ θαηέρεη ην 14% ηεο Promigas, θνινκβηαλήο ζπγαηξηθήο ηεο 

Δnron, κέζσ ηεο νπνίαο ζα δηνρεηεχνληαλ θαζεκεξηλά ε ζπκθσλεκέλε πνζφηεηα 

θπζηθνχ αεξίνπ.  

Μεμηθφ, 2001 

   Ο πξφεδξνο Μπνπο επηζθέπηεηαη ηνλ Φεβξνπάξην ην Μεμηθφ. Βαζηθφ ζεκείν 

ζπδήηεζεο κε ηνλ πξφεδξν Βηζέληε Φνμ είλαη νη πηέζεηο πνπ δέρεηαη ν Μπνπο απφ 

βαζηθνχο ηνπ ρξεκαηνδφηεο ζηελ πξνεθινγηθή ηνπ εθζηξαηεία, φπσο νη εηαηξείεο 

Enron Corp. θαη El Paso Corp., πνπ δεηνχλ εδψ θαη θαηξφ απφ ην Μεμηθφ λα αλνίμεη 

ηελ ελεξγεηαθή ηνπ πνιηηηθή, πνπ ηψξα απνηειεί θξαηηθφ κνλνπψιην. 

Οηθνλνκηθέο παξαηππίεο θαη αηαζζαιίεο. 

   Οη New York Times απνθάιπςαλ φηη ε Enron δελ θαηέβαιε θφξν εηζνδήκαηνο ηα 

ηέζζεξα απφ ηα πέληε ηειεπηαία ρξφληα. Καη πψο ην θαηάθεξε απηφ; Έρνληαο ηδξχζεη 

900 ζπγαηξηθέο εηαηξείεο ζε δηάθνξνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. Δλδεηθηηθφ ηεο 
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αλνρήο απέλαληη ζηελ Enron είλαη ην φηη νη δχν κεγάιεο πεηξειατθέο βηνκεραλίεο ησλ 

ΖΠΑ, ε Chevron θαη ε Exxon Mobil, έρνπλ ηξεηο ζπγαηξηθέο ζε θνξνινγηθνχο 

παξαδείζνπο ε πξψηε θαη έμη ε δεχηεξε.  

Έιεγρνο θαη θαηαζηξνθή εγγξάθσλ κεηά ηελ πηώρεπζε. 

  Μηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πηπρέο ηνπ ζθαλδάινπ είλαη ε πξνζπάζεηα ηεο Arthur 

Andersen, ηεο εηαηξείαο πνπ έιεγρε ηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο Enron, λα εμαθαλίζεη 

θάζε ελνρνπνηεηηθφ ζηνηρείν, θαηαζηξέθνληαο ρηιηάδεο έγγξαθα θαη παξαπνηεκέλνπο 

ηζνινγηζκνχο. Ο δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο Arthur Andersen, Σδφζεθ Μπεξαξληίλνκ, 

ππνθξηλφηαλ βεβαίσο φηη ε εηαηξεία ηνπ δελ γλψξηδε ηίπνηα: ζε ζρεηηθή θαηάζεζή ηνπ 

θαινχζε ην Κνγθξέζν λα πξνσζήζεη πην ζθιεξέο πνηλέο γηα ηηο εηαηξείεο πνπ δίλνπλ 

ςεπδή ζηνηρεία ζηνπο νξθσηνχο ινγηζηέο, ηζρπξηδφκελνο φηη απηφ έθαλε θαη ε Enron 

κε ηελ Andersen.  

   χκθσλα ,φκσο, κε ηελ ειεθηξνληθή έθδνζε ηνπ Time, ηέζζεξηο εκέξεο πξηλ 

βαξέζεη "θαλφλη" ε Enron, ε Arthur Andersen είρε δηαηάμεη ηνπο ππαιιήινπο ηεο λα 

θαηαζηξέςνπλ νπνηνδήπνηε ζηνηρείν ζρεηηθά κε ηνλ νηθνλνκηθφ έιεγρν ηεο 

ρξενθνπεκέλεο εηαηξείαο. Αξγφηεξα αλαθνίλσζε φηη ζα απνιχζεη ηνλ ππεχζπλν γηα 

ηελ θαηαζηξνθή ησλ ζηνηρείσλ γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο Enron, θαζψο 

"αλαθάιπςε" φηη ν επηθεθαιήο ινγηζηήο Νηέηβηλη Νηάλθαλ δηέηαμε ηελ εμαθάληζε 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εγγξάθσλ, ακέζσο κεηά ηηο πξψηεο νριήζεηο απφ ηελ 

ακεξηθαληθή Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο.  

   ε άιιε αλαθνίλσζε, ε Andersen είπε φηη ζα απνκαθξχλεη ηέζζεξηο ζπλεξγάηεο ζην 

γξαθείν ηνπ Υηνχζηνλ, ην νπνίν ρεηξηδφηαλ ηηο ππνζέζεηο ηεο Enron, φπνπ θαη ζα 

ηνπνζεηήζεη λέα δηνηθεηηθή νκάδα. 

Αθφκε ρεηξφηεξα, απνθαιχθηεθε φηη ε θαηαζηξνθή εγγξάθσλ ζπλερηδφηαλ θαη ζηα 

θεληξηθά γξαθεία ηεο ίδηαο ηεο Enron γηα αξθεηφ ρξνληθφ δηάζηεκα, παξά ηηο 

αληίζεηεο δηθαζηηθέο νδεγίεο. 

   Παξ' φιν πνπ ε δηθαζηηθή έξεπλα γηα ηηο παξάλνκεο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο ηεο 

Έλξνλ είρε μεθηλήζεη απφ ηα κέζα Οθησβξίνπ ηνπ 2001, ηα έγγξαθα θαηαζηξέθνληαλ 

κέρξη ηελ ηειεπηαία ζηηγκή, φπσο δήισζε ζην ηειενπηηθφ δίθηπν ABC ε Μνξίλ 

Καζηαλέληα, πξψελ αμησκαηνχρνο ηεο Enron πνπ απνιχζεθε ζηηο 18 Ηαλνπαξίνπ θαη 

εξγαδφηαλ απέλαληη απφ ην ινγηζηήξην: "Ζ θαηαζηξνθή ησλ εγγξάθσλ ζπλερηδφηαλ 

θαλνληθά κέρξη ηελ εκέξα πνπ έθπγα. Γελ γλσξίδσ εάλ ζπλερίδεηαη αθφκα". Ζ ίδηα 

έρεη ζηελ θαηνρή ηεο έλα απφ ηα θνπηηά κε ηα ζρηζκέλα έγγξαθα. ηα θνκκάηηα ηνπ 
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ραξηηνχ ππάξρνπλ νξαηέο ιέμεηο φπσο "εκπηζηεπηηθφ", θαζψο θαη ίρλε απφ ηηο 

ζπλαιιαγέο πνπ είραλ πξαγκαηνπνηεζεί ην Γεθέκβξην θαη απφ αλαθνξέο ζε κπζηηθέο 

ζπλεξγαζίεο. Έλαο απφ ηνπο δηθεγφξνπο ηεο Enron, ν Ρφκπεξη Μπέλεη, δήισζε 

πάλησο φηη ε εηαηξεία εξεπλά ηνπο ηζρπξηζκνχο πεξί θαηαζηξνθήο εγγξάθσλ ζηα 

γξαθεία ηεο.  

   Αμίδεη λα πνχκε φηη, ζην βαζκφ πνπ έλα κεγάιν κέξνο ηεο ακνηβήο ησλ δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ είλαη ζε κεηνρέο, απηνί έρνπλ θάζε θίλεηξν λα θνπζθψλνπλ φζν κπνξνχλ 

ηηο ηηκέο, κε ζηφρν λα ηηο πσιήζνπλ, δεκηψλνληαο έηζη ηνπο άιινπο κεηφρνπο θαη ηελ 

εηαηξεία. Απηφο ήηαλ ν ιφγνο πνπ νδήγεζε ηα ζηειέρε ηεο Έλξνλ ζηε ρξήζε ηεο 

"δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο", πνπ θαηέιεγε λα δείρλεη αλχπαξθηα θέξδε θαη λα 

εμαθαλίδεη απφ ηνπο ηζνινγηζκνχο ηηο δεκηέο.  

   Σν πξφβιεκα κε ηηο εηαηξείεο ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ είλαη φηη έρνπλ δηακνξθψζεη 

έλα πιέγκα θηλήηξσλ πνπ ηηο εμσζνχλ λα παξαβιέπνπλ ηηο ηπρφλ αηαζζαιίεο ησλ 

εηαηξεηψλ πνπ ειέγρνπλ. Σφζν γηα ηελ Arthur Andersen φζν θαη γηα ηηο πεξηζζφηεξεο 

αλάινγεο εηαηξείεο, ε κεγαιχηεξε πεγή εζφδσλ δελ είλαη ν έιεγρνο ησλ ηζνινγηζκψλ 

κηαο εηαηξείαο, φζν νη άιιεο ππεξεζίεο ηηο νπνίεο πξνζθέξνπλ. Απφ έλα ζχλνιν 52 

εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ πνπ εηζέπξαμε ε Arthur Andersen απφ ηελ Έλξνλ πέξπζη, 

άλσ ηνπ ήκηζπ πξνεξρφηαλ απφ ππεξεζίεο πνπ δελ είραλ ζρέζε κε ην ινγηζηηθφ 

έιεγρν. 

 

Παξαπιάλεζε γηα ηηο κεηνρέο. 

   ιεο νη κεγάιεο ακεξηθαληθέο ηξάπεδεο, Citibank θαη ε επελδπηηθή ηεο ηξάπεδα 

Salomon Smith Barney, Credit Suisse First Boston, Merrill Lynch, Goldman Sachs, J. 

Ρ. Morgan Chase θαη Lehman Brothers, επσθειήζεθαλ απφ ηα ρξπζά αβγά πνπ 

ππνζρφηαλ ν θπξηφηεξνο εθπξφζσπνο ηεο "λέαο επηρεηξεκαηηθήο Ακεξηθήο". 

   Σα ζηειέρε ηεο Έλξνλ έπξεπε λα πείζνπλ ηνπο επελδπηέο, ηνπο ηξαπεδίηεο, ηνπο 

αλαιπηέο, ηνπο ινγηζηέο, ηηο εηαηξείεο αμηνιφγεζεο, φηη νη ππνζρέζεηο ηεο έρνπλ βάζε 

θαη φηη νη αλαπηπμηαθέο ηεο πξννπηηθέο δελ ηειεηψλνπλ πνηέ. 

   Γηα ην ιφγν απηφ, βέβαηα, επηζηξαηεχηεθε ην βαξχ ππξνβνιηθφ ηεο Wall Street. Οη 

αλαιπηέο ησλ κεγάισλ εηαηξεηψλ επελδχζεσλ ζπλέρηζαλ λα πξνσζνχλ ηε κεηνρή ηεο 

εηαηξείαο αθφκε θαη φηαλ φια έδεηρλαλ φηη είραλ ραζεί. 

   Ο Νηέηβηλη Φιέηζεξ, ππεχζπλνο ηεο Goldman Sachs γηα ηελ Έλξνλ, ζπληζηνχζε 

αγνξά ηεο κεηνρήο αθφκε θαη ζηηο 17 Οθησβξίνπ, ηελ επνκέλε πνπ ε Έλξνλ 

αλαθνίλσλε φηη είρε ράζεη 618 εθαη. δνιάξηα ζην ηειεπηαίν ηξίκελν θαη φηη είρε 
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θνπζθψζεη θαηά 1,2 δηζ. δνιάξηα ηα νηθνλνκηθά ηεο απνηειέζκαηα. 

Έλαο άιινο αλαιπηήο, ν Ρίηζαξλη Γθξνο ηεο Lehman Brothers, ζπλέρηδε, αθφκε θαη 

φηαλ ε κεηνρή ηεο εηαηξείαο είρε απαμησζεί θαη είρε πέζεη πνιχ θάησ ηνπ ελφο 

δνιαξίνπ, λα ηε ζεσξεί αγνξαζηηθή επθαηξία.  

   Έσο ηα ηέιε Οθησβξίνπ, ε Salomon Smith Barney αμηνινγνχζε ηελ Enron κε ην 

βαζκφ "αγνξάζηε (buy)" γηα λα ηελ ππνβαζκίζεη ζε "νπδέηεξε (neutral)", φηαλ ήδε 

είρε ράζεη ην έλα πέκπην ηεο αμίαο ηεο. 

   Ζ SSSB -κεηαμχ άιισλ- εμέδηδε έσο θαη κία κέξα πξηλ ηελ επίζεκε πηψρεπζε ηεο 

εηαηξείαο "ζχζηαζε αγνξάο" ζηνλ ηίηιν ηεο Enron, παξφηη ελδερνκέλσο γλψξηδε ηε 

δπζρεξή νηθνλνκηθή ζέζε ζηελ νπνία είρε πεξηέιζεη ε εηαηξεία. 

πγθάιπςε επζπλώλ.  

   Δπηθαινχκελνο ηελ 5ε Σξνπνπνίεζε ηνπ ακεξηθαληθνχ πληάγκαηνο, ν ηέσο 

πξφεδξνο ηεο Έλξνλ, Κέλεζ Λέη, αξλήζεθε λα θαηαζέζεη ελψπηνλ ηνπ Κνγθξέζνπ πνπ 

ηνλ είρε θαιέζεη λα εμεγήζεη πψο νδεγήζεθε ζε θαηάξξεπζε ε Enron.  

   Ζ 5ε Σξνπνπνίεζε πξνβιέπεη φηη έλαο πνιίηεο δηθαηνχηαη λα αξλεζεί λα απαληήζεη 

ζε εξσηήζεηο, γηα λα απνθχγεη ην ελδερφκελν λα ρξεζηκνπνηεζνχλ φζα πεη ελαληίνλ 

ηνπ ζε πεξίπησζε πνηληθήο δίθεο.  

   Έηζη, ν Κέλεζ Λέη δελ δέρηεθε ηηο εξσηήζεηο ησλ δχν εξεπλεηηθψλ επηηξνπψλ ηνπ 

Κνγθξέζνπ, πνπ έρνπλ ζπζηαζεί γηα λα δηεξεπλήζνπλ ηηο ζπλζήθεο ππφ ηηο νπνίεο 

ζεκεηψζεθε ε ρξενθνπία ηεο Enron, ε κεγαιχηεξε ζηελ ηζηνξία ησλ ΖΠΑ.  

ρέζεηο κε Διιάδα. 

   Σνλ επηέκβξην ηνπ 2001 γλσζηνπνηνχληαη νη ηέζζεξηο εηαηξείεο πνπ ζα πάξνπλ 

άδεηα λα πξνκεζεχνπλ ειεθηξηθή ελέξγεηα ζε κεγάινπο θαηαλαισηέο, αλάκεζα ζηηο 

νπνίεο ήηαλ θαη ε Enron κε πεληαεηή ζπκθσλία. Σηο άδεηεο ζα ρνξεγήζεη ην 

ππνπξγείν Αλάπηπμεο κεηά ηε ζεηηθή εηζήγεζε ηεο Ρπζκηζηηθήο Αξρήο Δλέξγεηαο. 

   Οη εηαηξείεο πνπ ζα αδεηνδνηεζνχλ γηα ηε δξαζηεξηφηεηα απηή είλαη ε βξεηαληθή 

Enron γηα 350 κεγαβάη, ε ηηαιηθή ENEL γηα 250 κεγαβάη, ε ειβεηηθή ATEL γηα 300 

κεγαβάη θαη ε ακεξηθαληθή CINERGY γηα 200 κεγαβάη. Οη άδεηεο πνπ ζα 

ρνξεγεζνχλ ζα έρνπλ δηάξθεηα δχν εηψλ γηα ηελ ειβεηηθή εηαηξεία, πέληε εηψλ γηα ηε 

βξεηαληθή θαη ηελ ακεξηθαληθή θαη επηά εηψλ γηα ηελ ηηαιηθή. 

   Ζ γλσζηή ακεξηθαληθή επελδπηηθή εηαηξεία Goldman Sachs, πνπ είρε ην δηθφ ηεο 

κεξίδην επζχλεο ζηελ ππεξηίκεζε ηεο Enron, είλαη ε κία απφ ηηο δχν θχξηεο 

αλαδφρνπο γηα ην θνκκάηη ηεο έθδνζεο ηεο ΓΔΖ πνπ θαηεπζχλζεθε ζην εμσηεξηθφ. 
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ε έθζεζε πνπ έβγαιε ηνλ Οθηψβξην γηα ηελ Enron, ηελ ραξαθηήξηδε "the best of the 

best". Έλα κήλα κεηά, ε Enron ππέβαιε αίηεζε γηα ππαγσγή ζην λφκν πεξί 

ρξεσθνπίαο ζηηο ΖΠΑ.  

 

Οη Πσιεηέο ηεο Enron θαη ην ηέρλαζκά ηνπο 

   Πσο ε Enron ρεηξαγσγνχζε ηηο ηηκέο ελέξγεηαο. Μία αθφκε πηπρή ηνπ κεγάινπ 

ζθαλδάινπ. «Υνληξφ Αγφξη(Fat Boy)», «Πεζακέλν αζηέξη(Death Star)», 

«Γεκηνπξγία Αλεπάξθεηαο(Get Shorty)». Γελ πξφθεηηαη γηα καγηθέο ζπληαγέο, αιιά 

γηα νλνκαζίεο θσδηθψλ, πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ νη πσιεηέο ελέξγεηαο ηεο Enron. Έλαο 

απφ απηνχο ν Σίκ Μπέιληελ απφ ηνπο εμππλφηεξνπο ηεο Δnron, φπνπ δηεχζπλε ην 

εκπνξηθφ γξαθείν ηεο Γπηηθήο Αθηήο. πσο απνθαιχθζεθε πξφζθαηα, ζηα γξαθεία 

ηνπ ακεξηθαληθνχ θνινζζνχ βξέζεθαλ ζεκεηψκαηα κε απηνχο ηνπο θσδηθνχο 

νλνκαζίαο, κε ηνπο νπνίνπο νη πσιεηέο ελέξγεηαο πεξηέγξαθαλ ηε ρεηξαγψγεζε ησλ 

ηηκψλ ελέξγεηαο ηεο Καιηθφξληα ην 2000 θαη 2001, ρξνληέο πνπ ε κεγαιχηεξε 

ακεξηθαληθή πνιηηεία βπζηδφηαλ ζην ζθνηάδη. Άιιε κία πηπρή ηνπ ζθαλδάινπ Enron, 

βγαίλεη ζην θσο απνθαιχπηνληαο ην πψο ε πνιπδηαθεκηζκέλε απειεπζέξσζε ηεο 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζηελ Καιηθφξληα θαη άιιεο ακεξηθαληθέο πνιηηείεο, 

κεηαηξάπεθε ζε επηθεξδέο θεξδνζθνπηθφ παηρλίδη. Πφζν κάιινλ πνπ φπσο ηνλίδνπλ 

ηα δεκνζηεχκαηα ησλ ακεξηθαληθψλ εθεκεξίδσλ, ηελ πξαθηηθή απηή δελ 

ρξεζηκνπνηνχζε κφλν ε Enron, αιιά ζρεδφλ φιεο νη εηαηξίεο πψιεζεο ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο. Μία απφ ηηο ζπλεζηζκέλεο ηαθηηθέο ήηαλ ε δεκηνπξγία ηερλεηψλ κπινθ 

άνπη αλαγθάδνληαο ηηο αξρέο ηεο Καιηθφξληα λα πιεξψζνπλ ηελ Enron γηα λα 

απνθαηαζηαζεί ε νκαιή παξνρή ξεχκαηνο. Σελ πεξίνδν ησλ κπινθ άνπη, ε ηηκή ηνπ 

ξεχκαηνο έθζαλε έσο θαη 750 δνιάξηα αλά κεγαβάη, φηαλ ππφ θαλνληθέο ζπλζήθεο, 

ην θφζηνο δελ ππεξέβαηλε ηα 30 κε 40 δνιάξηα αλά κεγαβάη. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

εθηηκάηαη φηη ε Enron έβγαιε θέξδε 30 εθαη. δνιαξίσλ ην 2000! Μία άιιε ηερληθή 

ήηαλ ε αγνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζε παγσκέλεο ηηκέο θαη ε πψιεζε ηνπο γηα 

πεξηζζφηεξα ζε άιιε αγνξά.  

   Ζ Καιηθφξληα γηα παξάδεηγκα επέβαιιε αλψηαηε ηηκή ηα 250 δνιάξηα αλά 

κεγαβάη, ζηηο άιιεο πνιηηείεο σζηφζν ζπλέρηζε λα ππάξρεη θαζεζηψο πιήξνπο 

απειεπζέξσζεο, έσο φηνπ ππφ ην θσο ηεο κεγάιεο ελεξγεηαθήο θξίζεο επεβιήζεζαλ 

πεξηνξηζκνί ζε φιεο ηηο κεζνδπηηθέο πνιηηείεο ησλ ΖΠΑ ζηα κέζα ηνπ 2001. Μέρξη 

ηφηε φκσο ε Enron αγφξαδε ελέξγεηα κε 250 δνιάξηα θαη ηελ πσινχζε ζηα 1200 

δνιάξηα. Αθφκε επεηδή απαγνξεπφηαλ ε πψιεζε ελέξγεηαο ζηελ Καιηθφξληα άλσ 
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ησλ 250 δνιαξίσλ, ν έκπνξνο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο κπνξνχζε λα πσιήζεη 

αθξηβφηεξα αλ δηθαηνινγνχζε ην θφζηνο, αλ δειαδή γηα παξάδεηγκα είρε αγνξάζεη 

ηελ πξνο πψιεζε ελέξγεηα ζε πςειφηεξεο ηηκέο. Οη ηαθηηθέο απηέο δελ πνιχ 

δηαθέξνπλ απφ αλάινγεο ηαθηηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο αγνξέο κεηνρψλ θαη 

άιισλ ρξεκαηηζηεξηαθψλ πξντφλησλ. Οη νπαδνί ηεο απειεπζέξσζεο ππνζηεξίδνπλ 

πσο νη απνθαιχςεηο απηέο δελ είλαη παξά παηδηθέο αζζέλεηεο ζε κηα αγνξά πνπ είρε 

κάζεη λα ιεηηνπξγεί αιιηψο θαη φηαλ ηεζνχλ νη λένη θαλφλεο ε ρεηξαγψγεζε ζα είλαη 

πιένλ παξειζφλ. Πην θπληθνί νξηζκέλνη, ηνλίδνπλ φηη ή ζα πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί ε 

ελέξγεηα σο αγαζφ φπσο φια ηα άιια, άξα θαη ν ζθιεξφο αληαγσληζκφο ζα είλαη 

κέξνο ηνπ παηρληδηνχ ή αλ αληηκεησπίδεηαη σο ζνβαξφ δεκφζην αγαζφ, ηφηε νη 

θαλφλεο πξέπεη λα αιιάμνπλ.  

 

 

3.3 Υηνλνζηηβάδα από ην ζθάλδαιν ηεο Enron 

 

 

Δηθόλα: Πηψζε ηεο κεηνρήο ηεο «Enron» ζηηο ΖΠΑ 

[Πεγή: http://www.rizospastis.gr/story.do?id=1114721] 

 

   Μηα άιιε πηπρή ηεο ππφζεζεο απηήο αθνξά ζην θαηά πφζνλ ήηαλ ελ γλψζεη ηεο 

θπβέξλεζεο νη νηθνλνκηθέο αηαζζαιίεο θαη ην ελδερφκελν πηψρεπζεο ηεο «Enron», 

αιιά θαη ζην ηη έθαλε (ή δελ έθαλε) γηα λα πξνζηαηεχζεη ην ζπκθέξνλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ησλ επελδπηψλ θαη γεληθφηεξα ην δεκφζην ζπκθέξνλ. 

   Γλψξηδαλ, αιιά... ηαλ άξρηζε πηα ε δηθαζηηθή δηεξεχλεζε ηεο ππφζεζεο, δχν 

ζηειέρε ηεο θπβέξλεζεο, ν ππνπξγφο Οηθνλνκηθψλ Πνι Ο Νηι θαη ν ππνπξγφο 

Δκπνξίνπ Νηφλαιλη Έβαλο, νκνιφγεζαλ φηη γλψξηδαλ απφ ην πξνεγνχκελν θζηλφπσξν 

ηε δεηλή ζέζε ζηελ νπνία είρε πεξηέιζεη ε εηαηξία θαη κάιηζηα ελεκεξψζεθαλ 

πξνζσπηθά απφ ηνλ πξφεδξν ηεο «Enron» Κέλεζ Λέη, ν νπνίνο θαη δήηεζε ηε ζπλδξνκή 
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ηνπο γηα λα απνθεπρζεί ε ρξενθνπία. Ωζηφζν θαη νη δχν ηζρπξίζηεθαλ φηη ζπλέηξερε 

ιφγνο γηα ηελ ελεκέξσζε ηεο θνηλήο γλψκεο επί ηνπ ζέκαηνο. 

 

3.4 Καηάξξεπζε ηεο Enron / 27 Οθησβξίνπ 2001 – Ματάκη Μπηηο, Φιόξηληα 

 

 

Δηθόλα: Enron presentation 

[Πεγή: https://www.slideshare.net/joysanverj/enron-presentation-13980277] 

   Ζ Δηαηξεία ηνπ Σδεθ θίιηλγθ, ε Enron, πνπ γηα πνιιά ρξφληα ήηαλ ε ίδηα ε δσή 

ηνπ, βξηζθφηαλ ζηα φξηα ηεο θαηάξξεπζεο. Οη άιινη επηρεηξεκαηίεο αξλνχληαλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ κε ηελ Enron. Σα θεθάιαηα εμαλεκίδνληαλ. Ζ πίζηε είρε θινληζηεί. 

Παξά ηελ αηζηνδνμία ηνπ Λέη γηα ηηο πξννπηηθέο ηεο εηαηξείαο, ν θίιηλγθ ήμεξε φηη 

ην κσξφ ηνπ ςπρνξξαγνχζε. Ζ απάληεζε εξρφηαλ πάληα ε ίδηα. Ζ Enron αλήθε ζην 

παξειζφλ. Ήηαλ αδχλαην λα ζσζεί. 

   ε κηα ζπλνκηιία κεηαμχ ηνπ θίιηλγθ θαη ηεο Κάξηεξ, ν θίιηλγθ θνπλνχζε 

απειπηζκέλα ην θεθάιη ηνπ θαη δάθξπα θπινχζαλ ζην θαηαθφθθηλν πξφζσπφ ηνπ. 

«Γελ έρεηο θαηαιάβεη ηη πξφθεηηαη λα ζπκβεί!» θψλαμε άγξηα. «Οη επηπηψζεηο ζα καο 

πιήμνπλ φινπο! Γε ζα έρσ πηα κνχηξα λα θπθινθνξψ ζην Υηνχζηνλ! Σηλάδεηαη ζηνλ 

αέξα ην έξγν κηα νιφθιεξεο δσήο!». 

   Σν ζθάλδαιν ήηαλ αλαπάληερν, έλα ζθάλδαιν πνπ άιιαμε ηα πάληα. Σν θζηλφπσξν 

ηνπ 2001, ε Enron, κηα εηαηξεία κε κεγάιε πνιηηηθή επηξξνή, ηεο νπνίαο ε 

δξαζηεξηφηεηα παξέκελα αζαθήο αθφκα θαη γηα ηνπο αληαγσληζηέο ηεο, θαηέξξεπζε, 

έραζε νινθιεξσηηθά ην θχξνο θαη ηελ ππφζηαζή ηεο· ε άιινηε επππφιεπηε 

επσλπκία ηεο έγηλε κέζα ζε δηάζηεκα ιίγσλ εβδνκάδσλ ζπλψλπκν ηεο ινβηηνχξαο. 

   Οη επηπηψζεηο απφ ηελ παλσιεζξία ηεο Enron ήηαλ εθηεηακέλεο· πξνθάιεζε 

θιηκαθσηφ θινληζκφ ηεο δεκφζηαο εκπηζηνζχλεο, ζεκαηνδνηψληαο ην ηέινο κηαο 

επνρήο πνπ ζθξαγίζηεθε απφ ηελ ηιηγγηψδε άλνδν ηεο αγνξάο θαη ηνλ θαηλνκεληθά 
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εχθνιν πινπηηζκφ. χληνκα δηαπηζηψζεθε φηη ε θαηάξξεπζε ηεο Enron δελ ήηαλ 

παξά ην ζχκπησκα κηαο αζζέλεηαο πνπ είρε κεηαδνζεί ζε νιφθιεξν ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θφζκν ηεο Ακεξηθήο, δίρσο σζηφζν λα έρεη γίλεη αληηιεπηή. ην 

χπνπιν, ζαξσηηθφ πέξαζκά ηεο είρε αθαλίζεη θη άιινπο «αήηηεηνπο» γίγαληεο, φπσο 

ηε WorldCom θαη ηελ Tyco, ηελ Adelphia θαη ηελ Global Crossing. Σν ζθάλδαιν πνπ 

μέζπαζε μαθληθά ήηαλ ην απνθνξχθσκα πνιπάξηζκσλ αιιειέλδεησλ ζθαλδάισλ, 

αηηία ησλ νπνίσλ θαηλφηαλ λα είλαη κηα νξγηψδεο απιεζηία. 

   Καζψο νη επελδπηέο έζπεπδαλ παληθφβιεηνη λα απνζχξνπλ ηηο ρξεκαηηζηεξηαθέο 

επελδχζεηο ηνπο, θνβνχκελνη πσο απφ ζηηγκή ζε ζηηγκή ζα έζθαγε θη άιιε βφκβα, 

πνιιά ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα έθαλαλ θηεξά· απηφ κεηαθξαδφηαλ ζε αγσληψδε 

αλαδήηεζε δεχηεξεο δνπιεηάο, αλαβνιή ηεο ζχληαμεο, απψιεηα ζπηηηψλ, δηαθνπή 

ζπνπδψλ θαη γθξεκηζκέλα φλεηξα. 

   Σα αίηηα ήηαλ βαζχηεξα. Σν ζθάλδαιν Enron δελ μέζπαζε ζην επηρεηξεκαηηθφ 

ηνπίν, ζε φιε ηνπ ηελ έθηαζε, ζε δηάζηεκα ιίγσλ εκεξψλ. ε νιφθιεξν ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θφζκν ηεο Ακεξηθήο, ε επέθηαζε ησλ κνλνπσιίσλ, ε ζηαζεξή 

θαηάιπζε ησλ θξηηεξίσλ θαη ε δηαθχβεπζε ηεο νηθνλνκηθήο πεηζαξρίαο απνηεινχζαλ 

αλνηρηέο πιεγέο ζρεδφλ γηα κία δεθαεηία. Οη πξνεηδνπνηήζεηο γηα απαηεινχο 

αξηζκνχο, εμσπξαγκαηηθέο πξνζδνθίεο θαη επεξρφκελα δεηλά ζην νηθνλνκηθφ 

γίγλεζζαη άθελαλ αδηάθνξνπο ηνπο επελδπηέο, πνπ παξαιεξνχζαλ βιέπνληαο ηηο 

εηαηξείεο λα επηδίδνληαη ζηελ εθαξκνγή ξηςνθίλδπλσλ ή αθαηαλφεησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ, πνπ έθαλαλ ηηο ηηκέο ησλ κεηνρψλ ηνπο λ’ αςεθνχλ 

ηνπο λφκνπο ηεο βαξχηεηαο. 

   Απνθιεηζηηθά θαη κφλν κέζα ζ’ έλα ηέηνην θιίκα ζα κπνξνχζε λα αλαθχςεη ε 

θαηάξξεπζε ηεο Enron. Γελ ήηαλ απιψο ε θπζηθή ζπλέπεηα κηαο αραιίλσηεο 

θαηαπάηεζεο ησλ λφκσλ. Ζ πξαγκαηηθή ηζηνξία ήηαλ πην ζχλζεηε, θη νπσζδήπνηε 

πην ζπληαξαθηηθή. Σν έγθιεκα ηεο Enron-γηαηί επξφθεηην γηα έγθιεκα- ήηαλ κφλν 

έλα απφ ηα ζπζηαηηθά ηνπ ηνμηθνχ παξαζθεπάζκαηνο πνπ δειεηεξίαζε ηελ εηαηξεία. 

Σξνκαθηηθή αληθαλφηεηα, αδηθαηνιφγεηε ππεξνςία, ππνβαζκηζκέλε εζηθή θαη 

παληειήο πεξηθξφλεζε ησλ λφκσλ ηεο αγνξάο. ια απηά ηα αηνπήκαηα έπαημαλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν. Σέινο, ζηελ ηξαγσδία ηεο Enron πξσηαγσλίζηεζαλ πξφζσπα πνπ 

δηέζεηαλ αξθεηή επζηξνθία, ψζηε λα κπνξνχλ λα παξαθάκπηνπλ ηνπο θαλφλεο, αιιά 

δελ είραλ ηε ζχλεζε λα θαηαλννχλ γηα πνην ιφγν είραλ ζεζπηζηεί απηνί νη θαλφλεο. 

   Καλέλαο δελ αλέιαβε ηελ επζχλε ηεο θαηαζηξνθήο. Δμάιινπ, θαλέλαο δε ζα 

κπνξνχζε λα ηελ αλαιάβεη. Αληηζέησο, επζχλεο απνδφζεθαλ ζε αδπλακίεο νξηζκέλσλ 
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αλψηαησλ ζηειερψλ- ζε ζπλδπαζκφ κ’ έλα θχθισκα ηξαπεδηηψλ, δηθεγφξσλ θαη 

ινγηζηψλ, πνπ απέβιεπαλ ζηελ απνκχδεζε ακνηβψλ απφ ηελ εηαηξεία, κε κηα 

θπβέξλεζε πνπ εθάξκνδε κηα παξάινγα ραιαξή λνκνζεζία θαη κε κηα ηάμε 

επελδπηψλ πνπ ελδηαθεξφηαλ γηα γξήγνξν πινπηηζκφ θαη φρη γηα καθξνπξφζεζκεο 

απνιαβέο- πνπ δεκηνχξγεζαλ κηα επηρείξεζε ηεο νπνίαο ε θαηάξξεπζε ήηαλ 

πξνδηαγεγξακκέλε. Ωζηφζν, παξά ηα απίζηεπηα ινγηζηηθά ηεξηίπηα θαη ηνπο 

νηθνλνκηθνχο ρεηξηζκνχο πνπ ήξζαλ ζην θσο κε ην ζθάλδαιν ηεο Enron, ε βαζηθή 

αηηία ηεο θαηάξξεπζεο ήηαλ κάιινλ απιή· ε εηαηξεία είρε ζπαηαιήζεη ην κεγαιχηεξν 

κέξνο ησλ θεθαιαίσλ ηεο ζε αλεπηηπρείο δξαζηεξηφηεηεο. Καη ε αγνξά πήξε ηελ 

εθδίθεζή ηεο. 

   Οη επηπηψζεηο ήηαλ δπζάξεζηεο. Ζ άιινηε αμηνζέβαζηε εηαηξεία ινγηζηψλ Arthur 

Andersen εμαθαλίζηεθε απφ ηε κηα ζηηγκή ζηελ άιιε, θαζψο ν ξφινο ηεο ζηελ 

θαηάξξεπζε ηεο Enron νδήγεζε ζ’ έλα παξαθιάδη ηνπ ζθαλδάινπ. Ο πξφεδξνο ηεο 

ρψξαο θαη ηα κέιε ηεο θπβέξλεζήο ηνπ, νη νπνίνη πάιεπαλ ήδε κε κηα 

λενεκθαληδφκελε απεηιή ελάληηα ζηελ εζληθή αζθάιεηα, βξέζεθαλ ζε ακπληηθή ζέζε, 

ιφγσ ηεο ζηελήο ζρέζεο ηνπο κε ηελ Enron. Ο λένο πξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο έβιεπε ηε ζέζε ησλ νλείξσλ ηνπ λα μεγιηζηξά απφ ηα ρέξηα ηνπ, ελ 

κέζσ αληεγθιήζεσλ. Καη νξηζκέλα κέιε ηνπ Κνγθξέζνπ, θνβνχκελα ηελ νξγή ησλ 

ςεθνθφξσλ ηνπο, πξνέβεζαλ ζηε κεγαιχηεξε αλαζεψξεζε-κεηά ηελ Οηθνλνκηθή 

Κξίζε-ζηε λνκνζεζία πνπ πξνζηαηεχεη ηνπο επελδπηέο. 

   πλεπψο, δελ πξφθεηηαη απιψο γηα ηελ θαηάξξεπζε κηα εηαηξείαο. Καηά βάζε, 

πξφθεηηαη γηα ην ρξνληθφ κηα πεξηφδνπ νηθνλνκηθνχ θαη πνιηηηθνχ αλαβξαζκνχ, πνπ 

αλέθπςε κέζσ ελφο εηαηξηθνχ ζθαλδάινπ. Πξφθεηηαη γηα ην πνξηξέην κηαο Ακεξηθήο 

ζε ζχγρπζε, ζηηο αξρέο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, κηαο ρψξαο δηραζκέλεο αλάκεζα ζηε ιαηξεία 

γηα ην γξήγνξν πινπηηζκφ θαη ζην δήιν γηα ηελ απνθάιπςε ηεο αιήζεηαο, αλάκεζα 

ζηελ απιεζηία θαη ηελ πςεινθξνζχλε, αλάκεζα ζηε Γνπφι ηξηη θαη ηε Μέηλ ηξηη. 

Σέινο, πξφθεηηαη γηα κηα αλείπσηε θαηαζηξνθή πνπ πξνθάιεζε ε αθξνζχλε ελφο 

θξάηνπο-αθξνζχλε ηεο νπνίαο είκαζηε βέβαηνη φηη ζα μαλαγίλνπκε κάξηπξεο ζην 

κέιινλ. 

   ηηο 2 Φεβξνπαξίνπ 1987, ν Νηέηβηλη Γνπφηηεθ θαη ν Σδνλ Μπίαξλη ήζειαλ λα 

ζπλαληήζνπλ ηνλ Κελ Λέη γηα λα ηνπ απνδείμνπλ επηηέινπο φηη δπν απφ ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ είραλ πξνδψζεη ηελ εηαηξεία. Ο Μπίαξλη είρε καδί ηνπ φια ηα 

επηβαξπληηθά ζηνηρεία- ηξαπεδηθά αξρεία πνπ έδεηρλα ηε κεηαθνξά εθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ ηεο Enron ζε πξνζσπηθνχο ινγαξηαζκνχο, ζπλαιιαγέο ηφζν χπνπηεο πνπ 
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αθφκε θαη ε ίδηα ε ηξάπεδα είρε ζεκάλεη ζπλαγεξκφ. Ωζηφζν, ην θαιχηεξν απ’ φια 

ήηαλ φηη ηα εγθαινχκελα ζηειέρε-Ο Ληνχηο Μπφξγθεη θαη ν Σφκαο Μαζηξφελη, δχν 

απφ ηα θνξπθαία ζηειέρε ηεο κνλάδαο εκπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ ηεο Enron ζηε 

Βαιάια ηεο Νέαο Τφξθεο-ζα παξεπξίζθνληαλ ζηε ζπλάληεζε γηα λα ππεξαζπηζηνχλ 

ηνπο εαπηνχο ηνπο κε δηάθνξα ςέκαηα, φπσο αλέκελαλ ν Γνπφηηεθ θαη ν Μπίαξλη. 

   Οη απνδείμεηο ήηαλ αδηάζεηζηεο θαη νη ειεγθηέο γλψξηδαλ φηη απηφ απνηεινχζε 

αλαγθαία πξνυπφζεζε. Ο Μπφξγθεη ήηαλ ν ππεχζπλνο γηα ηα θέξδε ηεο Enron· νη 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπ πξφζζεηαλ αλακθίβνια δεθάδεο εθαηνκκχξηα δνιάξηα ζηα 

εηήζηα θέξδε. Τπήξραλ θήκεο φηη εθείλνο θαη ν δηεπζπληήο ησλ νηθνλνκηθψλ, ν 

Μαζηξφελη, ζπλεξγάδνληαλ κε ηνπο θπβεξλήηεο ηεο ανπδηθήο Αξαβίαο θαη ηνπ 

Κνπβέηη, δηαζπλδέζεηο νη νπνίεο ηνπο εμαζθάιηδαλ πιήξε ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηηο 

εζσηεξηθέο εμειίμεηο ζηνλ ΟΠΔΚ, ην αξαβηθφ πεηξειατθφ θαξηέι. Ζ θαζαίξεζή ηνπο, 

επνκέλσο, ζα ζήκαηλε ηελ απψιεηα ησλ δηαζπλδέζεψλ ηνπο θαη ηελ εμνπδεηέξσζε 

ηεο κεραλήο ηνπ θέξδνπο πνπ είραλ ζηήζεη, ζε κηα πεξίνδν θαηά ηελ νπνία ε Enron 

αγσληδφηαλ λα επηβηψζεη.  

   Παξ’ φια απηά, ν Γνπφηηεθ θαη ν Μπίαξλη πίζηεπαλ φηη ν Λέη δελ ζα είρε άιιε 

επηινγή· ηα πεηζηήξηα πνπ είραλ ζηα ρέξηα ηνπο ήηαλ αδηαθηινλίθεηα. Ο Μαζηξφελη 

είρε αλνίμεη εηαηξηθφ ινγαξηαζκφ ηεο Enron ζηελ Eastern Saving Bank, 

ζπλππνγξάθνληαο κε ηνλ Μπφξγθεη. Αζθαιψο, θαλέλαο απφ ηνπο δχν δελ έθαλε ηνλ 

θφπν κα ελεκεξψζεη ηελ Enron γηα ην άλνηγκα ηνπ ινγαξηαζκνχ, πνπ εμάιινπ δελ 

ήηαλ θαηαγεγξακκέλνο ζηα βηβιία ηεο εηαηξείαο. Δίραλ κεηαθεξζεί πνιιά 

εθαηνκκχξηα ζε απηφλ ην ινγαξηαζκφ, εθ ησλ νπνίσλ ηα κηζά πεξίπνπ είραλ 

θαηαιήμεη ζε πξνζσπηθνχο ινγαξηαζκνχο ηνπ Μαζηξφελη. Οη ζπλαιιαγέο είραλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά κηαο απάηεο πνιιψλ εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, κε ζχκα ηελ Enron. 

   Οη θηλήζεηο ησλ ινγαξηαζκψλ απφ ηελ Eastern Saving Bank είραλ ηελ επσλπκία ηνπ 

ηκήκαηνο εκπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ. Ζ αλαθάιπςε απηνχ ηνπ ινγαξηαζκνχ ήηαλ ην 

ζηνηρείν πνπ έδσζε ην έλαπζκα ζηελ έξεπλα. Απίζηεπην θη φκσο αιεζηλφ. Οη 

ηξαπεδηθέο ελεκεξψζεηο αθνξνχζαλ ηνλ ίδην ινγαξηαζκφ, είραλ ηελ ίδηα εκεξνκελία, 

αιιά ηα λνχκεξα πνπ αλαγξάθνληαλ ήηαλ δηαθνξεηηθά. Σα πξψηα αληίγξαθα 

έδεηρλαλ ζπλαιιαγέο χςνπο εθαηνληάδσλ ρηιηάδσλ δνιαξίσλ. ηα δεχηεξα 

αληίγξαθα, νη ζπλαιιαγέο απηέο δελ αλαθέξνληαλ θαζφινπ. Ο Γνπφηηεθ θξάηεζε ηα 

αληίγξαθα ηνπ Μπφξγθεη θνληά ζην θσο. Πνπζελά δε θαίλνληαλ ζβεζκέλεο γξακκέο, 

ζθηέο ή άιιεο ελδείμεηο παξαπνίεζεο. Πξνθαλψο, ν άλζξσπνο πνπ είρε παξαπνηήζεη 

απηφ ην έγγξαθν, είρε θξνληίζεη λα κελ αθήζεη ίρλε. 
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   ε κηα ζχζθεςε πνπ έγηλε κεηαμχ ηνπο θαη παξεπξέζεθε θαη ν γεληθφο ζχκβνπινο 

ηεο Enron, ν θ. Ρηηο Κίληεξ, αθνινχζεζε κηα πνιχ ελδηαθέξνπζα ζπλνκηιία. Ο 

Μπφξγθεη κνίξαζε ζηνπο παξεπξηζθφκελνπο ηα αληίγξαθα ηνπ ππνκλήκαηνο κε ηα 

ζπλεκκέλα ηξαπεδηθά έγγξαθα. 

   «πσο φινη γλσξίδνπκε», άξρηζε λα ιέεη, «έρνπλ ηεζεί νξηζκέλα εξσηήκαηα 

ζρεηηθά κε θάπνηεο νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο πνπ αθνξνχλ ηνλ ηνκέα ηεο εκπνξηθήο 

εθκεηάιιεπζεο. Πξέπεη, ινηπφλ, λα εμεηάζνπκε θαζεκία απφ απηέο θαη λα 

εμεγήζνπκε ην ζθνπφ δηεμαγσγήο ηνπο. Πηζηεχσ φηη ζα κείλεηε φινη ηθαλνπνηεκέλνη 

απ’ απηά πνπ ζ’ αθνχζεηε». 

   Ο Μπφξγθεη θαη ν Μαζηξφελη άξρηζαλ λα εθζέηνπλ ηα γεγνλφηα, κηιψληαο εθ 

πεξηηξνπήο. Λφγσ ηνπ ηεξάζηηνπ θέξδνπο πνπ είρε ζεκεησζεί ην 1986, φπσο 

εμήγεζαλ, νη δηεπζπληέο ηεο εηαηξίαο ηνπο είραλ δεηήζεη λα βξνπλ ηξφπν λα 

δηνρεηεχζνπλ έλα κέξνο ησλ εζφδσλ ζην 1987, δειαδή ζην ηξέρνλ έηνο· κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν ε Enron ζα εμαζθάιηδε θαιφ πξνβάδηζκα ζηελ επίηεπμε ησλ πξνβνιψλ ησλ 

θεξδψλ ηεο. 

   «Μαο είπαλ φηη κπνξνχζακε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε νπνηνδήπνηε ζεκηηφ κέζν», είπε 

ν Μπφξγθεη, ρεηξνλνκψληαο θάζε θνξά πνπ ήζειε λα δψζεη έκθαζε ζηα ιεγφκελά 

ηνπ. «Έηζη εθαξκφζακε έλα ζχζηεκα ην νπνίν εθαξκφδνπλ πνιιέο εκπνξηθέο 

εηαηξείεο». 

   Ζ ηδέα ήηαλ λα δηεμάγνπλ δηπιέο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο, πνπ ε κία αθχξσλε ηελ 

άιιε, δειαδή ην ιεγφκελν “book out” ή “net-out”. πσο εμήγεζε ν Μαζηξφελη, είραλ 

εληνπίζεη ηξεηο εκπνξηθέο εηαηξείεο- ηηο Isla Petroleum, Southwest Oil & 

Commodities θαη Petropol Energy- νη νπνίεο ήζειαλ λ’ απμήζνπλ ηα θέξδε ηνπο γηα 

ην 1986. Έηζη, εθείλν ην Γεθέκβξε, ν Μαζηξφελη θαη ν Μπφξγθεη είραλ 

πξαγκαηνπνηήζεη εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο πνπ είραλ απνθέξεη θέξδε ζηνπο 

αληαγσληζηέο θαη δεκηέο ζηελ Enron. Σν ζρέδην ήηαλ ε αληηζηξνθή ησλ εκπνξηθψλ 

ζπλαιιαγψλ εληφο ηνπ 1987, νπφηε ζα ήηαλ ε Enron εθείλε πνπ ζα είρε ηα θέξδε θαη 

νη άιιεο ηξεηο εηαηξείεο ηηο δεκηέο. Έηζη, φινη ζα θαηέιεγαλ ζε κηα εμηζνξξφπεζε, 

επηηπγράλνληαο παξάιιεια ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο ηνπο. πσο εμήγεζε ν Μαζηξφελη, 

ν ινγαξηαζκφο ζηελ Eastern Savings είρε αλνηρζεί γηα πξνιεπηηθνχο ιφγνπο, δειαδή 

γηα λα θαηαηίζεληαη εθεί ηα ρξεκαηηθά πνζά κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ θχθινπ ησλ 

ζπλαιιαγψλ. Ωζηφζν, επεηδή απηφο ν ινγαξηαζκφο είρε αλνηρζεί ζην φλνκα ηεο 

εηαηξείαο, ν ίδηνο ν Μαζηξφελη είρε κεηαθέξεη ηα ρξήκαηα ζε πξνζσπηθνχο 
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ινγαξηαζκνχο κε ηελ πξννπηηθή λα ηα επηζηξέςεη ζηελ Enron κεηά ηελ νινθιήξσζε 

ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπ 1987. 

   «Πφζεο άιιεο ζπλαιιαγέο πξαγκαηνπνηήζαηε κε ηνλ ίδην ηξφπν;» ξψηεζε ν 

Γνπφηηεθ. 

   «Μφλν απηέο», απάληεζε ν Μαζηξφελη. 

   Δίλαη ε κεγαιχηεξε αλνεζία πνπ έρσ αθνχζεη πνηέ, ζθέθηεθε αγαλαθηηζκέλνο ν 

Γνπφηηεθ θαη θάπσο έηζη νινθιεξψζεθε ε ζχζθεςε. 

   ζνλ αθνξά ζην Λέη, ε κεγάιε ζηηγκή ζηελ αθαδεκατθή δσή ηνπ έθηαζε φηαλ ήηαλ 

ζην δεχηεξν έηνο ηεο θνίηεζήο ηνπ ζην πξνπαξαζθεπαζηηθφ ηκήκα ησλ 

Οηθνλνκηθψλ. Παξαθνινχζεζε καζήκαηα ηνπ δεκνθηινχο θαζεγεηή Πίλθλη Γνπφθεξ. 

Ο Λέη γνεηεχηεθε απφ ηηο δηαιέμεηο ηνπ Γνπφθεξ, ζηηο νπνίεο ν θαζεγεηήο 

παξνπζίαδε ηηο ζεσξίεο πεξί ειεχζεξεο αγνξάο. Απηφ ζέισ λα ζπνπδάζσ, ζθέθηεθε ν 

Λέη. Ο Γνπφθεξ εληππσζηάζηεθε απφ ηνλ επθπέζηαην λεαξφ Λέη θη έγηλε ν κέληνξάο 

ηνπ. Με ηελ ελζάξξπλζε  ηνπ Γνπφθεξ, ν Λέη ζπλέρηζε ηε θνίηεζή ηνπ ζηε ζρνιή θαη 

θαηάθεξε λα πάξεη ην πηπρίν ηνπ. Απηφ, φκσο,  δελ ηνπ αξθνχζε. Αλππνκνλνχζε λα 

μεθηλήζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ ζηαδηνδξνκία θαη λ’ αξρίζεη λα βγάδεη ρξήκαηα.  

   Πξνζιήθζεθε ζηε Humble Oil & Refining, κηα εηαηξεία πνπ είρε ηελ έδξα ηεο ζην 

Υηνχζηνλ θαη αξγφηεξα ζπγρσλεχηεθε κε ηελ Exxon, θαη ζπλέβαιε ζηε δεκηνπξγία 

ηνπ ηκήκαηνο επηρεηξεζηαθήο αλάπηπμεο, κε κηζζφ πνπ έθηαλε ηα δεθαηξείο ρηιηάδεο 

δνιάξηα ην ρξφλν. Έρνληαο εμαζθαιίζεη κηα ιακπξή θαξηέξα, έλησζε φηη ήηαλ θαηξφο 

λα λνηθνθπξεπηεί, θη έηζη ηνλ Ηνχλην ηνπ 1961 παληξεχηεθε ηελ αγαπεκέλε ηνπ 

Σδνχληηζ Έηεξο, κε ηελ νπνία είρε δεζκφ απφ ην παλεπηζηήκην. 

   Ο Λέη αθνζηψζεθε ζηε δνπιεηά ηνπ παξαζπξκέλνο απφ ηηο πξννπηηθέο αλάπηπμεο 

ηεο ακεξηθαληθήο νηθνλνκίαο. Πνιχ ζχληνκα εκθαλίζηεθε κηα λέα επθαηξία· ν 

γεληθφο δηεπζπληήο ηεο εηαηξείαο φπνπ εξγαδφηαλ έςαρλε θάπνηνλ γηα λα γξάθεη ηηο 

νκηιίεο ηνπ θη αλέζεζε απηή ηελ αξκνδηφηεηα ζηνλ Λέη, δίλνληάο ηνπ έηζη ηελ 

επθαηξία λα γλσξίζεη απφ θνληά ηελ αθξφθξεκα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ. Ο 

θφζκνο απηφο ηνλ γνήηεπε. 

   ηελ Οπάζηλγθηνλ, ζην ρξφλν πνπ κεζνιαβνχζε απφ ηε κηα ζχζθεςε ηεο American 

Gas Association ζηελ άιιε, ηα ζηειέρε ηεο βηνκεραλίαο ελέξγεηαο πεξηθέξνληαλ 

ζηνλ πξνζάιακν ηνπ θηηξίνπ ηνπ Κάπηηνι Υηι πίλνληαο αλαςπθηηθά. Ο Κελ Λέη 

βξήθε εθεί ηνλ παιηφ ηνπ θίιν Σδαθ Μπφνπελ. ηε ζχληνκε ζπλνκηιία ηνπο, ν 

Μπφνπελ ηνλ ξψηεζε γηα ηελ δσή ηνπ ζηε Φιφξηληα. Ήηαλ άλνημε ηνπ 1981, θαη ν 
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Λέη ήμεξε φηη δελ ζα παξέκελε γηα πνιχ αθφκα ζην Γνπίληεξ Παξθ. Παξφιν πνπ δελ 

ην είρε νκνινγήζεη, νη γεινηφηεηεο ηνπ άιηβαλ ηνλ είραλ θνπξάζεη θη αλππνκνλνχζε 

λα πάξεη ηα ελία ηεο εηαηξείαο ζηα ρέξηα ηνπ. Παξάιιεια, αληηκεηψπηδε θάπνηα 

πξνζσπηθά πξνβιήκαηα. Ο γάκνο ηνπ είρε θινληζηεί θαη βξηζθφηαλ ζηα πξφζπξα 

δηαδπγίνπ. Ο Μπφνπελ έθπγε βέβαηνο φηη δελ ζα θαηάθεξλε λ’ απνζπάζεη ηνλ πξψελ 

ζπλεξγάηε ηνπ θαη λα ηνλ θέξεη ζηελ Transco. 

   Γπν βδνκάδεο αξγφηεξα, ν Μπφνπελ ηειεθψλεζε ζηνλ Λέη θαη ηνπ δήηεζε λα 

δνπιέςεη ζηελ Transco σο λνχκεξν δχν ζηελ θιίκαθα ηεο ηεξαξρίαο, κε ηελ 

πξννπηηθή λα γίλεη θάπνηα ζηηγκή ν δηάδνρνο ηνπ Μπφνπελ. Ο Λέη απνδέρηεθε ηελ 

πξφηαζε θαη ιίγεο εκέξεο πξηλ απφ ηελ αλαρψξεζή ηνπ θαηέζεζε αίηεζε δηαδπγίνπ. 

   Πίζηεπε πσο ήηαλ ε θαηάιιειε επνρή λα δήζεη ζην Υηνχζηνλ. Ζ πεηξειατθή θξίζε 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄70 είρε εθηηλάμεη ζηα χςε ηηο ηηκέο ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο, 

θάλνληαο ηελ πφιε λα δεη κε ηελ ςεπδαίζζεζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. ε φινπο 

ηνπο ηνκείο ηεο βηνκεραλίαο ππήξρε ε πεπνίζεζε φηη νη ηηκέο ηνπ πεηξειαίνπ, πνπ 

είραλ ήδε ηξηπιαζηαζηεί, ζα παξνπζίαδαλ λέα άλνδν μεπεξλψληαο ηα εθαηφ δνιάξηα 

ην βαξέιη. Ωζηφζν, ακέζσο κεηά ηελ άθημε ηνπ ηξηαληαελληάρξνλνπ Λέη, νη θαιέο 

επνρέο έγηλαλ παξειζφλ. Οη ηηκέο ηνπ πεηξειαίνπ άξρηζαλ λα ππνρσξνχλ θαη γξήγνξα 

θαηαθξεκλίζηεθαλ. Δηαηξείεο δηαθίλεζεο πεηξειαίνπ, φπσο ε Transco, εηζήιζαλ 

μαθληθά ζε θξίζε. 

   Σνλ Μάην ηνπ 1984, ελψ ν Λέη βξηζθφηαλ ζ’ έλα πξνάζηην ηνπ Υηνχζηνλ, ζην 

Γνχληιαληο, ηνλ δήηεζε ζην ηειέθσλν ν πξφεδξνο ηεο εθηειεζηηθήο επηηξνπήο Σδνλ 

Νηάλθαλ απφ ηελ εηαηξεία HNG θαη ηνπ δήηεζε λα ζπλαληεζνχλ. Ο Λέη ζεψξεζε φηη 

ε πξφζθιεζε απηή ήηαλ κηα πξψηε θίλεζε πξνθεηκέλνπ λα πεηζηεί ε Transco λ’ 

αγνξάζεη ηελ HNG. 

   Έηζη, ην επφκελν άββαην, ν Λέη πξνγεπκάηηζε ζην ζπίηη ηνπ Νηάλθαλ, θνληά ζην 

Κάληξη Κιακπ ηνπ Υηνχζηνλ. Δλψ νη ζπλδαηηπκφλεο απνιάκβαλαλ ην πινχζην 

πξφγεπκα, ν Νηάλθαλ έθαλε ηελ έθπιεμε· ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο HNG δελ 

ελδηαθεξφηαλ γηα ηελ Transco, αιιά γηα ηνλ Λέη· ηνλ ήζειαλ γηα πξφεδξν θαη γεληθφ 

δηεπζπληή ηεο εηαηξείαο. Ο Λέη θνιαθεχηεθε απφ ηελ πξφηαζή ηνπο, αιιά ηελ 

αληηκεηψπηζε κε επηθχιαμε. Ωζηφζν ν Νηάλθαλ θαη νη άιινη δηεπζπληέο ηεο HNG δελ 

έπαςαλ λα ηνπ αζθνχλ πίεζε φιν ην ζαββαηνθχξηαθν, εληζρχνληαο ηελ πξφηαζή ηνπο 

κε θάζε ινγήο θίλεηξα. Σελ Κπξηαθή, ν Λέη απνδέρηεθε ηελ πξφηαζή ηνπο κε θάζε 

ινγήο θίλεηξα. Σελ Κπξηαθή, ν Λέη απνδέρηεθε ηελ πξφηαζε λα εληαρζεί ζηνπο 
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θφιπνπο ηεο HNG, κε ηελ ειπίδα φηη ν Μπφνπελ, πνπ ηνλ πξνφξηδε γηα δηάδνρφ ηνπ 

ζηελ Transco, ζα έδηλε ηε ζπγθαηάζεζή ηνπ. 

   Σν πξσί ηεο Γεπηέξαο, ν Λέη είρε ηδηαίηεξν γεχκα κε ηνλ Μπφνπελ φπνπ ηνπ 

πεξηέγξαςε κε ιεπηνκέξεηεο ηελ πξνζέγγηζε ηεο HNG. Ο Μπφνπελ θάλεθε 

απνγνεηεπκέλνο πνπ ε HNG δελ είρε δεηήζεη ηνλ ίδην. Ωζηφζν, δελ έδεημε ηελ 

παξακηθξή δηάζεζε λα ζηαζεί εκπφδην ζηελ απφθαζε ηνπ Λέη. 

   «Γελ πξφθεηηαη λ’ αλαθφςσ ηελ εμέιημή ζνπ», ηνπ είπε ν Μπφνπελ. «Μπνξείο λα 

γίλεηο γεληθφο δηεπζπληήο απφ απηή ηε ζηηγκή». 

   Ζ απφθαζε είρε ιεθζεί. Ο Κελ Λέη, ην θησρφπαηδν απφ ην Μηζνχξη, έγηλε 

πξφεδξνο θαη γεληθφο δηεπζπληήο κηαο κεγάιεο εηαηξείαο ηνλ Ηνχλην ηνπ 1984, ζε 

ειηθία ζαξάληα δχν ρξφλσλ. 

   Αξγφηεξα, ηνλ Απξίιην ηνπ 1985, ν ακ έγθλαξ, Γεληθφο Γηεπζπληήο ηεο 

InterNorth (εηαηξεία ελεξγεηαθήο εθκεηάιιεπζεο ζηελ Οκάρα) πξφηεηλε ζηνλ Κελ Λέη 

ηε ζπγρψλεπζε ησλ δπν εηαηξεηψλ. Σνπ απαξίζκεζε ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ζα 

έπξεπε λα πξνρσξήζνπλ ζε κηα ηέηνηα θίλεζε. Καη νη δπν εηαηξείεο εθάξκνδαλ 

ζηξαηεγηθέο βαζηζκέλεο ζηελ αληίιεςε φηη πιεζίαδε ε πιήξεο απειεπζέξσζε ηεο 

αγνξάο ζηε βηνκεραλία ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ· θαη νη δπν θαηαλννχζαλ φηη νη ληθεηέο 

ζα ήηαλ ηα κεγαιχηεξα ζπζηήκαηα δηαθίλεζεο θπζηθνχ αεξίνπ: θαη νη δπν είραλ 

εμαζθαιίζεη κηθξφηεξα δίθηπα δηαθίλεζεο αεξίνπ· θαη αληαγσλίδνληαλ ζπρλά ηνπο 

πιεηνδφηεο. Ήηαλ παξάινγν λα πνιεκνχλ ε κηα εηαηξεία ηελ άιιε γηα ςίρνπια, ηε 

ζηηγκή πνπ κπνξνχζαλ λα επηηχρνπλ ηνλ θνηλφ ζηφρν ηνπο κέζα απφ κηα 

ζπγρψλεπζε-κεηαμχ ηνπο. Έπεηηα απφ αξθεηή ζθέςε, ζπκθσλήζεθε ε ζπγρψλεπζε 

ησλ δπν εηαηξεηψλ. 

   Ζ επσλπκία ηεο λέαο ζπγρσλεπκέλεο εηαηξείαο είρε πξνηαζεί απφ ηελ Lippincott & 

Margulies, κηα παλάθξηβε εηαηξεία ζπκβνχισλ επηρεηξήζεσλ ηεο Νέαο Τφξθεο πνπ 

είρε αθηεξψζεη έλα νιφθιεξν ηξίκελν θαη αξθεηά εθαηνκκχξηα δνιάξηα ζε απηφ ην 

πξφηδεθη. Ζ επσλπκία πξνεξρφηαλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

εηαηξείαο: “En” απφ ην “energy”, “ter” απφ ην “international” θαη ην “InterNorth”, θαη 

“on”, επεηδή ήηαλ κηα θαηάιεμε εχερε. Μεηά ηελ αλεχξεζε ηεο επσλπκίαο, νη 

ζχκβνπινη έθαλαλ παγθφζκηα έξεπλα γηα λα βεβαησζνχλ φηη θακία άιιε εηαηξεία δε 

ρξεζηκνπνηνχζε απηή ηελ επσλπκία θαη φηη δελ είρε απξεπή ζεκαζία ζε θάπνηα άιιε 

γιψζζα. 
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   Ωζηφζν, θαλέλαο δελ έθαλε ηνλ θφπν λα θνηηάμεη ην ιεμηθφ Webster’s. Ο φξνο 

“Enteron”-ζηα ειιεληθά «έληεξνλ»- ζεκαίλεη ηνλ πεπηηθφ ζσιήλα πνπ μεθηλά απφ ην 

ζηφκα θαη θαηαιήγεη ζηνλ πξσθηφ· επνκέλσο, ε επηινγή απηνχ ηνπ νλφκαηνο ήηαλ 

ηδηαίηεξα αηπρήο, δεδνκέλνπ φηη ε εηαηξεία ηνπ Λέη παξήγαγε θπζηθφ αέξην. Λίγεο 

κέξεο πξηλ απφ ηελ αλαγγειία ηεο λέαο επσλπκίαο, ε Enteron είρε ήδε γίλεη πεξίγεινο 

ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ. 

   Γχν κέξεο αξγφηεξα, ν Λέη επηθνηλψλεζε κε ηνπο ζπκβνχινπο πνπ αζρνινχληαλ κε 

ηελ επηινγή ηεο επσλπκίαο θαη ηνπο δήηεζε λα βξνπλ άιιε ην ζπληνκφηεξν δπλαηφ, 

δηαθνξεηηθά ε εηαηξεία ζα δηαηεξνχζε ηελ αξρηθή HNG/InterNorth. Σν εθπιεθηηθφ 

ήηαλ πσο είραλ ρξεηαζηεί ηξεηο νιφθιεξνπο κήλεο γηα ηελ πξψηε επσλπκία, ελψ ηψξα 

ήηαλ έηνηκνη ζε ιηγφηεξν απφ κία εβδνκάδα. Ζ λέα πξφηαζε, πνπ ηθαλνπνίεζε ηνλ 

Λέη επζχο ακέζσο, εγθξίζεθε θαη απφ ηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο. 

   H HNG / InterNorth ζα νλνκαδφηαλ Enron, επσλπκία πνπ απφ ηηο πξψηεο θηφιαο 

εκέξεο ηεο γέλλεζήο ηεο ζπλδέζεθε κε ζθάλδαιν. 

   Απφ ην πξψην θηφιαο ρξνληθφ δηάζηεκα ηεο ζπγρψλεπζεο, παξαηεξήζεθαλ 

πεξίεξγεο θηλήζεηο. Καη’ αξράο, ν Μπφξγθεη είρε πνπιήζεη έλα εηαηξηθφ απηνθίλεην 

έλαληη 7.800 δνιαξίσλ θαη είρε θιέςεη ην πνζφ πνπ εηζπξάρζεθε θαηαζέηνληάο ην 

ζην ινγαξηαζκφ ηεο Eastern Savings. Δπηπιένλ, ππήξρε θάπνηνο Μ. Γηαο, έλαο 

ρξεκαηνκεζίηεο κηαο άιιεο εηαηξείαο, ν νπνίνο ππήξμε απνδέθηεο ελφο κέξνπο ησλ 

θεξδψλ. Έλα άιιν πνζφ 106.000 δνιαξίσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ 

ξεπζηνπνηήζεθε θαη ππνηίζεηαη φηη θαηαβιήζεθε ζηνλ Γηαο, ν νπνίνο, θαηά ηα 

ιεγφκελα ηνπ Μπφξγθεη, ήηαλ ιηβαληθήο θαηαγσγήο θη εξγαδφηαλ ζηελ εηαηξεία 

Southwest Oil & Commodities. Ωζηφζν, νη ειεγθηέο ήηαλ πεπεηζκέλνη φηη ν Γηαο 

ήηαλ θάληαζκα πνπ είραλ επηλνήζεη νη έκπνξνη γηα λα δηθαηνινγνχλ ηηο κεηαθνξέο 

ρξεκαηηθψλ πνζψλ. Ο Γνπφηηεθ ππνςηαδφηαλ φηη αθφκα θαη ην φλνκα «Μ. Γηαο» 

πξνεξρφηαλ απφ ην «My Ass», ππνδειψλνληαο φηη νη έκπνξνη θνξφηδεπαλ γηα ηα 

θαιά ην Υηνχζηνλ. 

   Ζ νκάδα ηνπ Γνπφηηεθ πξνζπάζεζε λα εληνπίζεη ηνλ Γηαο θαη ηε Southwest Oil. Ο 

Μπίαξλη αλέζεζε ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο ζε κηα εηαηξεία ληεηέθηηβ, νλφκαηη 

Intertect, δεηψληαο λα ζπγθεληξψζεη ζηνηρεία γηα ηνλ Μπφξγθεη θαη ηνλ Μαζηξφελη 

θαη λα εληνπίζεη ηνλ Γηαο θαη ηε Southwest Oil, θαζψο θαη νξηζκέλεο άιιεο εηαηξείεο 

πνπ ππνηίζεηαη φηη είραλ ζπκκεηάζρεη ζην ζρέδην κεηαθνξάο θεξδψλ. 



58 
 

   Ζ ζρεηηθή έθζεζε παξαδφζεθε ζηελ Enron ηε δεχηεξε εβδνκάδα ηνπ Φεβξνπαξίνπ. 

Οη εηαηξείεο Southwest Oil, Isla Petroleum θαη Petropol Energy ήηαλ αλχπαξθηεο. Οη 

αξηζκνί ησλ ηέιεμ απηψλ ησλ εηαηξεηψλ πνπ είραλ δψζεη ν Μπφξγθεη θαη ν 

Μαζηξφελη ήηαλ άγλσζηνη. Καη ην ρεηξφηεξν, ε έθζεζε αλέθεξε φηη ν Μαζηξφελη, 

νηθνλνκηθφο δηεπζπληήο ηνπ ηνκέα, είρε δησρζεί δηθαζηηθά γηα ρξήζε πιαζηψλ 

εγγξάθσλ, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη δάλεην. 

   Ο Γνπφηηεθ κειέηεζε πξνζεθηηθά ηελ απνθαιππηηθή έθζεζε θη έπεηηα πήγε ζην 

γξαθείν ηνπ Κηζ Κεξλ, νηθνλνκηθνχ δηεπζπληή ηεο Enron. Έδσζε ζηνλ Κεξλ έλα 

αληίγξαθν ηεο έθζεζεο πνπ πεξηιάκβαλε φια ηα ζηνηρεία πνπ είραλ θέξεη ζην θσο νη 

ληεηέθηηβ. Ο Κελ απφξεζε πνπ πξνζιάβαλε ληεηέθηηβ, απφ ηε ζηηγκή πνπ έρνπλ ηελ 

εηαηξεία Arthur Andersen θαη θάλεη εκπεξηζηαησκέλεο έξεπλεο. Ο Κεξλ δήηεζε λα 

ζηακαηήζνπλ νη έξεπλεο. 

   Ζ Arthur Andersen είρε ππνβάιεη ηελ ηειηθή ηεο έθζεζε ηελ πξνεγνχκελε 

εβδνκάδα, δειψλνληαο αδπλακία λα απνθαλζεί εάλ είραλ πξάγκαηη δηαπξαρζεί 

παξαηππίεο. Πξνο κεγάιε έθπιεμε φισλ, ε έθζεζε δελ απνθάιππηε ηελ αιήζεηα· δελ 

έθαλε αλαθνξά ζηηο πξνεγνχκελεο θαηεγνξίεο γηα απάηεο πνπ βάξπλαλ ηνλ 

Μαζηξφελη νχηε ζηνπο αλχπαξθηνπο εκπνξηθνχο εηαίξνπο, νχηε ζηα παξαπνηεκέλα 

έγγξαθα. Μνινλφηη θαζηζηνχζε αζαθέο φηη νη ελδερφκελεο δεκηέο ζηνλ ηνκέα ηεο 

εκπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ θαίλνληαλ πνιχ κεγαιχηεξεο απ’ φηη ππνιφγηδαλ νη 

δηεπζπληέο, δελ ππήξρε θαλέλα ζρεηηθφ ζρφιην. 

   Αληηζέησο, ν Μηθ ηληι ηφληζε φηη ε έθζεζε απηή ήηαλ ε απφδεημε πνπ δηέιπε ηηο 

ππνςίεο ζρεηηθά κε ηηο εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ ηνκέα ησλ πεηξειαηνεηδψλ. 

«Αλ θαη είλαη πξνθαλέο φηη έγηλαλ νξηζκέλεο ιαλζαζκέλεο εθηηκήζεηο, δελ ππάξρεη 

θακία έλδεημε φηη θίλεηξν ήηαλ ην πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ», είπε. 

   Οη δηεπζπληέο έζεζαλ εξσηήζεηο δειψλνληαο ηε δπζαξέζθεηά ηνπο απέλαληη ζηνλ 

Μαζηξφελη. Ο Λέη άθνπγε πξνζεθηηθά, ελνριεκέλνο απφ ηελ ηξνπή ηεο ζπδήηεζεο. 

Πξηλ απφ ηε ζχζθεςε είρε δερζεί έλα πξνζσπηθφ ηειεθψλεκα απφ ηνλ Μπφξγθεη, ν 

νπνίνο ηνλ παξαθάιεζε λα βνεζήζεη ηνλ Μαζηξφελη λα παξακείλεη ζηε ζέζε ηνπ. «Ο 

ηνκέαο δε ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη ρσξίο απηφλ», είρε ηνλίζεη ν Μπφξγθεη, θαη 

ν Λέη έιαβε ζνβαξά ππφςε ηνπ ηηο πξνεηδνπνηήζεηο. Δίρε θαηαιάβεη φηη έπξεπε λα 

θάλεη κηα απνθαζηζηηθή θίλεζε γηα λα απνθχγεη ηηο αληηδξάζεηο ησλ δηεπζπληψλ. 

Πήξε, ινηπφλ, ην ιφγν θαη ηνπο είπε φηη ε απφθαζή ηνπ σο Γεληθφο Γηεπζπληήο ηεο 
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Enron είλαη φηη δελ κπνξνχλ λα δηαθφπηνπλ ρσξίο ιφγν ηελ εκπνξηθή ηνπο 

δξαζηεξηφηεηα, δεδνκέλνπ φηη παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκηθή ηνπο 

απφδνζε. Ο ηφλνο ηνπ Λέη ήηαλ απνθαζηζηηθφο. Απνθάζηζε λα κελ πξνβνχλ ζε 

θακία απφιπζε. Ωζηφζν, ζα έθαλαλ θάπνηεο αιιαγέο, δειαδή ζα δηαηεξνχζαλ ηνλ 

Σνκ Μαζηξφελη ζηε ζέζε ηνπ, αιιά ζα ηνλ είραλ απαιιάμεη απφ νηθνλνκηθέο 

αξκνδηφηεηεο θαη ζηνλ ηνκέο ζα δηνξίδνληαο λένο νηθνλνκηθφο δηεπζπληήο. 

   Έπεηηα απφ κηα καθξά ζπδήηεζε κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ θαη θαηάζεζε δηαθφξσλ 

απνδείμεσλ, ν Λέη απνθάζηζε λα απνιχζεη ηνλ Μπφξγθεη, ν νπνίνο θαη έδεημε πνιχ 

μαθληαζκέλνο. Έθπγε εγθαηαιείπνληαο νξηζηηθά θαη ακεηάθιεηα ηελ Enron. 

   Σν δεχηεξν ζθάλδαιν ηνπ ηνκέα εκπνξίαο πεηξειαηνεηδψλ άιιαμε ζπιιήβδελ ηελ 

Enron· παιηέο εζσηεξηθέο ζπκκαρίεο δηαιχζεθαλ θαη επήιζε αλαθαηαλνκή ζηελ 

ηεξαξρία ηεο εηαηξείαο. 

   Σηο ηξεηο επφκελεο εβδνκάδεο, ν Μάηθ Μάθιεξντ καδί κε κηα νκάδα εκπφξσλ 

πξνζπάζεζε λα κεηψζεη ην άλνηγκα ηνπ πεηξειατθνχ ηνκέα ηεο Enron ζην 

ρξεκαηηζηήξην. ιν απηφ ην δηάζηεκα, είραλ δηαξθψο ην θφβν κήπσο νη 

αληαγσληζηέο αληηιακβάλνληαλ ηε ζνβαξφηεηα ηεο θαηάζηαζεο ηεο Enron θαη 

αλέβαδαλ ηελ ηηκή ηνπ πεηξειαίνπ· εμάιινπ, ε εηαηξεία ήηαλ αλαγθαζκέλε λα 

πιεξψζεη νπνηνδήπνηε ηίκεκα γηα λα κπνξέζεη λα ζσζεί. Σειηθά, ηα θαηάθεξαλ. ηα 

ηέιε Οθησβξίνπ, νη θαζαξέο δεκηέο ηεο Enron κεηά ηελ θαηαβνιή ησλ θφξσλ είραλ 

πεξηνξηζηεί ζε έλα ειεγρφκελν πνζφ 85 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. 

   ηνπο κήλεο πνπ αθνινχζεζαλ, ν ηνκέαο ηεο Βαιάια έθιεηζε. Σα επφκελα ρξφληα, 

ν Μπφξγθεη θαη ν Μαζηξφελη θαηεγνξήζεθαλ γηα απάηε θαη θνξνδηαθπγή. Ο 

Μπφξγθεη θαηεγνξήζεθε επίζεο φηη βνήζεζε ηελ Enron λα ππνβάιεη αλαθξηβείο 

θνξνινγηθέο δειψζεηο κέζσ ηεο κεηαθνξάο θεξδψλ. Καη νη δχν νκνιφγεζαλ ηελ 

ελνρή ηνπο. Ο Μπφξγθεη θαηαδηθάζηεθε ζε θπιάθηζε ελφο έηνπο θαη ν Μαζηξφελη 

πήξε αλαζηνιή θαη ηέζεθε ππφ δηθαζηηθή επηηήξεζε. 

   Ζ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο είρε αλνίμεη ην παηρλίδη ζηε δηαθίλεζε θπζηθνχ αεξίνπ 

θαη ε Enron έπξεπε λα θαηαζηξψζεη κηα ζηξαηεγηθή πνπ ζα εμαζθάιηδε ηελ παξνπζία 

ηεο ζηε λέα πξαγκαηηθφηεηα. Με ηελ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο, ην παιαηφ θαζεζηψο 

ησλ ζηαζεξψλ ηηκψλ ζην θπζηθφ αέξην ήηαλ πιένλ παξειζφλ· νη ηηκέο ππαγνξεχνληαλ 

πηα απφ ηελ ειεχζεξε αγνξά, πξάγκα πνπ ζήκαηλε φηη κηα αηθλίδηα αχμεζε ηεο 

δήηεζεο, κηα έιιεηςε ή νηηδήπνηε άιιν κπνξνχζε λα εθηηλάμεη ηηο ηηκέο ζηα χςε. 
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Ξαθληθά, νη πειάηεο ησλ βηνκεραληψλ δελ κπνξνχζαλ λα πξνβιέςνπλ ην θφζηνο ησλ 

θαπζίκσλ, νη ππεχζπλνη δηαθίλεζεο δελ κπνξνχζαλ λα εγγπεζνχλ ηελ παξάδνζε ζε 

ζπκβφιαηα κεγάιεο δηάξθεηαο θαη νη παξαγσγνί ήηαλ ηφζν απνδνηηθνί, φζν θαη ε 

πεηξειαηνπεγή ηνπο. Ζ αβεβαηφηεηα είρε ήδε ζηξέςεη ηε βηνκεραλία ζηε ρξήζε 

θαπζίκσλ πνπ επηβάξπλαλ πεξηζζφηεξν ην πεξηβάιινλ - φπσο ν άλζξαθαο θαη ην 

πεηξέιαην - επεηδή ε ηηκνιφγεζή ηνπο ήηαλ πην αμηφπηζηε. Ζ ηδέα ηνπ θίιηλγθ 

κπνξνχζε λα ηα αιιάμεη φια απηά. Ζ Enron κπνξνχζε λα θαηαζηήζεη ην θηιηθφ γηα 

ην πεξηβάιινλ θπζηθφ αέξην ζε κηα αμηφπηζηε επηινγή, αγνξάδνληάο ην ζε ζηαζεξέο 

θαηψηαηεο ηηκέο, πνπιψληαο ην ζε πςειφηεξεο ηηκέο θαη ηζεπψλνληαο ηε δηαθνξά. 

   «Μνηάδεη κε απηφ πνπ θάλνπλ νη ηξάπεδεο», είπε ν θίιηλγθ, «κε ηε δηαθνξά φηη ε 

Enron, αληί λα δηαθηλεί ρξήκα ζα δηαθηλεί θπζηθφ αέξην». Οη παξαγσγνί ζα ήηαλ νη 

θαηαζέηεο, νη πειάηεο πνπ ζα αγφξαδαλ ην θπζηθφ αέξην νη δαλεηδφκελνη θαη ε Enron 

ζα γηλφηαλ πινχζηα. Γηα ηελ πξνζέιθπζε ηνπ αγνξαζηηθνχ ελδηαθέξνληνο ζα 

δεκηνπξγνχληαλ έλα ηκήκα Marketing θαη φια ζα ιεηηνπξγνχζαλ ηέιεηα. Ήηαλ κία 

απφ εθείλεο ηηο ζπάληεο ζηηγκέο έκπλεπζεο, θαζψο κε απηφ ηνλ ηξφπν ζα απνθηνχζαλ 

ην κνλνπψιην ζηελ αγνξά ελέξγεηαο ζε φιε ηε Βφξεηα Ακεξηθή. 

   Ζ αληίδξαζε ηνπ Ρφηδεξο ζ’ απηή ηελ ηδέα, ππξνδφηεζε ηηο ακθηβνιίεο θαη ηηο 

απνδνθηκαζίεο ησλ ππφινηπσλ παξεπξηζθνκέλσλ. Δίπαλ φηη ν θίιηλγθ δελ είρε θάλεη 

ζσζηή εθηίκεζε ησλ ζπκβνιαίσλ take or pay. Καη ην ρεηξφηεξν, φηη κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν ε Enron ζα ππνρξεσλφηαλ λα αλαιάβεη ηελ επζχλε ηεο δηαηήξεζεο κηαο 

αγνξάο αεξίνπ, δηεμάγνληαο κηα δξαζηεξηφηεηα άζρεηε πξνο ην αληηθείκελν ηνπ 

ηνκέα δηαθίλεζεο. Θεσξνχζαλ φηη ην ζρέδην ζα θαηέιεγε ζε απνηπρία. 

   Όζηεξα απφ πνιχκελεο πξνζπάζεηεο γηα εμαζθάιηζε επηκειεηεηαθήο ππνζηήξημεο, 

ε Enron δεκηνχξγεζε ην λέν ηκήκα κάξθεηηλγθ θπζηθνχ αεξίνπ. Ο Κίληεξ θαη ν 

θίιηλγθ ηαμίδεςαλ ζε νιφθιεξε ηε ρψξα, πξνζπαζψληαο λα πείζνπλ ηνπο 

κεγαιχηεξνπο βηνκεράλνπο θαη δπλεηηθνχο πειάηεο. Αξθεηνί εληππσζηάζηεθαλ απφ 

ηελ ηδέα. Ζ πξνκήζεηα θαζαξνχ θαπζίκνπ ζε πξνβιέςηκε ηηκή ήηαλ ην φλεηξν θάζε 

εξγνζηαζηάξρε, έζησ θαη πάλσ απφ ηελ ηξέρνπζα ηηκή ηεο αγνξάο. ε δηάζηεκα 

ιηγφηεξν ησλ δχν εβδνκάδσλ, ν Κίληεξ θαη ν θίιηλγθ εμαζθάιηζαλ πνιπεηή 

ζπκβφιαηα πνπ μεπεξλνχζαλ ην έλα δηζεθαηνκκχξην δνιάξηα. 

   Έπεηηα άξρηζαλ ηα πξνβιήκαηα. Παξά ηε δήηεζε, νη παξαγσγνί θπζηθνχ αεξίνπ 

δελ ήηαλ πξφζπκνη λα πξνζθέξνπλ ην απφζεκά ηνπο. Σν αέξην πσινχληαλ ζε ρακειέο 
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ηηκέο θαη νη παξαγσγνί δνχζαλ αλέθαζελ κε ηελ ειπίδα κηαο κειινληηθήο αχμεζεο 

ησλ ηηκψλ. Γηα πνην ιφγν, ινηπφλ, λα θιείζνπλ ζήκεξα ζπκθσλίεο ζε ρακειέο ηηκέο 

γηα απνζέκαηα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εθκεηαιιεπηνχλ αξγφηεξα; Ωζηφζν, ηα ζηειέρε 

ηεο Enron δελ ήζειαλ λα ράζνπλ ηελ πειαηεία πνπ είραλ εμαζθαιίζεη, θη έηζη 

θαηαπάηεζαλ πξνζσξηλά κεξηθέο απφ ηηο ηδξπηηθέο αξρέο ηεο Gas Bank. Αληί λα 

δεζκεχεη ε Enron αέξην ζε ζηαζεξή ηηκή, αγφξαζε αέξην ζηελ ειεχζεξε αγνξά· ην 

ξίζθν ήηαλ κεγάιν, δεδνκέλνπ φηη κηα αχμεζε ηεο ηηκήο ζα πξνθαινχζε ηεξάζηηεο 

δεκηέο. Ζ Enron θέξδηζε ηελ πξψηε δαξηά. Οη ηηκέο παξέκεηλαλ ζηαζεξέο. 

   Ζ κεγαιφπλνε ηδέα ρξεηαδφηαλ βειηίσζε θη έηζη ν θίιηλγθ έπεζε κε ηα κνχηξα ζηε 

δνπιεηά. Ζ επηηπρία ήξζε θαηά ηε δηάξθεηα κηαο ζπλάληεζεο κε ηνπο εθπξνζψπνπο 

ηεο Kaiser Aluminum θαη ηεο Chemical Corporation. H Kaiser επηζπκνχζε πεληαεηέο 

ζπκβφιαην κε ζηαζεξή ηηκή γηα ην εξγνζηάζην αινπκηλίνπ ηεο Λνπηδηάλα, αιιά ε 

Enron δε δηέζεηε απνζέκαηα θπζηθνχ αεξίνπ ζε απηή ηελ πνιηηεία. πσο ηνπο είπε ν 

θίιηλγθ, ηα θαχζηκα έπξεπε λα έξζνπλ απφ ην Σέμαο, επνκέλσο ε ηηκή ζα απμαλφηαλ 

θαηά ηξηάληα ζεληο. ηε ζπλέρεηα, ζθέθηεθε θάηη κεγαιεηψδεο. Ζ Kaiser ζα αγφξαδε 

θπζηθφ αέξην απφ ηελ Texaco, θαη ε Enron ζα εμαζθάιηδε ψζηε ε ηηκή λα κελ 

μεπεξλά ηα 2,50 δνιάξηα ηα ρίιηα θπβηθά πφδηα. Αθφκα θη αλ αλέβαηλαλ νη ηηκέο, ε 

Enron ζα εμαζθάιηδε αέξην ζηελ Kaiser ζην Σέμαο ζηελ ηηκή ησλ 2,50 δνιαξίσλ, ην 

νπνίν, ζηε ζπλέρεηα, ε Kaiser ζα κπνξνχζε λα πνπιά ζε πςειφηεξε ηηκή. Αλ νη ηηκέο 

έπεθηαλ θάησ απφ ηα 2,50 δνιάξηα, ε Kaiser ζα πιήξσλε ζηελ Enron ηε δηαθνξά. 

Οπζηαζηηθά, ν θίιηλγθ πξφηεηλε ε Enron λα αλαιάβεη ην ξίζθν ηεο δηαθχκαλζεο ησλ 

ηηκψλ επί πιεξσκή. Ζ Kaiser έζπεπζε λα δερζεί ηελ πξφηαζε. 

   Με ηνλ θαηξφ, ν θίιηλγθ θαη ε νκάδα ηνπ θαηάθεξαλ λα ιχζνπλ αθφκα θαη ηα 

πξνβιήκαηα ηεο πξνκήζεηαο θπζηθνχ αεξίνπ. ζνη πξαγκαηνπνηνχζαλ ηηο πην 

παξάηνικεο γεσηξήζεηο πήξαλ ηα πάλσ ηνπο φηαλ ε Enron έξημε ζην ηξαπέδη ησλ 

πξνζθνξψλ απηφ πνπ ήζειαλ: δάλεηα. Έπεηηα απφ πνιπεηή αλαηαξαρή ζηελ αγνξά 

ελέξγεηαο, νη ηξάπεδεο ήηαλ εμαηξεηηθά ζθηρηέο ζηελ παξνρή θεθαιαίσλ γηα έξεπλεο 

θαη γεσηξήζεηο. Έηζη, ε Enron, κε ηελ επηκνλή ηνπ θίιηλγθ, πξφζθεξε ηε 

ρξεκαηνδφηεζε πνπ αξλνχληαλ νη ηξάπεδεο, κε αληάιιαγκα ηελ πξνκήζεηα θπζηθνχ 

αεξίνπ ζε ζηαζεξή ηηκή. Δπηπιένλ, δεκηνπξγήζεθε έλαο λένο ηνκέαο, ε Enron 

Finance Corporation, πνπ αλέιαβε ηελ παξνρή πηζηψζεσλ. 

   ηα ηέιε ηνπ 1989, ε GAS BANK είρε θαηαγξάςεη εηθνληθέο αγνξαπσιεζίεο ζηα 

βηβιία ηεο κεηαμχ πέληε πειαηψλ θαη πέληε πξνκεζεπηψλ. Ο θίιηλγθ έκειιε λα 
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επηρεηξήζεη άιιε κία θίλεζε πνπ ζα εθηφμεπε ηελ ηδέα ηνπ ζηα νπξάληα. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, απηφ πνπ είρε δεκηνπξγήζεη ε Enron δελ ήηαλ παξά κηα πξνβιέςηκε 

κειινληηθή ηακεηαθή ξνή, πνπ δε δηέθεξε θαη πνιχ απφ ηελ ππνζήθε ή ην νκφινγν. 

Πάλσ απφ κία δεθαεηία, ε Γνπφι ηξηη εθηεινχζε ζπλαιιαγέο ηέηνησλ ηακεηαθψλ 

ξνψλ. Γηαηί, αλαξσηηφηαλ ν θίιηλγθ, λα κελ κπνξνχζε θαη ε Gas Bank λα εθηειεί 

αλάινγεο ζπλαιιαγέο; 

   Οη θαηλνηνκίεο ηνπ θίιηλγθ κεηακφξθσλαλ ηελ Enron ζε έλα εληειψο δηαθνξεηηθφ 

ζεξίν. Ζ εηαηξεία δηαθίλεζεο πεηξειαηνεηδψλ θαη εμνπιηζκνχ, πνπ είρε θαηαιεθζεί 

απφ άμεζηνπο, αλαιάκβαλε αλππνιφγηζηα ξίζθα πξνζειθχνληαο ζπληεξεηηθνχο 

ηξαπεδίηεο επελδχζεσλ. Οη αιιαγέο επέθεξαλ κεηάιιαμε ζηελ ίδηα ηε θχζε ηεο 

Enron, αιιά ήηαλ ειάρηζηνη εθείλνη πνπ ην αληηιακβάλνληαλ εληφο θαη εθηφο ηεο 

εηαηξείαο. 

   ηαλ ν Μπνπο αλέιαβε ηελ πξνεδξία, ν Λέη αλέπηπμε ηε ζρέζε ηνπ καδί ηνπ 

εθθξάδνληαο ηελ ππνζηήξημή ηνπ κε επηζηνιέο θαη δηαδξακαηίδνληαο ζεκαληηθνχο 

θαη αζήκαληνπο ξφινπο ζηελ θπβέξλεζε. Λέλε, κάιηζηα, πσο ν Μπνπο, θάπνηα 

ζηηγκή, είρε επηπιήμεη ην πξνζσπηθφ ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ επεηδή δελ είραλ παξαδψζεη 

επηζηνιή ηνπ Λέη απεπζείαο ζην Οβάι Γξαθείν. Ο Λέη ήηαλ ζπρλά πξνζθεθιεκέλνο 

ζηα δηακεξίζκαηα ηεο πξνεδξηθήο νηθνγέλεηαο ζην Λεπθφ Οίθν, φπνπ ζπλαληνχζε ηνλ 

Μπνπο θαη ηνλ παξφηξπλε λα κεηαθέξεη ηελ πξνεδξηθή βηβιηνζήθε ηνπ ζην Υηνχζηνλ. 

   ζνλ αθνξά ζηε δηνίθεζε πξνζσπηθνχ, ε Enron εθάξκνδε έλα ζχζηεκα θαηά ην 

νπνίν ζε θάζε πεξηγξαθή εξγαζίαο αληηζηνηρνχζαλ νξηζκέλνη πφληνη, νη νπνίνη 

κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ «εμαγνξά» ελφο γξαθείνπ κε κεγαιχηεξα 

παξάζπξα ή κε πην αλαπαπηηθή θαξέθια. Απηφ σζηφζν δελ ίζρπε γηα ηελ νκάδα ηνπ 

θίιηλγθ. Δθεί δελ ππήξρε πεξηγξαθή εξγαζίαο· δελ ήζειε λα αξθνχληαη νη 

ζπλεξγάηεο ηνπ ζε πξνθαζνξηζκέλεο ιίζηεο θαζεθφλησλ. 

   χληνκα ε Enron ζα αθνινπζνχζε δπν εληειψο αληηθξνπφκελεο ζηξαηεγηθέο. Ζ κία 

απφ απηέο ζα απέθεξε ζηελ εηαηξεία ηεξάζηηα θέξδε, αιιά πεξηνξηζκέλα κεηξεηά, θη 

έηζη ε Enron ζα ζηεξηδφηαλ ζηε θεξεγγπφηεηά ηεο γηα λα κπνξέζεη λα επηβηψζεη. Ζ 

άιιε ζηξαηεγηθή ζα αλάισλε πνιιά κεηξεηά, ελψ ζα απέθεξε ζρεδφλ κεδεληθά 

θέξδε γηα αξθεηά ρξφληα, ζέηνληαο ζε θίλδπλν ηε θεξεγγπφηεηα ηεο εηαηξείαο. Ζ 

Enron βξηζθφηαλ ζε πνξεία ζχγθξνπζεο κε ηνλ ίδην ηνλ εαπηφ ηεο. 
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   Ζ Σφλη Μαθ, δεκνζηνγξάθνο ηνπ πεξηνδηθνχ Forbes, παξνπζίαδε γηα πνιιά ρξφληα 

κέζα απφ ηα άξζξα ηεο ηηο εμειίμεηο ζηελ ελεξγεηαθή βηνκεραλία θαη είρε δείμεη 

ελδηαθέξνλ γηα ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ Λέη λα αληηκεησπίζεη ηα πξνβιήκαηα ησλ 

ζπλαιιαγψλ εγγπεκέλεο απφδνζεο, δειαδή ησλ ιεγφκελσλ take-or-pay. Δίρε 

αληηιεθζεί απφ θαηξφ φηη ε Enron ήηαλ ζρεδφλ ε κφλε εηαηξεία πνπ είρε θαηαζηξψζεη 

ζηξαηεγηθή απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο, παξαθνινπζψληαο σζηφζν ζηελά ηε δηθή ηεο 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

   Ζ Μαθ βξήθε κηα κέξα ζην γξαθείν ηεο έλαλ καθξφζηελν θάθειν κε ην ινγφηππν 

ηεο Enron θαη ηνλ άλνημε επζχο ακέζσο. Πεξηείρε έγγξαθα πνπ πεξηέγξαθαλ ηα 

ζπλεζηζκέλα ζηνηρεία. κσο, ζηε ζειίδα πελήληα ππήξρε θάηη δηαθνξεηηθφ ζηελ 

έβδνκε παξάγξαθν: Ζ Enron θέξεη ηελ επζχλε ηνπ θηλδχλνπ κεηαβνιήο ησλ ηηκψλ 

ζηε δηαρείξηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο πνπ δηέπνληαη απφ ηε ινγηζηηθή κέζνδν ηεο 

εκεξήζηαο απνηίκεζεο.  

   Οη επφκελεο δχν παξάγξαθνη απνζαθήληδαλ ηηο κεζφδνπο πνπ εθάξκνδε ε Enron 

γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ θεξδψλ ζηε δηεχζπλζε ηνπ θίιηλγθ. Παξφιν πνπ ε Enron 

ρξεζηκνπνηνχζε ηε ινγηζηηθή ηεο εκεξήζηαο απνηίκεζεο, δελ εθάξκνδε ηνλ 

παξαδνζηαθφ ηξφπν, φπνπ νη αμίεο ππαγνξεχνληαλ απφ ηηο ηηκέο δηαπξαγκάηεπζεο. 

Αληίζεηα, ρξεζηκνπνηνχζε ηηο δηθέο ηεο πξνβνιέο ζπγθαηαιέγνληαο ηα αλακελφκελα 

έζνδα δεθαεηψλ ζπκβνιαίσλ ζην ηξέρνλ έηνο. Καηά ηελ άπνςε ηεο Μαθ εθάξκνδε 

κηα ηαθηηθή άθξσο επηζεηηθή. Ση ζα ζπλέβαηλε αλ ν άιινο ζπκβαιιφκελνο 

νδεγνχληαλ ζε πηψρεπζε; Ή αλ κεηαβαιιφηαλ ε θνξνινγία ζηνλ ηνκέα ηεο 

ελέξγεηαο; Ή αλ, ζηε ρεηξφηεξε πεξίπησζε, απαγνξεπφηαλ ε ρξήζε ηνπ θπζηθνχ 

αεξίνπ; Απηή ε θαηλνηφκνο ινγηζηηθή κέζνδνο θαηλφηαλ παξαθηλδπλεπκέλε θαη ε 

Μαθ πίζηεπε φηη νη επελδπηέο έπξεπε λα ην γλσξίδνπλ απηφ. 

   Σν άξζξν ηεο Μαθ δεκνζηεχηεθε ζηηο 24 Μαΐνπ 1993, ζην ηεχρνο ηνπ Forbes. ε 

απηφ αλαγλψξηδε ηα επηρεηξεκαηηθά επηηεχγκαηα ηεο Enron, αιιά επηθεληξσλφηαλ 

ζην ινγηζηηθφ ξίζθν· ζηελ ελδερφκελε αλαηξνπή θαηαρσξηζκέλσλ ήδε θεξδψλ 

εμαηηίαο ηεο εκθάληζεο απξνζδφθεησλ γεγνλφησλ. Ζ Μαθ επηζήκαλε φηη ε Enron , 

έρνληαο θαηαρσξήζεη ζηελ πξψηε νηθνλνκηθή ρξήζε ηα ζπλνιηθά θέξδε θάζε 

ζπκβνιαίνπ, ζα έπξεπε λα ζπλάπηεη φιν θαη πεξηζζφηεξα ζπκβφιαηα θάζε ρξφλν, 

ψζηε λα δηαηεξεί ηνλ πξνβιεπφκελν ξπζκφ αλάπηπμεο. 
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   Ζ Μαθ πίζηεπε φηη είρε αξρίζεη λα μεηπιίγεη ην θνπβάξη ηνπ κχζνπ ηεο Enron. 

Ωζηφζν, νξηζκέλνη αλαιπηέο ηεο Γνπφι ηξηη-πνιινί απφ ηνπο νπνίνπο αλήθαλ ζε 

εηαηξείεο πνπ απνκπδνχζαλ ηξαπεδηθέο πξνκήζεηεο απφ ηελ Enron-δεκνζίεπζαλ 

εθζέζεηο πνπ ππνζηήξηδαλ φηη ε κέζνδνο ηεο εκεξήζηαο απνηίκεζεο δελ είρε θακία 

δηαθνξά. Καλέλαο δελ εμέηαδε ηελ νπζία ηεο αλάιπζεο ηεο Μαθ. 

   Ζ απνηπρία ηεο ηαθηηθήο take or pay είρε απνδείμεη ηηο αδπλακίεο ηεο βηνκεραλίαο 

ζηελ αλάιεςε καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. «Φαληαζηείηε», έγξαθε ε Μαθ, 

«πφζν δπζάξεζηεο ζα ήηαλ νη ζπλέπεηεο αλ νη εηαηξείεο θπζηθνχ αεξίνπ 

αλαγθάδνληαλ λα αλαηξέζνπλ ήδε θαηαρσξηζκέλα θέξδε». 

   κσο, ν Λέη θαη ν θίιηλγθ ήηαλ ακεηάπεηζηνη. Έιεγαλ ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο 

φηη νη θίλδπλνη γηα ηνπο νπνίνπο πξνεηδνπνηνχζε ην Forbes ήηαλ αλχπαξθηνη. 

Δπέκελαλ φηη ε Μαθ είρε απιψο παξαλνήζεη. Μπνξνχζε φκσο ε Enron λα εθαξκφζεη 

ηε ινγηζηηθή ηεο εκεξήζηαο απνηίκεζεο ζε κηα δξαζηεξηφηεηα πνπ, κέρξη ζηηγκήο, 

δελ είρε πξαγκαηηθή αγνξά; Απηφ ήηαλ ην εξψηεκα πνπ πξνβιεκάηηδε ηα ζηειέρε ηεο 

νκάδαο ηνπ θίιηλγθ. ηα κέζα ηνπ 1993, ε Enron είρε αλαιάβεη ηε δηεχζπλζε ελφο 

ηνκέα πνπ θαηλφηαλ εληειψο αζχκβαηνο· θαζαξά θαχζηκα, απφ ηα νπνία παξάγνληαλ 

κεζαλφιε θαη ΜΣΒΔ, έλα πξφζζεην ζπζηαηηθφ ηεο βελδίλεο. Ο θίιηλγθ πίζηεπε φηη 

ε δξαζηεξηφηεηα απηή δελ είρε ινγηθή θαη φηη έζεηε ηελ Enron ζε νηθνλνκηθφ 

θίλδπλν. 

   Ο θίιηλγθ πξφηεηλε ζηνλ Κελ Ράηο, θνξπθαίν ζπλεξγάηε ζην Marketing, λα 

αλαιάβεη ηνλ ηνκέα ησλ θαζαξψλ θαπζίκσλ. «Αζηεηεχεζαη, θπζηθά», είπε ν Ράηο. 

«Γελ έρσ ηδέα απφ απηή ηε δνπιεηά». Ο θίιηλγθ ηνπ είπε φηη δελ είρε ζεκαζία. Ο 

ηνκέαο πήγαηλε απφ ην θαθφ ζην ρεηξφηεξν, αιιά ηνπιάρηζηνλ είρε δχν αμηφινγα 

ζπκβφιαηα. «Αλ κπνξέζνπκε λα δεκηνπξγήζνπκε κηα αγνξά θαη λα 

επαλαδηαπξαγκαηεπζνχκε απηά ηα ζπκβφιαηα», είπε ν θίιηλγθ, «ίζσο κπνξέζνπκε 

λα απνθνκίζνπκε θέξδε κε ηε κέζνδν ηεο εκεξήζηαο απνηίκεζεο». Πξνο ην παξφλ, ν 

ηνκέαο ησλ θαπζίκσλ απνθφκηδε θέξδε κε ηελ παιηά κέζνδν· παξήγαγε ην πιηθφ θαη 

ην πσινχζε κε θέξδνο. Σα εξγνζηάζηα παξαγσγήο ζπλδένληαλ κέζσ αγσγψλ κε ηα 

εξγνζηάζηα πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ ηα θαχζηκα. 

   Μεξηθέο εκέξεο αξγφηεξα, ν Ράηο απνδέρηεθε ηελ πξφηαζε. Θα δεκηνπξγνχζε κηα 

αγνξά θαπζίκσλ. ηε ζπλέρεηα, αθνχ ζα έδηλε θάπνηα ψζεζε ζηνπο εκπφξνπο, ζα 

ζπκβνπιεπφηαλ ηελ Andersen θαη ζα πξφηεηλε ηε κεηάβαζε ζηε ινγηζηηθή κέζνδν ηεο 
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εκεξήζηαο απνηίκεζεο. Μέζα ζε ιίγεο εκέξεο ν Ράηο αληηιήθζεθε φηη δελ είρε 

θαηαιάβεη ζσζηά, ηνπιάρηζηνλ φζνλ αθνξνχζε ζηα αθεληηθά ηνπ. 

   Σν 1994, νη δηακαξηπξίεο γηα ηε δπζιεηηνπξγία ζηελ αλαπηπμηαθή δξαζηεξηφηεηα 

ηνπ δηεζλνχο ηνκέα γίλνληαλ φιν θαη ζπρλφηεξεο. ηα έξγα απηά δαπαληφληαλ κεγάια 

πνζά θαη είραλ ζνβαξφ αληίθηππν ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεο Enron. Ζ ηθαλφηεηα ηεο 

Δηαηξείαο λα αλαπηχζζεηαη θαη λα πξνζηαηεχεη ηελ εκπνξηθή ηεο δξάζε απεηινχληαλ 

απφ ππεξπφληηεο εμνξκήζεηο. Δπηπιένλ, ηα εμσθξεληθά κπφλνπο πνπ έδηλε ε Enron ζε 

φζνπο πινπνηνχζαλ ηα πξνγξάκκαηα είραλ εμνξγίζεη ηνπο ππαιιήινπο ηεο. Ο Λέη 

ήηαλ απνθαζηζκέλνο λα επεθηείλεη ηελ παξνπζία ηεο Enron ζε νιφθιεξε ηελ πθήιην, 

ελψ ν Κίληλεξ ήζειε λα ηηζαζεχζνπλ ην ζεξηφ. 

   Ζ Enron επηδίσθε έλα ζχζηεκα ζην νπνίν θάζε εηαηξεία εθκεηάιιεπζεο ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο- πξνεξρφκελε είηε απφ δηθά ηεο εξγνζηάζηα είηε απφ εκπνξηθή ζπλαιιαγή- 

ζα κπνξνχζε λα εμαζθαιίδεη πξφζβαζε ζηα δίθηπα κεηαθνξάο θαη λα ζπκκεηέρεη 

ζηνλ αληαγσληζκφ ηεο πξνζέιθπζεο πειαηψλ. πνηνο πξφζθεξε ηηο θαιχηεξεο ηηκέο, 

ζα θέξδηδε ηε κάρε. Ζ Καιηθφξληα φκσο είρε δεκηνπξγήζεη έλα ζπλνλζχιεπκα 

θαλνληζκψλ βαζηζκέλσλ ζε νηθνλνκηθέο ζεσξίεο πνπ κφλν έλαλ πνιηηηθφ ζα 

κπνξνχζαλ λα γνεηεχζνπλ. 

   Παιαηφηεξα, νη επηρεηξήζεηο θνηλήο σθέιεηαο ηεο Καιηθφξληα αγφξαδαλ ειεθηξηθή 

ελέξγεηα κε καθξνπξφζεζκα ζπκβφιαηα. Σψξα ηνπο δεηνχληαλ λα πνπιήζνπλ ηηο 

δηθέο ηνπο κνλάδεο ειεθηξνπαξαγσγήο θαη λα αγνξάδνπλ ξεχκα θαζεκεξηλά ζε κηα 

αγνξά άκεζεο παξάδνζεο κε κεηξεηά, φπνπ νη ηηκέο ήηαλ θπκαηλφκελεο. 

   Ωζηφζν, ε ηηκή πνπ ζα πιήξσλε ε πιεηνλφηεηα ησλ θαηαλαισηψλ ζα κεησλφηαλ 

θαηά δέθα ηνηο εθαηφ απφ ηελ θαζνξηζκέλε ηηκή θαη ζα παξέκελε ζηαζεξή γηα κηα 

πεληαεηία. Με άιια ιφγηα, φζν θη αλ θφζηηδε ζηηο επηρεηξήζεηο θνηλήο σθέιεηαο ε 

παξνρή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, ε ηηκή γηα ηνπο θαηαλαισηέο δε ζα κεηαβαιιφηαλ. Ζ 

πξνζέγγηζε απηή βαζηδφηαλ ζηελ ηδέα φηη ε κεηαβνιή ησλ θαλνληζκψλ ζα επέθεξε 

δξακαηηθή πηψζε ζηηο ηξέρνπζεο ηηκέο. Ο λφκνο δελ πεξηιάκβαλε θακία δηθιίδα 

αζθαιείαο γηα ηελ πεξίπησζε πνπ ε ζεσξία απνδεηθλπφηαλ εζθαικέλε. 

   Οη θαλνληζκνί δεκηνπξγνχζαλ επίζεο κηα λέα αγνξά - απνηεινχκελε απφ δχν 

εκηθπβεξλεηηθά ζψκαηα - ε νπνία ζα φξηδε ηηο ηηκέο ρνλδξηθήο ηνπ ξεχκαηνο θαη ζα 

δηαρεηξηδφηαλ ηα θξαηηθά δίθηπα κεηαθνξάο. ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε δελ 
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θεξδίδεη ν θαιχηεξνο αληαγσληζηήο. Θέηνπλ απιψο θαλνληζκνχο, πξνθεηκέλνπ λα 

εθκεηαιιεπηνχλ ην ζχζηεκα κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν. 

   Σνλ Οθηψβξην ηνπ 1996, ν θφξηνο εξγαζίαο πνπ επέβαιε ζηελ Enron ε 

ζπγρψλεπζε κε ηελ Portland General παξέκελε ακείσηνο. Αηηία δελ ήηαλ ηφζν ε ίδηα 

ε ζπκθσλία, φζν νη ζπλέπεηέο ηεο. Αλ ε Enron ζθφπεπε πξάγκαηη λα αγνξάζεη κηα 

δεκφζηα επηρείξεζε ειεθηξηζκνχ, ζχκθσλα κε ηνπο θαλνληζκνχο, έπξεπε λα 

πνπιήζεη θάπνηα άιια ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο. 

   Σα πξψηα ήηαλ δχν εξγνζηάζηα ζπκπαξαγσγήο ειεθηξηζκνχ-ηνπ Σέμαο ίηη θαη ηνπ 

Κιίαξ Λέηθ- πνπ αλήθαλ απφ θνηλνχ ζηελ Enron θαη ζηελ Dominion Resources, κηα 

άιιε εηαηξεία παξαγσγήο ελέξγεηαο. Δπεηδή απηά ηα εξγνζηάζηα κεηέηξεπαλ ηε 

ζεξκφηεηα πνπ εθιχεηαη απφ απφβιεηα ζε ειεθηξηθή ελέξγεηα, ραξαθηεξίδνληαλ σο 

«πηζηνπνηεκέλεο κνλάδεο» θαη απαηηνχζαλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο θνηλήο σθέιεηαο φρη 

κφλν λα αγνξάδνπλ ην παξαγφκελν ξεχκα ηνπο, αιιά θαη λα πιεξψλνπλ ζε 

πςειφηεξεο ηηκέο. Σν πξφβιεκα ήηαλ φηη ηα εξγνζηάζηα πνπ αλήθαλ ζε κηα 

επηρείξεζε θνηλήο σθέιεηαο δελ επσθεινχληαλ απφ ηελ άλνδν ησλ ηηκψλ. Δπνκέλσο, 

ε εμαγνξά ηεο Portland General ζήκαηλε φηη ηα πςειά πνζνζηά θέξδνπο πνπ 

εμαζθάιηδαλ ηα εξγνζηάζηα ζπκπαξαγσγήο απφ ηελ ππεξηηκνιφγεζε ηνπ ξεχκαηνο 

ζχληνκα ζα εμαλεκίδνληαλ· ζπλεπψο, ε πψιεζε απηψλ ησλ εξγνζηαζίσλ ήηαλ ηψξα 

πην ζπκθέξνπζα γηα ηελ Enron παξά ε ζπληήξεζή ηνπο. 

   Ζ δηεπζέηεζε ηεο πψιεζεο αλαηέζεθε ζηελ Ακάληα Μάξηηλ, ε νπνία, κε ηε 

βνήζεηα ηεο νκάδαο ηεο, επηδφζεθε ζηελ αλαδήηεζε πξνζθνξψλ. Πνιχ ζχληνκα, 

φκσο, εκθαλίζηεθαλ πξνβιήκαηα. Σα ζπκβφιαηα θπζηθνχ αεξίνπ ησλ εξγνζηαζίσλ 

ήηαλ εμαηξεηηθά αζχκθνξα. Κακία εηαηξεία δε ζα δερφηαλ λα αγνξάζεη ηα 

εξγνζηάζηα απνδερφκελε ηελ επηβνιή ηέηνησλ εμσθξεληθψλ ηηκψλ ζηα θαχζηκα. 

Δπνκέλσο, έπξεπε λα γίλεη επαλαδηαπξαγκάηεπζε ησλ ζπκβνιαίσλ. 

   Φπζηθά, απηφ απνηεινχζε ζνβαξφ πξφβιεκα. Δθαξκφδνληαο ηελ επηζεηηθή 

ινγηζηηθή ηεο ε Enron είρε απφ θαηξφ θαηαρσξήζεη ηε ζπλνιηθή πςειή αμία ησλ 

ζπκβνιαίσλ θπζηθνχ αεξίνπ σο θέξδνο. Ζ επαλαδηαπξαγκάηεπζε ησλ ζπκβνιαίσλ, 

ψζηε απηά λα αληαλαθινχλ ινγηθφηεξεο ηηκέο, ζα ζήκαλε κείσζε ηεο ζπλνιηθήο 

αμίαο ηνπο. ζα είρε πξνζθέξεη ε κέζνδνο ηεο εκεξήζηαο απνηίκεζεο ζα 

αληηζηξέθνληαλ. Σα πξφηεξα θέξδε ζα γίλνληαλ δεκηέο 100 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. 
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KΔΦΑΛΑΙΟ 4 

ΔΠΙΠΣΧΔΙ 

4.1 Έθξεμε ζην Πνπέξην Ρίθν 

   ηηο 21 Ννεκβξίνπ ζηνλ πέκπην φξνθν ηνπ θηηξίνπ Βηληάι, έλαο ηερληθφο 

θιηκαηηζηηθψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχζε ηε κεληαία ζπληήξεζε ηνπ θηηξίνπ πάηεζε έλαλ 

δηαθφπηε γηα λα ζέζεη ζε ιεηηνπξγία ην ζχζηεκα ςχμεο. Με ην θιείζηκν ηνπ 

ειεθηξηθνχ θπθιψκαηνο πξνθιήζεθε αλάθιεμε ζε κηα πεληάηνλε θιηκαηηζηηθή 

κνλάδα πνπ βξηζθφηαλ ζην γεκάην αέξην ππφγεην. 

   Ζ έθξεμε ήηαλ ζηηγκηαία θαη εθθσθαληηθή. Οη ηξεηο πξψηνη φξνθνη ηνπ θηηξίνπ 

θαηέξξεπζαλ θαηαπιαθψλνληαο ην ππφγεην. Σα εκπνξεχκαηα ησλ θαηαζηεκάησλ 

εθζθελδνλίζηεθαλ ζην δξφκν. Ο ζπληεξεηήο θιηκαηηζηηθψλ ζθνηψζεθε αθαξηαία.  Ο 

ηερληθφο ηεο εηαηξείαο αεξίνπ, πνπ βξηζθφηαλ ζην πεδνδξφκην, εθηηλάρζεθε ζηνλ 

αέξα. Απφ απέλαληη, πνπ ζηεγάδνληαλ έλα ζρνιείν, αθνχγνληαλ ηα νπξιηαρηά ησλ 

καζεηψλ, θαζψο θνκκάηηα ηζηκέληνπ θαη κεηάιινπ εκβφιηδαλ ηα παξάζπξα ησλ 

αηζνπζψλ. Σειηθφο απνινγηζκφο ηξηάληα ηξείο λεθξνί θαη εμήληα ελλέα ηξαπκαηίεο. Ζ 

έθξεμε πνπ ζεκεηψζεθε ζην Πνπέξην Ρίθν πξνθάιεζε ζνβαξή θξίζε ζηελ Enron. 

Μέζα ζε ιίγεο ψξεο, νη αξκφδηεο αξρέο έβγαιαλ ην πφξηζκα γηα ηελ έθξεμε θαη ε 

αηηία ήηαλ ε δηαξξνή αεξίνπ. Τπφινγνο γηα ην ηξαγηθφ ζπκβάλ ήηαλ ε Enron. 

 

4.2 Φπζηθέο Δπηπηώζεηο 

   Ο ακ Οπέκπ, Δζληθφο Πξφεδξνο ηνπ ΚΚ ΖΠΑ παξαηήξεζε ζε πξφζθαηε νκηιία 

ηνπ ζηελ Δζληθή Δπηηξνπή ηνπ ΚΚ ΖΠΑ: «Πξηλ απφ έλαλ αηψλα, αθφκα θαη πξηλ απφ 

50 ρξφληα, ε εξγαηηθή ηάμε θαη νη ζχκκαρνί ηεο αληηκεηψπηδαλ κεγάιεο πξνθιήζεηο. 

Ο θαπηηαιηζκφο ηφηε ήηαλ βάλαπζνο, σκφο θαη βίαηνο θαη ζαλ ζπλέπεηα απηνχ, έδσζε 

αθνξκή ζ’ έλα δπλακηθφ θίλεκα ελάληηα ζηηο αδηθίεο ηνπ. Κη φκσο, φζν βάλαπζνο, 

σκφο θαη βίαηνο θαη αλ ήηαλ, δελ απεηινχζε ηε θχζε ηνπ πιαλήηε... Μεξηθνί 

άλζξσπνη λνκίδνπλ φηη ε ηερλνινγηθή καγεία θαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα ηνπ 

θαπηηαιηζκνχ ζα καο βγάινπλ απφ ηελ άβπζζν ηεο θνηλσληθήο θαηαζηξνθήο. Οη 

θαπεηαλαίνη ηεο βηνκεραλίαο θαη ηνπ ρξήκαηνο κε ηνπο αμησκαηηθνχο ηνπο ζηνπο 

δηαδξφκνπο ηεο πνιηηηθήο εμνπζίαο, ζα δνπλ ηελ θαηαζηξνθή πνπ θέξλεη ε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο θαη ζα αληηζηξέςνπλ ηα πξάγκαηα. Μελ ππνινγίδεηε ζ’ απηφ. 

Τπάξρεη πιεζψξα απνδείμεσλ γηα ην γεγνλφο φηη ην θαπηηαιηζηηθφ ζχζηεκα δηαζέηεη 
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πεξηζζφηεξεο ηζρπξέο θαηαζηξνθηθέο ηάζεηο απ’ φηη λνκίδνπκε, πξάγκαηη, ηφζν 

ηζρπξέο θαη ηφζν ελζσκαησκέλεο ζηε δηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο, ψζηε λα ζέζνπλ 

ζε θίλδπλν ηελ αλαπαξαγσγή ησλ αλζξψπσλ θαη ηεο θχζεο». 

   Ζ δηαθζνξά πνπ αζθεί ε βηνκεραλία πεηξειαίνπ, αεξίνπ θαη άλζξαθα ζην Λεπθφ 

Οίθν ηνπ Μπνπο θαη ζηνπο ζπκκάρνπο ηνπ ζην Κνγθξέζν, βνήζεζε ζηελ ππφζαιςε 

ελφο είδνπο πεηξαηηθήο λννηξνπίαο ζηηο εηαηξίεο ελέξγεηαο. Απηφ πάιη δεκηνχξγεζε 

κηα κπσπηθή, αδπζψπεηε παξάβιεςε ηεο πεξηβαιινληηθήο αζθάιεηαο, γηα λα 

ππεξεηήζεη κηα αθφξεζηε φξεμε γηα πεξηζζφηεξα θέξδε. Καη ην θχξην 

πεξηβαιινληηθφ δήηεκα είλαη ε αχμεζε ηεο παγθφζκηαο ζεξκνθξαζίαο, κηα απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο πεξηβαιινληηθέο απεηιέο γηα ηνλ πιαλήηε. 

   Παξ’ φιεο ηηο ηερλνινγηθέο πξνφδνπο ηνπ πεξαζκέλνπ αηψλα, ην κεγαιχηεξν 

θνκκάηη ειεθηξηθή καο ελέξγεηα -θαη είλαη δχζθνιν λα ην πηζηέςεη θαλείο- αθφκε 

πξνέξρεηαη απφ ηνπο ζηαζκνχο πνπ θηλνχληαη κε άλζξαθα θαη ξππαίλνπλ ζνβαξά. Σα 

ζρεδφλ 86% ηεο ρξήζεο θαπζίκσλ ζηηο ΖΠΑ είλαη ηα νξπθηά θαχζηκα -άλζξαθαο, 

πεηξέιαην θαη θπζηθφ αέξην. Απηνί νη ειεθηξηθνί ζηαζκνί εθπέκπνπλ θάζε ρξφλν 

εθαηνληάδεο εθαηνκκπξίσλ ηφλσλ ξχπσλ ζηνλ αέξα ζπκβάιινληαο ζην λέθνο θαη 

ζηελ φμηλε βξνρή. κσο, ν πην επείγσλ πεξηβαιινληηθφο θίλδπλνο είλαη ε παξαγσγή 

ηνπο ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ, πξψηνλ ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα πνπ 

ζπκβάιιεη ζηε ζέξκαλζε ηεο γήηλεο αηκφζθαηξαο - ην ιεγφκελν «θαηλφκελν 

ζεξκνθεπίνπ». χκθσλα κε ηε Λέζρε ηέξα «φινη νη ειεθηξηθνί ζηαζκνί ζηνλ θφζκν 

πνπ θηλνχληαη κε νξπθηά θαχζηκα παξάγνπλ πεξίπνπ ην 60% φισλ ησλ εθπνκπψλ 

αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ. Παξ’ φιν πνπ παξάγνπλ κεγάιεο πνζφηεηεο ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο, απηνί νη ζηαζκνί ιεηηνπξγνχλ επίζεο θαη ζαλ κεραλέο παγθφζκηαο αχμεζεο 

ηεο ζεξκνθξαζίαο πνπ ζηαζεξά αιινηψλνπλ ην θιίκα ηνπ πιαλήηε καο». 

   Ήδε, έρνπλ γίλεη αηζζεηέο νη επηπηψζεηο ηεο ξχπαλζεο ησλ αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ. 

χκθσλα κε πξφζθαηεο επηζηεκνληθέο κειέηεο ηα επίπεδα ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ 

άλζξαθα, ην πξσηεχνλ αέξην ζεξκνθεπίνπ, αλέβεθαλ αικαησδψο θαηά 30% ηα 

ηειεπηαία 100 ρξφληα. Δξεπλεηέο θαηακέηξεζαλ κηα αλεζπρεηηθά γξήγνξε άλνδν ηα 

ηειεπηαία 50 ρξφληα ζηελ θαζνιηθή παγθφζκηα ζεξκνθξαζία, πην γξήγνξε απφ 

νπνηνλδήπνηε πεξίνδν ηα ηειεπηαία 10.000 ρξφληα. Δπίζεο παξαηήξεζαλ κηα 

ζπξξίθλσζε ησλ πνιηθψλ παγνζθεπψλ θνξπθψλ, πνπ έρεη ζαλ απνηέιεζκα κηα 

ςειφηεξε ζηάζκε ησλ σθεαλψλ θαη ηνλ απνδεθαηηζκφ πιήζνπο εηδψλ άγξησλ δψσλ 

ζηηο πνιηθέο πεξηνρέο. Πνιινί εκπεηξνγλψκνλεο πξνβιέπνπλ φηη αλ ε άλνδνο ηεο 
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ζεξκνθξαζίαο ζπλερίζεη ακείσηα, ε Γε ζα αξρίζεη λα παξνπζηάδεη ξηδηθέο αιιαγέο 

ηνπ θιίκαηνο κέζα ζηα επφκελα 25 έσο 50 ρξφληα. Υηιηάδεο θπηά θαη δψα ζα 

εμαθαλίδνληαλ. Δινλνζία, θίηξηλνο ππξεηφο θαη έλα επξχ θάζκα απφ αζζέλεηεο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηξσθηηθά, ζα γίλνληαλ θαη πάιη θνηλέο. Ζ αχμεζε ησλ πιεκκπξψλ, 

νη ζχειιεο θαη νη αγξνηηθέο απψιεηεο δε ζα θαηέζηξεθαλ κνλάρα ηηο νηθνλνκίεο ησλ 

ππναλάπηπθησλ ρσξψλ, αιιά θαη εθβηνκεραληζκέλσλ ρσξψλ. 

   Ζ άλνδνο ηεο ζεξκνθξαζίαο ζα έρεη ζαλ απνηέιεζκα κηα αχμεζε ησλ αζζελεηψλ 

θαη ησλ ζαλάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δέζηε. Ζ έθζεζε ιέεη φηη «νη επηπηψζεηο ελφο 

πην δεζηνχ θιίκαηνο κπνξεί λα αξρίζνπλ λα έρνπλ έλα θφζηνο γηα ηνπο αλζξψπνπο - 

ηδίσο γη’ απηνχο πνπ δελ κπνξνχλ λα πιεξψζνπλ έλαλ θιηκαηηζκφ ή πνπ έρνπλ 

ιηγφηεξεο θπζηθέο δπλάκεηο - φπσο ηα κηθξά παηδηά θαη νη γέξνη». Οη θάηνηθνη πνιιψλ 

αζηηθψλ θέληξσλ ήδε παιεχνπλ γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηνπο ζνβαξνχο 

θαινθαηξηλνχο θαχζσλεο, ηδηαίηεξα φζνη δνπλ ζηηο πνιππιεζείο θεληξηθέο αζηηθέο 

πεξηνρέο κε ζηέγαζε θαηψηεξσλ πξνδηαγξαθψλ. Ίζσο, ην πην πξφζθαην παξάδεηγκα 

ζαλάζηκσλ επηπηψζεσλ ελφο θχκαηνο δέζηεο ζην θέληξν κηαο πφιεο, λα ήηαλ ε 

ηξαγσδία ηνπ θαινθαηξηνχ ηνπ 1995 ζην ηθάγν, φηαλ πάλσ απφ 700 άλζξσπνη 

πέζαλαλ απφ πξνβιήκαηα πνπ είραλ ζρέζε κε ηε δέζηε. 

   Δπίζεο, ε έθζεζε επηζεκαίλεη φηη ε παγθφζκηα αχμεζε ηεο ζεξκνθξαζίαο θαη ε 

δηάδνζε ησλ αζζελεηψλ πνπ ηε ζπλνδεχεη, ζα κπνξνχζε επίζεο λ’ απνηειέζεη απεηιή 

γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ πφζηκνπ λεξνχ, ηδηαίηεξα ζηηο ρακεινχ εηζνδήκαηνο πεξηνρέο. 

Θα ρεηξνηεξέςεη ε πνηφηεηα ηνπ αέξα. ηαλ ν αέξαο γίλεηαη πην δεζηφο, αλαθαηεχεηαη 

κε ην θσο ηνπ ήιηνπ θαη παξάγεη λέθνο ηνπ φδνληνο θαη απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ 

απνηειεί κηα πην ζνβαξή απεηιή γηα ηνπο αλζξψπηλνπο πλεχκνλεο, γηα ηα δέλδξα θαη 

ηε ρισξίδα απ’ φηη άιιεο κνξθέο ξχπαλζεο ηνπ αέξα. Με ηελ άλνδν ηεο 

ζεξκνθξαζίαο έξρεηαη αλαπφθεπθηα ε αχμεζε ζηε ρξήζε ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο, 

ηδηαίηεξα γηα ηνλ θιηκαηηζκφ. Απηφ ζεκαίλεη πεξηζζφηεξεο εθπνκπέο ησλ ειεθηξηθψλ 

ζηαζκψλ θαη απειεπζέξσζε ζηελ αηκφζθαηξα αθφκα πην ηνμηθψλ ξχπσλ, θάηη ην 

νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ επηδεηλψλεη αθφκα κηα ήδε ζαλάζηκε νηθνινγηθή θξίζε. 

   Σν πξσηφθνιιν ηνπ Κηφην ηνπ 1997 απνηειεί κηα δηεζλή πξνζπάζεηα 

αληηκεηψπηζεο ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο παγθφζκηαο αχμεζεο ηεο ζεξκνθξαζίαο. Ζ 

πλζήθε απηή πνπ έγηλε απνδεθηή απφ 178 ρψξεο, δεζκεχεη 37 εθβηνκεραληζκέλα 

έζλε λα ειαηηψζνπλ ζεκαληηθά ηηο εθπνκπέο ησλ αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ κέζα ζηα 

επφκελα δέθα ρξφληα. Απηφ ζα δεηνχζε απφ ηηο ΖΠΑ -ην κεγαιχηεξν παξαγσγφ 
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δειαδή- λα κεηψζνπλ ηηο εθπνκπέο ηνπο ζε επίπεδα 7% ρακειφηεξα απφ ην 1990, κε 

κηα θαζνιηθή κείσζε ηνπ 33% ζηα επφκελα δέθα ρξφληα. Ωζηφζν, ε θπβέξλεζε 

Μπνπο αξλήζεθε λα ππνζηεξίμεη ηε πλζήθε, αμηψλνληαο φηη νη πεξηνξηζκνί ηεο ζα 

έβιαπηαλ ζνβαξφηαηα ηελ νηθνλνκία ησλ ΖΠΑ θαη ζα είρε ζαλ απνηέιεζκα ηελ 

απψιεηα εθαηνκκπξίσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

   Αιιά ηη πξαγκαηηθά ζπκβαίλεη εδψ; Σν ζρέδην ελέξγεηαο Μπνπο δίλεη πξσηίζησο 

έκθαζε ζηε καδηθή επέθηαζε ηεο παξαγσγήο πεηξειαίνπ, αεξίνπ θαη άλζξαθα, ελψ 

θφβεη ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ αλαλεψζηκσλ, θαζαξψλ πεγψλ ελέξγεηαο, φπσο ε 

ειηαθή θαη ε αηνιηθή ελέξγεηα, θαηά 50%. Σν ρέδην Νφκνπ Δλέξγεηαο πεξηιάκβαλε 

ζρεδφλ φιεο ηηο πξνηάζεηο ηνπ Μπνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 36,3 δηζ. δνιαξίσλ 

θνξνινγηθψλ ειαθξχλζεσλ θαη θπβεξλεηηθψλ επηδνηήζεσλ γηα ηηο βηνκεραλίεο 

ειεθηξηθψλ ρξήζεσλ, πεηξειαίνπ, αεξίνπ, άλζξαθα θαη ππξεληθψλ. Μηα έθζεζε ηνπ 

ξεπνπκπιηθάλνπ Υέλξη Οπάμκαλ (Καιηθφξληα), ιίγν κεηά απφ ηελ πηνζέηεζε ηνπ 

λνκνζρεδίνπ, έδεημε φηη νη βηνκεραλίεο απηέο ζπλέβαιαλ κε πάλσ απφ 69,5 εθ. 

δνιάξηα ζπλνιηθά ζηελ εθζηξαηεία ηνπ εθινγηθνχ θχθινπ ηνπ 2000. Με ηε 

ζπληξηπηηθά κεγαιχηεξε κεξίδα ηνπ πνζνχ απηνχ λα πεγαίλεη ζε ππνςήθηνπο ησλ 

Ρεπνπκπιηθαλψλ. Αλ απηά ηα 69,5 εθ. δνιάξηα ζεσξεζνχλ έλα είδνο «επέλδπζεο» ηεο 

βηνκεραλίαο ελέξγεηαο ζηε λνκνζεηηθή δηαδηθαζία, ηφηε ηα 36,3 δηζ. ζε νθέιε πνπ 

παξαιήθζεθαλ ζα απνηεινχζαλ έλα «πνζνζηφ επηζηξνθήο» ησλ 52.200%, θαηά 

πξνζέγγηζε. 

   Οη βηνκεραλίεο άλζξαθα, πεηξειαίνπ θαη αεξίνπ πνπ απνδεδεηγκέλα πηα είλαη ε 

θχξηα πεγή ηεο ξχπαλζεο ζεξκνθεπίνπ, έδσζαλ πάλσ απφ 37 εθ. δνιάξηα γηα ηελ 

πξνεθινγηθή εθζηξαηεία ηνπ 2000. χκθσλα κε ηελ έθζεζε Οπάμκαλ νη εηαηξίεο 

άλζξαθα ζα πάξνπλ πάλσ απφ 5,8 δηζ. δνιάξηα ζε θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο θαη ζε 

επηδνηήζεηο κε βάζε ην Ννκνζρέδην Δλέξγεηαο. Έδσζαλ 3,8 εθ. δνιάξηα ζηε δηάξθεηα 

ησλ εθινγψλ ηνπ 2000 θαη έηζη έθαλαλ ην πνζνζηφ επηζηξνθήο ηνπο 153.700%, 

πεξίπνπ. ρεδφλ ην 88% ησλ εηζθνξψλ ηεο πήγαλ ζηνπο Ρεπνπκπιηθάλνπο. 

   Αιιά θαη νη εηαηξίεο πεηξειαίνπ θαη αεξίνπ -θαη δε ζα εθπιαγεί θαλείο- πήξαλ θαιά 

ιεθηά απφ ην Νφκν απηφ. Πήξαλ θαζαξά ζρεδφλ 22 δηζ. δνιάξηα ζε θνξνινγηθέο 

ειαθξχλζεηο θαη ζε επηδνηήζεηο, θάλνληαο ην πνζνζηφ επηζηξνθήο ηεο 65.900%. 

Πάλσ απφ ηα 78% ησλ ζπλεηζθνξψλ πήγαλ ζηνπο Ρεπνπκπιηθάλνπο. 
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   ηηο βηψζηκεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο γηα ηηο εθπνκπέο ησλ αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ ησλ 

νξπθηψλ θαπζίκσλ αλήθεη ε θαζαξή, αλαλεψζηκε ελέξγεηα απφ ηνλ ήιην θαη ηνλ 

αέξα. Οη ελαιιαθηηθέο απηέο ιχζεηο παξέρνπλ κε-ξππνγφλεο, νηθνλνκηθέο, βηψζηκεο 

κεζφδνπο παξαγσγήο ελέξγεηαο. 

   χκθσλα κε πνιινχο εκπεηξνγλψκνλεο ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο θαη ηνπ 

πεξηβάιινληνο, νη αλαλεψζηκεο ηερλνινγίεο δε ρξεζηκνπνηνχληαη ζην βαζκφ πνπ ζα 

κπνξνχζε. Ζ Λέζρε ηέξα εθηηκά φηη ζήκεξα ε ειηαθή θαη αηνιηθή ελέξγεηα 

αληηπξνζσπεχνπλ ιηγφηεξν απφ ην 3% φινπ ηνπ παξαρζέληνο ειεθηξηζκνχ. Αλ 

πξνρσξήζεη θαη άιιν ε ραιάξσζε ηεο λνκνζεζίαο γηα ηε βηνκεραλία ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο, απηφ ην πνζνζηφ κπνξεί λα κεησζεί αθφκα. Παξ’ φιν πνπ ην θφζηνο ησλ 

πφξσλ ηεο ελαιιαθηηθήο ελέξγεηαο έρεη ζηαζεξά κεησζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, νη 

πεγέο απηέο εμαθνινπζνχλ λα είλαη ζπγθξηηηθά πην αθξηβείο απφ ηηο θηελέο θαη 

βνιηθέο πεγέο ελέξγεηαο απφ άλζξαθα θαη αέξην. 

   Αθνχ νη εηαηξίεο ελέξγεηαο εμαθνινπζνχλ λα κεγηζηνπνηνχλ ηα θέξδε ηνπο ζε 

απηφλ ηνλ ηνκέα ηεο ραιάξσζεο ηεο λνκνζεζίαο, δελ έρνπλ θαη πνιχ θίλεηξν λα 

αιιάμνπλ ηελ πνιηηηθή ηνπο. Ζ θπβέξλεζε Μπνπο έρεη νπζηαζηηθά αγλνήζεη ηηο 

ειηαθέο θαη αηνιηθέο ηερλνινγίεο βάδνληαο έλα ζηφρν ηνπ κφιηο 2,8% παξαγσγήο 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο κε αλαλεψζηκε ελέξγεηα κέρξη ην 2020. Έρεη θαηαξγήζεη 

ζρεδφλ φιεο ηηο θπβεξλεηηθέο επηδνηήζεηο γηα ηελ αλαλεψζηκε ελέξγεηα θαη αληί 

απηνχ, επηιέγεη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηα δνιάξηα απφ ηνπο θφξνπο γηα λα αλαπηχμεη λέεο 

ηερλνινγίεο εμφξπμεο πεηξειαίνπ θαη γηα λα βξεη λένπο ηξφπνπο θαχζεο άλζξαθα. 

   Αλ θνηηάμεηο κε θάπνηα εηιηθξίλεηα φιε ηελ εηθφλα, ζα ζπκπεξάλεηο φηη ην 

πξαγκαηηθφ ζθάλδαιν δελ είλαη νη χπνπηεο ζπκθσλίεο ησλ εηαηξηψλ ή ηεο κηαο 

εηαηξίαο ελέξγεηαο πνπ είλαη ην «θάζαξκα». Οχηε ε νπζία είλαη ε καδηθή επηξξνή ησλ 

εηαηξηψλ ζηελ πνιηηηθή δηαδηθαζία. ρη, ην ζθάλδαιν είλαη πνιχ πην βαζηθφ. Σν 

ζθάλδαιν είλαη ν ίδηνο ν θαπηηαιηζκφο πνπ απεηιεί φρη κφλν λα θαηαζηξέςεη ηελ 

νηθνλνκηθή καο επεκεξία, αιιά θαη ηε θπζηθή χπαξμε ζηνλ πιαλήηε καο. πλεπψο, 

δε καο κέλεη άιιε επηινγή απφ ην λα ςάμνπκε κηα αλζξψπηλε ελαιιαθηηθή ιχζε γηα 

ην θαπηηαιηζηηθφ ζχζηεκα, πνπ αθαηξεί απφ καο ηελ αλζξψπηλε νπζία θαη απνηειεί 

απεηιή γηα ηε δσή. πσο ην ιέεη ν ακ Οπέκπ «πξέπεη λα ππνζηεξίμνπκε φρη ηφζν φηη 

ν ζνζηαιηζκφο είλαη λνκνηέιεηα, αιιά κάιινλ φηη είλαη αλαγθαίνο. Γειαδή, κηα 

ηζηνξηθή επηηαθηηθή αλάγθε θάησ απφ ην πξίζκα ησλ θαηαζηξνθηθψλ ηάζεσλ ηνπ 

παξφληνο ζπζηήκαηνο. Γελ πξέπεη κνλάρα λα πνχκε φηη πξνζθέξεη έλα θαιχηεξν 
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κέιινλ γηα ηελ αλζξσπφηεηα, αιιά επίζεο φηη είλαη απαξαίηεηνο φξνο γηα λα έρνπλ ε 

αλζξσπφηεηα θαη ε θχζε κέιινλ νχησο ή άιισο. 

 

Πεξηβαιινληηθή θαηαζηξνθή.  

Φεβξνπάξηνο 2000- Βνιηβία  

   Με νηθνινγηθή θαηαζηξνθή απεηινχληαη δχν ιίκλεο ζηηο Άλδεηο, χζηεξα απφ 

δηαξξνή ζε αγσγφ πεηξειαίνπ ησλ εηαηξεηψλ Shell θαη Enron ηελ πεξαζκέλε 

εβδνκάδα. Σα κνιπζκέλα λεξά ηνπ πνηακνχ Νηεζαγνπαληέξν έρνπλ ξππάλεη θαη ηηο 

ιίκλεο Οχξνπ θαη Πφπν, δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηνπο Ηλδηάλνπο πνπ δνπλ ζηελ 

πεξηνρή, αιιά θαη γηα ηελ ηνπηθή ρισξίδα θαη παλίδα. 

   Οη θάηνηθνη ηεο πεξηνρήο πξνζπάζεζαλ λα απνηξέςνπλ ηελ πεξαηηέξσ κφιπλζε, 

θξάδνληαο ηα αξδεπηηθά θαλάιηα πνπ δηνρεηεχνπλ ην λεξφ ησλ δχν ιηκλψλ ζηα 

ρσξάθηα ηνπο. Ωζηφζν, νη εηθφλεο απφ λεθξά ςάξηα θαη πηελά ησλ δχν ιηκλψλ 

έδεημαλ φηη νη πξνζπάζεηεο ησλ Ηλδηάλσλ δελ ζηέθζεθαλ κε επηηπρία.  

 

4.3 Δπηπηώζεηο πξνο ηελ Arthur Andersen 

   Αλεμαξηήησο ηεο δηθαζηηθήο έθβαζεο σο πξνο ην ξφιν ηεο εηαηξείαο ζηηο 

δεκηνπξγηθέο πξαθηηθέο ηεο Enron, ε θήκε ηεο Arthur Andersen επιήγε 

αλεπαλφξζσηα. Απφ ηνπο 28.000 ππαιιήινπο ηεο ζηηο ΖΠΑ θαη 85.000 δηεζλψο, ε 

εηαηξεία απαζρνιεί κφιηο 200 ζηελ έδξα ηεο ζην ηθάγν, πξνζπαζψληαο λα 

αληηκεησπίζεη ηηο αγσγέο απφ φζνπο ζίρηεθαλ απφ ηελ ειιηπή πιεξνθφξεζε ησλ 

ζηνηρείσλ ηεο Enron. Ζ άιινηε κία εθ ησλ κεγάισλ πέληε ειεγθηηθψλ εηαηξηψλ, κε 

δηεζλή θήκε θαη θχξνο, άθεζε πίζσ ηεο ηέζζεξηο κεγάιεο ειεγθηηθέο. Ζ κεγαιχηεξε 

ζπγθέληξσζε ζηνλ ειεγθηηθφ θιάδν πξνθαιεί πξνβιήκαηα ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

πνπ ρξεηάδεηαη λα απαζρνιήζνπλ πεξηζζφηεξεο απφ κία εηαηξίεο γηα ειεγθηηθέο θαη 

κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο μερσξηζηά. Δπηπιένλ, ην θφζηνο ζηηο ινγηζηηθέο ππεξεζίεο 

είλαη ιηγφηεξν ειαζηηθφ, θαζψο νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο πξνηηκνχλ λα επηιέμνπλ 

κεηαμχ ησλ κεγάισλ ειεγθηηθψλ. 

 

4.4 Κνηλσληθέο θαη Ννκηθέο Δπηπηώζεηο 

   Ζ πηψζε ηεο Enron έπαημε ξφιν θαη ζηε δεκηνπξγία ηεο λνκνζεηηθήο 

πξάμεο Sarbanes-Oxly Act (SOX) ζηηο 30 Ηνπιίνπ ηνπ 2002. Θεσξείηαη κία απφ ηηο 

https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%AD%CE%BD%CF%84%CE%B5_%CE%BC%CE%B5%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CF%8D%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B5%CF%82_%CE%B5%CE%BB%CE%B5%CE%B3%CE%BA%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%AF%CE%B5%CF%82&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%AD%CF%83%CF%83%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%82_%CE%BC%CE%B5%CE%B3%CE%AC%CE%BB%CE%B5%CF%82_%CE%B5%CE%BB%CE%B5%CE%B3%CE%BA%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Sarbanes-Oxly_Act&action=edit&redlink=1
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ζεκαληηθφηεξεο ξπζκίζεηο ζηνπο νκνζπνλδηαθνχο λφκνπο ρξενγξάθσλ απφ ηε New 

Deal ηνπ FDR ην 1930. Άιιεο ρψξεο επίζεο πηνζέηεζαλ λνκνζεηηθέο 

ξπζκίζεηο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Απηφο ν λφκνο πξνβιέπεη απζηεξφηεξεο 

θπξψζεηο γηα απάηε θαη κεηαμχ άιισλ απαηηεί νη δεκφζηεο επηρεηξήζεηο λα 

απνθεχγνπλ λα δίλνπλ δάλεηα ζηε δηνίθεζε, λα απνθαιχπηνπλ πην ιεπηνκεξείο 

πιεξνθνξίεο ζην θνηλφ, λα δηαηεξνχλ κεγαιχηεξε αλεμαξηεζία απφ ηνπο 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ηνπο αιιά θαη λα θνηλνπνηνχλ θαη λα πθίζηαληαη έιεγρν ζηηο 

εζσηεξηθέο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο, θάηη πνπ ζπδεηήζεθε 

έληνλα. Παξά ηαχηα, ζπγθεθξηκέλα εθφδηα ζηε λνκνζεζία εμεηάδνληαη 

ζην Κνγθξέζν. 

   Ο ηζηνξηθφο θαη λνκνζέηεο ρξενγξάθσλ Joel S. Seligman είρε ζεκεηψζεη 

ζηε Washington  Post φηη: "Πξφθεηηαη γηα ην κεγαιχηεξν εηαηξηθφ ζθάλδαιν φισλ 

ησλ επνρψλ. Ήηαλ έλαο απφ ηνπο άκεζνπο ιφγνπο δεκηνπξγίαο ηηο Sarbanes-Oxley 

Act, ηηο θπβεξλεηηθέο κεηαξξπζκίζεηο ζην Υξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τφξθεο θαη 

ην NASD, θαζψο θαη ην βαζηθφ ιφγν επαλαπξνζδηνξηζκνχ ηεο εηαηξηθήο 

ζπκπεξηθνξάο απφ ηφηε πνπ κπνξνχκε λα ζπκεζνχκε."
[51]

 

   Οη καθξφρξνλεο δίθεο θαη επηπινθέο πνπ έπνληαη ηεο θαηάξξεπζεο ηεο Enron δελ 

είλαη αθφκε ηειείσο επδηάθξηηεο, αιιά ην ίδην ην γεγνλφο ηεο πηψζεο ηεο είρε 

αμηνζεκείσηεο επηπηψζεηο ζηηο ΖΠΑ, ην ΖΒ, αιιά ηειηθψο θαη ζηελ Δπξψπε. Σα 

ακεξηθαληθά ΜΜΔ έθαλαλ αλαθνξέο ζε πξνζαλαηνιηζκφ ησλ δηθαζηηθψλ εξεπλψλ 

θαη πξνο πηζαλέο πνιηηηθέο δηαζηάζεηο ηνπ ζθαλδάινπ, αιιά θαη πξνο ηα ζπγγεληθά 

πξφζσπα ησλ ζηειερψλ ηεο εηαηξείαο. 

   Ζ δίθε ηεο Arthur Andersen LLP βνήζεζε ζηελ απνθάιπςε πξνβιεκάησλ θαη 

ζηε WorldCom. Ζ επαθνινπζνχκελε πηψρεπζε απηήο ηεο εηαηξείαο ηειεπηθνηλσληψλ 

γξήγνξα πξνθάιεζε έλα θχκα πνηθίισλ νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ, παξαζχξνληαο 

θαη πνιιέο άιιεο εηαηξίεο. Παξά ην γεγνλφο πσο κέρξη ηελ θαηάξξεπζε ηεο 

WorldCom ε πεξίπησζε ηεο Enron απνηεινχζε ηε κεγαιχηεξε πηψρεπζε ζηελ 

ηζηνξία, ηα δεδνκέλα άιιαμαλ κεηά ηελ πηψζε ηεο WorldCom θαη πην πξφζθαηα κε 

ηελ νηθνλνκηθή θαηαζηξνθή ηεο Lehman Brothers. 

   Δπηπιένλ, ηα ηζηνξηθά δεδνκέλα ησλ πξνβιεκάησλ ηεο Enron πξνζδηνξίδνληαη 

ρξνληθά ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ '90, κηα πεξίνδν θαηά ηελ νπνία αλαδείρζεθαλ 

πνιιά ρξεκαηηζηεξηαθά πξνβιήκαηα, εηαηξίεο offshore θαη πεξηπηψζεηο εζσηεξηθήο 

https://el.wikipedia.org/wiki/New_Deal
https://el.wikipedia.org/wiki/New_Deal
https://el.wikipedia.org/wiki/New_Deal
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=FDR&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CF%84%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B3%CE%BA%CF%81%CE%AD%CF%83%CE%BF_%CF%84%CF%89%CE%BD_%CE%97%CE%BD%CF%89%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CF%89%CE%BD_%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CF%81%CE%B9%CE%BF_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%9D%CE%AD%CE%B1%CF%82_%CE%A5%CF%8C%CF%81%CE%BA%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=NASD&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CE%BA%CE%AC%CE%BD%CE%B4%CE%B1%CE%BB%CE%BF_Enron#cite_note-51
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=WorldCom&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/Lehman_Brothers
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πιεξνθφξεζεο ζε πνιιά κέξε ηνπ θφζκνπ (π.ρ. ρξεκαηηζηεξηαθή θξίζε ηνπ 1999). 

Δπίζεο, ε θαηάξξεπζή ηεο ην 2001 αθνινχζεζε ηελ ελεξγεηαθή θξίζε ηεο 

Καιηθφξληα ηνπ 2001, αιιά πξνέθπςαλ θαη πνιιά πξνβιήκαηα κεηά απφ απηήλ, 

φπσο κηθξέο πεηξειατθέο θξίζεηο
[52]

 θαη ζχγρξνλα πξνβιήκαηα ηεο επξχηεξεο 

ακεξηθαληθήο αγνξάο πνπ θιηκαθψζεθαλ κε ηε δηεζλή ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 

2007. ηηο αξρέο ηνπ 21νπ αηψλα, θαζηεξψλνληαη ζηαδηαθά ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά 

Πξφηππα, ζηα νπνία ελ ζπλερεία ελζσκαηψλνληαη ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο θαη νη Γηεξκελείεο, κε ζθνπφ ηελ θαζηέξσζε 

ζπγθεθξηκέλσλ ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ νκνηφκνξθα, έρνληαο ιάβεη ππφςηλ θαηά ην 

ζρεδηαζκφ ηνπο πξνεγνχκελεο δηεζλείο εκπεηξίεο. Παξάιιεια, αλνίγεη κηα κεγάιε 

θνπβέληα ζηελ Δπξψπε γηα ηηο εμσπξαγκαηηθέο ακνηβέο θαη bonus ησλ ζηειερψλ 

θαη managers. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CF%81%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C_%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%87_%CF%84%CE%BF%CF%85_1999
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%B9%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BD%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%BF%CF%85_2001&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%B9%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BD%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%BF%CF%85_2001&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%B9%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BD%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%BF%CF%85_2001&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CE%BA%CE%AC%CE%BD%CE%B4%CE%B1%CE%BB%CE%BF_Enron#cite_note-52
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE%CF%82_%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%89%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_2007-2008
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE%CF%82_%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%89%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_2007-2008
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE%CF%82_%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%89%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_2007-2008
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE_%CE%9B%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AC_%CE%A0%CF%81%CF%8C%CF%84%CF%85%CF%80%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE_%CE%9B%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AC_%CE%A0%CF%81%CF%8C%CF%84%CF%85%CF%80%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE_%CE%9B%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AC_%CE%A0%CF%81%CF%8C%CF%84%CF%85%CF%80%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE_%CE%A0%CF%81%CF%8C%CF%84%CF%85%CF%80%CE%B1_%CE%A7%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%A0%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE_%CE%A0%CF%81%CF%8C%CF%84%CF%85%CF%80%CE%B1_%CE%A7%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%A0%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

   ηελ παξνχζα εξγαζία αλαιχζεθε ε πεξίπησζε ηεο ρξενθνπίαο ζε κηα απφ ηεο 

κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ελέξγεηαο θαη θπζηθνχ αεξίνπ ησλ ΖΠΑ, ηελ Enron. Ζ 

πηψρεπζε ηεο Enron εθδειψζεθε θαηά ηνλ Αχγνπζην 2001 φπνπ ην ζθάλδαιν 

δεκνζηεχηεθε, ηα γξαθεία ινγηζηψλ ηεο αλαγθάζηεθαλ λα πιεξψζνπλ πξφζηηκν 

εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα πξνζπάζεηα παξαπιάλεζεο ησλ επελδπηψλ. H Δnron 

φκσο αλαιψζεθε θαη ζε πνιηηηθά ζθάλδαια φπνπ ζηελ πνξεία θπζηθά 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ελαληίνλ ηεο. Σειηθά ε ρξεσθνπία ηεο Δnron ήξζε ζηηο 14 

επηεκβξίνπ 2001 φπνπ ε «θνχζθα» έζθαζε.   

   Ζ αλψηεξε δηνίθεζε ηεο Enron δηεηέιεζε θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ πνξεία ηεο ηειηθήο 

θαηάξξεπζεο ηεο. Ζ δηνηθεηηθή νκάδα είρε ηελ πεπνίζεζε φηη ην κέγεζνο ησλ θεξδψλ 

ηνπο ήηαλ ηφζν κεγάιν ψζηε λα έρεη δσηηθή ζεκαζία γηα ηελ νηθνλνκία ησλ ΖΠΑ, κε 

ζπλέπεηα ε θπβέξλεζε λα ηελ δηέζσδε απφ ηνλ θίλδπλν ηεο θαηάξξεπζεο. 

   Ζ πεπνίζεζε απηή νδήγεζε ηελ Enron ζηελ πηνζέηεζε κηαο «δεκηνπξγηθήο» 

ινγηζηηθήο φπσο ζα ιέγακε. Υξεζηκνπνηνχζε πνιιέο εηαηξείεο – βηηξίλεο , ζηηο νπνίεο 

κεηέθεξε ηα ειιείκκαηα θαη ηα ρξέε , ψζηε λα εκθαλίδεη δηνγθσκέλα απνηειέζκαηα. 

ηφρνο απηήο ηεο -έκκεζεο- παξαπνίεζεο ησλ ηζνινγηζκψλ ηεο ήηαλ ε αχμεζε ηεο 

ειθπζηηθφηεηαο ηεο κεηνρήο ηεο, ψζηε λα «θνπζθψλεη» ε ρξεκαηηζηεξηαθή αμία ηεο 

εηαηξείαο. 

   Ζ ειεγθηηθή εηαηξεία Αrthur Andersen έπξεπε λα είρε θαηαλνήζεη ηηο αηηνχκελεο 

εζσηεξηθέο δηθιίδεο ειέγρνπ θαη λα είρε εληνπίζεη ηνπο θηλδχλνπο νπζηψδνπο 

ζθάικαηνο, βάζεη ησλ πξαθηηθψλ ησλ δηεζλψλ ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ. ηα πιαίζηα 

απηά ε ειεγθηηθή εηαηξεία Arthur Andersen δελ θαηφξζσζε λα εληνπίζεη ηνπο 

θηλδχλνπο  απφ ηελ δεκηνπξγία εθαηνληάδσλ νληνηήησλ εηδηθνχ ζθνπνχ. 

   Δπηπιένλ, καο απνδεηθλχεη φηη εηαηξείεο-θνινζζνί είλαη ρηηζκέλεο ζε ζαζξά 

ζεκέιηα θαη βνπηεγκέλεο σο ην κεδνχιη κέζα ζηε δηαπινθή. Ο ηχπνο ζε φιε ηελ 

ηζηνξία δελ έιιεηπε απφ απηφ, αθνχ πξηλ μεζπάζεη ην ζθάλδαιν θαζεκεξηλά ελίζρπε 

κε δεκνζηεχζεηο ηε ρξεκαηηζηεξηαθή αμία ηεο κεηνρήο. Μελ μερλάκε φηη πξηλ απφ 

φια απηά νη νηθνλνκηθνί αλαιπηέο ηελ παξνπζίαδαλ σο ην  «λέν εηαηξηθφ κνληέιν» 

θαη ε ρξεκαηηζηεξηαθή ηεο αμία απμαλφηαλ κε εληππσζηαθφ ξπζκφ.  

   Σέινο, ε αιήζεηα είλαη φηη απηή ε ηζηνξία είλαη γνεηεπηηθή. Πνιινί πηζηεχνπλ φηη 

είλαη γνεηεπηηθή επεηδή έρεη λα θάλεη κε αξηζκνχο, πνιχπινθεο ζπλαιιαγέο θαη θαθέο 

εηαηξίεο, αιιά ε αιήζεηα είλαη φηη είλαη κία ηξαγηθή ηζηνξία ζρεηηθά κε αλζξψπνπο. 
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   Δίλαη πνιηηηθή ηζηνξία επεηδή ε Enron είρε ζηεξίμεη πεξηζζφηεξν απφ φινπο ηελ 

πξψηε εθινγή ηνπ George W. Bush θαη ν ηδξπηήο ηεο Enron είρε ζηελέο ζρέζεηο καδί 

ηνπ; Μήπσο απηή ήηαλ ε ηαθηηθή φισλ ησλ εηαηξηψλ, άξα δελ έθαλε θακία δηαθνξά 

θαη ήηαλ απιά ε απνκνλσκέλε ηζηνξία κίαο κφλν επηρείξεζεο; 

   Σα θαηαζηξνθηθά ειαηηψκαηα ηεο Enron ήηαλ ε πεξεθάληα, ε αιαδνλεία, ε 

αδηαιιαμία θαη ε απιεζηία, ραξαθηεξηζηηθά αλζξψπσλ θαη φρη εηαηξεηψλ. Σν 

απνηέιεζκα, απηφ πνπ κέλεη απφ απηή ηελ ηζηνξία είλαη φηη 21.000 άλζξσπνη έραζαλ 

ηε δνπιεηά ηνπο θαη ράζεθαλ 2 δηζεθαηνκκχξηα απφ ζπληαμηνδνηηθά ηακεία θαη 

επηδφκαηα. Ζ Enron ήηαλ δεκηνχξγεκα ιίγσλ θαθψλ ή ε καχξε ζθηά ηνπ 

Ακεξηθάληθνπ Ολείξνπ. 
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