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ΠΕΡΙΛΘΨΘ 

 

     Θ εργαςία αυτι ζχει ωσ ςτόχο τθν ςυλλογι, αξιολόγθςθ και 

χρθματοοικονομικι ανάλυςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων τθσ 

Αεροπορίασ Αιγαίου (Aegean Airlines). Θ μελζτθ αυτι 

πραγματοποιικθκε, ςυλλζγοντασ τα οικονομικά ςτοιχεία που 

παρουςίαςε θ εταιρεία κατά τθν τριετία 2013 - 2015. 

     Θ χρθματοοικονομικι ανάλυςθ αυτι, πραγματοποιικθκε με τθν 

διαςτρωματικι μζκοδο. Χρθςιμοποιικθκαν αρικμοδείκτεσ, οι οποίοι 

βοικθςαν ςτθν περαιτζρω κατανόθςθ, ςφγκριςθ και ορκότερθ 

αξιολόγθςθ των ευρθμάτων τθσ μελζτθσ. 

     Ολοκλθρϊνοντασ τθν ανάγνωςθ και τθ μελζτθ τθσ 

χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ 

Aegean Airlines, αντιλαμβανόμαςτε τον τρόπο λειτουργίασ τθσ 

εταιρείασ διαχρονικά, κακϊσ και τισ ςτρατθγικζσ που επιλζγει να 

ακολουκεί ςε διάφορουσ τομείσ ϊςτε να δραςτθριοποιείται 

αναπτυςςόμενθ και να ςυνεχίηει τθν κερδοφορία τθσ, τθρουμζνων των 

αναλογιϊν και πάντα ςε ςυνάρτθςθ με τισ οικονομικζσ ςυνκικεσ που 

επικρατοφν. 
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ΕΙ΢ΑΓΩΓΘ 

 

     Στο πρϊτο κεφάλαιο τθσ εργαςίασ παρουςιάηονται ςε κεωρθτικό 

επίπεδο τα βαςικά ςθμεία τθσ χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ, τα είδθ 

των λογιςτικϊν καταςτάςεων, κακϊσ επίςθσ και οι διάφορεσ μζκοδοι 

που μπορεί ζνασ αναλυτισ να ακολουκιςει μελετϊντασ τθν εταιρεία 

που επικυμεί. 

     Στο επόμενο κεφάλαιο ςυναντάμε ςτοιχεία που αφοροφν ςτο 

γενικότερο οικονομικό περιβάλλον. Γίνεται εκτενισ αναφορά ςτο, 

επικρατϊν ςτθν Ελλάδα, οικονομικό κλίμα και πωσ αυτό επθρεάηει τισ 

εταιρείεσ που δραςτθριοποιοφνται ςτον τομζα των αερομεταφορϊν. 

     Στθ ςυνζχεια, παρατίκενται ςτοιχεία ςχετικά με τθν δθμιουργία και 

τθν ιςτορία τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου. Επίςθσ, παρουςιάηεται αναλυτικά 

το προφίλ τθσ εταιρείασ, το μζγεκοσ του ςτόλου τθσ, αλλά και 

ςυνεργαςίεσ που διατθρεί με άλλεσ εταιρείεσ. Δεν κα μποροφςε να μθν 

γίνει ιδιαίτερθ μνεία ςτθν διαδικαςία εξαγοράσ τθσ Olympic Air, κακϊσ 

κατά το διάςτθμα των διαπραγματεφςεων για τθν επίτευξι τθσ είχαν 

απαςχολιςει αρκετά οι πρακτικζσ που ακολοφκθςε θ Aegean. 

     Στθ ςυνζχεια τθσ εργαςίασ κρίνεται απαραίτθτο να παρατακοφν μία 

προσ μία οι ανταγωνίςτριεσ εταιρείεσ τθσ Aegean, με ςκοπό να δοκεί 

ζμφαςθ ςτθ δυςκολία επιβίωςθσ μιασ αεροπορικισ εταιρείασ ςτθν 

ελλθνικι πραγματικότθτα. 

     Στο πζμπτο κεφάλαιο γίνεται μια ςφντομθ περιγραφι τθσ ζννοιασ 

των αρικμοδεικτϊν ωσ εργαλείο τθσ χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ, θ 

οποία ακολουκεί αμζςωσ μετά. Στο κεφάλαιο αυτό, υπάρχουν 
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υποενότθτεσ με τισ κατθγορίεσ και του τφπουσ των αρικμοδεικτϊν 

κακϊσ και τον υπολογιςμό των τφπων τουσ. Ο αρικμθτικόσ 

προςδιοριςμόσ των αρικμοδεικτϊν γίνεται ξεχωριςτά για κάκε ζτοσ, 

χρθςιμοποιϊντασ τα αντίςτοιχα μεγζκθ. Στο ίδιο κεφάλαιο παρατίκεται 

ο ταμειακόσ κφκλοσ ι κφκλοσ κεφαλαίου κίνθςθσ τθσ Αεροπορίασ 

Αιγαίου. 

     Εν ςυνεχεία δεν κα μποροφςε να μθ ςυμπεριλθφκεί το κομμάτι και θ 

ζννοια του κινδφνου. Μια εταιρεία που επιλζγει να ακολουκιςει 

ςτρατθγικζσ ανάπτυξθσ παρά τισ δυςκολίεσ των επικρατουςϊν 

οικονομικϊν ςυνκθκϊν, δεν κα μποροφςε να μθν αντιμετωπίηει 

πολλοφσ κινδφνουσ. Ραρουςιάηονται αναλυτικά τα είδθ των κινδφνων 

που εκείνθ αντιμετωπίηει. 

     Ολοκλθρϊνοντασ, ςτο τελευταίο κεφάλαιο τθσ εργαςίασ, 

παρουςιάηεται μια ςυνοπτικι ζκκεςθ των ςυνολικϊν αποτελεςμάτων 

τθσ Aegean Airlines κατά τα ζτθ που πραγματοποιείται θ μελζτθ. 

Συνοψίηονται οι κυριότερεσ μεταβολζσ ςτα μεγζκθ τθσ εταιρείασ και 

γίνεται απολογιςμόσ βάςει του κετικοφ ι αρνθτικοφ αποτελζςματοσ 

κάκε ζτουσ. 

     Τζλοσ, βαςιηόμενοι ςτα οικονομικά ςτοιχεία που μελετικθκαν και 

ςτα ευριματα τθσ μελζτθσ, οδθγοφμαςτε ςε οριςμζνα ςυμπεράςματα, 

τα οποία ερμθνεφονται και αναλφονται. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1Ο  “ΧΡΘΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ ΑΝΑΛΤ΢Θ – ΓΕΝΙΚΑ” 

 

1.1 Ζννοια τησ Χρηματοοικονομικήσ Ανάλυςησ 

 

     Κάκε επιχείρθςθ, ανεξάρτθτα από τθν νομικι τθσ μορφι, πρζπει να 

μελετά και να παρακολουκεί τθν οικονομικι τθσ πορεία. Κάτι τζτοιο 

επιτυγχάνεται μζςω τθσ Χρθματοοικονομικισ Ανάλυςθσ Λογιςτικϊν 

Καταςτάςεων. Θ επιχείρθςθ είναι υποχρεωμζνθ δια νόμου να 

καταγράφει ςτα λογιςτικά τθσ βιβλία όλεσ τισ ςυναλλαγζσ που 

πραγματοποιεί. 

     Κάκε μορφισ επιχείρθςθ απαςχολεί μια ομάδα εργαηομζνων με 

ςκοπό τθν ςυλλογι, κατάταξθ και επεξεργαςία των οικονομικϊν τθσ 

δεδομζνων. Ωςτόςο, οριςμζνεσ εταιρείεσ προςλαμβάνουν εξωτερικοφσ 

ςυνεργάτεσ που ειδικεφονται ςτον τομζα αυτό, για να εργαςτοφν εκ 

μζρουσ τουσ. 

     Τα αποτελζςματα τθσ χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ των 

καταςτάςεων μιασ εταιρείασ ενδιαφζρουν πολλζσ ομάδεσ ανκρϊπων, 

κάκε μια από τισ οποίεσ τα αξιολογεί με τθ δικι τθσ οπτικι. Τζτοιεσ 

ομάδεσ ενδιαφερομζνων είναι οι επενδυτζσ – μζτοχοι, οι δανειςτζσ τθσ 

επιχείρθςθσ, θ διοίκθςθ, οι ελεγκτζσ των λογιςτικϊν καταςτάςεων και 

ομάδεσ όπωσ οι εργαηόμενοι και λοιποί εξωτερικοί ενδιαφερόμενοι – 

ερευνθτζσ. 

     Κάκε ομάδα ενδιαφερομζνων, από τισ παραπάνω, ανάλογα με τθν 

οπτικι τθσ, προςδοκά τα αντίςτοιχα αποτελζςματα. Ο κοινόσ άξονασ 

όλων είναι, θ επιχείρθςθ να ανκίςταται και να αντιμετωπίηει τισ 
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δυςκολίεσ του περιβάλλοντοσ, να δθμιουργεί κζρδθ και να ακολουκεί 

κετικι πορεία και κετικοφσ ρυκμοφσ ανάπτυξθσ. Ραράλλθλα, ιδιαίτερθ 

προςοχι πρζπει να δίνεται από τθν εταιρεία, ςτθν διαφοροποίθςι τθσ 

από τον ανταγωνιςμό. Ζτςι, κα μπορεί να ιςχυροποιείται και να 

κακίςταται αξιόμαχθ. 

     Πλα τα παραπάνω δεν μποροφν να επιτευχκοφν χωρίσ τθν ζννοια και 

τθν επιςτιμθ τθσ ανάλυςθσ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. Θ 

επιςτιμθ αυτι παρζχει πολυάρικμα εργαλεία ςτον αναλυτι, 

εξαςφαλίηοντάσ του τθν ορκότθτα των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ. Ο 

αναλυτισ αξιοποιεί τα οικονομικά δεδομζνα μιασ εταιρείασ από τισ 

λογιςτικζσ καταςτάςεισ, τισ οποίεσ αυτι εκδίδει. Ραράλλθλα όμωσ, μια 

εταιρεία μπορεί να πραγματοποιεί και να κοινοποιεί μελζτεσ, ανά τακτά 

χρονικά διαςτιματα μζςα ςτθ χριςθ, παρουςιάηοντασ τα οικονομικά 

τθσ μεγζκθ. 

     Με τθν πάροδο του χρόνου, τθν εξζλιξθ τθσ οικονομικισ επιςτιμθσ 

και κυρίωσ τισ μεταβολζσ του παγκόςμιου οικονομικοφ περιβάλλοντοσ, 

θ χρθματοοικονομικι ανάλυςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων 

κακίςταται όλο και περιςςότερο αναγκαία για τουσ λόγουσ που 

προαναφζρκθκαν. 

Συμπεραίνουμε, λοιπόν, ότι αν μια επιχείρθςθ κζλει να βρίςκεται ζνα 

βιμα μπροςτά από τον ανταγωνιςμό, δεν μπορεί παρά να 

ςυμμορφϊνεται με τισ εκάςτοτε ςυνκικεσ και να πράττει κατά τρόπο 

ανάλογο. 
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1.2 Είδη Ανάλυςησ Λογιςτικϊν Καταςτάςεων 

 

     Θ ανάλυςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων διακρίνεται ςε δφο είδθ, 

ανάλογα με τα ςτάδια διενζργειάσ τθσ και με τθ κζςθ του αναλυτι. 

     Διάκριςη ανάλογα με τα ςτάδια διενζργειασ τησ ανάλυςησ: 

 Τυπικι Ανάλυςθ: κατά τθν τυπικι ανάλυςθ γίνεται ζλεγχοσ τθσ 

εξωτερικισ διάρκρωςθσ του ιςολογιςμοφ και εξετάηεται θ 

κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ. Θ τυπικι ανάλυςθ 

προθγείται τθσ ουςιαςτικισ και ςκοπό ζχει να διορκϊςει. 

 Ουςιαςτικι Ανάλυςθ: θ ανάλυςθσ αυτι ςτθρίηεται ςτα 

δεδομζνα τθσ τυπικισ ανάλυςθσ, μζςω αυτισ όμωσ ο 

ενδιαφερόμενοσ αποκτά πιο ςαφι εικόνα τθσ επιχείρθςθσ 

αφοφ, χρθςιμοποιϊντασ πλθκϊρα μακθματικϊν τφπων, 

υπολογίηει αρικμοδείκτεσ και ζτςι αποκομίηει περιςςότερα 

ςτοιχεία και πλθροφορίεσ για τθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ 

εταιρείασ που μελετά. 

Διάκριςη ανάλογα με τη θζςη του αναλυτή: 

 Εςωτερικι Ανάλυςθ: θ εςωτερικι ανάλυςθ πραγματοποιείται 

από άτομα που βρίςκονται ςτο εςωτερικό τθσ εταιρείασ και 

αςχολοφνται αποκλειςτικά με τον τομζα τθσ 

αποτελεςματικότθτασ και αποδοτικότθτάσ τθσ. Τα άτομα αυτά 

ζχουν άμεςθ πρόςβαςθ ςτα οικονομικά ςτοιχεία, τισ 

καταςτάςεισ τθσ επιχείρθςθσ αλλά και τα λογιςτικά τθσ βιβλία. 

 Εξωτερικι Ανάλυςθ: θ ανάλυςθσ αυτι πραγματοποιείται από 

άτομα που βρίςκονται εκτόσ επιχείρθςθσ. Τα άτομα αυτά 
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προκειμζνου να οδθγθκοφν ςε ςυμπεράςματα χρθςιμοποιοφν 

αποκλειςτικά και μόνο τα οικονομικά ςτοιχεία που θ ίδια θ 

εταιρεία κοινοποιεί προσ κάκε ενδιαφερόμενο όπωσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ, εκκζςεισ των ορκωτϊν ελεγκτϊν, 

αλλά και εκκζςεισ ανά τακτά χρονικά διαςτιματα που 

ςυντάςςει και δθμοςιοποιεί θ εταιρεία π.χ. οικονομικζσ 

εκκζςεισ ανά τρίμθνο ι εξάμθνο. 

 

1.3 Μζθοδοι Ανάλυςησ Λογιςτικϊν Καταςτάςεων 

 

     Υπάρχουν  δφο μζκοδοι ανάλυςθσ των χρθματοοικονομικϊν 

καταςτάςεων μιασ επιχείρθςθσ: 

     Διαςτρωματική / Κάθετη Μζθοδοσ: Θ μζκοδοσ αυτι περιλαμβάνει 

τθν κατάρτιςθ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων κοινοφ μεγζκουσ 

μιασ εταιρείασ και γίνεται χριςθ διαφόρων αρικμοδεικτϊν, με τθ 

βοικεια των οποίων οι ενδιαφερόμενοι οδθγοφνται ςε ςυμπεράςματα 

και αξιολογοφν τα αποτελζςματα που ζλαβαν. 

     ΢υγκριτική / Διαχρονική Μζθοδοσ: Θ μζκοδοσ αυτι ςυντελείται με 

τθν κατάταξθ και κατθγοριοποίθςθ των λογιςτικϊν ςτοιχείων για μια 

ςειρά ετϊν. Τα λογιςτικά ςτοιχεία αυτά, ςυγκρίνονται με άλλα ίδια ι 

παρόμοια παλαιότερων χριςεων και ζτςι είναι ευκολότερο ο 

ενδιαφερόμενοσ να αποκομίςει μια ςυνολικι και ευρεία οπτικι γφρω 

από τθν επιχείρθςθ που μελετά. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2Ο  “ΠΕΡΙΓΡΑΦΘ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΣΟ΢” 

 

     Είναι εμφανζσ ότι οι οικονομικζσ ςυνκικεσ ςτο εςωτερικό τθσ χϊρασ 

είναι εξαιρετικά δφςκολεσ. Τα τελευταία χρόνια, εν μζςω βακιάσ 

οικονομικισ κρίςθσ, θ Ελλάδα βρίςκεται ςε δυςμενζςτερθ κζςθ 

απζναντι ςε χϊρεσ των Βαλκανίων αλλά και ςτισ υπόλοιπεσ χϊρεσ – 

μζλθ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

     Τα οικονομικά μεγζκθ και ςτοιχεία τθσ χϊρασ κατά το ζτοσ 2015 

παρουςιάηουν μικρι βελτίωςθ ςε ςχζςθ με τα προθγοφμενα δφο 

χρόνια, ωςτόςο αυτό δεν ςθμαίνει ότι οι ςυνκικεσ είναι κατάλλθλεσ 

ϊςτε να μποροφν οι επιχειριςεισ να είναι κερδοφόρεσ και να 

αναπτφςςονται ςταδιακά. 

     Τα κετικά αποτελζςματα τθσ περιόδου αυτισ οφείλονται κυρίωσ ςε 

ιδιωτικζσ πρωτοβουλίεσ και προςπάκειεσ, οι οποίεσ ςε ςθμαντικό 

βακμό δίνουν ανάςα ςτθν οικονομία, προςφζροντασ κζςεισ εργαςίασ 

αλλά και βοθκϊντασ ςτθν διακίνθςθ του χριματοσ ςτθν αγορά. 

     Ο πλθκωριςμόσ παρζμεινε για Τρίτθ ςυνεχι χρονιά ςε αρνθτικά 

επίπεδα, γεγονόσ που επιφζρει τθν μείωςθ τθσ αγοραςτικισ δφναμθσ 

του καταναλωτι κακιςτϊντασ ακόμα δυςχερζςτερθ τθν οικονομικι 

πραγματικότθτα εντόσ και εκτόσ ςυνόρων. 

     Θ κατάςταςθ, ςτθν οποία βρίςκεται θ Ελλάδα, δεν τθν κακιςτά 

κακόλου ανταγωνιςτικι ςε ςχζςθ με άλλεσ χϊρεσ του νότου. Ζτςι 

δυςχεραίνεται ακόμα περιςςότερο το κλίμα γφρω από τθν προςζλκυςθ 

επενδφςεων ςε όλουσ τουσ τομείσ. 
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     Δεν κα μποροφςε φυςικά, θ περιρρζουςα ατμόςφαιρα να μθν 

επθρεάςει τον τομζα τον αερομεταφορϊν και ειδικότερα αεροπορικζσ 

εταιρείεσ του μεγζκουσ τθσ Aegean, όντασ θ μεγαλφτερθ εταιρεία του 

κλάδου ςτθν Ελλάδα. Τα  μθνφματα που εκπζμπονται από τθν Ελλάδα 

προσ τισ χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ και όχι μόνο, πλιττουν ζνα νευραλγικό 

τομζα που προςφζρει πολλά ςτθν χϊρα, τον τουριςμό. Θ Αεροπορία 

Αιγαίου δίνει ιδιαίτερθ ζμφαςθ ςτθν προϊκθςθ του ελλθνικοφ 

τουριςτικοφ προϊόντοσ, ςε μια προςπάκεια να αντιςτρζψει το κλίμα 

που επικρατεί. 

     Πμωσ, θ Aegean Airlines, δεν κα μποροφςε να μθν επθρεάηεται και 

ςε οικονομικό επίπεδο. Αυτό ςθμαίνει ότι βλάπτεται το brand τθσ 

εταιρείασ και θ εικόνα που προβάλει προσ τα ζξω. Βζβαια θ διοίκθςι 

τθσ προβαίνει ςε ενζργειεσ που αποςκοποφν ςτθν εξυγίανςθ του 

κλίματοσ, ςε μια προςπάκεια να διατθριςει το υψθλό επίπεδο των 

παρεχόμενων υπθρεςιϊν και παράλλθλα να δθμιουργεί κζρδθ. 

     Τζλοσ, παρακολουκϊντασ τθ γενικι πορεία τθσ εταιρείασ, 

κατανοοφμε ότι θ ίδια ενεργεί με τρόπο τζτοιο, προκειμζνου να 

μετριάςει όςο το δυνατόν τον αντίκτυπο του δυςχεροφσ οικονομικοφ 

περιβάλλοντοσ ςε αυτι. Πλα τα παραπάνω δείχνουν ότι θ Αεροπορία 

Αιγαίου ζχει αντιλθφκεί πλιρωσ και ερμθνεφςει ςωςτά τουσ κινδφνουσ, 

ςτουσ οποίουσ εκτίκεται, και κάνει ότι απαιτείται για να ςυνεχίςει να 

δραςτθριοποιείται ςτον αεροπορικό χϊρο χωρίσ να υποχρεοφται ςε 

εκπτϊςεισ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3Ο  “ΠΑΡΟΤ΢ΙΑ΢Θ ΣΘ΢ AEGEAN AIRINES” 

 

3.1 Ιςτορική Αναδρομή 

 

 Ιανουάριοσ 1992: Θ Aegean Aviation γίνεται θ πρϊτθ ιδιωτικι 

αεροπορικι εταιρεία που αποκτά άδεια αερομεταφορϊν ςτθν 

Ελλάδα 

 Ιανουάριοσ 1994: Είςοδοσ τθσ Aegean Aviation ςτον όμιλο 

εταιρειϊν Βαςιλάκθ και παράλλθλα γίνεται επζνδυςθ ςε 2 

ιδιόκτθτα αεροςκάφθ Learjet για VIP πτιςεισ ςε Ελλάδα και 

εξωτερικό 

 Μάρτιοσ 1999: Ιδρφεται θ Aegean Airlines 

 Μάιοσ 1999: Ρραγματοποιοφνται οι πρϊτεσ πτιςεισ τθσ Aegean 

από Ακινα προσ Θράκλειο και Θεςςαλονίκθ, με 2 ολοκαίνουργια 

ιδιόκτθτα αεροςκάφθ βρετανικισ καταςκευισ, τα Avro RJ100 τθσ 

BAE Systems (British Aerospace) 

 Ιοφνιοσ 1999: Στο δίκτυο τθσ Aegean προςτίκενται δφο νζοι 

προοριςμοί, θ ΢όδοσ και τα Χανιά 

 Οκτϊβριοσ 1999: Ραραλαμβάνεται το τρίτο αεροςκάφοσ Avro 

RJ100 και παράλλθλα ξεκινά πτιςεισ προσ Κζρκυρα και 

Αλεξανδροφπολθ 

 Δεκζμβριοσ 1999: Υπογράφεται θ ςυμφωνία εξαγοράσ τθσ Air 

Greece, από τθν Aegean, και ο ςτόλοσ των δφο εταιρειϊν 

ενοποιείται με τθν προςκικθ των τριϊν ATR72-200 τθσ Air 

Greece. Τον ίδιο μινα θ Aegean Airlines αποκτά και το τζταρτο 
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RJ100, γεγονόσ που τθσ επιτρζπει να προςκζςει τθν Μυτιλινθ ςτο 

δίκτυό τθσ 

 Μάιοσ 2000: Θ Σαντορίνθ προςτίκεται ςτο δίκτυο προοριςμϊν 

τθσ Aegean 

 Ιοφλιοσ 2000: Ραραλαμβάνει άλλα τρία αεροςκάφθ Avro RJ100, 

φτάνοντασ ςυνολικά τα ζξι αεροςκάφθ του τφπου αυτοφ 

 Απρίλιοσ 2001: Θ Aegean Airlines ενϊνει τισ δυνάμεισ τθσ με τθν 

Cronus Airlines, επιτρζποντάσ τθσ να εξυπθρετεί πλζον και 

προοριςμοφσ εξωτερικοφ 

 Νοζμβριοσ 2001: Εγκαινιάηεται θ παροχι διακεκριμζνθσ κζςθσ 

(Business Class) ςε πτιςεισ εςωτερικοφ 

 Οκτϊβριοσ 2003: Ρρϊτθ θ Aegean λανςάρει το e-ticket 

(θλεκτρονικό - άυλο ειςιτιριο) 

 Μάιοσ 2004: Ο ςτόλοσ των δφο εταιρειϊν ομογενοποιείται 

πλιρωσ με αεροςκάφθ τφπου jet, με τα Boeing B737-300 και 

B737-400 τθσ Cronus και τα ζξι Avro RJ100 τθσ Aegean. 

Ραράλλθλα τα τρία ATR72-200 τθσ Air Greece αποςφρονται 

 Νοζμβριοσ 2005: Ξεκινά ςυνεργαςία με τθ Lufthansa 

πραγματοποιϊντασ πτιςεισ κοινοφ κωδικοφ (codeshare flights) ςε 

πλθκϊρα προοριςμϊν εντόσ και εκτόσ Ελλάδασ 

 Δεκζμβριοσ 2005: Ρραγματοποιείται ςοβαρι προςπάκεια 

ανανζωςθσ του ςτόλου με παραγγελία 8 νζων Airbus A320 και 

άλλων 12 optional 

 Μάρτιοσ 2007: Γίνεται θ παραλαβι των τριϊν πρϊτων Airbus 

Α320 

 Ιοφνιοσ 2007: Θ Aegean μπαίνει ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν 
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 Ιανουάριοσ 2008: Αυξάνει τθν ςυνολικι παραγγελία για 

αεροςκάφθ Airbus ςε 27 εκ των οποίων τα 23 είναι Α320 και τα 

υπόλοιπα 4 είναι Α321 

 Φεβρουάριοσ 2010: Γίνονται οι πρϊτεσ προςπάκειεσ εξαγοράσ 

τθσ Olympic Air, οι οποίεσ αποτυγχάνουν 

 Ιοφνιοσ 2010: Γίνεται μζλοσ τθσ μεγαλφτερθσ αεροπορικισ 

ςυμμαχίασ του κόςμου, τθσ Star Alliance 

 Οκτϊβριοσ 2013: Ξεκινοφν, για δεφτερθ φορά, οι διαδικαςίεσ για 

τθν εξαγορά τθσ Olympic Air, οι οποίεσ ολοκλθρϊνονται τελικά 

τον Φεβρουάριο του 2014, κακιςτϊντασ τθν κυγατρικι τθσ 

Aegean Airlines 

 Μάρτιοσ 2014: Ο ςτόλοσ ενιςχφεται με τθν παραγγελία και 

παραλαβι 7 ακόμθ νζων Airbus A320 

 Μάιοσ 2014: Θ Aegean ςυμφωνεί με τθν Etihad Airways τθν 

πραγματοποίθςθ πτιςεων κοινοφ κωδικοφ (codeshare flights), 

μεταξφ Ακινασ και Άμπου Ντάμπι 

 

3.2 Σο Προφίλ τησ Εταιρείασ 

 

     Θ Aegean ξεκίνθςε τθν πορεία τθσ τον Μάιο του 1999 επιχειρϊντασ 

αποκλειςτικά ςτον ελλαδικό χϊρο. Σιμερα ωσ θ μεγαλφτερθ 

αεροπορικι εταιρεία τθσ χϊρασ και μζλοσ τθσ ςυμμαχίασ Star Alliance 

προςφζρει υπθρεςίεσ υψθλοφ ποιότθτασ μικρϊν και μεςαίων 

αποςτάςεων. 

     Σε ςυνζχεια τθσ εξαγοράσ τθσ Olympic Air το 2013, επενδφει με 

ςτακερά βιματα ςτθν ανάπτυξθ του δικτφου εςωτερικοφ και 

εξωτερικοφ, ενιςχφοντασ ςθμαντικά τον τουριςμό με νζα δρομολόγια 
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που καλφπτουν όλθ τθν Ελλάδα δίνοντασ ζμφαςθ ςτον ιδιαίτερο και 

ευαίςκθτο τομζα των άγονων γραμμϊν. Ρροσ τθν κατεφκυνςθ αυτι, ο 

προγραμματιςμόσ τθσ εταιρείασ για το 2016 περιλαμβάνει 145 

προοριςμοφσ (111 εξωτερικοφ και 34 εςωτερικοφ) ςε 45 χϊρεσ. Οι 

πτιςεισ αυτζσ πραγματοποιοφνται με ζναν από τουσ πλζον νζουσ 

ςτόλουσ ςτθν Ευρϊπθ, που αποτελείται από 61 αεροςκάφθ. 

     Ωσ αποτζλεςμα των παραπάνω, το 2015 θ Aegean μετζφερε 11,65εκ 

επιβάτεσ, ενϊ αναδείχκθκε “Καλφτερθ Ρεριφερειακι Αεροπορικι 

Εταιρεία τθσ Ευρϊπθσ” ςφμφωνα με ζρευνα που πραγματοποιικθκε ςε 

περιςςότερουσ από 18,8εκ επιβάτεσ, από τθν Skytrax World Airline 

Awards. Το βραβείο αυτό απονζμεται ςτθ εταιρεία για ζκτθ ςυνεχι 

φορά από το 2009 ζωσ ςιμερα και αποτελεί ακόμθ μια απόδειξθ τθσ 

υψθλισ ποιότθτασ παρεχόμενων υπθρεςιϊν προσ του επιβάτεσ, οι 

οποίοι τθν ςτθρίηουν και τθν επιλζγουν ςτακερά όλα τα χρόνια 

παρουςίασ τθσ ςτον χϊρο των αερομεταφορϊν. 

 

3.3 Ο ΢τόλοσ τησ Aegean Airlines ςήμερα 

 

     Στθν Aegean Airlines γίνονται ςυνεχϊσ επενδφςεισ ςε υπερςφγχρονα, 

ολοκαίνουργια αεροςκάφθ κακϊσ και ςε ςυςτιματα ελζγχου, τεχνικι 

υποςτιριξθ και ςυςτθματικι εκπαίδευςθ του προςωπικοφ. 

     Μζχρι τα μζςα του 2016 πραγματοποιικθκαν επενδφςεισ για τθν 

αγορά 7 νζων αεροςκαφϊν τφπου Airbus A320, φτάνοντασ ζτςι 

ςυνολικά τα 63 αεροςκάφθ. Ωσ ςτόχοσ ζχει τεκεί θ ςυνεχισ ενίςχυςθ 

τθσ δυνατότθτασ του ςτόλου, κρατϊντασ χαμθλό τον μζςο όρο θλικίασ 

του. Ο ςτόλοσ ςυντθρείται διεξοδικά ςε κακθμερινι βάςθ ςτισ 

ςφγχρονεσ εγκαταςτάςεισ τθσ τεχνικισ βάςθσ τθσ Aegean και τθσ 

Olympic Air ςτο διεκνζσ αεροδρόμιο τθσ Ακινασ “Ελευκζριοσ 

Βενιηζλοσ”, από εξειδικευμζνουσ και άρτια καταρτιςμζνουσ μθχανικοφσ, 

αεροναυπθγοφσ και μθχανολόγουσ. 

     Ραράλλθλα, για τθν φροντίδα και τθν προςταςία του περιβάλλοντοσ 

εφαρμόηονται αναβακμίςεισ ςτα ςυςτιματα των αεροςκαφϊν με ςτόχο 
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τθν μείωςθ του κορφβου, των εκπομπϊν ρφπων και τθσ κατανάλωςθσ 

καυςίμου. 

     Ο ενοποιθμζνοσ ςτόλοσ τθσ Aegean Airlines και τθσ Olympic Air 

αποτελείται από 63 αεροςκάφθ εκ των οποίων: 

 1 Airbus A319, ςτα χρϊματα τθσ Aegean Airlines 

 38 Airbus A320, ςτα χρϊματα τθσ Aegean Airlines 

 8 Airbus A321, ςτα χρϊματα τθσ Aegean Airlines 

 10 Dash 8 Q400, ςτα χρϊματα τθσ Olympic Air 

 4 Dash 8 100, ςτα χρϊματα τθσ Olympic Air 

 2 ATR 42-600, ςτα χρϊματα τθσ Olympic Air 

 

3.4 Βραβεφςεισ – Διακρίςεισ 

 

     Θ Aegean Airlines από τα πρϊτα τθσ βιματα ςτον χϊρο των 

αερομεταφορϊν επζδειξε αξιοπρεπζσ, ςοβαρό και υπεφκυνο πρόςωπο. 

Φυςικό και επόμενο ιταν λοιπόν να βραβευτεί πολλζσ φορζσ και ςε 

διαφορετικοφσ τομείσ. Πλα αυτά τα χρόνια θ Aegean ζχει αποςπάςει 

αξιόλογα βραβεία και ςπουδαίεσ διακρίςεισ, τα οποία αναγράφονται 

ςτθ ςυνζχεια: 

 2000: βράβευςθ με το χάλκινο μετάλλιο από τον ERA (European 

Regions Airline Association) 

 2004: βράβευςθ με το χρυςό μετάλλιο από τον ERA (European 

Regions Airline Association) 

 2005: βράβευςθ με το αςθμζνιο μετάλλιο από τον ERA (European 

Regions Airline Association), ταχφτερα αναπτυςςόμενθ 

αεροπορικι εταιρεία δυτικισ Ευρϊπθσ, υψθλότερθ ποςοςτιαία 

αφξθςθ επιβατικισ κίνθςθσ εςωτερικοφ, ταχφτερα 
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αναπτυςςόμενθ αεροπορικι εταιρεία που δραςτθριοποιείται 

ςτον Διεκνι Αερολιμζνα Ακθνϊν “Ελευκζριοσ Βενιηζλοσ” 

 2006: βράβευςθ με το αςθμζνιο μετάλλιο από τον ERA (European 

Regions Airline Association) 

 2007: βραβείο “Palme d’Or” (χρυςόσ φοίνικασ) από τον ERA 

(European Regions Airline Association) 

 2008: βράβευςθ, για δεφτερθ φορά, με το χρυςό μετάλλιο από 

τον ERA (European Regions Airline Association) 

 2009: τρία βραβεία από τον Διεκνι Αερολιμζνα Ακθνϊν, κατά τθ 

διάρκεια του 9ου “Airline Marketing Workshop”, ωσ θ ταχφτερα 

αναπτυςςόμενθ εταιρεία ςτθν αγορά τθσ Ανατολικισ Ευρϊπθσ, 

για τθν υψθλότερθ ποςοςτιαία ανάπτυξθ επιβατικισ κίνθςθσ 

ςτθν εγχϊρια αγορά, ωσ θ εταιρεία με τθ μεγαλφτερθ αφξθςθ 

αρικμοφ επιβατϊν ςτο αεροδρόμιο “Ελευκζριοσ Βενιηζλοσ” για το 

ζτοσ 2008 

 2010: τζςςερα βραβεία από τον Διεκνι Αερολιμζνα Ακθνϊν, 

κατά τθ διάρκεια του 10ου “Airline Marketing Workshop”, ωσ θ 

ταχφτερα αναπτυςςόμενθ εταιρεία για τθν αγορά τθσ Δυτικισ 

Ευρϊπθσ, θ ταχφτερα αναπτυςςόμενθ εταιρεία ςτθν αγορά τθσ 

Αφρικισ, θ εταιρεία με τθ μεγαλφτερθ αφξθςθ αρικμοφ επιβατϊν 

ςτο αεροδρόμιο “Ελευκζριοσ Βενιηζλοσ” για το ζτοσ 2009, ενϊ 

ζλαβε τιμθτικι διάκριςθ για τθν υψθλότερθ ποςοςτιαία 

ανάπτυξθ επιβατικισ κίνθςθσ ςτθν εγχϊρια αγορά για το ίδιο 

ζτοσ 

 2011: δφο βραβεία από τον Διεκνι Αερολιμζνα Ακθνϊν κατά τθ 

διάρκεια του 11ου “Airline Marketing Workshop”, ωσ θ ταχφτερα 

αναπτυςςόμενθ εταιρεία ςτθν αγορά τθσ Αφρικισ και Ειδικό 
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Βραβείο Δεκαετίασ ωσ μία από τισ εταιρείεσ που διακίνθςε το 

μεγαλφτερο αρικμό επιβατϊν τθν περίοδο 2001 – 2010 

 2014: τζςςερα βραβεία από τον Διεκνι Αερολιμζνα Ακθνϊν για 

το 2013, κατά τθ διάρκεια του 14ου “Airline Marketing 

Workshop”, ωσ θ ταχφτερα αναπτυςςόμενθ αεροπορικι εταιρεία 

ςτθν εγχϊρια αγορά, θ ταχφτερα αναπτυςςόμενθ αεροπορικι 

εταιρεία ςτθν αγορά τθσ Ανατολικισ Ευρϊπθσ, θ εταιρεία με τθ 

ςυνολικά μεγαλφτερθ αφξθςθ επιβατϊν, θ δθμοφιλζςτερθ 

αεροπορικι εταιρεία μεταξφ των Ευρωπαίων επιβατϊν του 

Διεκνοφσ Αερολιμζνα Ακθνϊν 

 2015: κατάκτθςθ του “Fast Travel Green Award” για τθν AEGEAN 

και τθν Olympic Air, από τθ Διεκνι Ζνωςθ Αερομεταφορϊν 

(International Air Transport Association - ΙΑΤΑ), για τισ 

τεχνολογικζσ εφαρμογζσ  που χρθςιμοποιοφν οι δφο εταιρείεσ, οι 

οποίεσ αναβακμίηουν τθν εμπειρία των επιβατϊν 

 2009 - 2015: ζξι ςυνεχείσ βραβεφςεισ από τον Οργανιςμό Skytrax, 

ωσ θ καλφτερθ περιφερειακι αεροπορικι εταιρεία τθσ Ευρϊπθσ 

(Best Regional Airline in Europe) 

 

3.5 ΢υνεργαςίεσ – ΢υμφωνίεσ 

 

3.5.1 Star Alliance 

 

     Θ Star Alliance ιδρφκθκε το 1997, ωσ θ πρϊτθ παγκόςμια ςυμμαχία 

αερομεταφορϊν, θ οποία προςφζρει ςτουσ διεκνείσ πελάτεσ τθσ 
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παγκόςμια πρόςβαςθ και ομαλι ταξιδιωτικι εμπειρία. Θ αποδοχι τθσ 

ςυμμαχίασ από τθν αγορά επιςφραγίηεται από τισ πολυάρικμεσ 

διακρίςεισ τθσ. Μεταξφ αυτϊν το Air Transport World Market 

Leadership Award και θ ανάδειξι τθσ ωσ Best Airline Alliance από τθν 

Skytrax. Συνολικά το δίκτυό τθσ προςφζρει κακθμερινά πάνω από 

21.500 πτιςεισ ςε 1.356 αεροδρόμια, ςε 193 χϊρεσ. Θ Aegean ζγινε 

μζλοσ τον Ιοφνιο του 2010, γεγονόσ που τθσ προςζφερε 

αναγνωριςιμότθτα, κφροσ και κυρίωσ πρόςβαςθ ςε όλα τα προνόμια 

που ςυνεπάγεται θ ζνταξθ ςτθν οικογζνεια τθσ ςυμμαχίασ. 

 

3.5.2 Air Baltic 

 

     Τον Ιοφνιο του 2014 θ Aegean υπζγραψε ςυμφωνία χριςθσ κοινϊν 

κωδικϊν με τθν Λετονικι εταιρεία. Στο πλαίςιο τθσ ςυμφωνίασ, θ Air 

Baltic προςζκεςε τον κωδικό τθσ, ςτισ πτιςεισ τθσ Aegean από Ακινα 

προσ Θράκλειο, ΢όδο, Θεςςαλονίκθ, Μφκονο, Σαντορίνθ, Κζρκυρα και 

Λάρνακα. Αντίςτοιχα θ Aegean προςζκεςε τον κωδικό τθσ, ςτισ πτιςθσ 

τθσ Air Baltic προσ ΢ίγα, Βίλνα και Ταλίν. 

 

3.5.3 Air Canada 

 

     Τον Μάιο του 2014 θ Aegean Airlines υπζγραψε ςυμφωνία χριςθσ 

κοινϊν κωδικϊν με τθν Air Canada. Στο πλαίςιο αυτισ τθσ ςυμφωνίασ θ 

Air Canada προςζκεςε τον κωδικό τθσ ςτισ πτιςεισ τθσ Aegean προσ 
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Λονδίνο, Ραρίςι, Μιλάνο, Γενεφθ, Κοπεγχάγθ, Φρανκφοφρτθ και 

Μόναχο. Από τθν άλλθ πλευρά οι κωδικοί τθσ Aegean προςτζκθκαν ςε 

πτιςεισ τθσ Air Canada προσ Τορόντο, Μόντρεαλ, Οττάβα, Χάλιφαξ και 

Ζντμοντον. 

 

3.5.4 Brussels Airlines 

 

     Από τον Ιανουάριο του 2009 τζκθκε ςε εφαρμογι θ ςυμφωνία τθσ 

Aegean με τθν μεγαλφτερθ αεροπορικι εταιρεία του Βελγίου. Θ 

ςυνεργαςία αυτι, δίνει τθν δυνατότθτα αφξθςθσ τθσ ςυχνότθτασ των 

πτιςεων μεταξφ Ακινασ και Βρυξελλϊν. Επίςθσ θ Brussels Airlines 

προςφζρει ςτουσ επιβάτεσ τθσ πτιςεισ προσ ΢όδο, Θράκλειο και 

Κζρκυρα μζςω Ακινασ με τα αεροςκάφθ τθσ Aegean. 

 

3.5.5 Etihad Airways 

 

     Στο πλαίςιο τθσ ςυμφωνίασ με τθν Etihad Airways από τον Δεκζμβριο 

του 2013, οι επιβάτεσ τθσ ζχουν τθ δυνατότθτα να ταξιδεφουν προσ 

Μφκονο, Σαντορίνθ, ΢όδο, Κζρκυρα, Θράκλειο, Χανιά, Λάρνακα, 

Μαδρίτθ και Ρράγα. Οι επιβάτεσ τθσ Aegean Airlines μποροφν μζςω 

Άμπου Ντάμπι να ταξιδεφουν ςε προοριςμοφσ όπωσ Μελβοφρνθ, 

Σφδνεχ, Ρερκ, Γιοχάνεςμπουργκ, Κουβζιτ και Μπαχρζιν. 
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3.5.6 LOT Polish Airlines 

 

    Θ ςυμφωνία μεταξφ των δφο αυτϊν εταιρειϊν προςφζρει ςτουσ 

επιβάτεσ μια πιο ολοκλθρωμζνθ ταξιδιωτικι εμπειρία, τόςο μεταξφ 

Ελλάδασ και Ρολωνίασ όςο και ςτο ευρφτερο δίκτυο τθσ Star Alliance 

κακϊσ και θ LOT είναι μζλοσ επίςθσ μζλοσ τθσ ςυμμαχίασ. 

 

3.5.7 Lufthansa 

 

     Θ ιδιαίτερα ςτενι ςχζςθ των δφο εταιρειϊν επεκτείνεται και ςτο 

πτθτικό τουσ ζργο. Ωσ αποτζλεςμα αυτισ, θ Aegean και θ Lufthansa 

εξυπθρετοφν το επιβατικό τουσ κοινό προςφζροντασ ςυντονιςμζνεσ 

ανταποκρίςεισ μεταξφ των πτιςεϊν τουσ, πρόςβαςθ ςτα ειδικά 

διαμορφωμζνα Airport Lounges ςε όςουσ το δικαιοφνται και ςωρευτικι 

ςυλλογι - εξαργφρωςθ μιλίων των τακτικϊν επιβατϊν (frequent flyers), 

που ζχουν εκδϊςει τισ αντίςτοιχεσ κάρτεσ των προγραμμάτων 

πιςτότθτασ. 

 

3.5.8 SAS Scandinavian Airlines 

 

     Συνεργαηόμενθ θ Aegean με τθν Scandinavian Airlines προςφζρει ςτο 

επιβατικό κοινό ζνα διευρυμζνο χάρτθ προοριςμϊν ανά τθν Ευρϊπθ, 

με περιςςότερα και ταχφτερα ςθμεία μετεπιβίβαςθσ. Επίςθσ οι 
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επιβάτεσ τθσ SAS ζχουν τθν ευκαιρία να γνωρίςουν πολλά ελλθνικά 

νθςιά χωρίσ να τουσ απαςχολεί ιδιαίτερα θ πρόςβαςθ ςε αυτά, που 

παλαιότερα ιταν περιςςότερο χρονοβόρα. 

 

3.5.9 S7 Siberia Airlines 

 

     Τον Ιοφλιο του 2013 θ Aegean και θ Siberia υπζγραψαν ςυμφωνία 

χριςθσ κοινοφ κωδικοφ ςτισ πτιςεισ τουσ. Οι επιβάτεσ τθσ S7 μποροφν 

να επιςκεφτοφν προοριςμοφσ όπωσ θ Θεςςαλονίκθ, το Θράκλειο, θ 

΢όδοσ και θ Κζρκυρα. Ενϊ οι επιβάτεσ τθσ Aegean μποροφν να 

ταξιδεφουν μζςω Μόςχασ προσ Αγία Ρετροφπολθ, Αικατζρινμπουργκ, 

Καηάν, Σαμάρα και Νοβοςιμπίρςκ με αεροςκάφθ τθσ ρωςικισ εταιρείασ. 

 

3.5.10 Singapore Airlines 

 

     Θ Aegean προχϊρθςε ςτθν υπογραφι ςυμφωνίασ με τθν Singapore 

Airlines τον Δεκζμβριο του 2012. Θ ςυμφωνία αυτι επιτρζπει ςτθν 

Singapore να εκτελεί πτιςεισ κοινοφ κωδικοφ με τθσ Aegean προσ 

Μελβοφρνθ και Σφδνεχ μζςω Σιγκαποφρθσ. Ενϊ προςφζρει ςτθν 

Aegean τθ δυνατότθτα εκτζλεςθσ πτιςεων codeshare προσ Ακινα μζςω 

Φρανκφοφρτθσ, Μιλάνου, ΢ϊμθσ, Μονάχου και Λονδίνου. 
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3.5.11 TAP Air Portugal 

 

     Θ ςυμφωνία μεταξφ των δφο αυτϊν εταιρειϊν, θ οποία ςυνιρκε τον 

Μάρτιο του 2006, τουσ επιτρζπει να εκτελοφν codeshare πτιςεισ ςε όλο 

το εφροσ του δικτφου τουσ. Στο διευρυμζνο πλαίςιο τθσ Star Alliance, 

όπου ανικουν και οι δφο, περιλαμβάνεται θ ςφνδεςθ Ακινασ και 

Θεςςαλονίκθσ με τθν Λιςςαβόνα και το Ρόρτο μζςω κοινϊν ενδιάμεςων 

ςτακμϊν - προοριςμϊν τόςο τθσ Aegean όςο και τθσ TAP. 

 

3.5.12 Turkish Airlines 

 

     Από τον Μάιο του 2014, οπότε και υπογράφθκε θ ςχετικι ςυμφωνία 

μεταξφ των δφο αυτϊν εταιρειϊν, οι επιβάτεσ τουσ ζχουν ακόμα 

περιςςότερεσ δυνατότθτεσ πρόςβαςθσ ςτθν Ακινα, τθν Θεςςαλονίκθ 

και τθν Κωνςταντινοφπολθ με τισ πτιςεισ κοινοφ κωδικοφ προσ και από 

τισ παραπάνω πόλεισ. 

 

3.5.13 United Airlines 

 

    Θ υπογραφείςα ςυμφωνία τθσ Aegean με τθν United Airlines 

προςφζρει ςτουσ επιβάτεσ και των δφο μια πιο ολοκλθρωμζνθ 

ταξιδιωτικι εμπειρία ςτισ πτιςεισ από Ακινα προσ Newark (για τουσ 

επιβάτεσ τθσ Aegean) και ςτισ πτιςεισ προσ Θεςςαλονίκθ, Θράκλειο, 



27 
 

΢όδο, Μφκονο, Σαντορίνθ, Χανιά και Λάρνακα μζςω Ακινασ (για τουσ 

επιβάτεσ τθσ United). 

 

3.6 Εξαγορά τησ Olympic Air 

 

     Τον Φεβρουάριο του 2010, ζλαβαν χϊρα αρχικζσ ςυηθτιςεισ για τθ 

ςυνεργαςία μεταξφ τθσ Olympic Air και του κφριου ανταγωνιςτι τθσ, 

τθσ Aegean Airlines, ενιςχφοντασ τισ φιμεσ για μια πικανι ςυγχϊνευςθ. 

     Στισ 22 Φεβρουαρίου 2010, ςυγκεκριμζνα, οι δφο εταιρείεσ 

ανακοίνωςαν πωσ ςυμφϊνθςαν να ςυγχωνευκοφν. Θ 

νεοςυγχωνευκείςα εταιρεία κα είχε το όνομα και το λογότυπο τθσ 

Olympic Air, μετά από μια μεταβατικι περίοδο κατά τθν οποία και τα 

δφο ονόματα (brands) κα λειτουργοφςαν παράλλθλα. Θ ονομαςία τθσ 

Aegean κα ζπαυε να υπάρχει με το πζρασ τθσ μεταβατικισ περιόδου 

αυτισ. Επιπλζον οι εταιρείεσ εξυπθρζτθςθσ εδάφουσ, και θ τεχνικι 

βάςθ κα γινόταν κυγατρικζσ τθσ νζασ εταιρείασ κατά πλιρεσ ποςοςτό. 

     Κατά τθ διάρκεια τθσ ςυγχϊνευςθσ, θ Aegean βριςκόταν ςτθ 

διαδικαςία ειςχϊρθςθσ ωσ πλιρουσ μζλουσ ςτθ ςυμμαχία Star 

Alliance, ενϊ θ Olympic Air ενίςχυε τουσ δεςμοφσ τθσ με τθ 

ςυμμαχία SkyTeam. Ραρ' αυτά, ανακοινϊκθκε πωσ θ διαδικαςία 

ειςχϊρθςθσ τθσ Aegean ςτθν Star Alliance κα ςυνεχιςτεί κανονικά με τισ 

εταιρείεσ να εργάηονται για να εξαςφαλίςουν μια ομαλι μετάβαςθ τθσ 

ςυγχωνευκείςασ εταιρείασ ςτθν ςυμμαχία Star Alliance. Στθ τελετι 

καλωςορίςματοσ τθσ Aegean ςτθ Star Alliance ςτισ 30 Ιουνίου 2010, ο 

Διευκφνων Σφμβουλοσ τθσ Star Alliance, Jaan Albrecht, ανακοίνωςε πωσ 
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μελλοντικά θ διευρυμζνθ εταιρεία κα είναι ζνα πλιρεσ μζλοσ τθσ Star 

Alliance, εφ' όςον θ διαδικαςία εγκρικεί. 

     Μετά από τθν αρχικι ανακεϊρθςθ τθσ ςυγχϊνευςθσ ςτισ 30 

Ιουλίου 2010 θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι Ανταγωνιςμοφ εξζφραςε 

αμφιβολίεσ για το αν θ ςυγχωνευμζνθ εταιρεία κα καλφπτει τουσ όρουσ 

ανταγωνιςμοφ, αναφζροντασ "ςοβαρζσ ανθςυχίεσ ανταγωνιςμοφ" 

ςυγκεκριμζνα ςτθν εςωτερικι αγορά αλλά και ςε οριςμζνα διεκνι 

δρομολόγια. Θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι διλωςε επιπλζον πωσ είχε 

ςοβαρζσ αμφιβολίεσ εάν θ ςυγχωνευκείςα εταιρεία κα κάλυπτε τισ 

απαιτιςεισ ςχετικά με τθν εξυπθρζτθςθ εδάφουσ ςτα ελλθνικά 

αεροδρόμια κακϊσ και με τα δρομολόγια άγονθσ γραμμισ, τα οποία κα 

ζφερναν μαηί "τουσ δφο πιο δυνατοφσ και οικονομικά ιςχυροφσ 

ενδιαφερόμενουσ" των άγονων δρομολογίων. Θ επιτροπι αποφάςιςε 

να ανοίξει μια εισ βάκοσ ζρευνα ςχετικά με τθ προτεινόμενθ 

ςυγχϊνευςθ, ζτςι ϊςτε να αναλφςει τισ επιπτϊςεισ τθσ ενζργειασ 

αυτισ. Θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι αναμενόταν να δϊςει τθ τελικι τθσ 

απόφαςθ ζωσ ςτισ 7 Δεκεμβρίου 2010. Σε ςυνζντευξθ του,  τον 

Αφγουςτο 2010, ο Δθμιτρθσ Γερογιάννθσ, διευκφνων ςφμβουλοσ τθσ 

Aegean Airlines, διλωςε πωσ κφριοσ ςτόχοσ ιταν θ επίτευξθ τθσ 

ςυγχϊνευςθσ. Επίςθσ, πρόςκεςε πωσ θ ςυγχϊνευςθ με τθν Olympic Air 

είναι ζνα ηωτικό κζμα, το οποίο οδθγείται από τθν "οικονομικι 

πραγματικότθτα". Ο κ. Γερογιάννθσ ιςχυρίςτθκε πωσ θ Ελλάδα δε 

μπορεί να ςυντθριςει δφο πλιρεισ αεροπορικζσ εταιρείεσ, δίνοντασ ωσ 

παράδειγμα άλλεσ Ευρωπαϊκζσ χϊρεσ. Αργότερα τον ίδιο μινα, θ 

Aegean ανακοίνωςε τισ πρϊτεσ ηθμίεσ τθσ μετά από χρόνια, 

δθλϊνοντασ τθν επείγουςα ανάγκθ τθσ ςυγχϊνευςθσ τθν ίδια ςτιγμι 

που και οι δφο εταιρείεσ προγραμμάτιηαν περικοπζσ. 
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     Ραρόλο το όριο τθσ 7θσ Δεκεμβρίου 2010, οι Olympic Air και Aegean 

ιλπιηαν για απόφαςθ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ νωρίτερα. Οι δφο 

αεροπορικζσ εταιρείεσ ανάμεναν να παραδϊςουν όλα τα ςτοιχεία και 

ζγγραφα ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ όπωσ τουσ ηθτικθκε μζχρι το τζλοσ 

Σεπτεμβρίου 2010. Οι Olympic Air και Aegean ιλπιηαν ςε μια νωρίτερθ 

απόφαςθ ζτςι ϊςτε να ςυγχρονίςουν τα δρομολόγια πτιςεων τουσ για 

το 2011, ιδανικά μζχρι το Νοζμβριο 2010, για να καρπωκοφν τα οφζλθ 

και τισ ςυνζργειεσ τθσ ςυγχϊνευςθσ όςο το δυνατόν ςυντομότερα. Οι 

δφο εταιρείεσ ιςχυρίςτθκαν πωσ αν θ απόφαςθ λαμβανόταν αργότερα 

κα τισ ζπλθττε οικονομικά αλλά και ανταγωνιςτικά προσ άλλεσ 

αεροπορικζσ εταιρείεσ, και κα κακυςτεροφςαν τα πλιρθ οφζλθ τθσ 

ςυγχϊνευςθσ μζχρι το 2012. 

     Στισ 24 Σεπτεμβρίου 2010, ανακοινϊκθκε πωσ θ Olympic Air κζρδιςε 

τθ δεφτερθ κζςθ ςτο βραβείο "Αεροπορική Εταιρεία της Χρονιάς" τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ Ρεριφερειακϊν Αεροπορικϊν Εταιρειϊν (ERA – 

European Regional Airlines Association) για το 2010/2011. Θ Olympic Air 

επιβραβεφκθκε για τθ λειτουργία 190 πτιςεων κακθμερινά εντόσ δφο 

μθνϊν από τθν ζναρξθ λειτουργίασ τθσ, παρ' όλο που 

επαναλειτοφργθςε εν μζςω ιςχυρισ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν Ελλάδα 

και με βεβαρυμμζνο παρελκόν. Επίςθσ, αναφζρκθκε πωσ θ λειτουργία 

τθσ εταιρείασ ζφερε τθν Aegean Airlines ςτο τραπζηι των 

διαπραγματεφςεων ϊςτε να γίνει θ ςυγχϊνευςθ, ςε ςφντομο χρονικό 

διάςτθμα. 

     Στισ 21 Οκτωβρίου 2010, θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι ανακοίνωςε πωσ κα 

κακυςτεριςει τθν απόφαςθ για τθ ςυγχϊνευςθ μζχρι τισ 12 

Ιανουαρίου 2011. Ο Επίτροποσ Χοακίν Αλμοφνια ανζφερε δυςκολίεσ 

κυρίωσ με το γεγονόσ πωσ οι δφο εταιρείεσ εξυπθρετοφν αποκλειςτικά 



30 
 

ολόκλθρθ τθν εγχϊρια αγορά τθσ Ελλάδασ. Αν και δεν δόκθκε 

ςυγκεκριμζνθ αιτιολογία ςχετικά με τθν κακυςτζρθςθ, ςφμφωνα με 

δθμοςιεφματα, θ επιτροπι κακυςτερεί τυπικά τισ αποφάςεισ τθσ για να 

δϊςει ευκαιρία ςτθν εταιρεία να εξομαλφνουν τισ ανθςυχίεσ. Στισ 17 

Νοεμβρίου 2010, επιβεβαιϊκθκε από τθν Επιτροπι πωσ ακόμθ οι δφο 

εταιρείεσ αντιμετωπίηουν δυςκολίεσ ςτισ προςπάκειεσ τουσ να 

υπερκεράςουν τα προβλιματα αξιοπιςτίασ ςχετικά με τθ ςυγχϊνευςθ, 

αλλά διλωςαν πωσ ζχουν ακόμθ εβδομάδεσ μπροςτά τουσ για να 

βρουν μια λφςθ μζχρι τθ προγραμματιςμζνθ θμερομθνία ζκδοςθσ τθσ 

επίςθμθσ απόφαςθσ. Στισ 10 Δεκεμβρίου 2010, ανακοινϊκθκε ςτα 

ελλθνικά μζςα πωσ θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι μετζφερε τθν θμερομθνία 

απόφαςθσ αργότερα, με τθ νζα θμερομθνία να τίκεται ςτισ 2 

Φεβρουαρίου 2011. 

     Στισ 26 Ιανουαρίου 2011, θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι μπλόκαρε τθν 

ςυγχϊνευςθ μεταξφ των δφο, αναφζροντασ παραβιάςεισ 

ανταγωνιςμοφ. Θ επιτροπι διλωςε πωσ θ ςυγχϊνευςθ κα 

δθμιουργοφςε μονοπωλιακζσ ςυνκικεσ ςτθν αεροπορικι αγορά 

τθσ Ελλάδασ, με τθ νζα εταιρεία να ελζγχει πλζον του 90% τθσ εγχϊριασ 

κίνθςθσ. Θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι, πρόςκεςε πωσ θ ςυγχϊνευςθ κα είχε 

ωσ αποτζλεςμα υψθλότερεσ τιμζσ ειςιτθρίων για τουσ 4 από τουσ 6 

εκατομμφρια Ζλλθνεσ και Ευρωπαίουσ επιβάτεσ που πετοφν από 

τθ Ακινα κάκε χρόνο, χωρίσ να υπάρχουν ρεαλιςτικζσ προοπτικζσ πωσ θ 

νζα εταιρεία κα διατθροφςε τισ τιμζσ ςτα επίπεδα προ ςυγχϊνευςθσ. 

Επιπλζον, ο επίτροποσ Χοακίν Αλμοφνια διλωςε πωσ θ ςυγχϊνευςθ κα 

οδθγοφςε ςε υψθλότερεσ τιμζσ και χαμθλότερθ ποιότθτα υπθρεςιϊν 

για τουσ Ζλλθνεσ και τουσ τουρίςτεσ που ταξιδεφουν από τθν Ακινα ςτα 

νθςιά, όπου θ νζα εταιρεία κα είχε ςχεδόν πλιρθ κυριαρχία 
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μεταξφ Ακινασ και Θεςςαλονίκθσ, και μεταξφ τθσ πρωτεφουςασ και 

οκτϊ νθςιωτικϊν αεροδρομίων. Και οι δφο μεταφορείσ πρόςφεραν 

προτάςεισ ωσ προςπάκεια να απαλφνουν τισ ανθςυχίεσ, όμωσ θ 

Ευρωπαϊκι Ζνωςθ πίςτευε πωσ δεν ιταν αρκετζσ για να διαφυλάξουν 

τουσ επιβάτεσ επαρκϊσ. Μια από τισ προτάςεισ των εταιρειϊν ιταν, θ 

προςφορά χρονοκυρίδων (slots) ςτα ελλθνικά αεροδρόμια, όμωσ θ 

Ευρωπαϊκι Επιτροπι διαπίςτωςε πωσ δεν υπάρχει ςυμφόρθςθ ςτα 

ελλθνικά αεροδρόμια ανάλογθ με άλλα ευρωπαϊκά αεροδρόμια, όπωσ 

ςε προθγοφμενεσ ςυγχωνεφςεισ που πραγματοποιικθκαν. 

     Μετά από αλλαγι ςτθ διοίκθςθ τθσ, ςτισ 2 Μαρτίου 2011, θ Olympic 

Air ανακοίνωςε πωσ κα εφεςιβάλλει ςτθ απόφαςθ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ μαηί με τθν Aegean Airlines και επίςθσ ανακοίνωςε αλλαγζσ ςτο 

δίκτυο δρομολογίων ωσ μζροσ τθσ ςτρατθγικισ μεταρρφκμιςθσ, θ οποία 

περιελάμβανε διακοπι των περιςςότερων δρομολογίων προσ τθ 

Δυτικι Ευρϊπθ και προςκικεσ ςτα εγχϊρια και περιφερειακά 

δρομολόγια. Στισ 21 Οκτωβρίου 2012, θ Aegean Airlines ανακοίνωςε 

πωσ ζκανε προςφορά για τθν απόκτθςθ τθσ Olympic Air φψουσ 75 

εκατ. €, και ανζμενε τθν ζγκριςθ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. Αντικζτωσ 

με τθ προςπάκεια ςυγχϊνευςθσ, οι δφο μεταφορείσ κα 

εξακολουκιςουν να λειτουργοφν με ξεχωριςτι ονομαςία μετά από τθν 

απόκτθςθ από τθ Aegean. Ωσ μζροσ τθσ ςυμφωνίασ, θ Aegean Airlines 

πλιρωςε ςτθν Olympic Air 20 εκατ. € εκ των προτζρων. 

Εάν θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι δεν ενζκρινε τθ ςυμφωνία, θ Olympic Air κα 

διατθροφςε τα χριματα, με τθν Aegean να ζχει ςτθν κατοχι τθσ το 

αντίςτοιχο ποςοςτό 17% ςτθν εταιρεία. 
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     Ρθγζσ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ ανζφεραν πωσ θ δεφτερθ 

προςπάκεια εξαγοράσ τθσ Olympic Air από τθν Aegean Airlines, κα 

γινόταν δεκτι από τθν Επιτροπι. Ζγινε κατανοθτό πωσ θ Olympic Air κα 

οδθγοφνταν ςε χρεοκοπία, εάν οι διαδικαςίεσ ςυγχϊνευςθσ δεν 

προχωροφςαν. 

     Τελικά, θ εξαγορά εγκρίκθκε από τθ Ευρωπαϊκι Επιτροπι ςτισ 9 

Οκτωβρίου 2013. Από τθ 1 Φεβρουαρίου 2014, είναι κυγατρικι 

εταιρεία τθσ Aegean, με όλεσ τισ πτιςεισ τθσ να διατθροφν τον κωδικό 

τθσ Olympic Air. Μετα τθν ςυγχϊνευςθ θ εταιρεία εξακολουκεί να 

εκτελεί δρομολόγια άγονων γραμμϊν. 

 

3.7 Εταιρική Κοινωνική Ευθφνη 

 

     Το κοινωνικό προφίλ τθσ εταιρείασ απαςχολεί ιδιαίτερα τα ςτελζχθ 

τθσ Aegean. Για τον λόγο αυτό ζχουν λάβει τθν ςτρατθγικι απόφαςθ να 

επενδφουν ςυνεχϊσ ςτον τομζα τθσ Εταιρικισ Υπευκυνότθτασ. Οι 

ενζργειεσ ςτθν κατεφκυνςθ αυτι αποτελοφν βαςικό και αναπόςπαςτο 

κομμάτι τθσ εταιρικισ φιλοςοφίασ και θ δραςτθριοποίθςι τθσ ςτον 

τομζα είναι ςυνεχισ. 

     Στο πλαίςιο αυτό, θ Aegean από τθν αρχι τθσ λειτουργίασ τθσ, 

υλοποιεί με όςα μζςα διακζτει, μια ςειρά από δράςεισ με ςτόχο: 

 τθν εταιρικι λειτουργία με ςεβαςμό ςτο περιβάλλον, τουσ 

εργαηόμενουσ, τουσ επιβάτεσ , τισ τοπικζσ κοινωνίεσ, τισ κρατικζσ 

αρχζσ κακϊσ και το ιςχφον νομικό – κανονιςτικό πλαίςιο ςε 

εκνικό και διεκνζσ επίπεδο 
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 τθν ανάδειξθ τθσ πολιτιςτικισ κλθρονομιάσ τθσ χϊρασ μασ 

 τθν ανάπτυξθ του τουριςμοφ 

 τθν προϊκθςθ και τθν ενίςχυςθ του ακλθτιςμοφ 

 τθν ζμπρακτθ ςτιριξθ τθσ παιδείασ 

 τθν αρωγι κοινωνικά ευπακϊν ομάδων 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4Ο  “ΠΑΡΟΤ΢ΙΑ΢Θ ΑΝΣΑΓΩΝΙ΢ΜΟΤ” 

 

4.1 Εγχϊριοσ Ανταγωνιςμόσ 

 

4.1.1 Astra Airlines 

 
     Θ Astra Airlines είναι ελλθνικι αεροπορικι εταιρεία που εδρεφει ςτθ 

Θεςςαλονίκθ. Ιδρφκθκε τον Ιοφλιο του 2008 από τουσ Ιωάννθ Ηλατάνθ 

και Αναςτάςιο Ηθρίνθ, με κφριο ςκοπό τθν πραγματοποίθςθ 

ναυλωμζνων πτιςεων (charter). Από το 2012 ζωσ και ςιμερα λαμβάνει 

μζροσ ςε διαγωνιςμοφσ άγονων γραμμϊν, όπου δίνει δυναμικά τον 

παρόν. Σιμερα θ Astra εκτόσ από τισ άγονεσ γραμμζσ, εξυπθρετεί και 

τακτικά δρομολόγια από Θεςςαλονίκθ αλλά και Ακινα προσ πλθκϊρα 

ελλθνικϊν νθςιϊν όπωσ Κζρκυρα, ΢όδο, Χίο, Σάμο, Μυτιλινθ κ.ά. 

     Ο ςτόλοσ τθσ αρικμεί 4 αεροςκάφθ. Ζνα Avro RJ100 και 3 ATR (εκ των 

οποίων ζνα ATR72-200, δφο ATR42-300). 

 

 

4.1.2 Ellinair 

 
     H Ellinair είναι ελλθνικι αεροπορικι εταιρεία με ζδρα το αεροδρόμιο 

“Μακεδονία” τθσ Θεςςαλονίκθσ. Ιδρφκθκε τον Φεβρουάριο του 2013 

από τουσ ιδιοκτιτεσ του ταξιδιωτικοφ ομίλου Mouzenidis Group με 

ςκοπό να εξυπθρετεί τουριςτικοφσ πράκτορεσ ςτθν αγορά τθσ Βόρειασ 

Ελλάδασ. Οι πτιςεισ τθσ αυτζσ ςυνδζουν τθν Θεςςαλονίκθ με χϊρεσ 

όπωσ ΢ωςία, Ουκρανία, Λευκορωςία, Τςεχία, Σερβία και Καηακςτάν. 

Τον Απρίλιο του 2015 θ εταιρεία ανακοίνωςε το “άνοιγμα” νζων 
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πτιςεων εντόσ Ελλάδασ από Θεςςαλονίκθ και Ακινα προσ μεγάλα 

νθςιά του εςωτερικοφ (π.χ. Κριτθ, ΢όδο, Κζρκυρα, Σαντορίνθ, Μφκονο).  

    Ο ςτόλοσ τθσ απαρτίηεται από 4 αεροςκάφθ (2 Airbus A319 και 2 Avro 

RJ85), βζβαια προκειμζνου να καλφψει τθσ αυξθμζνεσ ανάγκεσ τθσ 

προχϊρθςε ςτθν ενοικίαςθ 4 αεροςκαφϊν Boeing B737-300 και B737-

400 κατά τουσ κερινοφσ μινεσ των ετϊν 2014 και 2015. 

 

 

4.1.3 Sky Express 

 
     Θ Sky Express είναι περιφερειακι αεροπορικι εταιρεία με βάςθ το 

αεροδρόμιο του Θρακλείου Κριτθσ. Θ εταιρεία ιδρφκθκε το 2005 και 

από τότε μζχρι ςιμερα δίνει δυναμικά το παρόν ςτθν εξυπθρζτθςθ των 

άγονων γραμμϊν τθσ Ελλάδασ, πραγματοποιϊντασ πτιςεισ ςε πολλά 

μζρθ τθσ, κυρίωσ λόγω τθσ ιδιαιτερότθτασ του ςτόλου τθσ.  

    Ο ςτόλοσ τθσ απαρτίηεται από 6 αεροςκάφθ μικρϊν αποςτάςεων (4 

ATR42, 1 ATR72 και 1 Jetstream 41 τθσ British Aerospace). 

 

 

4.1.4 Olympus Airways 

 
     Θ Olympus Airways ζλαβε άδεια πτθτικισ εκμετάλλευςθσ, από τθν 

Υπθρεςία Ρολιτικισ Αεροπορίασ, τον Απρίλιο του 2015. Από τθν ίδρυςι 

τθσ μζχρι ςιμερα εκτελεί ναυλωμζνεσ πτιςεισ (charter) με ςτόλο 5 

αεροςκαφϊν ςυνολικά. 

      Αναλυτικά τα αεροςκάφθ είναι 2 Airbus A319 και 3 Airbus Α321. Θ 

εταιρεία επίςθσ διακζτει προσ ενοικίαςθ τα αεροςκάφθ τθσ ςε ξζνεσ 
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αεροπορικζσ εταιρείεσ υπό κακεςτϊσ ACMI Leasing (Aircraft, Crew, 

Maintenance, Insurance). 

 

 

4.1.5 Orange2fly 

 
     H Orange2fly είναι αεροπορικι εταιρεία με ζδρα το Διεκνζσ 

Αεροδρόμιο τθσ Ακινασ, Ελ. Βενιηζλοσ. Θ εταιρεία δραςτθριοποιείται 

αποκλειςτικά ςτθν charter αγορά, παρζχοντασ το μοναδικό μζχρι τϊρα 

αεροςκάφοσ τθσ, ζνα Airbus A320, ςε αεροπορικζσ εταιρείεσ τθσ 

Ευρϊπθσ. 

 

 

4.1.6 Air Mediterranean 

 
     Θ Air Mediterranean είναι νεοςυςτακείςα αεροπορικι εταιρεία με 

θμερομθνία ίδρυςθσ τθν 1θ Σεπτεμβρίου 2015. Ο ςτόλοσ τθσ, προσ το 

παρόν, απαρτίηεται από ζνα μόνο αεροςκάφοσ τφπου Boeing B737-400, 

το οποίο παρζλαβε ςτισ 6 Δεκεμβρίου 2016. Θ εταιρεία ςτθν παροφςα 

χρονικι ςτιγμι δεν εκτελεί προγραμματιςμζνα δρομολόγια. αλλά 

διακζτει το αεροςκάφοσ τθσ προσ ενοικίαςθ ςε άλλεσ αεροπορικζσ 

εταιρείεσ και εκτελεί πτιςεισ για λογαριαςμό αυτϊν. 

 

 

4.1.7 Bluebird Airways 

 
     Θ Bluebird Airways απζκτθςε άδεια πτθτικισ εκμετάλλευςθσ από τθν 

Υπθρεςία Ρολιτικισ Αεροπορίασ το 2010.Βάςθ τθσ είναι το Διεκνζσ 
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Αεροδρόμιο του Θρακλείου “Νίκοσ Καηαντηάκθσ”. Ξεκίνθςε το πτθτικό 

τθσ ζργο με αεροςκάφθ τθσ, τότε ενεργισ, επίςθσ ελλθνικισ 

αεροπορικισ εταιρείασ Sky Wings, τα οποία χρθςιμοποιοφςε υπό 

κακεςτϊσ ενοικίαςθσ. Τον Οκτϊβριο του 2010 παρζλαβε το πρϊτο 

αεροςκάφοσ τθσ, ζνα Boeing B737-400. Τον Οκτϊβριο του 2012 το 

ςυγκεκριμζνο αεροςκάφοσ αποχϊρθςε από τον ςτόλο και ζτςι θ 

Bluebird επιχειροφςε και πάλι μόνο με τα ενοικιαςμζνα αεροςκάφθ τθσ 

Sky Wings Airlines. 

     Σιμερα θ εταιρεία διακζτει ζνα μόνο αεροςκάφοσ τφπου Boeing 

B737-300, το οποίο εντάχκθκε ςτο ςτόλο τον Ιοφλιο του 2016. Θ 

Bluebird επιχειρεί αποκλειςτικά κατά τουσ κερινοφσ μινεσ, 

πραγματοποιϊντασ ναυλωμζνεσ πτιςεισ, ςυνεργαηόμενθ με 

ταξιδιωτικοφσ πράκτορεσ (tour operators), κυρίωσ προσ χϊρεσ όπωσ θ 

΢ωςία και το Ιςραιλ. 

 

 

4.2 Ξζνοσ Ανταγωνιςμόσ 

 

4.2.1 Ryanair 

 
     Θ Ryanair είναι ιρλανδικι αεροπορικι εταιρεία και είναι θ 

μεγαλφτερθ εταιρεία χαμθλοφ κόςτουσ (low cost) ςτον κόςμο. 

Δραςτθριοποιείται από το 2010 ςτθν Ελλάδα από ΢όδο, Κω και Βόλο 

προσ πολλζσ ευρωπαϊκζσ πόλεισ. Το 2011 δθμιοφργθςε βάςθ ςτο 

αεροδρόμιο “Μακεδονία” τθσ Θεςςαλονίκθσ ενϊ, από τον Απρίλιο του 

2014 θ εταιρεία δθμιοφργθςε βάςθ και ςτον Διεκνι Αερολιμζνα 

Ακθνϊν “Ελευκζριοσ Βενιηζλοσ”. 
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     Ζχοντασ φτάςει, προσ το παρόν, τα 383 αεροςκάφθ τφπου Boeing 

B737-800, θ Ryanair αποτελεί ιςχυρό ανταγωνιςτι τόςο ςτισ πτιςεισ 

εςωτερικοφ όςο και εξωτερικοφ, δθμιουργϊντασ ζνα δίκτυο ςυχνϊν 

δρομολογίων ςε εξαιρετικά χαμθλζσ τιμζσ, όπωσ άλλωςτε ςυνθκίηει 

βάςει του ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ τθσ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5Ο  “ΧΡΘΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ ΑΝΑΛΤ΢Θ ΣΘ΢ AEGEAN” 

 

5.1 Αριθμοδείκτεσ – Γενικά 

 

     Οι αρικμοδείκτεσ αποτελοφν πολφ χριςιμο εργαλείο για όλουσ όςοι 

κζλουν να εξετάςουν και να αξιολογιςουν τα οικονομικά ςτοιχεία μιασ 

εταιρείασ. Είναι γεγονόσ ότι ςιμερα όλο και περιςςότερα άτομα 

ενδιαφζρονται για τθν πορεία μιασ επιχείρθςθσ ι και του κλάδου ςτον 

οποίο αυτι ανικει. 

     Θ χρθματοοικονομικι ανάλυςθ με τθ βοικεια αρικμοδεικτϊν δεν 

απευκφνεται και μελετά μία και μόνο εταιρεία, αλλά βοθκά τον 

ενδιαφερόμενο να αξιολογιςει και να ςυγκρίνει τα οικονομικά ςτοιχεία 

πολλϊν επιχειριςεων ι και μιασ επιχείρθςθσ με τον μζςο όρο του 

κλάδου τθσ. 

     Οι αρικμοδείκτεσ χωρίηονται ςε κατθγορίεσ ανάλογα με το 

αντικείμενο που μελετοφν: 

 Αρικμοδείκτεσ ΢ευςτότθτασ 

 Αρικμοδείκτεσ Δραςτθριότθτασ 

 Αρικμοδείκτεσ Αποδοτικότθτασ 

 Αρικμοδείκτεσ Διάρκρωςθσ Κεφαλαίων και Βιωςιμότθτασ 

 Επενδυτικοί Αρικμοδείκτεσ 
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5.2 Αριθμοδείκτεσ Ρευςτότητασ 

 

     Οι αρικμοδείκτεσ ρευςτότθτασ περιγράφουν τθν τρζχουςα 

οικονομικι κατάςταςθ τθσ επιχείρθςθσ, θ οποία ενδιαφζρει τόςο τθσ 

διοίκθςθ, όςο και άλλεσ ομάδεσ ανκρϊπων π.χ. πιςτωτζσ, προμθκευτζσ, 

μετόχουσ. 

     Θ διοίκθςθ τθσ εταιρείασ μελετϊντασ τουσ αρικμοδείκτεσ 

ρευςτότθτασ καταλαβαίνει ακριβϊσ τον τρόπο που απαςχολοφνται τα 

κεφάλαιά τθσ, αν αυτά είναι επαρκι ι ελλιπι ςε ςχζςθ με τα αναγκαία. 

Επίςθσ παρακολουκϊντασ θ επιχείρθςθ διαχρονικά τα αποτελζςματα 

των αρικμοδεικτϊν αυτϊν, αποκομίηει μια μακροπρόκεςμθ εικόνα για 

τθν γενικότερθ πορεία τθσ και αν αυτι βελτιϊνεται ι όχι. 

 

5.2.1 Γενικήσ Ρευςτότητασ 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ γενικισ ρευςτότθτασ δείχνει το μζτρο ρευςτότθτασ 

μιασ επιχείρθςθσ και το περικϊριο αςφαλείασ που ζχει να καλφψει 

πικανζσ ανεπικφμθτεσ εξελίξεισ ςτθ ροι των κεφαλαίων κίνθςθσ. 

Υπολογίηεται από τον παρακάτω τφπο: 

 

𝛤𝜀𝜈𝜄𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
𝛥𝜄𝛼𝜃έ𝜍𝜄𝜇𝛼 + 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜄𝜎 + 𝛢𝜋𝜊𝜃έ𝜇𝛼𝜏𝛼

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃𝜀𝜍𝜇𝜀𝜎 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜄𝜎
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     Στθν περίπτωςθ τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου ο αρικμοδείκτθσ γενικισ 

ρευςτότθτασ για τθν τριετία 2013 – 2015 δίνουν τα αντίςτοιχα 

αποτελζςματα: 

 

𝛤𝜀𝜈𝜄𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
221.547,42 + 49.632,02 + 5.961,65

171.437,80
= 1,62 

 

𝛤𝜀𝜈𝜄𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
187.554.65 + 78.429.03 + 8.272.45

269.623,25
= 1,01 

 

𝛤𝜀𝜈𝜄𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
142.046,68 + 111.712,32 + 8.615,96

326.480,09
= 0,80 

 

     Από τα παραπάνω αποτελζςματα κατανοοφμε ότι θ πορεία του 

αρικμοδείκτθ γενικισ ρευςτότθτασ δείχνει ότι υπάρχει ςχετικι 

επάρκεια κεφαλαίων ςε περίπτωςθ που προκφψει ανάγκθ, ωςτόςο 

αυτι μειϊνεται. 

     Ο αρικμοδείκτθσ γενικισ ρευςτότθτασ διαγραμματικά απεικονίηεται 

ςτο παρακάτω διάγραμμα ωσ εξισ: 
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Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

5.2.2 Ειδικήσ Ρευςτότητασ 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ ειδικισ ρευςτότθτασ περιλαμβάνει όλα τα ςτοιχεία, 

τα οποία θ επιχείρθςθ μπορεί να μετατρζψει γριγορα και εφκολα ςε 

μετρθτά. Υπολογίηεται από τον τφπο: 

 

𝛦𝜄𝛿𝜄𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
𝛥𝜄𝛼𝜃έ𝜍𝜄𝜇𝛼 + 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜄𝜎

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃𝜀𝜍𝜇𝜀𝜎 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜄𝜎
 

 

     Στθν περίπτωςθ τθσ Aegean Airlines ο αρικμοδείκτθσ ειδικισ 

ρευςτότθτασ για τα ζτθ 2013, 2014 και 2015 δίνει τα εξισ 

αποτελζςματα: 
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Διάγραμμα 1: Αρικμοδείκτθσ Γενικισ 
΢ευςτότθτασ
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𝛦𝜄𝛿𝜄𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
221.547,42 + 49.632,02

171.437,80
= 1,58 

 

𝛦𝜄𝛿𝜄𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
187.554,65 + 78.429,03

269.623,25
= 0,98 

 

𝛦𝜄𝛿𝜄𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
142.046,68 + 111.712,32

326.480,09
= 0,77 

      

     Από τα φκίνοντα αποτελζςματα του αρικμοδείκτθ ειδικισ 

ρευςτότθτασ βγαίνει το ςυμπζραςμα ότι θ Aegean ςτθν πάροδο των 

ετϊν που μελετοφμε, δυςκολεφεται όλο και περιςςότερο να μετατρζψει 

ςτοιχεία τθσ άμεςα ςε ρευςτά. 

     Θ εικόνα του αρικμοδείκτθ ειδικισ ρευςτότθτασ φαίνεται ςτο 

διάγραμμα που ακολουκεί: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 
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Διάγραμμα 2: Αρικμοδείκτθσ 
Ταμειακισ ΢ευςτότθτασ
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5.2.3 Σαμειακήσ Ρευςτότητασ 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ ταμειακισ ρευςτότθτασ δίνει μια εικόνα τθσ 

επάρκειασ ι όχι ςε μετρθτά ςτθν επιχείρθςθ ςε ςχζςθ με τθσ τρζχουςεσ 

λειτουργικζσ τθσ ανάγκεσ. Υπολογίηεται από τον τφπο: 

 

𝛵𝛼𝜇𝜀𝜄𝛼𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
𝛥𝜄𝛼𝜃έ𝜍𝜄𝜇𝜊 𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό

𝛬𝜂𝜉𝜄𝜋𝜌ό𝜃𝜀𝜍𝜇𝜀𝜎 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜄𝜎
 

 

     Λαμβάνοντασ υπόψθ τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου 

για τα ζτθ 2013 – 2015 και εφαρμόηοντασ τον παραπάνω τφπο 

οδθγοφμαςτε ςτα ακόλουκα αποτελζςματα: 

 

𝛵𝛼𝜇𝜀𝜄𝛼𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
221.547,42

171.437,80
= 1,29 

 

𝛵𝛼𝜇𝜀𝜄𝛼𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
187.554,65

269.623,25
= 0,69 

 

𝛵𝛼𝜇𝜀𝜄𝛼𝜅ή𝜎 𝛲𝜀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =
142.046,68

326.480,09
= 0,43 
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     Αν μεταφράςουμε τα δεδομζνα του αρικμοδείκτθ ταμειακισ 

ρευςτότθτασ και τα απεικονίςουμε διαγραμματικά, φαίνεται θ 

περιοριςμζνθ και φκίνουςα ικανότθτα τθσ εταιρείασ να καλφπτει τθσ 

άμεςεσ λειτουργικζσ τθσ ανάγκεσ με χριςθ μετρθτϊν. 

     Θ εικόνα αυτι παρουςιάηεται ςτο παρακάτω γράφθμα ωσ 

ακολοφκωσ: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

 

5.2.4 Σαμειακόσ Κφκλοσ Εταιρείασ 

 

     Στθν παροφςα ενότθτα παρουςιάηεται αναλυτικά ο ταμειακόσ κφκλοσ 

ι κφκλοσ κεφαλαίου κίνθςθσ τθσ Aegean Airlines αναλυτικά και για τα 

τρία ζτθ κατά τα οποία πραγματοποιείται θ χρθματοοικονομικι 

ανάλυςθ.  
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     Στθ ςυνζχεια παρουςιάηονται οι τφποι που εφαρμόςτθκαν και τα 

ευριματα τθσ μελζτθσ. 

Σαμειακόσ Κφκλοσ Aegean Airlines για το ζτοσ 2013: 

 

𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
5.646,42

569.626,92
∗ 360 = 3,56 

 

𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
71.116,8

682.682,72
∗ 360 = 37,5 

 

𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
48.457,88

569.626,92
∗ 360 = 30,6 

 

Σαμειακόσ Κφκλοσ Aegean Airlines για το ζτοσ 2014: 

 

𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
7.117,05

732.994,5
∗ 360 = 3,49 
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𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
87.801,26

850.891,09
∗ 360 = 37,1 

 

𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
62.863,12

732.944,5
∗ 360 = 30,8 

 

Σαμειακόσ Κφκλοσ Aegean Airlines για το ζτοσ 2015: 

 

𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
8.444,2

810.625,72
∗ 360 = 3,75 

 

𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
11.801,94

921.710,09
∗ 360 = 45,2 

 

𝛭έ𝜍𝜂 𝛨𝜆𝜄𝜅ί𝛼 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜔𝜈 =
𝛭.𝛰. 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜍𝜀𝜔𝜈

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
∗ 360

=
74.676,62

810.625,72
∗ 360 = 33,2 
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5.3 Αριθμοδείκτεσ Δραςτηριότητασ 

 

     Οι ςυγκεκριμζνθ κατθγορία αρικμοδεικτϊν τθσ επιτρζπει να 

προςδιορίηουμε, με ςχετικι ευκολία, τον βακμό μετατροπισ 

περιουςιακϊν ςτοιχείων ςε ρευςτά. 

     Ωςτόςο, κάτι που χριηει τθσ προςοχισ τθσ είναι το γεγονόσ ότι δεν 

ςυμφζρει μια επιχείρθςθ να διατθρεί μεγάλα ποςά ςε ρευςτά, διότι 

αυτό δεν τθν κακιςτά απαραίτθτα ιςχυρι ι τθν ιςχυροποιεί ζναντι του 

ανταγωνιςμοφ. 

 

5.3.1 Αριθμοδείκτησ Σαχφτητασ Είςπραξησ Απαιτήςεων 

 

     Ο ςυγκεκριμζνοσ αρικμοδείκτθσ δείχνει πόςεσ φορζσ, κατά μζςο όρο, 

ειςπράττονται απαιτιςεισ τθσ επιχείρθςθσ κατά τθ διάρκεια τθσ χριςθσ. 

Υπολογίηεται από τον ακόλουκο τφπο: 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦ί𝜍𝜋𝜌𝛼𝜉𝜂𝜎 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌έ𝜎 𝛱𝜔𝜆ή𝜍𝜀𝜄𝜎

𝛭.𝛰. 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈
 

 

     Κατόπιν αναηιτθςθσ των αντίςτοιχων ςτοιχείων τθσ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου και αφοφ εφαρμόηουμε τον τφπο, 

λαμβάνουμε τα παρακάτω αποτελζςματα: 
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𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦ί𝜍𝜋𝜌𝛼𝜉𝜂𝜎 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈 =
569.626,92

71.116,8
= 8 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦ί𝜍𝜋𝜌𝛼𝜉𝜂𝜎 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈 =
732.944,5

87.801,26
= 8,34 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦ί𝜍𝜋𝜌𝛼𝜉𝜂𝜎 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍𝜀𝜔𝜈 =
810.625,72

115.801,94
= 7 

 

     Αποτυπϊνοντασ τθν εικόνα που δίνει ο αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ 

είςπραξθσ απαιτιςεων ςε ζνα γράφθμα, ςυμπεραίνουμε ότι θ 

Αεροπορία Αιγαίου διατθρεί ςχετικά ςτακερό το χρονικό πλαίςιο κατά 

το οποίο ειςπράττει απαιτιςεισ, ωςτόςο με οριςμζνεσ διακυμάνςεισ. 

     Στο διάγραμμα που ακολουκεί απεικονίηονται τα παραπάνω: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

6

6,5

7

7,5

8

8,5

2013 2014 2015

Διάγραμμα 4: Αρικμοδείκτθσ 
Ταχφτθτασ Είςπραξθσ Απαιτιςεων
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5.3.2 Σαχφτητασ Κυκλοφορίασ Αποθεμάτων 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ κυκλοφορίασ αποκεμάτων 

αντικατοπτρίηει τθν ικανότθτα μιασ επιχείρθςθσ να πωλεί γριγορα τα 

αποκζματά τθσ. Υπολογίηεται από τον τφπο: 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜎 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌έ𝜎 𝛱𝜔𝜆ή𝜍𝜀𝜄𝜎

𝛭.𝛰. 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈
 

 

     Αν εφαρμόςουμε τον παραπάνω τφπο ςτα αντίςτοιχα οικονομικά 

ςτοιχεία των λογιςτικϊν καταςτάςεων των ετϊν 2013 – 2015, τθσ 

Aegean Airlines βρίςκουμε τα αποτελζςματα που ακολουκοφν: 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜎 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =
569.626,92

5.968,39
= 100,8 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜎 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =
732.944,5

201.607,26
= 102,9 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜎 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =
810.625,72

190.174,52
= 95,9 
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     Αν ειςαγάγουμε τα αρικμθτικά δεδομζνα του αρικμοδείκτθ 

ταχφτθτασ κυκλοφορίασ αποκεμάτων ςε ζνα γράφθμα, 

αντιλαμβανόμαςτε ότι θ εταιρεία διατθρεί ςχετικά ςτακερό ρυκμό κατά 

τον οποίο πωλεί τα αποκζματά τθσ. 

     Διαγραμματικά λαμβάνουμε τθν απεικόνιςθ που ακολουκεί: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

 

5.3.3 Αριθμοδείκτησ Σαχφτητασ Κυκλοφορίασ Ιδίων Κεφαλαίων 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ κυκλοφορίασ ιδίων κεφαλαίων μασ 

δείχνει τον βακμό χρθςιμοποίθςθσ των ιδίων κεφαλαίων μιασ 

επιχείρθςθσ ςε ςυνάρτθςθ με τισ πωλιςεισ. Υπολογίηεται από τον 

ακόλουκο τφπο: 
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Διάγραμμα 5: Αρικμοδείκτθσ 
Ταχφτθτασ Κυκλοφορίασ Αποκεμάτων
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𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜎 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌έ𝜎 𝛱𝜔𝜆ή𝜍𝜀𝜄𝜎

Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

      

     Εφαρμόηοντασ τον παραπάνω τφπο ςτα οικονομικά ςτοιχεία προσ 

Αεροπορίασ Αιγαίου για τα ζτθ 2013, 2014 και 2015 λαμβάνουμε τθν 

παρακάτω εικόνα: 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜎 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
569.626,92

221.448,86
= 2,57 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜎 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
732.944,5

201.607,26
= 3,63 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜎 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
810.625,72

190.174,52
= 4,26 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ κυκλοφορίασ ιδίων κεφαλαίων, 

παρατθροφμε ότι βαίνει βελτιοφμενοσ ςτθν πάροδο των ετϊν. Αυτό 

πρακτικά ςθμαίνει ότι θ διοίκθςθ προσ Aegean χρθςιμοποιεί ςυνεχϊσ 

αποτελεςματικότερα τα ίδια κεφάλαιά προσ όφελοσ των πωλιςεων. 

     Διαγραμματικά αυτό, απεικονίηεται ωσ εξισ: 
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Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

 

5.4 Αριθμοδείκτεσ Αποδοτικότητασ 

 

     Ωσ αποδοτικότθτα ορίηεται θ ικανότθτα μιασ επιχείρθςθσ να 

δθμιουργεί κζρδθ. Θ κερδοφορία αυτι ενδιαφζρει ομάδεσ όπωσ τουσ 

πιςτωτζσ τθσ, τουσ μετόχουσ τθσ και κυρίωσ τθ διοίκθςι τθσ. 

     Κάκε ομάδα αξιολογεί τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ εταιρείασ από 

διαφορετικι ςκοπιά. Οι πιςτωτζσ κζλουν τθν επιχείρθςθ, ςτθν οποία 

ζχουν δανείςει, να παρουςιάηει κερδοφορία ϊςτε να εξαςφαλίηουν τθν 

είςπραξθ των κεφαλαίων τουσ. Οι μζτοχοι ενδιαφζρονται να 

αποκομίηουν κζρδθ από τισ μετοχζσ που κατζχουν, ζτςι ϊςτε ι να 

διαμορφϊςουν το χαρτοφυλάκιό τουσ προκειμζνου να 

πολλαπλαςιάςουν τα κζρδθ ι να αποςυρκοφν πλιρωσ από μια μθ 

κερδοφόρα εταιρεία. 
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5.4.1 Αποδοτικότητασ Ενεργητικοφ 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ αποδοτικότθτασ ενεργθτικοφ μετρά τθν απόδοςθ 

των ςυνολικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων μιασ επιχείρθςθσ, κακϊσ και 

των επί μζρουσ τμθμάτων τισ. Υπολογίηεται από τον τφπο που 

ακολουκεί: 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂 + 𝛸𝜌𝜂𝜇. Έ𝜉𝜊𝛿𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
 

      

     Ανατρζχοντασ τισ λογιςτικζσ καταςτάςεισ τισ Aegean Airlines για τθν 

τριετία 2013 – 2015 και εφαρμόηοντασ τον τφπο του αρικμοδείκτθ 

αποδοτικότθτασ ενεργθτικοφ, λαμβάνουμε τα εξισ αποτελζςματα: 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ =
66.330,73 + 15.619,06

509.150,84
= 16% 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ =
56.866,38 + 36.442,96

580.189,12
= 16% 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ =
54.247,32 + 35.638,46

620.300,60
= 14,4% 
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     Από τισ ανωτζρω υπολογιςμοφσ γίνεται αντιλθπτό ότι τα ςτοιχεία του 

ενεργθτικοφ, δθλαδι τα περιουςιακά ςτοιχεία τισ εταιρείασ, 

παραμζνουν ςτακερά αποδοτικά ωσ προσ τθ δθμιουργία λειτουργικϊν 

κερδϊν. Μποροφμε να ιςχυριςτοφμε ότι παρά τισ δυςκολίεσ που 

αντιμετωπίηει θ Aegean λόγω των οικονομικϊν ςυνκθκϊν, κακίςταται 

ικανι να αποδίδει. 

     Στο παρακάτω διάγραμμα απεικονίηεται θ κατάςταςθ αυτι: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

 

5.4.2 Μικτοφ Περιθωρίου ή Μικτοφ Κζρδουσ 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ μικτοφ περικωρίου ι μικτοφ κζρδουσ δείχνει το 

μικτό κζρδοσ που απολαμβάνει μια εταιρεία από τθν πϊλθςθ 

προϊόντων αξίασ 100€. Υπολογίηεται με τθ βοικεια του τφπου: 

𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
𝛭𝜄𝜅𝜏ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌έ𝜎 𝛱𝜔𝜆ή𝜍𝜀𝜄𝜎
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     Σφμφωνα με τα αντίςτοιχα αρικμθτικά ςτοιχεία που ςυναντάμε τθσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Aegean κατά τα ζτθ 2013, 2014, 2015, ο 

παραπάνω τφποσ δίνει τθν εξισ εικόνα: 

 

𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
113.055,80

569.626,92
= 19% 

 

𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
117.946,59

732.944,5
= 16% 

 

𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
111.084,37

810.625,72
= 13% 

 

     Τα μικτά κζρδθ τθσ εταιρείασ κατά τθν τριετία 2013 – 2015 

μειϊνονται ςτακερά κατά ίςεσ ποςοςτιαίεσ μονάδεσ. Απόρροια αυτοφ, 

είναι θ αυξανόμενεσ οικονομικζσ δυςκολίεσ που αντιμετωπίηει και το 

γενικότερο δυςμενζσ κλίμα που επικρατεί. 

     Αναπαριςτϊντασ διαγραμματικά τα παραπάνω δεδομζνα 

λαμβάνουμε τθν εξισ εικόνα: 
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Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

 

5.4.3 Αριθμοδείκτησ Καθαροφ Περιθωρίου ή Καθαροφ Κζρδουσ 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ κακαροφ περικωρίου ι κακαροφ κζρδουσ δείχνει το 

κζρδοσ που ζχει μια επιχείρθςθ από τθν πϊλθςθ προϊόντων αξίασ 100€. 

Υπολογίηεται από τον ακόλουκο τφπο: 

 

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌έ𝜎 𝛱𝜔𝜆ή𝜍𝜀𝜄𝜎
 

 

     Σφμφωνα με τα οικονομικά ςτοιχεία των λογιςτικϊν καταςτάςεων 

τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου για τα ζτθ 2013 – 2015, εφαρμόηοντασ τον 

τφπο του αρικμοδείκτθ κακαροφ περικωρίου ι κακαροφ κζρδουσ, 

λαμβάνουμε τθν παρακάτω εικόνα: 
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𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
66.330,73

569.626,92
= 11,6% 

 

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
56.866,38

732.944,5
= 7% 

 

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
54.247,32

810.625,72
= 6% 

 

     Τα ςυνεχϊσ μειοφμενα μικτά κζρδθ τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου, είναι 

φυςικό να αποφζρουν και ςυνεχϊσ μειοφμενα κακαρά κζρδθ. Ο 

αρικμοδείκτθσ κακαροφ περικωρίου ι  κακαροφ κζρδουσ αποδεικνφει 

κάτι τζτοιο. 

     Θ απεικόνιςθ των αρικμθτικϊν δεδομζνων του αρικμοδείκτθ 

παρουςιάηεται ςτθ ςυνζχεια: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 
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5.4.4 Αποδοτικότητασ Ιδίων Κεφαλαίων 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ αποδοτικότθτασ Ιδίων κεφαλαίων απεικονίηει τθν 

ικανότθτα μιασ επιχείρθςθσ ςτθν κερδοφορία και παρζχει ςαφι εικόνα 

του κατά πόςο ζχει πετφχει ζνα ςθμαντικό αποτζλεςμα ςε ςυνάρτθςθ 

με τα ίδια κεφάλαιά τθσ. Υπολογίηεται από τον παρακάτω τφπο: 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

     

 Στθν περίπτωςθ τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου και βαςιηόμενοι ςτα 

οικονομικά τθσ ςτοιχεία, αν υπολογίςουμε τον ςυγκεκριμζνο 

αρικμοδείκτθ, παρατθροφμε τα παρακάτω: 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
66.330,73

221.448,86
= 29,9% 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
56.866,38

201.607,26
= 28% 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
54.247,32

190.174,52
= 28% 

 



60 
 

     Ερμθνεφοντασ τα αποτελζςματα του αρικμοδείκτθ αποδοτικότθτασ 

ιδίων κεφαλαίων οδθγοφμαςτε ςτο ςυμπζραςμα πωσ θ Αεροπορία 

Αιγαίου ζχει μια ςτακερι δυναμικι ςτθν κερδοφορία. Βζβαια δεν 

περνά απαρατιρθτθ θ μείωςθ του ποςοςτοφ κατά το διάςτθμα από το 

2013 ζωσ το 2014, κάτι που αντικατοπτρίηει απόλυτα το οικονομικό 

κλίμα που επικρατεί τθν περίοδο αυτι. 

     Γραφικά λαμβάνουμε τθν ακόλουκθ απεικόνιςθ: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

 

5.5 Αριθμοδείκτεσ Διάρθρωςησ Κεφαλαίων και Βιωςιμότητασ 

 

     Θ κεφαλαιακι διάρκρωςθ μιασ επιχείρθςθσ είναι αλλθλζνδετθ με τθ 

βιωςιμότθτά τθσ. Θ επιχείρθςθ ανάλογα με τισ ανάγκεσ ςε νζα 

κεφάλαια που προκφπτουν, προςφεφγει ςε διάφορεσ μορφζσ 
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χρθματοδότθςθσ. Οι μορφζσ αυτζσ μπορεί να είναι δανειςμόσ από 

τρίτουσ, εςωτερικόσ δανειςμόσ ι ακόμα και αλλαγι τθσ μετοχικισ τθσ 

ςφνκεςθσ. 

     Πμωσ, πάντα πρζπει να υπάρχει ιςορροπία μεταξφ ιδίων και ξζνων 

κεφαλαίων. Αυτό πρακτικά πρζπει να ςυμβαίνει διότι θ κάκε πθγι 

δανειςμοφ ενζχει διαφορετικό ποςοςτό ζκκεςθσ τθσ επιχείρθςθσ ςτον 

κίνδυνο. Οι αρικμοδείκτεσ διάρκρωςθσ κεφαλαίων και βιωςιμότθτασ 

εξυπθρετοφν το παραπάνω ςκοπό, καταδεικνφουν ςτθν εταιρεία τθν 

βζλτιςτθ μορφι χρθματοδότθςθσ. Ουςιαςτικά πρόκειται για μια λεπτι 

γραμμι, πάνω ςτθν οποία θ επιχείρθςθ καλείται να ιςορροπιςει για να 

μπορεί να παρουςιάηει κζρδθ και ταυτόχρονα να εξυπθρετεί τουσ 

πιςτωτζσ τθσ. 

 

5.5.1 Αριθμοδείκτησ Ιδίων προσ ΢υνολικά Κεφάλαια 

 

     Το πθλίκο των ιδίων κεφαλαίων προσ τα ςυνολικά κεφάλαια μιασ 

εταιρείασ μασ δείχνει το ποςοςτό του ςυνόλου των ςτοιχείων του 

ενεργθτικοφ, τα οποία ζχουν χρθματοδοτιςει οι ίδιοι οι φορείσ τθσ. 

Υπολογίηεται από τον τφπο: 

𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼 =
Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

     Εάν εφαρμόηουμε τον τφπο αυτοφ του αρικμοδείκτθ ςτα αντίςτοιχα 

αρικμθτικά δεδομζνα τθσ τριετίασ 2013, 2014, 2015 τθσ Aegean 

ςυμπεραίνουμε τα παρακάτω: 
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𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼 =
221.448,86

509.150,84
= 44% 

 

𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼 =
201.607,26

580.189,12
= 34% 

 

𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼 =
190.174,52

620.300,60
= 30% 

 

     Υπολογίηοντασ το πθλίκο του αρικμοδείκτθ ιδίωσ προσ ςυνολικά 

κεφάλαια, γίνεται ξεκάκαρθ θ ανάγκθ τθσ εταιρείασ για ειςροι νζων 

κεφαλαίων από τρίτουσ. 

     Γραφικά το εξισ αποδεικνφεται ωσ ακολοφκωσ: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 
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5.5.2 Αριθμοδείκτησ Δανειακϊν Κεφαλαίων 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ δανειακϊν κεφαλαίων δείχνει ακριβϊσ το αντίκετο 

από τον αρικμοδείκτθ ιδίωσ τθσ ςυνολικά κεφάλαια. Εκφράηει το 

ποςοςτό των ξζνων κεφαλαίων που χρθςιμοποιικθκε για τθν 

χρθματοδότθςθ του ενεργθτικοφ. Υπολογίηεται από τον τφπο: 

 

𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ώ𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

 

     Ακολουκϊντασ τθσ αντίςτοιχθ πρακτικι κα υπολογίςουμε τα 

ποςοςτά των δανειακϊν κεφαλαίων τθσ Aegean για τα ζτθ 2013 – 2015: 

 

𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ώ𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
287.702,02

509.150,84
= 56% 

 

𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ώ𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
378.581,85

580.189,12
= 66% 

 

𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ώ𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
430.126,08

620.300,60
= 70% 

 

 



64 
 

     Ο αρικμοδείκτθσ δανειακϊν κεφαλαίων πιςτοποιεί τθν ανάγκθ τθσ 

Aegean για ειςροι νζων ξζνων κεφαλαίων, κάτι που αντιλαμβανόμαςτε 

από το ςυνεχϊσ αυξανόμενο ποςοςτό του επί των ςυνολικϊν 

κεφαλαίων τθσ. 

     Αναπαριςτϊντασ τα αρικμθτικά δεδομζνα ςε διάγραμμα 

λαμβάνουμε τθν παρακάτω εικόνα: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

 

5.5.3 Αριθμοδείκτησ Ιδίων προσ Δανειακά Κεφάλαια 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ ιδίων τθσ δανειακά κεφάλαια δίνει μια ρεαλιςτικι 

εικόνα, ϊςτε να διαπιςτωκεί αν μια εταιρεία δανείηεται υπερβολικά. 

Ρρακτικά δείχνει, αν οι μονάδεσ υποχρεϊςεϊν τθσ μποροφν ι όχι να 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2013 2014 2015
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καλυφκοφν από τθσ μονάδεσ των ιδίων κεφαλαίων τθσ. Υπολογίηεται με 

τθ βοικεια του ακόλουκου τφπου: 

Ί𝛿𝜄𝛼 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼 =
Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

 

     Θ εικόνα που λαμβάνουμε ςχετικά με τθν Αεροπορία Αιγαίου κατά 

τα ζτθ 2013 – 2015 είναι θ εξισ: 

 

Ί𝛿𝜄𝛼 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼 =
221.448,86

287.702,02
= 76% 

 

Ί𝛿𝜄𝛼 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼 =
201.607,26

378.581,86
= 53% 

 

Ί𝛿𝜄𝛼 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛥𝛼𝜈𝜀𝜄𝛼𝜅ά 𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼 =
190.174,52

430.126,08
= 2% 

 

     Κατόπιν υπολογιςμοφ του αρικμοδείκτθ ιδίων τθσ δανειακά 

κεφάλαια, θ εικόνα που λαμβάνουμε αποδεικνφει αφενόσ τθν ειςροι 

ξζνων κεφαλαίων ςτθν Αεροπορία Αιγαίου, αφετζρου τθν δραματικι 

μείωςθ τθσ ικανότθτασ κάλυψθσ των ξζνων κεφαλαίων με ίδια. 

     Διαγραμματικά, θ μείωςθ αυτι είναι εμφανισ παρακάτω: 
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Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 

 

5.5.4 Αριθμοδείκτησ Κάλυψησ Σόκων 

 

     Ο ςυγκεκριμζνοσ αρικμοδείκτθσ δείχνει πόςεσ φορζσ καλφπτονται οι 

τόκοι που επιβαρφνεται μια επιχείρθςθ, από τα κακαρά κζρδθ τθσ. 

Υπολογίηεται με τον τφπο: 

 

𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎 𝛵ό𝜅𝜔𝜈 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂 𝜋𝜌𝜊 𝜑ό𝜌𝜔𝜈 𝜅𝛼𝜄 𝜏ό𝜅𝜔𝜈

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛵ό𝜅𝜔𝜈
 

 

     Στον τομζα αυτόν, ςφμφωνα με τα ςτοιχεία τθσ, θ Aegean 

παρουςιάηει τθν εξισ εικόνα: 

𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎 𝛵ό𝜅𝜔𝜈 =
83.610

6.411,43
= 13 𝜑𝜊𝜌έ𝜎 
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𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎 𝛵ό𝜅𝜔𝜈 =
71.776,83

8.848,75
= 8,1 𝜑𝜊𝜌έ𝜎 

 

𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎 𝛵ό𝜅𝜔𝜈 =
81.095,06

6.522,54
= 12,4 𝜑𝜊𝜌έ𝜎 

 

     Μεταφράηοντασ τα αποτελζςματα του αρικμοδείκτθ κάλυψθσ τόκων 

αντιλαμβανόμαςτε αρχικά ότι θ Aegean Airlines είναι ικανι να καλφπτει 

τουσ τόκουσ με τουσ οποίου επιβαρφνεται. Κατά το ζτοσ 2014 θ 

δυνατότθτα αυτι περιορίηεται ςθμαντικά, ςυγκριτικά με τα ζτθ 2013 

και 2015. Κάτι τζτοιο μαρτυρά το γεγονόσ τθσ μείωςθσ που υπζςτθ θ 

εταιρεία ςτα κακαρά τθσ κζρδθ κατά το ζτοσ αυτό. 

     Αν τοποκετιςουμε τα αρικμθτικά δεδομζνα του αρικμοδείκτθ 

κάλυψθσ τόκων ςε γράφθμα αντιλαμβανόμαςτε τθ μείωςθ αυτι: 

 

 

Ρθγι: Επεξεργαςία Συγγραφζα 
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5.6 Επενδυτικοί Αριθμοδείκτεσ 

 

     Οι επενδυτικοί αρικμοδείκτεσ, όπωσ είναι αντιλθπτό, αφοροφν ςτουσ 

επενδυτζσ. Οι ςυγκεκριμζνοι αρικμοδείκτεσ λειτουργοφν ςαν 

κατατοπιςτικό όργανο για αυτοφσ. Ρρακτικά αυτό ςθμαίνει ότι ζνασ 

επενδυτισ για να λάβει μια απόφαςθ, αν κα επενδφςει ι όχι ςε μια 

επιχείρθςθ πρζπει πρϊτα να ζχει μια εικόνα για αυτι. Τθν εικόνα αυτι, 

αποκτά με τθ βοικεια των επενδυτικϊν αρικμοδεικτϊν. 

     Βαςιηόμενοσ ςτα οικονομικά ςτοιχεία και τισ καταςτάςεισ που 

δθμοςιεφει μια επιχείρθςθ και αξιοποιϊντασ τα εργαλεία που διακζτει, 

ο επενδυτισ αποφαςίηει αν τον ςυμφζρει να επενδφςει ςε αυτι ι όχι. 

Στθν πραγματικότθτα οι επενδυτικοί αρικμοδείκτεσ αποτελοφν 

ςθμαντικό εργαλείο ςτα χζρια του επενδυτι, το οποίο του υποδεικνφει 

τισ επόμενεσ επενδυτικζσ του κινιςεισ, με ςκοπό το μζγιςτο δυνατό 

κζρδοσ με τθν μικρότερθ δυνατι ζκκεςθ ςτον κίνδυνο. 

 

5.6.1 Κζρδη ανά μετοχή 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ των κερδϊν ανά μετοχι δείχνει το φψοσ των 

κακαρϊν κερδϊν, το οποίο αντιςτοιχεί ςε κάκε μετοχι τθσ επιχείρθςθσ. 

Επθρεάηεται από το ςυνολικό φψοσ των κερδϊν τθσ επιχείρθςθσ αλλά 

και τον ςυνολικό αρικμό των μετοχϊν τθσ. Υπολογίηεται από τον τφπο: 
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𝛫έ𝜌𝛿𝜂 𝛼𝜈ά 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇ό𝜎 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ώ𝜈 𝜍𝜀 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼
 

 

     Λαμβάνοντασ υπόψθ τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου 

για τα ζτθ 2013 – 2015 και εφαρμόηοντασ τον παραπάνω τφπο 

οδθγοφμαςτε ςτα ακόλουκα αποτελζςματα: 

 

𝛫έ𝜌𝛿𝜂 𝛼𝜈ά 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή =
66.330.730

71.417.100
= 0,92€ 

 

𝛫έ𝜌𝛿𝜂 𝛼𝜈ά 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή =
56.866.380

71.417.100
= 0,79€ 

 

𝛫έ𝜌𝛿𝜂 𝛼𝜈ά 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή =
54.247.320

71.417.100
= 0,75€ 

 

     Ραρατθροφμε ότι λόγω του μεγάλου αρικμοφ μετοχϊν και του 

ςχετικά περιοριςμζνου κζρδουσ, τα κζρδθ ανά μετοχι κακ’ όλθ τθν 

τριετία είναι περιοριςμζνα. 

     Αν τοποκετιςουμε τα παραπάνω δεδομζνα ςε ζνα γράφθμα, 

λαμβάνουμε τθν εξισ απεικόνιςθ: 
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5.6.2 Μζριςμα ανά Μετοχή 

 

     Ο ςυγκεκριμζνοσ αρικμοδείκτθσ είναι μια ζνδειξθ του ποςοςτοφ των 

κερδϊν που μοιράηονται ςτουσ μετόχουσ μιασ επιχείρθςθσ και αυτοφ 

που παρακρατείται από αυτιν, με τθ μορφι αποκεματικοφ. 

Υπολογίηεται από τον τφπο: 

 

𝛭έ𝜌𝜄𝜍𝜇𝛼 𝛼𝜈ά 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή =
𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛭𝜀𝜌𝜄𝜍𝜇ά𝜏𝜔𝜈

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇ό𝜎 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ώ𝜈 𝜍𝜀 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼
 

 

     Λαμβάνοντασ υπόψθ τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου 

για τα ζτθ 2013 – 2015 και εφαρμόηοντασ τον παραπάνω τφπο 

οδθγοφμαςτε ςτα ακόλουκα αποτελζςματα: 
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𝛭έ𝜌𝜄𝜍𝜇𝛼 𝛼𝜈ά 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή =
44.992.773

71.417.100
= 0,63€ 𝛼𝜈ά 𝜇𝜏𝜒 

 

𝛭έ𝜌𝜄𝜍𝜇𝛼 𝛼𝜈ά 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή =
121.045.932

71.417.100
= 0,59€ 𝛼𝜈ά 𝜇𝜏𝜒 

 

     Κατά το ζτοσ 2013 θ διοίκθςθ τθσ εταιρείασ, κατόπιν γενικισ 

ςυνζλευςθσ, αποφάςιςε να μθ διανείμει μζριςμα ςτουσ μετόχουσ, 

ςυνεπϊσ οι ανωτζρω υπολογιςμοί αφοροφν ςτα ζτθ 2014 και 2015 

αντίςτοιχα. 

     Ο αρικμοδείκτθσ μερίςματοσ ανά μετοχι διαγραμματικά 

απεικονίηεται ςτθ ςυνζχεια: 
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5.6.3 Σρζχουςα Μεριςματική Απόδοςη 

 

     Θ τρζχουςα μεριςματικι απόδοςθ δείχνει τθν απόδοςθ που 

απολαμβάνει ο επενδυτισ από τα μερίςματα των μετοχϊν που κατζχει 

ςε μια εταιρεία. Υπολογίηεται από τον τφπο: 

 

𝛵𝜌.𝛭𝜀𝜌𝜄𝜍𝜇𝛼𝜏𝜄𝜅ή 𝛢𝜋ό𝛿𝜊𝜍𝜂 =
𝛭έ𝜌𝜄𝜍𝜇𝛼 𝛼𝜈ά 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή

𝛸𝜌𝜂𝜇𝛼𝜏𝜄𝜍𝜏𝜂𝜌𝜄𝛼𝜅ή 𝛵𝜄𝜇ή 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή𝜎
 

 

     Λαμβάνοντασ υπόψθ τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου 

για τα ζτθ 2013 – 2015 και εφαρμόηοντασ τον παραπάνω τφπο 

οδθγοφμαςτε ςτα ακόλουκα αποτελζςματα: 

 

𝛵𝜌.𝛭𝜀𝜌𝜄𝜍𝜇𝛼𝜏𝜄𝜅ή 𝛢𝜋ό𝛿𝜊𝜍𝜂 =
0,63

 6,900
= 0,91% 

 

𝛵𝜌.𝛭𝜀𝜌𝜄𝜍𝜇𝛼𝜏𝜄𝜅ή 𝛢𝜋ό𝛿𝜊𝜍𝜂 =
0,59

 6,830
= 0,86% 

 

     Οι παραπάνω υπολογιςμοί αναφζρονται ςτα ζτθ 2014 και 2015, διότι 

κατά το ζτοσ 2013 δεν πραγματοποιικθκε διανομι μερίςματοσ και 

ςυνεπϊσ ο υπολογιςμόσ του δείκτθ ςτζκεται αδφνατοσ κατά το ζτοσ 

αυτό. 
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     Θ τιμζσ του αρικμοδείκτθ τρζχουςασ μεριςματικισ απόδοςθσ, 

διαγραμματικά παρουςιάηουν τθν ακόλουκθ εικόνα: 

 

 

 

5.6.4 Εςωτερική Αξία Μετοχήσ 

 

     Θ εςωτερικι αξία μετοχισ απεικονίηει τθν πραγματικι τθσ αξία, θ 

οποία μπορεί να διαφζρει από τθν αγοραία αξία τθσ. Υπολογίηεται από 

τον τφπο: 

 

𝛦𝜍𝜔𝜏𝜀𝜌𝜄𝜅ή 𝛢𝜉ί𝛼 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή𝜎 =
𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫𝜀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇ό𝜎 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ώ𝜈 𝜍𝜀 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼
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     Λαμβάνοντασ υπόψθ τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου 

για τα ζτθ 2013 – 2015 και εφαρμόηοντασ τον παραπάνω τφπο 

οδθγοφμαςτε ςτα ακόλουκα αποτελζςματα: 

  

𝛦𝜍𝜔𝜏𝜀𝜌𝜄𝜅ή 𝛢𝜉ί𝛼 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή𝜎 =
221.448.860

71.417.100
= 3,1€ 

 

𝛦𝜍𝜔𝜏𝜀𝜌𝜄𝜅ή 𝛢𝜉ί𝛼 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή𝜎 =
201.607.260

71.417.100
= 2,8€ 

 

𝛦𝜍𝜔𝜏𝜀𝜌𝜄𝜅ή 𝛢𝜉ί𝛼 𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή𝜎 =
190.174.520

71.417.100
= 2,7€ 

 

     Ο αρικμοδείκτθσ εςωτερικισ αξίασ μετοχισ, διαγραμματικά 

απεικονίηεται ςτθ ςυνζχεια: 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6Ο  “ΚΙΝΔΤΝΟΙ ΠΟΤ ΑΝΣΙΜΕΣΩΠΙΗΕΙ Θ AEGEAN” 

 

6.1 ΢κοποί και Πολιτικζσ Διαχείριςησ Κινδφνων 

 

     Θ εταιρεία ελζγχει και αξιολογεί ςε περιοδικι βάςθ, ξεχωριςτά αλλά 

και ςυνδυαςτικά τθν ζκκεςι τθσ ςτουσ κινδφνουσ και χρθςιμοποιεί 

χρθματοοικονομικά μζςα, όπωσ κατακζςεισ ςε τράπεηεσ εςωτερικοφ 

και εξωτερικοφ και ςε ξζνα νομίςματα, δικαιϊματα ανάλθψθσ ςε 

τράπεηεσ, εμπορικοφσ χρεϊςτεσ και πιςτωτζσ, κακϊσ και παράγωγα 

χρθματοοικονομικά μζςα για να αντιςτακμίςει τθν ζκκεςι τθσ ςε 

ςυγκεκριμζνεσ κατθγορίεσ κινδφνων. Στα πλαίςια τθσ αξιολόγθςθσ και 

τθσ διαχείριςθσ των κινδφνων θ Aegean ζχει τουσ ακόλουκουσ ςτόχουσ: 

 παρακολοφκθςθ και αξιολόγθςθ όλων των μορφϊν κινδφνων, 

ςτουσ οποίουσ εκτίκεται μζςα από τισ επιχειρθματικζσ και τισ 

επενδυτικζσ τθσ δραςτθριότθτεσ 

 ςχεδιαςμόσ τθσ μεκοδολογίασ και επιλογι των κατάλλθλων 

χρθματοοικονομικϊν προϊόντων για τθ μείωςθ των κινδφνων 

 εκτζλεςθ / εφαρμογι τθσ διαδικαςίασ διαχείριςθσ κινδφνων 

 

6.2 ΢υναλλαγματικόσ Κίνδυνοσ 

 

     Το νόμιςμα λειτουργίασ τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου είναι το ευρϊ (€). Ο 

ςυναλλαγματικόσ κίνδυνοσ προκφπτει από εμπορικζσ ςυναλλαγζσ που 

διενεργοφνται ςε ξζνα νομίςματα. Θ εταιρεία λόγω τθσ φφςθσ των 
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δραςτθριοτιτων τθσ είναι εκτεκειμζνθ ςε κίνδυνο ςυναλλαγματικϊν 

ιςοτιμιϊν που προκφπτουν κυρίωσ από το δολάριο των Θ.Ρ.Α. (USD), τθ 

λίρα Αγγλίασ (GBP) και λοιπά νομίςματα όπωσ αιγυπτιακι Λίρα (EGP), 

το ιαπωνικό γιεν (JPY), το δολάριο τθσ Αυςτραλίασ (AUD). Για τισ 

ςυναλλαγζσ ςε δολάριο Θ.Ρ.Α. προβαίνει ςε αντιςτάκμιςθ κινδφνου 

ζναντι τθσ διακφμανςθσ του νομίςματοσ αυτοφ με χριςθ ςυμβολαίων 

παραγϊγων (ςυμβόλαια μελλοντικισ εκπλιρωςθσ). Για τθν μετατροπι 

τθσ αξίασ ςε € των ξζνων νομιςμάτων χρθςιμοποιοφνται οι αντίςτοιχεσ 

ιςοτιμίεσ ζναντι του ευρϊ τθσ Ευρωπαϊκισ Κεντρικισ Τράπεηασ (ECB).  Θ 

ανάλυςθ των χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων του ενεργθτικοφ και των 

υποχρεϊςεϊν τθσ ανά νόμιςμα γίνεται τθν 31θ Δεκεμβρίου κάκε ζτουσ. 

 

6.3 Χρηματοοικονομικόσ και Επιτοκιακόσ Κίνδυνοσ 

 

     Οι αλλαγζσ ςτα επιτόκια μποροφν να επθρεάςουν τα κακαρό 

ειςόδθμα τθσ εταιρείασ αυξάνοντασ το κόςτοσ εξυπθρζτθςθσ του 

χρζουσ που αναλαμβάνει για τθ χρθματοδότθςθ των αναγκϊν και των 

δραςτθριοτιτων τθσ. 

     Οι μεταβολζσ ςτο επίπεδο των επιτοκίων μποροφν παράλλθλα να 

επθρεάςουν, μεταξφ άλλων: 

i. το κόςτοσ και τθ διακεςιμότθτα  τθσ χρθματοδότθςθσ χρζουσ και 

κατ’ επζκταςθ τθν ικανότθτα τθσ Aegean να πετφχει ελκυςτικζσ 

αποδόςεισ ςτισ επενδφςεισ τθσ 

ii. τθν ικανότθτα χρθματοδότθςθσ του χρζουσ των επενδφςεων και 

των επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων τθσ 
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6.4 Κίνδυνοσ Σιμϊν Καυςίμων Αεροςκαφϊν 

 

     Θ δραςτθριότθτεσ τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου επθρεάηονται ςθμαντικά 

από τθν διακφμανςθ των τιμϊν των καυςίμων. Επιςθμαίνεται ότι το 

κόςτοσ των καυςίμων είναι ζνα από τα ςθμαντικότερα λειτουργικά 

κόςτθ τθσ εταιρείασ και αντιπροςωπεφει ζνα ςθμαντικό ποςοςτό των 

λειτουργικϊν εξόδων τθσ. Για τθ διαχείριςθ αυτοφ του κινδφνου 

εφαρμόηεται επίναυλο καυςίμων ςτισ τιμζσ των ειςιτθρίων και ςυνάπτει 

παράγωγα ςυμβόλαια. 

 

6.5 Πιςτωτικόσ Κίνδυνοσ 

 

     Ριςτωτικόσ κίνδυνοσ είναι θ πικανι θ ζγκαιρθ αποπλθρωμι, προσ 

τθν Aegean, των υφιςτάμενων και ενδεχόμενων υποχρεϊςεων των 

αντιςυμβαλλομζνων. 

     Με ςτόχο τθν ελαχιςτοποίθςθ των πιςτωτικϊν κινδφνων και 

επιςφαλειϊν θ εταιρεία ζχει δθμιουργιςει τισ κατάλλθλεσ υποδομζσ 

και ζχει κεςπίςει διαδικαςίεσ ςε ςχζςθ με τα όρια ζκκεςθσ ανά 

αντιςυμβαλλόμενο βάςει τθσ πιςτολθπτικισ του δυνατότθτασ. Για 

ειδικοφσ πιςτωτικοφσ κινδφνουσ θ διοίκθςθ προβαίνει ςε προβλζψεισ 

για τυχόν ηθμιζσ, που κα υποςτεί από τθ μθ είςπραξι τουσ. 

     Θ διοίκθςθ τθσ Aegean, επίςθσ, κζτει τα όρια ςτο μζγεκοσ του 

κινδφνου, που μπορεί να εκτίκεται, ςε κάκε μεμονωμζνο 

χρθματοπιςτωτικό ίδρυμα. Για τισ εμπορικζσ και λοιπζσ απαιτιςεισ 
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κεωρείται ότι δεν εκτίκεται ςε ςθμαντικοφσ πιςτωτικοφσ κινδφνουσ 

κακϊσ προζρχονται κυρίωσ από μια μεγάλθ και ευρεία πελατειακι 

βάςθ. 

 

6.6 Κίνδυνοσ Ρευςτότητασ 

 

     Οι ανάγκεσ ρευςτότθτασ ςε μια αεροπορικι εταιρεία είναι αυξθμζνεσ 

ςε κακθμερινι βάςθ. Για τθν αποτελεςματικι διαχείριςθ των αναγκϊν 

αυτϊν θ Aegean Airlines εφαρμόηει ζνα ςφςτθμα παρακολοφκθςθσ των 

βραχυπρόκεςμων και μακροπρόκεςμων χρθματοοικονομικϊν 

υποχρεϊςεων, και των πραγματοποιοφμενων πλθρωμϊν. 

Ραρακολουκείται ςυνεχϊσ θ ωρίμανςθ τόςο των απαιτιςεων όςο και 

των υποχρεϊςεων, με ςκοπό τθ διατιρθςθ μιασ ιςορροπίασ μεταξφ τθσ 

ςυνζχειασ των κεφαλαίων και τθσ ευελιξίασ μζςω τθσ τραπεηικισ 

πιςτολθπτικισ ικανότθτάσ τθσ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7ο  “ΓΕΝΙΚΘ ΕΠΙ΢ΚΟΠΘ΢Θ ΣΡΙΕΣΙΑ΢ 2013 – 2015” 

 

7.1 Γενική Επιςκόπηςη Ζτουσ 2013 

 

     Αφξθςθ παρουςίαςαν τα ςυνολικά μεγζκθ τθσ Aegean Airlines το 

ζτοσ 2013, ενιςχφοντασ ςθμαντικά τθ δυναμικι και τισ προοπτικζσ 

ανάπτυξισ τθσ. Τα ςυνολικά ζςοδα για το ζτοσ αυτό ανιλκαν ςτα 

€682,7 εκ., παρουςιάηοντασ αφξθςθ 21% ςυγκριτικά με το 2012 και τα 

κακαρά κζρδθ μετά από φόρουσ ανιλκαν ςε €66,3 εκ., ςε ςχζςθ με 

ηθμιζσ €10,5 εκ., το 2012. 

     Θ εταιρεία μετζφερε 6,8 εκ., επιβάτεσ το 2013, παρουςιάηοντασ 

αφξθςθ 12% και πετυχαίνοντασ εξαιρετικι βελτίωςθ ςτισ πλθρότθτεσ 

από 74% ςε 79%. Είναι ςθμαντικό να ςθμειωκεί ότι μεταξφ 2011 και 

2013 ο ςυντελεςτισ πλθρότθτασ βελτιϊκθκε κατά 10 ποςοςτιαίεσ 

μονάδεσ, διαμορφϊνοντασ ουςιαςτικά τθν κερδοφορία τθσ. 

     Θ βελτίωςθ του κφκλου εργαςιϊν και του αποτελζςματοσ, προιλκε 

κατά κφριο λόγο από τθν εξαιρετικι απόδοςθ του δικτφου εξωτερικοφ, 

με 14% αφξθςθ τθσ κίνθςθσ ςε 4 εκ., επιβάτεσ, λόγω τθσ ωρίμανςθσ τθσ 

αεροπορίασ αιγαίου ςε ςθμαντικζσ αγορζσ του εξωτερικοφ, αλλά και 

των ευνοϊκϊν ςυνκθκϊν ηιτθςθσ που επεκράτθςαν για τθ χϊρα. Θ 

κίνθςθ εξωτερικοφ ιταν αυξθτικι τόςο προσ τθν Ακινα όςο και προσ τισ 

6 περιφερειακζσ βάςεισ τθσ Aegean. 

     Τα λειτουργικά κζρδθ διαμορφϊκθκαν ςε €94 εκ., ςυνειςφζροντασ 

ςτθ ςθμαντικι ενίςχυςθ των ςυνολικϊν διακεςίμων τθσ εταιρείασ από 
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€156 εκ. ςε €239 εκ. το 2012 και ςτθν ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ 

και των ςτρατθγικϊν επιλογϊν τθσ. 

     Ππωσ είναι γνωςτό τον Οκτϊβριο του 2013 ολοκλθρϊκθκε θ εξαγορά 

τθσ Olympic Air μετα τθν ζγκριςθ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. Το ίδιο 

ζτοσ θ Olympic Air παρουςίαςε ζςοδα φψουσ €167,4 εκ. για το ςφνολο 

του ζτουσ, επιβατικι κίνθςθ 2 εκ. επιβάτεσ (1,7 εκ. εςωτερικοφ και 0,3 

εκ. εξωτερικοφ) και κακαρζσ ηθμιζσ μετά από φόρουσ φψουσ €13,9 εκ. 

     Λόγω του χρόνου τθσ ςυναλλαγισ, τα μεγζκθ που αφοροφν ςτθν 

Olympic Air ενοποιικθκαν μόνο για το τελευταίο δίμθνο του 2013. 

Συνεπϊσ ο ενοποιθμζνοσ κφκλοσ εργαςιϊν του νζου ομίλου 

διαμορφϊκθκε ςε €699 εκ. και τα κακαρά κζρδθ μετά από φόρουσ ςε 

€57,8 εκ. 

     Λαμβάνοντασ υπόψθ τα μεγζκθ για το ςφνολο του ζτουσ 2013, ςε 

ακροιςτικό επίπεδο τα ζςοδα των δφο εταιρειϊν διαμορφϊκθκαν ςε 

€847 εκ. και τα κακαρά κζρδθ μετά από φόρουσ ςε €52,5 εκ. 

Αντίςτοιχα, θ ακροιςτικι επιβατικι κίνθςθ των δφο εταιρειϊν ανιλκε 

ςε 8,8 εκ. επιβάτεσ εκ των οποίων 4,3 εκ. επιβάτεσ ταξίδεψαν ςτο 

δίκτυο εξωτερικοφ. 

 

7.2 Γενική Επιςκόπηςη Ζτουσ 2014 

 

     Αφξθςθ παρουςίαςαν τα ενοποιθμζνα μεγζκθ τθσ Aegean το 2014, 

επθρεαηόμενα κετικά από τθν επζκταςθ του δικτφου τθσ, κακϊσ και 

από τισ ςυνεργαςίεσ με τθν Olympic Air. Τα ενοποιθμζνα ζςοδα 
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ανιλκαν ςε €912 εκ., παρουςιάηοντασ αφξθςθ 7%ςε ςχζςθ με τον κφκλο 

εργαςιϊν των δφο εταιρειϊν το 2013. Θ επιβατικι κίνθςθ αυξικθκε 

κατά 14% και ανιλκε ςε 10,1 εκ. επιβάτεσ αποτελϊντασ τθν μεγαλφτερθ 

ιςτορικι επίδοςθ για ελλθνικι εταιρεία. 

     Τα κακαρά κζρδθ μετά από φόρουσ ανιλκαν ςε €80,2 εκ., ζναντι 

€52,5 εκ. το 2013. Σθμειϊνεται ότι τα κακαρά κζρδθ μετά από φόρουσ 

τθσ χριςθσ περιλαμβάνουν τθ κετικι επίδραςθ ποςοφ €11,7 εκ. ςτθν 

πρόβλεψθ φόρου που κεωρείται μθ επαναλαμβανόμενθ. 

     Οι λειτουργικζσ ταμειακζσ ροζσ του ομίλου ανιλκαν ςε €112 εκ., με 

αποτζλεςμα τα ταμειακά διακζςιμα και ιςοδφναμα να διαμορφωκοφν 

ςε €218 εκ. ςτισ 31/12/2014, παρά τισ ςθμαντικζσ προκαταβολζσ που 

ζχουν δοκεί ςτθν Airbus για τθν αγορά καινοφργιων αεροςκαφϊν. 

     Στο δίκτυο εςωτερικοφ θ αφξθςθ τθσ επιβατικισ κίνθςθσ ανιλκε ςε 

15% προερχόμενθ από τθν προςφορά ακόμθ χαμθλότερων ναφλων και 

τθ ςθμαντικι ςυνειςφορά τθσ διερχόμενθσ κίνθςθσ. Θ αφξθςθ τθσ 

κίνθςθσ ςτο δίκτυο εξωτερικοφ ανιλκε ςε 13%, ενϊ θ κφρια βάςθ τθσ 

Ακινασ παρουςίαςε αφξθςθ 20%, ενιςχφοντασ με νζουσ προοριςμοφσ 

τθν ανάκαμψθ του τουριςμοφ ςτθν πρωτεφουςα. 

     Θ Aegean και θ Olympic Air μετζφεραν ςυνολικά 10,1 εκ. επιβάτεσ 

κατά το 2014. Το ίδιο ζτοσ ο ςτόλοσ των δφο εταιρειϊν αρικμοφςε 50 

αεροςκάφθ. Κατόπιν, ανακοινϊκθκε θ ενεργοποίθςθ παραγγελίασ 

επιπλζον 7 αεροςκαφϊν Airbus A320 με χρονικό ορίηοντα παραλαβισ 

τουσ τα ζτθ 2015 και 2016. 
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7.3 Γενική Επιςκόπηςη Ζτουσ 2015 

 

     Θ Aegean Airlines ανακοίνωςε τα αποτελζςματα του ζτουσ 2015 με 

τα ενοποιθμζνα ζςοδα να ανζρχονται ςε €983 εκ., παρουςιάηοντασ 

αφξθςθ 8% ςυγκριτικά με το 2014. Θ επιβατικι κίνθςθ αυξικθκε κατά 

15% και ανιλκε ςε 11,6 εκ. επιβάτεσ, ςυνεχίηοντασ τθ δυναμικι 

ανάπτυξθσ και κατά το δεφτερο ζτοσ από τθν ολοκλιρωςθ τθσ εξαγοράσ 

τθσ Olympic Air. 

     Τα κακαρά κζρδθ προ φόρων αυξικθκαν κατά 6% ςε €100,3 εκ., ενϊ 

τα κακαρά κζρδθ μετά από φόρουσ διαμορφϊκθκαν ςτα €217,3 εκ., 

ενϊ τα λειτουργικά κζρδθ EBITDA (κζρδθ προ φόρων, χρθματοδοτικϊν 

και επενδυτικϊν αποτελεςμάτων και αποςβζςεων) ςε €111 εκ., με 

αποτζλεςμα τα ταμειακά διακζςιμα, ιςοδφναμα και λοιπζσ 

χρθματοοικονομικζσ επενδφςεισ να διαμορφωκοφν ςε €238 εκ. 

(ςυμπεριλαμβανομζνων των δεςμευμζνων κατακζςεων, επενδφςεων 

ςε εταιρικά ομόλογα, αμοιβαίων κεφαλαίων και μετοχϊν) ςτισ 

31/12/2015. 

     Στο δίκτυο εςωτερικοφ θ αφξθςθ τθσ επιβατικισ κίνθςθσ ανιλκε ςε 

7% ςε 5,6 εκ. επιβάτεσ, προερχόμενθ από τθν προςφορά ακόμθ 

χαμθλότερων ναφλων και τθ ςθμαντικι ςυνειςφορά τθσ διερχόμενθσ 

κίνθςθσ. Θ αφξθςθ τθσ κίνθςθσ ςτο δίκτυο εξωτερικοφ ανιλκε ςε 24% 

με τθν εταιρεία να μεταφζρει 6 εκ. επιβάτεσ. 

     Θ Aegean και θ Olympic Air μετζφεραν 11,6 εκ. επιβάτεσ το 2015. Το 

πρόγραμμα δρομολογίων κάλυπτε ζνα δίκτυο 134 προοριςμϊν (100 



83 
 

εξωτερικοφ και 34 εςωτερικοφ) ςε 42 χϊρεσ, με 15 εκ. διακζςιμεσ 

κζςεισ ςυνολικά. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8Ο  “΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ” 

 

     Ολοκλθρϊνοντασ τθν χρθματοοικονομικι ανάλυςθ τθσ Aegean 

Airlines, αςφαλϊσ οδθγοφμαςτε ςε οριςμζνα ςυμπεράςματα. Θ Aegean 

είναι μια εταιρεία που ζχει αποδείξει, από τα πρϊτα τθσ βιματα ςτον 

αεροπορικό χϊρο, ότι μπορεί να αντιμετωπίςει δυςκολίεσ ςε ποικίλουσ 

τομείσ. 

     Ωςτόςο, κατά τθν τριετία 2013 – 2015, που πραγματοποιικθκε θ 

μελζτθ, προκφπτουν ςθμαντικά ερωτιματα ςχετικά με τθσ ρευςτότθτά 

τθσ. Στακερά αυτι περιορίηεται, οδθγϊντασ τθν εταιρεία ςτθν μόνθ 

εναλλακτικι που υπάρχει, τθν ειςροι νζων κεφαλαίων. Αναηθτά 

ςυνεχϊσ χρθματοδότθςθ, προςπακϊντασ να ανταπεξζλκει και να 

καλφπτει τισ λειτουργικζσ τθσ ανάγκεσ. 

     Τα κζρδθ τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου είναι ςθμαντικά. Στον αντίποδα, 

κατά τθν χρονικι περίοδο που μελετοφμε βαίνουν ςτακερά μειοφμενα. 

Θ εταιρεία είναι, κατά μία ζννοια, αποδοτικι εφόςον δεν παρουςιάηει 

ηθμιζσ ςτισ χριςεισ τθσ. Είναι παςιφανισ, όμωσ, θ ανάγκθ διατιρθςθσ 

των παρόντων αποτελεςμάτων, ϊςτε να μθν δυςχεραίνει τθ κζςθ τθσ 

και να παραμζνει ανταγωνιςτικι ςτθν ευρφτερθ αγορά. 

     Μια εταιρεία, όπωσ θ Aegean, που δραςτθριοποιείται και 

φορολογείται εξ ολοκλιρου ςτθ Ελλάδα, δεν κα μποροφςε να μθν ζχει 

πλθγεί από τισ υπάρχουςεσ οικονομικζσ ςυνκικεσ. Αυτό μαρτυράτε και 

από τθ μορφι των ςυνολικϊν κεφαλαίων τθσ. Θ αναλογία ιδίων και 

ξζνων εγείρει ερωτθματικά κακότι πραγματοποιείται μεγάλθ ειςροι 
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ξζνων κεφαλαίων ςτθν εταιρεία και αυτό αποδεικνφει τθν δφςκολθ 

κζςθ ςτθν οποία βρίςκεται. 

     Τζλοσ, αντιλαμβανόμαςτε ότι θ πορεία τθσ Αεροπορίασ Αιγαίου ςτον 

χϊρο των αερομεταφορϊν είναι κακοριςτικι. Είναι θ μεγαλφτερθ 

αεροπορικι εταιρεία ςτθν ελλθνικι αγορά και αυτό τθν κακιςτά 

βαρόμετρο ςτισ εξελίξεισ του κλάδου, ιδιαίτερα μετά τθν εξαγορά του 

100% τθσ Olympic Air, κίνθςθ ορόςθμο για το εγχϊριο αεροπορικό 

γίγνεςκαι. 

     Στο ςθμείο αυτό και αφοφ αςχολθκικαμε με τθν πορεία τθσ, βάςει 

των οικονομικϊν ςτοιχείων τθσ τριετίασ 2013 – 2015, θ παροφςα μελζτθ 

ολοκλθρϊκθκε. 
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http://www.airliners.gr/el/airlines/Ellinair.html
http://www.airliners.gr/el/airlines/Sky%20Express.html
http://www.airliners.gr/el/airlines/Olympus%20Airways.html
http://www.airfleets.net/home/
http://www.airframes.org/
https://www.airliners.gr/el/airlines/Bluebird%20Airways.html
https://www.airliners.gr/el/airlines/Air%20Mediterranean.html
http://www.euro2day.gr/
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Λοιπζσ Πηγζσ: 

 Ετιςια Οικονομικι Ζκκεςθ Aegean Airlines τθσ περιόδου χριςθσ 

από 1θ Ιανουαρίου 2013 ζωσ 31θ Δεκεμβρίου 2013 

 Ετιςια Οικονομικι Ζκκεςθ Aegean Airlines τθσ περιόδου χριςθσ 

από 1θ Ιανουαρίου 2014 ζωσ 31θ Δεκεμβρίου 2014 

 Ετιςια Οικονομικι Ζκκεςθ Aegean Airlines τθσ περιόδου χριςθσ 

από 1θ Ιανουαρίου 2015 ζωσ 31θ Δεκεμβρίου 2015 

 Ετιςια Ζκκεςθ του Διοικθτι τθσ Τράπεηασ τθσ Ελλάδοσ ζτουσ 

2015 
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ΠΑΡΑΡΣΘΜΑ 

 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΕΤΟΥΣ 2013

 



89 
 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΕΤΟΥΣ 2014 
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΕΤΟΥΣ 2015 

 


