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Γήισζε Με Λνγνθινπήο θαη Αλάιεςε Πξνζσπηθήο Δπζύλεο 

Με πιήξε επίγλσζε ησλ ζπλεπεηψλ ηνπ λφκνπ πεξί πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ, 

δειψλσ ελππνγξάθσο φηη είκαη απνθιεηζηηθφο ζπγγξαθέαο ηεο παξνχζαο Πηπρηαθήο 

Δξγαζίαο, γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο νπνίαο θάζε βνήζεηα είλαη πιήξσο αλαγλσξηζκέλε θαη 

αλαθέξεηαη ιεπηνκεξψο ζηελ εξγαζία απηή. Έρσ αλαθέξεη πιήξσο θαη µε ζαθείο 

αλαθνξέο, φιεο ηηο πεγέο ρξήζεο δεδνκέλσλ, απφςεσλ, ζέζεσλ θαη πξνηάζεσλ, ηδεψλ θαη 

ιεθηηθψλ αλαθνξψλ, είηε θαηά θπξηνιεμία είηε βάζεη επηζηεκνληθήο παξάθξαζεο. 

Αλαιακβάλσ ηελ πξνζσπηθή θαη αηνκηθή επζχλε φηη ζε πεξίπησζε απνηπρίαο ζηελ 

πινπνίεζε ησλ αλσηέξσ δεισζέλησλ ζηνηρείσλ, είκαη ππφινγνο έλαληη ινγνθινπήο, 

γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη απνηπρία ζηελ Πηπρηαθή µνπ Δξγαζία θαη θαηά ζπλέπεηα απνηπρία 

απφθηεζεο ηνπ Σίηινπ ΢πνπδψλ, πέξαλ ησλ ινηπψλ ζπλεπεηψλ ηνπ λφκνπ πεξί 

πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ. Γειψλσ, ζπλεπψο, φηη απηή ε Πηπρηαθή Δξγαζία 

πξνεηνηκάζηεθε θαη νινθιεξψζεθε απφ εκέλα πξνζσπηθά θαη απνθιεηζηηθά θαη φηη, 

αλαιακβάλσ πιήξσο φιεο ηηο ζπλέπεηεο ηνπ λφκνπ ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία 

απνδεηρζεί, δηαρξνληθά, φηη ε εξγαζία απηή ή ηκήκα ηεο δελ µνπ αλήθεη δηφηη είλαη πξντφλ 

ινγνθινπήο άιιεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο. 

ΚΑΣ΢ΟΤ ΑΗΚΑΣΔΡΗΝΖ 

Τπνγξαθή 

19/5/2017 
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Δπραξηζηίεο  

Οινθιεξψλνληαο ηελ πηπρηαθή κνπ εξγαζία αηζζάλνκαη ηελ αλάγθε λα επραξηζηήζσ 

ζεξκά, φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο γηα ηελ 

εκπεξηζηαησκέλε θαη ελδειερή καζεηεία πνπ κνπ πξνζέθεξαλ φια απηά ηα ρξφληα ησλ 

ζπνπδψλ κνπ. 

Ηδηαίηεξα ζα ήζεια λα επραξηζηψ ηνλ θαζεγεηή κνπ θ. Μπακπαιφ Βαζίιεην γηα ηελ 

ακέξηζηε ζπκπαξάζηαζή ηνπ, ηηο θαηεπζχλζεηο πνπ κνπ έδσζε θαη ην ρξφλν πνπ αθηέξσζε 

γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο πηπρηαθήο κνπ. 

Δπίζεο επραξηζηψ ηελ νηθνγέλεηα κνπ πνπ βξίζθεηαη ζην πιεπξφ κνπ ηφζα ρξφληα 

θαη κε ζηεξίδεη ζε φιεο ηηο πξνζπάζεηέο κνπ. 
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Πεξίιεςε 

Οη επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχκελεο σο νηθνλνκηθνί νξγαληζκνί, ζε έλα ξεπζηφ θαη 

ζπλερψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ πνπ επηβάιιεη ηε δηθή ηνπ δπλακηθή, ελδέρεηαη λα 

δηαπηζηψζνπλ φηη ε λνκηθή κνξθή ή θαη ε νηθνλνκηθή δνκή ηνπο, φπσο δηακνξθψζεθε 

θαηά ηε ζχζηαζε θαη ηελ σο απηή ηε ζηηγκή ιεηηνπξγία ηνπο δελ αληαπνθξίλεηαη πιένλ 

ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ έρνπλ πξνθχςεη.  

Οη δηάθνξεο επηρεηξήζεηο δηεζλψο αιιά θαη ζηελ Διιάδα, κηθξέο ή κεγάιεο, 

πξνζπαζψληαο λα ηζρπξνπνηήζνπλ ηελ παξνπζία ηνπο ζηηο αγνξέο θαη ζπγρξφλσο λα 

επεθηαζνχλ θαη ζηηο λέεο δηακνξθνχκελεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, πνιιέο θνξέο 

φκσο θαη εμαηηίαο δηαθφξσλ παξαγφλησλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε νηθνλνκηθή χθεζε ησλ 

εκεξψλ καο, νη ηδηνθηήηεο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη αλαγθαζκέλνη λα πξνρσξήζνπλ ζε 

κεηαηξνπέο ή ζπγρσλεχζεηο θαη γεληθά κεηαζρεκαηηζκνχο, πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ 

ζηηο δχζθνιεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα βγνπλ νπζηαζηηθά θεξδηζκέλνη. Βέβαηα νη 

κεηαηξνπέο θαη ζπγρσλεχζεηο απηέο νξίδνληαη θαη δηακνξθψλνληαη θάζε θνξά βάζε ησλ 

λνκηθψλ πιαηζίσλ  πνπ πθίζηαληαη. 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη λα εληνπίζεη ηα πιενλεθηήκαηα θαη 

ηα κεηνλεθηήκαηα ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ- αλαδηαξζξψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε ρψξα 

καο θαη λα πξνζδηνξίζεη απφ ηα επξήκαηα ηεο αλάιπζεο, κε πνηνπο ηξφπνπο είλαη δπλαηφλ 

λα δεκηνπξγεζεί κηα ηζρπξφηεξε εηαηξηθή κνξθή ε νπνία ζα είλαη πεξηζζφηεξν αλζεθηηθή 

ελ κέζσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο αιιά θαη βηψζηκε, απνδίδνληαο πξαγκαηηθά νθέιε ζηελ 

Διιεληθή νηθνλνκία. 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία, θάλεη αλαθνξά ζε λνκνζεζίεο, θαηλφκελα θαη 

γεγνλφηα ζηελ επνρή ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ δηαλχνπκε, πσο δειαδή κπνξεί ν 

επηρεηξεκαηηθφο θφζκνο ζηελ Διιάδα λα είλαη ζε ζέζε, λα εθκεηαιιεπζεί ζην κέγηζην ηηο 

δπλαηφηεηεο πνπ ηνπ παξέρεη ε θάζε κνξθή νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Αιιά επηπιένλ θαη ε 

φπνηα επεξγεηηθή λνκνζεζία πθίζηαηαη θαη κπνξεί λα ζηεξίμεη, ηνπιάρηζηνλ απφ 

θνξνινγηθήο πιεπξάο, ηε δεκηνπξγία θαη βησζηκφηεηα κεγάισλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ θαη 

νξγαληζκψλ. 
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Λέμεηο θιεηδηά  

Μεηαζρεκαηηζκνί, ζπγρσλεχζεηο, αλαδηαξζξψζεηο, εμαγνξέο, δηαζπάζεηο, 

βησζηκφηεηα επηρεηξήζεσλ, νηθνλνκηθή θξίζε.  
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ΔΗ΢ΑΓΩΓΖ 

«Μεηαζρεκαηηζκόο είλαη ε κεηαηξνπή ή ε κεηαβνιή ηεο λνκηθήο κνξθήο ηεο 

επηρείξεζεο θαηόπηλ ηήξεζεο ηωλ πξνβιεπνκέλωλ δηαδηθαζηώλ. Μέζα ζηελ έλλνηα ηνπ 

κεηαζρεκαηηζκνύ πεξηιακβάλνληαη νη κεηαηξνπέο ηεο λνκηθήο κνξθήο, νη ζπγρωλεύζεηο δη’ 

απνξξόθεζεο, νη ζπγρωλεύζεηο κε ζύζηαζε λέαο εηαηξείαο, νη δηαζπάζεηο θαη νη εηζθνξέο 

θιάδωλ ή ηκεκάηωλ».
1
 

Έηζη θαη ζχκθσλα κε ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο ηνπ Δκπνξηθνχ Γηθαίνπ, κε ην 

κεηαζρεκαηηζκφ κηαο επηρείξεζεο επηηπγράλεηαη ε κεηαηξνπή ηεο λνκηθήο ηεο κνξθήο, ηνπ 

εηαηξηθνχ ηεο ηχπνπ, ππφ ηνλ νπνίν πθίζηαηαη κέρξη ην ρξνληθφ ζεκείν ηεο κεηαβνιήο, ζε 

κία άιιε λέα εηαηξηθή κνξθή, ρσξίο λα επέξρεηαη κεηαβνιή ζηε λνκηθή ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο (Γεσξγαθφπνπινο, Λ., 1999). 

Ωο ζπλέπεηα απηήο ηεο ζεκειηψδεο αξρήο, κπνξεί κηα επηρείξεζε λα κεηαζρεκαηηζηεί 

κέζσ ηεο ζπγρώλεπζεο, ηεο δηάζπαζεο (δηάζπαζε – απφζρηζε), ηεο κεηαβίβαζεο ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ ή ηελ αιιαγή ηεο λνκηθήο κνξθήο (κεηαηξνπή). 

΢ήκεξα ζηα πιαίζηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, έρεη επηθξαηήζεη ζην δηεζλέο εκπφξην ν 

παγθφζκηνο πφιεκνο ησλ ζπγρωλεύζεωλ κεγάισλ εηαηξηψλ, ησλ ζπλεξγαζηώλ κέζσ 

εμαγνξψλ ή αληαιιαγώλ ησλ κεηνρψλ ηνπο, ησλ απνξξνθήζεωλ ηεο κηαο εηαηξίαο απφ ηελ 

άιιε, κε απνηέιεζκα ηελ έληνλε ζπγθέληξσζε ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ. 

Οη ιφγνη πνπ σζνχληαη νη επηρεηξήζεηο λα αιιάμνπλ λνκηθή κνξθή είλαη θπξίσο 

νηθνλνκηθνί. Οη επηρεηξήζεηο πνιιέο θνξέο πξνζαξκνδφκελεο ζηα λέα νηθνλνκηθά 

δεδνκέλα θαη ζηηο λέεο πξνθιήζεηο ησλ αγνξψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ηαρχηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηε ξαγδαία ηερλνινγηθή εμέιημε, αλαδεηνχλ λέεο κνξθέο 

ιεηηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο.  

Έηζη νη επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο αιιαγήο ηνπ λνκηθνχ ηχπνπ ή κέζσ ηεο ζπγρψλεπζεο 

κε άιιεο εηαηξείεο, κε ζηφρν λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο λέεο απαηηήζεηο θαη ζηα λέα δεηήκαηα 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ζχγρξνλε ηερληθννηθνλνκηθή εμέιημε θαη ησλ λέσλ νηθνλνκηθψλ 

                                                      
1
 Πεγή: Γεκνζηεπκέλν άξζξν ηνπ Οξθσηνχ Διεγθηή θ. Γ. Εηγθεξίδε θαη ηνπ επίθνπξνπ νξθσηνχ 

ειεγθηή, θ. Ν. Κπιψλε, https://www.e-forologia.gr/cms/viewContents.aspx?id=3614  

https://www.e-forologia.gr/cms/viewContents.aspx?id=3614
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δεδνκέλσλ, πξνβαίλνπλ ζην κεηαζρεκαηηζκφ ηεο πθηζηάκελεο λνκηθήο ηνπο κνξθήο, κε 

απψηεξν ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο ζέζεο κέζα ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. 

Δθηφο φκσο απφ ηνπο νηθνλνκηθνχο ιφγνπο πνπ σζνχληαη νη επηρεηξήζεηο λα 

κεηαζρεκαηηζηνχλ θαη λα κεηαβάιινπλ έηζη ηε λνκηθή ηνπο κνξθή, ππάξρνπλ θαη 

πξφζζεηνη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο επηιέγνπλ σο βέιηηζηε ιχζε ή αθφκε επηβάιιεηαη λα 

πξνρσξήζνπλ ζηε κεηαηξνπή ηνπο θαη λα αιιάμνπλ ηελ αξρηθή ηνπο κνξθή. 

Σέηνηνη ιφγνη είλαη θπξίσο θνξνινγηθνί, λνκηθνί θαη άιινπ είδνπο ιφγνη γηα ηνπο 

νπνίνπο θξίλεηαη καθξνπξφζεζκα ε πεξαηηέξσ αλάπηπμή ηνπο, ε αχμεζε ησλ θεξδψλ ηνπο, 

ε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο θαηάζηαζεο θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο αθφκε θαη ε 

βησζηκφηεηά ηνπο. Δηδηθφηεξα, νη θνξνινγηθνί ιφγνη απνηεινχλ ηνλ θαηαιπηηθφ παξάγνληα 

ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ γηα κεηαζρεκαηηζκφ απφ ηα αξκφδηα φξγαλα ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Έηζη ηα ηειεπηαία ρξφληα ην θαηλφκελν ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζπγθέληξσζεο 

(κεηαηξνπέο εηαηξεηψλ, ζπγρωλεύζεηο, εμαγνξέο επηρεηξήζεσλ, ζε εζληθφ αιιά θαη 

δηαθξαηηθφ επίπεδν, φπσο ίδξπζε πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ θιπ) παξνπζηάδεη πνιχ κεγάιε 

έμαξζε. Παξάιιεια, εκθαλίζηεθε ε αλαπηπμηαθή λνκνζεζία θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ γηα 

ηηο κεηαηξνπέο θαη ηηο ζπγρσλεχζεηο κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία πνιχ κεγάισλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ. 

Ωο απνηέιεζκα φισλ απηψλ θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε 

πνπ πιήηηεη ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο, ηδηαίηεξα ηηο νηθνλνκίεο ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ, 

έρεη παξαηεξεζεί έληνλα ζε παγθφζκην νηθνλνκηθφ επίπεδν κία πνιχ κεγάιε 

αλαδηάξζξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, κε απνηέιεζκα επηρεηξήζεηο κε πνιχ κεγάιν θχθιν 

εξγαζηψλ, λα εμαγνξάδνπλ ή λα εμαγνξάδνληαη απφ άιιεο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, κε 

ζθνπφ ηελ επηθξάηεζή ηνπο ζηε «ζθαθηέξα» ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο θαη ηνπ 

παγθφζκηνπ εκπνξίνπ. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη παγθνζκίσο δηαθηλνχληαη ηεξάζηηα πνζά γηα ηελ επίηεπμε 

ηέηνηνπ είδνπο ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε ην γεγνλφο φηη 

κφλν ην ζχλνιν ησλ ζπγρωλεύζεωλ θαη εμαγνξώλ (Mergers θαη Acquisitions, M – A) γηα ην 

2015 απνηέιεζε ρξνληά ξεθφξ παγθνζκίσο, φπνπ μεπέξαζε ηα 5 ηξηζεθαηνκκχξηα 
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ακεξηθαληθψλ δνιαξίσλ ($) μεπεξλψληαο θαη ην πξνεγνχκελν ξεθφξ ηνπ 2007 ην νπνίν 

είρε μεπεξάζεη ηα 4,6 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ($).
2
 

Δπνκέλσο νη επηρεηξήζεηο σο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε έλα 

πνιχ αζηαζέο, αβέβαην θαη ζπλερψο κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ θαη θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ, θξίλνπλ πνιιέο θνξέο φηη είλαη άθξσο απαξαίηεηε ή αθφκε θη επηβαιιφκελε ε 

αλάγθε ηεο νηθνλνκηθήο πξνζαξκνγήο ηνπο ζηα λέα νηθνλνκηθά δεδνκέλα θαη ηηο 

απαηηήζεηο ησλ αγνξψλ. 

Δλδέρεηαη λα δηαπηζηψζνπλ φηη ε λνκηθή ηνπο κνξθή ή/θαη ε νηθνλνκηθή ηνπο 

θαηάζηαζε, φπσο δηακνξθψζεθε θαηά ηελ αξρηθή ηνπο ζχζηαζε θαη ηελ έσο απηή ηε 

ζηηγκή ιεηηνπξγία ηνπο, δελ αληαπνθξίλεηαη πιένλ ζηηο λέεο ζπλζήθεο θη απαηηήζεηο ησλ 

αγνξψλ πνπ έρνπλ πξνθχςεη. 

Θεσξνχληαη πιένλ ππνβαζκηζκέλεο, αλαπνηειεζκαηηθέο, κε απνδνηηθέο θαη 

αλαρξνληζηηθέο κε απνηέιεζκα λα επηδεηνχλ κία δπλακηθή θαη ηνικεξή αιιαγή ζηελ 

λνκηθή θαη νηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε γηα λα πεηχρνπλ κία δπλακηθή άλνδν θη αλάπηπμε 

ηεο επηρείξεζεο.  

Γηα λα κπνξέζνπλ ελδερνκέλσο λα ζπλερίζνπλ ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπο, πνιιέο θνξέο 

είλαη ζθφπηκν λα πξνρσξήζνπλ, ζε θάπνηνλ απφ ηνπο κεηαζρεκαηηζκνχο πνπ πξνβιέπεη ην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη νη νπνίνη εληάζζνληαη, ζχκθσλα κε ην άξζξν 1 ηνπ Ν. 2166/1993, 

ζηηο παξαθάησ ηέζζεξηο (4) θαηεγνξίεο: 

- Μεηαηξνπέο (Conversions) 

- ΢πγρσλεύζεηο (Mergers) 

- Δμαγνξέο (Acquisitions) 

- Γηαζπάζεηο (Splits) 

Ζ θάζε κία απφ ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ, 

δηέπεηαη απφ ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην θάζε ρψξαο, εθ’ φζνλ πξφθεηηαη λα εθαξκνζηεί 

ζε εηαηξείεο πνπ βξίζθνληαη ζηελ ίδηα ρψξα ή απφ ην δηεζλέο δίθαην φηαλ εθαξκφδεηαη ζε 

                                                      
2
 Πεγή: https://corpgov.law.harvard.edu/2016/02/10/mergers-and-acquisitions-2016/  

https://corpgov.law.harvard.edu/2016/02/10/mergers-and-acquisitions-2016/
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επηρεηξήζεηο δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ. Σα ζπγθεθξηκέλα είδε κεηαζρεκαηηζκψλ απνηεινχλ 

ζήκεξα ζηε ρψξα καο κε ηελ άλζηζε ησλ θεθαιαηαγνξψλ θαζεκεξηλφ θαηλφκελν. 

Δπηπιένλ, ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ην κεηαζρεκαηηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ 

απνηειεί θαη ε ηζρχνπζα λνκηθή κνξθή ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε θάζε εηαηξεία, ηε ζηηγκή 

ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο. Έηζη ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην εμεηάδεη δηαθνξεηηθά ηελ 

θάζε πεξίπησζε ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ εηαηξηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηδηαίηεξα ησλ 

Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ (Α.Δ.) αθνχ κπνξνχκε λα πνχκε φηη απηέο αθνξνχλ θαηά θαλφλα νη 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο πνπ ζπλαληψληαη ζηε ρψξα καο ή θάπνηαο άιιε λνκηθήο 

κνξθήο, φπσο γηα παξάδεηγκα ησλ Δηαηξεηψλ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Δ.Π.Δ.).  

«Παξάιιεια, ε ηζρύνπζα λνκνζεζία, επεξεαδόκελε ηόζν από αληηθεηκεληθά θξηηήξηα 

ζύζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηωλ δηαθόξωλ ππαξρόληωλ εηαηξηθώλ κνξθώλ όζν θαη από 

ππνθεηκεληθά θξηηήξηα όπωο ε πξνζηαζία ηωλ πξνζώπωλ πνπ έρνπλ ζπλαιιαγέο κε 

επηρεηξήζεηο πνπ δύλαηαη λα κεηαζρεκαηηζηνύλ (π.ρ. εάλ είλαη δαλεηζηέο, πηζηωηέο θιπ 

ελδερόκελα λα θηλδπλεύνπλ λα κελ ηθαλνπνηεζεί ε απαίηεζή ηνπο), δελ θαζνξίδεη εληαίν 

δίθαην γηα ην κεηαζρεκαηηζκό ηωλ επηρεηξήζεωλ» (Αιεμαλδξάθεο, Α., & Παδάξζθεο, Μ., 

Καξαγηψξγνο, Θ., 2010) 
3
.  

Δπίζεο δελ ππάξρνπλ ξπζκηζηηθνί θαλφλεο εηαηξηθνχ δηθαίνπ γηα ην κεηαζρεκαηηζκφ 

επηρεηξήζεσλ κε νκνηφκνξθε εθαξκνγή πξνο θάζε θαηεγνξία λνκηθψλ ή θπζηθψλ 

πξνζψπσλ (π.ρ. νκνηφκνξθε ξχζκηζε ηεο ζπγρψλεπζεο γηα φινπο ηνπο εηαηξηθνχο ηχπνπο) 

(Παδάξζθεο, Μ., 2008). 

Σν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ζε φιεο ηηο πξναλαθεξζείζεο πεξηπηψζεηο είλαη φηη 

θαηφπηλ ηεο απφθαζεο πεξί κεηαηξνπήο, ζπγρώλεπζεο, εμαγνξάο ή δηάζπαζεο ησλ 

εηαηξεηψλ, δελ αθνινπζεί εθθαζάξηζε ηεο κεηαηξεπφκελεο ή ηεο δηαζπψκελεο ή ησλ 

ζπγρσλεπνκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Σν λέν λνκηθφ πξφζσπν πνπ πξνέθπςε απφ ηε κεηαηξνπή, 

ηε ζπγρώλεπζε, ηελ εμαγνξά ή ηε δηάζπαζε, απνηειεί ζπλέρεηα ησλ πξνεγνχκελσλ 

επηρεηξήζεσλ κε άιιε φκσο λνκηθή κνξθή. 

                                                      
3
 Πεγή: Αιεμαλδξάθεο, Α., & Παδάξζθεο, Μ., Καξαγηψξγνο, Θ., ζει. 280 – 294 

http://mibes.teilar.gr/esdo_proceedings/proceedings/2010/ORAL/12_final.pdf  

http://mibes.teilar.gr/esdo_proceedings/proceedings/2010/ORAL/12_final.pdf
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΢ηφρνο ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη λα πεξηγξαθνχλ αξρηθά ζηνλ 

επηηξεπφκελν βαζκφ, ηα βαζηθά ζεκεία ησλ παξαπάλσ κεηαζρεκαηηζκψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, λα εληνπηζηνχλ ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο θάζε 

θαηεγνξίαο θαη ηέινο λα γίλεη πξνζπάζεηα πξφβιεςεο γηα ηε δεκηνπξγία κηαο επέιηθηεο, 

δπλακηθφηεξεο θαη απνηειεζκαηηθφηεξεο κνξθήο εηαηξηψλ, ε νπνία ζα είλαη 

απνδνηηθφηεξε ελ κέζσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

΢θνπφο ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη λα εληνπίζεη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ - αλαδηαξζξψζεσλ – εμαγνξψλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζηε ρψξα καο θαη λα πξνζδηνξίζεη απφ ηα επξήκαηα ηεο αλάιπζεο, κε πνηνπο ηξφπνπο είλαη 

δπλαηφλ λα δεκηνπξγεζεί κηα ηζρπξφηεξε εηαηξηθή κνξθή ε νπνία ζα είλαη πεξηζζφηεξν 

αλζεθηηθή ελ κέζσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ δηαλχνπκε αιιά θαη βηψζηκε, απνδίδνληαο 

πξαγκαηηθά νθέιε ζηελ Διιεληθή νηθνλνκία. 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο είλαη ε αλαθνξά ζε λνκνζεζίεο, θαηλφκελα θαη γεγνλφηα 

ζηελ επνρή ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ δηαλχνπκε, πσο δειαδή κπνξεί ν επηρεηξεκαηηθφο 

θφζκνο ζηελ Διιάδα λα είλαη ζε ζέζε, λα εθκεηαιιεπζεί ζην κέγηζην ηηο δπλαηφηεηεο πνπ 

ηνπ παξέρεη ε θάζε κνξθή νηθνλνκηθήο κνλάδαο.  

Δπηπιένλ θαη ε φπνηα επεξγεηηθή λνκνζεζία πθίζηαηαη θαη κπνξεί λα ζηεξίμεη, 

ηνπιάρηζηνλ, απφ θνξνινγηθήο πιεπξάο, ηε δεκηνπξγία θαη βησζηκφηεηα κηθξψλ - κεγάισλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ θαη νξγαληζκψλ. 

Δπίζεο, ζα γίλεη θαηαγξαθή θη αλάιπζε ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο ησλ ηεζζάξσλ 

θαηεγνξηψλ ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ 

(Μεηαηξνπέο, Σπγρωλεύζεηο, Εμαγνξέο θαη Δηαζπάζεηο) γηα ηελ Διιάδα.  

Δλ θαηαθιείδη, ζα εμεηαζηνχλ θαη ζα αλαιπζνχλ νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα 

κεηαηξαπεί ε πθηζηάκελε λνκηθή κνξθή κίαο επηρείξεζεο ζε κία άιιε. ΢ηε ζπλέρεηα ζα 

γίλεη εκβάζπλζε ησλ πεξηπηψζεσλ ησλ ζπγρωλεύζεωλ θαη ησλ εμαγνξώλ θαη ηέινο ζα γίλεη 

αλάιπζε ηεο πεξίπησζεο ηεο δηάζπαζεο κηαο επηρείξεζεο.  

΢ε φιεο ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο ζα αλαιπζεί ε ηζρχνπζα λνκνζεζία ζηε ρψξα καο 

θαη πνηεο δηαδηθαζίεο αθνινπζνχληαη ζε θάζε κία πεξίπησζε απφ απηέο. 

  



Δηζαγσγή 
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΢πλνπηηθά ε παξνχζα εξγαζία επηρεηξεί: 

 Αξρηθά ζην πξψην θεθάιαην γίλεηαη κηα βηβιηνγξαθηθή θαη δηαδηθηπαθή έξεπλα 

θη αλαζθφπεζε ζηα ηδηαηηέξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε ηχπνπ ηεο επηρείξεζεο. 

 ΢ην δεχηεξν θεθάιαην αλαιχνληαη νη έλλνηεο πεξί κεηαηξνπήο, θαηαγξάθνληαη νη 

αληίζηνηρεο πεξηπηψζεηο ηνπο θαζψο θαη ηα πιενλεθηήκαηα –θαη ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ 

επέξρνληαη απφ απηέο.  

 ΢ην ηξίην θεθάιαην αλαιχνληαη νη έλλνηεο πεξί ζπγρωλεύζεωλ θη εμαγνξώλ, 

θαηαγξάθνληαη νη αληίζηνηρεο πεξηπηψζεηο ηνπο θαζψο επίζεο θαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα πνπ επέξρνληαη αληίζηνηρα απφ απηέο.  

 ΢ην ηέηαξην θεθάιαην, αλαθέξνληαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απφθαζε ησλ ηδηνθηεηψλ γηα ηελ δηελέξγεηα κεηαζρεκαηηζκψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ θαη 

πξνζδηνξίδνληαη νη ιφγνη, πνπ νδεγνχλ ηνπο επηρεηξεκαηίεο ιφγσ ηεο ππάξρνπζαο θξίζεο 

ζηε κεηάβαζε ζε κηα πην ηζρπξφηεξε θαη ζπκθέξνπζα εηαηξηθή κνξθή. 

 Σέινο, ζην πέκπην θεθάιαην δηεμάγνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη νη ηπρφλ 

πξνηάζεηο κέζα απφ ηηο αλαθνξέο πνπ έγηλαλ γηα ην ελ ιφγσ ζέκα ζηε ζπγθεθξηκέλε 

πηπρηαθή εξγαζία. 

Ζ ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ – πιεξνθνξηψλ έγηλε απφ βηβιηνγξαθία, δηαδηθηπαθνχο 

ηφπνπο, άξζξα απφ εθεκεξίδεο θαη πεξηνδηθά, ηα νπνία ζπληέιεζαλ ζηε δεκηνπξγία κηαο 

γεληθήο πξνζέγγηζεο φζνλ αθνξά ηελ νινθιήξσζε ηεο θαη πξνζδηφξηζαλ ηελ δηεμαγσγή 

ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

Γηα ηνπο κεηαζρεκαηηζκνύο επηρεηξήζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη ζπγθεθξηκέλνη λφκνη, γηα 

ηνπο νπνίνπο ε ελδηαθεξφκελε εηαηξεία πξέπεη λα πιεξνί ηηο απαηηνχκελεο, γη’ απηνχο, 

πξνυπνζέζεηο. Αθφκε, ζα αλαθεξζνχλ νη λφκνη κε ηνπο νπνίνπο είλαη δπλαηνί νη ηξφπνη 

κεηαζρεκαηηζκνύ θαζψο θαη νη δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ κεηαμχ ηνπο.  

΢ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη εκβάζπλζε ζηηο πεξηπηψζεηο κεηαηξνπώλ θαη ζπγρωλεύζεωλ, 

δειαδή πνηα δηαδηθαζία αθνινπζείηαη θαζψο θαη απφ πνην λφκν πξνβιέπεηαη ε θάζε κία 

απφ ηηο πεξηπηψζεηο απηέο.  
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1. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1ν 

ΝΟΜΗΚΔ΢ ΜΟΡΦΔ΢ ΣΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΩΝ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ (Ο.Δ. – 

Δ.Δ. – Δ.Π.Δ. – Α.Δ.) ΚΑΗ ΣΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΑ ΣΟΤ΢ 

1.1. Δηζαγσγή  

΢ηελ θνηλσληθή ζπκβίσζε ησλ αλζξψπσλ θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ζηελ νηθνλνκηθή 

ηνπο δσή, ε αλάγθε γηα ηε δεκηνπξγία νπνηαζδήπνηε κνξθήο ζχκπξαμεο κε ηε κνξθή ελφο 

παξαγσγηθνχ νξγαληζκνχ, νθείιεηαη ζην ζπλδπαζκφ ησλ πιηθψλ κέζσλ, ηεο εξγαζίαο θαη 

ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα.  

Έηζη κε ηελ έλσζε ησλ νηθνλνκηθψλ δπλάκεσλ ησλ πξνζψπσλ, δεκηνπξγείηαη κηα 

λέα νηθνλνκηθή κνλάδα ζηελ νπνίν νη βνπιήζεηο ησλ ζπλεξγαδφκελσλ πξνζψπσλ, έρνπλ 

έλαλ θνηλφ ζεκηηφ νηθνλνκηθφ ζθνπφ, ρσξίο λα πιήηηνπλ ηνπο θαλφλεο ηεο δεκφζηαο ηάμεο. 

Απηή ε λέα νηθνλνκηθή κνλάδα, απνηειεί ηε ζχγρξνλε κνξθή ηεο εηαηξείαο (Καξδαθάξεο, 

Κ., 2003). 

Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο δεκηνπξγνχληαη νη εηαηξείεο είλαη ε επίηεπμε θπξίσο 

νηθνλνκηθψλ ζθνπψλ πνπ ζε νπνηαδήπνηε άιιε πεξίπησζε αλ δξνχζαλ κεκνλσκέλα ηα 

άηνκα δελ ζα κπνξνχζαλ λα πεηχρνπλ ηφζν απνηειεζκαηηθά θαη απνδνηηθά. 

1.2. Ζ Έλλνηα ηεο Δηαηξείαο  

Ζ ζχγρξνλε παξαγσγηθή δσή δηαθξίλεηαη απφ ηε δεκηνπξγία δηαθφξσλ εηαηξεηψλ. 

Μηα εηαηξεία, νπνηαζδήπνηε έθηαζεο θαη δηάξζξσζεο, δεκηνπξγείηαη απφ κία έγγξαθε 

ζπκθσλία κεηαμχ ησλ κεξψλ πνπ ηελ απαξηίδνπλ. Ζ ζπκθσλία απηή θαιείηαη «΢χκβαζε». 

Καηά ην άξζξν 741 ηνπ Α.Κ., «κε ηε ζύκβαζε εηαηξίαο (επηρείξεζεο) δύν ή 

πεξηζζόηεξνη έρνπλ ακνηβαίωο ππνρξέωζε λα επηδηώθνπλ κε θνηλέο εηζθνξέο θνηλό ζθνπό 

θαη ηδίωο νηθνλνκηθό». 

Παξνπζηάδεηαη δειαδή, ε εηαηξηθή ζπλεξγαζία σο δηθαηνπξαμία ηδησηηθνχ δηθαίνπ 

ζηελ νπνία νη βνπιήζεηο ησλ ζπλεξγαδφκελσλ πξνζψπσλ, βαίλνπλ παξάιιειεο πξνο απηή 
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θαηεχζπλζε, αληίζεηα κε φηη ζπλήζσο ζπκβαίλεη ζηηο δηθαηνπξαμίεο, φπνπ επηδηψθεηαη ε 

ζχκπησζε βνπιήζεσλ αληίξξνπσλ ηάζεσλ (π.ρ. αγνξαπσιεζία, ζχλαςε δαλείνπ θ.ιπ.) 

(΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

Με ηελ επξεία απηή έλλνηα, εηαηξείεο (επηρεηξήζεηο) απνηεινχλ:  

 Σα ζσκαηεία. 

 Οη εξαληθέο επηηξνπέο. 

 Οη εηαηξείεο αζηηθνχ δηθαίνπ. 

 Οη εηαηξείεο εκπνξηθνχ δηθαίνπ. 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ νη εκπνξηθέο εηαηξείεο, ιφγσ 

αληηθεηκέλνπ έξεπλαο θαη ζα αλαιχζνπκε κφλν ηελ θαηεγνξία ησλ εηαηξεηψλ απηψλ, νη 

νπνίεο είλαη εθείλεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην εκπνξηθφ δίθαην. 

Οη εηαηξείεο ηνπ εκπνξηθνχ δηθαίνπ θαηαηάζζνληαη ζε ηξεηο (3) βαζηθέο θαηεγνξίεο 

νη νπνίεο δηαθξίλνληαη βάζε ηνπ πξνζσπηθνχ ή ηνπ θεθαιαηαθνχ ζηνηρείνπ πνπ ζπκκεηέρεη 

ζηελ ππφ ζχζηαζε εηαηξεία. Έηζη έρνπκε: 

 Σηο πξνζσπηθέο εηαηξείεο (πξνέρεη ην πξνζσπηθφ ζηνηρείν θη απνηειεί ηελ 

θχξηα εγγχεζε ησλ πηζησηψλ ηνπο) 

 Σηο θεθαιαηνπρηθέο εηαηξείεο ή θεθαιαηαθέο (ζηηο νπνίεο θπξίαξρν ζηνηρείν 

είλαη ην θεθάιαην ηεο εηαηξείαο) 

 ΢ηηο κηθηέο εηαηξείεο, πνπ είλαη ελδηάκεζεο κνξθέο κεηαμχ ησλ πξνζσπηθψλ 

θαη θεθαιαηνπρηθψλ εηαηξεηψλ. 

Ζ ειιεληθή εηαηξηθή λνκνζεζία αλαγλσξίδεη νθηψ εηαηξηθνχο ηχπνπο νη νπνίνη 

κπνξνχλ λα θαηαηαγνχλ ζηηο παξαθάησ ηέζζεξηο θαηεγνξίεο (΢αξζέληε, Β., & 

Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002): 

 Πξνζσπηθέο Δηαηξείεο: 

- Οκφξξπζκε Δηαηξεία (Ο.Δ.) 

- Δηεξφξξπζκε Δηαηξεία (Δ.Δ.) (απιή) 

- Αθαλήο ή ΢πκκεηνρηθή Δηαηξεία 



Κεθάιαην 1
ν
 – Ννκηθέο κνξθέο επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο 

 

«Εηαηξηθνί Μεηαζρεκαηηζκνί» ΢ειίδα 9 

 

 Κεθαιαηνπρηθέο Δηαηξείεο: 

- Αλψλπκε Δηαηξεία (Α.Δ.) 

 Μηθηέο Δηαηξείεο: 

- Δηεξφξξπζκε θαηά κεηνρέο Δηαηξεία 

- Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (Δ.Π.Δ.) 

 Ηδηόξξπζκεο Δηαηξείεο: 

- ΢πλεηαηξηζκφο 

- ΢πκπινηνθηεζία 

Κάζε εηαηξεία πνπ πεξηβάιιεη νπνηνλδήπνηε απφ ηνπο παξαπάλσ πξνβιεπφκελνπο 

ηχπνπο ησλ εηαηξεηψλ, εθηφο ηεο Αθαλήο Δηαηξείαο θαη ηεο ΢πκπινηνθηεζίαο, απνθηά 

λνκηθή πξνζσπηθφηεηα θαη θαζίζηαηαη Ννκηθφ Πξφζσπν Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ (ΝΠΗΓ).  

Έηζη ε θάζε εηαηξεία απνηειεί έλα απηνηειέο πξφζσπν, αλεμάξηεην απφ ηνπο 

εηαίξνπο, πνπ έρεη ηε δηθή ηνπ δηθαηνπξαθηηθή ηθαλφηεηα, είλαη ππνθείκελν δηθαησκάησλ 

θαη ππνρξεψζεσλ, ελεξγεί κε ηε δηθή ηεο επσλπκία, έρεη ηε δηθή ηεο έδξα θαη απνθηά 

ηζαγέλεηα ε νπνία πξνζδηνξίδεηαη απφ ηνλ ηφπν ηεο έδξαο ηεο εηαηξείαο. 

΢ηε ζπλέρεηα ζα εμεηάζνπκε πεξηιεπηηθά θαη ζηνλ επηηξεπφκελν βαζκφ αλάιπζεο, ηα 

βαζηθά ζηνηρεία ηεο λνκηθήο ππφζηαζεο ηεο θάζε κνξθήο εηαηξείαο, θαζψο θαη ηη 

πξνβιέπεηαη απφ ηελ ειιεληθή λνκνζεζία (Δκπνξηθφ Γίθαην, Αζηηθφ Κψδηθα, Νφκνη – 

Γηαηάμεηο θιπ) ησλ παξαπάλσ ηχπσλ ησλ εηαηξεηψλ νη νπνίεο έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ 

κεηαζρεκαηηζκνύ ηεο λνκηθήο ηνπο κνξθήο (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

1.3. Πξνζσπηθέο Δηαηξείεο 

Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ ζηελ θαηεγνξία ησλ πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ αλήθνπλ ε 

Οκφξξπζκνο Δηαηξεία, ε Δηεξφξξπζκνο θαη ε Αθαλήο ή ΢πκκεηνρηθή Δηαηξεία.  

1.3.1. Οξηζκόο θαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο Οκόξξπζκεο Δηαηξείαο (Ο.Δ.) 

΢χκθσλα κε ηα άξζξα 20 θαη 22 ηνπ εκπνξηθνχ δηθαίνπ, ε Οκφξξπζκνο Δηαηξεία 

είλαη εηαηξεία ηελ νπνία ηδξχνπλ ηνπιάρηζηνλ δχν εηαίξνη, εηζθέξνληαο απφ θνηλνχ φζν 
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θεθάιαην απαηηείηαη γηα ηελ ίδξπζε ηεο εηαηξείαο ή φπνην πνζφ ηνπ απαηηνχκελνπ 

θεθαιαίνπ κπνξεί λα δηαζέζεη ν θάζε εηαίξνο, ρσξίο φκσο λα δεζκεχνληαη γηα θάπνην 

ζπγθεθξηκέλν (ειάρηζην) πνζφ απφ ην λφκν.  

Οη δηαηππψζεηο ηεο ζπζηάζεσο ηεο (Ο.Δ.) ζπληάζζνληαη ζην ζπκβνιαηνγξαθηθφ 

έγγξαθν πνπ ππνγξάθεηαη κεηαμχ ησλ εηαίξσλ θαη ιέγεηαη «θαηαζηαηηθφ» ηεο εηαηξείαο. 

Σν «θαηαζηαηηθφ» θαηαηίζεηαη εγθαίξσο (κέζα ζε 15 εκέξεο) ζην Πξσηνδηθείν ηεο έδξαο 

ηεο ππφ ζχζηαζεο εηαηξείαο θαη κε ηε δεκνζίεπζή ηνπ, ηππηθά ηδξχεηαη ε (Ο.Δ.). 

Μέζα ζην θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο αλαθέξνληαη ηνπιάρηζηνλ ηα νπζηψδε ζηνηρεία 

πνπ ζχκθσλα κε ην λφκν πεξηιακβάλεη ηνπο φξνπο ζπλεξγαζίαο, δειαδή ηα 

νλνκαηεπψλπκα θαη ηελ ηδηφηεηα ησλ εηαίξσλ, ηελ εηαηξηθή επσλπκία κε ηελ νπνία ζα 

ζπλαιιάζζεηαη ε εηαηξεία, ην πνζνζηφ ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ πνπ εηζέθεξε ή ζα 

ζπλεηζθέξεη ν θαζέλαο απφ ηνπο εηαίξνπο θαζψο θαη ηε κεξίδα ζπκκεηνρήο ηνπ θαζέλα, ηε 

ρξνληθή δηάξθεηα γηα ηελ νπνία ζα ζπζηαζεί ε εηαηξεία, ην αληηθείκελν ηεο εηαηξείαο 

θαζψο θαη ηελ έδξα ηεο. 

Δπίζεο, εθηφο ησλ παξαπάλσ βαζηθψλ ζηνηρείσλ, ην θαηαζηαηηθφ ξπζκίδεη κε 

εηδηθνχο φξνπο θη άιια εμίζνπ ζεκαληηθά ζέκαηα ηεο (Ο.Δ.) φπσο, ηα πνζνζηά ζπκκεηνρήο 

ζηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο, δειαδή πσο ζα κνηξάδνληαη ηα θέξδε ή ηεο δεκηέο πνπ 

ηπρφλ ζα πξνθχςνπλ, νη αηνκηθέο απνιήςεηο ρξεκάησλ απφ ηνπο εηαίξνπο (πξνείζπξαμε 

έλαληη ησλ αλακελφκελσλ θεξδψλ), ηνπο φξνπο ιχζεηο θη ηνλ ηξφπν εθθαζάξηζεο ηεο 

εηαηξείαο θαζψο θαη νπνηαδήπνηε άιιε ξχζκηζε πνπ ζεσξείηαη απαξαίηεηε θαη ζεκαληηθή 

γηα λα απνθεπρζνχλ ηπρφλ πξνζηξηβέο κεηαμχ ησλ εηαίξσλ.  

Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο (Ο.Δ.) πνπ ηε δηαθνξνπνηεί κάιηζηα απφ θάζε άιιε 

εηαηξηθή κνξθή, είλαη ε επζχλε ησλ εηαίξσλ, πνπ είλαη ίδηα γηα φινπο. Καζέλαο απφ ηνπο 

εηαίξνπο επζχλεηαη απεξηφξηζηα κε νιφθιεξε ηελ αηνκηθή ηνπ πεξηνπζία γηα ην ζχλνιν 

ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο, φπνην θαη αλ είλαη ην χςνο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζην 

εηαηξηθφ θεθάιαην.  

΢ηε δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο ηζρχεη ε αξρή ηεο ηζφηεηαο ζηηο βαζηθέο ζρέζεηο ησλ 

εηαίξσλ θη έηζη ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα φινη, εθηφο θη αλ έρεη νξηζηεί δηαθνξεηηθά ζην 

θαηαζηαηηθφ, ελψ ε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα, ιφγσ ηνπ ηξφπνπ θαηαλνκήο ηεο επζχλεο, 

είλαη αξθεηά πςειή.  
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Σέινο θάζε ηξνπνπνίεζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο (Ο.Δ.) ππφθεηηαη ζηηο ίδηεο 

δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο ζηηο νπνίεο ππνβιήζεθε ην αξρηθφ θαηά ηε ζχζηαζή ηεο 

(΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

1.3.2. Οξηζκόο θαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο Δηεξόξξπζκεο Δηαηξείαο (Δ.Δ.) 

Σν λνκηθφ θαζεζηψο ηεο Δηεξφξξπζκεο Δηαηξίαο, φπσο θαη απηφ ηεο Οκφξξπζκεο, 

ξπζκίδεηαη πιένλ θαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ 4072/2012. Ζ εηδνπνηφο δηαθνξά ηεο 

εηεξφξξπζκεο απφ ηελ νκφξξπζκε εηαηξία, εληνπίδεηαη ζην γεγνλφο φηη ζηελ (Δ.Δ.) 

ππάξρνπλ θαη εηαίξνη πνπ επζχλνληαη πεξηνξηζκέλα κφλν κε ηελ εηαηξηθή ηνπο κεξίδα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ηζρχεη (Ν. 4072/2012 – ΦΔΚ 86/11-4-2012): 

Ν. 4072/2012 – Άξζξν 271 

Έλλνηα – Δθαξκνδόκελεο δηαηάμεηο 

1. Δηεξφξξπζκε Δηαηξεία (Δ.Δ.) είλαη ε εηαηξεία κε λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, πνπ 

επηδηψθεη εκπνξηθφ ζθνπφ θαη γηα ηα ρξέε ηεο νπνίαο, έλαο ηνπιάρηζηνλ απφ ηνπο εηαίξνπο 

επζχλεηαη απεξηφξηζηα φπσο θαη ζηελ νκφξξπζκν εηαηξεία, θη έλαο ηνπιάρηζηνλ επζχλεηαη 

πεξηνξηζκέλα κέρξη ηνπ πνζνχ ηεο εηζθνξάο ηνπ ή θαη κεγαιχηεξνπ απηήο πνπ κπνξεί λα 

έρεη θαζνξηζζεί ζηελ εηαηξηθή ζχκβαζε. 

΢ηελ (Δ.Δ.) επνκέλσο δελ έρνπλ φινη νη εηαίξνη ηελ ίδηα ζέζε θπξίσο απφ ηε ζθνπηά 

ηεο εηαηξηθήο επζχλεο, αιιά ππάξρνπλ δχν εηδψλ εηαίξνη. Ζ έιιεηςε επζχλεο ή ε 

πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ εηεξφξξπζκσλ εηαίξσλ έρεη σο ζπλέπεηα ηελ πεξηνξηζκέλε 

αλάκεημε ηνπο ζηηο ππνζέζεηο ηεο εηαηξίαο.  

Απηφ νδεγεί ζην απνηέιεζκα φηη ε βαζηθή ζπκβνιή ηνπο εμαληιείηαη ζηελ θαηαβνιή 

ηεο εηαηξηθήο εηζθνξάο. Γηα ην ιφγν απηφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εηεξφξξπζκνπ εηαίξνπ 

πξνζηδηάδνπλ ζε εθείλα ηνπ αθαλνχο εηαίξνπ ελψ παξνπζηάδεηαη θαη έληνλε επειημία ηεο 

εηαηξίαο σο πξνο ηε κνξθή πνπ ζα ιάβεη. 

΢ηελ εηεξφξξπζκε εηαηξία εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο γηα ηελ νκφξξπζκε εηαηξία 

φπσο άιισζηε πξνβιέπεη ξεηά θαη ην άξζξν 271 παξ. 2 ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ (Ν. 

4072/2012). Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε εηεξφξξπζκε εηαηξία παξνπζηάδεη ηα ίδηα 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα κε ηελ νκφξξπζκε θαζψο απνηειεί εηδηθή κνξθή ηεο.  
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Δπηπιένλ φπνπ δελ ππάξρεη εηδηθή ξχζκηζε εθαξκφδνληαη θαη ζηελ εηεξφξξπζκε 

εηαηξία νη γεληθέο δηαηάμεηο ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα (ΑΚ) γηα ηελ αζηηθή εηαηξία. 

Ν. 4072/2012 – Άξζξν 272 

Δηαηξηθή επσλπκία 

1. Ζ επσλπκία ηεο (Δ.Δ.) ζρεκαηίδεηαη είηε απφ ην φλνκα ελφο ή πεξηζζφηεξσλ 

νκφξξπζκσλ εηαίξσλ είηε απφ ην αληηθείκελν ηεο επηρείξεζεο είηε απφ άιιεο ελδείμεηο, κε 

ηελ πξνζζήθε ησλ ιέμεσλ «Δηεξφξξπζκε Δηαηξεία», νινγξάθσο ή κε ηε ζχληκεζε «Δ.Δ.».  

2. Αλ ζηελ επσλπκία (Δ.Δ.) πεξηιεθζεί ην φλνκα εηεξφξξπζκνπ εηαίξνπ, απηφ έρεη 

σο ζπλέπεηα ηελ απεξηφξηζηε επζχλε ηνπ, εθηφο αλ ν ηξίηνο πνπ ζπλαιιάρζεθε κε ηελ 

εηαηξεία γλψξηδε φηη είλαη εηεξφξξπζκνο εηαίξνο. ΢ηελ πεξίπησζε απηή εθαξκφδεηαη ε 

παξάγξαθνο 2 ηνπ άξζξνπ 250 (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

1.3.3. Οξηζκόο θαη Υαξαθηεξηζηηθά ηεο ΢πκκεηνρηθήο ή Αθαλήο Δηαηξείαο 

Ζ ΢πκκεηνρηθή ή Αθαλήο Δηαηξεία είλαη ζχκβαζε κε ηελ νπνία δχν ε πεξηζζφηεξα 

πξφζσπα ζπκβάιινληαη γηα λα ελεξγήζνπλ εκπνξηθέο πξάμεηο ηηο νπνίεο ζπλάπηνπλ ζην 

φλνκα ηνπο, ρσξίο ν εηαηξηθφο δεζκφο λα γίλεηαη γλσζηφο ζηνπο ηξίηνπο. Ζ εηαηξηθή ζρέζε 

απνηειεί ππφζεζε ησλ εηαίξσλ, απφ ηνπο νπνίνπο νξηζκέλνη ή θαη άιινη ζπλαιιαζζφκελνη 

κε ην φλνκα ηνπο θαηλνκεληθά γηα ίδην ν θαζέλαο ινγαξηαζκφ. 

Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ΢πκκεηνρηθήο Δηαηξείαο είλαη ε απνθπγή ηεο 

γλσζηνπνηήζεσο ηνπ εηαηξηθνχ δεζκνχ ζηνπο ηξίηνπο.  

΢πλεπψο ε ζπκκεηνρηθή εηαηξεία δελ απνθηά λνκηθή πξνζσπηθφηεηα νχηε εηαηξηθή 

επσλπκία. Καηά ηε ζχζηαζε ηεο κπνξεί λα ζπληαρηεί θαηαζηαηηθφ ην νπνίν φκσο δελ 

ππνβάιιεηαη ζε δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο. Σν εηαηξηθφ ζπκθσλεηηθφ απνηειεί ηζρπξφ 

έγγξαθν κεηαμχ ησλ εηαίξσλ γηα ηηο κεηαμχ ηνπο εηαηξηθέο ζρέζεηο.  

Ζ χπαξμε ηεο εηαηξείαο απνδεηθλχεηαη ελψπηνλ ησλ δηθαζηεξίσλ αλ παξαζηεί 

αλάγθε θαη ρσξίο ηελ θαηάξηηζε θαηαζηαηηθνχ, επίζεο απφ ηηο ινγηζηηθέο εγγξαθέο ησλ 

βηβιίσλ πνπ δηαηεξεί ε εηαηξεία ή αθφκε θη απφ κάξηπξεο. 
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Οη εηζθνξέο ησλ ζπκκεηνρψλ γηα ηε πξαγκαηνπνηήζεη ηνπ εηαηξηθνχ ζθνπνχ δελ 

απνηεινχλ εηαηξηθφ θεθάιαην (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

1.4. Κεθαιαηνπρηθέο Δηαηξείεο 

΢ηελ θαηεγνξία απηή ησλ θεθαιαηνπρηθψλ εηαηξεηψλ αλήθεη φπσο αλαθέξζεθε 

παξαπάλσ, ε Αλψλπκνο Δηαηξεία (Α.Δ.).  

1.4.1. Οξηζκόο θαη Υαξαθηεξηζηηθά ηεο Αλώλπκεο Δηαηξείαο (Α.Δ.) 

1. Ζ Αλψλπκε Δηαηξεία (Α.Δ.) είλαη θεθαιαηνπρηθή εηαηξεία κε λνκηθή 

πξνζσπηθφηεηα, γηα ηα ρξέε ηεο νπνίαο επζχλεηαη κφλν ε ίδηα κε ηελ πεξηνπζία ηεο θη φρη 

κε ηελ αηνκηθή πεξηνπζία ησλ κεηφρσλ ηεο. 

2. Κάζε (Α.Δ.) είλαη εκπνξηθή, έζησ θαη αλ ν ζθνπφο ηεο δελ είλαη ε άζθεζε 

εκπνξηθήο επηρείξεζεο. 

3. Ζ Αλψλπκε Δηαηξεία κπνξεί λα ηδξπζεί απφ έλα ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα ή λα 

θαηαζηεί κνλνπξφζσπε κε ηε ζπγθέληξσζε φισλ ησλ κεηνρψλ ζε έλα κφλν πξφζσπν. Ζ 

ίδξπζε αλψλπκεο εηαηξείαο σο κνλνπξφζσπεο ή ε ζπγθέληξσζε φισλ ησλ κεηνρψλ ηεο ζε 

έλα κφλν πξφζσπν, θαζψο θαη ηα ζηνηρεία ηνπ κνλαδηθνχ κεηφρνπ ηεο, ππφθεηληαη ζηηο 

δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο ηνπ Άξζξνπ 7β. 

 Βαζηθά Υαξαθηεξηζηηθά  

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο (Α.Δ.) είλαη ηα αθφινπζα:  

1. Σν κεγάιν ζρεηηθά Δηαηξηθφ Κεθάιαην πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ίδξπζή ηεο.  

2. Ζ δηαίξεζε ηνπ Δηαηξηθνχ Κεθαιαίνπ ζε ίζα κεξίδηα, πνπ ελζσκαηψλνληαη ζε 

έγγξαθα θαη νλνκάδνληαη κεηνρέο 

3. Οη απζηεξνί φξνη δεκνζηφηεηαο θαηά ηελ ίδξπζή ηεο αιιά θαη θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο δσήο ηεο 

4. Ζ καθξά δηάξθεηά ηεο (ζπλήζσο 50 εηψλ) εθηφο θη αλ έρεη νξηζηεί δηαθνξεηηθή ε 

δηάξθεηα αξρηθά ζην θαηαζηαηηθφ ηεο ίδξπζήο ηεο 
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5. Ζ πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ κεηφρσλ ηεο 

6. Ζ ιήςε απνθάζεσλ θαηά πιεηνςεθία 

7. Ζ χπαξμε δχν νξγάλσλ, ήηνη ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο (Γ΢) ησλ κεηφρσλ θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ (Γ΢).  

Άιια ραξαθηεξηζηηθά ηεο εηαηξίαο απηήο, είλαη ην φηη έρεη λνκηθή πξνζσπηθφηεηα 

θαη φηη είλαη εθ ηνπ λφκνπ εκπνξηθή, έζησ θαη αλ ν ζθνπφο ηεο δελ είλαη εκπνξηθή 

επηρείξεζε (άξζξ. 1 θσδ. λ. 2190/1920). Καηά ην λφκν (άξζξ. 2), ην θαηαζηαηηθφ ηεο 

(Α.Δ.) πξέπεη λα πεξηέρεη δηαηάμεηο:  

(α) Γηα ηελ εηαηξηθή επσλπκία θαη ην ζθνπφ ηεο εηαηξίαο 

(β) Γηα ηελ έδξα ηεο 

(γ) Γηα ηε δηάξθεηά ηεο 

(δ) Γηα ην πνζφ θαη ηνλ ηξφπν θαηαβνιήο ηνπ Δηαηξηθνχ Κεθαιαίνπ 

(ε) Γηα ην είδνο ησλ κεηνρψλ, θαζψο θαη γηα ηνλ αξηζκφ, ηελ νλνκαζηηθή αμία θαη ηελ 

έθδνζή ηνπο 

(ζη) Γηα ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ θάζε θαηεγνξίαο, ζπλππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο 

θαηεγνξίεο κεηνρψλ 

(δ) Γηα ηε κεηαηξνπή νλνκαζηηθψλ κεηνρψλ ζε αλψλπκεο θαη ην αληίζεην 

(ε) Γηα ηε ζχγθιεζε, ηε ζπγθξφηεζε, ηε ιεηηνπξγία θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

(ζ) Γηα ηε ζχγθιεζε, ηε ζπγθξφηεζε, ηε ιεηηνπξγία θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ 

Γεληθψλ ΢πλειεχζεσλ 

(η) Γηα ηνπο ειεγθηέο 

(ηα) Γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ κεηφρσλ 

(ηβ) Γηα ηνλ Ηζνινγηζκφ θαη ηε δηάζεζε ησλ θεξδψλ 
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(ηγ) Γηα ηε ιχζε ηεο εηαηξίαο θαη ηελ εθθαζάξηζε ηεο πεξηνπζίαο ηεο 

Σν θαηαζηαηηθφ ηεο (Α.Δ.) πξέπεη λα αλαθέξεη επίζεο: 

(α) Σα αηνκηθά ζηνηρεία ησλ θπζηθψλ ή λνκηθψλ πξνζψπσλ πνπ ππέγξαςαλ ην 

θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξίαο, ή ζην φλνκα θαη γηα ινγαξηαζκφ ησλ νπνίσλ έρεη ππνγξαθεί ην 

θαηαζηαηηθφ απηφ 

(β) Σα βηβιία ηεο (Α.Δ.)  

(γ) Σν ζπλνιηθφ πνζφ, ηνπιάρηζην θαηά πξνζέγγηζε, φισλ ησλ δαπαλψλ πνπ 

απαηηήζεθαλ γηα ηε ζχζηαζε ηεο εηαηξίαο θαη βαξχλνπλ απηήλ.  

Καηαζηαηηθφ (Α.Δ.) πνπ δελ πεξηέρεη έλα ή πεξηζζφηεξα απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία 

δελ είλαη έγθπξν.  

Όπσο φκσο είλαη θαλεξφ, ην θαηαζηαηηθφ κπνξεί λα πεξηέρεη θαη άιιεο δηαηάμεηο, 

εθηφο απφ ηηο παξαπάλσ. Γεδνκέλνπ φηη θαη ε (Α.Δ.) έρεη απφ ην λφκν εκπνξηθή ηδηφηεηα, 

είλαη ππνρξεσκέλε λα ηεξήζεη ηα βηβιία πνπ πξνβιέπνληαη γηα θάζε έκπνξν (αξζξ. 8 – 11 

Δκπ.Ν.).  

Τπνρξέσζε φκσο ηεο (Α.Δ.) γηα ηελ ηήξεζε βηβιίσλ, πξνβιέπεηαη απφ δηαηάμεηο θαη 

άιισλ λφκσλ. Οη (Α.Δ.) εληάζζνληαη ζηελ ηήξεζε δηπινγξαθηθψλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ Γ΄ 

θαηεγνξίαο απφ ην ρξφλν ζπζηάζεσο ηνπο, αλεμάξηεηα απφ ην χςνο ησλ εζφδσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ.  

Οη Αλψλπκεο Δηαηξείεο ππνρξενχληαη επίζεο λα ηεξνχλ:  

(α) Βηβιίν πξαθηηθψλ Γεληθψλ ΢πλειεχζεσλ ησλ κεηφρσλ (άξζξ. 32) 

(β) Βηβιίν πξαθηηθψλ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

Σέινο κε άιια λνκνζεηήκαηα επηβιήζεθε ε ππνρξέσζε ηεξήζεσο απφ ηηο (Α.Δ.):  

(α) Μεηξψνπ κεηνρψλ 

(β) Βηβιίνπ κεηνρψλ (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 
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Άξζξν 2 

Πεξηερόκελν θαηαζηαηηθνύ 

1. Σν θαηαζηαηηθφ ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο πξέπεη λα πεξηέρεη δηαηάμεηο: 

(α). Γηα ηελ εηαηξηθή επσλπκία θαη ην ζθνπφ ηεο εηαηξείαο 

(β). Γηα ηελ έδξα ηεο εηαηξείαο 

(γ). Γηα ηε δηάξθεηά ηεο 

(δ). Γηα ην χςνο θαη ηνλ ηξφπν θαηαβνιήο ηνπ Δηαηξηθνχ Κεθαιαίνπ 

(ε). Γηα ην είδνο ησλ κεηνρψλ, θαζψο θαη γηα ηνλ αξηζκφ, ηελ νλνκαζηηθή αμία θαη 

ηελ έθδνζή ηνπο 

(ζη). Γηα ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ θάζε θαηεγνξίαο, εάλ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο  

θαηεγνξίεο κεηφρσλ 

(δ). Γηα ηε κεηαηξνπή νλνκαζηηθψλ κεηνρψλ ζε αλψλπκεο, ε αλσλχκσλ ζε 

νλνκαζηηθέο 

(ε). Γηα ηε ζχγθιεζε, ηε ζπγθξφηεζε, ηε ιεηηνπξγία θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

(ζ). Γηα ηε ζχγθιεζε, ηε ζπγθξφηεζε, ηε ιεηηνπξγία θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ 

Γεληθψλ ΢πλειεχζεσλ 

(η). Γηα ηνπο ειεγθηέο 

(ηα). Γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ κεηφρσλ 

(ηβ). Γηα ηνλ Ηζνινγηζκφ θαη ηε δηάζεζε ησλ θεξδψλ 

(ηγ). Γηα ηε ιχζε ηεο εηαηξείαο θαη ηελ εθθαζάξηζε ηεο πεξηνπζίαο ηεο. 

1. Σν θαηαζηαηηθφ δελ απαηηείηαη λα πεξηέρεη δηαηάμεηο, έζησ θαη εάλ αλαθέξνληαη 

ζηα ζέκαηα ηεο παξαγξάθνπ 1 εθφζνλ απνηεινχλ απιψο επαλάιεςε ηζρπνπζψλ δηαηάμεσλ 

ηνπ λφκνπ, εθηφο αλ εηζάγεηαη επηηξεπηή παξέθθιηζε απφ απηέο. 
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2. Σν θαηαζηαηηθφ ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο πξέπεη λα αλαθέξεη επίζεο: 

(α).  Σα αηνκηθά ζηνηρεία ησλ λνκηθψλ ή θπζηθψλ πξνζψπσλ πνπ ππέγξαςαλ ην 

θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο ή ζην φλνκα θαη γηα ινγαξηαζκφ ησλ νπνίσλ έρεη ππνγξαθεί ην 

θαηαζηαηηθφ απηφ. 

(β).  Σν ζπλνιηθφ πνζφ, ηνπιάρηζηνλ θαηά πξνζέγγηζε, φισλ ησλ δαπαλψλ πνπ 

απαηηήζεθαλ γηα ηε ζχζηαζε ηεο εηαηξείαο θαη βαξχλνπλ απηή. 

Οη ηδξπηέο είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο δεκηάο, πνπ ππέζηε ε εηαηξεία 

ή νη θαιφπηζηνη ηξίηνη, κέηνρνη ή κε, απφ ηπρφλ παξάιεηςε ππνρξεσηηθήο δηάηαμεο ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ ή αλαθξηβείο πιεξνθνξίεο πνπ δφζεθαλ θαηά ηελ εγγξαθή ζην θεθάιαην ή 

πεξηιήθζεθαλ ζην θαηαζηαηηθφ, απφ ηε κε ηήξεζε ησλ δηαηάμεσλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

εθηίκεζε θαη ηελ θαηαβνιή ησλ εηζθνξψλ, θαζψο θαη απφ ηελ ηπρφλ θήξπμε ηεο 

αθπξφηεηαο ηεο εηαηξείαο, εάλ γλψξηδαλ ή φθεηιαλ λα γλσξίδνπλ ηηο ζρεηηθέο πιεκκέιεηεο.  

Ζ αμίσζε απνδεκίσζεο ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ παξαγξάθεηαη κεηά ηελ 

παξέιεπζε πέληε (5) εηψλ απφ ηελ ίδξπζε ηεο εηαηξείαο. 

Άξζξν 3 

Πξνλνκηνύρεο θαη δεζκεπκέλεο κεηνρέο 

1. Δπηηξέπεηαη λα νξίδεηαη κε δηαηάμεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ πξνλφκην ππέξ 

κεηνρψλ. 

2. Σν πξνλφκην απηφ ζπλίζηαηαη ζηε κεξηθή ή νιηθή απφιεςε, πξηλ απφ ηηο θνηλέο 

κεηνρέο, ηνπ δηαλεκφκελνπ κεξίζκαηνο, ζχκθσλα κε ηηο εηδηθφηεξεο δηαηάμεηο ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ, θαη ζηελ πξνλνκηαθή απφδνζε ηνπ θαηαβιεζέληνο απφ ηνπο θαηφρνπο ησλ 

πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ θεθαιαίνπ απφ ην πξντφλ ηεο εθθαζάξηζεο ηεο εηαηξηθήο 

πεξηνπζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζπκκεηνρήο ηνχησλ ζηα ππέξ ην άξηην πνζά, πνπ 

είραλ ηπρφλ θαηαβιεζεί. Οκνίσο, επηηξέπεηαη λα νξίδεηαη φηη ζε πεξίπησζε κε δηαλνκήο 

κεξίζκαηνο ζε κηα ή πεξηζζφηεξεο ρξήζεηο, ην πξνλφκην ππέξ ησλ κεηνρψλ αθνξά ζηελ 

πξνλνκηαθή θαηαβνιή κεξηζκάησλ θαη γηα ηηο ρξήζεηο θαηά ηηο νπνίεο δελ έγηλε δηαλνκή 

κεξίζκαηνο. 
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3. Σν θαηαζηαηηθφ κπνξεί λα νξίδεη φηη νη πξνλνκηνχρεο κεηνρέο παξέρνπλ 

ζηαζεξφ κέξηζκα ή φηη ζπκκεηέρνπλ ελ κέξεη κφλν ζηα θέξδε ηεο εηαηξείαο. Υνξήγεζε 

άιισλ πξνλνκίσλ πεξηνπζηαθήο θχζεο, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο απφιεςεο νξηζκέλνπ ηφθνπ 

ή ηεο ζπκκεηνρήο, θαηά πξνηεξαηφηεηα, ζε θέξδε απφ νξηζκέλε εηαηξηθή δξαζηεξηφηεηα, 

θαηά ηα εηδηθφηεξα νξηδφκελα ζην θαηαζηαηηθφ, δελ απνθιείεηαη. Σν θαηαζηαηηθφ νκνίσο, 

κπνξεί λα νξίδεη φηη ε απφιεςε νξηζκέλνπ ηφθνπ κπνξεί λα γίλεη κε ηελ πξνυπφζεζε φηη νη 

πξνλνκηνχρεο κεηνρέο δελ ζα ζπκκεηέρνπλ ζηα θέξδε ηεο εηαηξείαο, γηα ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, πνπ θαζνξίδεηαη θαηά ηελ έθδνζή ηνπο. Σα δηθαηψκαηα πνπ παξέρνπλ νη 

πξνλνκηνχρεο κεηνρέο ππφθεηληαη ζηνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ Άξζξνπ 44α. Πξνλνκηνχρεο 

κεηνρέο ηεο ίδηαο ζεηξάο έθδνζεο παξέρνπλ ίζα δηθαηψκαηα. 

4. Οη πξνλνκηνχρεο κεηνρέο κπνξνχλ λα εθδνζνχλ θαη σο κεηαηξέςηκεο ζε θνηλέο 

κεηνρέο. Ζ κεηαηξνπή γίλεηαη είηε ππνρξεσηηθά, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ είηε κε άζθεζε ζρεηηθνχ δηθαηψκαηνο ηνπ κεηφρνπ. Οη φξνη θαη νη 

πξνζεζκίεο ηεο κεηαηξνπήο νξίδνληαη ζην θαηαζηαηηθφ. Σν δηθαίσκα ηεο κεηαηξνπήο 

αζθείηαη απφ ηνλ πξνλνκηνχρν κέηνρν αηνκηθά κε δήισζή ηνπ πξνο ηελ εηαηξεία θαη ε 

κεηαηξνπή ηζρχεη απφ ηε ιήςε ηεο δήισζεο απηήο, εθηφο εάλ ην θαηαζηαηηθφ πξνβιέπεη 

άιιν ρξνληθφ ζεκείν.  

5. Οη πξνλνκηνχρεο κεηνρέο κπνξνχλ λα εθδνζνχλ θαη ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ ή 

κε δηθαίσκα ςήθνπ πεξηνξηδφκελν ζε νξηζκέλα δεηήκαηα, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ. 

Άξζξν 3α 

Έθδνζε νκνινγηαθνχ δαλείνπ 

(α) Ζ Γεληθή ΢πλέιεπζε κπνξεί λα απνθαζίδεη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ 

άξζξσλ 29 παξ. 3 θαη 31 παξ. 2 ηελ έθδνζε νκνινγηαθνχ δαλείνπ, κε ην νπνίν ρνξεγείηαη 

ζηνπο νκνινγηνχρνπο δηθαίσκα κεηαηξνπήο ησλ νκνινγηψλ ηνπο ζε κεηνρέο ηεο εηαηξείαο. 

(β) Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κπνξεί λα απνθαζίδεη ηελ έθδνζε νκνινγηαθνχ 

δαλείνπ κε κεηαηξέςηκεο νκνινγίεο ππφ ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 

13.  
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(γ) Δπί ησλ απνθάζεσλ ησλ πεξηπηψζεσλ (α) θαη (β) εθαξκφδνληαη αλαιφγσο νη 

δηαηάμεηο γηα ηε δεκνζηφηεηα ηεο απφθαζεο γηα ηελ αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη 

νη δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 8 ηνπ άξζξνπ 13. 

Ίδξπζε εηαηξείαο, ηξνπνπνίεζε ηνπ θαηαζηαηηθνύ θαη κείσζε ηνπ Δηαηξηθνύ 

Κεθαιαίνπ 

1. Ο Τπνπξγφο Αλάπηπμεο ή ε θαηά ην λφκν εθάζηνηε αξκφδηα αξρή, 

ππνρξενχληαη λα εγθξίλνπλ κε απφθαζή ηνπο ηε ζχζηαζε (Α.Δ.) θαη ην θαηαζηαηηθφ ηεο, 

εθφζνλ απηφ έρεη θαηαξηηζζεί κε δεκφζην έγγξαθν θαη έρνπλ ηεξεζεί νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο. 

2. Σν θαηαζηαηηθφ ηξνπνπνηείηαη κε απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο πνπ 

εγθξίλεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Αλάπηπμεο ή ηελ θαηά ην λφκν εθάζηνηε αξκφδηα αξρή, πνπ 

ειέγρνπλ κφλν ηελ ηήξεζε ηνπ λφκνπ. Γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ δελ 

απαηηείηαη δεκφζην έγγξαθν. Οιφθιεξν ην θείκελν ηνπ λένπ θαηαζηαηηθνχ, φπσο 

δηακνξθψλεηαη κεηά απφ θάζε ηξνπνπνίεζή ηνπ ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 11 ηνπ 

Άξζξνπ 7β ηνπ παξφληνο λφκνπ, κπνξεί λα ζπληάζζεηαη κε επζχλε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ (Γ.΢.) ρσξίο απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο (Γ.΢.) θαη έγθξηζε ηεο 

αξκφδηαο αξρήο. Γηα ηε ζχληαμε ηνπ λένπ θεηκέλνπ ηνπ θαηαζηαηηθνχ δελ απαηηείηαη 

δεκφζην έγγξαθν. 

(2α).  Αλ ην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξείαο δελ ππεξβαίλεη ην πνζφ ησλ ηξηψλ 

εθαηνκκπξίσλ (3.000.000) επξψ, δελ αζθείηαη έιεγρνο λνκηκφηεηαο ηεο ζχζηαζεο ηεο 

εηαηξείαο, θαζψο θαη ηεο ηξνπνπνίεζεο ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο, ζχκθσλα κε ηηο 

παξαγξάθνπο 1 θαη 2 ηνπ παξφληνο Άξζξνπ. ΢ηηο πεξηπηψζεηο απηέο νη θαηαρσξίζεηο ζην 

Μεηξψν γίλνληαη κεηά απφ ηππηθφ έιεγρν ησλ ππνβαιιφκελσλ εγγξάθσλ, ρσξίο έθδνζε 

δηνηθεηηθήο εγθξηηηθήο απφθαζεο. Δμαηξνχληαη απφ ηελ εθαξκνγή ηεο παξνχζαο 

παξαγξάθνπ νη εηαηξείεο ηεο παξαγξάθνπ 8 ηνπ Άξζξνπ 7β θαη νη αζιεηηθέο αλψλπκεο 

εηαηξείεο. 

(2β). Ζ πξνεγνχκελε παξάγξαθνο δελ εθαξκφδεηαη ζε κεηαηξνπέο, 

ζπγρσλεχζεηο θαη δηαζπάζεηο, φπνπ απαηηείηαη έγθξηζε απφ ηελ αξκφδηα αξρή. 

Άξζξν 4α 

Κήξπμε ηεο αθπξφηεηαο ηεο εηαηξείαο 
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Ζ εηαηξεία θεξχζζεηαη άθπξε κε δηθαζηηθή απφθαζε κφλν εάλ: 

(α) Γελ ηεξήζεθαλ νη δηαηάμεηο ησλ πεξηπηψζεσλ (α) θαη (δ) ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ 

Άξζξνπ 2, ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ Άξζξνπ 4 θαη ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ Άξζξνπ 8,  

(β) Ο ζθνπφο ηεο είλαη παξάλνκνο ή αληίθεηηαη ζηε δεκφζηα ηάμε θαη  

(γ) Ο κνλαδηθφο ηδξπηήο ή φινη νη ηδξπηέο δελ είραλ ηελ ηθαλφηεηα γηα δηθαηνπξαμία 

θαηά ηελ ππνγξαθή ηεο εηαηξηθήο ζχκβαζεο (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 

2002). 

1.5. Μηθηέο Δηαηξείεο 

΢ηελ θαηεγνξία ησλ Μηθηψλ Δηαηξεηψλ αλήθνπλ ε Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο 

(Δ.Π.Δ.) θαη ε Δηεξφξξπζκε θαηά κεηνρέο Δηαηξεία. 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα ζα αλαιχζνπκε κφλν ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο (Δ.Π.Δ.) ελψ ε 

αλάιπζε ηεο Δηεξφξξπζκεο θαηά κεηνρέο εηαηξεία, θαιχπηεηαη απφ ηελ παξαπάλσ 

αλάιπζε ηεο (Δ.Δ.). 

1.5.1. Οξηζκόο θαη Υαξαθηεξηζηηθά ηεο (Δ.Π.Δ.) 

Ζ Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Δ.Π.Δ.) είλαη έλαο ελδηάκεζνο ηχπνο κεηαμχ ησλ 

πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ (Ο.Δ. θαη Δ.Δ.) θαη ηεο αλψλπκεο εηαηξείαο (Α.Δ.) πνπ αλαιχζεθαλ 

ζηηο πξνεγνχκελεο ελφηεηεο.  

Σν θχξην γλψξηζκα ησλ εηαηξεηψλ απηψλ είλαη ην κηθξφ θεθάιαην πνπ ρξεηάδεηαη γηα 

ηε ζχζηαζή ηνπο θαη ε πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ εηαίξσλ ηνπο κέρξη ην χςνο ηνπ 

θαηαηεζεηκέλνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ, φπσο αθξηβψο ζπκβαίλεη θαη κε ηηο Αλψλπκεο 

Δηαηξείεο, ζε αληίζεζε κε ηηο πξνζσπηθέο εηαηξείεο.  

Ζ δηαίξεζε ηνπ θεθαιαίνπ γίλεηαη ζε «κεξίδεο ζπκκεηνρήο» θάζε κία εθ ησλ νπνίσλ 

απνηειείηαη απφ εηαηξηθά κεξίδηα. Καη ζηελ (Δ.Π.Δ.) ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη φξνη 

δεκνζηφηεηαο θαηά ηελ ίδξπζή ηεο αιιά θαη θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηεο. Σν άξζξν 

1 ηνπ Ν. 3190/1955 απιψο πξνζπαζεί λα πεξηγξάςεη κάιινλ αηειψο ηελ έλλνηα ηεο 

(Δ.Π.Δ.). Βαζηδφκελνη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 3190/1955 κπνξνχκε λα πξνζδηνξίζνπκε ηα 
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γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο (Δ.Π.Δ.). Απνηειεί αζθαιψο λνκηθφ πξφζσπν θαη θαηά ην 

άξζξν 3 ηνπ Ν. 3190/1955 είλαη εκπνξηθή εηαηξεία θαηά ην ηππηθφ θξηηήξην, έζησ θαη αλ ν 

ζθνπφο απηήο δελ είλαη εκπνξηθή επηρείξεζε.  

΢ηελ (Δ.Π.Δ.) γηα ηηο εηαηξηθέο ππνρξεψζεηο επζχλεηαη κφλν ε εηαηξεία ελ ηνχηνηο, 

ππάξρεη θαη παξάιιειε αηνκηθή επζχλε ησλ εηαίξσλ γηα ρξέε ηεο (Δ.Π.Δ.) πξνο ην 

δεκφζην θαη ην ΗΚΑ πνπ θαζηεξψζεθε κε ην άξζξν 69 ηνπ Ν.Γ. 356/1974 (Κψδηθα 

Δηζπξάμεσο Γεκνζίσλ Δζφδσλ). Σν Δηαηξηθφ Κεθάιαην (ΔΚ) είλαη δηαηξεκέλν ζε ίζα 

εηαηξηθά κεξίδηα, ηα νπνία φκσο δελ επηηξέπεηαη λα παξαζηαζνχλ κε αμηφγξαθα (φπσο 

γίλεηαη δειαδή κε ηηο κεηνρέο ηεο αλψλπκεο εηαηξείαο. 

Ζ ζχζηαζε ηεο (Δ.Π.Δ.) ζπλνδεχεηαη κε δεκνζίεπζε ηνπ «θαηαζηαηηθνχ» ηεο 

επηρείξεζεο ζην αξκφδην πξσηνδηθείν φπνπ αλήθεη ε επηρείξεζε θαη πεξηιήςεσο απηνχ 

ζην Φχιιν Δθεκεξίδαο ηεο Κπβεξλήζεσο (ΦΔΚ). Γελ απαηηείηαη άδεηα θάπνηαο αξρήο 

(φπσο ζηελ Αλψλπκε Δηαηξεία), αιιά λνκνζεηήζεθε (κε ην Π.Γ. 419/1986) ε θαηαρψξεζε 

ηνπ θαηαζηαηηθνχ ζην κεηξψν ησλ (Δ.Π.Δ.).  

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εηαηξείαο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο ελ κέξεη κνηάδνπλ κε εθείλα 

ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο (π.ρ. ζπλέιεπζε εηαίξσλ, πεξηνξηζκέλε επζχλε κειψλ ηεο 

εηαηξείαο θ.ν.θ.) θαη ελ κέξεη κε εθείλα ηεο πξνζσπηθήο εηαηξείαο (π.ρ. χπαξμε δηαρεηξηζηή 

αληί δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ). Μεξηθέο θνξέο γίλεηαη ζπλδπαζκφο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

πξνζσπηθήο θαη αλψλπκεο εηαηξείαο, φπσο ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαηά ηηο ζπλειεχζεηο ησλ 

εηαίξσλ πνπ απαηηείηαη πιεηνςεθία ηφζν ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ, φζν θαη ηνπ φινπ 

αξηζκνχ ησλ εηαίξσλ. 

Ζ (Δ.Π.Δ.) είλαη ν εηαηξηθφο ηχπνο πνπ βξίζθεηαη αλάκεζα ζηελ (Α.Δ.) θαη ηελ 

πξνζσπηθή εηαηξεία. Γελ έρεη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο πξψηεο (πνπ είλαη θεθαιαηνπρηθή 

εηαηξεία), φπσο ηελ αλάγθε κεγάινπ θεθαιαίνπ θαη αθφκα ηε κεησκέλε επηξξνή ησλ 

κεηφρσλ ζηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο.  

Δπίζεο δελ έρεη νχηε ην κέγα κεηνλέθηεκα ησλ πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ, δειαδή ην 

απεξηφξηζην ηεο επζχλεο ησλ νκφξξπζκσλ εηαίξσλ. 
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2. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2ν 

ΔΣΑΗΡΗΚΔ΢ ΜΔΣΑΣΡΟΠΔ΢ 

2.1. Γεληθά πεξί εηαηξηθώλ κεηαηξνπώλ 

Όπσο αλαιχζεθε παξαπάλσ, ζην κεηαζρεκαηηζκφ κηαο επηρείξεζεο, κεηαηξέπεηαη ε 

λνκηθήο ηεο κνξθή ζε κία άιιε κνξθή, ρσξίο φκσο λα επέξρεηαη κεηαβνιή ε λνκηθή ηεο 

πξνζσπηθφηεηα. Έηζη ε εηαηξεία ζπλερίδεη λα πθίζηαηαη κε ην ίδην λνκηθφ πξφζσπν αιιά 

κε άιιε λνκηθή κνξθή. Ζ κεηαηξνπή απηή γίλεηαη ζχκθσλα κε ηηο πξνβιεπφκελεο 

δηαδηθαζίεο πνπ δηέπνληαη απφ ην Δκπνξηθφ Γίθαην.  

Γηα ηε κεηαηξνπή κηαο επηρείξεζεο φκσο θαη ηελ αιιαγή ηεο λνκηθήο ηεο κνξθήο, ζα 

πξέπεη λα επηιέγεηαη αξρηθά ε θαηάιιεινπ ηχπνπ εηαηξηθή ζπγθξφηεζε. ΢ε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο φκσο ε λνκνζεζία πεξηνξίδεη ηε δπλαηφηεηα επηινγήο λνκηθνχ ηχπνπ, φπσο 

γηα παξάδεηγκα γηα ηε κνξθή ηεο αζθαιηζηηθήο επηρείξεζεο ή κηαο εηαηξείαο επελδχζεσλ – 

ραξηνθπιαθίνπ απαηηείηαη ε κνξθή ηεο Α.Δ. Έηζη δελ κπνξνχλ λα κεηαηξαπνχλ ζε κηα 

άιιε λνκηθή κνξθή, εθηφο απφ απηέο πνπ πξνβιέπεη ε λνκνζεζία.  

Δπίζεο ζα πξέπεη λα εμεηάδνληαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ θάζε 

ηχπνπ ηεο εηαηξηθήο κνξθήο πνπ ζα επέιζεη, έηζη ψζηε ε επηρείξεζε λα κπνξεί λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ έρνπλ πξνθχςεη θαη λα ζπλερίδεη ηηο νηθνλνκηθέο 

ηεο δξαζηεξηφηεηεο επηηπρψο, δηαζθαιίδνληαο έηζη ηελ θεξδνθνξία θαη ηε βησζηκφηεηά 

ηεο. 

Σα θξηηήξηα γηα ηελ απφθαζε ηεο κεηαηξνπήο, πνηθίινπλ θαη είλαη αλάινγα κε ηε 

λνκηθή κνξθή ζηελ νπνία πθίζηαηαη ε επηρείξεζε θαη ζηε λνκηθή κνξθή πνπ ζα επέιζεη. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε σο θξηηήξηα κεηαηξνπήο κηαο επηρείξεζεο ηα παξαθάησ 

(΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002):  

 Σελ επρέξεηα ζχζηαζεο,  

 Σν θφζηνο νξγαλψζεσο,  
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 Σελ επρέξεηα εμεχξεζεο θεθαιαίσλ 

 Σελ έθηαζε επζχλεο 

 Σελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα σο ζπλάξηεζε ηεο εθηάζεσο επζχλεο ησλ θνξέσλ 

θεθαιαίνπ 

 Σελ επρέξεηα εμεχξεζεο καθξνπξφζεζκνπ θεθαιαίνπ 

 Σν βαζκφ θπβεξλεηηθήο παξέκβαζεο 

 Σε κπζηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ 

 Σν αίζζεκα αηνκηθνχ ζπκθέξνληνο 

 Σελ επρέξεηα ειέγρνπ απφ ηνλ επηρεηξεκαηία θεθαιαηνχρν ή ηε Γηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο. 

Θα πξέπεη ζην ζεκείν απηφ λα ηνληζζεί φηη δελ ππάξρεη θάπνηνο ελδεδεηγκέλνο ή πην 

ζσζηφο ηχπνο ζπγθξφηεζεο επηρεηξήζεσλ πνπ κπνξεί λα επηιέμεη θαη λα επέιζεη κία 

επηρείξεζε, κε ηξφπν άθακπην.  

Έηζη ην πην ζσζηφ είλαη λα ιερζεί φηη ν ηχπνο πνπ ζα επηιεγεί σο θαηαιιειφηεξνο 

γηα λα κεηαηξαπεί κηα επηρείξεζε ζε κηα άιιε κε δηαθνξεηηθή λνκηθή κνξθή, εμαξηάηαη 

θπξίσο απφ ηηο ζπλζήθεο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο αγνξάο, ησλ ζπκβαιιφκελσλ 

πξνζψπσλ, ηνπ ηζρχνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, ηεο ηζρχνπζαο θνξνινγίαο, ησλ 

κειινληηθψλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδίσλ ηεο επηρείξεζεο θιπ. 

΢ηε ζπλέρεηα ζα αλαιχζνπκε ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εηαηξηθψλ κεηαηξνπψλ, 

ηηο πξνβιεπφκελεο δηαηάμεηο θαη δηαδηθαζίεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην ηζρχνλ ζεζκηθφ 

πιαίζην, ηα είδε ησλ εηαηξηθψλ κεηαηξνπψλ πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηε λνκνζεζία θαζψο 

θαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα πνπ ζα έρνπλ νη πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο 

επηιέγνληαο ηε κεηαηξνπή ηνπο ζε κηα άιιε λνκηθή κνξθή. 

2.2. Μεηαηξνπέο Δηαηξεηώλ ζε άιιε κνξθή (Conversions) 

«Μεηαηξνπή κηαο επηρείξεζεο έρνπκε όηαλ αιιάδεη ε λνκηθή ηεο κνξθή (εηαηξηθόο 

ηύπνο) ρωξίο λα πξνεγεζεί ιύζε θαη εθθαζάξηζε θαη ρωξίο λα ππάξμεη κεηαβνιή ζην λνκηθό 

ηεο πξόζωπν» (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 
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Με ηνλ φξν φκσο ηεο «κεηαηξνπήο» ησλ εηαηξεηψλ, ε κεηαβνιή ηνπ εηαηξηθνχ ηχπνπ 

ηεο επηρείξεζεο αλαγλσξίδεηαη κφλν ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο πνπ νξίδνληαη ξεηά απφ ηελ 

ηζρχνπζα λνκνζεζία. Απαξαίηεην ελλνηνινγηθφ ζηνηρείν ηεο κεηαηξνπήο κηαο επηρείξεζεο 

είλαη ε λνκηθή πξνζσπηθφηεηα ηεο κεηαηξεπφκελεο εηαηξείαο.  

Δπνκέλσο κεηά ηε δηαδηθαζία ηεο κεηαηξνπήο, ε επηρείξεζε πνπ πξνθχςεη ζα πξέπεη 

λα έρεη ηελ ίδηα λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, αιιά δηαθνξεηηθφ ηχπν εηαηξείαο. 

Οη θπξηφηεξεο λνκηθέο ζπλέπεηεο απφ ην γεγνλφο απηφ είλαη φηη: 

α) Σα εκπξάγκαηα θαη ελνρηθά δηθαηψκαηα, θαζψο θαη νη ππνρξεψζεηο ηεο 

παξακέλνπλ ζε απηήλ θαη κεηά ηελ κεηαηξνπή ρσξίο λα απαηηείηαη κεηαβίβαζή ηνπο. 

β) Οη εθθξεκείο δίθεο ζπλερίδνληαη ρσξίο λα επέξρεηαη ε δηαθνπή ηνπο.  

Οη ιφγνη πνπ νδεγνχλ κηα εηαηξεία ζε κεηαηξνπή, ζα πξέπεη λα αλαδεηεζνχλ θπξίσο 

ζηε ζπγθξηηηθή ζεψξεζε ησλ πιενλεθηεκάησλ θάζε λνκηθνχ ηχπνπ θαη κπνξεί λα έρνπλ 

ζρέζε κε ηελ επζχλε ησλ εηαίξσλ, ην χςνο ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ, ηελ πηζηνιεπηηθή 

ηθαλφηεηα, θνξνινγηθά θίλεηξα θ.α. (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

Δπίζεο πνιιέο θνξέο πξνθχπηεη ε αλάγθε κεηαηξνπήο κηαο επηρείξεζεο, ιφγσ 

επηθείκελσλ κεηαβνιψλ ζην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην. Έηζη κηα επηρείξεζε επηβάιιεηαη λα 

πξνζθχγεη ζηε κεηαηξνπή ηνπ εηαηξηθνχ ηεο ηχπνπ (αιιαγή ηεο λνκηθήο ηεο κνξθήο) 

πξνθεηκέλνπ λα ελαξκνληζζεί κε ηηο λέεο ζεζκηθέο αιιαγέο ζηε λνκνζεζία.  

Σέηνηεο πεξηπηψζεηο είλαη φπσο γηα παξάδεηγκα φηαλ απμεζεί κε λφκν ην νξηδφκελν 

θαηψηαην φξην ηνπ Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ (Μ.Κ.) ησλ Α.Δ. Έηζη αλ νη πθηζηάκελεο 

επηρεηξήζεηο κε ηε λνκηθή κνξθή ηεο (Α.Δ.) φπνπ ην Μεηνρηθφ ηνπο Κεθάιαην βξεζεί θάησ 

απφ ην λέν θαηψηαην φξην ηνπ (Μ.Κ.) θαη αδπλαηνχλ λα ην θαιχςνπλ, ηφηε ζα πξέπεη λα 

ζπλερίζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο ππφ άιιε λνκηθή κνξθή, κεηαηξέπνληάο ηελ γηα 

παξάδεηγκα ζε Δ.Π.Δ. 

Σέινο ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί ην γεγνλφο φηη νη κεηαηξνπέο ησλ εηαηξεηψλ κπνξνχλ 

λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κφλν ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ ηζρχνπζα 

λνκνζεζία ζηελ νπνία θαζνξίδνληαη νη πξνυπνζέζεηο θαη νη δηαηππψζεηο πνπ πξέπεη λα 

ππάξρνπλ γηα λα νινθιεξσζεί ε ελ ιφγσ κεηαηξνπή.  
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΢ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κεηαηξνπέο ησλ εηαηξεηψλ ζηηο νπνίεο δελ 

πξνβιέπνληαη απφ ηε λνκνζεζία (κε πξνβιεπφκελεο), ηφηε ε εηαηξεία ιχεηαη (παχεη λα 

πθίζηαηαη ην λνκηθφ ηεο πξφζσπν) θαη ηδξχεηαη έηζη λέα εηαηξεία ζηελ νπνία εηζθέξεηαη ε 

πεξηνπζία ηεο ιπζείζαο εηαηξείαο κε εηδηθή δηαδνρή. ΢ηελ πεξίπησζε απηή έρνπκε ηε 

ιεγφκελε «θαηαρξεζηηθή κεηαηξνπή», δελ αθνξά ην αληηθείκελν έξεπλαο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο θαη δελ ζα επεθηαζνχκε πεξηζζφηεξν ζ’ απηήλ. 

H ζχζηαζε λέαο εηαηξείαο, απφ κεηαηξνπή αηνκηθήο επηρείξεζεο, πξνζσπηθήο 

εηαηξείαο ή θνηλσλίαο ηνπ αζηηθνχ δηθαίνπ ή θαη απφ ζπγρψλεπζε ηέηνησλ κνξθψλ 

επηρεηξήζεσλ (θαηαρξεζηηθή) δελ πξνβιέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ εκπνξηθνχ δηθαίνπ, 

αιιά κφλν απφ ηνπο αλαπηπμηαθνχο λφκνπο (N.Γ. 1297/1972 θαη N. 2166/ 1993).
4
 

2.2.1. Σν ηζρύνλ ζεζκηθό πιαίζην ησλ εηαηξηθώλ κεηαηξνπώλ 

΢χκθσλα κε ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην ζηελ Διιάδα ην νπνίν θαιχπηνπλ νη δχν 

βαζηθνί λφκνη Ν. 2190/1920 «Πεξί Α.Δ.» θαη Ν. 3190/1955 «Πεξί Δ.Π.Δ.» πξνβιέπεη ηηο 

αθφινπζεο πεξηπηψζεηο κεηαηξνπψλ εηαηξεηψλ (΢αξζέληεο, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 

2002): 

 Μεηαηξνπή Α.Δ. ζε Δ.Π.Δ. (άξζξν 66 ηνπ Ν. 2190/1920 θαη άξζξν 51 ηνπ Ν. 

3190/1955) 

 Μεηαηξνπή Δ.Π.Δ. ζε Α.Δ. (παξάγξαθνο 1 άξζξν 67 ηνπ Ν. 2190/1920) 

 Μεηαηξνπή πξνζσπηθήο επηρείξεζεο (Ο.Δ. ή Δ.Δ.) ζε Α.Δ. (παξάγξαθνο 2 

άξζξν 67 ηνπ Ν. 2190/1920) 

 Μεηαηξνπή πξνζσπηθήο επηρείξεζεο (Ο.Δ. ή Δ.Δ.) ζε Δ.Π.Δ. (άξζξν 53 ηνπ Ν. 

3190/1955). 

 Μεηαηξνπή Α.Δ. ζε πξνζσπηθή (άξζξν 66α Κ.Ν. 2190/1920 ην νπνίν 

πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 66 Ν. 3604/2007) 

Οη παξαπάλσ πέληε πεξηπηψζεηο είλαη απηέο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ ηζρχνπζα 

λνκνζεζία θαη έρνπλ ραξαθηεξηζζεί σο «λφκηκεο» εηαηξηθέο κεηαηξνπέο. ΢ηελ πξάμε φκσο 

                                                      
4
 Πεγή: Άξζξν ηνπ Κσλ/λνπ Λάτνπ, ζην ΔΔΑ, http://www.eea.gr/gr/el/articles/h-metatropi-tis-atomikis-

epixeirisis-se-etairikes-morfes (6/3/2017) 

http://www.eea.gr/gr/el/articles/h-metatropi-tis-atomikis-epixeirisis-se-etairikes-morfes
http://www.eea.gr/gr/el/articles/h-metatropi-tis-atomikis-epixeirisis-se-etairikes-morfes
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έρνπλ παξαηεξεζεί θη άιιεο κεηαηξνπέο εηαηξεηψλ νη νπνίεο δελ πξνβιέπνληαη απφ ηε 

λνκνζεζία, κε απνηέιεζκα λα έρνπλ ραξαθηεξηζζεί σο «θαηαρξεζηηθέο» κεηαηξνπέο. Ζ 

έιιεηςε εηδηθψλ δηαηάμεσλ επί ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ νξηζκέλσλ επηρεηξεκαηηθψλ κνξθψλ 

δελ εκπφδηζε ηηο ζρεηηθέο ζπλαιιαγέο (Λενληάξεο, Κ., Μ., 2008).  

Σέηνηνπ είδνπο εηαηξηθψλ κεηαηξνπψλ έρνπκε ηηο παξαθάησ: 

 Μεηαηξνπή αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε πξνζσπηθή εηαηξεία (Ο.Δ. ή Δ.Δ.) 

 Μεηαηξνπή αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο 

(Δ.Π.Δ.) 

 Μεηαηξνπή αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε Αλψλπκε Δηαηξεία (Α.Δ.) 

 Μεηαηξνπή Ο.Δ. ζε Δ.Δ. θαη ην αληίζεην 

Γηα ηηο παξαπάλσ πξνβιεπφκελεο απφ ηε λνκνζεζία πεξηπηψζεηο ησλ εηαηξηθψλ 

κεηαηξνπψλ έρνπκε αλαιπηηθά θάζε κία πεξίπησζε
5
: 

 Μεηαηξνπή Α.Δ. ζε Δ.Π.Δ. 

Μηα εηαηξεία κε λνκηθή κνξθή Α.Δ. κπνξεί λα κεηαηξαπεί ζε Δ.Π.Δ. (ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 66 ηνπ Ν. 2190/1920 θαη άξζξν 51 ηνπ Ν. 3190/1955) κε ηε ιήςε ηεο Γεληθήο ηεο 

΢πλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ ηεο κε ζπκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν, θαηφπηλ εθηίκεζεο ηνπ 

ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ ηεο.  

΢ηελ απφθαζε απηή ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη θαη νη φξνη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο 

λέαο κνξθήο ηεο εηαηξείαο (Δ.Π.Δ.) ελψ πξέπεη λα ηεξεζνχλ νη πξνυπνζέζεηο θαη 

ππνρξεψζεηο πνπ πξνβιέπνληαη ζρεηηθά κε ηελ ίδξπζε ηεο Δ.Π.Δ. 

Σφζν ε απφθαζε φζν θαη ε έγθξηζε ππνβάιινληαη ζηηο δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο 

πνπ νξίδεη ε λνκνζεζία γηα ην λνκηθφ ηχπν πνπ είρε αξρηθά ε εηαηξεία θαζψο θαη γηα ην 

λνκηθφ ηχπν πνπ ζα πεξηβιεζεί κε ηε κεηαηξνπή ηεο. Οη δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο ζα 

πξέπεη λα γίλνπλ ζην Μεηξψν ησλ Δ.Π.Δ. θαη ζην Μεηξψν ησλ Α.Δ. 

 Μεηαηξνπή Δ.Π.Δ. ζε Α.Δ. 

                                                      
5
 Πεγή: Μεηαζρεκαηηζκφο θαη Μεηαηξνπή Δηαηξεηψλ, Γηθεγνξηθή Δηαηξεία KPAG Κνζκίδεο θαη 

΢πλεξγάηεο, http://www.dikigoros.com.gr/metasximatismos-epixiriseon.html (7/3/2017) 

http://www.dikigoros.com.gr/metasximatismos-epixiriseon.html
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Ζ κεηαηξνπή κηαο εηαηξείαο κε λνκηθή κνξθή Δ.Π.Δ. ζε Α.Δ. απαηηείηαη (ζχκθσλα 

κε ην άξζξν 67 ηνπ Ν. 2190/1920) απφθαζε ηεο ζπλέιεπζεο ησλ εηαίξσλ ηεο Δ.Π.Δ. κε 

πιεηνςεθία (3/4) θαη θαηφπηλ δηελέξγεηαο εθηίκεζεο ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαη ηνπ Παζεηηθνχ 

ηεο.  

Ζ ζπκβνιαηνγξαθηθή απφθαζε πεξί κεηαηξνπήο πξέπεη λα πεξηέρεη ην θαηαζηαηηθφ 

ηεο Α.Δ. ζηνηρεία γηα ηε ζχλζεζε ηνπ πξψηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ (Γ.΢.) θαζψο θαη 

ηηο παξαθάησ πιεξνθνξίεο, ελψ πξέπεη λα θαηαηεζεί πξνο έγθξηζε ζηελ αξκφδηα ππεξεζία 

ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο: 

 Σε λνκηθή κνξθή πνπ ιακβάλεη ε εηαηξία κέζσ ηεο κεηαηξνπήο 

 Σελ επσλπκία ηεο εηαηξίαο 

 Σε ζπκκεηνρή ησλ εηαίξσλ ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξίαο θαηά ηεο ηζρχνπζεο 

δηαηάμεηο 

 Σνλ αξηζκφ θαη είδνο ησλ κεηνρψλ/κεξηδίσλ πνπ ιακβάλνπλ νη κέηνρνη 

 Σα δηθαηψκαηα ησλ δηαθφξσλ εηδψλ κεηφρσλ  

 Πηζαλψο επηπιένλ ξπζκίζεηο αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε 

Ζ κεηαηξνπή ππφθεηηαη ζε ππνρξεψζεηο δεκνζηφηεηαο ηνπ αληηζηνίρνπ ηχπνπ ηεο 

κνξθήο πξνο ηελ νπνία κεηαηξέπεηαη ε εηαηξία, αθνχ πξψηα έρεη γίλεη δηελέξγεηα 

απνηίκεζε ηεο αμίαο ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ ηεο. 

Καη ζηελ πεξίπησζε ηεο κεηαηξνπήο απηήο, ηζρχνπλ ηα πξνβιεπφκελα απφ ηε 

λνκνζεζία ζρεηηθά κε δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο (εγγξαθέο ζην Μεηξψν ησλ Δ.Π.Δ. θαη 

ζην Μεηξψν ησλ Α.Δ. αληίζηνηρα). 

Σν Μεηνρηθφ Κεθάιαην ηεο Α.Δ. κεηά ηε κεηαηξνπή δελ κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξν 

απφ εθείλν πνπ πξνβιέπεη ε ηζρχνπζα λνκνζεζία σο ειάρηζην φξην θεθαιαίνπ ηεο λέαο 

λνκηθήο κνξθήο πνπ ζα ιάβεη ε εηαηξεία, εθηφο αλ ε δηαθνξά ηνπ (Μ.Κ.) θαιπθζεί κε λέεο 

εηζθνξέο. 

 Μεηαηξνπή Ο.Δ. ή Δ.Δ. ζε Α.Δ. 

Οη επηρεηξήζεηο κε λνκηθή κνξθή (Ο.Δ.) ή κε (Δ.Δ.) κπνξνχλ λα κεηαηξαπνχλ ζε 
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Αλψλπκεο Δηαηξείεο (ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 2 ηνπ άξζξνπ 67 ηνπ Ν. 2190/1920) εθ’ 

φζνλ δε ζπκθσλήζεθε θάηη δηαθνξεηηθφ ζην θαηαζηαηηθφ. Ζ κεηαηξνπή απηή κπνξεί λα 

γίλεη κε νκφθσλε απφθαζε ησλ εηαίξσλ θαη θαηφπηλ εθηίκεζεο ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ 

παζεηηθνχ ηεο εηαηξίαο. 

Ζ επσλπκία ηεο κεηαηξεπνκέλεο εηαηξίαο κπνξεί λα δηαηεξεζεί κε αληηθαηάζηαζε 

κφλν ηεο λνκηθήο ηεο κνξθήο. Οη πξνζσπηθά επζπλφκελνη εηαίξνη ηεο (Ο.Δ.) ή ηεο (Δ.Δ.) 

επζχλνληαη κεηά ηελ ίδξπζε γηα ηηο παιαηέο νθεηιέο ηεο κεηαηξεπνκέλεο εηαηξίαο, κέρξη 

ηελ ηήξεζε ησλ δηαηππψζεσλ δεκνζηφηεηαο θαη γηα πέληε έηε αθφκε. 

Δπίζεο, νη κεηνρέο ηεο Α.Δ. θαηαλέκνληαη ζηνπο εηαίξνπο ηεο (Ο.Δ.) ή ηεο (Δ.Δ.) 

αλάινγα κε ηελ αμία ησλ εηαηξηθψλ κεξηδίσλ. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη είλαη αδχλαηε ε 

κεηαηξνπή πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ (Ο.Δ. θαη Δ.Δ.) ζε Α.Δ. ζηελ πεξίπησζε πνπ ππάξρνπλ 

εηαίξνη νη νπνίνη εηζθέξνπλ κφλν πξνζσπηθή εξγαζία (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, 

Α., 2002). 

 Μεηαηξνπή Ο.Δ. ή Δ.Δ. ζε Δ.Π.Δ. 

Σέινο ε κεηαηξνπή κηαο (Ο.Δ.) ή (Δ.Δ.) ζε (Δ.Π.Δ.) είλαη δπλαηή θαη’ άξζξν 53 ηνπ 

Ν. 3190/1955 κε ζπκβνιαηνγξαθηθή ζχκβαζε κεηαηξνπήο, πνπ πξέπεη λα πεξηέρεη ην 

αλαγθαίν πεξηερφκελν πνπ αλαθέξζεθε θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο κεηαηξνπήο ηεο Α.Δ. ζε 

Δ.Π.Δ. 

Καη ζηελ πεξίπησζε απηήο ηεο κνξθήο ηεο κεηαηξνπήο ηζρχνπλ ηα παξαπάλσ κε ηε 

κεηαηξνπή ησλ πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ (Ο.Δ. θαη Δ.Δ.) ζε Α.Δ. 

΢ηηο δχν παξαπάλσ πεξηπηψζεηο (δειαδή κεηαηξνπή ησλ Ο.Δ. ή Δ.Δ. ζε Δ.Π.Δ. ή 

Α.Δ.) ηζρχεη φηη ε απεξηφξηζηε θαη ζε νιφθιεξν επζχλε ησλ νκφξξπζκσλ εηαίξσλ κε ηελ 

πξνζσπηθή ηνπο πεξηνπζία, εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη γηα ρξέε πνπ δεκηνπξγήζεθαλ κέρξη 

ηελ νινθιήξσζε ηεο κεηαηξνπήο, εθηφο αλ νη δαλεηζηέο ηεο εηαηξείαο έρνπλ ζπγθαηαζέζεη 

εγγξάθσο γηα ηε κεηαηξνπή απηή (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

Γεληθά γηα φιεο ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο κεηαηξνπψλ ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε 

φηη, σο πξνο ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηηο δηαηππψζεηο κηαο κεηαηξνπήο ηζρχνπλ ηα εμήο: 
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- Απνθαζίδεηαη απφ ην αξκφδην φξγαλν ηεο κεηαηξεπφκελεο εηαηξείαο θαη 

ζπγθεθξηκέλα: 

α) Γηα κεηαηξνπή Α.Δ. απφ θαηαζηαηηθή Γ.΢. πνπ απνθαζίδεη κε απμεκέλε απαξηία 

θαη πιεηνςεθία. 

β) Γηα κεηαηξνπή Δ.Π.Δ. απφ θαηαζηαηηθή ΢πλέιεπζε Δηαίξσλ (΢.Δ.) πνπ 

απνθαζίδεη κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία. 

γ) Γηα κεηαηξνπή πξνζσπηθήο εηαηξείαο, κε νκφθσλε απφθαζε φισλ ησλ εηαίξσλ, 

εθηφο αλ ην θαηαζηαηηθφ νξίδεη δηαθνξεηηθά. 

 Μεηαηξνπή Α.Δ. ζε πξνζσπηθή επηρείξεζε (Ο.Δ. θαη Δ.Δ.) 

Μεηαηξνπή Αλψλπκεο Δηαηξείαο ζε πξνζσπηθή εηαηξεία (O.E. – E.E.) (βάζεη ηνπ 

άξζξνπ 66α ηνπ K.N. 2190/1920, πνπ πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 66 ηνπ N. 3604/2007)
6
 

Με ην άξζξν 66 ηνπ N. 3604/2007 πξνζηέζεθε ζηνλ K.N. 2190/1920 λέν άξζξν 66α 

κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ νπνίνπ παξαζρέζεθε ζηνπο κεηφρνπο ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο ην 

δηθαίσκα λα κπνξνχλ λα κεηαηξέςνπλ απηή, κε νκφθσλε απφθαζε φισλ ησλ κεηφρσλ, ζε 

Οκφξξπζκε ή Δηεξφξξπζκε Δηαηξεία. H ξχζκηζε απηή ίζρπε θαη θαηά ην παξειζφλ (άξζξν 

66 § 5 K.N. 2190/1920), είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 16 ηνπ N. 2339/1995 θαη επαλήιζε 

σο άξζξν 66α ηνπ K.N. 2190/1920, πνπ πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 66 ηνπ N. 3604/2007. 

Ωζηφζν, νχηε θαηά ηελ πξψηε ηζρχ ηεο ξχζκηζεο απηήο νχηε θαηά ηελ επαλαθνξά 

ηεο ζε ηζρχ κε ην N. 3604/2007 είρε αμηφινγε πξαθηηθή εθαξκνγή. Όκσο, απφ ηνλ 

πεξαζκέλν ρξφλν –θαη πξνθαλψο εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο– άξρηζε λα 

παξαηεξείηαη απμεκέλν ελδηαθέξνλ κηθξψλ θαη αδξαλνπζψλ, θπξίσο Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ 

γηα ηε κεηαηξνπή ηνπο ζε O.E. ή E.E. φπνπ ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο είλαη κηθξφηεξα θαη ε 

θνξνινγία ησλ δηαλεκνκέλσλ θεξδψλ ειαθξχηεξε. 

                                                      
6
 Πεγή: Άξζξν, Λενληηάδε, Μ., ΢πκβνπιεηηθή Logistics http://www.e-boss.gr/eboss/business-

advice/content/comptransfer.jsp?chambercd=eboss&categoryid=15617&articleid=18046, 18/3/2017 

http://www.e-boss.gr/eboss/business-advice/content/comptransfer.jsp?chambercd=eboss&categoryid=15617&articleid=18046
http://www.e-boss.gr/eboss/business-advice/content/comptransfer.jsp?chambercd=eboss&categoryid=15617&articleid=18046
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2.2.2. Οη ινγηζηηθέο ζπλέπεηεο ησλ κεηαηξνπώλ 

΢ηε ινγηζηηθή βηβιηνγξαθία γίλεηαη γεληθψο απνδεθηφ φηη θαηά ηε κεηαηξνπή κηαο 

εηαηξείαο δελ δηαθφπηεηαη ε δηαλπφκελε νηθνλνκηθή ρξήζε, νχηε είλαη αλαγθαίν ην 

θιείζηκν θαη ην εθ λένπ άλνηγκα ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ. 

΢χκθσλα κε απηή ηε ζεσξεηηθψο νξζή αληίιεςε, νη ινγηζηηθέο παξεκβάζεηο, θαηά 

ηε κεηαηξνπή κηαο εηαηξείαο πεξηνξίδνληαη ζηα εμήο δχν ζεκεία: 

α) Πξνζαξκνγή ησλ ινγαξηαζκψλ ηεο κεηαηξεπφκελεο επηρείξεζεο ζχκθσλα κε 

ηελ απνηίκεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ ηεο απφ ηελ επηηξνπή ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ 

Ν. 2190 ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ απηή ε απνηίκεζε επηβάιιεηαη. 

β) Γηφξζσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 40 «Κεθάιαην» (κεηνρηθφ ή εηαηξηθφ) θαζψο θαη 

ησλ αλαιπηηθψλ ηνπ, ψζηε λα απεηθνληζζεί ε θαηάζηαζε ηνπ θεθαιαίνπ κε ηε λέα λνκηθή 

κνξθή ηεο εηαηξείαο (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

Καηά ζπλέπεηα θαη ζηα πιαίζηα ησλ αλαπηπμηαθψλ λφκσλ (Ν. 2166/1993 θαη Ν. 

2386/1966) πνπ ξπζκίδνπλ ηνπο κεηαζρεκαηηζκνχο ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη ζηηο 

εξκελεπηηθέο εγθπθιίνπο πνπ εθδφζεθαλ απφ ηε Γηνίθεζε, ε κεηαηξνπή κηαο επηρείξεζεο 

αληηκεησπίδεηαη πεξηζζφηεξν σο ιχζε πθηζηάκελεο εηαηξείαο θαη ζχζηαζε λέαο 

δηαθνξεηηθνχ λνκηθνχ ηχπνπ. 

Έηζη δελ είλαη δπλαηφλ λα εθαξκνζζνχλ πάληα νη πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίεο πνπ 

γίλνληαη γεληθά απνδεθηέο απφ ηε Λνγηζηηθή. Γειαδή, δελ κπνξεί λα ππάξμεη ζπλέρεηα ησλ 

ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ ζηα ίδηα βηβιία, αιιά πξέπεη λα ζεσξεζνχλ λέα θαη γίλεηαη 

ινγηζηηθή δηαδηθαζία κεηαβηβάζεσο ησλ ππνινίπσλ ησλ ινγαξηαζκψλ απφ ηα βηβιία πνπ 

ηεξήζεθαλ ζεσξεκέλα ζην φλνκα ηεο εηαηξείαο ππφ ηνλ παιαηφ λνκηθφ ηεο ηχπν, ζε εθείλα 

πνπ ζεσξήζεθαλ ππφ ην λέν λνκηθφ ηχπν (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002).  

Δλ θαηαθιείδη, ζα πξέπεη λα θιείλνπλ ηα ινγηζηηθά βηβιία κε ηελ πξνεγνχκελε 

λνκηθή κνξθή, κε ηε δηελέξγεηα δχν εγγξαθψλ: Με ηελ πξψηε εγγξαθή, πηζηψλνληαη φινη 

νη ινγαξηαζκνί πνπ παξνπζηάδνπλ ρξεσζηηθά ππφινηπα ψζηε λα θιείζνπλ, κε αληίζηνηρε 

ρξέσζε δεκηνπξγνχκελνπ ινγαξηαζκνχ κε ηίηιν «Ηζνινγηζκφο Μεηαηξνπήο». Με ηε 

δεχηεξε εγγξαθή ρξεψλνληαη φινη νη ινγαξηαζκνί πνπ παξνπζηάδνπλ πηζησηηθά ππφινηπα 
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κε πίζησζε ηνπ ινγαξηαζκνχ «Ηζνινγηζκφο Μεηαηξνπήο» θη έηζη θιείλνπλ φινη νη θαηά ηε 

ζηηγκή ηεο κεηαηξνπήο ινγαξηαζκνί.  

Σέινο, ζηα βηβιία ηεο λέαο λνκηθήο κνξθήο πξαγκαηνπνηνχληαη αληίζηξνθεο 

εγγξαθέο θη αθνινπζεί ε εγγξαθή δηακνξθψζεσο ηνπ Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ. 

2.2.3. Πεξηπηώζεηο κεηαηξνπήο αηνκηθώλ επηρεηξήζεσλ 

Ζ πην απιή κνξθή επηρεηξεκαηηθήο δξάζεσο είλαη ε αηνκηθή επηρείξεζε. Γηεπζχλεηαη 

απνθιεηζηηθά απφ ην θνξέα ηεο, πνπ είλαη θπζηθφ πξφζσπν. Οη ιφγνη πνπ σζνχλ ηηο 

αηνκηθέο επηρεηξήζεηο λα κεηαζρεκαηηζζνχλ ζε εηαηξείεο είλαη νη εμήο. 

1. Ζ αλάγθε ζπλεξγαζίαο πεξηζζφηεξσλ θπζηθψλ πξνζψπσλ, πνπ δηαζέηνπλ 

δηαθνξεηηθά πξνζφληα, γηα ηελ επίηεπμε ηνπ επηδησθφκελνπ ζθνπνχ.  

2. Ζ αλάγθε λα εμαζθαιηζζεί ε ζπλέρηζε ηεο επηρεηξήζεσο φηαλ ζα εθιείςεη ν 

ηδξπηήο ηεο.  

3. Ζ επηζπκία δηαζπάζεσο ηνπ εηζνδήκαηνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ άζθεζε ηεο 

επηρεηξήζεσο ζε πεξηζζφηεξα θπζηθά πξφζσπα ιφγσ ειάηησζεο ηεο θνξνινγηθήο 

επηβαξχλζεσο (Λενληάξεο, Κ. Μ., 2008).  

 Μεηαηξνπή αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε κνλνπξόζσπε Δ.Π.Δ. (εκπίπηεη ζηηο 

δηαηάμεηο ηνπ Ν.Γ. 1297/1972) 

1. ΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 1 θαη 2 ηνπ Ν.Γ. 1297/1972 νη δηαηάμεηο 

ηνπ λφκνπ απηνχ εθαξκφδνληαη επί κεηαηξνπήο ή ζπγρψλεπζεο επηρεηξήζεσλ, 

νπνηαζδήπνηε λνκηθήο κνξθήο, ζε αλψλπκε εηαηξεία ή πξνο ην ζθνπφ ίδξπζεο αλψλπκεο 

εηαηξείαο θαζψο θαη επί ζπγρσλεχζεσο ή κεηαηξνπήο επηρεηξήζεσλ, νπνηαζδήπνηε κνξθήο, 

εθ’ φζνλ ζε απηέο δελ πεξηιακβάλεηαη αλψλπκε εηαηξεία, ζε Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο 

Δπζχλεο ή πξνο ην ζθνπφ ίδξπζεο εηαηξείαο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο, ελψ ε ππεξαμία πνπ 

πξνθχπηεη δελ θνξνινγείηαη κε ηελ πξνυπφζεζε λα εκθαληζηεί απαξαίηεηα ζε εηδηθφ 

ινγαξηαζκφ απνζεκαηηθνχ ηεο ζπγρσλεχνπζαο ή ηεο λέαο εηαηξείαο κέρξη ηνπ ρξφλνπ 

δηαιχζεσο απηήο νπφηε θαη θνξνινγείηαη θαηά ηνλ ρξφλν ηεο δηάιπζεο, εθαξκνδφκελσλ 

ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 106 ηνπ Ν. 2238/1994. Απφ ηηο δηαηάμεηο απηέο πξνθχπηεη, φηη 

είλαη δπλαηή ε κεηαηξνπή κε ηηο επεξγεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Ν.Γ. 1297/1972 αηνκηθήο 
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επηρείξεζεο ζε Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο, ελψ δελ πξνβιέπεηαη ξεηά ε κεηαηξνπή 

αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε κνλνπξφζσπε Δ.Π.Δ.  

2. Με ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 3190/1955 πεξί Δηαηξεηψλ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο 

πξνβιέπεηαη ε κεηαηξνπή Αλψλπκεο Δηαηξείαο ζε Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο 

(άξζξν 51), θαζψο θαη ε κεηαηξνπή Οκφξξπζκεο ή Δηεξφξξπζκεο Δηαηξείαο ζε Δηαηξεία 

Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (άξζξν 53). Αληίζεηα, δελ πξνβιέπεηαη ξεηά ε κεηαηξνπή 

αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο. 

3. Πεξαηηέξσ, κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 43α ηνπ Ν. 

3190/1955, πνπ πξνζηέζεθαλ κε ην άξζξν 2 ηνπ Π.Γ. 279/1993 νξίδεηαη φηη ε Δηαηξεία 

Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο κπνξεί λα ζπζηαζεί απφ έλα πξφζσπν ή λα θαηαζηεί 

κνλνπξφζσπε, νπφηε ζηελ επσλπκία ηεο ζπκπεξηιακβάλνληαη νινγξάθσο νη ιέμεηο 

«Μνλνπξφζσπε Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο».  

4. Δμάιινπ, κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 43α ηνπ Ν. 3190/1955 

νξίδεηαη, φηη θαηά ηα ινηπά γηα ηελ Μνλνπξφζσπε Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο 

εθαξκφδνληαη νη ινηπέο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο λφκνπ πεξί Δηαηξείαο Πεξηνξηζκέλεο 

Δπζχλεο. 

5. Με ηελ αξηζκ. πξση. 1033459/10209/Β0012/ΠΟΛ.1132/18.4.2002 εγθχθιην ηνπ 

Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ αλαθέξεηαη φηη νη δηαηάμεηο ηνπ Ν.Γ. 1297/1972 δελ έρνπλ 

εθαξκνγή ζε κεηαηξνπή αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε κνλνπξφζσπε Δ.Π.Δ. ιφγσ ηεο κε ξεηήο 

κλείαο ζην λφκν. ΢ηε ζπλέρεηα κε ηελ αξηζκ. πξση. 1056093/10768/Β0012/ΠΟΛ. 

1086/15.6.2006 εγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ αλαθέξεηαη θαη πάιη, αλαθέξεηαη 

φηη ζηηο Μνλνπξφζσπεο Δ.Π.Δ. έρνπλ εθαξκνγή νη γεληθέο δηαηάμεηο πεξί Δ.Π.Δ. θαη δελ 

έρνπλ ζεζπηζηεί εηδηθέο δηαηάμεηο πνπ λα δηαθνξνπνηνχλ ηε κεηαηξνπή ζε Δ.Π.Δ. απφ 

εθείλε ζε κνλνπξφζσπε Δ.Π.Δ., αλαθαιψληαο ηα φζα έγηλαλ δεθηά γηα ην ζέκα απηφ κε 

ηελ αξηζκ. πξση. 033459/10209/Β0012/ΠΟΛ. 1132/18.4.2002 εγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ 

Οηθνλνκηθψλ. 

6. Δπίζεο, κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ εκπνξηθνχ δηθαίνπ (άξζξα 18 – 50) ε ζχζηαζε 

(ίδξπζε) κηαο λέαο εηαηξείαο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί φρη κφλν κε ηελ εμ’ αξρήο 

ζχζηαζή ηεο απφ ηνπο ηδξπηέο ηεο, αιιά θαη κε άιινπο ηξφπνπο ζχζηαζεο φπσο ε 

κεηαηξνπή, ε ζπγρψλεπζε θαη ε δηάζπαζε ηεο εηαηξείαο.  
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 Μεηαηξνπή αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε πξνζσπηθή εηαηξεία 

Ζ κεηαηξνπή κηαο αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε πξνζσπηθή εηαηξεία γίλεηαη κε ηε 

ζχζηαζε Οκφξξπζκεο ή Δηεξφξξπζκεο Δηαηξείαο απφ ηελ αξρή. Γειαδή, ν ηδηνθηήηεο ηεο 

αηνκηθήο επηρείξεζεο ζπλεηαηξίδεηαη κε άιινλ ή άιινπο, πνπ δηαζέηνπλ κεηξεηά ή 

θαηάιιεια γηα ηνλ επηδησθφκελν ζθνπφ είδε.  

Ο πξψηνο ζα εηζθέξεη ζηελ πξνθχπηνπζα εηαηξεία ηα κεραλήκαηα θαη φιε ηελ 

νξγάλσζε ηεο ιεηηνπξγνχζαο αηνκηθήο ηνπ επηρεηξήζεσο θαη πηζαλφλ κεηξεηά ή θαη 

πξνζσπηθή εξγαζία. Ο άιινο ή νη άιινη εηαίξνη κπνξνχλ λα εηζθέξνπλ κεηξεηά, ηελ 

πξνζσπηθή ηνπο εξγαζία θαη δηάθνξα ρξήζηκα είδε ζηελ επηρείξεζε. Ζ άδεηα ιεηηνπξγίαο 

ή θαη άιιεο ηπρφλ άδεηεο, πνπ δηαζέηεη ε αηνκηθή επηρείξεζε, κεηαβηβάδνληαη ζηελ λέα 

εηαηξεία, θαηφπηλ ππνβνιήο ζρεηηθήο αηηήζεσο ηεο δηθαηνχρνπ επηρεηξήζεσο. Αξκφδηα γηα 

ηελ έγθξηζε ηεο κεηαβηβάζεσο ηεο άδεηαο ιεηηνπξγίαο είλαη ε Γηεχζπλζε Βηνκεραλίαο πνπ 

ηε ρνξήγεζε. 

Γηαδηθαζία κεηαηξνπήο αηνκηθήο επηρεηξήζεσο ζε πξνζσπηθή εηαηξεία: 

1. ΢χληαμε ηδησηηθνχ ζπκθσλεηηθνχ κεηαμχ ησλ ηδξπηψλ ηεο Ο.Δ. ή Δ.Δ. πνπ έρεη 

ηε κνξθή θαηαζηαηηθνχ (δελ απαηηείηαη ζπκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν φπσο ζηελ Α.Δ. θαη 

ζηελ Δ.Π.Δ.). 

2. Θεψξεζε ηνπ Ηδησηηθνχ ζπκθσλεηηθνχ ζηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. ηεο έδξαο ηεο 

εηαηξείαο, θαη ε θαηαβνιή ηνπ Φφξνπ ΢πγθέληξσζεο Κεθαιαίνπ (Φ.΢.Κ.) πνπ πξνβιέπεηαη 

ζην (1%). 

3. Πξνζθφκηζε ηνπ ζεσξεκέλνπ, απφ ηε Γ.Ο.Τ. αληηγξάθνπ θαηαζηαηηθνχ ζην 

Σακείν ΢πληάμεσο Ννκηθψλ γηα ηε ζεψξεζε ηνπ επίζεο θαη θαηαβνιή εηζθνξάο ζην 0,50% 

επί ηνπ πνζνχ ηνπ θεθαιαίνπ ηεο επηρείξεζεο. 

4. Πξνζθφκηζε ηνπ ίδηνπ ζεσξεκέλνπ αληηγξάθνπ θαηαζηαηηθνχ ζην Σακείν 

Πξφλνηαο Γηθεγφξσλ γηα ζεψξεζε θαη θαηαβνιή ηεο ζρεηηθήο εηζθνξάο πνπ αλέξρεηαη ζην 

(1%) επί ηνπ θεθαιαίνπ. 

5. Πξνζθφκηζε δχν αληηγξάθσλ θαηαζηαηηθνχ (ην ζεσξεκέλν θαη άιιν έλα) ζην 

νηθείν Δπηκειεηήξην, ην νπνίν ζα πξνβεί ζηνλ έιεγρν ηεο επσλπκίαο θαη ηνπ δηαθξηηηθνχ 
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ηίηινπ ηεο εηαηξείαο θαη ζα ρνξεγήζεη ηε ζρεηηθή βεβαίσζε. Ζ εγγξαθή ηεο εηαηξείαο ζην 

Δπηκειεηήξην ζα πξαγκαηνπνηεζεί εληφο δίκελνπ απφ ηε λφκηκε ζχζηαζή ηεο.  

6. Καηαρψξηζε ζην βηβιίν εηαηξεηψλ ηνπ αξκφδηνπ Δπηκειεηεξίνπ κε ηε 

πξνζθφκηζε ηνπ αληηγξάθνπ θαηαζηαηηθνχ πνπ θέξεη φιεο ηηο παξαπάλσ ζεσξήζεηο θαη 

ζην νπνίν έρεη επηζπλαθζεί θαη ε βεβαίσζε ηνπ Δπηκειεηεξίνπ. Ζ πξάμε απηή απνηειεί ηε 

δεκνζίεπζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ θαη επέξρεηαη ε λφκηκε ζχζηαζε ηεο εηαηξείαο. 

7. Τπνβνιή ελφο επηθπξσκέλνπ αληηγξάθνπ θαηαζηαηηθνχ απφ ην Πξσηνδηθείν θαη 

δηάθνξα άιια δηθαηνινγεηηθά ζηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. γηα ηε ιήςε ηνπ λένπ Α.Φ.Μ. θαζψο 

θαη ζεψξεζε βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ (Λενληάξεο, Κ. Μ., 2008). 

 Μεηαηξνπή αηνκηθήο επηρείξεζεο ζε Α.Δ 

Ζ κεηαηξνπή αηνκηθήο επηρεηξήζεσο ζε Α.Δ. κπνξεί λα γίλεη κε ηνπο εμήο ηξφπνπο: 

1. Με βάζε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κ.Ν. 2190/1920  

2. Με βάζε ην Κ.Ν. 2190/1920 θαη ην Ν.Γ. 1297/1972 θαη 

3. Με βάζε ην Κ.Ν. 2190/1920 θαη ηα άξζξα ηνπ Ν. 2166/1993.  

Ζ δηαδηθαζία κεηαηξνπήο αηνκηθήο επηρεηξήζεσο ζε Α.Δ. είλαη ε αθφινπζε: 

1) Λήςε απνθάζεσο γηα ηε κεηαηξνπή (ζηηο αηνκηθέο επηρεηξήζεηο ηελ απφθαζε 

ηελ παίξλεη κφλνο ηνπ ν επηρεηξεκαηίαο θαη δελ απαηηείηαη λα ππνβιεζεί απηή ζε θάπνην 

ηχπν). 

2) ΢πγθξφηεζε επηηξνπήο άξζξνπ 9 Κ.Ν. 2190/1920 θαη εθηίκεζε πεξηνπζίαο ηεο 

κεηαηξεπφκελεο επηρεηξήζεσο: Ζ αηνκηθή επηρείξεζε ππνβάιιεη αίηεζε, πξνο ηελ 

Πεξηθέξεηα ηεο έδξαο ηεο κεηαηξεπφκελεο επηρεηξήζεσο, ζηελ νπνία ζα έρεη ηελ έδξα ηεο 

ε Α.Δ. γηα ηε ζπγθξφηεζε ηεο πξνβιεπφκελεο απφ ην άξζξν 9 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920 

επηηξνπήο. Ζ αίηεζε πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ πξφζθαην Ηζνινγηζκφ.  

3) Ζ έθζεζε εθηηκήζεσο ηεο επηηξνπήο ηνπ άξζξνπ 9: Ζ επηηξνπή ζα ζπληάμεη ηελ 

έθζεζή ηεο θαη ζα ηελ ππνβάιιεη ζηελ νηθεία Πεξηθέξεηα, θνηλνπνηψληαο ηελ παξάιιεια 

θαη πξνο ζηελ ελδηαθεξφκελε επηρείξεζε. Με βάζε απηή ηελ έθζεζε ε κεηαηξεπφκελε 

εηαηξεία ζα πξνζέιζεη ζην ζπκβνιαηνγξάθν, νπνχ ζα ζπληαρζεί ην ζπκβφιαην ηεο λέαο 
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Α.Δ. ΢ην ζπκβνιαηνγξάθν ζα πξέπεη λα ζπκβιεζεί θαη θάπνην άιιν θπζηθφ πξφζσπν πνπ 

εθπξνζσπεί ηε κεηαηξεπφκελε επηρείξεζε, γηαηί ε ζχζηαζε Α.Δ. απαηηεί ηνπιάρηζηνλ δχν 

πξφζσπα. Σν ζπζηαηηθφ ζπκβφιαην πεξηιακβάλεη νιφθιεξν ην θαηαζηαηηθφ ηεο λέαο Α.Δ.  

4) ΢πκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν: Γηα ηε ζπκθσλία κεηαηξνπήο αηνκηθήο 

επηρεηξήζεσο ζε Α.Δ. απαηηείηαη ζπκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν. Ζ ζχληαμή ηνπ κπνξεί λα 

γίλεη είηε ζε ζπκβνιαηνγξάθν ηεο έδξαο ηεο εηαηξείαο είηε ζε άιιε πφιε θαη είλαη 

απαξαίηεηε ε παξάζηαζε δηθεγφξνπ.  

5) Θεψξεζε απφ ην Δπηκειεηήξην: Ζ Α.Δ. ππνβάιιεη δχν αληίγξαθα ηνπ 

ζπκβνιαίνπ κεηαηξνπήο ζην Δπηκειεηήξην. Αθνχ έρεη δηελεξγεζεί ν ζρεηηθφο έιεγρνο, ηεο 

επηζηξέθεη ην έλα αληίγξαθν ζεσξεκέλν, γηα ρξήζε ηνπ ζηελ Πεξηθέξεηα.  

6) Τπνβνιή ζπζηαηηθνχ ζπκβνιαίνπ ηεο Α.Δ. ζηελ Πεξηθέξεηα: Αληίγξαθν 

ζεσξεκέλν ηεο ζπκβνιαηνγξαθηθήο πξάμεσο ζπζηάζεσο ππνβάιιεηαη ζηελ επνπηεχνπζα 

αξρή γηα ηελ έθδνζε ηεο εγθξηηηθήο απφθαζεο.  

7) Πιεξσκή θφξνπ ζπγθεληξψζεσο θεθαιαίνπ: Μέζα ζε δεθαπέληε (15) εκέξεο 

απφ ηελ θαηαρψξεζε ηεο δηνηθεηηθήο απφθαζεο γηα ηε ζχζηαζε Α.Δ. ζην Μεηξψν Α.Δ. 

ηεο νηθείαο Πεξηθέξεηαο πξέπεη λα πιεξσζεί ν Φφξνο ΢πγθέληξσζεο Κεθαιαίνπ (1%) 

ζηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. Ζ πιεξσκή γίλεηαη κε ηελ ππνβνιή ζρεηηθήο δειψζεσο θαη κε δχν 

θπξσκέλσλ αληηγξάθσλ ηνπ ζπκβνιαίνπ ζπζηάζεσο ηεο Α.Δ. 

8) Δηζθνξά ππέξ Δπηηξνπήο Αληαγσληζκνχ: Καηαβνιή εηζθνξάο ππέξ επηηξνπήο 

αληαγσληζκνχ (1‰) ζην πνζφ ηνπ θεθαιαίνπ ηεο Α.Δ. ζε εηδηθφ ινγαξηαζκφ ηεο Δζληθήο 

Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο (Δ.Σ.Δ.). ΢ε πεξίπησζε ζπζηάζεσο Α.Δ. απφ κεηαηξνπή ή 

ζπγρψλεπζε κέζσ ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Ν.Γ. 1297/1972 θαη Ν. 2166/1993 δελ νθείιεηαη ε 

εηζθνξά.  

9) Ζ δεκνζηφηεηα, ζηελ νπνία πξέπεη λα ππνβιεζεί ε απφθαζε ηνπ Πεξηθεξεηάξρε 

γηα ηε ζχζηαζε Α.Δ. πξέπεη λα πεξηιακβάλεη:  

α) Καηαρψξεζε Α.Δ. ζην κεηξψν Α.Δ. πνπ ηεξείηαη ζηελ Τπεξεζία Δκπνξίνπ 

ηεο Πεξηθέξεηαο πνπ έρεη έδξα ε εηαηξεία.  
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β) Γεκνζίεπζε ζρεηηθήο αλαθνηλψζεσο κε ηε ζχζηαζε ηεο Α.Δ. ζηελ 

Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο (Φ.Δ.Κ.) (Λενληάξεο, Κ. Μ., 2008). 

2.2.4. Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ησλ κεηαηξνπώλ εηαηξεηώλ 

Ωο απνηέιεζκα ηεο δηελέξγεηαο ηεο κεηαηξνπήο κηαο επηρείξεζεο, ζε κία άιιε 

δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ λνκηθήο κνξθήο, είλαη ε δεκηνπξγία κηαο ηζρπξφηεξεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο απφ ηελ πξνεγνχκελε, αιιά θαη κία αλψηεξεο –θαηά θαλφλα– νξγαλσηηθήο 

κνξθήο επηρείξεζε. 

Έηζη, κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο κεηαηξνπήο ηεο πθηζηάκελεο επηρείξεζεο, 

πξνθχπηνπλ θάπνηα πιενλεθηήκαηα αιιά θαη θάπνηα κεηνλεθηήκαηα γηα ηε λέα επηρείξεζε, 

πνπ σο αλακελφκελν είλαη ε ππεξίζρπζε ησλ πιενλεθηεκάησλ, έλαληη ησλ 

κεηνλεθηεκάησλ. 

Σν θπξηφηεξν πιενλέθηεκα απφ ηε κεηαηξνπή αηνκηθψλ επηρεηξήζεσλ, Οκφξξπζκσλ 

θαη Δηεξφξξπζκσλ Δπηρεηξήζεσλ αιιά θαη ησλ Δπηρεηξήζεσλ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο ζε 

Αλψλπκεο Δηαηξείεο, εληνπίδεηαη φζνλ αθνξά ηε δεκηνπξγία κηαο ηζρπξφηεξεο εηαηξηθήο 

κνξθήο νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Πην αλαιπηηθά, ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα –θαηά πεξίπησζε– ησλ 

κεηαηξνπψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, είλαη: 

Πιενλεθηήκαηα κεηαηξνπήο επηρείξεζεο ζε Αλώλπκε Δηαηξεία (Α.Δ.) 

Ζ κεηαηξνπή ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ εηαηξεηψλ ζε Α.Δ. παξέρεη αξθεηά 

πιενλεθηήκαηα. Έηζη, κε ηε δεκηνπξγία ηνπ λένπ λνκηθνχ πξνζψπνπ ηεο επηρείξεζεο, 

επηηπγράλνληαη ηα αθφινπζα πιενλεθηήκαηα: 

 Γεκηνπξγία κεγαιχηεξεο θαη ηζρπξφηεξεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο κε επξχηεξε 

απήρεζε θαη αμηφπηζηε απνδνρή κέζα ζηελ αγνξά. 

 Μεγαιχηεξε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο, κε απνηέιεζκα ηελ 

επθνιφηεξε θαη ηελ επαπμεκέλε άληιεζε θεθαιαίσλ γηα ηηο ππνρξεψζεηο ηεο (κέηνρνη, 

πηζησηηθά ηδξχκαηα θιπ). 
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 Δλίζρπζε ηεο επηρείξεζεο κε πνιχ κεγαιχηεξν Μεηνρηθφ Κεθάιαην (βειηίσζε 

ηεο νηθνλνκηθήο ηεο ζέζεο θη επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο ζρεδίσλ). 

 Αλαβάζκηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ηεο επηρείξεζεο κε λένπο πφξνπο φπσο 

αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη κέζα (είζνδνο ζηελ επηρείξεζε λέσλ ηθαλφηεξσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

ζηειερψλ θαη λέσλ κέζσλ π.ρ. ηερλνινγηθνί εμνπιηζκνί, θηίξηα, κεραλήκαηα θιπ). 

 Δπίηεπμε θαιχηεξεο νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο ηφζν ζηελ παξαγσγή φζν θαη 

ζηελ πξνψζεζε ησλ πσιήζεσλ ησλ πξντφλησλ ηεο ή ησλ ππεξεζηψλ ηεο. 

 Γηεχξπλζε ηεο επηρείξεζεο κε ηε δεκηνπξγία λέσλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ ηεο 

(παξαξηήκαηα) θαη ζε άιιεο πεξηνρέο ή/θαη ζε άιιεο ρψξεο. 

 Δκπνξηθέο ζπλεξγαζίεο – ζπλαιιαγέο κε άιιεο επηρεηξήζεηο νκνεηδνχο ή 

ζπλαθνχο αληηθεηκέλνπ θνληά ζηελ έδξα ηεο επηρείξεζεο ή ζε άιιεο πεξηνρέο ή/θαη ζε 

άιιεο ρψξεο. 

 Πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ κεηφρσλ έλαληη ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο, 

κέρξη θαη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπο ζ’ απηήλ θη φρη απεξηφξηζηα αθφκε θαη κε ηελ 

πξνζσπηθή ηνπο πεξηνπζία, φπσο ηζρχεη ζηηο αηνκηθέο ή πξνζσπηθέο επηρεηξήζεηο. 

 Γπλαηφηεηα ζπλέρηζεο ηεο λέαο επηρείξεζεο ζε πεξίπησζε απνρψξεζεο ή αθφκε 

θαη ζαλάηνπ ηνπ ηδξπηή ηεο πξνεγνχκελεο κνξθήο αηνκηθήο ή πξνζσπηθήο επηρείξεζεο. 

Δπίζεο, ε λέα επηρείξεζε έρεη νηθνλνκηθά νθέιε απφ ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο ζηε 

θνξνινγία ησλ επηρεηξήζεσλ. Έηζη ηα θνξνινγηθά πιενλεθηήκαηα, είλαη
7
: 

 Τπεξδσδεθάκελε δηαρεηξηζηηθή πεξίνδνο, κε απαξαίηεηε πξνυπφζεζε λα κελ 

έρεη γίλεη πξνεγνχκελε ρξήζε ππεξδσδεθάκελεο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ απφ ηε 

κεηαηξεπφκελε επηρείξεζε. 

 Φνξνιφγεζε ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ζην φλνκα ηεο Α.Δ. ζχκθσλα κε ηνλ 

εθάζηνηε ηζρχνληα θνξνινγηθφ ζπληειεζηή. Σν ζπγθεθξηκέλν πιενλέθηεκα αθνξά θπξίσο 

ηηο αηνκηθέο επηρεηξήζεηο φπνπ ηα θέξδε θνξνινγνχληαη ζην φλνκα ηνπ επηρεηξεκαηία θαη ν 

ζπληειεζηήο θνξνιφγεζήο ηνπο κπνξεί λα αλέιζεη κέρξη θαη ην 40%. Δπίζεο, νη 

                                                      
7
 Πεγή: http://www.kathimerini.gr/366220/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/pleonekthmata-apo-th-

metatroph-atomikwn-epixeirhsewn-epe-kai-proswpikwn-etaireiwn-se-ae  

http://www.kathimerini.gr/366220/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/pleonekthmata-apo-th-metatroph-atomikwn-epixeirhsewn-epe-kai-proswpikwn-etaireiwn-se-ae
http://www.kathimerini.gr/366220/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/pleonekthmata-apo-th-metatroph-atomikwn-epixeirhsewn-epe-kai-proswpikwn-etaireiwn-se-ae
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νκφξξπζκνη εηαίξνη κηαο Ο.Δ. ή Δ.Δ. ζα απαιιαρζνχλ απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή ακνηβή πνπ 

ηνπο βαξχλεη. 

 Γεκηνπξγία πεξηζζφηεξσλ εθπηπηφκελσλ απφ ηα αθαζάξηζηα έζνδα 

απνζβέζεσλ. Απηφ βέβαηα ηζρχεη κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ γίλεηαη εθαξκνγή ησλ 

δηαηάμεσλ ηνπ Ν. 1297/1972. 

 Απαιιαγή απφ ην θφξν κεηαβίβαζεο αθηλήησλ, ππφ πξνυπνζέζεηο. Ωζηφζν, 

είλαη ζαθψο δπλαηή ηφζν ε κεηαηξνπή Ο.Δ. θαη Δ.Δ. ζε Δ.Π.Δ. φζν θαη ε κεηαηξνπή 

αηνκηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε Ο.Δ. θαη Δ.Δ. 

Πιενλεθηήκαηα όζνλ αθνξά ηε κεηαηξνπή ζε Δ.Π.Δ. 

Οπζηαζηηθά ηα πιενλεθηήκαηα πνπ απνθνκίδνπλ νη νκφξξπζκνη θαη εηεξφξξπζκνη 

εηαίξνη απφ ηελ απφθαζε κεηαηξνπήο ηεο εηαηξείαο ηνπο ζε Δ.Π.Δ. είλαη πεξίπνπ ηα ίδηα κε 

ηα πιενλεθηήκαηα πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ γηα ηε κεηαηξνπή ηεο επηρείξεζεο ζε Α.Δ. 

Απηφ πνπ αμίδεη λα επηζεκάλνπκε είλαη ην ζαθψο κηθξφηεξν θεθάιαην πνπ απαηηείηαη 

γηα ηε κεηαηξνπή ζε Δ.Π.Δ. θαζψο κε ηελ ΠΟΛ. 1102/2008 αληηθαηαζηάζεθε ην εδάθην α 

ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ Ν. 3190/1955 θαη κε ηελ Πξάμε Ννκνζεηηθνχ Πεξηερνκέλνπ 

(ΦΔΚ Α΄ 240/2012) ην θεθάιαην ησλ Δ.Π.Δ. δελ δχλαηαη λα είλαη θαηψηεξν ησλ 2.400 

επξψ. ΢πλεπψο, ην ειάρηζην πνζφ θεθαιαίνπ πνπ απαηηείηαη γηα κία Δ.Π.Δ. κεηψζεθε απφ 

18.000 επξψ ζε 4.500 επξψ θαη κε ηελ Πξάμε Ννκνζεηηθνχ Πεξηερνκέλνπ ζηα 2.400 επξψ. 

Πιενλεθηήκαηα όζνλ αθνξά ηε κεηαηξνπή ζε Ο.Δ. θαη Δ.Δ. 

΢ηηο αηνκηθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχκε εχθνια λα εληνπίζνπκε ηα πιενλεθηήκαηα απφ 

ηε κεηαηξνπή ηνπο ζε κηα εηαηξηθή κνξθή θαζψο απνηειεί ηελ απινχζηεξε κνξθή 

επηρείξεζεο, ε νπνία ηαπηίδεηαη κε ην πξφζσπν ηνπ επηρεηξεκαηία. 

Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα κεηαηξνπήο πξνζσπηθώλ εηαηξεηώλ ζε Α.Δ. βάζεη 

ηνπ Ν.Γ. 1297/72 

Πιενλεθηήκαηα  

Πιενλεθηήκαηα δεκηνπξγίαο ππεξαμίαο, αλ βεβαίσο ε κεηαηξεπνκέλε επηρείξεζε 

δηαζέηεη πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, πνπ απηφ έρεη σο απνηέιεζκα κεγαιχηεξν θεθάιαην 

θαη θαη’ επέθηαζε κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή επηθάλεηα, ελψ παξάιιεια παξέρεη δπλαηφηεηα 
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δεκηνπξγίαο κεγαιχηεξσλ εηήζησλ απνζβέζεσλ. Γελ εξεπλάηαη ε πεξίπησζε ηήξεζεο 

βηβιίσλ Γ΄ θαηεγνξίαο ηνπ Κψδηθα Φνξνινγηθήο Απεηθφληζεο ΢πλαιιαγψλ (ΚΦΑ΢) φπσο 

ε πεξίπησζε ηνπ Ν. 2166/1993 θαζψο θαη ε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηεο.  

Τπεξδσδεθάκελε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε αλ ε κεηαηξεπφκελε δελ έρεη θάλεη ρξήζε 

απηνχ ηνπ δηθαηψκαηνο θαηά ην παξειζφλ. Αλαβάιιεηαη ε θνξνινγία ηεο ππεξαμίαο πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ εηζθνξά ζηελ Αλψλπκε Δηαηξεία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

ζπγρσλεπνκέλσλ ή κεηαηξεπνκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη θνξνινγείηαη θαηά ην ρξφλν ηεο 

θαζ’ νηνλδήπνηε ηξφπν δηάιπζεο απηήο, αλ εθαξκνζζνχλ νη δηαηάμεηο ηνπ Ν.∆. 1297/1972, 

ελψ δελ ππάξρεη ζέκα ππεξαμίαο κε ην Ν. 2166/1993.  

Με βάζε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξ. 7 ηνπ Ν.∆. 1297/1972 θαη ηνπ άξζξ. 3 ηνπ Ν. 

2166/1993 απαιιάζζνληαη παληφο θφξνπ, ηέινπο, ραξηνζήκνπ ή νηνπδήπνηε εηέξνπ 

ηέινπο ππέξ ηνπ Γεκνζίνπ, σο θαη εηζθνξάο ή δηθαηψκαηνο ππέξ νηνπδήπνηε ηξίηνπ νη εμήο 

πεξηπηψζεηο ήηνη: 

1. Ζ ζχκβαζε ηεο κεηαηξνπήο ή ηεο ζπγρψλεπζεο. 

2. Ζ εηζθνξά θαη κεηαβίβαζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ ζπγρσλεπφκελσλ ή 

κεηαηξεπφκελσλ επηρεηξήζεσλ σο θαη ε κεηεγγξαθή ησλ ζρεηηθψλ πξάμεσλ. 

3. Ζ κεηαβίβαζε ζηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ ή Παζεηηθνχ ή άιισλ δηθαησκάησλ θαη 

ππνρξεψζεσλ σο θαη παληφο εκπξαγκάηνπ δηθαηψκαηνο.  

4. Ζ θάζε ζπκθσλία ή πξάμε απαηηνχκελε γηα ηε ζπγρψλεπζε ή κεηαηξνπή ή 

ζχζηαζε λέαο εηαηξείαο.  

5. Δηδηθψο πξνθεηκέλνπ πεξί αθηλήησλ πνπ αλήθνπλ θαη ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηε 

ζπγρσλεπφκελε ή κεηαηξεπφκελε επηρείξεζε θαη εηζθέξνληαη ζηε ζπληζηψκελε εηαηξεία, ε 

απαιιαγή απφ ην θφξν κεηαβίβαζεο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ηα εηζθεξφκελα αθίλεηα ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο Α.Δ. ηνπιάρηζηνλ γηα κία πεληαεηία απφ ηε 

κεηαηξνπή, ηελ πξνυπφζεζε απηήλ ηε ζέηεη κφλν ην Ν.∆. 1297/1972.  

Ζ αλσηέξσ απαιιαγή απφ ην θφξν κεηαβίβαζεο αθηλήησλ πεξηιακβάλεη θαη ηελ 

πεξίπησζε πνπ ην εηζθεξφκελν ζηε ζπληζηψκελε εηαηξεία αθίλεην, είρε πξνζθεξζεί θαηά 

ρξήζε ζηε κεηαηξεπφκελε πξνζσπηθή εηαηξεία θαη απνδεδεηγκέλα είρε ρξεζηκνπνηεζεί γηα 

ηηο αλάγθεο ηεο ηνπιάρηζηνλ επί κία πεληαεηία πξν ηεο κεηαηξνπήο. Οη παξαθάησ 
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πεξηπηψζεηο ηζρχνπλ κφλνλ αλ εθαξκνζζνχλ νη δηαηάμεηο ηνπ Ν.∆. 1297/1972. Καηά ηε 

δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο επηηξέπεηαη φπσο ε ζπληζηψκελε εηαηξεία, ππφ ηελ πξνυπφζεζε 

φηη δελ κεηαβάιιεηαη ην θχξην αληηθείκελν ησλ εξγαζηψλ ηεο λα: 

 Δθκηζζψλεη ηα αθίλεηα. 

 Δθπνηεί απηά, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ην πνηφλ ηεο εθπνίεζεο ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί κέζα ζε δχν (2) ρξφληα απφ ηελ εθπνίεζε γηα απφθηεζε αθηλήησλ ή άιισλ 

θαηλνχξγησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ίζεο ηνπιάρηζηνλ αμίαο πνπ ζα εμππεξεηνχλ 

ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο ή γηα εμφθιεζε δαλείσλ θαη πηζηψζεσλ πξνο Σξαπεδηθά 

Ηδξχκαηα, θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ πξνο ην Γεκφζην σο θαη πθηζηακέλσλ 

αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ πξνο Αζθαιηζηηθά Ηδξχκαηα πθηζηακέλσλ θαηά ηελ εκέξα ηεο 

εθπνίεζεο ησλ αθηλήησλ. 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ε λέα εηαηξεία ήζειε λα δηαιπζεί γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν πξν 

ηεο πεληαεηίαο απφ ηεο ζχζηαζεο ηεο, απηή ππνρξενχηαη ζηελ θαηαβνιή παληφο θφξνπ, 

ηέινπο ππέξ Γεκνζίνπ ή ηξίηνπ ηνπ νπνίνπ ε απαιιαγή ή αλαβνιή θαηαβνιήο 

πξνβιέπεηαη απφ ηα άξζξα 2 θαη 3 ηνπ Ν.∆. 1297/1972 ζηα νπνία παξαπέκπεη ε παξ. 5 ηνπ 

Ν. 2386/1996. 

Δπίζεο εδψ πξέπεη λα ζεκεησζνχλ ηα εμήο:  

1) Γελ νθείινληαη ηέιε θαηά ηε δεκνζίεπζε ησλ ζρεηηθψλ ζπκβάζεσλ σο θαη ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ ηεο Α.Δ. ζην Φ.Δ.Κ. (Σ.Α.Δ. θαη Δ.Π.).  

2) Δπηηξέπεηαη ε δεκηνπξγία αθνξνινγήησλ απνζεκαηηθψλ απφ ηα αθάιππηα 

ππφινηπα ησλ επελδχζεσλ πνπ έγηλαλ κε βάζε ηνπο δηαθφξνπο αλαπηπμηαθνχο λφκνπο, σο 

θαη ε κεηαθνξά ησλ αθνξνινγήησλ απνζεκαηηθψλ ησλ κεηαηξεπνκέλσλ ή 

ζπγρσλεπνκέλσλ επηρεηξήζεσλ ζηε λέα εηαηξεία.  

΢ρεηηθά κε ηελ απαιιαγή απφ ην θφξν κεηαβίβαζεο αθηλήησλ επί ζπγρψλεπζεο ή 

κεηαηξνπήο επηρεηξήζεσλ ζε Δ.Π.Δ. ή Α.Δ. ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ έθαλε δεθηή θαη 

ηελ Τπ’ αξηζκ. 152/94 γλσκνδφηεζε ηνπ Ννκηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηνπ Κξάηνπο (Ν.΢.Κ.) κε 

ηελ ππ' αξηζ. Β9171/3594/Β0013/ ΠΟΛ. 1180/7.7.94 εγθχθιην ηνπ, ηελ νπνία θαη 

εθαξκφδνπλ νη αξκφδηεο ππεξεζίεο ηνπ. 
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Μεηνλεθηήκαηα  

Καηά ηε κεηαηξνπή κηαο επηρείξεζεο ζε κηα άιινπ ηχπνπ λνκηθήο κνξθήο 

επηρείξεζε, εθηφο απφ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, ππάξρνπλ θαη 

θάπνηα κεηνλεθηήκαηα πνπ κπνξεί λα αξηζκνχλ ιηγφηεξα, αιιά ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

κπνξεί λα είλαη πνιχ ζεκαληηθά έσο θη απνηξεπηηθά γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο κεηαηξνπήο.  

Σα θπξηφηεξα κεηνλεθηήκαηα, είλαη: 

1. Μείσζε ή αθφκε θαη απψιεηα ηνπ ειέγρνπ ηεο αηνκηθή ή πξνζσπηθήο 

επηρείξεζεο απφ ηνλ επηρεηξεκαηία, φζν απμάλεη ν αξηζκφο ησλ εηαίξσλ ή ησλ κεηφρσλ ηεο 

λέαο επηρείξεζεο. 

2. Απμεκέλνο έιεγρνο ζηηο θαζεκεξηλέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο, κε 

απνηέιεζκα κεγαιχηεξε γξαθεηνθξαηία θαη πεξηζζφηεξεο ηππηθέο δηαδηθαζίεο ζηε 

ιεηηνπξγίαο ηεο. 

3. Μείσζε ηεο επειημίαο θηλήζεσλ ηνπ επηρεηξεκαηία ζηε ιήςε άκεζσλ θαη 

άηππσλ απνθάζεσλ γηα ηελ επηρείξεζε, κε απνηέιεζκα ην ράζηκν πνιιέο θνξέο θξίζηκνπ 

ρξφλνπ θαη ηνλ απζηεξφ πεξηνξηζκφ ηεο επηρείξεζεο. 

4. Απμεκέλν αξρηθφ Μεηνρηθφ Κεθάιαην –παξ’ φιν πνπ έρεη κεησζεί ζεκαληηθά ηα 

ηειεπηαία ρξφληα– φπνπ ην θαηψηαην πξνβιεπφκελν απφ ηελ Πξάμε Ννκνζεηηθνχ 

Πεξηερνκέλνπ (ΦΔΚ Α΄ 240/2012) αλέξρεηαη ζηηο 24.000 επξψ γεγνλφο πνπ ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο κπνξεί λα είλαη απνηξεπηηθφ, δεδνκέλνπ ηεο έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο ιφγσ ηεο 

παξαηεηακέλεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα. 

5. Πεξηνξηζκφ σο πξνο ηε κεηαβίβαζε ηνπ 75% ηφζν ησλ εηαηξηθψλ κεξηδίσλ φζν 

θαη ησλ κεηφρσλ φπνπ ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε είλαη νλνκαζηηθέο ππνρξεσηηθά, γηα κηα 

5εηία απφ ηε ζχζηαζε ηεο λέαο εηαηξείαο. 

6. Δπίζεο θαη νη κεηνρέο ηεο λέαο εηαηξείαο είλαη ππνρξεσηηθά νλνκαζηηθέο γηα κηα 

πεληαεηία απφ ηε ζχζηαζή ηεο, νπφηε κεηά ην πέξαο απηήο, κπνξνχλ λα κεηαηξαπνχλ ζε 

Αλψλπκεο, αλ δελ ζπληξέρεη πεξίπησζε ηεο ζπλέρηζεο ηνπο ζε νλνκαζηηθέο απφ άιιε 

δηάηαμε λφκνπ (Καξαγηάλλεο, Η., Καξαγηάλλε, Α-Δ., 2007). 
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3. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3ν 

ΔΣΑΗΡΗΚΔ΢ ΢ΤΓΥΩΝΔΤ΢ΔΗ΢ – ΔΞΑΓΟΡΔ΢ ΚΑΗ ΓΗΑ΢ΠΑ΢ΔΗ΢ 

3.1. Γεληθά πεξί ΢πγρσλεύζεσλ – Δμαγνξώλ θαη Γηαζπάζεσλ ησλ Δηαηξεηώλ  

Σν θαηλφκελν ησλ εηαηξηθψλ ΢πγρσλεχζεσλ – Δμαγνξψλ θαη ησλ Γηαζπάζεσλ, 

απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζχγρξνλσλ αγνξψλ παγθνζκίσο, κε 

ζπλερφκελεο θαη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο, ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ εηαηξεηψλ αιιά θαη ηεο 

αλαθαηαλνκήο ησλ θεθαιαίσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

3.1.1. ΢πγρσλεύζεηο – Δμαγνξέο Δηαηξεηώλ 

Με ηνλ φξν «ζπγρώλεπζε» δχν ή πεξηζζφηεξσλ εηαηξεηψλ ελλνείηαη ε νηθνλνκηθή 

πξάμε πνπ ζπληειείηαη κεηαμχ ηνπο κε απνηέιεζκα ηελ νξηζηηθή παχζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπο θαη ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο κεγαιχηεξεο θαη ηζρπξφηεξεο επηρείξεζεο. Ζ πξάμε απηή 

ηεο ζπγρψλεπζεο ζπληειείηαη είηε κε ηε ιχζε θαη ηελ εθθαζάξηζε ησλ ζπγρσλεπκέλσλ 

εηαηξεηψλ είηε κε ηε ιχζε θαη ηε κεηαβίβαζε φινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαη ηνπ Παζεηηθνχ 

ηνπο ρσξίο φκσο λα πξνεγεζεί ε εθθαζάξηζή ηνπο θαη ηε δεκηνπξγία ηεο λέαο 

ζπγρσλεπκέλεο επηρείξεζεο (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

Δπίζεο κε ηελ «εμαγνξά» ή «απνξξόθεζε» έρνπκε ηελ νηθνλνκηθή πξάμε κίαο ή 

πεξηζζνηέξσλ επηρεηξήζεσλ λα ιχνληαη ρσξίο λα γίλεηαη ε εθθαζάξηζή ηνπο, 

κεηαβηβάδνληαο ην ζχλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπο θαη ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο (Παζεηηθφ) 

ζε άιιε πθηζηάκελε εηαηξεία, ε νπνία ζα είλαη ε κφλε πνπ ζα δηαηεξήζεη ηε λνκηθή ηεο 

πξνζσπηθφηεηα. Οη εηαίξνη κέηνρνη ησλ αλαξξνθνχκελσλ εηαηξεηψλ θαζίζηαληαη εηαίξνη ή 

κέηνρνη ηεο απνξξνθνχζαο επηρείξεζεο (΢αξζέληε, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2002). 

Ζ εμαγνξά επηρείξεζεο απνηειεί κία ζχλζεηε δηαδηθαζία, θαηά ηελ νπνία πξέπεη λα 

δηεπθξηληζηνχλ δηάθνξεο ιεπηνκέξεηεο. Γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ ηεο πξνθαηαξθηηθήο 

θάζεο, ηεο θαηάξηηζεο ηεο ζχκβαζεο θαη ηνπ ζηαδίνπ ηεο ελζσκάησζεο. Σν πιάλν ησλ 
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ελεξγεηψλ θαη ηεο δηαδηθαζίαο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζεί πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλα 

ζηάδηα πινπνίεζήο ηεο. 

Ζ εμέιημε κίαο εμαγνξάο επηρείξεζεο είλαη ζπλήζσο ε αθφινπζε:  

 Έξεπλα αγνξάο θαη εχξεζε κίαο θαηάιιειεο πξνο εμαγνξά επηρείξεζεο, 

εθφζνλ θπζηθά δελ έρεη ήδε εληνπηζηεί «screening».  

 Δθ’ φζνλ επξεζεί κία ηέηνηα επηρείξεζε «target» αθνινπζεζεί ε επηθνηλσλία 

καδί ηεο. ΢ην ζεκείν απηφ είλαη ρξήζηκε ε ζπκπαξάζηαζε ελφο ζπκβνχινπ Merge & 

Acquisitions, δηθεγφξνπ, ινγηζηή θιπ. 

 Δθ’ φζνλ ε πξνο εμαγνξά επηρείξεζε δείμεη ην ελδηαθέξνλ ηεο γηα ηελ εμαγνξά, 

ζπλίζηαηαη ε θαηάξηηζε θαη ππνγξαθή κίαο ζχκβαζεο εκπηζηεπηηθφηεηαο ζε ζρέζε κε ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ αληαιιάζζνληαη ζην πιαίζην ησλ ακνηβαίσλ εξεπλψλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη γηα ηελ δηαπίζησζε ηδίσο ηεο θαηάζηαζεο ηεο πξνο εμαγνξά επηρείξεζεο.  

 Δθ’ φζνλ δηαπηζησζεί θαηά ηηο πξψηεο ζπδεηήζεηο απφ ηα κέξε φηη ζέινπλ λα 

πξνρσξήζνπλ ζηελ εμαγνξά, ππνγξάθεηαη ζπλήζσο έλα Letter of Intent, δειαδή κία 

επηζηνιή πνπ δειψλεη ηελ πξφζεζε εθάζηνπ κέξνπο γηα ηελ ζπλαιιαγή. 

 Δπφκελν βήκα είλαη ε δηεμαγσγή κίαο νινθιεξσκέλεο έξεπλαο ηεο 

επηρείξεζεο. Απηή νλνκάδεηαη «due dilligence», ε νπνία μερσξίδεηαη ζηελ λνκηθή (legal) 

θαη νηθνλνκηθή (financial) έξεπλα ηεο πξνο εμαγνξά επηρείξεζεο.  

 ΢ε ζπλέρεηα ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο απηήο (due dilligence), αθνινπζεί 

ε ζχληαμε ηνπ ζρεδίνπ (ζχκβαζεο) εμαγνξάο, ηαπηφρξνλα κε ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηελ 

ηειηθή ηηκή ηεο εμαγνξάο.  

 ΢ε κεγαιχηεξα deals αθνινπζεί ηεο ππνγξαθήο ηεο ζχκβαζεο ζπλήζσο ε 

δήισζε ηεο εμαγνξάο ζηελ επηηξνπή αληαγσληζκνχ. 

 Μεηά ηελ ππνγξαθή παξακέλεη κφλν ην ζέκα ηεο εμαζθάιηζεο ηεο βέιηηζηεο 

παξάδνζεο θαη ηεο έλαξμεο/ζπλέρηζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. 

Γεληθά, νη ζπγρσλεχζεηο θαη νη εμαγνξέο απνηεινχλ ηε ζεκαληηθφηεξε κέζνδν 

αλαδηνξγάλσζεο ησλ εηαηξεηψλ παγθνζκίσο, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο 

δπλακηθφηεηά ηνπο, ηελ επηθξάηεζή ηνπο κέζα ζηηο αγνξέο, ηελ απφθηεζε ή βειηίσζε 
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αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο έλαληη ησλ άιισλ εηαηξεηψλ θαζψο θαη ηελ επίηεπμε 

κεγαιχηεξνπ θέξδνπο. 

3.1.2. Γηαζπάζεηο Δηαηξεηώλ 

Ζ δηάζπαζε ησλ αλσλχκσλ εηαηξηψλ δηέπεηαη απφ ηα άξζξα 81-89 ηνπ Ν. 2190/1920 

θαη εκθαλίδεηαη κε ηηο εμήο κνξθέο: 

 Ζ δηάζπαζε κε απνξξφθεζε γίλεηαη κε ηελ κεηαβίβαζε φισλ ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κίαο αλψλπκεο εηαηξίαο (πνπ ιχεηαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη 

εθθαζάξηζε) ζε άιιε πξνυπάξρνπζα Αλψλπκε Δηαηξία.  

 Ζ δηάζπαζε κε ζχζηαζε λέσλ εηαηξηψλ γίλεηαη κε ηελ κεηαβίβαζε φισλ ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο Αλψλπκεο Δηαηξίαο (πνπ ιχεηαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη 

εθθαζάξηζε) ζε άιιεο Αλψλπκεο Δηαηξίεο πνπ ζπληζηψληαη ηαπηφρξνλα έλαληη απφδνζεο 

ζηνπο κεηφρνπο ηεο κεηνρψλ πνπ εθδίδνληαη απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξίεο. 

Ζ δηάζπαζε κε απνξξφθεζε θαη ζχζηαζε λέσλ εηαηξηψλ γίλεηαη κε ηε κεηαβίβαζε 

φισλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κίαο Αλψλπκεο Δηαηξίαο (πνπ ιχεηαη ρσξίο λα 

αθνινπζήζεη εθθαζάξηζε) ελ κέξεη ζε άιιεο πθηζηάκελεο Αλψλπκεο Δηαηξίεο θαη ελ κέξεη 

ζε άιιεο Αλψλπκεο Δηαηξίεο πνπ ζπζηήλνληαη ηαπηφρξνλα έλαληη απφδνζεο ζηνπο 

κεηφρνπο ηεο κεηνρψλ πνπ εθδίδνληαη απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξίεο. 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 84 Ν. 2190/1920 απαηηείηαη ε ιήςε απφθαζεο απφ ηηο Γεληθέο 

΢πλειεχζεηο φισλ ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε.  

΢χκθσλα κε ην άξζξν 82 Ν. 2190/1920 ηα Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε ηεο επηρείξεζεο πξέπεη λα θαηαξηίζνπλ εγγξάθσο κία 

ζχκβαζε δηάζπαζεο, ε νπνία ζα πξέπεη αληίζηνηρα λα πεξηέρεη ηα ζηνηρεία πνπ 

αλαθέξνληαη αλσηέξσ ζηελ πεξίπησζε ηεο ζπγρψλεπζεο. Γηα ηελ έθζεζε ζρεηηθά κε ηε 

δηάζπαζε θαη ηηο δειψζεηο γηα ηελ ζπγρψλεπζε εηαηξεηψλ εθαξκφδνληαη αλαιφγσο ηα 

άξζξα 71-74 Ν. 2190/1920. 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 88 Ν. 2190/1920 ηζρχνπλ γηα ηε δηάζπαζε κε ζχζηαζε λέσλ 

εηαηξηψλ φζα αλαθέξνληαη ζηα άξζξα 82-86 Ν. 2190/1920. Γηα ηε δηάζπαζε κε 
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απνξξφθεζε θαη ζχζηαζε λέσλ εηαηξηψλ εθαξκφδνληαη, θαη’ άξζξν 89 Ν. 2190/1920 φζα 

αλαθέξνληαη ζηα άξζξα 81 παξ. 4, 82-87 ηνπ Ν. 2190/1920.
8
 

3.2. Πεξηπηώζεηο εηαηξηθώλ ΢πγρσλεύζεσλ θη Δμαγνξώλ 

Οη πεξηπηψζεηο ησλ εηαηξηθψλ ζπγρσλεχζεσλ θη εμαγνξψλ είλαη νη παξαθάησ: 

1. ΢πγρψλεπζε δχν ή πεξηζζνηέξσλ αηνκηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε κία πξνζσπηθή 

επηρείξεζε (Ο.Δ. θαη Δ.Δ.)  

2. ΢πγρψλεπζε κηαο ή πεξηζζνηέξσλ αηνκηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη κηαο ή 

πεξηζζνηέξσλ πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ ζε κία πξνζσπηθή εηαηξεία. (Ο.Δ. θαη Δ.Δ.)  

3.  ΢πγρψλεπζε δχν ή πεξηζζνηέξσλ πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ ζε κία πξνζσπηθή 

εηαηξεία (Ο.Δ. θαη Δ.Δ.) 

4.  ΢πγρψλεπζε δχν ή πεξηζζνηέξσλ αηνκηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε Δ.Π.Δ.  

5.  ΢πγρψλεπζε δχν ή πεξηζζνηέξσλ πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ ζε Δ.Π.Δ.  

6. ΢πγρψλεπζε κηαο ή πεξηζζνηέξσλ αηνκηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη κηαο ή 

πεξηζζνηέξσλ πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ ζε Δ. Π.Δ. 

7. ΢πγρψλεπζε κηαο ή πεξηζζνηέξσλ εηαηξεηψλ πεξηνξηζκέλεο επζχλεο θαη 

αηνκηθήο επηρεηξήζεσο ή πξνζσπηθήο εηαηξείαο ζε Δ.Π.Δ. 

8.  ΢πγρψλεπζε δχν ή πεξηζζνηέξσλ Δ.Π.Δ. είηε κε ζχζηαζε λέαο Δ.Π.Δ. είηε κε 

απνξξφθεζε απφ κηα εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο άιιεο ή άιισλ εηαηξεηψλ 

πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (Δ.Π.Δ.) 

9. ΢πγρψλεπζε δχν ή πεξηζζνηέξσλ Α.Δ. είηε κε ζχζηαζε λέαο Α.Δ. είηε κε 

απνξξφθεζε απφ ιεηηνπξγνχζα Α.Δ. άιιεο ή άιισλ αλψλπκσλ εηαηξεηψλ.  

10. ΢πγρψλεπζε κηαο ή πεξηζζνηέξσλ Α.Δ. κε κηα ή πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο 

άιινπ λνκηθνχ ηχπνπ ( αηνκηθέο, πξνζσπηθέο εηαηξείεο, Δ.Π.Δ. θιπ).  

11.  ΢πγρψλεπζε δχν ή πεξηζζνηέξσλ επηρεηξήζεσλ (αηνκηθψλ, πξνζσπηθψλ 

εηαηξηψλ, Δ.Π.Δ. θιπ) αλάκεζα ζηηο νπνίεο δελ πεξηιακβάλεηαη Α.Δ. κε ζθνπφ ηε 

                                                      
8
 Πεγή: Μεηαζρεκαηηζκφο, ΢πγρψλεπζε θαη Γηάζπαζε Δηαηξεηψλ, Γηθεγνξηθή Δηαηξεία KPAG Κνζκίδεο θαη 

΢πλεξγάηεο, http://www.dikigoros.com.gr/metasximatismos-epixiriseon/metaschimatismos-sigchoneusi-

eterion.html (27/4/2017) 

http://www.dikigoros.com.gr/metasximatismos-epixiriseon/metaschimatismos-sigchoneusi-eterion.html
http://www.dikigoros.com.gr/metasximatismos-epixiriseon/metaschimatismos-sigchoneusi-eterion.html
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δεκηνπξγία λέαο αλψλπκεο εηαηξείαο. Οη ζπγρσλεχζεηο επηρεηξήζεσλ δηαθξίλνληαη ζε 

εθείλεο πνπ πξνβιέπνληαη θαη ξπζκίδνληαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ εκπνξηθνχ δηθαίνπ θαη ζε 

εθείλεο πνπ δελ πξνβιέπνληαη απφ ην λφκν. Οη πξψηεο θαινχληαη γλήζηεο ζπγρσλεχζεηο, νη 

δεχηεξεο κε γλήζηεο ή θαηαρξεζηηθέο. Οη δηαηάμεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηε ζπγρψλεπζε 

εηαηξεηψλ είλαη: Σνπ Ν.Γ. 1297/72 θαη ησλ άξζξσλ 1-5 ηνπ Ν. 2166/93 πνπ 

πξαγκαηεχνληαη ηε ζπγρψλεπζε νπνησλδήπνηε εηαηξηθψλ ηχπσλ ζε Α.Δ. θαη Δ.Π.Δ. 

(Λενληάξεο, Κ. Μ., 2008). 

3.3. Πεξηπηώζεηο εηαηξηθώλ Γηαζπάζεσλ 

Οη πεξηπηψζεηο ησλ εηαηξηθψλ δηαζπάζεσλ πνπ δηέπνληαη απφ ην ζεζκηθφ πιαίζην 

ζηε ρψξα καο (άξζξα 81-89 ηνπ Ν. 2190/1920) είλαη νη παξαθάησ: 

1. Γηάζπαζε κε απνξξφθεζε ηεο εηαηξείαο φπνπ κία Αλψλπκε Δηαηξεία 

(δηαζπψκελε), ιχεηαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη εθθαζάξηζε, κεηαβηβάδεη ζε άιιεο 

πθηζηάκελεο Αλψλπκεο Δηαηξείεο (επσθεινχκελεο) ην ζχλνιν ηεο πεξηνπζίαο ηεο 

(Δλεξγεηηθφ θαη Παζεηηθφ) έλαληη απφδνζεο ζηνπο κεηφρνπο ηεο κεηνρψλ εθδηδφκελσλ 

απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξίεο θαη ελδερνκέλσο, θαηαβνιήο ελφο ρξεκαηηθνχ πνζνχ ζε 

κεηξεηά πξνο ζπκςεθηζκφ κεηνρψλ ηηο νπνίεο δηθαηνχληαη. 

2. Γηάζπαζε κε ζχζηαζε λέσλ εηαηξεηψλ φπνπ κία Αλψλπκε Δηαηξεία 

(δηαζπψκελε), ιχεηαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη εθθαζάξηζε, κεηαβηβάδεη ζε άιιεο αλψλπκεο 

εηαηξείεο πνπ ζπληζηψληαη ηαπηφρξνλα (επσθεινχκελεο) ην ζχλνιν ηεο πεξηνπζίαο ηεο 

(Δλεξγεηηθφ θαη Παζεηηθφ) έλαληη απφδνζεο ζηνπο κεηφρνπο ηεο κεηνρψλ εθδηδνκέλσλ 

απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο θαη ελδερνκέλσο, θαηαβνιήο ελφο ρξεκαηηθνχ πνζνχ ζε 

κεηξεηά πξνο ζπκςεθηζκφ κεηνρψλ ηηο νπνίεο δηθαηνχληαη.  

3. Γηάζπαζε κε απνξξφθεζε θαη κε ζχζηαζε λέσλ εηαηξεηψλ φπνπ κία Αλψλπκε 

Δηαηξεία (δηαζπψκελε), ε νπνία ιχεηαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη εθθαζάξηζε, κεηαβηβάδεη 

κεξηθψο ζε άιιεο πθηζηάκελεο Αλψλπκεο Δηαηξείεο (επσθεινχκελεο κε απνξξφθεζε) θαη 

κεξηθψο ζε άιιεο Αλψλπκεο Δηαηξείεο πνπ ζπληζηψληαη ηαπηφρξνλα (επσθεινχκελεο κε 

ζχζηαζε) ην ζχλνιν ηεο πεξηνπζίαο ηεο (Δλεξγεηηθφ θαη Παζεηηθφ) έλαληη απφδνζεο 

ζηνπο κεηφρνπο ηεο κεηνρψλ εθδηδνκέλσλ απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο θη 

ελδερνκέλσο, θαηαβνιήο ελφο ρξεκαηηθνχ πνζνχ ζε κεηξεηά πξνο ζπκςεθηζκφ κεηνρψλ 

ηηο νπνίεο δηθαηνχληαη (Λενληάξεο, Κ. Μ., 2008). 
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3.4. Ηζρύνλ ζεζκηθό πιαίζην ησλ εηαηξηθώλ ΢πγρσλεύζεσλ – Δμαγνξώλ 

Σν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ηζρχεη ζηε ρψξα καο γηα ηε ζπγρψλεπζε ησλ εηαηξεηψλ 

πξνβιέπεη ζήκεξα ηε ζπγρψλεπζε ησλ Δ.Π.Δ. θαη ηε ζπγρψλεπζε Α.Δ. Πην αλαιπηηθά γηα 

ηηο δχν παξαπάλσ πεξηπηψζεηο ηζρχεη: 

1. ΢πγρώλεπζε Δ.Π.Δ.: ΢χκθσλα κε ην Ν. 3190/1955 ζηα άξζξα 54 θαη 55 

πξνβιέπεηαη ε δηαδηθαζία γηα ηε ζπγρψλεπζε ησλ Δ.Π.Δ. είηε δηα ηεο ζπζηάζεσο λέαο 

Δ.Π.Δ. είηε δηα απνξξνθήζεσο απφ κηα άιιε Δ.Π.Δ. άιιεο ε άιισλ εηαηξηψλ ηνπ εηαηξηθνχ 

απηνχ ηχπνπ. 

Άξζξν 54 (Ν. 2190/1920) 

1. Γηα ηελ ζπγρψλεπζε Δ.Π.Δ. είηε δηα ηεο ζπζηάζεσο λέαο εηαηξείαο 

πεξηνξηζκέλεο επζχλεο είηε δηα ηεο απνξξνθήζεσο ππφ κηαο εηαηξείαο πεξηνξηζκέλεο 

επζχλεο άιιεο ή άιισλ εηαηξεηψλ πεξηνξηζκέλεο επζχλεο απαηηείηαη απφθαζε ησλ 

ζπλειεχζεσλ ιακβαλνκέλε θαη ηελ εθ ηνπ άξζξνπ 38 πιεηνλνςεθίαλ.  

2. Ζ ζπγρψλεπζε είλαη δπλαηφλ λα γίλεη, κφλν κεηά πάξνδν δχν κελψλ απφ ηελ 

επηκέιεηα ησλ δηαρεηξηζηψλ δεκνζηεχζεσο άπαμ εηο ην θαηά ην άξζξνλ 8 παξ. 3 Γειηίν θαη 

δηο εηο κίαλ ηνπιάρηζηνλ εκεξήζηα εθεκεξίδα εθδηδφκελε ζηελ έδξα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

εηαηξεηψλ πεξηιήςεσο ησλ πεξί ζπγρσλεχζεσο απνθάζεσλ ησλ ζπλειεχζεσλ εθ’ φζνλ 

εληφο ηεο πξνζεζκίαο ηαχηεο νπδείο ησλ πξν ηεο ηειεπηαίαο δεκνζηεχζεσο δαλεηζηψλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ εηαηξεηψλ δηαηππψζεη εγγξάθσο ηηο αληηξξήζεηο ηνπ.  

3. Με αίηεζε ηεο ελδηαθεξφκελεο εηαηξείαο είλαη δπλαηφλ ν πξφεδξνο ησλ 

πξσηνδηθψλ, θαηά ηελ δηαδηθαζία ηνπ άξζξνπ 634 ηεο Πνιηηηθήο Γηθνλνκίαο δηθάδσλ, λα 

επηηξέςεη ηελ ζπγρψλεπζε παξά ηαο αληηξξήζεηο ησλ ελ ηε πξνεγνπκέλε παξ. δαλεηζηψλ 

εάλ παξαζρεζεί εηο απηνχο επαξθή αζθάιεηα. 

Παξαηήξεζε: Νεψηεξεο ξπζκίζεηο, θνξνινγηθά, δηάθνξα θίλεηξα θιπ. επί 

κεηαζρεκαηηζκψλ εηαηξεηψλ βιέπε ζηα ΝΓ 1297/1972, Ν. 2166/1993 θαη αλαπηπμηαθνχο 

λφκνπο (ηδησηηθέο επελδχζεηο). 
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Άξζξν 55 (Ν. 2190/1920) 

΢ύκβαζε πεξί ζπγρσλεύζεσο 

1. Ζ πεξί ζπγρσλεχζεσο ζχκβαζε θαηαξηίδεηαη δηα ζπκβνιαηνγξαθηθνχ εγγξάθνπ 

εηο ην νπνίνλ πεξηιακβάλνληαη αη νπζηψδεηο θαη ηνλ παξφληα λφκν δηαηάμεηο. 

2. Απφ ηεο δεκνζηεχζεσο θαηά ην άξζξνλ 8 ηνπ παξφληνο ηεο πεξί ζπγρσλεχζεσο 

ζπκβάζεσο ε λέα εηαηξεία ή ε εηο ελ ππήρζε άιιε εηαηξεία ππνθαζίζηαηαη απηνδηθαίσο εηο 

άπαληα ελ γέλεη ηα δηθαηψκαηα θαη ηαο ππνρξεψζεηο ηεο ζπγρσλεπζείζεο εηαηξείαο ηεο 

ηνηαχηεο κεηαβηβάζεσο εμνκνηνπκέλεο πξνο θαζνιηθή δηαδνρή. 

3. Δηο πεξίπησζελ ζπγρσλεχζεσο Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ σο θαη Αζθαιηζηηθψλ 

ηέηνησλ ερνπζψλ θεθάιαην θάησ ηνπ ελφο εθαηνκκπξίνπ δξαρκψλ εθαξκφδνληαη αλαιφγσο 

αη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 5, 6 θαη 7 ηνπ λφκνπ 2292/1953 «πεξί ζπγρσλεχζεσο Αλσλχκσλ 

Σξαπεδηηηθψλ Δηαηξεηψλ». 

4. Οη εθθξεκείο δίθεο ζπλερίδνληαη ππφ ηεο λέαο εηαηξείαο ή άιιε εηαηξεία 

εθαξκνδφκελεο θαη ελ πξνθεηκέλσ ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 51 ηνπ παξφληνο. 

2. ΢πγρώλεπζε ησλ Α.Δ.: Γηα ηε ζπγρψλεπζε ησλ αλσλχκσλ εηαηξεηψλ ην ζεζκηθφ 

πιαίζην πνπ ηζρχεη ζηε ρψξα καο πξνβιέπεηαη απφ ην Ν. 2190/1920 θαη κε ηελ ΣΡΗΣΖ 

ΟΓΖΓΗΑ ΣΟΤ ΢ΤΜΒΟΤΛΗΟΤ ηεο 9εο Οθησβξίνπ 1978 ηνπ ΢πκβνπιίνπ ησλ 

Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ πνπ εμέδσζε πξνο ηηο ρψξεο κέιε ηεο ΔΟΚ βαζηδνκέλε ζην 

άξζξν 54 παξάγξαθνο 3 πεξίπησζε δ) ηεο ζπλζήθεο, πεξί ησλ ζπγρσλεχζεσλ ησλ 

αλσλχκσλ εηαηξηψλ (78/855/ΔΟΚ). 

Άξζξν 68 (Ν. 2190/1920) 

1. Ζ ζπγρψλεπζε αλσλχκσλ εηαηξεηψλ πξαγκαηνπνηείηαη είηε κε απνξξφθεζε, είηε 

κε ζχζηαζε λέαο εηαηξείαο. 

2. ΢πγρψλεπζε κε απνξξφθεζε είλαη ε πξάμε κε ηελ νπνία κία ή πεξηζζφηεξεο 

αλψλπκεο εηαηξείεο (απνξξνθνχκελεο), νη νπνίεο ιχνληαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη 

εθθαζάξηζε, κεηαβηβάδνπλ ζε άιιε πθηζηάκελε αλψλπκε εηαηξεία (απνξξνθνχζα) ην 

ζχλνιν ηεο πεξηνπζίαο ηνπο (Δλεξγεηηθφ θαη Παζεηηθφ) έλαληη απφδνζεο ζηνπο κεηφρνπο 

ησλ κεηνρψλ εθδηδνκέλσλ απφ ηελ απνξξνθνχζα εηαηξεία θη ελδερνκέλσο, θαηαβνιήο ελφο 
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ρξεκαηηθνχ πνζνχ ζε κεηξεηά πξνο ζπκςεθηζκφ κεηνρψλ ηηο νπνίεο δηθαηνχληαη. Σν πνζφ 

απηφ δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 10% ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ κεηνρψλ, πνπ 

απνδίδνληαη ζηνπο κεηφρνπο ησλ απνξξνθνχκελσλ εηαηξεηψλ θαη αζξνηζηηθά κε ηελ αμία 

ησλ κεηνρψλ απηψλ ηελ αμία ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο εηζθεξφκελεο πεξηνπζίαο απηψλ ησλ 

εηαηξεηψλ. 

3. ΢πγρψλεπζε κε ζχζηαζε λέαο εηαηξείαο είλαη ε πξάμε κε ηελ νπνία δχν ή 

πεξηζζφηεξεο αλψλπκεο εηαηξείεο, νη νπνίεο ιχνληαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη εθθαζάξηζε, 

κεηαβηβάδνπλ ζε αλψλπκε εηαηξεία, ηελ νπνία ζπληζηνχλ, ην ζχλνιν ηεο πεξηνπζίαο ηνπο 

(Δλεξγεηηθφ θαη Παζεηηθφ) έλαληη απφδνζεο ζηνπο κεηφρνπο ηνπο, κεηνρψλ εθδηδφκελσλ 

απφ ηε λέα εηαηξεία θη ελδερνκέλσο, ελφο ρξεκαηηθνχ πνζνχ ζε κεηξεηά πξνο ζπκςεθηζκφ 

κεηνρψλ ηηο νπνίεο δηθαηνχληαη. Σν πνζφ απηφ δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 10% ηεο 

νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ κεηνρψλ, πνπ απνδίδνληαη ζηνπο κεηφρνπο ησλ ιπφκελσλ εηαηξεηψλ 

θαη αζξνηζηηθά κε ηελ αμία ησλ κεηνρψλ απηψλ ηελ αμία ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο 

εηζθεξφκελεο πεξηνπζίαο απηψλ ησλ εηαηξεηψλ. 

Άξζξν 69 (Ν. 2190/1920) 

΢ρέδην ΢ύκβαζεο ΢πγρώλεπζεο 

1. Σα Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα ησλ εηαηξεηψλ πνπ ζπγρσλεχνληαη θαηαξηίδνπλ 

εγγξάθσο ζρέδην ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο. 

2. Σν ζρέδην ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο πεξηέρεη ηνπιάρηζηνλ ηα αθφινπζα ζηνηρεία: 

α. Σελ εηδηθφηεξε κνξθή, ηελ επσλπκία θαη ηελ έδξα ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

ζπγρσλεχνληαη, θαζψο θαη ηνλ αξηζκφ ηνπ κεηξψνπ ηνπο. 

β. Σε ζρέζε αληαιιαγήο ησλ κεηνρψλ θαη ελδερνκέλσο, ην χςνο ηνπ ρξεκαηηθνχ 

πνζνχ κεηξεηψλ πνπ πξνβιέπεη ην άξζξν 68. 

γ. Σηο δηαηππψζεηο παξάδνζεο ησλ λέσλ κεηνρψλ πνπ εθδίδεη ε απνξξνθνχζα 

εηαηξεία. 

δ. Σελ εκεξνκελία απφ ηελ νπνία νη κεηνρέο, πνπ παξαδίδνληαη ζηνπο κεηφρνπο 

ηεο ή ησλ απνξξνθνχκελσλ εηαηξεηψλ, παξέρνπλ δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζηα θέξδε ηεο 

απνξξνθνχζαο εηαηξείαο, θαζψο θαη θάζε εηδηθφ φξν ζρεηηθφ κε ην δηθαίσκα απηφ. 
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ε. Σελ εκεξνκελία απφ ηελ νπνία νη πξάμεηο ηεο ή ησλ απνξξνθνχκελσλ 

εηαηξεηψλ ζεσξνχληαη, απφ ινγηζηηθή άπνςε, φηη γίλνληαη γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

απνξξνθνχζαο εηαηξείαο θαη ηελ ηχρε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο ή ησλ 

απνξξνθνχκελσλ εηαηξεηψλ, πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηελ εκεξνκελία απηή κέρξη ηελ 

εκεξνκελία νινθιήξσζεο ηεο ζπγρψλεπζεο φπσο πξνβιέπεηαη ζηα άξζξα 74 θαη 75. 

ζη. Σα δηθαηψκαηα πνπ εμαζθαιίδεη ε απνξξνθνχζα εηαηξεία ζηνπο κεηφρνπο 

πνπ έρνπλ εηδηθά δηθαηψκαηα ζηελ ή ζηηο απνξξνθνχκελεο εηαηξείεο, θαζψο θαη ζηνπο 

θαηφρνπο άιισλ ηίηισλ, πιελ κεηνρψλ, ή ηα κέηξα πνπ πξνηείλνληαη γη' απηνχο. 

δ. Όια ηα ηδηαίηεξα πιενλεθηήκαηα πνπ, ελδερνκέλσο, παξέρνληαη ζηα Μέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ζηνπο ηαθηηθνχο ειεγθηέο ησλ ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ. 

3. Σν ζρέδην ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο ππνβάιιεηαη ζηηο δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο 

ηνπ άξζξνπ 7β, απφ θαζεκία απφ ηηο ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο. 

α. Οη ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο απαιιάζζνληαη απφ ηηο δηαηππψζεηο 

δεκνζηφηεηαο πνπ πξνβιέπεη ε παξ. 3 εθφζνλ γηα ζπλερή ρξνληθή πεξίνδν πνπ αξρίδεη 

ηνπιάρηζηνλ έλα κήλα πξηλ απφ ηελ εκέξα πνπ έρεη νξηζζεί γηα ηε γεληθή ζπλέιεπζε θάζε 

κίαο απφ απηέο, ε νπνία ζα απνθαλζεί γηα ην ζρέδην ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο, θαη ιήγεη ην 

λσξίηεξν θαηά ηελ πεξάησζε ηεο ζπλέιεπζεο απηήο, ην ζρέδην δηαηεξείηαη δεκνζηεπκέλν 

ζε εηδηθφ ππνθαηάινγν ηνπ δηαδηθηπαθνχ ηφπνπ ηνπ Γεληθνχ Δκπνξηθνχ Μεηξψνπ 

(Γ.Δ.ΜΖ.). Ζ δεκνζίεπζε γίλεηαη χζηεξα απφ θνηλή αίηεζε ησλ ζπγρσλεπφκελσλ 

εηαηξηψλ, πνπ ππνβάιιεηαη ζε νπνηαδήπνηε ππεξεζία θαηαρψξηζεο ζην Γ.Δ.ΜΖ. ηνπ 

άξζξνπ 2 παξ. 4 ηνπ Ν. 3419/2005 (ΦΔΚ Α΄ 297), φπσο αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξν 13 

παξ. 1 πεξ. γ΄ ηνπ Ν. 3853/2010 (ΦΔΚ Α΄ 90), ε νπνία είλαη αξκφδηα γηα κία απφ ηηο 

ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο, θαη θαηφπηλ ειέγρνπ ηνπ ζρεδίνπ ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο απφ 

ηελ αξκφδηα ππεξεζία. Οη εηαηξείεο δελ επηβαξχλνληαη κε εηδηθφ ηέινο γηα ηε δεκνζίεπζε 

απηή.  

β. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ, κπνξεί κε απφθαζε ηνπ 

Τπνπξγνχ Αλάπηπμεο, Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Ναπηηιίαο λα θαζνξίδεηαη νξηζκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ νπνίνπ πξέπεη ην ζρέδην λα δηαηεξείηαη 

δεκνζηεπκέλν ζην δηαδηθηπαθφ ηφπν ηνπ Γ.Δ.ΜΖ. κεηά ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ 

ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ.  
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γ. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Αλάπηπμεο, Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Ναπηηιίαο 

κπνξεί λα θαζνξίδνληαη νη ζπλέπεηεο πνπ έρεη ε πξνζσξηλή δηαθνπή πξφζβαζεο ζηνλ 

εηδηθφ ππνθαηάινγν ηνπ δηαδηθηπαθνχ ηφπνπ ηνπ Γ.Δ.ΜΖ. ζχκθσλα κε ηηο πξνεγνχκελεο 

παξαγξάθνπο, εθφζνλ ε δηαθνπή απηή πξνθαιείηαη απφ ηερληθνχο ή άιινπο ιφγνπο. 

4. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θάζε κηαο απφ ηηο ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο 

θαηαξηίδεη επίζεο ιεπηνκεξή έθζεζε, ζηελ νπνία επεμεγεί θαη δηθαηνινγεί, απφ λνκηθή θαη 

νηθνλνκηθή άπνςε, ην ζρέδην ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο θαη εηδηθφηεξα, ηε ζρέζε 

αληαιιαγήο ησλ κεηνρψλ ηεο ή ησλ απνξξνθνχκελσλ εηαηξεηψλ πξνο ηηο κεηνρέο πνπ 

εθδίδεη ε απνξξνθνχζα εηαηξεία. Ζ έθζεζε απηή, πνπ αλαθέξεη επίζεο νπνηεζδήπνηε 

εηδηθέο δπζρέξεηεο πνπ ηπρφλ εκθαλίζηεθαλ ή ζα εκθαληζηνχλ θαηά ηελ εθηίκεζε, 

θαηαρσξείηαη ζην Μεηξψν Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ θαη ππνβάιιεηαη ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε. 

5. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θάζε κίαο απφ ηηο ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο 

ππνρξενχηαη λα ελεκεξψλεη ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ, ε νπνία απνθαζίδεη 

ζχκθσλα κε ηελ παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 72, θαζψο θαη ηα Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα ησλ άιισλ 

ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξηψλ, ψζηε ηα ηειεπηαία λα είλαη ζε ζέζε λα ελεκεξψζνπλ ηηο νηθείεο 

γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ εηαηξεηψλ ηνπο ζρεηηθά κε θάζε ζεκαληηθή κεηαβνιή ηνπ 

ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ πνπ ζεκεηψζεθε αλάκεζα ζηελ εκεξνκελία θαηάξηηζεο 

ηνπ ζρεδίνπ ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο θαη ζηελ εκεξνκελία δηεμαγσγήο ησλ γεληθψλ 

ζπλειεχζεσλ πνπ θαινχληαη λα απνθαλζνχλ σο πξνο ην ζρέδην απηφ. 

6. Γελ απαηηείηαη έθζεζε Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαηά ηελ παξ. 4 νχηε 

ελεκέξσζε ησλ γεληθψλ ζπλειεχζεσλ θαη ησλ άιισλ ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ θαηά ηελ 

παξ. 5, εάλ φινη νη κέηνρνη θαη νη θάηνρνη άιισλ ηίηισλ πνπ παξέρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ ζε 

θάζε κία απφ ηηο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπγρψλεπζε, έρνπλ ζπκθσλήζεη. Γηα ηηο 

ζρεηηθέο δειψζεηο βνπιήζεσο απαηηείηαη έγγξαθν βέβαηεο ρξνλνινγίαο. 

Σξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξ. 69 Ν. 2190/1920: 

1. Σν άξζξ. 69 ηνπ Ν. 2190/1920 αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξ. 10 ηνπ Π.Γ. 

498/1987.  

2. Ο ηίηινο ηνπ άξζξ. 69 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 67 παξ. 1 ηνπ 

Ν. 3604/2007. 
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3. Σν άξζξ. 69 παξ. 3 ηνπ Ν. 2190/1920 αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξ. 67 παξ. 2 

ηνπ Ν. 3604/2007.  

4. Σν άξζξ. 69 παξ. 3α, 3β θαη 3γ ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 2 παξ. 

1 ηνπ Π.Γ. 86/2011.  

5. Σν άξζξ. 69 παξ. 5 θαη 6 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 2 παξ. 2 ηνπ 

Π.Γ. 86/2011. 

Άξζξν 71 (Ν. 2190/1920) 

Δθηίκεζε ΢ηνηρείσλ ΢πγρσλεπκέλσλ Δηαηξεηώλ 

1. Γηα ηελ εθηίκεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ 

ζπληάζζεηαη έθζεζε πξνο ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ησλ εηαηξεηψλ απηψλ, απφ 

επηηξνπή εκπεηξνγλσκφλσλ ή ηελ επηηξνπή ηεο παξαγξάθνπ 1 ή ηα πξφζσπα ηεο 

παξαγξάθνπ 4 ηνπ άξζξνπ 9. Σα πξφζσπα απηά, πνπ νξίδνληαη κεηά απφ θνηλή αίηεζε ή 

ζπκθσλία ησλ ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ, εμεηάδνπλ επίζεο θαη ηνπο φξνπο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζην ζρέδην ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο. 

2. ΢ηελ έθζεζε ηνπο ηα πξφζσπα ηεο παξαγξάθνπ 1 ππνρξενχληαη λα αλαθέξνπλ 

αλ, θαηά ηε γλψκε ηνπο, ε ζρέζε αληαιιαγήο ησλ κεηνρψλ ηεο ή ησλ απνξξνθνχκελσλ 

εηαηξεηψλ πξνο ηηο κεηνρέο πνπ εθδίδεη ε απνξξνθνχζα εηαηξεία είλαη δίθαηε θαη ινγηθή. 

΢ηελ ίδηα έθζεζε πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη ηνπιάρηζηνλ νη εμήο πιεξνθνξίεο: 

α.  Ζ αμία ηεο εηζθεξφκελεο εηαηξηθήο πεξηνπζίαο ζην ζχλνιφ ηεο (ελεξγεηηθφ 

θαη παζεηηθφ) γηα ηε κεηαβνιή ηνπ θεθαιαίνπ ηεο απνξξνθνχζαο εηαηξείαο ηελ νπνία 

ζπλεπάγεηαη ε ζπγρψλεπζε, θαη ηα ζηνηρεία πνπ πξνβιέπνληαη ζην άξζξν 9 παξ. 2 εδάθην 

δεχηεξν. 

β. Ζ κέζνδνο ή νη κέζνδνη πνπ πηνζεηήζεθαλ γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

πξνηεηλφκελεο ζρέζεο αληαιιαγήο ησλ κεηνρψλ. 

γ. Γήισζε γηα ην αλ ε κέζνδνο ή νη κέζνδνη πνπ πηνζεηήζεθαλ είλαη 

θαηάιιειεο γηα ηελ ή ηηο ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο, ηηο αμίεο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

εθαξκνγή θάζε κεζφδνπ θαη γλψκε γηα ηελ βαξχηεηα πνπ απνδφζεθε ζε νξηζκέλεο 
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κεζφδνπο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αμηψλ απηψλ, θαζψο θαη πεξηγξαθή ησλ ηπρφλ 

δπζθνιηψλ πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηελ εθηίκεζε. 

3. Κάζε πξφζσπν ηεο παξαγξάθνπ 1 έρεη ην δηθαίσκα λα ιακβάλεη απφ ηηο 

ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία ή έγγξαθν ρξήζηκν γηα ηε 

δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηεο εθηίκεζεο, θαζψο θαη λα δηελεξγεί φιεο ηηο απαξαίηεηεο 

έξεπλεο θαη λα πξνβαίλεη ζηνπο αλαγθαίνπο ειέγρνπο. 

4. Γελ απαηηείηαη εμέηαζε ηνπ ζρεδίνπ ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο νχηε έθζεζε 

εκπεηξνγλψκνλα, εάλ φινη νη κέηνρνη θαη νη θάηνρνη άιισλ ηίηισλ πνπ παξέρνπλ δηθαίσκα 

ςήθνπ ζε θαζεκία απφ ηηο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπγρψλεπζε έρνπλ ζπκθσλήζεη. 

Γηα ηηο ζρεηηθέο δειψζεηο βνπιήζεσο απαηηείηαη έγγξαθν βέβαηεο ρξνλνινγίαο. 

Σξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξ. 71 Ν. 2190/1920: 

1. Σν άξζξ. 71 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 12 ηνπ Π.Γ. 498/1987.  

2. Ο ηίηινο ζην άξζξ. 71 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 68 παξ. 1 ηνπ 

Ν. 3604/2007.  

3. Σν άξζξ. 71 παξ. 1 ηνπ Ν. 2190/1920 αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξ. 68 παξ. 2 

ηνπ Ν. 3604/2007. 

4. Σν άξζ. 71 παξ. 2 εδάθην α΄ ηνπ Ν. 2190/1920 αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξ. 68 

παξ. 3 ηνπ Ν. 3604/2007. 

5. Σν άξζξ. 71 παξ. 3 ηνπ Ν. 2190/1920 αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξ. 68 παξ. 4 

ηνπ Ν. 3604/2007. 

6. Σν άξζξ. 71 παξ. 4 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 6 παξ. 1 ηνπ Ν. 

3873/2010 θαη ην άξζξ. 71 παξ. 4 εδάθην β΄ ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 4 

ηνπ Π.Γ. 86/2011. 

Άξζξν 72 (Ν. 2190/1920) 

Απόθαζε Γεληθήο ΢πλέιεπζεο 
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1. Γηα ηε ζπγρψλεπζε απαηηείηαη απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο θάζε κηαο απφ 

ηηο ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο. Ζ απφθαζε απηή αθνξά ηελ έγθξηζε ηνπ ζρεδίνπ ζχκβαζεο 

ζπγρψλεπζεο θαη θαηά πεξίπησζε, ηηο ηξνπνπνηήζεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζπγρψλεπζεο. Ζ γεληθή ζπλέιεπζε δελ κπνξεί λα ιάβεη 

απφθαζε αλ δελ έρεη ηεξεζεί ε πξνζεζκία ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 70. 

2. Αλ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο κεηνρψλ, ε απφθαζε ηεο Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο γηα ηε ζπγρψλεπζε ηειεί ππφ ηελ έγθξηζε ηεο ή ησλ θαη’ ηδίαλ θαηεγνξηψλ 

κεηνρψλ ηα δηθαηψκαηα ησλ νπνίσλ ζίγνληαη απφ ηε ζπγρψλεπζε. Ζ έγθξηζε παξέρεηαη κε 

απφθαζε ηδηαίηεξεο ζπλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ ηεο θαηεγνξίαο πνπ ζίγεηαη, ε νπνία 

ιακβάλεηαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο γηα απαξηία θαη πιεηνςεθία ησλ άξζξσλ 29 παξ. 3 

θαη 4 θαη 31 παξ. 2. Γηα ηε ζχγθιεζε ηεο ζπλέιεπζεο απηήο, ηε ζπκκεηνρή ζ' απηή, ηελ 

παξνρή πιεξνθνξηψλ, ηελ αλαβνιή ιήςεο απφθαζεο, ηελ ςεθνθνξία, θαζψο θαη ηελ 

αθχξσζε ησλ απνθάζεψλ ηεο, εθαξκφδνληαη αλαιφγσο νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο γηα ηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ. 

Σξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξ. 72 Ν. 2190/1920: 

1. Σν άξζξ. 72 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 12 ηνπ Π.Γ. 498/1987.  

2. Ο ηίηινο ζην άξζξ. 72 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 69 παξ. 1 ηνπ 

Ν. 3604/2007. 

3. Σν άξζξ. 72 παξ. 1 εδάθην γ΄ ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 69 παξ. 

2 ηνπ Ν. 3604/2007 θαη ζηε ζπλέρεηα αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξ. 5 ηνπ Π.Γ. 86/2011. 

Άξζξν 75 (Ν. 2190/1920) 

Απνηειέζκαηα ηεο ΢πγρώλεπζεο 

1. Απφ ηελ θαηαρψξεζε ζην Μεηξψν Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ, ηεο εγθξηηηθήο 

απφθαζεο ηεο ζπγρψλεπζεο, πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην άξζξν 74, επέξρνληαη απηνδίθαηα θαη 

ηαπηφρξνλα ρσξίο θακία άιιε δηαηχπσζε, ηφζν γηα ηηο ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο φζν θαη 

έλαληη ησλ ηξίησλ, ηα αθφινπζα απνηειέζκαηα: 

α) Ζ απνξξνθνχζα εηαηξεία ππνθαζίζηαηαη ζην ζχλνιν ησλ δηθαησκάησλ θαη 

ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο ή ησλ απνξξνθνχκελσλ εηαηξεηψλ, πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 
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δηνηθεηηθψλ αδεηψλ πνπ έρνπλ εθδνζεί ππέξ ηεο ή ησλ απνξξνθνχκελσλ εηαηξεηψλ θαη ε 

κεηαβίβαζε απηή εμνκνηψλεηαη κε θαζνιηθή δηαδνρή. 

β. Οη κέηνρνη ηεο ή ησλ απνξξνθνχκελσλ εηαηξεηψλ γίλνληαη κέηνρνη ηεο 

απνξξνθνχζαο εηαηξείαο. 

γ. Ζ απνξξνθνχκελε ή νη απνξξνθνχκελεο εηαηξείεο παχνπλ λα ππάξρνπλ. 

2. Οη εθθξεκείο δίθεο ζπλερίδνληαη απηνδηθαίσο απφ ηελ απνξξνθνχζα εηαηξεία ή 

θαη' απηήο ρσξίο θακία εηδηθφηεξε δηαηχπσζε απφ κέξνπο ηεο γηα ηε ζπλέρηζε θαη ρσξίο λα 

επέξρεηαη, ιφγσ ηεο ζπγρψλεπζεο, βίαηα δηαθνπή ηεο δίθεο θαη ρσξίο λα απαηηείηαη 

δήισζε γηα ηελ επαλάιεςή ηνπο. 

3. Οη πξνβιεπφκελεο απφ ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία ηδηαίηεξεο δηαηππψζεηο γηα ηε 

κεηαβίβαζε νξηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηζρχνπλ θαη ζηελ πεξίπησζε 

ζπγρψλεπζεο. 

4. Οη κεηνρέο ηεο απνξξνθνχζαο εηαηξείαο δελ αληαιιάζζνληαη κε κεηνρέο ηεο 

απνξξνθνχκελεο εηαηξείαο πνπ θαηέρνληαη: 

α.  Δίηε απφ ηελ ίδηα ηελ απνξξνθνχζα εηαηξεία, είηε απφ πξφζσπν πνπ ελεξγεί 

ζην φλνκά ηνπ, αιιά γηα ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο απηήο, 

β.  Δίηε απφ ηελ ίδηα ηελ απνξξνθνχκελε εηαηξεία, είηε απφ πξφζσπν πνπ 

ελεξγεί ζην φλνκά ηνπ, αιιά γηα ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο απηήο. 

Σξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξ. 75 Ν. 2190/1920: 

1. Σν άξζξ. 75 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 12 ηνπ Π.Γ. 498/1987.  

2. Ο ηίηινο ηνπ άξζξ. 75 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 70 παξ. 1 ηνπ 

Ν. 3604/2007.  

3. Σν άξζξ. 75 παξ. 1 πεξίπησζε α΄ ηνπ Ν. 2190/1920 αληηθαηαζηάζεθε κε ην 

άξζξ. 70 παξ. 2 ηνπ Ν. 3604/2007. 
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Άξζξν 77 (Ν. 2190/1920) 

Αθπξόηεηα ηεο ΢πγρώλεπζεο 

1. Ζ ζπγρψλεπζε θεξχζζεηαη άθπξε κε απφθαζε ηνπ Μνλνκεινχο 

Πξσηνδηθείνπ, ην νπνίν δηθάδεη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εθνχζηαο δηθαηνδνζίαο, κφλν αλ: 

α) Γελ ηεξήζεθαλ νη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 74 ή 

β. Απνδεηρζεί φηη ε απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο κηαο απφ ηηο εηαηξείεο 

πνπ ζπγρσλεχζεθαλ θαη πνπ ελέθξηλε ηε ζπγρψλεπζε είλαη άθπξε ή αθπξψζηκε θαηά ηηο 

δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 35α θαη 35β. 

2. Ζ αγσγή γηα ηελ αθχξσζε ηεο ζπγρψλεπζεο είλαη απαξάδεθηε, αλ: 

α) Παξήιζαλ έμη (6) κήλεο απφ ηελ εκεξνκελία θαηαρψξεζεο, ζην Μεηξψν 

Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ, ηεο εγθξηηηθήο απφθαζεο ηεο ζπγρψλεπζεο, πνπ πξνβιέπεηαη απφ 

ην άξζξν 74 ή 

β) Έπαςαλ λα ππάξρνπλ νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ζα κπνξνχζε λα γίλεη ε 

αθχξσζε. 

3. Σν αξκφδην δηθαζηήξην παξέρεη ζηηο ελδηαθεξφκελεο εηαηξείεο πξνζεζκία γηα 

ηελ άξζε ησλ ιφγσλ αθπξφηεηαο ηεο ζπγρψλεπζεο, φηαλ ε άξζε απηή είλαη εθηθηή. 

4. Ζ δηθαζηηθή απφθαζε πνπ θεξχζζεη ηελ αθπξφηεηαο ηεο ζπγρψλεπζεο 

ππνβάιιεηαη ζηηο δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο ηνπ άξζξνπ 7β. 

5. Ζ ηξηηαλαθνπή θαηά ηεο απφθαζεο πνπ θεξχζζεη ηελ αθπξφηεηα ηεο 

ζπγρψλεπζεο κπνξεί λα αζθεζεί κέζα ζε πξνζεζκία έμη κελψλ απφ ηελ ππνβνιή ηεο 

δηθαζηηθήο απφθαζεο ζηηο δηαηππψζεηο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ άξζξνπ 7β.  

6. Ζ δηθαζηηθή απφθαζε πνπ θεξχζζεη ηελ αθπξφηεηα ηεο ζπγρψλεπζεο δελ ζίγεη 

ην θχξνο ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ γελλήζεθαλ ζε φθεινο ή ζε βάξνο ηεο απνξξνθνχκελεο 

εηαηξείαο ζηελ πεξίνδν κεηά ηελ εκεξνκελία θαηαρψξεζεο, ζην Μεηξψν Αλσλχκσλ 

εηαηξεηψλ, ηεο εγθξηηηθήο απφθαζεο ηεο ζπγρψλεπζεο, πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην άξζξν 74, 

θαη πξηλ απφ ηελ ππνβνιή ηεο απφθαζεο απηήο ζηε δεκνζηφηεηα πνπ πξνβιέπνληαη απφ 
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ηελ παξάγξαθν 4 ηνπ άξζξνπ απηνχ.  

7. Οη εηαηξείεο πνπ έιαβαλ κέξνο ζηε ζπγρψλεπζε επζχλνληαη εηο νιφθιεξνλ γηα 

ηηο ππνρξεψζεηο ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ.  

Άξζξν 77α (Ν. 2190/1920) 

Με Γίθαηε ΢ρέζε Αληαιιαγήο 

1. Ζ ζπγρψλεπζε δελ θεξχζζεηαη άθπξε γηα ην ιφγν φηη ε ζρέζε αληαιιαγήο ησλ 

κεηνρψλ ησλ κεηφρσλ ηεο απνξξνθνχκελεο εηαηξείαο κε κεηνρέο ηεο απνξξνθνχζαο έρεη 

νξηζζεί αδηθαηνιφγεηα ρακειή.  

2. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο παξαγξάθνπ 1 θάζε κέηνρνο ηεο απνξξνθνχκελεο 

εηαηξείαο κπνξεί λα αμηψζεη ηελ θαηαβνιή ζε απηφλ απφ ηελ απνξξνθνχζα εηαηξεία 

απνδεκίσζεο ζε κεηξεηά. Ζ απνδεκίσζε νξίδεηαη απφ ην κνλνκειέο πξσηνδηθείν ηεο 

έδξαο ηεο εηαηξείαο. Ζ ζρεηηθή αμίσζε παξαγξάθεηαη αλ παξέιζνπλ έμη (6) κήλεο απφ ηελ 

θαηαρψξηζε ζην κεηξψν ηεο εγθξηηηθήο απφθαζεο ηεο ζπγρψλεπζεο, πνπ πξνβιέπεηαη απφ 

ην άξζξν 74.  

3. Ζ απνξξνθνχζα εηαηξεία κπνξεί κε δήισζή ηεο λα εμαγνξάζεη ηηο κεηνρέο ησλ 

κεηφρσλ πνπ αζθνχλ ηελ αμίσζε ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ παξφληνο άξζξνπ. ΢ηελ 

πεξίπησζε απηή εθαξκφδεηαη, αλαιφγσο, ην ηειεπηαίν εδάθην ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ 

άξζξνπ 84. 

Σξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξ. 77 θαη 77α ηνπ Ν. 2190/1920: 

1. Σν άξζξν 77 ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 12 ηνπ Π.Γ. 498/1987 θαη 

ηζρχεη απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 1988 ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ ηδίνπ 

Π.Γ. 

2. Ζ πεξίπησζε (β) ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 77 ηέζεθε φπσο 

αληηθαηαζηάζεθε κε ηελ παξάγξαθν 2 ηνπ άξζξνπ 71 ηνπ Ν. 3604/2007 θαη ηζρχεη απφ ηε 

δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο, ήηνη 08-08-2007 ζχκθσλα κε 

ην άξζξν 82 ηνπ ηδίνπ λφκνπ.  

3. Σν άξζξν 77α, ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 72 ηνπ Ν. 3604/2007 θαη 
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ηζρχεη απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο, ήηνη 08-08-2007 

ζχκθσλα κε ην άξζξν 82 ηνπ ηδίνπ λφκνπ. Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 9 ηνπ 

άξζξνπ 79 ηνπ ηδίνπ λφκνπ νξίζηεθε φηη:  

“9. Οη δηαηάμεηο ηωλ άξζξωλ 77α, 79α θαη ηεο παξαγξάθνπ 4 ηνπ άξζξνπ 86 ηνπ Ν. 

2190/1920 όπωο αληηθαζίζηαληαη κε ηνλ παξόληα λόκν, εθαξκόδνληαη ζε 

ζπγρωλεύζεηο, εμαγνξέο ή δηαζπάζεηο πνπ απνθαζίδνληαη κεηά ηελ έλαξμε ηζρύνο ηνπ 

παξόληνο λόκνπ”. 

Άξζξν 79 (Ν. 2190/1920) 

Πξάμεηο πνπ Δμνκνηώλνληαη κε ηε ΢πγρώλεπζε κε Απνξξόθεζε 

1. Γηα ηελ πξάμε κε ηελ νπνία κία ή πεξηζζφηεξεο αλψλπκεο εηαηξείεο 

(εμαγνξαδφκελεο) κεηαβηβάδνπλ, κεηά απφ ιχζε ηνπο ρσξίο λα αθνινπζήζεη εθθαζάξηζε, 

ζε άιιε (εμαγνξάδνπζα) ην ζχλνιν ηεο πεξηνπζίαο ηνπο (Δλεξγεηηθφ θαη Παζεηηθφ) έλαληη 

απφδνζεο ζηνπο κεηφρνπο ησλ εμαγνξαδφκελσλ εηαηξεηψλ ηνπ αληηηίκνπ ησλ δηθαησκάησλ 

ηνπο (εμαγνξά), εθαξκφδνληαη αλαιφγσο νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 69 έσο θαη 77. 

2. Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ ζαλ απνξξνθνχκελεο 

εηαηξείεο ελλννχληαη νη εηαηξείεο πνπ εμαθαλίδνληαη (εμαγνξαδφκελεο) θαη ζαλ 

απνξξνθνχζα εηαηξεία ελλνείηαη ε εμαγνξάδνπζα. 

Σξνπνπνίεζε ηνπ άξζξ. 79 Ν. 2190/1920: 

Σν άξζξ. 79 ηνπ Ν. 2190/1920 πξνζηέζεθε κε ην άξζξ. 12 ηνπ Π.Γ. 498/1987. 

Άξζξν 80 (Ν. 2190/1920) 

΢πγρώλεπζε κε ΢ύζηαζε Νέαο Αλώλπκεο Δηαηξείαο 

1. Με ηελ επηθχιαμε ηεο εθαξκνγήο ηνπ άξζξνπ 4α ηα άξζξα 69 έσο θαη 77α 

εθαξκφδνληαη θαη ζηε ζπγρψλεπζε κε ζχζηαζε λέαο εηαηξείαο. Γηα ηελ εθαξκνγή απηήο 

ηεο δηάηαμεο σο απνξξνθνχκελεο εηαηξείεο λννχληαη νη εηαηξείεο πνπ εμαθαλίδνληαη θαη σο 

απνξξνθνχζα εηαηξεία ε λέα εηαηξεία.  

http://www.helapco.gr/ims/file/Hyperlinks/N2190-20A69-77.docx
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2. Σν άξζξν 69 παξ. 2 πεξίπησζε (α) εθαξκφδεηαη αλαιφγσο θαη γηα ηε λέα 

εηαηξεία.  

3. Σν ζρέδην ζχκβαζεο ζπγρψλεπζεο, καδί κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο λέαο εηαηξείαο, 

εγθξίλνληαη απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θάζε κηαο απφ ηηο εηαηξείεο πνπ εμαθαλίδνληαη. 

Σξνπνπνίεζε ηνπ άξζξ. 80 Ν. 2190/1920: 

Ζ «΢πγρψλεπζε κε ζχζηαζε λέαο αλψλπκεο εηαηξείαο» ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε 

ην άξζξν 13 ηνπ Π.Γ. 498/1987. Δπίζεο, κε ην άξζξν 13 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. ηέζεθε φπσο 

πξνζηέζεθε ην άξζξν 80. Οη δηαηάμεηο απηέο ηζρχνπλ απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 1988 ζχκθσλα 

κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. Δλ ζπλερεία, ν ηίηινο ηνπ άξζξνπ 80 

ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 74 ηνπ Ν. 3604/2007 θαη ηζρχεη 

απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο, ήηνη 08-08-2007 

ζχκθσλα κε ην άξζξν 82 ηνπ ηδίνπ λφκνπ. 

3.5. Ηζρύνλ ζεζκηθό πιαίζην ησλ εηαηξηθώλ Γηαζπάζεσλ 

Άξζξν 81 

Γηάζπαζε Αλσλύκσλ Δηαηξεηώλ 

1. Ζ δηάζπαζε αλψλπκσλ εηαηξεηψλ πξαγκαηνπνηείηαη, είηε κε απνξξφθεζε, είηε 

κε ζχζηαζε λέσλ εηαηξεηψλ, είηε κε απνξξφθεζε θαη ζχζηαζε λέσλ εηαηξεηψλ.  

2. Γηάζπαζε κε απνξξφθεζε είλαη ε πξάμε κε ηελ νπνία κία αλψλπκε εηαηξεία 

(δηαζπψκελε), ε νπνία ιχεηαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη εθθαζάξηζε, κεηαβηβάδεη ζε άιιεο 

πθηζηάκελεο αλψλπκεο εηαηξείεο (επσθεινχκελεο) ην ζχλνιν ηεο πεξηνπζίαο ηεο 

(ελεξγεηηθφ θαη παζεηηθφ) έλαληη απφδνζεο ζηνπο κεηφρνπο ηεο κεηνρψλ εθδηδνκέλσλ απφ 

ηελ επσθεινχκελεο εηαηξείεο θαη, ελδερνκέλσο, θαηαβνιήο ελφο ρξεκαηηθνχ πνζνχ ζε 

κεηξεηά πξνο ζπκςεθηζκφ κεηνρψλ ηηο νπνίεο δηθαηνχληαη. Σν πνζφ απηφ δελ κπνξεί λα 

ππεξβαίλεη ην 10% ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ κεηνρψλ, πνπ απνδίδνληαη ζηνπο κεηφρνπο 

ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο, θαη αζξνηζηηθά κε ηελ αμία ησλ κεηνρψλ απηψλ ηελ αμία ηεο 

θαζαξήο ζέζεο ηεο εηζθεξφκελεο πεξηνπζίαο απηήο ηεο εηαηξείαο.  
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3. Γηάζπαζε κε ζχζηαζε λέσλ εηαηξεηψλ είλαη ε πξάμε κε ηελ νπνία κία αλψλπκε 

εηαηξεία (δηαζπψκελε), ε νπνία ιχεηαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη εθθαζάξηζε, κεηαβηβάδεη ζε 

άιιεο αλψλπκεο εηαηξείεο πνπ ζπληζηψληαη ηαπηφρξνλα (επσθεινχκελεο) ην ζχλνιν ηεο 

πεξηνπζίαο ηεο (ελεξγεηηθφ θαη παζεηηθφ) έλαληη απφδνζεο ζηνπο κεηφρνπο ηεο κεηνρψλ 

εθδηδνκέλσλ απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο θη ελδερνκέλσο, θαηαβνιήο ελφο 

ρξεκαηηθνχ πνζνχ ζε κεηξεηά πξνο ζπκςεθηζκφ κεηνρψλ ηηο νπνίεο δηθαηνχληαη. Σν πνζφ 

απηφ δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 10% ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ κεηνρψλ, πνπ 

απνδίδνληαη ζηνπο κεηφρνπο ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο, θαη αζξνηζηηθά κε ηελ αμία ησλ 

κεηνρψλ απηψλ ηελ αμία ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο εηζθεξφκελεο πεξηνπζίαο απηήο ηεο 

εηαηξείαο.  

4. Γηάζπαζε κε απνξξφθεζε θαη κε ζχζηαζε λέσλ εηαηξεηψλ είλαη ε πξάμε κε ηελ 

νπνία κία αλψλπκε εηαηξεία (δηαζπψκελε), ε νπνία ιχεηαη ρσξίο λα αθνινπζήζεη 

εθθαζάξηζε, κεηαβηβάδεη κεξηθψο ζε άιιεο πθηζηάκελεο αλψλπκεο εηαηξείεο 

(επσθεινχκελεο κε απνξξφθεζε) θαη κεξηθψο ζε άιιεο αλψλπκεο εηαηξείεο πνπ 

ζπληζηψληαη ηαπηφρξνλα (επσθεινχκελεο κε ζχζηαζε) ην ζχλνιν ηεο πεξηνπζίαο ηεο 

(Δλεξγεηηθφ θαη Παζεηηθφ) έλαληη απφδνζεο ζηνπο κεηφρνπο ηεο κεηνρψλ εθδηδνκέλσλ 

απφ ηελ επσθεινχκελεο εηαηξείεο θαη, ελδερνκέλσο, θαηαβνιήο ελφο ρξεκαηηθνχ πνζνχ ζε 

κεηξεηά πξνο ζπκςεθηζκφ κεηνρψλ ηηο νπνίεο δηθαηνχληαη. Σν πνζφ απηφ δελ κπνξεί λα 

ππεξβαίλεη ην 10% ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ κεηνρψλ, πνπ απνδίδνληαη ζηνπο κεηφρνπο 

ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο, θαη αζξνηζηηθά κε ηελ αμία ησλ κεηνρψλ απηψλ ηελ αμία ηεο 

θαζαξήο ζέζεο ηεο εηζθεξφκελεο πεξηνπζίαο απηήο ηεο εηαηξείαο.  

5. ΢ηα ζεκεία πνπ νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 81 έσο θαη 87 παξαπέκπνπλ ζηηο 

δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 69 έσο θαη 80 σο «εηαηξείεο πνπ ζπγρωλεύνληαη» ή «ζπγρωλεπόκελεο 

εηαηξείεο», λννχληαη νη εηαηξείεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε, σο «απνξξνθνύζα 

εηαηξεία» λνείηαη θάζε κηα απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο, σο «απνξξνθνύκελε ή 

απνξξνθνύκελεο εηαηξείεο» ε δηαζπψκελε εηαηξεία, σο «ζπγρώλεπζε» ε δηάζπαζε θαη σο 

«ζρέδην ζύκβαζεο ζπγρώλεπζεο» ην ζρέδην ζχκβαζεο δηάζπαζεο.  

Σξνπνπνίεζε ηνπ άξζξ. 81 Ν. 2190/1920: 

Σν «ΚΔΦΑΛΑΗΟΝ 12
νλ

 – Γηάζπαζε Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ» ηέζεθε φπσο 

πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 14 ηνπ Π.Γ. 498/1987. Δπίζεο, κε ην άξζξν 14 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. 
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ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε ην άξζξν 81. Οη δηαηάμεηο απηέο ηζρχνπλ απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 

1988 ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. 

Άξζξν 82 

Γηάζπαζε κε Απνξξόθεζε (΢ρέδην ΢ύκβαζεο Γηάζπαζεο) 

1. Σν Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα ησλ εηαηξεηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε 

θαηαξηίδνπλ εγγξάθσο ζρέδην ζχκβαζεο δηάζπαζεο.  

2. Σν ζρέδην ζχκβαζεο δηάζπαζεο πεξηέρεη ηνπιάρηζηνλ ηα αθφινπζα ζηνηρεία: 

α) Σελ εηδηθφηεξε κνξθή, ηελ επσλπκία θαη ηελ έδξα ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε, θαζψο θαη ηνλ αξηζκφ κεηξψνπ ηνπο. 

β) Σε ζρέζε αληαιιαγήο ησλ κεηνρψλ θαη ελδερνκέλσο ην χςνο ηνπ ρξεκαηηθνχ 

πνζνχ κεηξεηψλ πνπ πξνβιέπεη ην άξζξν 81. 

γ) Σηο δηαηππψζεηο παξάδνζεο ησλ λέσλ κεηνρψλ πνπ εθδίδνπλ νη 

επσθεινχκελεο εηαηξείεο. 

δ) Σελ εκεξνκελία απφ ηελ νπνία νη κεηνρέο πνπ παξαδίδνληαη ζηνπο κεηφρνπο 

ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο, παξέρνπλ δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζηα θέξδε θαζεκηάο απφ ηηο 

επσθεινχκελεο εηαηξείεο, θαζψο θαη θάζε εηδηθφ φξν ζρεηηθφ κε ην δηθαίσκα απηφ. 

ε) Σελ εκεξνκελία απφ ηελ νπνία νη πξάμεηο ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο 

ζεσξνχληαη, απφ ινγηζηηθή άπνςε, φηη γίλνληαη γηα ινγαξηαζκφ θαζεκηάο απφ ηηο 

επσθεινχκελεο εηαηξείεο, θαη ηελ ηχρε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαζπψκελεο 

εηαηξείαο, πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηελ εκεξνκελία απηή κέρξη ηελ εκεξνκελία 

νινθιήξσζεο ηεο δηάζπαζεο σο πξνο θάζε κία απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο, φπσο 

πξνβιέπεηαη ζηα άξζξα 84 παξ. 4 θαη 85. 

ζη) Σα δηθαηψκαηα πνπ εμαζθαιίδνπλ νη επσθεινχκελεο εηαηξείεο ζηνπο 

κεηφρνπο πνπ έρνπλ εηδηθά δηθαηψκαηα ζηε δηαζπψκελε εηαηξεία θαζψο θαη ζηνπο 

θαηφρνπο άιισο ηίηισλ, πιελ κεηνρψλ, ή ηα κέηξα πνπ πξνηείλνληαη γη' απηνχο. 
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δ) Όια ηα ηδηαίηεξα πιενλεθηήκαηα πνπ, ελδερνκέλσο, παξέρνληαη ζηα κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ζηνπο ηαθηηθνχο ειεγθηέο ησλ εηαηξεηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζηε δηάζπαζε. 

ε) Σελ αθξηβή θαηαγξαθή θαη πεξηγξαθή ησλ ζηνηρείσλ ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαη 

Παζεηηθνχ ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο, πνπ πξέπεη λα κεηαβηβαζηνχλ ζε θάζε κία απφ ηηο 

επσθεινχκελεο εηαηξείεο. 

ζ) Σελ θαηαλνκή ζηνπο κεηφρνπο ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο ησλ κεηνρψλ πνπ 

εθδίδνληαη απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο, θαζψο θαη ην θξηηήξην ζην νπνίν βαζίδεηαη ε 

θαηαλνκή απηή. 

3. α) Αλ γηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο, κε βάζε ην 

ζρέδην ζχκβαζεο δηάζπαζεο, δελ πξνβιέπεηαη ε κεηαβίβαζή ηνπο ζηηο επσθεινχκελεο 

εηαηξείεο θαη εθφζνλ ε εξκελεία ηνπ ζρεδίνπ απηνχ δελ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

θαζνξηζηεί ν ηξφπνο θαηαλνκήο ηνπο, ηα ζηνηρεία απηά ή ε αληίζηνηρε αμία ηνπο 

θαηαλέκνληαη κεηαμχ φισλ ησλ επσθεινχκελσλ εηαηξεηψλ αλάινγα κε ηελ θαζαξή ζέζε 

ηεο εηζθεξφκελεο πεξηνπζίαο ζε θάζε κία απφ απηέο, ζχκθσλα κε ην ζρέδην ζχκβαζεο 

δηάζπαζεο.  

β) Αλ γηα ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο, κε βάζε ην ζρέδην 

ζχκβαζεο δηάζπαζεο, δελ πξνβιέπεηαη ε κεηαβίβαζή ηνπο ζηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο 

θαη εθ' φζνλ ε εξκελεία ηνπ ζρεδίνπ απηνχ δελ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα θαζνξηζηεί ν 

ηξφπνο θαηαλνκήο ηνπο, θάζε κία απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο επζχλεηαη εηο 

νιφθιεξνλ κέρξη ηνπ χςνπο ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο εηζθεξφκελεο πεξηνπζίαο ζ' απηή ηελ 

επσθεινχκελε εηαηξεία. 

4. Σν ζρέδην ζχκβαζεο δηάζπαζεο ππνβάιιεηαη ζηηο δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο 

ηνπ άξζξνπ 7β, απφ θάζε εηαηξεία πνπ ζπκκεηέρεη ζηε δηάζπαζε.  

4α. Οη εηαηξείεο πνπ κεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε απαιιάζζνληαη απφ ηηο 

δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο πνπ πξνβιέπεη ε παξ. 4 εθφζνλ, γηα ζπλερή ρξνληθή πεξίνδν 

πνπ αξρίδεη ηνπιάρηζηνλ έλα κήλα πξηλ απφ ηελ εκέξα πνπ έρεη νξηζζεί γηα ηε γεληθή 

ζπλέιεπζε θάζε κίαο απφ απηέο, ε νπνία ζα απνθαλζεί γηα ην ζρέδην ζχκβαζεο δηάζπαζεο, 

θαη ιήγεη ην λσξίηεξν θαηά ηελ πεξάησζε ηεο ζπλέιεπζεο απηήο, ην ζρέδην δηαηεξείηαη 
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δεκνζηεπκέλν ζε εηδηθφ ππνθαηάινγν ηνπ δηαδηθηπαθνχ ηφπνπ ηνπ Γεληθνχ Δκπνξηθνχ 

Μεηξψνπ (Γ.Δ.ΜΖ.). Ζ δεκνζίεπζε γίλεηαη χζηεξα απφ θνηλή αίηεζε ησλ εηαηξεηψλ, πνπ 

ππνβάιιεηαη ζε νπνηαδήπνηε ππεξεζία θαηαρψξηζεο ζην Γ.Δ.ΜΖ. ηνπ άξζξνπ 2 παξ. 4 ηνπ 

Ν. 3419/2005 (ΦΔΚ Α' 297), φπσο αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξν 13 παξ.1 πεξ. γ' ηνπ Ν. 

3853/2010 (ΦΔΚ Α' 90), ε νπνία είλαη αξκφδηα γηα κία απφ ηηο εηαηξείεο πνπ κεηέρνπλ ζηε 

δηάζπαζε, θαη θαηφπηλ ειέγρνπ ηνπ ζρεδίνπ ζχκβαζεο δηάζπαζεο απφ ηελ αξκφδηα 

ππεξεζία. Οη εηαηξείεο δελ επηβαξχλνληαη κε εηδηθφ ηέινο γηα ηε δεκνζίεπζε απηή. Οη 

παξάγξαθνη 3β θαη 3γ ηνπ άξζξνπ 69 εθαξκφδνληαη αλάινγα θαη ζηελ απαιιαγή ηεο 

παξνχζαο παξαγξάθνπ.  

5. Οη δηαηάμεηο ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 69 εθαξκφδνληαη θαη ζηελ πεξίπησζε 

δηάζπαζεο εηαηξεηψλ. ΢ηελ πξνβιεπφκελε έθζεζε ησλ Γηνηθεηηθψλ ΢πκβνπιίσλ ησλ 

εηαηξεηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε επεμεγείηαη θαη αηηηνινγείηαη θαη ην θξηηήξην 

θαηαλνκήο ζηνπο κεηφρνπο ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο ησλ εθδηδνκέλσλ κεηνρψλ ησλ 

επσθεινχκελσλ εηαηξεηψλ. Γελ απαηηείηαη έθζεζε Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, εάλ φινη νη 

κέηνρνη θαη νη θάηνρνη άιισλ ηίηισλ πνπ παξέρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ ζε θάζε κία απφ ηηο 

εηαηξείεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε, έρνπλ ζπκθσλήζεη. Γηα ηηο ζρεηηθέο δειψζεηο 

βνπιήζεσο απαηηείηαη έγγξαθν βέβαηεο ρξνλνινγίαο.  

6. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο δηαζπψκελεο Δηαηξείαο ππνρξενχηαη λα 

ελεκεξψλεη ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο, ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 84 θαζψο θαη ηα 

Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα ησλ επσθεινχκελσλ εηαηξεηψλ, πξνθεηκέλνπ κε ηε ζεηξά ηνπο λα 

ελεκεξψζνπλ ηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο ησλ κεηνρψλ ηνπο, γηα θάζε ζεκαληηθή κεηαβνιή 

ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαη ηνπ Παζεηηθνχ πνπ έγηλε απφ ηελ εκεξνκελία θαηάξηηζεο ηνπ 

ζρεδίνπ ζχκβαζεο δηάζπαζεο κέρξη ηελ εκεξνκελία ζπλεδξίαζεο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο 

ηεο Δηαηξείαο πνπ θαιείηαη λα απνθαλζεί σο πξνο ην ζρέδην. 

Σξνπνπνίεζε ηνπ άξζξ. 82 Ν. 2190/1920: 

Ζ «Γηάζπαζε κε απνξξφθεζε», ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 15 ηνπ Π.Γ. 

498/1987. Δπίζεο, κε ην άξζξν 15 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε ην άξζξν 82. Οη 

δηαηάμεηο απηέο ηζρχνπλ απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 1988 ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ 

άξζξνπ 22 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. Δλ ζπλερεία, ν ηίηινο ηνπ άξζξνπ 82 ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε 

ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 75 ηνπ Ν. 3604/2007 θαη ηζρχεη απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ 
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λφκνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο, ήηνη 08-08-2007 ζχκθσλα κε ην άξζξν 82 ηνπ 

ηδίνπ λφκνπ. 

Άξζξν 85 

Απνηειέζκαηα ηεο Γηάζπαζεο 

1. Απφ ηελ θαηαρψξεζε ζην Μεηξψν Αλψλπκσλ Δηαηξεηψλ ηεο εγθξηηηθήο 

απφθαζεο ηεο δηάζπαζεο, πνπ πξνβιέπεηαη ζηελ παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 84 επέξρνληαη 

απηνδίθαηα θαη ηαπηφρξνλα ρσξίο θακηά άιιε δηαηχπσζε, ηφζν γηα ηηο εηαηξείεο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάζπαζε, φζν θαη έλαληη ηξίησλ, ηα αθφινπζα απνηειέζκαηα:  

α) Ζ κεηαβίβαζε ηνπ ζπλφινπ ηεο πεξηνπζίαο (Δλεξγεηηθνχ θαη Παζεηηθνχ) ηεο 

δηαζπψκελεο εηαηξείαο ζηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο, πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηνηθεηηθψλ 

αδεηψλ πνπ έρνπλ εθδνζεί ππέξ ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο θαη αθνξνχλ ηε 

κεηαβηβαδφκελε πεξηνπζία. Ζ κεηαβίβαζε απηή γίλεηαη ππφ κνξθή κεξηδίσλ θαη ζχκθσλα 

κε ηελ θαηαλνκή πνπ πξνβιέπεηαη ζην ζρέδην δηάζπαζεο ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 82 ή απφ 

ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 3 ηνπ άξζξνπ 82.  

β) Οη κέηνρνη ηεο δηαζπψκελεο Δηαηξείαο γίλνληαη κέηνρνη κηαο ή πεξηζζνηέξσλ 

επσθεινχκελσλ εηαηξεηψλ, ζχκθσλα κε ηελ θαηαλνκή πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην ζρέδην 

ζχκβαζεο δηάζπαζεο ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 82.  

γ) Ζ δηαζπψκελε Δηαηξεία παχεη λα ππάξρεη. 

2. Οη εθθξεκείο δίθεο ζπλερίδνληαη απηνδηθαίσο απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο ή 

θαη' απηψλ, θαηά ηελ πξνβιεπφκελε θαηαλνκή απφ ην ζρέδην ζχκβαζεο δηάζπαζεο ηεο 

παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 82 απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 3 ηνπ άξζξνπ 82 ρσξίο θακηά εηδηθφηεξε 

δηαηχπσζε απφ κέξνπο ησλ εηαηξεηψλ απηψλ γηα ηε ζπλέρηζε, ρσξίο λα επέξρεηαη βίαηα 

δηαθνπή ηεο δίθεο θαη ρσξίο λα απαηηείηαη δήισζε γηα ηελ επαλάιεςή ηνπο.  

3. Οη πξνβιεπφκελεο απφ ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία ηδηαίηεξεο δηαηππψζεηο γηα ηε 

κεηαβίβαζε νξηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηζρχνπλ θαη ζηελ πεξίπησζε δηάζπαζεο.  

4. Οη κεηνρέο επσθεινχκελεο Δηαηξείαο δελ αληαιιάζζνληαη κε κεηνρέο ηεο 

δηαζπψκελεο Δηαηξείαο πνπ θαηέρνληαη:  
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α) Δίηε απφ ηελ ίδηα ηελ επσθεινχκελε Δηαηξεία, είηε απφ πξφζσπν πνπ ελεξγεί 

ζην φλνκά ηνπ, αιιά γηα ινγαξηαζκφ ηεο Δηαηξείαο απηήο, 

β) Δίηε απφ ηελ ίδηα δηαζπψκελε Δηαηξεία, είηε απφ πξφζσπν πνπ ελεξγεί ζην 

φλνκά ηνπ, αιιά γηα ινγαξηαζκφ ηεο Δηαηξείαο απηήο. 

Σξνπνπνίεζε ηνπ άξζξ. 85 Ν. 2190/1920: 

Σν άξζξν 85, ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 15 ηνπ Π.Γ. 498/1987 θαη ηζρχεη 

απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 1988 ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. Δλ 

ζπλερεία, ν ηίηινο ηνπ άξζξνπ 85 ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ 

άξζξνπ 76 ηνπ Ν. 3604/2007 θαη ηζρχεη απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο 

Κπβεξλήζεσο, ήηνη 08-08-2007 ζχκθσλα κε ην άξζξν 82 ηνπ ηδίνπ λφκνπ. 

Άξζξν 86 

Αθπξόηεηα ηεο Γηάζπαζεο 

1. Γηα ηελ αθπξφηεηα ηεο δηάζπαζεο, ηελ άξζε ησλ ιφγσλ αθπξφηεηαο, ηηο 

δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο ηεο δηθαζηηθήο απφθαζεο πνπ θεξχζζεη ηελ αθπξφηεηα θαη ηελ 

άζθεζε ηξηηαλαθνπήο, εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ησλ παξάγξαθν 1 έσο θαη 5 ηνπ άξζξνπ 

77.  

2. Ζ δηθαζηηθή απφθαζε πνπ θεξχζζεη ηελ αθπξφηεηα ηεο δηάζπαζεο δελ ζίγεη ην 

θχξνο ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ γελλήζεθαλ ζε φθεινο ή ζε βάξνο θάζε κηαο απφ ηηο 

επσθεινχκελεο εηαηξείεο ζηελ πεξίνδν κεηά ηελ εκεξνκελία θαηαρψξεζεο ζην Μεηξψν 

Αλψλπκσλ Δηαηξεηψλ ηεο εγθξηηηθήο απφθαζεο ηεο δηάζπαζεο, πνπ πξνβιέπεηαη απφ ηελ 

παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 84 θαη πξηλ απφ ηελ ππνβνιή ηεο απφθαζεο απηήο ζε δεκνζηφηεηα πνπ 

πξνβιέπεηαη απφ ηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν 1.  

3. Κάζε κηα απφ ηηο επσθεινχκελεο εηαηξείεο επζχλεηαη γηα ηηο ππνρξεψζεηο ηεο 

πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ 2. Γηα ηηο ππνρξεψζεηο απηέο επζχλνληαη επίζεο θαη ε 

δηαζπψκελε Δηαηξεία εηο νιφθιεξνλ κέρξη ηνπ χςνπο ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο πεξηνπζίαο 

πνπ κεηαβηβάζηεθε ζε θάζε επσθεινχκελε Δηαηξεία.  

4. Γηα ηε ζρέζε αληαιιαγήο εθαξκφδεηαη αλαιφγσο ην άξζξν 77α. 
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Σξνπνπνίεζε ηνπ άξζξ. 86 Ν. 2190/1920: 

Σν άξζξν 86 ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 15 ηνπ Π.Γ. 498/1987 θαη ηζρχεη 

απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 1988 ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. Δλ 

ζπλερεία, ν ηίηινο ηνπ άξζξνπ 86 ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ 

άξζξνπ 77 ηνπ Ν. 3604/2007 θαη ηζρχεη απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο 

Κπβεξλήζεσο, ήηνη 08-08-2007 ζχκθσλα κε ην άξζξν 82 ηνπ ηδίνπ λφκνπ. 

Άξζξν 88 

Γηάζπαζε κε ΢ύζηαζε Νέσλ Αλσλύκσλ Δηαηξεηώλ 

1. Με ηελ επηθχιαμε ηεο εθαξκνγήο ηνπ άξζξνπ 4α ηα άξζξα 82 έσο θαη 86 

εθαξκφδνληαη αλαιφγσο θαη ζηε δηάζπαζε κε ζχζηαζε λέσλ εηαηξεηψλ. Γηα ηελ εθαξκνγή 

απηήο ηεο δηάηαμεο σο «Εηαηξεία πνπ ζπκκεηέρεη ζηε δηάζπαζε» λνείηαη ε δηαζπψκελε 

Δηαηξεία θαη σο «Επωθεινύκελε Εηαηξεία» θαζεκηά απφ ηηο λέεο εηαηξείεο πνπ 

ζπληζηψληαη.  

2. ΢ην ζρέδην δηάζπαζεο αλαθέξνληαη, εθηφο απφ ηα ζηνηρεία ηνπ άξζξνπ 82 

παξάγξαθν 2 ε εηδηθφηεξε κνξθή, ε επσλπκία θαη ε έδξα θάζε λέαο Δηαηξείαο.  

3. Σν ζρέδην δηάζπαζεο, καδί κε ην θαηαζηαηηθφ θάζε λέαο Δηαηξείαο, εγθξίλνληαη 

απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο δηαζπψκελεο Δηαηξείαο.  

3α. Όηαλ νη κεηνρέο θάζε κίαο απφ ηηο λέεο εηαηξείεο δηαλέκνληαη ζηνπο κεηφρνπο 

ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο ζε αλαινγία κε ηα δηθαηψκαηά ηνπο ζην θεθάιαην ηεο εηαηξείαο 

απηήο, δελ απαηηείηαη ε ηήξεζε ησλ δηαηάμεσλ ησλ άξζξσλ 82 παξ. 5 θαη 6, 84 παξ. 1 θαη 

73 παξ. 1 πεξηπηψζεηο γ', δ' θαη ε'.  

4. Ζ δηάζπαζε ηεο πθηζηάκελεο Δηαηξείαο (δηαζπψκελεο) θαη ε ζχζηαζε ησλ λέσλ 

εηαηξεηψλ (επσθεινπκέλσλ) γίλεηαη κε πξάμε πνπ θαηαξηίδεηαη κε ζπκβνιαηνγξαθηθφ 

έγγξαθν θαη ππνγξάθεηαη απφ ηνπο λφκηκνπο εθπξνζψπνπο ηεο δηαζπψκελεο Δηαηξείαο, 

έπεηηα απφ εηδηθή εμνπζηνδφηεζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ ηεο πξνεγνχκελεο 

παξαγξάθνπ 3. Ζ πξάμε απηή πεξηιακβάλεη φια ηα ζηνηρεία ηεο πην πάλσ παξαγξάθνπ 2, 

θαζψο επίζεο θαη ηα θαηαζηαηηθά ησλ ζπληζηψκελσλ εηαηξεηψλ. 

 



Κεθάιαην 3
ν
 – Δηαηξηθέο ΢πγρσλεχζεηο – Δμαγνξέο θαη Γηαζπάζεηο 

 

«Εηαηξηθνί Μεηαζρεκαηηζκνί» ΢ειίδα 67 

 

Σξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξ. 88 Ν. 2190/1920: 

1. Ζ «Γηάζπαζε κε ζχζηαζε λέσλ αλψλπκσλ εηαηξεηψλ», ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε 

κε ην άξζξν 16 ηνπ Π.Γ. 498/1987. Δπίζεο, κε ην άξζξν 16 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. ηέζεθε φπσο 

πξνζηέζεθε ην άξζξν 88. Οη δηαηάμεηο απηέο ηζρχνπλ απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 1988 ζχκθσλα 

κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. 

2. Ζ παξάγξαθνο 3α, ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 14 ηνπ Π.Γ. 86/2011 

θαη εθαξκφδεηαη ζε ζπγρσλεχζεηο, δηαζπάζεηο θαη δηαζπλνξηαθέο ζπγρσλεχζεηο, ησλ 

νπνίσλ ην ζρέδην ζχκβαζεο ή θαηά πεξίπησζε, ην θνηλφ ζρέδην θαηαξηίδεηαη κεηά ηελ 30-

06-2011 ζχκθσλα κε ηα άξζξα 16 θαη 17 ηνπ ηδίνπ Π.Γ. 

Άξζξν 89 

Γηάζπαζε κε Απνξξόθεζε θαη ΢ύζηαζε Νέσλ Αλσλύκσλ Δηαηξεηώλ 

1. ΢ε πεξίπησζε δηάζπαζεο αλψλπκεο εηαηξείαο κε απνξξφθεζε θαη κε ζχζηαζε 

λέσλ εηαηξεηψλ, θαηά ηα πξνβιεπφκελα απφ ηελ παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 81 εθαξκφδνληαη 

αλαιφγσο νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 82 έσο θαη 87 θαη ηνπ άξζξνπ 88 θαηά πεξίπησζε.  

2. Ζ δηάζπαζε ηεο πθηζηάκελεο εηαηξείαο θαη ε απνξξφθεζή ηεο απφ άιιεο επίζεο 

πθηζηάκελεο εηαηξείεο, θαζψο επίζεο θαη ε ζχζηαζε λέσλ εηαηξεηψλ γίλεηαη κε πξάμε πνπ 

θαηαξηίδεηαη κε ζπκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν θαη ππνγξάθεηαη απφ ηνπο λφκηκνπο 

εθπξνζψπνπο ηεο δηαζπψκελεο εηαηξείαο θαη ησλ επσθεινχκελσλ κε απνξξφθεζε 

εηαηξεηψλ, έπεηηα απφ εηδηθή εμνπζηνδφηεζε ησλ Γεληθψλ ΢πλειεχζεσλ ησλ κεηφρσλ πνπ 

εγθξίλνπλ ην ζρέδην δηάζπαζεο θαηά ηα πξνβιεπφκελα απφ ηα άξζξα 84 παξ. 2 θαη 88 παξ. 

3. Ζ πξάμε απηή πεξηιακβάλεη φια ηα ζηνηρεία πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηα άξζξα 82 παξ. 2 

θαη 88 παξ. 2 θαζψο επίζεο θαη ηα θαηαζηαηηθά ησλ ζπληζηψκελσλ εηαηξεηψλ.  

Σξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξ. 89 Ν. 2190/1920: 

1. Ζ «Γηάζπαζε κε απνξξφθεζε θαη ζχζηαζε λέσλ αλσλχκσλ εηαηξεηψλ», ηέζεθε 

φπσο πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 17 ηνπ Π.Γ. 498/1987. Δπίζεο, κε ην άξζξν 17 ηνπ ηδίνπ 

Π.Γ. ηέζεθε φπσο πξνζηέζεθε ην άξζξν 89. Οη δηαηάμεηο απηέο ηζρχνπλ απφ 1εο 

Ηαλνπαξίνπ 1988 ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ ηδίνπ Π.Γ.  
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2. Ζ παξάγξαθνο 1 ηνπ άξζξνπ 89 ηέζεθε φπσο αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξν 18 

ηνπ Ν. 2339/1995 θαη ηζρχεη απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο 

Κπβεξλήζεσο, ήηνη 25-09-1995 ζχκθσλα κε ην άξζξν 31 ηνπ ηδίνπ λφκνπ. 

3.6. Πιενλεθηήκαηα θαη Μεηνλεθηήκαηα ησλ ΢πγρσλεύζεσλ – Δμαγνξώλ θαη 

Γηαζπάζεσλ 

Πιενλεθηήκαηα 

Ζ ζπγρψλεπζε θαη ε δηάζπαζε εηαηξηψλ ζχκθσλα κε ηνπο λφκνπο πεξί Δ.Π.Δ. θαη 

Α.Δ. ζπλνδεχνληαη απφ θνξνινγηθά πιενλεθηήκαηα. Οη ζρεηηθέο δηαηάμεηο βξίζθνληαη 

κεηαμχ άιισλ ζηνπο λφκνπο 2166/1993, 1297/1972 θα 2386/1996. Έηζη δελ θαηαβάιινληαη 

π.ρ. θφξνη θαη ηέιε ζχκθσλα κε ην άξζξ. 3 Ν. 2166/1993 ζε ζρέζε κε ηελ δηελέξγεηα ηεο 

πξάμεο.  

΢χκθσλα κε ην άξζξ. 3 ηνπ Ν. 1297/1972 είλαη θαη νη κεηαβηβάζεηο αθηλήησλ ζην 

πιαίζην ηεο κεηαηξνπήο θαη ηεο ζπγρψλεπζεο αθνξνιφγεηεο. ΢χκθσλα κε ην άξζξ. 7 ηνπ 

Ν. 2386/1996 θαη πξνο ζθνπφ ελίζρπζεο ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, απνιακβάλνπλ νη 

εηαηξίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ζπγρψλεπζε ή λεντδξπφκελεο κε ζπγρψλεπζε φισλ ησλ 

εηαηξηθψλ κνξθψλ (πξνζσπηθέο, Δ.Π.Δ. θαη Α.Δ.) γηα ηηο πέληε πξψηεο νηθνλνκηθέο ηνπο 

ρξήζεηο θνξναπαιιαγή χςνπο 25% επί ησλ θεξδψλ ηνπο (ε εηαηξία πνπ απνθηήζεθε 

σζηφζν δελ κπνξεί λα είλαη σζηφζν Α.Δ.). Βάζεη ησλ παξαπάλσ κπνξεί λα έρεη λφεκα, 

αληί γηα ίδξπζε κίαο λέαο εηαηξίαο, ε απφθηεζε κίαο ήδε ππάξρνπζαο εηαηξίαο κέζσ 

ζπγρψλεπζεο ή δηάζπαζεο γηα ηελ απνιαβή ησλ παξαπάλσ θνξνινγηθψλ πξνλνκίσλ.  

Δπίζεο φπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ θαη ε κεηαηξνπή κίαο εηαηξίαο ζε άιινλ 

εηαηξηθφ ηχπν κπνξεί λα έρεη ηέηνηα πξνλφκηα. ΢ηε βηβιηνγξαθία ηα νθέιε απφ ηηο 

ζπγρσλεχζεηο δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο: α) ΢ε εθείλα πνπ αθνξνχλ ηνπο δηνηθνχληεο 

(π.ρ. εμαζθάιηζε ησλ ακνηβψλ ηνπο θαη ελίζρπζε ηνπ θχξνπο ηνπο θαη β) ζε εθείλα πνπ 

αθνξνχλ ηνπο κεηφρνπο, νη νπνίνη πξνζδνθνχλ φηη κέζσ ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ 

ζα κεγηζηνπνηνχλ ηελ αμία ησλ κεηνρψλ ηνπο. Οη ζπγρσλεχζεηο επηηξέπνπλ ζηηο εηαηξείεο 

(νηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο) λα επηηπγράλνπλ κεγάιε θιίκαθα θαη εχξνο παξνρήο 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη έλα κείγκα πξντφλησλ πνπ λα είλαη πεξηζζφηεξν επηθεξδέο.  

 

http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/77
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Αθνινπζνχλ κεξηθέο απφ ηηο ζπλέπεηεο ηεο ζπγρψλεπζεο:  

 Απνηειεζκαηηθφηεηα ζην επίπεδν θφζηνπο. 

 Απνηειεζκαηηθφηεηα ζην επίπεδν εζφδσλ. 

 Γηνηθεηηθή Απνηειεζκαηηθφηεηα. 

Σα πιενλεθηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπγρσλεχζεηο κπνξνχλ λα ζπλνςηζζνχλ 

ζηα εμήο:  

 Μεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο ησλ κεηνρψλ.  

 Οη ζπγρσλεχζεηο πξνζδίδνπλ κία δπλακηθή ζην λέν φκηιν πνπ απνθηά ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ επελδπηψλ θαη εμαζθαιίδεη ηελ άλνδν ηεο ηηκήο ηεο κεηνρήο ηνπ. Απηή 

είλαη αθφκα κεγαιχηεξε εάλ αθνινπζήζεη αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Οη 

πξνζδνθίεο απηέο δξνπλ βξαρππξφζεζκα. ΢ηαζεξή θαη καθξνπξφζεζκε άλνδν ηεο κεηνρήο 

ζα παξαηεξεζεί εάλ ν φκηινο δηεπξχλεη ηα θέξδε ηνπ ζηα επφκελα ρξφληα. 

 Ζ εμνηθνλφκεζε θφζηνπο, κπνξεί λα αλέιζεη ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο πνπ νη 

αγνξέο ζηηο νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη νη ζπγρσλεπκέλεο εηαηξίεο είλαη παξεκθεξείο κέρξη 

θαη 25%.  

 Οηθνλνκίεο θιίκαθαο, θάζκαηνο, κείσζε κεηαθνξηθψλ εμφδσλ θαη εμφδσλ 

ζπλαιιαγήο θαη πεξηζζφηεξν απνδνηηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.  

 Καιχηεξε θαηαλνκή ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 Αληηκεηψπηζε ηνπ νμπλφκελνπ αληαγσληζκνχ κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ε εηαηξεία 

ζα πξνζθέξεη λέα θαη δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα πςειήο πνηφηεηαο θαη ζε ειθπζηηθέο 

ηηκέο. Απηά πξνυπνζέηνπλ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο θαη ηδηαίηεξα ησλ δαπαλψλ 

κηζζνδνζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ.  

 Ζ αλάγθε δεκηνπξγίαο εηαηξηψλ κεγάινπ κεγέζνπο κέζσ ζπγρσλεχζεσλ 

επηβάιιεηαη θαη απφ ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν ε νπνία απμάλεη ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο 

ζηελ παξαγσγή θαη δηάζεζε ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ.  

 Ζ εηζαγσγή λέαο ηερλνινγίαο είλαη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο δαπαλεξή θαη 

ζπκθέξνπζα κφλν ζε κεγάινπο νκίινπο.  

 Ζ απφθηεζε νιηγνπσιηαθήο δχλακεο απμάλεη ηα θέξδε ησλ εηαηξηψλ.  
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 Αχμεζε ηεο θήκεο ηεο επηρείξεζεο.  

 Υξεκαηννηθνλνκηθά θαη θνξνινγηθά νθέιε, θπξίσο κέζα απφ ηε δηαζπνξά ησλ 

θεξδψλ θαη ηε κείσζε ησλ δηαθπκάλζεσλ. 

Μεηνλεθηήκαηα 

 Οη πεξηθνπέο θφζηνπο πνπ επηηπγράλνληαη κε ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη 

θάζκαηνο θαη ηηο ζπλέξγηεο είλαη εθ’ άπαμ πεξηθνπέο. 

 Σν δηνηθεηηθφ θαη δηαρεηξηζηηθφ θφζηνο πνπ ζπλεπάγνληαη νη ζπγρσλεχζεηο είλαη 

πςειφ. Θα κπνξνχζε φκσο λα ππνζηεξηρζεί φηη πξφθεηηαη γηα εθ’ άπαμ δαπάλε πνπ 

ζπκςεθίδνληαη κε ηηο πεξηθνπέο θφζηνπο ιφγσ ζπλεξγηψλ.  

 Σν θνηλσληθφ θφζηνο είλαη πςειφ αθνχ ζην 80% ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη 

εμαγνξψλ ππήξμε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο κε απνιχζεηο πξνζσπηθνχ.  

 Σα πξνβιήκαηα ηεο γισζζηθήο εηεξνγέλεηαο, ησλ δηαθνξψλ θνπιηνχξαο θαη ησλ 

κηθξψλ δηαθνξψλ ζηνπο επνπηηθνχο θαλφλεο κεηψλνπλ ηα νθέιε. 
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4. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4ν 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΣΖΝ ΑΠΟΦΑ΢Ζ ΣΩΝ 

ΗΓΗΟΚΣΖΣΩΝ ΓΗΑ ΣΖ ΓΗΔΝΔΡΓΔΗΑ ΜΔΣΑ΢ΥΖΜΑΣΗ΢ΜΩΝ – 

΢ΤΓΥΩΝΔΤ΢ΔΩΝ ΚΑΗ ΓΗΑ΢ΠΑ΢ΔΩΝ 

4.1. Γεληθά 

Οη κεηαζρεκαηηζκνί εηαηξεηψλ ζην ρψξν ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο αθνινχζεζαλ 

ηνπο ξπζκνχο ηεο νηθνλνκηθήο αλαπηχμεσο ηεο ρψξαο, έρνληαο απμεζεί αηζζεηά ζε αξηζκφ 

θαη ζεκαζία  θαηά ηα ηειεπηαία έηε. Ζ πνιηηεία ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα ππνβνεζήζεη ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο κε ην λα δεκηνπξγεζνχλ νη πξνυπνζέζεηο πνπ 

δηεπθνιχλνπλ ην ζρεκαηηζκφ ηζρπξφηεξσλ θαη πεξηζζφηεξν επέιηθησλ θαη αληαγσληζηηθψλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, ζέζπηζε θίλεηξα πνπ ζε πνιιέο εμεηδηθεπκέλεο πεξηπηψζεηο 

επλννχλ ηνπο εηαηξηθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο (΢αξζέληεο, Β., & Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 

2008). 

Ζ ξχζκηζε ησλ κεηαηξνπψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ εηαηξηψλ είλαη δήηεκα πνπ απαζρνιεί 

ηηο αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ θαη θπζηθά ηεο Διιάδνο. Οη νξηδφληηεο κεηαηξνπέο 

θαη ζπγρσλεχζεηο είλαη δπλαηφλ λα βιάςνπλ ζεκαληηθά ηνλ αληαγσληζκφ ζηε ζρεηηθή 

αγνξά, επεηδή ε λέα εηαηξία κπνξεί, είηε κνλνκεξψο, είηε απφ θνηλνχ κε άιιεο εηαηξίεο λα 

απμήζεη ηε δχλακή ηεο ζηελ αγνξά θαη ηηο ηηκέο. Παξάιιεια, φκσο, αξθεηέο απφ ηηο 

ζπγρσλεχζεηο βνεζνχλ ηηο εηαηξίεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο λ’ απμήζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Σερλνινγηθή πξφνδνο, εμνξζνινγηζκφο ηεο παξαγσγήο, 

νηθνλνκίεο κεγέζνπο κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη λα 

έρνπλ επεξγεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ νηθνλνκία. Οη αξρέο πνπ επηβιέπνπλ ηηο 

ζπγρσλεχζεηο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηηο ζεηηθέο επηδξάζεηο (Κξάηζε, Α., 2008).  

4.2. Παξάγνληεο θαη Μνξθέο ηεο Αγνξάο 

Οη θιάδνη ηεο νηθνλνκίαο δηαθξίλνληαη ζε ηέζζεξηο ηχπνπο –κνξθέο αγνξψλ σο 

αθνινχζσο: 
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 ΢ην έλα άθξν έρνπκε ηνλ πιήξε αληαγσληζκφ, κηα κνξθή αγνξάο ζηελ νπνία 

ππάξρνπλ πάξα πνιιέο επηρεηξήζεηο πνπ αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο. Κάζε επηρείξεζε 

είλαη ηφζν κηθξή ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ θιάδνπ πνπ δελ έρεη δχλακε λα επεξεάζεη ηελ 

ηηκή.  

 ΢ην άιιν άθξν έρνπκε ην κνλνπψιην, φπνπ ππάξρεη κφλν κηα επηρείξεζε ζηνλ 

θιάδν, ε νπνία δελ πθίζηαηαη θαζφινπ αληαγσληζκφ. Δλδηάκεζεο κνξθέο είλαη ν 

κνλνπσιηαθφο αληαγσληζκφο, φπνπ ππάξρνπλ αξθεηέο επηρεηξήζεηο πνπ αληαγσλίδνληαη 

θαη ειεπζεξία εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν. 

 Καη ην νιηγνπψιην, φπνπ ππάξρνπλ ιίγεο κφλν επηρεηξήζεηο θαη ε είζνδνο λέσλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη πεξηνξηζκέλε. 

Πιήξεο Αληαγσληζκόο 

Πιήξε αληαγσληζκφ έρνπκε, φηαλ ζηελ αγνξά ππάξρνπλ πνιινί πσιεηέο θαη δελ 

ππάξρνπλ πεξηνξηζκνί, νηθνλνκηθνί ή λνκηθνί, ζηελ είζνδν θαη έμνδν απφ ηελ αγνξά γηα 

νπνηνλδήπνηε ζέιεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί σο πσιεηήο. Καλείο απφ ηνπο πσιεηέο δελ έρεη 

επίδξαζε ζηηο ηηκέο, επεηδή ππάξρνπλ πνιινί πσιεηέο θαη ν θαηαλαισηήο έρεη αλαξίζκεηεο 

ελαιιαθηηθέο επηινγέο. Οη θαηαλαισηέο δελ παξαηεξνχλ θάπνηα ζεκαληηθή 

δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ πξντφλησλ, άξα κία αχμεζε ησλ ηηκψλ απφ έλαλ πσιεηή ζα 

δεκηψζεη κφλν ηνλ ίδην, αθνχ ζα νδεγήζεη ηνπο θαηαλαισηέο ζηνπο άιινπο πσιεηέο. ΢ηελ 

πξάμε ην κνληέιν απηφ δελ ππάξρεη, αθνχ πάληα ππάξρνπλ αηέιεηεο ζηελ αγνξά. 

Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ πιήξνπο αληαγσληζκνχ είλαη: 

 Πνιχ κεγάινο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ θαη αγνξαζηψλ. 

 Με δπλαηφηεηα εηζφδνπ θαη εμφδνπ γηα νπνηαδήπνηε επηρείξεζε, νπνηαδήπνηε 

ζηηγκή. 

 Όινη παξάγνπλ αθξηβψο ην ίδην αγαζφ κε αθξηβψο ην ίδην θφζηνο 

 Τπάξρεη πιήξεο πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ην ηη ζπκβαίλεη αλά πάζα ζηηγκή. 

 Μηα κεκνλσκέλε επηρείξεζε δελ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ ηηκή (price taker) 

αγνξάο πιήξνπο αληαγσληζκνχ, ζα κπνξνχζακε λα ζεσξήζνπκε ην ρξεκαηηζηήξην θαη 

νξηζκέλα αγξνηηθά πξντφληα φπσο ην ξχδη, ην θαιακπφθη θαη ην ζηηάξη. 
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Μνλνπώιην 

Με ηνλ φξν κνλνπψιην αλαθεξφκαζηε ζηελ αθξαία κνξθή αγνξάο φπνπ κηα κφλν 

επηρείξεζε παξάγεη έλα πξντφλ γηα ην νπνίν δελ ππάξρνπλ ζηελά ππνθαηάζηαηα. ΢ηελ 

πεξίπησζε απηή ε επηρείξεζε ηαπηίδεηαη κε ηνλ θιάδν παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο. Ζ 

θπζηθή ηάζε φισλ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη λα απμήζνπλ ην θέξδνο ηνπο. Ο κνλνπσιηαθφο 

πξνκεζεπηήο απμάλεη ην θέξδνο ηνπ κεηψλνληαο ηελ παξαγσγή θαη απμάλνληαο ηηο ηηκέο. 

΢ηελ αγνξά θπθινθνξνχλ ιηγφηεξα αγαζά θαη ν θαηαλαισηήο ηα πιεξψλεη αθξηβά. 

΢πλζήθεο πνπ νδεγνχλ ζε κνλνπψιηα είλαη: 

 Ύπαξμε ζεκαληηθψλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζηελ παξαγσγή (ή/θαη ην ζρεηηθά 

κηθξφ κέγεζνο ηεο αγνξάο).  

 Σν ειάρηζην κέζν θφζηνο επηηπγράλεηαη ζε πςειφ επίπεδν παξαγσγήο. Οη 

θιάδνη απηνί απνηεινχλ «θπζηθά κνλνπψιηα». 

 Ζ απνθιεηζηηθή ηδηνθηεζία ησλ πξψησλ πιψλ. 

 Ζ θαηνρή απνθιεηζηηθνχ δηθαηψκαηνο εθκεηάιιεπζεο ελφο πξντφληνο ή κηαο 

κεζφδνπ παξαγσγήο κέζσ δηπιψκαηνο επξεζηηερλίαο (λνκηθή πξνζηαζία) 

 Ζ παξαρψξεζε απφ ην θξάηνο απνθιεηζηηθνχ δηθαηψκαηνο ζηελ παξαγσγή (π.ρ. 

επηρεηξήζεηο θνηλήο σθειείαο). 

 Ο αζέκηηνο αληαγσληζκφο. 

 Ζ θαηνρή απφ κηα επηρείξεζε ηεο γλψζεο θαη ηεο ηερλνινγίαο πνπ απαηηείηαη γηα 

ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο. 

Μνλνπσιηαθόο Αληαγσληζκόο 

Ζ δνκή αγνξάο πνπ παξνπζηάδεη νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά κνλνπσιίνπ θαη νξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά αληαγσληζκνχ νλνκάδεηαη κνλνπσιηαθφο αληαγσληζκφο. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ είλαη: 

 Τπάξρεη κεγάινο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ πνπ αληαγσλίδνληαη γηα ηελ ίδηα νκάδα 

πειαηψλ. 

 Γηαθνξνπνίεζε πξντφληνο: θάζε επηρείξεζε παξάγεη έλα πξντφλ πνπ είλαη (ιίγν 

ή πνιχ) δηαθνξεηηθφ απφ ησλ άιισλ επηρεηξήζεσλ, άξα δηαζέηεη (πεξηνξηζκέλε) 
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κνλνπσιηαθή δχλακε. Έηζη ε ηηκή δελ ζεσξείηαη σο δεδνκέλε απφ ηελ επηρείξεζε θαη ε 

αηνκηθή θακπχιε δήηεζεο έρεη αξλεηηθή θιίζε. Όκσο ιφγσ ηεο χπαξμεο ζηελψλ 

ππνθαηάζηαησλ ηνπ πξντφληνο ε δήηεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή ειαζηηθφηεηα. 

 Διεπζεξία εηζφδνπ θαη εμφδνπ ζηνλ θιάδν: Έηζη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ 

κεηαβάιιεηαη κέρξη λα κεδεληζηνχλ ηα ππεξθαλνληθά θέξδε (επηζεκαίλεηαη φηη ε έλλνηα 

ηνπ θιάδνπ ζηνλ Μ.Α. δελ είλαη πνιχ ζαθήο, κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη δπλαηφ λα 

θαηαζθεπαζηνχλ θακπχιεο αγνξαίαο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο). Αχμεζε ηεο δήηεζεο ηνπ 

πξντφληνο κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηε ρξήζε ηεο δηαθήκηζεο πνπ είλαη αξθεηά έληνλε ζηνλ 

κνλνπσιηαθφ αληαγσληζκφ.  

Παξαδείγκαηα κνλνπσιηαθνχ αληαγσληζκνχ είλαη ηα θαηαζηήκαηα ελδπκάησλ, ηα 

πξαηήξηα βελδίλεο, ηα θνπξεία, ηα θνκκσηήξηα, ηα θξνληηζηήξηα, ηα μελνδνρεία, ηα 

εζηηαηφξηα. 

Οιηγνπώιην 

Οιηγνπψιην ζρεκαηίδεηαη, φηαλ ν αξηζκφο επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά είλαη ηέηνηνο, 

ψζηε θάζε επηρείξεζε κεκνλσκέλα λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα επηδξά πάλσ ζηελ ζπλνιηθά 

πξνζθεξφκελε πνζφηεηα, άξα θαη ζηελ ηηκή. Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ νιηγνπσιίνπ 

είλαη φηη νη ελέξγεηεο κηαο επηρείξεζεο έρνπλ επίδξαζε ζηελ ζπκπεξηθνξά ησλ άιισλ 

επηρεηξήζεσλ.  

Μηα αγνξά νλνκάδεηαη νιηγνπσιηαθή φηαλ έλαο κηθξφο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ 

ειέγρεη κεγάιν κέξνο ηεο αγνξάο. Όκσο νη νιηγνπσιηαθέο αγνξέο δελ είλαη φιεο 

παλνκνηφηππεο, αιιά δηαθέξνπλ σο πξνο ηελ δνκή ηνπο θαη επνκέλσο σο πξνο ηελ 

ζπκπεξηθνξά ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢ε θάπνηεο νιηγνπσιηαθέο αγνξέο ην πξντφλ είλαη 

νκνηνγελέο ελψ ζε θάπνηεο άιιεο (πνπ είλαη ε πιεηνςεθία) δηαθνξνπνηεκέλν. Σα δχν 

θχξηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ είλαη θνηλά ζε φιεο ηηο νιηγνπσιηαθέο αγνξέο είλαη: 

i. Ύπαξμε εκπνδίσλ εηζφδνπ. Σέηνηα είλαη ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο, ην 

απφιπην θνζηνινγηθφ πιενλέθηεκα, νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη γεληθφηεξα ε χπαξμε 

πςεινχ «κε αλαθηήζηκνπ» θφζηνπο (π.ρ. δαπάλεο γηα δηαθήκηζε, γηα έξεπλα – αλάπηπμε 

θ.ι.π.) 

ii. Ζ αιιειεμάξηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Λφγσ ηνπ κηθξνχ αξηζκνχ 
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επηρεηξήζεσλ ε θάζε κηα απφ απηέο πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηεο ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ 

ππνινίπσλ. Δίλαη ινηπφλ αδχλαην λα πξνβιεθζεί ε επίδξαζε κηαο κεηαβνιήο ηεο ηηκήο 

κηαο επηρείξεζεο επί ησλ πσιήζεψλ ηεο αλ δελ γίλνπλ θάπνηεο ππνζέζεηο γηα ηηο 

αληηδξάζεηο ησλ άιισλ επηρεηξήζεσλ. Γηα απηφλ ην ιφγν δελ ππάξρεη κηα κνλαδηθή γεληθή 

ζεσξία ηνπ νιηγνπσιίνπ. 

Παξαδείγκαηα νιηγνπσιίνπ είλαη νη αγνξέο ηζηκέληνπ, ε θηλεηή ηειεθσλία, 

ειεθηξηθέο ζπζθεπέο φπσο ςπγεία, πιπληήξηα, θνπδίλεο, απηνθίλεηα ΗΥ, ειεθηξνληθνί 

ππνινγηζηέο, εθεκεξίδεο, πεξηνδηθά, ηζηγάξα, απνξξππαληηθά, γάια. 

4.3. Παξάγνληεο πνπ επηδξνύλ ζηνπο Μεηαζρεκαηηζκνύο – ΢πγρσλεύζεηο 

επηρεηξήζεσλ 

Ζ επίηεπμε επηηπρνχο ζπγρψλεπζεο απαηηεί ηελ εμαζθάιηζε έμη παξαγφλησλ. Ζ 

απνηπρία ζε νπνηνδήπνηε απφ ηνπο έμη κπνξεί λα εκπνδίζεη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ζπγρψλεπζεο. Μεξηθνί κπνξνχλ λα ειεγρζνχλ εχθνια κέζσ ηνπ πξνζεθηηθνχ ζρεδηαζκνχ 

θαη ηεο εθαξκνγήο ζηελ πξάμε, ελψ άιινη είλαη πην δχζθνιν λα ειεγρζνχλ ιφγσ ησλ 

πνιπάξηζκσλ εμσηεξηθψλ δπλάκεσλ. Οη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα δίλνπλ κεγάιε πξνζνρή 

ζηελ επίδνζή ηνπο αλαθνξηθά κε απηνχο ηνπο έμη θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο επηηπρίαο 

ζπγρψλεπζεο, θαη νπνηαδήπνηε αμηνιφγεζε ηεο επηηπρίαο ζπγρψλεπζεο ζα πξέπεη λα 

πεξηιακβάλεη ηελ αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο ζε θάζε έλα απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο 

μερσξηζηά. Οη έμη θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο κηαο επηηπρνχο ζπγρψλεπζεο είλαη νη 

παξαθάησ:  

1. ΢ηξαηεγηθό όξακα 

Σν ζηξαηεγηθφ φξακα πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη κηα μεθάζαξε ινγηθή ζπγρψλεπζεο 

πνπ λα είλαη επηθεληξσκέλε ζηε δεκηνπξγία καθξνπξφζεζκσλ αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ θαη φρη κφλν βξαρππξφζεζκσλ βειηηψζεσλ ζηε ιεηηνπξγηθή 

απνδνηηθφηεηα. Οη θπξηφηεξεο αηηίεο γηα ηηο ζπγρσλεχζεηο επηρεηξήζεσλ πεξηιακβάλνπλ ηηο 

πξνζπάζεηεο γηα λα απμεζνχλ νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο, ην γεσγξαθηθφ πεδίν, ε γλψζε θαη 

λα δηεπξπλζεί ν ηνκέαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Δάλ ην ζηξαηεγηθφ φξακα 

εζηηάδεη ζηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο, κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα θαη ν πεξηνξηζκφο ησλ 

δαπαλψλ είλαη πςειέο πξνηεξαηφηεηεο θαη ε επηρείξεζε πξνζπαζεί λα ρηίζεη ηα 
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πιενλεθηήκαηα κέζσ ηνπ κεγέζνπο. ΢ηηο γεσγξαθηθέο ζπγρσλεχζεηο, δχν επηρεηξήζεηο 

ζπγρσλεχνληαη γηα λα επεθηείλνπλ ηε γεσγξαθηθή ηνπο θάιπςε. Όπνηα θαη αλ είλαη ε 

θεληξηθή ηδέα ηνπ νξάκαηνο είλαη ζεκαληηθφ ε πξαγκαηηθή αλάπηπμε λα είλαη ε πξνζδνθία 

ηεο ζπγρψλεπζεο θαη φηη νιφθιεξε ε ινγηθή δε ζα πξέπεη λα είλαη επηθεληξσκέλε κφλν 

ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ. Ζ ζαθήλεηα ηνπ ζηξαηεγηθνχ νξάκαηνο είλαη πνιχ θξίζηκν 

δήηεκα (Κπξηαδήο, Γ., 2007).  

2. Γνκή ηεο ζπκθσλίαο – Σξόπνο ρξεκαηνδόηεζεο 

Μηα επηηπρεκέλε ζπγρψλεπζε απαηηεί ηελ ηδηαίηεξε ζπκκεηνρή ζε δχν πηπρέο ηεο 

δνκήο ηεο ζπκθσλίαο: ηνλ ηχπν ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ην premium ζηελ ηηκή. Οη 

ζπγρσλεχζεηο απνηπγράλνπλ ζπρλά, επεηδή ε λέα επηρείξεζε επηβαξχλεηαη κε παλχςειεο 

πιεξσκέο ρξένπο θαη επεηδή ε ηηκή αγνξάο είλαη πνιχ πςειή.  

3. Οθεηιόκελε επηκέιεηα θαη αθνζίσζε 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζπγρσλεχνληαη πξέπεη λα επηδείμνπλ πξνζνρή γηα λα 

εμαζθαιίζνπλ φηη ε ζπκθσλία κπνξεί λα πεηχρεη ζηελ εθαξκνγή ηνπ πξνηεηλφκελνπ 

ζηξαηεγηθνχ νξάκαηνο. Ζ νκάδα επηκέιεηαο πξέπεη λα ζπκπεξηιάβεη κέιε θαη απφ ηηο δχν 

επηρεηξήζεηο, ζε δηαθνξεηηθέο ιεηηνπξγηθέο πεξηνρέο θαη λα ζπκπεξηιάβεη επίζεο ινγηζηέο, 

δηθεγφξνπο, ηερληθνχο θιάδνπο θαη άιινπο εκπεηξνγλψκνλεο.  

Ζ επηκέιεηα πεξηιακβάλεη ηελ επίζεκε νηθνλνκηθή επηζεψξεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ, ησλ εζφδσλ θαη ησλ δαπαλψλ. Πεξηιακβάλεη 

επίζεο πνιπάξηζκα κε νηθνλνκηθά ζηνηρεία, φπσο γηα παξάδεηγκα ηε δπλαηφηεηα 

ζπγρψλεπζεο δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ, δηαθνξεηηθψλ ηερλνινγηψλ θαη αλζξψπηλσλ 

δπλακηθψλ (Καξαγηάλλεο, ∆., Η., Καξαγηάλλεο Η., ∆., Καξαγηάλλε, ∆., Αηθ., 2007). 

4. ΢ρεδηαζκόο πξν ηεο εμαγνξάο/ζπγρώλεπζεο 

Ζ πξνεηνηκαζία θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ πνπ νδεγεί ζηελ αλαθνίλσζε ηεο 

ζπγρψλεπζεο, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρία, δεδνκέλνπ φηη είλαη θξίζηκν λα 

παξνπζηαζηεί ε ζπγρψλεπζε ζηνπο θαηάιιεινπο αλζξψπνπο κε ζηγνπξηά. Καηά ηε 

δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ, δηαηππψλεηαη ε δηαδηθαζία ηεο νινθιήξσζεο θαη 

ιακβάλνληαη νη βαζηθέο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηελ εγεζία, ηε δνκή θαη ην ρξνλνδηάγξακκα 
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γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα νξηζηνχλ κε ζαθήλεηα νη ξφινη 

θαη νη επζχλεο γηα εθείλνπο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηε δηαδηθαζία ηεο νινθιήξσζεο. Οη 

πξνζπάζεηεο επηθνηλσλίαο πξέπεη λα ζπληνληζηνχλ, λα αλαπηπρζνχλ γξήγνξα θαη λα 

αθνξνχλ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ελδηαθεξφκελνπο.  

Μηα λέα νκάδα εγεζίαο πξέπεη λα επηιερηεί ακέζσο θαη λα θαζνξηζηνχλ νδεγίεο γηα 

ηνπο εξγαδφκελνπο ζηα ρακειφηεξα επίπεδα. Ζ επηινγή ηνπ λένπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ 

θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα δχζθνιε ζηηο ζπγρσλεχζεηο ησλ 

ίζσλ, δεκηνπξγψληαο ερζξφηεηεο θαη κε απνηέιεζκα λα γίλνληαη εμαηξεηηθά ρξνλνβφξνο. 

Οη θνηλέο επζχλεο κπνξνχλ λα είλαη κηα ιχζε, αιιά ε δηαλνκή ηεο δχλακεο κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε έιιεηςε ζαθήλεηαο ζηελ θνξπθή ηεο νξγάλσζεο. Ζ πεγή ηειηθήο αξρήο, 

δηεχζπλζεο θαη επζχλεο πξέπεη λα είλαη ζαθήο.  

Ζ δνκή ηεο λέαο επηρείξεζεο, φπσο θαη ε δνκή ηεο λέαο δηνηθεηηθήο νκάδαο 

ππεχζπλεο γηα ηελ νινθιήξσζε, πξέπεη επίζεο λα θαζνξηζηνχλ πξηλ απφ ηελ αλαθνίλσζε. 

΢ηηο αιεζηλέο ζπγρσλεχζεηο ησλ ίζσλ, ε δεκηνπξγία κηαο εμ νινθιήξνπ λέαο νξγάλσζεο 

είλαη πεξηζζφηεξν πξνηηκεηέα απφ ηηο πξνεγνχκελεο δνκέο. Ζ δηνηθεηηθή νκάδα 

νινθιήξσζεο πξέπεη λα έρεη ηζρχ ακέζσο θαη λα έρεη ηε βνήζεηα απφ ηνπιάρηζηνλ έλα 

ζηέιερνο ηεο αλψηεξεο δηαρείξηζεο. Πξέπεη επίζεο λα ηεζνχλ νη εκεξνκελίεο γηα ηε ιήςε 

ησλ βαζηθψλ απνθάζεσλ θαη ηελ θαζηέξσζε ησλ ζηφρσλ. Δάλ ε δηαδηθαζία 

πξνγξακκαηηζκνχ πξηλ ηε ζπγρψλεπζε δελ νινθιεξσζεί απνηειεζκαηηθά, ε νινθιήξσζε 

θαη ε επηηπρία ζπγρψλεπζεο ζα είλαη κάιινλ αλέθηθηεο (Κπξηαδήο, Γ., 2007). 

5. Οινθιήξσζε κεηά ηελ ΢πγρώλεπζε – Δμαγνξά 

Οη επηρεηξήζεηο θαηαζηξέθνπλ ζπρλά ηηο ζπγρσλεχζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο νινθιήξσζεο. Δάλ νη πξνεγνχκελνη πέληε παξάγνληεο έρνπλ εμαζθαιηζηεί, ε 

επηρείξεζε πξνρσξάεη πξνο κηα επηηπρή ζπγρψλεπζε. Ζ ζηξαηεγηθή ηεο λέαο επηρείξεζεο 

θαη ηεο δηαδηθαζίαο νινθιήξσζεο πξέπεη λα είλαη ζαθήο θαη ε λέα νξγαλσηηθή πξέπεη λα 

είλαη θαιά θαζνξηζκέλε. Δπηπιένλ, πξέπεη λα ζρεδηαζηνχλ ζσζηά νη ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο 

γηα ηε δηνίθεζε αλζξσπίλσλ πφξσλ, ησλ ηερληθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

πειαηψλ. Ζ δηαδηθαζία νινθιήξσζεο κεηά ηε ζπγρψλεπζε αξρίδεη κε ηνλ θαηάιιειν 

πξνγξακκαηηζκφ, αιιά ν θαιφο πξνγξακκαηηζκφο απφ κφλνο ηνπ δελ εγγπάηαη ηελ θαιή 

εθηέιεζε. Μεηά απφ ηελ αλαθνίλσζε, ε επηηπρεκέλε νινθιήξσζε κεηά ηελ ζπγρψλεπζε 
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κπνξεί λα επηηεπρζεί, κφλν εάλ ηα κέξε ηνπ νξγαληζκνχ έρνπλ ηε γλψζε, ηνπο πφξνπο θαη 

ηελ αθνζίσζε λα πξνρσξήζνπλ κπξνζηά ρσξίο λα θαηαζηξέςνπλ ηελ πξφζζεηε αμία θαηά 

ηε δηαδηθαζία νινθιήξσζεο. 

6. Δμσηεξηθνί παξάγνληεο  

Όινη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηηπρία ησλ ζπγρσλεχζεσλ δελ είλαη 

ειεγρφκελνη απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. Οη κεηαβαιιφκελνη νηθνλνκηθνί φξνη γηα 

παξάδεηγκα, κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ απξνζδφθεηεο ζπλέπεηεο φζνλ αθνξά ηελ 

απαζρφιεζε ή ηε δηαηήξεζε ησλ πειαηψλ. ΢ε αθξαίεο πεξηπηψζεηο, ε πνξεία κηαο 

επηρείξεζεο κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηηο ηχρεο ελφο κφλν πειάηε ή ελφο ζπλεξγάηε. Όινη 

απηνί νη παξάγνληεο κπνξεί λα έρνπλ επηπηψζεηο ζε κηα νχησο ή άιισο επηηπρεκέλε 

ζπγρψλεπζε, θαη δελ ππάξρεη ηξφπνο λα έρεη πξνβιεθζεί ή απνηξαπεί θάηη ηέηνην 

(Κπξηαδήο, Γ., 2007). 

4.3.1. Παξάγνληεο απνηπρίαο κεηαζρεκαηηζκώλ/ζπγρσλεύζεσλ 

Οη ιφγνη απνηπρίαο θαη ηα κεηνλεθηήκαηα κεξηθψλ ζπγρσλεχζεσλ, εμαγνξψλ θαη 

γεληθά κεηαζρεκαηηζκψλ πνπ αλαπηχζζνληαη πην θάησ απνξξένπλ απφ ηε δηεζλή εκπεηξία 

θάιιηζηα φκσο κπνξνχλ λα αθνξνχλ θαη ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. 

1. Αλεπαξθήο αμηνιόγεζε  

Όηαλ κηα επηρείξεζε εμεηάδεη έλα κεηαζρεκαηηζκφ ζπλήζσο εηζέξρεηαη ζε κηα 

δηαδηθαζία ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο ζηφρνπ. ΢πρλά φκσο ε δηαδηθαζία απνδεηθλχεηαη 

αλεπαξθήο αθνχ κεγάινο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ, κεηά ηελ εμαγνξά ή ζπγρψλεπζε 

αλαθαιχπηεη φηη ππεξεθηίκεζε ηα νθέιε πνπ ζα απνθφκηδε ή ππνεθηίκεζε ηα θφζηε πνπ ζα 

απέξξεαλ. Έλαο απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ιφγνπο πνπ κηα επηρείξεζε απνθαζίδεη λα 

εθαξκφζεη ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο κέζσ εμαγνξψλ ή ζπγρσλεχζεσλ είλαη ε πηζαλφηεηα λα 

επηηεπρζεί έλα ή πεξηζζφηεξα αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα.  

Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί απηφ ε επηρείξεζε πξέπεη λα εμαζθαιίζεη ηελ χπαξμε 

ζπλεξγαζίαο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ππάξρεη ν θίλδπλνο κηα εμαγνξά ή ζπγρψλεπζε λα 

γίλεηαη απνθιεηζηηθά κε ην θξηηήξην ηεο κεγέζπλζεο θαη κε έιιεηςε ζηξαηεγηθνχ 

νξάκαηνο. Πνιιέο επηρεηξήζεηο, θπξίσο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα έρνπλ ηελ ηάζε λα 
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εμαγνξάδνπλ άιιεο, επεηδή απηή ε ηάζε ηεο αγνξάο ή απφ θφβν κήπσο ην κηθξφ κέγεζνο 

ηνπο ηηο θαηαζηήζεη επάισηεο ζε εμαγνξέο. ΢πρλά, ε αλαίηηα εμαγνξά θαη ε αλεπαξθήο 

αμηνιφγεζε ησλ εμαγνξαδφκελσλ εηαηξηψλ φρη, κφλν δελ απνθέξεη ζπλεξγίεο αιιά ζέηεη ζε 

θίλδπλν ηηο πξννπηηθέο ηνπ φινπ εγρεηξήκαηνο. 

2. Γπζθνιίεο ελνπνίεζεο θαη ν αλζξώπηλνο παξάγνληαο 

Γεχηεξνο βαζηθφο ιφγνο απνηπρίαο ελφο κεηαζρεκαηηζκνχ/ζπγρψλεπζεο, είλαη ε 

αδπλακία γξήγνξεο θαη επηηπρνχο ελνπνίεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, δειαδή ηεο έλσζεο δχν 

δηαθνξεηηθψλ εηδψλ εηαηξηθήο θνπιηνχξαο, ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπζηεκάησλ θαη 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ, θαζψο θαη ηελ πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο απνηειεζκαηηθήο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Πξφθεηηαη γηα κηα 

δηαδηθαζία ρξνλνβφξα θαη κε ακθίβνια απνηειέζκαηα. 

3. Τπεξβνιηθό ρξένο 

Μηα επηρείξεζε πνπ απνθαζίδεη λα εμαγνξάζεη κηα άιιε, είλαη δηαηεζεηκέλε λα 

πιεξψζεη πνιιά γηα λα ην θαηνξζψζεη. Όκσο, ζπλήζσο, είηε ιφγσ ειιηπνχο αλάιπζεο θαη 

εμνλπρηζηηθνχ ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο επηρείξεζεο - ζηφρνπ, είηε ιφγσ ππεξβνιηθήο 

απηνπεπνίζεζεο ησλ ζηειερψλ ηεο, γηα ηελ απφθαζή ηνπο, ε επηρείξεζε πξηλ ην θιείζηκν 

ηεο ζπκθσλίαο βξίζθεηαη ζε κηα ζέζε φπνπ δε γλσξίδεη ηελ αθξηβή αμία πνπ έρεη ε 

επηρείξεζε – ζηφρνο (Καξαγηάλλεο, ∆., Η., Καξαγηάλλεο, Η., ∆., Καξαγηάλλε, ∆., Αηθ., 

2007). 

4.4. Κίλεηξα ζπγρσλεύζεσλ επηρεηξήζεσλ 

Άξζξν 9 

1. Οη αλψλπκεο εηαηξείεο κε κεηνρέο κε εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ, πνπ πξνέξρνληαη απφ ζπγρψλεπζε ή απνξξνθνχλ άιιεο εηαηξείεο, νπνηαζδήπνηε 

λνκηθήο κνξθήο, θνξνινγνχληαη γηα ηα θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ πξψην κεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ ηζνινγηζκφ κε ηνλ ηζρχνληα θαηά ην ρξφλν ππνβνιήο 

ηεο νηθείαο δήισζεο ζπληειεζηή θνξνινγίαο κεησκέλν θαηά δέθα (10) πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο θαη γηα ηα θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην δεχηεξν ηζνινγηζκφ κε ηνλ ηζρχνληα 
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θαηά ην ρξφλν ππνβνιήο ηεο νηθείαο δήισζεο ζπληειεζηή θνξνινγίαο κεησκέλν θαηά 

πέληε (5) πνζνζηηαίεο κνλάδεο. Σα παξαπάλσ εθαξκφδνληαη εθφζνλ:  

α)  Οη κεηαζρεκαηηδφκελεο επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ θαηαζηεί ζπλδεδεκέλεο θαηά 

ηελ έλλνηα ησλ δηαηάμεσλ ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 42ε ηνπ Ν. 2190/1920 φπσο 

ηζρχεη απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 1997 κέρξη ηε δεκνζίεπζε ηνπ παξφληνο ή δελ ζα θαηαζηνχλ 

ηνηαχηεο κεηά ηε δεκνζίεπζε. 

β)  O κεηαζρεκαηηζκφο γίλεηαη κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 1297/1972 (ΦEK 217A') 

ή ηνπ Ν. 2166/1993 (ΦEK 137A') ή ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ Ν. 2515/1997 (ΦEK 154A').  

γ) ΢ηελ πεξίπησζε ηεο απνξξφθεζεο, ηα ίδηα θεθάιαηα θαζεκηάο απφ ηηο 

εηαηξείεο πνπ απνξξνθψληαη αλέξρνληαη ηνπιάρηζηνλ ζην έλα πέκπην ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

ηεο απνξξφθεζεο εηαηξείαο, φπσο απηά εκθαλίδνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ κεηαζρεκαηηζκνχ ή 

ζηνλ ηζνινγηζκφ πνπ ππνβάιιεηαη γηα εθηίκεζε απφ ηελ επηηξνπή ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ Ν. 

2190/1920.  

δ) Ο κεηαζρεκαηηζκφο νινθιεξσζεί απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2002 θαη κέρξη ηελ 

31ε Γεθεκβξίνπ 2005 αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξν 28 ηνπ Ν. 3259/2004. 

2. H κείσζε ηνπ ζπληειεζηή θνξνινγίαο θαηά δέθα (10) θαη πέληε (5) πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο ηζρχεη κε ηηο ίδηεο πξνυπνζέζεηο πνπ πξναλαθέξζεθαλ ζηελ πξνεγνχκελε 

παξάγξαθν θαη γηα ηηο αλψλπκεο εηαηξείεο κε κεηνρέο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην 

Αμηψλ Αζελψλ (ΥΑΑ) νη νπνίεο απνξξνθνχλ κία ή πεξηζζφηεξεο αλψλπκεο εηαηξείεο κε 

κεηνρέο εηζεγκέλεο ή κε ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ. Αλ απνξξνθεζεί εηαηξεία κε 

κεηνρέο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ απφ άιιε αλψλπκε εηαηξεία κε 

κεηνρέο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξηα Άμησλ Αζελψλ, ηα ίδηα θεθάιαηα θάζε εηαηξείαο 

πνπ απνξξνθάηαη πξέπεη λα αλέξρνληαη ηνπιάρηζηνλ ζην έλα δέθαην ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

ηεο απνξξνθψζαο εηαηξείαο, φπσο απηά εκθαλίδνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ κεηαζρεκαηηζκνχ ή 

ζηνλ ηζνινγηζκφ πνπ ππνβάιιεηαη γηα εθηίκεζε απφ ηελ επηηξνπή ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ Ν. 

2190/1920.  

3. Αλ νη εηαηξείεο πνπ κεηαζρεκαηίδνληαη, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ 

παξαγξάθσλ 1 θαη 2 έρνπλ θαηαζηεί ζπλδεδεκέλεο κέρξη θαη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 1996 ηα 

θαζαξά θέξδε ηεο πξνεξρφκελεο απφ ην κεηαζρεκαηηζκφ αλψλπκεο εηαηξείαο, ηα νπνία 

πξνθχπηνπλ απφ ηνπο δπν πξψηνπο κεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ 
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ηζνινγηζκνχο, θνξνινγνχληαη κε ηνλ ηζρχνληα θαηά ην ρξφλν ππνβνιήο ηεο νηθείαο 

δήισζεο ζπληειεζηή θνξνινγίαο, κεησκέλν θαηά πέληε (5) πνζνζηηαίεο κνλάδεο.  

4. Οη κεηψζεηο ησλ ζπληειεζηψλ θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο ηεο παξαγξάθνπ 1 

ηζρχνπλ θαη γηα ηηο Αγξνηηθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Οξγαλψζεηο (A.΢.O.) πνπ απνξξνθνχλ 

άιιεο A.΢.O. ή πξνέξρνληαη απφ ηε ζπγρψλεπζή ηνπο, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

άξζξνπ 21 ηνπ Ν. 2810/2000 (ΦEK 61A). Δπίζεο ηζρχνπλ θαη γηα ηηο ΢πλεηαηξηζηηθέο 

Δηαηξείεο (΢.E.) πνπ πξνθχπηνπλ θαη’ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηεο παξαγξάθνπ 6 ηνπ 

άξζξνπ 32 ηνπ Ν. 2810/2000 εθ’ φζνλ ε απνξξνθψζα ή ε ζπληζηψκελε ζπλεηαηξηζηηθή 

εηαηξεία έρεη ηε κνξθή ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο. Γηα ηνπο κεηαζρεκαηηζκνχο πνπ 

εκπίπηνπλ ζηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ απηήο δελ έρνπλ εθαξκνγή νη πξνυπνζέζεηο ηεο 

πεξίπησζεο γ' ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ απηνχ. Οη δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ απηήο 

εθαξκφδνληαη γηα κεηαζρεκαηηζκνχο ησλ νπνίσλ ε νινθιήξσζε ζα γίλεη απφ 1εο 

Ηαλνπαξίνπ 2002 θαη κέρξη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2004. 

5. Καηά ην κεηαζρεκαηηζκφ επηρεηξήζεσλ κε βάζε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 1 έσο 

θαη 5 ηνπ Ν. 2166/1993 ή ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ Ν. 2515/1997 ε 

κεηαθεξφκελε ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεο λέαο εηαηξείαο δεκία θαη θαηά ην πνζφ πνπ ηπρφλ δελ 

ζπκςεθίδεηαη κε θέξδε πθηζηάκελα θαηά ην κεηαζρεκαηηζκφ, ζπκςεθίδεηαη κε ηα 

πξνθχπηνληα θέξδε απηήο ησλ επφκελσλ δπν (2) ρξήζεσλ, κφλν θαηά ην κέξνο πνπ 

αλαγλσξίδεηαη θνξνινγηθψο, ζχκθσλα κε ηηο γεληθέο δηαηάμεηο πεξί θνξνινγίαο ηνπ 

εηζνδήκαηνο. Οη δηαηάμεηο ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ δελ εθαξκφδνληαη ζε πεξίπησζε 

δηάζπαζεο αλσλχκσλ εηαηξεηψλ θαηά ηελ έλλνηα ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 81 ηνπ Ν. 

2190/1920. 

6. Οη δηαηάμεηο ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ εθαξκφδνληαη γηα 

κεηαζρεκαηηζκνχο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ νπνίσλ ζπληάζζνληαη ηζνινγηζκνί 

κεηαζρεκαηηζκνχ απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ παξφληνο θαη κεηά. 

7. Οη εκεδαπέο Αλψλπκεο Δηαηξείεο ή πεξηνξηζκέλεο επζχλεο, νη νπνίεο 

πξνέξρνληαη απφ κεηαζρεκαηηζκφ άιισλ επηρεηξήζεσλ κε βάζε ηηο αλσηέξσ δηαηάμεηο ηνπ 

Ν. 1297/1972 ή ηνπ Ν. 2166/1993 πνπ νινθιεξψλεηαη κέρξη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2004 

δηθαηνχληαη, εθ’ φζνλ ππάγνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 3 ηνπ Ν. 

2601/1998 (ΦEK 81A΄) λα ζρεκαηίδνπλ απφ ηα αδηαλέκεηα θέξδε ησλ ρξήζεσλ 2002 έσο 
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2005 (νηθνλνκηθψλ εηψλ 2003 έσο 2006), ην εηδηθφ αθνξνιφγεην απνζεκαηηθφ 

επελδχζεσλ, πνπ νξίδεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ Ν. 1828/1989 (ΦEK 2 A'), 

φπσο ηζρχνπλ κεηά ηελ ηξνπνπνίεζή ηνπο κε ην άξζξν 20 ηνπ Ν. 1892/1990 (ΦEK 101A') 

θαη ην άξζξν 4 ηνπ Ν. 2753/1999 (ΦEK 249A').  

Σν απνζεκαηηθφ απηφ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε λέσλ παξαγσγηθψλ 

επελδχζεσλ, νη νπνίεο ζα αξρίζνπλ κέζα ζηα έηε 2003, 2004, 2005 θαη 2006 αληηζηνίρσο 

θαη ζα νινθιεξσζνχλ κέζα ζε κηα ηξηεηία απφ ην ζρεκαηηζκφ ηνπ αθνξνιφγεηνπ 

απνζεκαηηθνχ. Ωο παξαγσγηθέο επελδχζεηο λννχληαη νη επελδπηηθέο θαη ινηπέο δαπάλεο 

πνπ αλαθέξνληαη γηα θάζε θαηεγνξία δξαζηεξηφηεηαο ζηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 3 ηνπ 

Ν. 2601/1998. Οη δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ απηήο δελ εθαξκφδνληαη γηα ηηο εηαηξείεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηηο πεξηπηψζεηο π΄ θαη ξ΄ ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 3 ηνπ Ν. 2601/1998 

(ε παξ. 7 θαηαξγείηαη γηα θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηζνινγηζκνχο πνπ θιείλνπλ απφ ηελ 

1ε Ηαλνπαξίνπ 2005 θαη κεηά. κε ην άξζξν 26 παξ. 5 ηνπ Ν. 3427/2005.) 

΢ην άξζξν 16 ηνπ Ν. 2515/1997 (ΦEK 154A΄) πξνζηίζεηαη παξάγξαθνο 21 πνπ έρεη 

σο εμήο: «21. Οη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ απηνύ, θαζώο θαη νη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 3 ηνπ Ν. 

2166/1993 (ΦEK 137A΄) έρνπλ εθαξκνγή θαη ζε νπνηαδήπνηε πεξίπηωζε κεηαζρεκαηηζκνύ 

εγθαηεζηεκέλωλ ζηε ρώξα καο ππνθαηαζηεκάηωλ αιινδαπώλ πηζηωηηθώλ ηδξπκάηωλ ζε 

εκεδαπή ηξαπεδηθή αλώλπκε εηαηξεία ή θαη ζε πεξίπηωζε εηζθνξάο απηώλ ζε πηζηωηηθό 

ίδξπκα κε έδξα ρώξα - κέινο ηεο Επξωπαϊθήο Έλωζεο».  

8. Με πξνεδξηθφ δηάηαγκα, πνπ εθδίδεηαη κεηά απφ πξφηαζε ησλ Τπνπξγψλ 

Δζληθήο Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ, θσδηθνπνηνχληαη ζε εληαίν θείκελν νη θείκελεο 

δηαηάμεηο πνπ ηζρχνπλ θαη πνπ αθνξνχλ ηελ παξνρή επελδπηηθψλ θηλήηξσλ, θαζψο θαη ην 

κεηαζρεκαηηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ ζε κεγάιεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο. ΢ηελ παξαπάλσ 

θσδηθνπνίεζε επηηξέπεηαη ε κεηαβνιή ηεο ζεηξάο ησλ άξζξσλ, ησλ παξαγξάθσλ θαη ησλ 

εδαθίσλ, ε ζχκπηπμε θαη θάζε αλαγθαία θξαζηηθή κεηαβνιή, ρσξίο λα αιινηψλεηαη ε 

έλλνηα ησλ δηαηάμεσλ πνπ ηζρχνπλ, θαζψο θαη ε απάιεηςε ησλ κεηαβαηηθψλ δηαηάμεσλ 

πνπ δελ ηζρχνπλ. 
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4.5. Δπηινγή αιιαγήο λνκηθήο κνξθήο ηεο επηρείξεζεο βάζεη ηεο ηζρύνπζαο 

θνξνινγίαο ζηελ Διιάδα 

Ζ επηινγή λνκηθήο κνξθήο θαηά ηελ ίδξπζε ηεο επηρείξεζεο απνηειεί έλα ζεκαληηθφ 

πεδίν πξνβιεκαηηζκνχ γηα ηνπο ηδξπηέο ηεο. Ζ επηινγή ηεο λνκηθήο κνξθήο ηεο 

επηρείξεζεο ζηεξίδεηαη θπξίσο ζην θνξνινγηθφ θαη δηνηθεηηθφ θφζηνο, αιιά θαη ζε άιινπο 

παξάγνληεο φπσο λνκηθνχο, φπσο ε απεξηφξηζηε επζχλε πνπ έρνπλ νη νκφξξπζκνη εηαίξνη 

νη νπνίνη επζχλνληαη θαη κε ηελ αηνκηθή ηνπο πεξηνπζία. 

Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ε επηινγή ηεο Α.Δ. γίλεηαη γηα ηνπο εμήο ιφγνπο:  

 Μεηαβίβαζε ρσξίο πνιχπινθεο δηαδηθαζίεο ηεο επηρείξεζεο ζηνπο δηαδφρνπο κε 

ηε κεηαβίβαζε ησλ κεηνρψλ. 

 Γπλαηφηεηα ζπλέρηζεο ηεο επηρείξεζεο ζε πεξίπησζε ζαλάηνπ ησλ εηαίξσλ. 

 Απινπνίεζε δηαδηθαζηψλ ηξνπνπνίεζεο ηνπ θαηαζηαηηθνχ. 

 Πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ κεηφρσλ κέρξη ηνπ χςνπο ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ 

θεθαιαίνπ. 

 Απαιιαγή απφ ην πφζελ έζρεο γηα ηνπο κεηφρνπο θαηά ηελ ζχζηαζε ή ηελ 

αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο αλψλπκεο εηαηξείαο (ήδε κε ην Ν. 3091/2002 ε 

απαιιαγή απηή ηζρχεη θαη γηα φια ηα Ννκηθά Πξφζσπα, Ο.Δ, Δ.Δ. θαη Δ.Π.Δ). 

 Μεγαιχηεξε εκπηζηνζχλε ζηελ αγνξά. 

Τπάξρνπλ φκσο παξάγνληεο αλαζηαιηηθνί γηα ηε δεκηνπξγία Α.Δ. θαη Δ.Π.Δ., φπσο: 

Ζ θνξνινγία ησλ δηαλεκφκελσλ θεξδψλ ζηηο Α.Δ θαη Δ.Π.Δ κε πνζνζηφ 25% αθνχ 

πξνεγνπκέλσο ππνινγηζζεί θφξνο εηζνδήκαηνο λνκηθνχ πξνζψπνπ 20% κε ηειηθή 

κεζνζηαζκηθή επηβάξπλζε 40% ζε ζρέζε κε ηελ ρακειή θνξνινγία ησλ πξνζσπηθψλ 

επηρεηξήζεσλ κε δεδνκέλν φηη ν ζπληειεζηήο θνξνιφγεζεο ησλ Ο.Δ., Δ.Δ., Κνηλσληψλ, 

αζηηθψλ εηαηξεηψλ θιπ. πξνζψπσλ ηεο παξ. 4, ηνπ άξζξνπ 2, ηνπ Κ.Φ.Δ. νξίδεηαη ζε 25%, 

ελψ εηδηθά γηα ηηο Οκφξξπζκεο θαη Δηεξφξξπζκεο Δηαηξείεο θαη θνηλσλίεο θιεξνλνκηθνχ 

δηθαίνπ, πνπ αζθνχλ επηρείξεζε ή επάγγεικα, ζηηο νπνίεο κεηαμχ ησλ θνηλσλψλ 

πεξηιακβάλνληαη θαη αλήιηθνη, ηα θέξδε πνπ αλαινγνχλ ζηνπο νκφξξπζκνπο εηαίξνπο 

θπζηθά πξφζσπα θαη ζηνπο θνηλσλνχο θπζηθά πξφζσπα θνξνινγνχληαη ζην φλνκα ηεο 
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εηαηξείαο ή θνηλσλίαο κε ζπληειεζηή είθνζη ηνηο εθαηφ (20%) αθνχ αθαηξεζεί 

επηρεηξεκαηηθή ακνηβή γηα κέρξη ηξεηο (3) νκφξξπζκνπο εηαίξνπο θπζηθά πξφζσπα ή κέρξη 

ηξεηο (3) θνηλσλνχο θπζηθά πξφζσπα, κε ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά ζπκκεηνρήο. 

Γίλεηαη άκεζα αληηιεπηφ φηη Ο.Δ. κε ηξεηο εηαίξνπο κε θέξδε 150.000 επξψ ζα 

θαηαβάιιεη θφξν γηα ηελ ρξήζε 2011 θαη εθ’ εμήο πνζφ 24.510 επξψ πεξίπνπ (θφξνο 

εηαηξείαο 15.000 + 9.510 επξψ θφξνο εηαίξσλ), ελψ ε Α.Δ. θαη ε Δ.Π.Δ κε αληίζηνηρα 

θέξδε θαηαβάιιεη θφξν λνκηθνχ πξνζψπνπ θαη κεξηζκάησλ 40.000 επξψ. 

 Μεγαιχηεξν θφζηνο ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο. 

 Τπνρξεσηηθή ηήξεζε βηβιίσλ Γ΄ θαηεγνξίαο αλεμαξηήησο νξίνπ. 

 Τςειφ θφζηνο δεκνζηεχζεσλ (εθινγή ειεγθηψλ, Γ.΢., ηξνπνπνηήζεσλ 

θαηαζηαηηθνχ). 

 Ηδηαίηεξεο δηαηππψζεηο ζχγθιεζεο Γ.΢., Γ.΢., θιπ. 

Όπσο έρεη πξναλαθεξζεί, γηα ηε ζσζηή επηινγή ηεο λνκηθήο κνξθήο ζα  

 

ΠΡΑΚΣΗΚΟ ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑ ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖ΢ ΣΑΚΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ Δ.Π.Δ. ΢Δ ΑΔ: 

Ζ πξνεγνχκελε λνκηθή κνξθή κηαο ππάξρνπζαο επηρείξεζεο κπνξεί λα κεηαηξαπεί 

ζε άιιε εηαηξηθή κνξθή. Απηφ νλνκάδεηαη κεηαηξνπή εηαηξίαο, έλλνηα ππφ ηελ νπνία 

εκθαλίδεηαη θαη ζηνπο ζρεηηθνχο λφκνπο.  

Ζ Διιάδα δελ έρεη έλα πξφηππν ηνπ λφκνπ πνπ αθνξά γεληθά ζε κεηαζρεκαηηζκνχο. 

Μεξηθέο απφ ηηο ζρεηηθέο ξπζκίζεηο πεξηέρνληαη ζην Ν. 2190/1920 (άξζξν 66, φπσο 

ηξνπνπνηήζεθε κε ηνλ λφκν 2339/1995 θαη ην άξζξν 67, φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ην Ν. 

409/1986). Οη ζρεηηθέο ξπζκίζεηο, επίζεο, πξνβιέπνληαη θαη ζην Ν. 3190/1955 (άξζξ. 51, 

φπσο απηφο ηξνπνπνηήζεθε κε ην Ν. 2339/1995 θαη άξζξ. 53). ΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 

απηέο, νη εκπνξηθέο εηαηξίεο κε έδξα ζηελ Διιάδα κπνξνχλ λα κεηαζρεκαηηζηνχλ κέζσ ηεο 

ζπγρψλεπζεο, δηάζπαζεο (δηάζπαζε, απφζρηζε), κεηαβίβαζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

ή ηελ αιιαγή ηεο λνκηθήο κνξθήο (κεηαηξνπή).  

΢χκθσλα κε ην άξζξν 51 Ν. 3190/1955 θαη ην άξζξν 66 Ν. 2190/1920, ε κεηαηξνπή 

κίαο εηαηξείαο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο ζε εηαηξεία αλψλπκεο γίλεηαη κε ζπκβνιαηνγξαθηθή 
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πξάμε, κε ηελ νπνία εγθξίλεηαη ε κεηαηξνπή απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ εηαίξσλ ηεο 

εηαηξίαο πνπ επηζπκεί λα αιιάμεη λνκηθή κνξθή, κεηά απφ πξνεγνχκελε εθηίκεζε ηνπ 

ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ. Ζ απφθαζε πνπ εγθξίλεη ηελ κεηαηξνπή θαζψο θαη νη 

απαξαίηεηεο δειψζεηο ζπγθαηάζεζεο απφ ηα θπζηθά πξφζσπα πξέπεη λα θαηαξηίδνληαη 

ζπκβνιαηνγξαθηθά. 

Ζ Δ.Π.Δ. «Ω» απνθάζηζε ηε κεηαηξνπή ηεο ζε Α.Δ. ζχκθσλα κε ηηο γεληθέο 

δηαηάμεηο ησλ Ν. 2190 θαη 3190. Ο Ηζνινγηζκφο πνπ ζπληάρζεθε ηελ 30.4.200Υ ελ φςεη 

ηεο εθηηκήζεσο πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηελ Δπηηξνπή ηνπ άξζξνπ 9 Ν. 2190/1920 θαη 

θαηφπηλ ππνινγηζκνχ ησλ απνηειεζκάησλ ηεο πεξηφδνπ απφ 1.1. σο 30.4.200Υ, έρεη σο 

εμήο: 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ  Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 30.4.200Υ  ΠΑΘΖΣΗΚΟ 

Οηθφπεδα  3.000.000 Δηαηξηθά θεθάιαηα 3.900.000 

Κηίξηα 1.000.000  Απνηειέζκαηα  

- Απνζβεζκέλα 600.000 400.000 (1.1-30.4.0Υ) 500.000 

Λνηπά πάγηα 800.000    

- Απνζβεζκέλα 200.000 600.000 Τπνρξεψζεηο 2.000.000 

Απνζέκαηα  600.000   

Πειάηεο  800.000   

Γηαζέζηκα  1.000.000   

     

  6.400.000  6.400.000 

 

Σν Δηαηξηθφ Κεθάιαην ζπγθξνηήζεθε απφ 13.000 εηαηξηθά κεξίδηα αμίαο 300€ ηα 

νπνία θαηαλέκνληαη κεηαμχ ησλ 4 εηαίξσλ σο εμήο: 

Δηαηξηθή κεξίδα  Α κεξίδηα 4.550 x 300 1.365.000 35% 

Δηαηξηθή κεξίδα Β κεξίδηα 3.900 x 300 1.170.000 30% 

Δηαηξηθή κεξίδα Γ κεξίδηα 3.250 x 300 975.000 25% 

Δηαηξηθή κεξίδα Γ κεξίδηα 1.300 x 300 390.000 10% 

      

  κεξίδηα 13.000 x 300 3.900.000 100% 
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Οη εηαίξνη απνθάζηζαλ ε Α.Δ. πνπ ζα πξνθχςεη απφ ηε κεηαηξνπή λα έρεη Μ.Κ. 

6.000.000€ θαιππηφκελν απφ 80.000 κεηνρέο νλνκαζηηθήο αμίαο 75€ εθάζηε. Ζ δηαθνξά 

κεηαμχ ηνπ ζεκεξηλνχ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ θαη ηνπ θαηά ηα πξνεγνχκελα κεηνρηθνχ ζα 

θαιπθζεί απφ ηελ ελδερφκελε ππεξαμία πνπ ζα πξνθχςεη απφ ηελ εθηίκεζε ηεο Δπηηξνπήο 

θαη αλ απηή είλαη αλεπαξθήο ή αξλεηηθή κε πξφζζεηεο εηζθνξέο ησλ εηαίξσλ ζε κεηξεηά, 

θαη’ αλαινγία ηεο ζπκκεηνρήο εθάζηνπ ζην Δ.Κ. 

Καηά ηελ απνηίκεζε ηεο Δπηηξνπήο πξνέθπςαλ ηα εμήο: 

Οηθφπεδα 3.600.000€ 

Κηίξηα (ζεκεξηλή αμία) 550.000€ 

Απνζέκαηα 500.000€ 

Δπηζθαιείο πειάηεο (πεξηιακβάλνληαη ζηνπο πειάηεο 150.000€ 

 

Σα ππφινηπα ζηνηρεία θαη ππνρξεψζεηο απνηηκήζεθαλ φπσο εκθαλίδνληαη ζηνλ 

Ηζνινγηζκφ. ΢εκεηψλεηαη φηη ε εθηίκεζε ησλ θηηξίσλ έγηλε φρη σο αλαπξνζαξκνγή ηεο 

αμίαο θηήζεσο αιιά ηεο αλαπφζβεζηεο αμίαο ησλ επνκέλσο κε απηή ζα ζπγθξηζεί ε 

απνηίκεζε γηα λα καο δψζεη ηε δηαθνξά εθηηκήζεσο. Οη δηαθνξέο κε ηηο νπνίεο ζα 

ρξεσζνχλ ή ζα πηζησζνχλ νη ινγαξηαζκνί γηα λα πξνζαξκνζζνχλ ηα ππφινηπά ησλ άγνληαη 

ζην ινγαξηαζκφ 41.07 «Γηαθνξέο απφ αλαπξνζαξκνγή αμίαο ινηπψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ», ππνινγαξηαζκφο 41.07.ΥΥ «Γηαθνξέο εθηηκήζεσο Δπηηξνπήο άξζξν 9 Ν. 

2190» (ζα ηνλ αλαθέξνπκε ζηα επφκελα γηα ζπληνκία «Γηαθνξέο εθηηκήζεσο»). 

Οη εθηηκήζεηο πξνζαξκνγήο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ είλαη νη επφκελεο: 

10.00 Γήπεδα - Οηθφπεδα 600.000  

41.07.ΥΥ Γηαθνξέο Δθηηκήζεσο  600.000 

11.00 Κηίξηα – Δγθαηαζηάζεηο θηηξίσλ  150.000  

41.07.ΥΥ Γηαθνξέο Δθηηκήζεσο  150.000 

41.07.ΥΥ Γηαθνξέο Δθηηκήζεσο 100.000  
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2Υ.ΥΥ Απνζέκαηα  100.000 

31.97 Πειάηεο επηζθαιείο 150.000  

30.00 Πειάηεο εζσηεξηθνχ  150.000 

Δηαρωξηζκόο επηζθαιώλ πειαηώλ   

41.07.ΥΥ Γηαθνξέο Δθηηκήζεσο 150.000  

44.11 Πξφβιεςε γηα επηζθαιείο πειάηεο  150.000 

΢ρεκαηηζκφο πξνβιέςεσο γηα θάιπςε  

επηζθαιψλ πειαηψλ 

  

 

Μεηά ηηο εγγξαθέο απηέο ν ινγαξηαζκφο «Γηαθνξέο Δθηηκήζεσο» παξνπζηάδεη 

πηζησηηθφ ππφινηπν 500.000€. Σν Δηαηξηθφ Κεθάιαην καδί κε ηε δηαθνξά εθηηκήζεσο 

αλέξρνληαη ζε 4.400.000€ θαη ζα πξέπεη γηα λα θαιπθζεί ην Μ.Κ. ηεο Α.Δ. λα θαηαβάινπλ 

νη εηαίξνη 1.600.000€ θαηά ηελ αλαινγία ησλ εηζθνξψλ ηνπο. Με ηελ ίδηα αλαινγία 

θαηαλέκεηαη θαη ε δηαθνξά εθηηκήζεσο: 

ΔΣΑΗΡΟΗ  ΔΗ΢ΦΟΡΑ  ΔΗ΢ΦΟΡΑ ΔΚΣΗΜΖ΢ΔΩ΢ 

Α 1.600.000 x 35% 560.000 500.000 x 35% 175.000 

Β 1.600.000 x 30% 480.000 500.000 x 30% 150.000 

Γ 1.600.000 x 25% 400.000 500.000 x 25% 125.000 

Γ 1.600.000 x 10% 160.000 500.000 x 10% 50.000 

  1.600.000  500.000 

 

Θα έρνπκε ηηο εμήο εγγξαθέο: 

38.00 Σακείν 1.600.000  

43.01 Καηαζέζεηο εηαίξσλ γηα αχμεζε θεθαιαίνπ 

 (Αλάιπζε θαηά εηαίξν) 

 1.600.000 

41.07.ΥΥ Γηαθνξέο Δθηηκήζεσο 500.000  

43.90 Γηαθνξά εθηηκήζεσο γηα αχμεζε θεθαιαίνπ 

 (Αλάιπζε θαηά εηαίξν) 

 500.000 

Μεηαθνξά πηζησηηθνχ ππνινίπνπ δηαθνξάο εθηηκήζεσο 

πξνθεηκέλνπ λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα αχμεζε θεθαιαίνπ 
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΢ην ζεκείν απηφ ιήγεη ην πξψην ζηάδην ησλ ινγηζηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ησλ δηαηππψζεσλ δεκνζηφηεηαο, ζα αθνινπζήζεη ε επφκελε 

εγγξαθή γηα λα ηαθηνπνηεζεί ν ινγαξηαζκφο ηνπ θεθαιαίνπ (ζηάδην β): 

 

40.06 Δηαηξηθφ Κεθάιαην   3.900.000  

40.06.01 Δηαηξηθή κεξίδα Α 1.365.000   

40.06.02 Δηαηξηθή κεξίδα Β 1.170.000   

40.06.03 Δηαηξηθή κεξίδα Γ 975.000   

40.06.04 Δηαηξηθή κεξίδα Γ 390.000   

43.01 Καηαζέζεηο εηαίξσλ γηα αχμεζε 

θεθαιαίνπ 

 1.600.000  

43.01.01 Καηαζέζεηο Δηαίξνπ Α 560.000   

43.01.02 Καηαζέζεηο Δηαίξνπ Β 480.000   

43.01.03 Καηαζέζεηο Δηαίξνπ Γ 400.000   

43.01.04 Καηαζέζεηο Δηαίξνπ Γ 160.000   

43.90 Γηαθνξέο εθηηκήζεσο γηα αχμεζε 

θεθαιαίνπ 

 500.000  

43.90.01 Αλαινγία Δηαίξνπ Α 175.000   

43.90.02 Αλαινγία Δηαίξνπ Β 150.000    

43.90.03 Αλαινγία Δηαίξνπ Γ 125.000   

43.90.04 Αλαινγία Δηαίξνπ Γ 50.000   

40.00 Καηαβεβιεκέλν Μεηνρηθφ Κεθάιαην 

θνηλψλ κεηνρψλ 

  6.000.000 

Μεηνρέο 8.000€ Ο.Α. 75€ εθάζηε  

Γηακφξθσζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ 

   

 

Οη κεηνρέο ζα θαηαλεκεζνχλ κεηαμχ ησλ κεηφρσλ σο εμήο: 

Α ΜΔΣΟΥΔ΢  28.000 x 75 = 2.100.000 

Β ΜΔΣΟΥΔ΢ 24.000 x 75 = 2.800.000 
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Γ ΜΔΣΟΥΔ΢ 20.000 x 75 = 1.500.000 

Γ ΜΔΣΟΥΔ΢ 8.000 x 75 = 600.000 

 
80.000 x 75 = 6.000.000 

Όπσο επηζεκάλζεθε θαη ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν, ζηα πιαίζηα ησλ 

αλαπηπμηαθψλ λφκσλ Ν. 2166/1993 θαη Ν. 2386/1966 πνπ ξπζκίδνπλ ηνπο 

κεηαζρεκαηηζκνχο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ζηηο εξκελεπηηθέο εγθπθιίνπο πνπ 

εθδφζεθαλ απφ ηε Γηνίθεζε, ε κεηαηξνπή αληηκεησπίδεηαη πεξηζζφηεξν σο ιχζε 

πθηζηάκελεο εηαηξίαο θαη ζχζηαζε λέαο δηαθνξεηηθνχ λνκηθνχ ηχπνπ (΢αξζέληεο, Β., & 

Παπαλαζηαζάηνπ, Α., 2008). 

4.6. Ο ξόινο ησλ εηαηξηθώλ ζπγρσλεύζεσλ - εμαγνξώλ δηεζλώο αιιά θαη ζηελ 

Διιάδα ηεο θξίζεο 

Ζ παγθνζκηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ αγνξψλ επεξέαζε βαζχηαηα ηελ δηεμαγσγή 

ζπγρσλεχζεσλ θαζψο δηεχξπλε ην πεδίν ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη 

δεκηνχξγεζε ζπλζήθεο απμεκέλνπ αληαγσληζκνχ. Ζ εηαηξηθή αλαδηάξζξσζε κε ζθνπφ ηελ 

ζπλερή επέθηαζε, ηελ άκεζε απφθηεζε ηερλνινγίαο θαη πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, ηελ 

κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη εξγαζίαο, ηελ ηδαληθή αμηνπνίεζε – εληαηηθνπνίεζε 

ηεο εξγαζίαο, (κε ηαπηφρξνλε εμεηδίθεπζε θαη δηαίξεζε ηεο εξγαζίαο) ή ηνλ απνθιεηζκφ 

ελδερφκελνπ αληαγσληζκνχ, θξίλεηαη απαξαίηεηε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθήο 

ζέζεο θαη ηεο θεξδνθνξίαο ησλ επηρεηξήζεσλ (Κνπδήο, Γ., 2008). 

Απφ ην δεχηεξν εμάκελν ηνπ 2004 ε παγθφζκηα αγνξά γηα ζπλαιιαγέο εμαγνξψλ θαη 

ζπγρσλεχζεσλ έρεη γίλεη πνιχ πην δσληαλή. Απηή ε ηάζε δελ έρεη ζηακαηήζεη ζηελ 

Διιάδα, φπσο πνιιέο πξφζθαηεο εμαγνξέο έρνπλ απνδείμεη. Δμαγνξάδνληαο άιιεο 

εηαηξείεο κπνξεί κία επηρείξεζε λα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ηεο ζέζεο ηεο ζηελ αγνξά θαη 

λα επηηεπρζνχλ θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο. 

Μεηαμχ άιισλ παξαγφλησλ, ν επηρεηξεκαηίαο πνπ εμεηάδεη ην ελδερφκελν λα 

εμαγνξάζεη κηα εηαηξεία ζα δψζεη πξνζνρή ζην γεγνλφο φηη ηα πξαγκαηηθά νθέιε πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ην ζχλνιν ησλ επηκέξνπο εηαηξεηψλ κεηά απφ κηα εμαγνξά κπνξεί λα είλαη 

κεγαιχηεξε απφ ην φθεινο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε εηαηξία εάλ ην εμεηάζεη 
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ρσξηζηά. ΢ηελ πεξίπησζε απηή ην ζπλεξγαζηαθφ απνηέιεζκα ζα έιζεη ζην πξνζθήλην ηεο 

ζρεηηθήο εθηίκεζεο.  

Δίλαη πηζαλφ φηη κέρξη λα εδξαησζνχλ νη πσιήζεηο κίαο εηαηξίεο, ε νξγαληθή 

αλάπηπμε κε ηε δεκηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε κηαο λέαο εηαηξείαο ζην εμσηεξηθφ κε ίδηα 

κέζα κπνξεί λα είλαη πνιχ δαπαλεξή απφ άπνςε ρξφλνπ. Αγνξάδνληαο κηα ππάξρνπζα 

επηρείξεζε πνπ είλαη θαζηεξσκέλε ζηελ αγνξά κπνξεί, απφ ηελ άιιε πιεπξά, λα νδεγήζεη 

ζε άκεζε παξνπζία ζηελ αγνξά θαη ηελ επίηεπμε πσιήζεσλ, αθφκα θαη λα επηηεπρζεί ε 

αλφξγαλε επέθηαζε ηεο πθηζηάκελεο εηαηξηθήο δνκήο.  

Πεξαηηέξσ θαζνξηζηηθφο ιφγνο ππέξ ηεο εμαγνξάο κηαο ειιεληθήο εηαηξείαο ζα 

κπνξνχζε λα είλαη έλα ζπγθεθξηκέλν εκπνξηθφ ζήκα ηεο εηαηξείαο, ε ζέζε ηεο, ε ηπρφλ 

ακέζσο δηαζέζηκε παξαγσγηθή ηθαλφηεηα, θ.ι.π. Ζ ζπκκεηνρή ηνπ επελδπηή κπνξεί, απφ 

ηελ άιιε πιεπξά, λα θέξεη λέα ξεπζηφηεηα θαη έηζη λα βνεζήζεη λα βειηησζεί ε ζέζε κηαο 

ππάξρνπζαο εηαηξείαο ή ζηελ πεξίπησζε πψιεζεο ηεο εηαηξείαο, λα δηεπζεηεζεί επίζεο ην 

ζέκα ηεο δηαδνρήο.  

Αλεμάξηεηα απφ ηελ ελαιιαθηηθή ιχζε πνπ ε εηαηξία επηιέγεη, ζα πξέπεη λα ιάβεη 

γλψζε ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη επίζεο, ηηο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπκβάζεηο 

ζηελ Διιάδα. Έλα άιιν ζεκαληηθφ δήηεκα ζα είλαη ε δηεζλήο ζπλεξγαζία κεηαμχ ηεο 

κεηξηθήο θαη ηεο ζπγαηξηθήο εηαηξίαο.  

Ζ ζπλερηδφκελε νινθιήξσζε ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο ηεο Δ.Δ. παξεκπνδίδεηαη φκσο 

απφ κηα πιεκκχξα ησλ εζληθψλ λνκνζεζηψλ πνπ έρνπλ κφλν ελ κέξεη ελαξκνληζηεί κέρξη 

ζηηγκήο, θαζψο θαη απφ ηα δηαθξηηηθά γλσξίζκαηα ηνπ εζληθνχ δηθαίνπ ζηηο ζπγθεθξηκέλεο 

ρψξεο. Παιηφηεξα κφλν νη κεγάινη φκηινη θαη εηαηξίεο είραλ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο απηέο, αιιά ηψξα, σο απνηέιεζκα ηεο δεκηνπξγίαο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο 

ηεο Δ.Δ. νη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηηο 

δηαθνξεηηθέο λνκνζεζίεο θαη ηνπο εζληθνχο θαλφλεο.  
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4.6.1. Οηθνλνκηθνί Κύθινη ηεο Αγνξάο θαη Δπίδξαζε ζηηο Μηθξνκεζαίεο 

Δπηρεηξήζεηο 

΢ε θάζε θνηλσλία ε νπνία δηαθαηέρεηαη απφ νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο αιιά θαη 

θαηλφκελα, ε νηθνλνκία ηεο δηέξρεηαη απφ δηάθνξεο θάζεηο νη νπνίεο ραξαθηεξίδνληαη σο 

νηθνλνκηθνί θχθινη. Οη νηθνλνκηθνί απηνί θχθινη κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ κηα ζαθή 

εηθφλα γηα ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο αλά πάζα ζηηγκή θαη λα βνεζνχλ ηνπο 

ππεπζχλνπο λα πξνιακβάλνπλ δπζάξεζηεο θαηαζηάζεηο. Δπεξεάδνπλ ηδηαίηεξα ηελ 

ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηδηαηηέξσο ησλ κηθξνκεζαίσλ. 

Δηδηθφηεξα, αλαιχνληαο ηα ζπγθξηηηθά ζηνηρεία ιεηηνπξγίαο Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα θαη ηελ Δπξσδψλε, ε Δ΢ΔΔ θαη ην Ηλζηηηνχην Δκπνξίνπ θαη 

Τπεξεζηψλ, θαηαγξάθνπλ, κεηαμχ άιισλ, ηα εμήο: 

 Ζ απαζρφιεζε ζηηο ειιεληθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο αληηπξνζσπεχεη 

πεξηζζφηεξν απφ ην 85% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, δειαδή πνιχ παξαπάλσ απφ ηνλ κέζν 

φξν ηεο Δ.Δ. 

 Ο αξηζκφο ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα κε βάζε ην 100 

αλέξρεηαη ζην 93 έλαληη 112 ζηελ Δ.Δ. ελψ ε πξνζηηζέκελε αμία ηεο Μηθξνκεζαίαο 

Δπηρείξεζεο ζηελ Διιάδα ππνρσξεί ζπλερψο φζν κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ. 

 Ζ ζπκκεηνρή ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηε δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο 

αμίαο αλέξρεηαη ζην 35,3% ζε ζρέζε κε ην 21,8% ησλ ινηπψλ ρσξψλ ηεο ΔΔ. 

 Σν νλνκαζηηθφ σξηαίν εξγαηηθφ θφζηνο ζηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία 

ηεο Eurostat, κεηψζεθε ζπλνιηθά θαηά 7,5 πνζνζηηαίεο κνλάδεο, κε ην κηζζνινγηθφ θφζηνο 

λα κεηψλεηαη θαηά 6,0% θαη ην κε κηζζνινγηθφ θφζηνο θαηά 12,5%, ζεκεηψλνληαο έηζη ηελ 

θαιχηεξε επίδνζε θαζψο ήηαλ ε κνλαδηθή ρψξα πνπ εκθάληζε αμηνζεκείσηε πηψζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε ζην ζχλνιν ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

 Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχλ κφιηο ην 14% ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο 

ζηελ Διιάδα, ελψ ν αληίζηνηρνο κέζνο φξνο ηεο Δ.Δ. είλαη 33%. 

 Οη ειιεληθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο απαζρνινχλ θαηά κέζν φξν 2,9 άηνκα, 

αξηζκφο αηζζεηά κηθξφηεξνο ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν ηεο Δ.Δ., ν νπνίνο είλαη 4,2 άηνκα 

αλά επηρείξεζε. 

http://www.newsbomb.gr/tags/itemlist/tag/%CE%95%CE%A3%CE%95%CE%95
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 Οη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ ζηελ Διιάδα, ζε φξνπο 

πιήζνπο επηρεηξήζεσλ, είλαη ζαθψο κηθξφηεξεο απφ ηνλ κέζν φξν ηεο ΔΔ (34% έλαληη 

44%). Πεξίπνπ ηα ίδηα δεδνκέλα κε ηα παξαπάλσ ηζρχνπλ, αλαθνξηθά κε ηελ απαζρφιεζε 

θαη ηελ πξνζηηζέκελε αμία, θαη ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. 

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη ειιεληθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ εκπνξίνπ είλαη αλαινγηθά πεξηζζφηεξεο απφ ηνλ κέζν 

φξν ηεο ΔΔ (42% έλαληη 31%). 

 

Φνξνινγία πνπ «ιπγίδεη» ηνπο επηρεηξεκαηίεο 

Ηδηνθηήηεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαινχληαη λα πιεξψζνπλ εηήζηνπο θφξνπο 

θαη έθηαθηεο εηζθνξέο, κε απνηέιεζκα λα πξνθχπηεη κία επηβάξπλζε πνπ θπκαίλεηαη απφ 

48% έσο 53%, ελψ ζηελ ΔΔ ε θνξνινγία δελ μεπεξλά ην 33%. Αμίδεη λα επηζεκάλνπκε φηη 

ε ψξα καο είλαη ε κνλαδηθή πεξίπησζε επηβνιήο 32 εηδηθψλ, έθηαθησλ θαη αλαδξνκηθψλ 

φξσλ. 

Γξαθεηνθξαηία «ερζξόο» ησλ επηρεηξήζεσλ 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο ην κεξίδην ησλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ 

εθκεηαιιεχηεθαλ ηηο θαηάιιειεο επθαηξίεο γηα λα αλνίμνπλ κία επηρείξεζε είλαη ζαθψο ε 

γξαθεηνθξαηία «ερζξφο» ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Πφζν ρξφλν ρξεηάδεηαη γηα λα ιεηηνπξγήζεη κία ειιεληθή επηρείξεζε; Πνην είλαη ην 

θφζηνο γηα λα δεκηνπξγεζεί έλα εηαηξηθφ ζρήκα; Οη παξαθάησ αξηζκνί κηινχλ απφ κφλνη 

ηνπο θαη απνδεηθλχνπλ γηα πσο ε γξαθεηνθξαηία ηνπνζεηεί ηελ Διιάδα ζε δπζκελή ζέζε 

ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο ρψξεο ηεο Δ.Δ: 

 Οη εκέξεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα ιεηηνπξγήζεη κηα ειιεληθή επηρείξεζε είλαη 19 

έλαληη 14 ζηελ ΔΔ θαη ζε απηφ έρεη βνεζήζεη ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν ε ελεξγνπνίεζε ηνπ 

«one stop shop» ζηα επηκειεηήξηα. 

 Σν θφζηνο πνπ είλαη απαξαίηεην λα δεκηνπξγεζεί έλα εηαηξηθφ ζρήκα θηάλεη ην 

21% (σο πξνο ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα) έλαληη 5,5% ζηελ ΔΔ. 
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 Ζ απαηηνχκελε θαηαβνιή ειάρηζηνπ θεθαιαίνπ ζηελ Διιάδα είλαη ζην 22,3% 

(% σο πξνο ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα) έλαληη 18,76% ζηνλ κέζν φξν ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. 

 Σν απαηηνχκελν θφζηνο κεηαβίβαζεο πεξηνπζίαο (% σο πξνο ηελ πεξηνπζηαθή 

αμία) είλαη 12,7% ζηελ Διιάδα ζε αληίζεζε κε ηελ Δ.Δ. φπνπ θπκαίλεηαη ζην 4,68%. 

 Γηα λα θιείζεη νξηζηηθά κηα επηρείξεζε ζηελ Διιάδα ρξεηάδεηαη δχν ρξφληα κε 

θφζηνο πεξίπνπ 9% θαη είλαη ηα κφλα ζηνηρεία πνπ ηαπηίδνληαη κε ηνλ κέζν φξν ηεο Δ.Δ., 

κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ζηελ Δπξψπε αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλε πησρεπηηθή δηαδηθαζία, 

ελψ ζηελ Διιάδα απιψο θαηεβάδνπλ ξνιά θαη ζπλερίδνπλ λα νθείινπλ εηζθνξέο κε 

πξφζηηκα θαη πξνζαπμήζεηο επίρξηζην. 

4.6.1.1. Ζ επηβίσζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε 

Οη 3 ζηηο 10 Α.Δ. θαη Δ.Π.Δ. θαη ζρεδφλ 1 ζηηο 2 Ο.Δ., Δ.Δ. θαη Αη.Δ. ζεσξνχλ 

αξθεηά ή πνιχ πηζαλφ λα κελ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο 

ηνπο. Σν 16,5% ησλ Ο.Δ., Δ.Δ. θαη Αη.Δ. θαη ζρεδφλ ην 6% ησλ Α.Δ. θαη Δ.Π.Δ. ζεσξνχζαλ 

αξθεηά ή πνιχ πηζαλή ηελ παχζε εξγαζηψλ ηνπο (ινπθέην) κέζα ζην 2015.
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Ο πεξηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο (25,4%) είλαη ε θπξηφηεξε επηινγή γηα ηα 

κέηξα πνπ πξνηίζεληαη λα ιάβνπλ νη Α.Δ. θαη Δ.Π.Δ. ελψ γηα ηηο Ο.Δ., Δ.Δ. θαη Αη.Δ. 

δεκνθηιέζηεξε επηινγή είλαη ε κείσζε ηηκψλ (22,5%). Σα δχν ηξίηα ησλ Ο.Δ., Δ.Δ. θαη 

Αη.Δ. αλεμαξηήησο ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο, δειψλνπλ πιένλ φηη δελ έρνπλ εμαζθαιίζεη ηε 

ζπλέρεηα ηεο επηρείξεζεο, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ηηο Ο.Δ., Δ.Δ. θαη Αη.Δ. είλαη 

θάησ απφ 30%. 

Δλ θαηαθιείδη ε απφιπηε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ, αλεμαξηήησο λνκηθήο 

κνξθήο, δήισζε φηη ε ζπλέρηζε ηεο επηρείξεζεο ζα «πεξάζεη» ζε κέινο ηεο νηθνγέλεηαο. 

4.6.2. Οη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ελ κέζσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

Έξεπλα ηνπ ΗΜΔ Γ΢ΔΒΔΔ, 2017 θαηαδεηθλχεη φηη ε κεησκέλε ξεπζηφηεηα, ην 

επελδπηηθφ θελφ θαη ε αζζεληθή ρξεκαηνδνηηθή ηθαλφηεηα απνηεινχλ θπξίαξρα 

                                                      
9
 Πεγή: Έξεπλα ΗΜΔ Γ΢ΔΒΔΔ- 2/ 2017, 

http://www.gsevee.gr/attachments/article/787/deltio_ereuna_febr2017.pdf 17/5/2017 

http://www.gsevee.gr/attachments/article/787/deltio_ereuna_febr2017.pdf%2017/5/2017
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πξνβιήκαηα γηα ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα θαη ζπλπθαίλνληαη κε ην θελφ ηεο ηειηθήο 

θαηαλάισζεο πνπ πξνθιήζεθε απφ ηελ άκεζε ή έκκεζε ζπξξίθλσζε ησλ εηζνδεκάησλ θαη 

ηελ απφζπξζε ηνπ θξάηνπο.  

Παξάιιεια, παξακέλεη αλεπαξθήο ε ηδησηηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη απνπζηάδνπλ ηα 

θαηάιιεια ζχγρξνλα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία, ελψ, πεξηνξηζκέλεο είλαη νη δπλαηφηεηεο 

θηλεηνπνίεζεο επελδπηηθψλ ξνψλ κέζα απφ δεκφζηα πξνγξάκκαηα επελδχζεσλ.  

Υηιηάδεο επηρεηξήζεηο, αδπλαηψληαο λα αληηκεησπίζνπλ ηηο ζπλέπεηεο ηεο θξίζεο, 

θαζεκεξηλά «θαηεβάδνπλ ξνιά». Οη εγγξαθέο θαη νη δηαγξαθέο επηρεηξήζεσλ ζηα θαηά 

ηφπνπο επηκειεηήξηα είλαη ελδεηθηηθέο ηνπ θιίκαηνο θαη ηεο θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί 

ζηελ ειιεληθή αγνξά. Δλδεηθηηθά, ζηε παξαθάησ (εηθφλα 1) παξαηεξνχκε ην ζπλνιηθφ 

πνζνζηφ ησλ θιεηζηψλ θαηαζηεκάησλ δηαρξνληθά απφ ην 2012 έσο ην 2016. 

Δηθόλα 1: Σςνολικό ποζοζηό ηων κλειζηών καηαζηημάηων  ζηο κένηπο ηηρ Αθήναρ 

2012-2016 

 

Πεγή: http://www.inemy.gr/Portals/0/Louketa/synoptiko_deltio_sep_2016_site_v.4.0.pdf Δμακεληαίν Γειηίν 

Καηαγξαθήο, Γειηίν –Καηαγξαθήο ηεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηα Κέληξα ησλ Πφιεσλ 9/2016 

Σν ειιεληθφ εκπφξην έρεη εηζέιζεη ζε κία βαζηά χθεζε κε απμαλφκελα ινπθέηα θαη 

δξακαηηθέο κεηψζεηο ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Με βάζε ηελ ηειεπηαία 

έξεπλα ηνπ ΗΝ.ΔΜ.Τ ηεο Δ΢ΔΔ (΢επηέκβξηνο 2017) παξαζέηνπκε ελδεηθηηθά ζηνλ (πίλαθα 

http://www.inemy.gr/Portals/0/Louketa/synoptiko_deltio_sep_2016_site_v.4.0.pdf
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1) ηα πνζνζηηαία απνηειέζκαηα ησλ δξφκσλ θαηά ην 2015 θαη 2016 ηνπ θέληξνπ ηεο 

Αζήλαο.  

Πίλαθαο 1:  Διασπονική εξέηαζη λοςκέηων ηων κλειζηών επισειπήζεων ζηοςρ 

εμποπικούρ δπόμοςρ ζηο κένηπο ηηρ Αθήναρ 2015 - 2016 

ΔΜΠΟΡΗΚΟΗ 

ΓΡΟΜΟΗ 

ΜΑΡΣΗΟ΢ 

2015 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 

2015 

ΜΑΡΣΗΟ΢ 2016 ΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 

2016 

 ΠΟ΢Ο΢ΣΑ ΠΟ΢Ο΢ΣΑ ΠΟ΢Ο΢ΣΑ ΠΟ΢Ο΢ΣΑ 

ΔΡΜΟΤ 12,7% 12,0% 10,9% 10,8% 

ΑΚΑΓΖΜΗΑ΢ 25,0% 24,1% 23,3% 26,0% 

ΠΑΝ/ΜΗΟΤ 18,6% 37,2% 35,1% 34,9% 

΢ΣΑΓΗΟΤ 37,7% 35,1% 35,0% 34,3% 

ΠΑΣΖ΢ΗΩΝ 18,5% 17,6% 18,8% 21,0% 

ΘΔΜΗ΢ΣΟΚΛΔΟΤ΢ 30,7% 32,9% 27,2% 25,6% 

ΔΜ.ΜΠΔΝΑΚΖ 25,6% 29,8% 28,2% 27,1% 

ΥΑΡ. ΣΡΗΚΟΤΠΖ 44,5% 44,1% 42,0% 42,1% 

΢ΟΛΩΝΟ΢ 23,6% 22,6% 23,5% 24,2% 

΢ΚΟΤΦΑ 21,8% 22,1% 24,0% 29,0% 

Σ΢ΑΚΑΛΩΦ 32,7% 28,8% 28,8% 29,0% 

ΠΑΣΡΗΑΡΥΟΤ 

ΗΩΑΚΔΗΜ 
11,4% 7,8% 

5,6% 9,8% 

Πεγή: http://www.inemy.gr/Portals/0/Louketa/synoptiko_deltio_sep_2016_site_v.4.0.pdf Δμακεληαίν, Γειηίν 

–Καηαγξαθήο ηεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηα Κέληξα ησλ Πφιεσλ 9/2016, Πνζνηηθά ΢ηνηρεία θαη 

Υαξηνγξάθεζε Βαζηθψλ Δκπνξηθψλ Αγνξψλ (Κεληξηθέο/Σνπηθέο) 17/5/2016 

΢ηελ παξνχζα ζπγθπξία θαη ζχκθσλα κε ηα ηζηνξηθά θαη θνηλσληθά δεδνκέλα ηεο 

αλάπηπμεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ην θιείζηκν ελφο ηφζν κεγάινπ αξηζκνχ 

επηρεηξήζεσλ θαη κάιηζηα ζε ηφζν ιίγν ρξφλν, ρσξίο ζρεδηαζκφ ή δπλαηφηεηαο εχξεζεο 

απαζρφιεζεο ζε άιιν θιάδν, έρεη ήδε αλππνιφγηζηεο επηπηψζεηο. Κάζε θιείζηκν κηαο 

επηρείξεζεο ππνινγίδεηαη φηη επηβαξχλεη εηεζίσο ην θξάηνο απφ 13.000 έσο 285.000 επξψ, 

αλάινγα κε ην κέγεζνο (ζηνηρεία απφ ζρεηηθή έξεπλα Δ΢ΔΔ), απφ ηελ απψιεηα θφξσλ, 

δεκνηηθψλ ηειψλ, αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ, θφξνπ εηζνδήκαηνο απφ ελνίθηα, θαηαβνιή 

http://www.inemy.gr/Portals/0/Louketa/synoptiko_deltio_sep_2016_site_v.4.0.pdf
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επηδνκάησλ αλεξγίαο, θιπ. ΢πζσξεπηηθά, ε ζπλνιηθή απψιεηα γηα ην θξάηνο κπνξεί θαη λα 

μεπεξάζεη ηα 8 δηο. επξψ εηεζίσο. 

Οη αλαθνξέο πεξί θαλνληζηηθψλ ξπζκίζεσλ ζην ρψξν ηνπ ιηαλεκπνξίνπ κε πξφθαζε 

ηελ απειεπζέξσζε ηνπ θιάδνπ, κάιινλ αγλννχλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

4.6.2.1. Ζ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο - απαζρόιεζεο  

Μεηά απφ κηα πεξίνδν ζπλερνχο ζπξξίθλσζεο (2008 – 2013) θαη ηε ζηαζεξνπνίεζε 

ην 2014 (0,1%), ε απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα απμήζεθε ην 2015 θαηά 2,4%. Ωζηφζν 

παξακέλεη ζε εμαηξεηηθά ρακειά επίπεδα, θαζψο ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ κε εμαίξεζε 

ηα δχν πξνεγνχκελα έηε, είλαη ιίγν κεγαιχηεξνο ηνπ αληίζηνηρνπ ηνπ 1987. Απφ ηε 

βειηίσζε ηεο απαζρφιεζεο επσθειήζεθαλ νη γπλαίθεο, θαζψο 7 ζηηο 10 ζέζεηο εξγαζίαο 

πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν θαιχθζεθαλ απφ γπλαηθείν εξγαηηθφ δπλακηθφ, 

ελψ πνιχ ηζρπξή ήηαλ ε αχμεζε ησλ εξγνδνηψλ, αλεμαξηήησο θχινπ.
10

 

Σν πνζνζηφ αλεξγίαο ζπξξηθλψζεθε ζε 24,6% απφ 26,8% πνπ ήηαλ ην 2014 ελψ ζε 

απφιπηα κεγέζε νη άλεξγνη είλαη θαηά 100.000 ιηγφηεξνη ζε ζχγθξηζε κε ηελ πξνεγνχκελε 

ρξνληά. Μεηά ηηο πξφζθαηεο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο θαη ηελ εθ λένπ επηζηξνθή ηεο χθεζεο 

γηα ηα έηε 2015 θαη 2016 εθηηκάηαη φηη ε αλνδηθή πνξεία ηεο απαζρφιεζεο ζα αλαθνπεί 

θαη νη ζέζεηο εξγαζίαο ζα κεησζνχλ θαηά 1,6% θέηνο θαη θαηά 1,0% ην 2016. 

Ζ απαζρφιεζε ζην εκπφξην απμήζεθε θαηά 5,3% ην 2015 κεηά απφ ζπλερή 

ζπξξίθλσζε ηελ πεξίνδν 2009 – 2014 εληζρπκέλε θαηά 32.824 ζέζεηο εξγαζίαο. Δληνχηνηο, 

παξακέλεη θάησ απφ ηηο 700.000 γηα ηέηαξηε ζπλερή ρξνληά, ελψ κε εμαίξεζε ηα έηε 2013 

θαη 2014 βξίζθεηαη ζηα επίπεδα ηνπ 1997. 

Παξά ηηο πηέζεηο πνπ δέρεηαη ην εκπφξην θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, παξακέλεη ν ζεκαληηθφηεξνο εξγνδφηεο ηεο ρψξαο κε κεξίδην 18,1% ζηε ζπλνιηθή 

απαζρφιεζε θαη 20,8% ζηε κε αγξνηηθή απαζρφιεζε. Σν εκπφξην εμαθνινπζεί λα 

ζπγθεληξψλεη ηελ πςειφηεξε αλαινγία ησλ εξγαδφκελσλ λέσλ θάησ ησλ 25 εηψλ ζε 

ζχγθξηζε κε ην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο. 

                                                      
10

 Πεγή: Έξεπλα ΗΜΔ Γ΢ΔΒΔΔ- 2/ 2017, 

http://www.gsevee.gr/attachments/article/787/deltio_ereuna_febr2017.pdf 17/5/2017 

http://www.gsevee.gr/attachments/article/787/deltio_ereuna_febr2017.pdf%2017/5/2017
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΢ην εκπφξην ζπγθεληξψλεηαη ην 31,2% ηνπ ζπλφινπ ησλ εξγνδνηψλ, ην 29,6% ησλ 

απηναπαζρνινπκέλσλ θαη ην 39,6% ησλ ζπκβαζηνχρσλ κειψλ ηεο ζπλνιηθήο κε 

αγξνηηθήο απαζρφιεζεο, ελψ ε ζπκκεηνρή ησλ κηζζσηψλ πεξηνξίδεηαη ζην 17,0% (16,0% 

άλδξεο κηζζσηνί θαη 18,1% ζηηο γπλαίθεο). Παξά ην γεγνλφο φηη ν θιάδνο ηνπ εκπνξίνπ 

ζπγθεληξψλεη ζρεηηθά λεαληθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζην εκπφξην ππνιείπεηαη ζεκαληηθά εθείλνπ πνπ ραξαθηεξίδεη ηνπο 

εξγαδφκελνπο ησλ ινηπψλ θιάδσλ ηεο κε αγξνηηθήο απαζρφιεζεο. 

Ο θιάδνο ηνπ εκπνξίνπ ζπγθεληξψλεη ηε κεγαιχηεξε αλαινγία εξγαδνκέλσλ κε 

κεξηθή απαζρφιεζε απφ ην ζχλνιν ηεο κε αγξνηηθήο απαζρφιεζεο. Αληίζεηα κε ηε κεξηθή 

απαζρφιεζε, ε εξγαζία νξηζκέλνπ ρξφλνπ δελ ζπγθεληξψλεη ζεκαληηθφ αξηζκφ 

εξγαδνκέλσλ ζην εκπφξην (8% ζην ζχλνιν ησλ κηζζσηψλ ηνπ εκπνξίνπ έλαληη 12,5% ζην 

ζχλνιν ησλ κηζζσηψλ ζηε κε αγξνηηθή απαζρφιεζε). 

Καηά ηελ πεξίνδν Β΄ ηξίκελν 2014 – Β΄ ηξίκελν 2015 ην ιηαληθφ εκπφξην θέξδηζε 

41.569 ζέζεηο εξγαζίαο (9,4%) ην ρνλδξηθφ εκπφξην έραζε 10.351 ζέζεηο εξγαζίαο (-8,4%).  

Ζ πηζαλφηεηα παξακνλήο ζε θαηάζηαζε απαζρφιεζεο γηα έλαλ εξγαδφκελν ζην 

εκπφξην θζάλεη ην 2015 ζην 95,1% απφ 93,9% ην 2014. Ωζηφζν, ε πηζαλφηεηα απηή 

ππνιείπεηαη ζεκαληηθά ηεο αληίζηνηρεο ηνπ 2008 (97,5%). ΢εκεηψλεηαη πσο ε πηζαλφηεηα 

παξακνλήο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ θιάδνπ ζηελ αγνξά εξγαζίαο σο απαζρνινχκελνη 

εληζρχεηαη θέηνο έλαληη ηνπ 2014 ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο (εξγνδφηεο, απηναπαζρνινχκελνη, 

κηζζσηνί). 

Ζ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζην εκπφξην θαηά 5,3% ππνζηεξίρζεθε θπξίσο απφ ηελ 

ηζρπξή αχμεζε ησλ εξγνδνηψλ θαη ησλ κηζζσηψλ, ελψ επηβξαδπληηθή ήηαλ ε επίδξαζε απφ 

ηε ζπξξίθλσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ απηναπαζρνινπκέλσλ. 
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4.6.2.2. ΢πγθξηηηθά ζηνηρεία ιεηηνπξγίαο Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ 

ζε Διιάδα θαη Δπξσδώλε 

 Ζ γεληθή εηθφλα ηεο Διιάδαο
11

 ζην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα δε ζπκβάδηδε πνηέ κε 

απηήλ ησλ ππνινίπσλ ρσξψλ θαη πάληα ππήξραλ έληνλεο δηαθπκάλζεηο θαη απνθιίζεηο ζε 

βαζηθνχο δείθηεο. 

 Ζ απαζρφιεζε ζηηο ειιεληθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο αληηπξνζσπεχεη 

πεξηζζφηεξν απφ ην 85% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, δειαδή πνιχ παξαπάλσ απφ ην Μ.Ο. 

ηεο Δ.Δ. 

 Ο αξηζκφο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα κε βάζε ην 100 

αλέξρεηαη ζην 93 έλαληη 112 ζηελ Δ.Δ., ελψ ε πξνζηηζέκελε αμία ηεο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο ζηελ Διιάδα ππνρσξεί ζπλερψο φζν κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Ζ ζπκκεηνρή ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηε δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο 

αμίαο αλέξρεηαη ζην 35,3% ζε ζρέζε κε ην 21,8% ησλ ινηπψλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. 

 Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχλ κφιηο ην 14% ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο 

ζηελ Διιάδα, ελψ ν αληίζηνηρνο Μ.Ο. ηεο Δ.Δ. είλαη 33%. 

 Οη ειιεληθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απαζρνινχλ θαηά Μ.Ο. 2,9 άηνκα, 

αξηζκφο αηζζεηά κηθξφηεξνο ζε ζρέζε κε ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ., ν νπνίνο είλαη 4,2 άηνκα αλά 

επηρείξεζε. 

 Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ ζηελ Διιάδα, ζε φξνπο 

πιήζνπο επηρεηξήζεσλ, είλαη ζαθψο κηθξφηεξεο απφ ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ. (34% έλαληη 44%). 

Σα ίδηα πεξίπνπ δεδνκέλα κε ηα παξαπάλσ ηζρχνπλ, αλαθνξηθά κε ηελ απαζρφιεζε θαη 

ηελ πξνζηηζέκελε αμία, θαη ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. 

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη ειιεληθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ εκπνξίνπ είλαη αλαινγηθά πεξηζζφηεξεο απφ ηνλ Μ.Ο. 

ηεο Δ.Δ (42% έλαληη 31%). 

                                                      
11

 Πεγή: Δθεκεξίδα ην Βήκα, Οηθνλνκία  Άξζξν «Γξακκέο δσήο δεηνχλ νη κηθξνκεζαίνη» 23/3/2012, 

http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=450179 17/5/2017 

http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=450179
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 Σα ζηνηρεία θνξνιφγεζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα 

δείρλνπλ φηη αζξνηζηηθά απφ άκεζνπο θαη έκκεζνπο ηαθηηθνχο εηήζηνπο θφξνπο, αιιά θαη 

απφ αλαδξνκηθέο θαη έθηαθηεο εηζθνξέο πξνθχπηεη κία επηβάξπλζε πνπ θπκαίλεηαη απφ 

48% έσο 53%, ελψ ζηελ Δ.Δ. ε θνξνινγία δελ μεπεξλά ην 33%. Αμίδεη λα επηζεκάλνπκε 

φηη ε ρψξα καο είλαη ε κνλαδηθή πεξίπησζε επηβνιήο 32 εηδηθψλ, έθηαθησλ θαη 

αλαδξνκηθψλ θφξσλ. 

 Δλψ ν ξπζκφο δεκηνπξγίαο ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα είλαη 

ζρεδφλ παξεκθεξήο κε απηφλ ηνπ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ. (14% ζε Διιάδα θαη 12% ζε Δ.Δ.), ην 

κεξίδην ησλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ εθκεηαιιεχηεθαλ ηηο θαηάιιειεο επθαηξίεο γηα λα 

αλνίμνπλ κία επηρείξεζε είλαη ζαθψο ππνδεέζηεξν απφ εθείλν ηνπ Μ.Ο. ησλ ρσξψλ ηεο 

Δ.Δ. (39% ζε ζρέζε κε ην 55%). Απηφ ην ζηνηρείν ππνλνεί πσο έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ 

ησλ Διιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ έρνπλ νδεγεζεί ζην άλνηγκα ηεο επηρείξεζήο ηνπο ιφγσ 

αλάγθεο θαη έιιεηςεο άιισλ ελαιιαθηηθψλ – πξννπηηθψλ. 

 Ζ πξνψζεζε – δηαθήκηζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηα Μέζα Μαδηθήο 

Δλεκέξσζεο είλαη αηζζεηά κηθξφηεξε ζηελ Διιάδα (34,5%) ζε ζρέζε κε ηηο ινηπέο ρψξεο 

ηεο Δ.Δ. (51,35%). 

 Παξ’ φιν πνπ ην ζχζηεκα έθδνζεο αδεηψλ θαη αδεηνδνηήζεσλ ζηελ Διιάδα 

πξνζεγγίδεη εθείλν ηνπ Μ.Ο. ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ., ε επηβάξπλζε απφ ηα γξαθεηνθξαηηθά 

βάξε, ε ζρεηηθή πνιππινθφηεηα ζην ηκήκα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ε αλεπαξθήο έσο 

αλχπαξθηε πξφνδνο ζηελ απινπνίεζε ησλ θαλφλσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπνζεηνχλ ηελ 

Διιάδα ζε δπζκελή ζέζε ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο ρψξεο ηεο Δ.Δ. Όζν γηα ηελ δηαθζνξά, 

ππάξρεη ζε φιεο ηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ., ρσξίο φκσο απηφ λα απνηειεί δηθαηνινγία γηα ηε ρψξα 

καο. 

 Οη εκέξεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα ιεηηνπξγήζεη κηα ειιεληθή επηρείξεζε είλαη 19 

έλαληη 14 ζηελ Δ.Δ. θαη ζε απηφ έρεη βνεζήζεη ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν ε ελεξγνπνίεζε ηνπ 

one stop shop ζηα επηκειεηήξηα. 

 Σν θφζηνο πνπ είλαη απαξαίηεην λα δεκηνπξγεζεί έλα εηαηξηθφ ζρήκα θηάλεη ην 

21% (σο πξνο ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα) έλαληη 5,5% ζηελ Δ.Δ. 

 Ζ απαηηνχκελε θαηαβνιή ειάρηζηνπ θεθαιαίνπ ζηελ Διιάδα είλαη ζην 22,3% 

(% σο πξνο ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα) έλαληη 18,76% ζηνλ Μ.Ο. ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. 
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 Σν απαηηνχκελν θφζηνο κεηαβίβαζεο πεξηνπζίαο (% σο πξνο ηελ πεξηνπζηαθή 

αμία) είλαη 12,7% ζηελ Διιάδα ζε αληίζεζε κε ηελ Δ.Δ. φπνπ θπκαίλεηαη ζην 4,68%. 

 Γηα λα θιείζεη νξηζηηθά κηα επηρείξεζε ζηελ Διιάδα ρξεηάδεηαη 2 ρξφληα κε 

θφζηνο πεξίπνπ 9% θαη είλαη ηα κφλα ζηνηρεία πνπ ηαπηίδνληαη κε ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ., κε 

ηελ πξνυπφζεζε φηη ζηελ Δπξψπε αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλε πησρεπηηθή δηαδηθαζία, ελψ 

ζηελ Διιάδα απιψο θαηεβάδνπλ ξνιά θαη ζπλερίδνπλ λα νθείινπλ εηζθνξέο κε πξφζηηκα 

θαη πξνζαπμήζεηο . 

 Ζ δηαζεζηκφηεηα ησλ 8 βαζηθψλ θξαηηθψλ ππεξεζηψλ, νη νπνίεο παξέρνπλ 

βνήζεηα ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ δηαδηθηχνπ (ειεθηξνληθή 

εμππεξέηεζε ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ), είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλε ζηελ παηξίδα καο 

ζε ζρέζε κε ηηο ινηπέο ρψξεο ηεο Δ.Δ. (62,5 έλαληη 89,35). 

 ΢ε απηφλ ην ηνκέα, ε Διιάδα θαηαγξάθεη ηε ρεηξφηεξε επίδνζε επί ηνπ ζπλφινπ 

ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ., εμαηηίαο θπξίσο ηνπ πςεινχ θφζηνπο ηφζν ηεο έλαξμεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ φζν θαη ηεο κεηαβίβαζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ αλ 

θαη νη ινηπνί δείθηεο θπκαίλνληαη ζην ίδην επίπεδν κε απηφ ηνπ Μ.Ο. ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ.  

 Αλαθνξηθά κε ηελ νηθνλνκηθή ζρέζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ κε ην 

θξάηνο, θαίλεηαη φηη ην κεξίδην ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηε ζπλνιηθή αμία ησλ 

θξαηηθψλ ζπκβνιαίσλ είλαη 31% ζηελ Διιάδα θαη 38% ζηελ Δ.Δ., ελψ ε ειεθηξνληθή 

δηαζεζηκφηεηα ησλ πξνθεξχμεσλ θξαηηθψλ πξνκεζεηψλ ζηελ Διιάδα πξνζεγγίδεη κφιηο ην 

43%, ελψ ζηελ ΔΔ ην 73%. Σέινο, πξνθχπηεη πσο ε θξαηηθή νηθνλνκηθή βνήζεηα πξνο ηηο 

Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα είλαη νξηαθά πςειφηεξε (7,6%) απφ ηελ Δ.Δ. 

(6,9%). 

 Σν πνζνζηφ κε επηηπρψλ αηηήζεσλ απφ ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο, γηα 

παξνρή ηξαπεδηθψλ δαλείσλ αλέξρεηαη ζην 58% ζηελ Διιάδα, ελψ αληίζεηα ζηηο άιιεο 

ρψξεο ηεο Δ.Δ. ην πνζνζηφ απηφ ππνινγίδεηαη ζην 23%. 

 Ο Μ.Ο. εμφθιεζεο ζπλαιιαγψλ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα είλαη 

πεξίπνπ 107 εκέξεο έλαληη 54 εκεξψλ ζηελ Δ.Δ. 

 Οη επελδχζεηο πςεινχ επηρεηξεκαηηθνχ ξίζθνπ είλαη ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλεο 

ζηελ παηξίδα καο ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο, ελψ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα 
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δηαθαηέρνληαη απφ κία έληνλε επηθχιαμε ζηε ρνξήγεζε δαλείσλ πξνο ηηο Μηθξνκεζαίεο 

Δπηρεηξήζεηο (58% έλαληη 30% ζηελ Δ.Δ.). 

 Σν πνζνζηφ αμηνπνίεζεο επξσπατθψλ θνλδπιίσλ γηα ηελ δεκηνπξγία θαη 

ελίζρπζε ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ είλαη ζηελ Διιάδα κφιηο 12% έλαληη 22% ζηελ 

Δ.Δ. 

 Ζ Διιάδα είλαη ε πξψηε απφ ηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ., ε νπνία παξνπζηάδεη ηφζν 

κεγάιε θαζπζηέξεζε ζηελ ελζσκάησζε ζην εζληθφ δίθαην ησλ νδεγηψλ πνπ ηζρχνπλ ζηελ 

Δ.Δ. Ζ ελζσκάησζε ησλ Κνηλνηηθψλ νδεγηψλ ζηελ ειιεληθή λνκνζεζία αξγεί 5 θνξέο 

παξαπάλσ απ’ φηη ζην Μ.Ο. ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. ελψ πνιιέο θνξέο αξθεηέο απφ απηέο ηηο 

θνηλνηηθέο νδεγίεο δελ ελζσκαηψλνληαη θαζφινπ ζηελ εζληθή λνκνζεζία. 

 Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο είλαη αξθεηά δεθηηθέο ζηελ πξνψζεζε λέσλ κεζφδσλ 

Marketing θαη ζηελ εθαξκνγή λέσλ θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ (51,29% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ 

Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ έλαληη 39,09% ζηελ Δ.Δ.) θαζψο επίζεο θαη ζηε βειηίσζε 

ησλ εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο ηνπο κέζσ πηνζέηεζεο λέσλ κεζφδσλ 26,65% έλαληη 

13,26%). 

 Παξ’ φια απηά ζεκαληηθή πζηέξεζε παξαηεξείηαη ζε εθείλνπο ηνπο δείθηεο πνπ 

θαηαγξάθνπλ ην επίπεδν ησλ δεμηνηήησλ - ηθαλνηήησλ, θαζψο νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δε 

ζπκκεηέρνπλ ζε ρξεκαηνδνηνχκελεο απφ ηελ Δ.Δ. έξεπλεο (9,77% έλαληη 20,95%, ζε 

πιήζνο 100.000 επηρεηξήζεσλ), δε ρξεζηκνπνηνχλ επξέσο ην δηαδίθηπν γηα ηελ πξνψζεζε 

ησλ πξντφλησλ ηνπο (8% έλαληη 13%) θαη δελ πξαγκαηνπνηνχλ αγνξέο κέζσ ηνπ 

δηαδηθηχνπ (10% ησλ επηρεηξήζεσλ έλαληη 28% ζηελ Δ.Δ.). 

 Μεγάιε απφθιηζε παξνπζηάδεηαη θαη ζηελ ελδνεπηρεηξεζηαθή θαηάξηηζε (21% 

έλαληη 58,48% σο πξνο ην ζχλνιφ ηνπο), ελψ θαη ν ξπζκφο ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα απφθηεζεο λέσλ δεμηνηήησλ είλαη εκθαλψο ρακειφηεξνο 

απφ απηφλ ησλ ππνινίπσλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. (4,7% ζε ζρέζε κε 12,62%). 

 Γηα ηηο εηζαγσγέο ησλ πξντφλησλ ην θφζηνο είλαη 1.265 δνιάξηα έλαληη 1.097,64 

ζηηο ππφινηπεο επξσπατθέο κε απαηηνχκελν ρξφλν 25 εκεξψλ έλαληη 12,35 θαη κε 

απαξαίηεηα έγγξαθα 6 έλαληη 5,35. 
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 Καη ζ’ απηφλ ην ηνκέα ε Διιάδα βξίζθεηαη πίζσ ζε ζρέζε κε ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ. 

θαη θξίλεηαη επηβεβιεκέλε ε δηεζλνπνίεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ θαη ε ελίζρπζε ησλ δηεζλψλ εηαηξηθψλ ζπλεξγαζηψλ. 

4.6.3. Αληηκεηώπηζε ησλ ζπλεπεηώλ ησλ αλαδηαξζξώζεσλ - Δμαγνξά ζηελ 

Διιάδα 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα, αιιά θαη ε εκπεηξία ηνπ 

θαηλνκέλνπ ησλ αλαδηαξζξψζεσλ, θαηαδεηθλχνπλ κηα ηδηαηηεξφηεηα ηεο ρψξαο ζηε 

ζπρλφηεηα ηεο εκθάληζεο ηνπ θαηλνκέλνπ ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππφινηπεο 27 ρψξεο ηεο Δ.Δ. 

θαζψο θαη έιιεηςε ησλ ηθαλνπνηεηηθψλ κέζσλ θαη εξγαιείσλ γηα ηελ πξφβιεςε, ηελ 

πξνεηνηκαζία αιιά θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζπλεπεηψλ κηαο αλαδηάξζξσζεο. 

Οη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ ηε βησζηκφηεηά ηνπο 

θαη λα αληηκεησπίζνπλ ην έληνλν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, πξνρσξνχλ ζε 

αλαδηαξζξψζεηο, ρσξίο φκσο νη απνθάζεηο απηέο λα ζπλνδεχνληαη κε κειέηεο θαη έξεπλεο 

γηα ηα καθξνπξφζεζκα απνηειέζκαηα ησλ ελεξγεηψλ απηψλ. Σν γεγνλφο απηφ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε εηδηθψλ κέηξσλ απφ ηελ πνιηηεία (φπσο π.ρ. θηλήηξσλ γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ή ηελ ηερλνινγηθή αλαδηάξζξσζε), αιιά θαη ησλ αληηζηνίρσλ 

ππνδνκψλ θαη δηθηχσλ, έρνπλ ζπρλά σο ζπλέπεηα νη αλαδηαξζξψζεηο λα εζηηάδνληαη ζηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο κέζσ κείσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ εκπιεθνκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

Δπηπιένλ νη κειέηεο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί, αιιά θαη νη πνιηηηθέο δηαρείξηζεο 

ησλ αλαδηαξζξψζεσλ είλαη εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλεο. Ζ πιένλ πξφζθαηε κειέηε ηνπ 

θαηλνκέλνπ έρεη εθπνλεζεί απφ ην Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο ηεο Γ΢ΔΔ θαη εμεηάδεη ην 

θαηλφκελν ησλ αλαδηαξζξψζεσλ ζηελ Διιάδα αιιά θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο ζηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο. 

Οη αλαδηαξζξψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ζπλδένληαη άκεζα θαη κε ηε δηεζλή νηθνλνκηθή 

θξίζε, ε νπνία πιήηηεη πιένλ ηηο πηπρέο ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο θαη ζηελ Διιάδα, κε 

απνηέιεζκα λα είλαη νξαηέο νη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ απαζρφιεζε, ηηο εξγαζηαθέο 

ζρέζεηο, ηελ θνηλσληθή πξνζηαζία θαη ηε κηζζσηή εξγαζία. 
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5. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5ν  

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

5.1. Γεληθά  

΢ε απηφ ην ηειεπηαίν θεθάιαην γίλεηαη κία αλαθεθαιαίσζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

πξνθχπηνπλ ζπλνιηθά απφ ηε δηεμαγσγή ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο, ηεο νπνίαο ην 

πεξηερφκελν ζρεηίδεηαη κε ην θαηλφκελν ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ – ζπγρσλεχζεσλ – 

εμαγνξψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ην νπνίν απνηειεί βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ζχγρξνλσλ 

νηθνλνκηψλ.  

Οη ιφγνη πνπ σζνχληαη νη επηρεηξήζεηο λα αιιάμνπλ λνκηθή κνξθή είλαη θπξίσο 

νηθνλνκηθνί. Οη επηρεηξήζεηο πνιιέο θνξέο πξνζαξκνδφκελεο ζηα λέα νηθνλνκηθά 

δεδνκέλα θαη ζηηο λέεο πξνθιήζεηο ησλ αγνξψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ηαρχηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηε ξαγδαία ηερλνινγηθή εμέιημε, αλαδεηνχλ λέεο κνξθέο 

ιεηηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο. Σν θαηλφκελν απηφ ζπλήζσο ζπλδέεηαη κε ζνβαξέο εμειίμεηο 

ζηελ απαζρφιεζε θαη φρη κφλν, απμάλνληαο ηελ αλεξγία, αιιά θαη ζην πεξηερφκελν ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ εκπιεθνκέλσλ επηρεηξήζεσλ. 

5.2. Δηδηθά ζπκπεξάζκαηα 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα ην θαηλφκελν ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζπγθέληξσζεο 

(κεηαηξνπέο εηαηξεηψλ, ζπγρωλεύζεηο, εμαγνξέο επηρεηξήζεσλ, ζε εζληθφ αιιά θαη 

δηαθξαηηθφ επίπεδν, φπσο ίδξπζε πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ θιπ) παξνπζηάδεη πνιχ κεγάιε 

έμαξζε. Ωο εθ ηνχηνπ, κε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πιήηηεη ηηο πεξηζζφηεξεο 

ρψξεο, ηδηαίηεξα ηηο νηθνλνκίεο ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ, έρεη παξαηεξεζεί έληνλα ζε 

παγθφζκην νηθνλνκηθφ επίπεδν κία πνιχ κεγάιε αλαδηάξζξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, κε 

απνηέιεζκα επηρεηξήζεηο κε πνιχ κεγάιν θχθιν εξγαζηψλ, λα εμαγνξάδνπλ ή λα 

εμαγνξάδνληαη απφ άιιεο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, κε ζθνπφ ηελ επηθξάηεζή ηνπο ζηε 

«ζθαθηέξα» ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο θαη ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ. 
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 Οη κεηαζρεκαηηζκνί εηαηξεηψλ ζην ρψξν ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο 

αθνινχζεζαλ ηνπο ξπζκνχο ηεο νηθνλνκηθήο αλαπηχμεσο ηεο ρψξαο, έρνληαο απμεζεί 

αηζζεηά ζε αξηζκφ θαη ζεκαζία θαηά ηα ηειεπηαία έηε. Ζ ξχζκηζε ησλ κεηαηξνπψλ θαη 

ζπγρσλεχζεσλ εηαηξηψλ είλαη δήηεκα πνπ απαζρνιεί ηηο αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ 

θαη θπζηθά ηεο Διιάδνο. Οη νξηδφληηεο κεηαηξνπέο θαη ζπγρσλεχζεηο είλαη δπλαηφλ λα 

βιάςνπλ ζεκαληηθά ηνλ αληαγσληζκφ ζηε ζρεηηθή αγνξά, επεηδή ε λέα εηαηξία κπνξεί, είηε 

κνλνκεξψο, είηε απφ θνηλνχ κε άιιεο εηαηξίεο λα απμήζεη ηε δχλακή ηεο ζηελ αγνξά θαη 

ηηο ηηκέο. Παξάιιεια, φκσο, αξθεηέο απφ ηηο ζπγρσλεχζεηο βνεζνχλ ηηο εηαηξίεο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο λ’ απμήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Σερλνινγηθή πξφνδνο, 

εμνξζνινγηζκφο ηεο παξαγσγήο, νηθνλνκίεο κεγέζνπο κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηε κείσζε 

ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη λα έρνπλ επεξγεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ νηθνλνκία. 

 Οη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ ηε βησζηκφηεηά 

ηνπο ελ κέζσ ηεο θξίζεο θαη λα αληηκεησπίζνπλ ην έληνλν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, 

πξνρσξνχλ ζε αλαδηαξζξψζεηο, ρσξίο φκσο νη απνθάζεηο απηέο λα ζπλνδεχνληαη κε 

κειέηεο θαη έξεπλεο γηα ηα καθξνπξφζεζκα απνηειέζκαηα ησλ ελεξγεηψλ απηψλ. Σν 

γεγνλφο απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε εηδηθψλ κέηξσλ απφ ηελ πνιηηεία (φπσο π.ρ. 

θηλήηξσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ή ηελ ηερλνινγηθή αλαδηάξζξσζε), αιιά θαη 

ησλ αληηζηνίρσλ ππνδνκψλ θαη δηθηχσλ, έρνπλ ζπρλά σο ζπλέπεηα νη αλαδηαξζξψζεηο λα 

εζηηάδνληαη ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο κέζσ κείσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ επηρεηξήζεσλ. 

 Υηιηάδεο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, αδπλαηψληαο λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

ζπλέπεηεο ηεο θξίζεο, θαζεκεξηλά «θαηεβάδνπλ ξνιά». Οη εγγξαθέο θαη νη δηαγξαθέο 

επηρεηξήζεσλ ζηα θαηά ηφπνπο επηκειεηήξηα είλαη ελδεηθηηθέο ηνπ θιίκαηνο θαη ηεο 

θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί ζηελ ειιεληθή αγνξά. ΢ε θάζε θνηλσλία ε νπνία δηαθαηέρεηαη 

απφ νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο θαη θαηλφκελα θξίζεο, ε νηθνλνκία ηεο δηέξρεηαη απφ 

δηάθνξεο θάζεηο νη νπνίεο ραξαθηεξίδνληαη σο νηθνλνκηθνί θχθινη. Οη νηθνλνκηθνί απηνί 

θχθινη κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ κηα ζαθή εηθφλα γηα ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ηεο 

νηθνλνκίαο αλά πάζα ζηηγκή θαη λα βνεζνχλ ηνπο ππεπζχλνπο λα πξνιακβάλνπλ ηηο 

δπζάξεζηεο θαηαζηάζεηο ησλ ινπθέησλ. Δπεξεάδνπλ ηδηαίηεξα ηελ ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηδηαηηέξσο ησλ κηθξνκεζαίσλ. 



Κεθάιαην 5
ν
 – ΢πκπεξάζκαηα 
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 Ζ ΢πγρψλεπζε – Δμαγνξά εηαηξεηψλ, πέξα απφ επηινγή ζηξαηεγηθήο, απνηειεί 

απηνηειψο έλα εγρείξεκα κε κείδνλα νηθνλνκηθή ζεκαζία, πνπ πξνυπνζέηεη απφ ηηο 

κεηαζρεκαηηδφκελεο επηρεηξήζεηο ηελ πξνζεθηηθή εμέηαζε ηνπ επξχηεξνπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ, πξνηνχ επηιέμνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίνλ ζα επηρεηξήζνπλ ηελ κεηαμχ ηνπο 

ζπγρψλεπζε. ΢ηα πιαίζηα ηεο νηθνλνκηθήο αλάιπζεο, πξέπεη ηα επηδησθφκελα νηθνλνκηθά 

νθέιε λα εμεηάδνληαη θαη λα δηαπηζηψλεηαη θάζε θνξά αλ κπνξνχλ λα ππεξβνχλ ηε βιάβε 

πνπ πθίζηαηαη ν αληαγσληζκφο. Γη’ απηφ ρξεηάδεηαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο λα ιακβάλεη 

ρψξα κηα πνηνηηθή θαη πνζνηηθή αλάιπζε ησλ επηδησθφκελσλ νηθνλνκηθψλ σθειεκάησλ, 

φπνπ ν ζπλνιηθφο αληίθηππνο ηεο πξνηεηλφκελεο ζπγρψλεπζεο ζηελ θνηλσλία είλαη 

ακθηιεγφκελνο. 

 Σέινο θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη πξέπεη λα επηιέγεηαη γεληθφηεξα ν 

θαηαιιειφηεξνο ηχπνο εηαηξηθήο ζπγθξνηήζεσο, ζηαζκίδνληαο πιενλεθηήκαηα – 

κεηνλεθηήκαηα, ψζηε λα πξνβαίλνπκε κεηά ηηο αλαδηαξζξψζεηο ζε βηψζηκνπο νηθνλνκηθνχο 

νξγαληζκνχο θαη επηρεηξήζεηο, πνπ ζα είλαη πιένλ ηθαλνί λα αληηκεησπίζνπλ ηα λέα 

δεδνκέλα πνπ επέβαιε ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη λα ηνλψζνπλ απνηειεζκαηηθά ηελ Διιεληθή 

νηθνλνκία. Δπίζεο είλαη γεγνλφο φηη ε θάζε επηρείξεζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

κεηαζρεκαηηζηεί, λα ζπγρσλεπηεί, λα δηαζπαζηεί λα εμαγνξαζηεί θαη γεληθφηεξα λα 

αλαδηαξζξσζεί, ψζηε λα δεκηνπξγεζεί κία κεγαιχηεξε θαη αληαγσληζηηθφηεξε νηθνλνκηθή 

κνλάδα θαη επηπιένλ λα πξνβιέςεη ηνπο θαηαιιειφηεξνπο γηα ηελ πεξίζηαζε ηξφπνπο, 

ψζηε λα επηβηψζεη θαη λα κε βνπιηάμεη δηελεξγψληαο παχζε εξγαζηψλ θαηά ην δηάζηεκα 

ηεο χθεζεο πνπ δηαθαηέρεη ηε ρψξα καο.  
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