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HHPOAOTI'OX

O gomtePIKOG EXEYYOG ATOTELEL AVATOGTOGTO TUNLO TOV GUYXPOVOV EAANVIKAOV
EMYEPNCEDV. ZE GLVIVAGUO HE T TPUTECIKA GUOGTHUATO KOt TO EAEYYO TOL dNULOVLPYOVV
KOTOPEPVOLY Vo avatpEmovy v tpanelikn andtn. H omola mpoepyduevn t6co an’ to
eEotepkd mepiParrov g tpanelog eEakolovbel va voiotatal pe coPapés GUVETELES
OGO Y10 TOV OPYOVIGHO OGO KOl TV OLKOVOUio TNG XD PUG.

Oco avagopd v €OpLVAL TOL TPOYUATOTOMONKE GTO TAOIGLOL TNG TTLYLOKNG
gpyaociag, €el ¢ okomd TNV Olevpuvon g onuaciog g Vmapéng Tov E0OTEPIKOV
eMéyxov o10 Tpamelikd CULOTNUO KOU TOVTOYPOVO GTNV GUECT] KOTOTOAEUNGON TNG
Tpomelikng amdTne. ATOTEAEGUO OA®V OVTOV TOV GUVETELOV VOl 1] GTOLOOATNTA TOV

£0MTEPIKOV EAEYYOV EAEYYOV GTO TpameCIkd YdPo 6° OAa TaL EMITEDAL.



HPQTO MEPOX

Ewcayoyn

A) Xxomdg ¢ epyaciog

YKomog G epyaciag elval va TOPOVCIAGEL GTOV AVOYVAOOTN TO GUVOAO TMV
POV Kol TOV KOVOVOV TOL 0KOAOLOOUVTOL GTO £0MTEPIKO KOOMDS Kot TIG EAEYKTIKEG
dladkacieg mov mpEmel vo TPOPel 0 ECMTEPIKOS EAEYKTNG TOV TGTOTIKOV 1OPVUATOS KATA
™V SlEEay®yN TOV EAEYYOV TOV TPOYUOTOTOLEITOL.

To épyo tov eomtepkov eAéyyov Yoo vo gival omodotikd Bo mpémer va
e€ao@aAilel OTL Ol TPOOTAOEIES TOV GTOYELOVY GTNV KAAVYT TOV KOPLOV KIvOOVOV TOV
avTipetonilovv ot opyavicpol — £va €pyo 10 omoio yivetal akOUN Mo OVGKOAO GE &éva
mePIParlov avEavopevng molvmiokotntoc, afefordotntag kot aAlayns. O ecoteptkdg
Eleyyog €yl évav mOAD onuavtikd poAo va dradpapaticel 6to TAaiclo dtakvPEpynong
TOV OPYOVIGLOV KOl Ol TPOGOOKieg Yio amddoon peyordtepng a&iog omd Tov E0mTEPIKO

Eleyyo ovveyilovv vo KAMPOK®OVOVTL.

B) AwdpOpwon g epyaciog

210 apykd KOpUATL TG €pyaciag mapovcstdlovial ot opyES am’ TIG Omoieg
J€meTol 0 gowTEPIKOG EAeyyog otnv EALGSa aAld kor oe Oebvég emimedo. Emetta
aKOAOVOEL AVAAVOT TOL ECMTEPIKOV EAEYYOV TWV GLOTNUATOV ECMOTEPIKOV EAEYYOV TWV
EMYEPNOEDV GE YEVIKO EMIMEDO.

2TV GLVEXELD OVOAVETAL O EGMOTEPIKOG EAEYYOG GTO TPATELIKO TOUEN OGS Ko
TO. GUOTNUOTO €0MOTEPIKOD EAEYYOV. ATOTEAECHO OVTOD TO TEAELTOIO KOUUATL TNG
EPYOCIOG VO EMIKEVIPOVETOL OTIC OLOOIKOGIEC TOL TPEMEL VO OKOAOVONGCEL O EAEYKTNG
KOTA TOV €AEYYO TOL OlEVEPYEL GTOVG SLAPOPOVLS TOUEIS TOVL MOTOTIKOV 1OPVUOTOG

npokeévoy va emrayfel o PEATIOTO amoTéAEG LA



I') Eloayoyikéc mapatnpnoelg 6To E0MTEPIKO EAEYYO.

Ol onuepvég emEPNOEL AEITOVPYOLV KOl OVATTUGOOVTOL G £vol laitepa
oOVvOeTO KOl avTay®OVIeTIKO TEPPAriov To omoio evéxel coPapoic kivdovvovg. Ot kivovvor
aVTOL WITOPEL VO TPOEPYOVTOL 0T’ TOV OVTUYMVIGHO, O’ TNV OIKOVOKO TEPIPAAAOV, TV
mOOVY] ETEPNOLOKT OTOTLYIO TOV TEANTAOV TOVG, TIG Kowvotopieg mov ot idieg
avorlappavoov kalr mpomBovv moAlEg @opéc. Eilvalr cvvuveacuéves pe tic ovvioeleg
dpaoctnprotteg Tovg. [Hapdia avtd vrdpyovv BéPata kol kivovvor mov oyetilovral pe
AGO1 Kot KoTooTAcES 0BEANTEG O’ TV 1010 TV EMLXElpN o).

O dwoknoelg mpokeévoy va. Bmpakicovv TIC EMYEPNOES A’ OKOVGIES N
exovoleg mpagels, CNUoydveg evéPYElEg Kol CLUTEPLPOPES oL B Exovv apvnTikd
aVTIKTUTO GTO EMLXEPNOLOKG TOVG cLpeépovta. I' avtdv tov Ady®m vioBeTovv Kot
avanTOGGOVV KOTAAANAQ GLUGTNLOTO MGTE VO UTOPOLV Vo, EAEYYOL Kot va dtoyelpilov
mv dpdon tovg. Ta cvomquota avtd moapovcsialovioar ®¢ Xvotnuoto Ecwtepikon
Eléyyov (2.E.E.). 'Eva cbotuo ecmtepikov eAéyyov umopel yevikd va optobel wg to

GUVOLO TOV EMYEPNCLUKADV dPAGEDV:

1) IIpooctaciog TV TEPIOVOIOKDV GTOLYEIDV THG ETLXEIPNONG.
2) Awoedlon kot éleyyo g akpifelog kot ¢ aElomoTiog TV AOYIGTIKOV
oToL ElV.
3) TIpombnon ™C OTOTEAECUATIKOTNTOG KOt OT0d0TIKOTNTAG TV dPOoTNPLOTHTOV
™mg.
4) EvBdppovon g mIOTAG THPNONS KOU EQOPUOYNG TOV ETLYEPNCLOKOV TNG

TOMTIKT|G.



AEYTEPO MEPOX

2. ANAAYZH EZQTEPIKOY EAEI'XOY

A) Opiopdc ecmTEPIKOVL EAEYYOL

Xoppova pe tov owebvy opiopd tov «O eocmTtepKOg Eleyxog eivor o
ave€dpTnNTN KOl OVTIKEWEVIKT), Ol0GQPOMOTIK] KOl GULUPBOLAELTIKY] dpACTNPLOTNTA,
oxedlacuéVN va Tpochétet atia kot va BEATUOVEL TIg AelTOVPYiES EVOG OPYAVIGLOD.

Bonbdet tov opyoviopd vo EMTOUYEL TOVG OVTIKEWEVIKOVS OKOTOVS TOV,
voBeTOVTOG pio CLOTNUOTIKY, EMOYYEAUATIKY] TPOcEyylon oty aflohdynon Kot
BeAtimon TG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TOV OlOOIKOCIOV  OlayeEipiong Kvouvayv, TV

CLGTNUATOV EGOTEPIKOD EAEYYOV KOl ETOLPIKTG OLKVPEPYNONGY.

YOppwva pe 1o TAaicto g epyaciog tov o Ecmtepikdc EAeyyoc:

*[TapakorovBel, a&loroyel Kot LTOPAAAEL AVOPOPES Y10 TOVG KIVOVVOLE TNG ETOPEING KO
TOV TpOTO O1ayElp1oNg TOVS 0md TOVg KB’ VAN aprdO10VG.

I[TapaxorovBel kot a&oroyeli v epoppoyn oty mpdén tov ertapikov Kaodika
OE0VTOAOYIOG KO TIG EV YEVEL EMLYEPTUOTIKES TPOKTIKES,

*Eletdlel v endpkelo Kot omoTEAESHOTIKOTNTO TOV XuoTato¢ Ecmotepikov EAEyyov
(ZEE) g etarpeiag.

*A&lohoyel T GLUUOPE®OT| TNG ETALPEING LLE TIG TOAMTIKES TNG.

*A&oAoyel TO UMYOVIGUO OVOPOPOV TPOG TNV d1oiknomn Kot To AotknTikod Zupfovito.
*Alevepyel emaveléyyovg Kal moapakolovBel ta NTHOTO TOV £XOVV TPOKVYEL Yo TNV
etapeio petd and eELEYXOVG EMOTTIKAOV POPEMV.

ITapéyet ovykekpIEVEG AVCELS YO TNV OVTILETOTION TOV KWOOVOV NG ETOPEING Kot

mopaKoAoVOEl CLGTNUOTIKA TNV VAOTOINGY] TOVG.

B) Avtikeyevikdg 6Komog E0MTEPIKOD EAEYYOL:



O OVTIKEWEVIKOG TOV EC0MOTEPIKOS GKOTOG TOV EC0MTEPIKOV EAEYYOL &ivar M TopOYN

e€e1d1kevUEVOL  EMITESOL  VANPECSIDY, 1 OEWOAOYNON TOL GUGTHUATOS ECOTEPIKOV

eLEYYOV,

mpocsPopd Ponbelog ota  pEAN TOL  OPYOVIOHOD (MGTE VO OOKOVV

OTOTEAEGUATIKOTNTO TO. KOOKOVTO TOVG [LE EAGYLGTO OLVATO KOGTOC.

[T cvykekpéva pmopodpe vo avapepBovue:

Vi.
Vii.

viil.

Xi.

Xii.

Tnv katoypaen ,Tnv KPITIKN ETIGKOTNOY Kol TOV EAEYYO TOL GUGTUATOC
Ecwtepikov EAEyyov yia tov ekdotote €Aeyyo g etaipiog otov omoio
devepyetta.

Tnv emokon] TOV GLGTNUATOS TOPOYNG OWKOVOUIKAOV Kol SLOTKNTIKOV
TANPOPOPLOV Y10, TN O10iKNOoT TNG ETALPLNG.

Emokomnon tov  cuoTHUOTOG TOpPOYNS  VOUIK®OV KOl SLOIKNTIKOV
TANPOPOPLOV Yl TNV Aettovpyio TG ETOpiag.

EmiPepaimon g epaployng TV TOATIKOV Kot TOV SL0OIKAGIOV

ot omoieg £€yovv voBetnBel e oTdYO0 TV EMTEVEN TOV ETLYEPNCLOKDOV
GTOY®V NG £TALPLOG.

AlevEPYELN TAKTIKMV KOl EKTOTOV EAEYY MV GTNV £TOpPia.

Emokdénnon tov péowv dtapvian Kot mayiov tne.

[Ipaypatonoinon éktatmv eA&yywv oe cvvevvonon pe tn owoiknon g

gToupiag.

"EXeyyxog ¢ tpnong kabdg Kol avavemoN TOV KOVOVICUMV AEttovpyiog

™G etaupiog, TOL  KOTOOTOTIKOL 1Tng, KoOMG Kol ovovémon Tov

KOVOVICU®V Agttovpyio Tng eTaipiog.

"Eheyyoc ¢ vopupdttog Tov apotPdv Kot Tionsg QUCEMS TPOG T UEAN

™G Ol0IKNOMG, OYETIKA LE TIG OMOQPAGELS TOL AQUPAvVOLV YDPA GTO

neptPaAlov .

‘Eheyyoc 10V 6Y£0E®V KOl GUVOALOYDV TNG ETOPIOG LLE TIC CUVOEUEVES OE

OVTEG ETOPIES

‘EAeyxog g tpNong, TOV OEGUELGEMV OV  TPOEPYOVIOL GTO

evnuepoTkd Oektion g etoupiog O EAEYYOG OVTOC OVOPEPETOL GE



Xiii.
Xiv.

XV.

XVi.

TEPIMTMOCELS GVYKPOVOTG TMOV OIWTIKOY GLUEEPOVIOV TMOV HEADV TOL
dtotknTikoH cupfoviiov N TV SEVOBVVTIKMOV GTEAEYDV TNG ETAPIOG.

Tnv cupPoVAELTIKY] GUUUETOYN OTNV OAVATTVLEN VE®V GLGTNUATOV.
Yvvepyocio e TOVG EEMTEPIKOVS ELEYKTES

Evnpépoon o @opd tovAdylotov HéG GTO TPIUNVO Omd TNV EMTPONY
EAEYYOL Kol VT 1E TN GEPE TG O’ TO S1OIKNTIKO GVUPBOVAL0.

Téhog , o1 ecmTEPIKOL EAEYKTEG TOPioTATAL GTA GUUPOVALN TOV UETOYWV

LLE TNV OPLLOSLOTNTO TTOV EYOLV.

I') Apyég kot mhaicio e50TEPIKOD EAEYYOL.

Boowkd kafnKov tov ec0TepIK®V EAEYKTOV givar vo e£ac@aiilovy T0 6oTO EAeyYO UE

NV KOTAAANAN OmOTEAECUOTIKOTNTO Kol TNV okpifela tov oevepyeidv tovg. Ilo

OVYKEKPIUEVOL Ol ECMOTEPIKOL EAEYKTEG OVOUEVETOL VA EpapUOlovy Kot va, vtootnpilovv

KAmOlEg apyEG OV OEMOVV TO AELTOVPYNUO TOVG Kol TIG TPAEES OV €KTEAODV Kot To

KafnKovTa TOLG.

Ou apyéc avtég eivor n aKePAOTNTO, 1 OVTIKEIWLEVIKOTNTA , 1 EUTIGTEVTIKOTNTO KOL 1

endpreL.

AvoluTtikotepa Topovctdloviot og eENG:

Axepardtmra.

H oaxepardmra meprypdeer v 101010 1 1 KOTAGTOCY TOL OKEPAIOV 1) TNV

TANPOTNTA OV YapoakTNPilel Eva OAOKANPO choTNUA, (o EVOTNTO. LTO E0CMTEPIKO

ELeyX0o o1 eAEYKTEC KoTOPEPVOLY Vo Beomilov v PAcn Yo TV EUMIGTOGVHV TNG

KpioNg TOVG, MOTE O ECMTEPIKOG EAEYYOSC VO YIVETOL UE OMOTEAEGUOTIKOTNTO KoL

£€XOVTOG TO KOADTEPO ATTOTEAEGLAL.

AVTIKEWEVIKOTNTOL.

Ot ecmtepikol eheyktés epeaviCoov 10 VYNAOTEPO EMIMEOO  EMOALYYEAUOTIKNG

OVTIKEUEVIKOTNTAG GTNV GLAAOYN, TNV aS0AGYNOoN Kol TV IKOVOTOINoT TANPOQOPLOV

OYETIKA LE TNV dPACTNPLOTNTA TOV OlEVEPYEITAL.



‘Eva. 6Alo otoiyeio mov yopaktmpiler tovg eAeyktéc eivor OtL mpofaivovv oe pua
LGOPPOTNUEVN  EKTIUNOT OA®V TOV GCYETIKOV TEPWTOCEWV Kol 0gv emnpedlovion
adIKOOAOYNTO. O’ TOL OIKOL TOVG GULUEEPOVIO M TO. CLUPEPOVTA GAADV KATA TV
GYNUOTIGUO TOV KPIGEWDV TOVG.

ii. Eumotevticomta:

H gpmotevtikémta moapovcsidleton @g to Tpito otoryeio 10 omoio ex@pdlel To
oefacud TV ecOTEPIKOV otV a&io Kot T KupldTnTa TOV TANPOPOPIDOV oL Aaupdvouv
xopa. Iaporo avtd dev divouv oV ONMUOGLOTNTA TANPOPOpieg y®Pig va vIAPYEL M
KATOAANAN  €£0VG1000TNON  €KTOC Kol OV VDEAPYXEL KOl OTWOWONTOTE VOUIKY] N
EMOYYEALLOTIKT) DITOYPEDOT).

iv. Endpkera.

H endpken elvar o 1€t0pTn 6€ GEWPE APy TOV SETOVV T TAAIGLO ECOTEPIKOV EAEYYOL
10 omoio mepypdpsl TV Vmapén avaykoiov ovvototitov 1M wavotitov. Il
OUYKEKPIUEVOL Ol ECAOTEPIKOL EAEYKTEG EQPAPUOLOVV TIG YVOGELS, TIS 0eE10TNTEC KOl TNV

eumelpio TOV ATOLTEITOL Y10, TN EKTEAECT] TNV VANPECIDOV TOL ECOTEPIKOV EAEYYOVL.

A) Nopkd kot Oeopikd mAaiclo e0mTEPIKOD EAEYYOV

O ecmtepkdc éheyxos Y tig EAMAnvikég Tphmelec ewonydn pe v mpdén
Avotknrikod Zvppoviiov g Tpdanelog g EAAGdog 2438/1998 kot Bedtimdnke pe v
Tpaén 2577/2006.

H tpomomoinon g npdéng tov 1998, av kol Tp®TOTOPIOKN Yoo TV ETOYN TNG
ota Bépata ecmTEPIKOL EAEYYXOL Kpinke avoyKaio 00Tl OEV AVTOTOKPIVOTOV TAEOV GTO.
oLyypova Oedopéva AEITOVPYING TOV TICTOTIKOV WPLHATOV KoODS Kot oev AdPove
VoYM NG ONUOVTIKES TPOTOMOWCELS, Tov mponAbav oto puvBuotikd mAaiclo Tov
TOTOTIKAOV WOPVUATOV KOTE TO S1GCTNIO TOL UECOAAPNOE amd TNV KO00N T1G.

To EAAnviko mhaicto emonteiog v MOTOTIKOV 0pLupdtev okolovBel ta o1e0vn|
TPOTLTIOL TTOL £XEL 1) EKODOEL 1| emtpony) Baocidelag, 1 onoia 10p0Onke 10 1978 pe otdy0
™V OUOPO®MOTN TPOTHTOV KOl KOTELOLVINPLOV 0NYIOV Yo TOV EAEYXO KOl TNV
Aertovpyio TOV CLGTNUATOV GTO YPUATOTICTOTIKA WOPVUATA.

H KvBépvnon, avayvopilovtog t ¢pnoioTnTo Kot ovayKotoTnTo e Vmoapéng

ONUOGLOVOHIK®V KOvOVeV He KABOPIGUEVOUG GTOYOVG MOV  EMLTLYYAVOVTOL LE TNV

9



EPAPLOYT] CLYKEKPEVAOV UNYOVIGUOV KOl CUGTNUATOV TopaKoAovONoNg Kk ot eAEyyov,
mopevéPn pe o N. 4111/2013 yio v odAayr] ToL TAOGIOL MG TPOGS TIG VITOYPEMCELS KO
TIc evBvveg TV Popéwv g I'evikng KvPépvnong mov dwayepiCovtar onpdciovg Tdépovg
(NITAA kot AEKO-NIIIA).

Me 10v gv AOy® vopo pubuicmnkay (NTHLOTO GYETIKA LE TNV TOPOKOA0VONON
KOl EKTEAEOT T®OV TPOVTOAOYIGUAOV OAwV TV opiéwv g [evikng KvBépvnong, evidg
TOV 0plov Kol TV oTOY®V Tov amopacifovtal kot gykpivovior amd T BovAn tov
Exvov. Ewdwotepa, Oeomiotnke:
* H éykapn éykpion tov tpoimoroyiopmdv 6lmv tawv eopémv ¢ ['evikng KuBépymong
puéxpt v 311 lavovapiov kébe Erovg.
* H xatdption mpoypappdtov unvioiog eKTEAEONS TOV TPOVTOAOYIGUOV, KOONDS Kol M
Béomon Tpumvwiov oTOYOV TOV YTOoupyeimv KOl TOV ETOTNTELOUEVOV OTO OVTH
POPEMV.
* H otev] mapakorovbnon tov tpyunviciov otoymv Kot 1 €ykaipn Aqyn ooplotikaov
HETPOV, GE TEPITTMOT TOL JOMICTMOVETOL OTL 01 ATOKAIGELS amd TOVg 6TOYOVS BETOVY GE
KIvOLUVO TNV EKTEAEGT] TOL TPOVTOAOYIGLOV.
* H 6éomon tpyumvwiov evnuepoTIK®V OeATiovV €MTELENG TOV OTOYOV TOV
TPOVTOAOYIGUAV TOV OOUDV KOl TOV QOPEMY TOL ELPVTEPOL ONUOGLOV TOUEN OTO
TAO{G10 TNG TaPaKoAOVON oG TOVG.
* H chvayn mpoypoppatikdv coppovidv petaéd tov Ymovpyeiov OKovoukdv Kot Tov
Aomav Yrovpyeiov. Me avtég ta pépn Oa deopedoval yio TV VAOToINon TV OpacEmY
ot oroieg Ba drcParilovv TV TOTH EKTELECT] TOV TPOVTOAOYIGHOV.
EmnpocOeta, npoPfrémetor n emPorn KupdoE®V GE TEPIMTOON U CLUUOPP®ONG, KoL
GUYKEKPULEVOL:

H mepwonn tov mpobmoroyiopmv otovg opeic kot ota NIIAA g [evikng
KvBépvnong (M AEKO xot NITIA tov Kepaiaiov A’ Tt ov N . 3429/2005 wov Aopfdvovv
gmyopnynon and to Anuoclo) otav ot amokiicelg vmepPaivouv 10 10% TV

oLUP®VNBEVTOV oTOY®Y Ko OV Aapfdvovtal pétpa 010pOwonc.

10



Ytoyevpéveg Apdoeig EEopBoroyiopnod Anpociov Aaravav.

H ompociovouikn dwayeipton mov akoAovbnbnke katd 1o £toc 2013 ntav
Wwitepa  MPOCEKTIKY. Xvvéyloe va  glval  TPOGAVOTOMGUEVY)  oTNV  KAAvym
OLYKEKPIUEVOV  OVAYK®OV HE TNV  TOVTOXPOVI] VAOTOINGN OCTOXEVUEVOV  OPACEDV
TEPIGTOMG OMudclov damavav. Eidikdtepa, oto mAaicto tov petappubuicemv mov
elonydnoav ot Aertovpyio tov Anpociov, cuveyiobnke n epappoyn pvOuicemv ToLv
BeopobetOnkav to mponyovpevo £€tn, eved Beomiotnke ol oEpd  mopepPdosmv
oBoroykol yopakTipa, MOV Elyov ®¢ OKOmMd a@evdg eV TV Tayimon e vEag
avVTIANYNG OYeTIKA HE TO VWog Kot tov Tpémo kabopiopod TV apoov tov
OTOOYOAOVUEVOV OTO ANpdclo, aeetépov o€ pe TNV emitevén TV OTOYOV TOL
MeconpdBeopov [Thaisiov ANpoGlovokng ZTpatnyiknc.

g ovvéyela tov puBuicewv tov N. 4081/2012, pe tov onoio emABav LEIDOOELG
™G OMUOGLOG domdvng Yol Tr AEITOVPYio TOV TOAITIKOD GLGTIILATOG KOl Y10, TN Agttovpyia
TNG TOALTIKNG O101KNoNG TS YOPOS, VAOTOMOnKay to e€NG:

o) OloxAnpodnke n epapuoyn tov datdéewv Tov N. 4093/2012, cOppova pe TiG omoied:
* MewwOnkav avadpopikd, and 01.08.2012, ot amodoyés tov ouefoueveov pe 01K
pioBordylo Ko katapyndnkav ot SatdEEl mTov TPOEPAETOV TNV OVOIGTOAT YOPTYNONG
YPOVO EMOOUATOG KOl PIGHOAOYIKDOV TPOAYMYADV GTA EOIKA MGOoAOY1AL.

* Katapyndnkav, and 01.01.2013, ta emddpoata €0ptdvV Kol adeio, £PUPUOCTNKE TO
Eviaio MicBoroyio 610 npocmmikd twv NITIA kot tov AEKO tov A’ Kepaiaiov tov N.
3429/2005, pewwbnkav ot amodoyés Swopouéveov o ekbécelc NITAA « or NIIIA,
petwdnkov ot amodoyés tav levikav kot Ewwwkav [poppotéov Ymovpyeiov xot
Amoxevipouévav Aotknoemv, Hetmdnkav ot arodoyéc tov apetov tov OTA A’ kot B’
Babuov kot katapyndnke n amolnpioon TV HEA®V TV ANUOTIKGOV ZVUBOVAI®V Yo T
CUULETOYN TOLG OTIC OLVEOPLICELS, Koatapyndnke m  amolnuioon Ady®m ARyNg
EKTIOOEVTIKNG GOEIOG OTO EGMTEPIKO KOl TO YPOVOETIOOUA TOV OIKNYOpwV TOV Anpociov

pe Eupuotn evion.
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Motk EAéyyov Anupociov Aaroavov
H extéleon tov mpobmoroyiopol amoutel EAeyy0 Yo TNV KATOTOAEUNOT TNG CTATAANG
TOV ONUOCIOV TOPWV dacPorilovtag Tn xpnotn onpoctovopkn oayeipton. O éleyyog
aVTOC OMOGKOTEL OTNV TOPEUTOOIOT) LVIEPPACNS YOPNYOVUEVOV TUGTOCE®V KOl GTNV
ATOPLYY| CTATAANG Kol S10GTAOIGNG TOV OMNUAGIOV (PN OTOS

Ewdwotepa, o Eleyyog g onpoctag dtoyeiptong amoPAénet:
*XTOV EAEYYO TOV SLOTAKTMOV KOl TOV SLOYEIPIOTAOV TOV ONUOGIOV YPTLOTOG,.
v efokpifwon g opBotTog g dwyeiptong tov IMUOGIOL TAOVTOV OO TOLG
VIOALOYOVG.
*XTOoV KOTAAOYIoHO EVOBVVOV GE TEPIMTOON U1 VOUIUNG dtayeiptonc.
X1V amokaTactaon g (nuiag mov Tuyxdv TpokAndnke 6to Anuodcto. O dNUOGIOVOLIKOC
gleyyoc v va givor amotedecpatikdg Ba mpémer v Aapfavel éxtaon kot Bébog, va
OOKEITOL OTOV KATAAANAO ¥pOVO Kol TOTO KOl VO VIEICEPYETAL GTIV OLGIO TV JUTAVAOV
YOPIg Vo TOPOUELEL TV KOVOVIKOTNTO TOV AOYOPLIGUAOV. AVTIKEILEVO TOL OGKOVLEVOL
ONUOCIOVOLIKOD €AEYYOVL OmoTeEAEl €MiONG KOU 1) OOTEAEGUOTIKOTNTO TNG GUVOAKNG
Jwxelpong Tov  eAeyyOHEVOL  (QOpPEN, OTO TAMIGCIO TV apy®V NG  YXPNOTNG
ONUOGLOVOLIKNG dtoyeiptong.

Me ta véa dedopéva Tov ompovpyninkay petd tn 0éomion Tov dTdéemv TV
GpBpwv 21-22A tov N.3871/2010 won tov TTA 113/2010 ko oto mAaico eravénong g
evhHVNG TOV S10TOKTMOV, OGOV APOPA GTNV OVOANYT LTOYPEDGEMY (OECUEDGEMV) Yo TNV
TPOYUATOTOINOT dumavadV, TopaKoAoVOEiTOl, TAEOV, CUGTNUATIKA OO TOVS JSLOTAKTEC,
HEG® T0V MNTp®OL AEGUELGE®V, 1 TOPELR TOV AVOAAUPAVOUEVOV VTTOYPEDCEMY, OVTMG
(MOOTE VO AMOTPEMETAL, GE TPAOLO GTAOLO KOl TPV O TNV TPOYUATOTOINGT| OTOL0GONTOTE
OYETIKNG EVEPYELNG TMOV OPUOSLOV OPYOV®V, 1 TPOYLOTOTOINGT dUTAVOV TEPAV TWV
VOIOTAUEVOV TPOPAEYEDV KOl TOV TIGTAOGEMV TOL EYOVV £YYPAPEL GTOV TPOVTOAOYIGUO
T0V otkeiov popéa. [Tapakorovbeitar emiong n mopeia TANPOUNAG TOV VTOYPEDCEWDY TOV
owKelov POPEN TPOG TO OKOMO ATOPLYN KABLGTEPNONG GTNV TANPOU] TOV TGTOTOV,

KaBmG Kat TS KaTafOANG €K TOV AOYOL AVTOV TOKWV VIEPUEPLNG.
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INo ™ Pertioon g eleykTikng dadikaciog Exet dobel Waitepn fapdnta oTov
ELEYYO TV OEGUEVCEDV TOV TIGTOCENMV TOV avoAapuPdvovtol and Toug STdKTEG, OTNV
doknon TOoL EMTOMOV EAEYYov, oTn oteAéywon g levikng  AwevBuvong
Anpociovopikmv Eréyyov (FAAE) xaBdg Kot 6tov €Aeyy0 ToV damavdv TV €KTOG

Anpociov popémv g ['evikng KuBépvnong.

E) Zvompata ecotepikon eAEYyOL

Me oKomd TV TANPESTEPT EVVOLOAOYIKT] TPOGEYYIOT] TOV ECAOTEPIKOV EAEYYOV,
napotifetar n ddkpion TV dpov «Zvotua Ecotepikod EA&yyou» kot «Ecmtepicog
‘EXeyyoc». Zto mhaicwn TG mopoamdve Oidkpiong, ot Cook and Winkle (1976)
npocopoincav 1o Lootnua Ecotepucod EAEyyov pe to vevpikd it Tov avOpdmov
T0 OTO{0 OMAMVETAL GTNV OUKOVOUIKT] LOVADO LETAPEPOVTAG EVIOLES KO AVTIOPACELS OO
Kot pog TN Atoiknon g ‘Hrtot, 10 Xvommuo Ecwtepikod EAEyyov tng otkovopukng
HOVAONG GUVOLETOL AUEGO LE TNV OPYOVAOTIKN TNG OOUN KOl TOVG YEVIKOUS KOVOVEG
Aertovpyiag g (Cai, 1997).

2opeova pe évav gupitepo opiopd, o Xvotnua Ecwotepucod EAEyyov opiletan
®¢ T0 TAGVO NG emyelpnong Kot 10 cOHVOAO TV HeBOSOV Kol  S10OIKOCLDY TOV
akoAovBel 1 Atolknon yia va dtacPoricel TV amodoTikn cvvepyacia pe T devBuvon
™m¢ emyyeipnong, ™V TPOANYN Kol TOV EVIOMICUO TNG OmATNG Kol Tov AdBovg, tnv
aKpifela Kot OAOKANPMOT TV AOYIGTIKOV OPYEIMV KoL TV £YKALPN TPOETOUOGIO OAWV
TOV YPHCIUOV OIKOVOHIKOY TAnpopoptdv (Meigs et al., 1984- TMamaddtov, 2005).

Tovilovtag t cvvelcpopd Tov Zvotuatog Ecwtepikov EAéyyov oty emitevén
TOV OTOY®V TNG OWOVOUIKNG povados, opioe 10 X.E.E. o¢ to opyovopévo cidvoro
EAEYY®V AEITOLPYIDV Kol O0dIKACIDV TOv Kablepmveral amd T Atoiknon pe okond v
e€AAElYN TOV OPVNTIKAOV EMITOCEOV TOV OPYAVICLOV, TNV OTOTEAEGUOTIKY] TOV
Aertovpyio KOt TNV KOVOTOINGT TV GTOY®V TOL.

Tnv 01 mepiodo divovrag éupoon oto kaboapd A0YoTIKO £6MOTEPIKO EAEYYO
opoe 10 Xvomuo Eocwtepikov EAéyyov ®¢ «to O6A0 oVOTNUO OpPYAvVOOTMG TOV
JOKACIOV  EKTEAEONG TOV  OLOYEPIOTIKOV TPAEEMY KOl TNG AOYIOTIKNG TOVLG
ansikdévioney. Ewdwotepa, 1o Xvotupo Eowrtepikod EAéyyov mepilapfaver Tig

OPUOOIOTNTEC TOV TPOCMOMIKOV, TO EICEPYOUEVE KOL EKOOOUEVA OIKOMOAOYNTIKE, TN
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Jtadpopn Kot Tov EAEYYO TOVG, KOl TEAOG TOVS TNPOVIEVOVS AOYOPLOGHLOVS, TOV TPOTO Kot
™ pébodo evnuépmwong toug. (I'pnyopdiog, 2006).

SVYKEVIPOTIKG a0 OAEG TIC TOPATAVE® OTOYELG CUUTEPAIVETOL OTL TO ZVOTNHQ
Ecwtepikov EAéyyov amotelel 10 mA&ypa OA®V TV S100KOGIOV KO TOATIKOV TOV:
Tpodyouv TV akpifela Kot 0E0MOTIO TOV AOYIOTIKOV KOl ETLXEPTOIUK®V OEOOUEVDV,
TPOGTOTEVOVV TOVG TOPOLS TNG OUKOVOULKNG HOVASAG amd TN GTOTAAN KOl TNV OmdTh,
EKTIHOVV TNV TOTH €PAPLOYN TNG TOMTIKNG TS Atoiknong amd ta S1popol TUMHOTO Kot
YEVIKOTEPA 0ELOAOYOVV TN GUVOMKT OTOTEAECUATIKOTNTA KOl AOO0GT) TV AELTOVPYUDV

™G otKovouIKNG povéaodag (Alexander Hamilton Institute, 2005).
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TPITO MEPOX

ATAAIKAXIEY EXQTEPIKOY EAEI'X0Y

O POAOXZ TQN EAETKTQN

Q¢ vrmokeipevo oV €AEYYOVL, €ival 0 gheyKTNG. AvAAoyo HE TNV OWKOVOMIKNA M GAAN
e€dptnon Tov pe TNV HOVASH TOL EAEYYXEL KOL TOV EWIKOTEPO OKOMO GTOV OmOio
amoPAETEL TO €pYO TOL, O EAEYKTNG Umopel va etvar:

» Eite ecmtepikdg eAeyKTng

» Eite eEmtepikog ereyKTng

1.EZQTEPIKOZ EAEI'KTHX
O eomtepcds eleykg €xel oxéon mobmtg epyaciog pe v entyeipnomn, dnradn eivar
VRAAANAOG TG. To €pyo Tov gival KupimG TPOANTTIKOV YOPAKTHPO KoL TOPAKOAOVOET Kot
EAEYYEL TIC OOXEIPLOTIKEG TPAEEIS KO TIG AOYIOTIKES KOTAUYWPNOELS, TPOKEYUEVOL VL
mpoAauBdvovtol akovola 1} EKOVGL0 COAALOTO, AVTIKOVOVIKEG KO TOPAVOLEG EVEPYELES.
Ext6g amd tov mpoinmTikd yopakTipa Tov £PpYoV TOL, Tov dlegdyeTol Katd tn dbpkela
™G dwxeipong, elvar emiong mBovO 0 ecMTEPIKOS EAEYKTNG VA KANOEL VoL TPOY®PNOEL GE
eMEYYOLG  peTayevéoTepa Ty, E€MDEDPNOY  EMOPYOKAV  VTOKOTOCTNUATOV — TNG
emyeipnong K.AT.

H 131010 100 €00TEPIKOL EAEYKTY| UMOPEL VO Eival caP®S OLOKEKPLLEVT OTIMG
Y. VTAAANAog g Ymmpeoiag Ecotepucod EAéyyov & Embewpnong pog peyding
emyEelpnong 1 EVOALAKTIKA VoL UMV 0pOopd GLYKEKPIUEVO TPOGMOTO, AAAE TPOIGTAUEVOVG
SLLPOPETIKMY LANPECLAV, TAPAAANAL PE TO, VITOAOUTO, KOONKOVTE TOVG GE WKPOTEPECS
EMLYELPTGELC.

O somtepkdg eheyKTNG Bo TPEMEL VO EMAEYETOL KATAAANAQ, DOTE v €L TA
OmoPOiTNTO TPOGOVTA Y10 VO LWITOPEL VoL 00K GEL COGTA Ta KaONKOVTE Tov: dnAadn va

dwbétel poépemon, meipa Ko n0og.
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And v GAAN mAevpd TO YEYOVOG OTL O EAEYKTNG &ivor LIAAANAOG NG
emyeipnong mov mpémel va eAEYyel, dnuovpyel coPapd pelovekTipoato yioo v opom
extéleon Tov €pyov TOL. Mmopel va vmoypemdvetal va akoAlovbel Tovg Opovg TG
drolknong g entyeipnong Kot Oyt TOVG KOVOVEG TNG EAEYKTIKNG.

2. No unv evnuepdvetol yio Tig TPaEelg Tav SotkovvTov TV €talpeio, mov cuvndmg
elval avatepol tov 1epapytkd 1 0 EAeyy0og o€ aVTOVG va. givan gite mePLOpIoUEVOC glte
TUTIKOG.

3. No pnv etvor avrikellevikdc Kot  opepOANmToc, e&outiog NG CLUVOOEAPIKNG
aAANAEYYONG TTPOG TOVS EAEYXOUEVOVS OO ALTOV GUVAIEAPOLG.

Na yboel v enaypoumvnon Kot v depeLvNTIKOTNTA Tov, €outiog TG KabnuepvNg

POVTIVOG TOV EPYOV TTOV EXEL EMMUIGTEL.

2.EZQTEPIKOX EAET'KTHX

O e£mtepkdc eleyKTNG, o€ avtifeon He TOV £0MTEPIKO EAEYKTY|, U1 £XOVTOG
VROAANAIKY oyxéom Ko e£apTnomn He Vv emyeipnon mov avorapfaver vo edéyEel kot
KaBdg dev emnpealetal amd T d10ikNon TG, 0V £XEL KOVEVO OO TO LELOVEKTTLOTO TOV
EXel 0 €0MTEPIKOG GLVAOEAPOG TOV. 'Etot, €xel ) duvotdnTa Vo €ivol OVTIKELLEVIKOG,
OUEPOANTITOG KO OVERNPEACTOC KOl UTOPEL VL EKOMOEL £vOL TOPIGUOL LE 1010{TEPO KVPOG
KOl e EVPUTEPT XPNOCIULOTNTO.

Tao mAeovekTUOTO TOV TOPOLGLALEL O EEMTEPIKOG EAEYKTNG OE GYEOM LE TOV
ECMTEPIKO EAEYKTY], £ytvay TOAD YPNYOPO AVTIANTTA KOl £TGL O EEMTEPIKOC EAEYYOG EYIVE
aveapTNTO AEITOVPYNUO KOl OTEKTNOE OEOUIKY] OvayvVAOPIoN € OAEG TIC OLKOVOLUK(L
AVETTUYEVEG YOPES. XtV EALGdQ, Ommg £xel avapepBel kol mponyovpévad, pe to N.A.
3329 tov 1955 mepi ovotaong tov Xdpoatog EAAveov Opkotov Aoyiotdv €ytve 1
BeoUIKN AVaYVAOPLOT TOV AELITOVPYNLOTOS TOV EEMTEPIKOV EAEYKTY.

Onmg Kol Pe TOV €0MTEPIKO EAEYKTN, £TOL KOl O £EMTEPIKOC EAEYKTNG Yo VO
Umopel vo QEPEL €1G MEPAG TO GMOLONIO KOl AEMTO €PY0 TOV, OVTATOKPIVOUEVOS OTIG
HEYAAEG KOl OLOPOPETIKEG OMOLTIGELS TOV, TPEMEL VAL £XEL TOL OVAAOYO TPOGOVTA, TOGO Omd

TAELPAG EMOYYEALATIKNG GLYKPOTNONG, OGO KOl AO TAEVPAS TPOCOTIKOTNTAS.
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To MBo¢ kol M aKEPAUOTNTA TOV YOPOUKTNPO OTOTEAOVV TPMTO KOl KOPLO TPOGOHV TOV
YOPOAKTPO TOV EAEYKTH GE OAEC TIG YDPES TOV KOOUOV, KOODG TO AEITOLPYNUA TOV
Ho1ael e anTd TOV SIKOGTOV.

Emumiéov, amd emoyyeAlaTikng TAELPAS, OmMOUTOVVIOL 1 GPTIOL EMIGTNHOVIKN
Kathption, 1 eEEOIKELUEVN TEPA, 1 KOVOTNTA YPAYOPNS OVTIANYNG KOl Giyovpng
Kpiomg, N EMVONTIKOTNTA, 1) AVTOTENOIOM O™, N avayKkoio AETTOTNTO KOl SUTAMUATIKOTI T
(KaBdg eAéyyel v epyacio T@V GAL®V), N KAVOTNTO EVKOANG KOl GMOTNG EKQPOCNG

GTOV YPOTTO KOl TPOPOPIKO AOYO, 1 EMUEAELD KOL T) EPYOTIKOTNTAL.

B) EIAH EAETXQN

> ooaipa ¢ EAeyktikng avikovv d1dgopot EAeyyol, Tov UTopovV vo dlaKpliody g
edng:

> Awowknrikoi ‘EAeyyot.

> Agwrtovpykoi 1 Awyepiotikoi EAeyyot.

> Aoylotikoi Eheyyot.

Avaloya pe 10 mOwG aokKel TOLg €AEyYOoLS, ovTOl Olakpivoviol G€ €6MTEPUKOVGS
(aokobvionr omd eleykt WGOOTO VIWOAANAO TNG eAeyYOUEVNG EMYElPNONG) KOl GE
eEotepkog  (aokovvtor omd  aveEaptnrovg emayyeApoties, ywpig Kapia oyéom

eEdptnong pe v eleyyopevn entyeipnon)

I') [Torotwog " Edeyyog

To Awebvég Ilpotumo [Mototikod EAéyyov kabiepdvel Tig apyés Kot Tig dadkasies yo
JlEVEPYELD TOLOTIKOD EAEYYOVL TOV EAEYKTIKOD £PYOV, OPEIAOVY KOl Ol EAEYKTIKES ETANPETLES
and ,UOVEG TOVG, VO KAVOLV TO 1010, £X0VTOG G GTOYXO TNV AEOAGYNON TOV CNUAVTIIK®V
anopdoev mov ANEONKav amd TNV EAEYKTIKN OuAdd, KOOMDC KOl TO TEAIKA

CLUTEPACLLATO TTOL APON KOV VITOYT oTN dlaTHTWON NG £kBeong eAEyyov.

Ot apyég Ko o1 d1adkacieg TNG EAEYKTIKNG €TOPEING TTPEMEL VoL TPOPAETOVY TN
OLEVEPYELNL TTOLOTIKOD EAEYXOV Y10 OAOVLG TOVS EAEYYOVS OIKOVOUIKDOV KOTOCTAGEMY TWV

EIONYHEVOV OIKOVOUUK®DV LOVASMV.
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Emiong, n ekeyktikn etoupeia mpénet va BETeL Kprtipla a&loAdynong TV AommV EAEYY®V,
ONAadN TV un E0NYUEVOV OKOVOMIK®OV HOVAO®V, TPOKEWEVOL vo. vraybodv oe

TOLOTIKO EAEYYO.

Me Bdon to ISQCI 1 eleyktikn etonpeio Tpémel vo TPOPAETEL TV OAOKANPWOOT
TOV TOLOTIKOV EAEYYOV TOV EAEYKTIKOV £PYOL TPV ald TN Yopnynon g £kbeong eAéyyov.
Metd ) yopnynon g ékbeong eAEYXov, 1 EAEYKTIKY| eTaipeio Kot 0 EEMTEPIKOG EAEYKTNG

TOV OLEVIPYNGE TOV EAEYYO, OV QEPOLV Kapio evOHVN.

I.EAeyxtikn Texunpioon

To d1ebvég Edeyktcd Ipdtumo 230 eivarl ovtd mov opilel TV «EAEYKTIKY TEKUNPLOOT).
Yvykekpyévo 1o opilel «®G 1O apyelo TV EAEYKTIKOV OlOOIKACIOV 7OV  EXOVV
dtevepynBel, Ta oyetikd otoryeio mov Exovv amoktnOel, Kabdg Kol To CLUTEPACUOTA GTO
omoio 0 gAeyYKTNG £€xel kaTaAngel amd tov €heyyd tovy. Me Bdon 1o mpdtuvmo oVTO O
EAEYKTNG OQEILEL VO TEKUNPUDGEL, OCO YIveTOLl MO £YKOIPO, CNUOVTIKG O&poto Tov

eAEYYOV.

Avtd  emuyydvetor pHE TN GLYKEVIPMOON EMOPKOV  KOU  KOTAAANA®V
ATOJEIKTIKOV oToryeimv, pe Paon ta omola pmopel o eAeyktg Ol LOVO Vo vTooTnpi&et
™ OTVTOUEVT YVOUN TOV OAAQ KOl VO TEKUNPUDOEL OTL O €Aeyyx0g OlevepynOnke

coppova pe to A.E.IL

Otav n tekunpiowon Tov eAeyKTn &ivar €yKoupn Kot €TOPKNG, OTOYELEL OGN
BeAtioon ¢ mowdTNTOC TOL EAEYXOL KOU OLELKOAVVEL TNV OMOTEAEGLOTIKN
EMIOKOTNON KoL 0EOAOYNOTN TOV EAEYKTIKOV OTOEI®V OV €Youv GLAAEYOEL,
KaBdg Kot Tov cvunepacpdtov mov £xovv e€aybel mpv amd ™ xopNynon g

éxBeomg eréyyov.

Emiong n eleyktikn tekunpiomon wapéyel onuavtikn Pondeia otnv eAeyktiky opdoon oto

TA0{o10 TOL OXESIOGLOV Kol TG EKTEAEONG TOV EAEYKTIKOV £PYOV.
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Emiong, mapéyetr Ponbeia ota péAn tng eAeyKTIKNG opadag mov eivon veevbuva yio v
dueon emifreyn Tov eleykTKOL €pyov, kaBMOG Kot TNV emokomnon tov. Ot
avorlappavovieg v €vBdvn cvvnbog kataptilovv éva apyeio OBepdtov 10 omoio
0QeiAovY Vo dTNPOVV Yo TOVuG pHeAAovtikovg ehéyyovc. To apyeio avtd diver
duvatodTTO € £vav EUTELPO EAEYKTN VO OIOKEL TOLOTIKOVG EAEYXOVG Kot £PEVVES, KABMG
Kol vo ektedel eEmTepikég Epeuveg, suppmva pe to Aebvéc Tlpdtumo Iototikod EAéyyov

KO TIG 10VOVGES VOLIKES KOl KOVOVIOTIKES OloTdEEts.

ii.@OvAAa Epyaciog

Ta @A Tpémet var gfvar TANPN Kot AETTOUEPT] KO VAL TAPEYOLV piok GLVOMKN
EIKOVOL TOL EAEYYOL TOL dlevePYNONKe. Tl PUAAN EPYOCIO KOTAYPAPOVTOL TO. GTOLXELDL
Kol 01 TANPOPOPIES, GYETIKA TO GYESOCUO TOV EAEYKTIKOV £pYov, TN @UGT, TNV EMAOYN
TOV YPOVOL KOl TNV £€KTOCN TOV EAEYKTIKGOV Ol001KOGUOV 7OV dlevepynonkav, Tig
JMIGTAOGES TOV EAEYYOVL, KOOMDG KOl TO GULUTEPAGHOTO TOL TPOEKLYAV OO TO

amoKTNOEVTO EAEYKTIKG OITOOEIKTIKA GTOLYELQL.

Ta @OALa epyaciag TPEmeL 0 EAEYKTNG VO TO. CUVTAGGEL e TETOLO TPOTO, MOTE
évag EUMEPOG EAEYKTNG, O OTO10g Ogv €XEL OMOLONTOTE GYECN UE TOV €AEYYO, VA
kabiotaton 1Kavog vo. KOTavonGeL Tn @OGT], TO ¥POVO Kol TNV EKTACT] TOV EAEYKTIKMV
JdKAGLOV OV £YOVV eKTEAETTEL, KABMS Kol 0Tt avtég eivor cvpemveg pe ta AEIT kot
T1G 10VOVGEC VOLIKES Kol KOVOVIOTIKES dlatdéels. Emiong, va pmopel va domotdoet mowa
elval 1o amOTEAEGLOTO TOV EAEYKTIKAOV O1001KACIOV, KAOMG KOl TO EAEYKTIKE TEKUNPLOL
mov €yovv amoktnOel. Ta OALN eAEyYOL TTPEMEL VA dIvOLUV TANPOPOPIES Y1oL CNLLOVTIKE
Oépato Tov amoppPEOLV ATO TOV EAEYYO KOl VO KOTOYPAPOVTOL GE OVTH TOL CUUTEPACLOTO,

T omoia Exovv e€aybel oyeTikd pe avTd.
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H popon, 10 mepieyduevo kot 1 €KTOOT NG EAEYKTIKNG TEKUNPI®ONG TOV
QOAM®V epyaciog E0PTATOL OO TAPAYOVTES, OTMG:
*H @hon 1oV eAeYKTIKOV J1001KOGIOV TOV EKTEAECTNKOV.
*Ot kivovvol Tov propel va mpokdyovy dtav evtomifovrar onpovtucd Ado.
*O PaBuog g kpiong mov amorteiton yoo TV eKTEAESN NG €pYaciog, KaOdG Kol TV
aEOAOYN O TOV OATOTEAEGUATOV TOL EAEYYOV.
*H onpoviikdmta TV EAEYKTIKOV TEKUNPIOV TOV amoKThonKay.
*H ¢Oon kot 0 fabpog tov eapécemy Tov EVIOTIGTNKAV Kol KATOYPAPTNKAV.
*H avaykn tekunpimong evog COUTEPACUATOG TO 0010 deV TPOGOOPILETOL LLE EVYEPELQL.
*H eleyktikn peBodoroyio mov akoAovOnOnke ko ta epyoieio mov ypnoyLomomonKay.
Ye avtd 10 onueio a&iler va devkpviotel 0Tt dev eivan oOte amapaitnto, ovTE Kal,
QLOIKA, TPUKTIKO EVKOAO Vo TeKunplovetol kabe eEetaldpevo Bépa, amd Tov eleyKT
Katé TV dtdpkela Tov eA&yyov. O gAeykTng Umopel va TopéyEl Kol TPOPoPIKd eENyNoelg
OYETIKO UE TNV gpyacia tnv omoio £xel exteAéoel. Avtd O0e onpaivel 0t umopodv va
xpPNoorombovv avtég ot mANpoopiec yio vo €Enynocel | vo TEKUNPLDOCEL TNV

TANpoeopia o).
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TETAPTO MEPOX

To EAlnviko Tpareliko Xvotnpa

4.1 Iotopikn Avadpoun

To eAAVIKO YpNUOTOTIOTOTIKO GVGTNHO amoTteAel Tov TAEOV dieBvomomuévo
Topéa TG owovouiog pag. Avamtoydnke pe alpotdoetg pvOuode ta tehevtoia ypovia,
avdntuén n omoio aviikatomtpilel oe peydho Pabud v emidpacmn G EVPOTOIKNG
VOUIGUOTIKNG EVOTOINOTG KOl YPNUATOTIGTOTIKNG OAOKANpmong. O tpamelikds KAAS0G
anoterel otnv EALGSOa tov kvpilopyo OlowAo S10xETEVLONG SOVEINKADV KEPAAOI®Y OTIC
EMEUUOTIKEG OIKOVOULKESG LOVAOES - EMEVOVTES KOl KATOVOAWMTES.

H g0pubun Asrtovpyio tov, 68 Gpovg 6TafepOTNTUC KOl OTOTEAEGLATIKOTNTAG,
&xel NON ocvuPardrel Kot pmopel TEPUITEP® VO, GUUPAAEL GTNV EPLGTN SLVATH] KOTOVOUN
TOV TOP®V TNG OKOVOUING Kol KAT™ €MEKTOCOT otV gunuepia Twv ToAtadv. To eAdnviko
Tpamelikd oVOTNUO TEAEL OTIC HEPEG HOG ©' €vol KPIGIHO GTOVPOSIPOUL CTPOTNYIK®V
emAoy®v ot omoieg Ba emnpedoovv to pEyeBog kol TV Kepdoopio, TNV ETOLPIKN
dgpHpmon Kol TOVTOTNTO, TOV YEOYPOUPIKO KOl EMLYEPNUOTIKO TPOCAVATOAICUO TMOV
EAMMNVIKOV TUIGTOTIKOV WOPVUATOV.

H évap&n ¢ tpanelikng Aettovpyiag omv EALGSa tomobeteital ota péca tov
190v awdva, eni Iodvvn Komodwotpio, dtav 1o 1828 wpvbnke n mpodtn €AAnviky
tpanela, vnd v emovopio «EOvikn Xpnupatiompoxny Tpdamnelo». H  Efvikn
Xpnuatomplakn TpaneCa Aettovpyovoe pe m popen Kpatikng Tpanelog, evad n xopia
dpacTNPLOTNTA TNG NTaV 1 €KO0ON EVIOK®OV OHOAIY®V EVOVTIL TOV TOPEPYOUEVOV TPOG
mv Tpamela KeQoAaimy.

Ot dpactpomtég ™G Oev mepthauPavay kapio AN tpomelikn cuvaAloyn,
EVO 0gv glye €KOOTIKO TTPOVOUL0, TO dtkaimpo dnAadr ékdoong tpameloypappatiov. H
Aertovpyiar g EOvikng Xpnuatiomplakng Tpdrelog dwaxomr to 1835. Ovclaotikd 1
évapén tov edAnvikod tpamelikod cvotiuatog kot M doknon tpomeliknig moTng
tonofeteitar oto 1839, ypovid dpvong g lovikng Tpamelag, evd ta Iovie Nnoud

TEAOVGOV OKOUN VIO TNV AyYAMKN Kuplopyio.
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H Aerrovpyia g lovikng Tpanelog cvveyiomnke Kot PETA TNV ameAevBEépmwon
tov loviov kot v npocdptnon toug otnv EAAGSa to 1864, evd g mapaympnOnke kot
TO €KOOTIKO TPOVOulo, To omoio Olatnpnoe €mg to 1920. Xto onueio avtd mpémel va
onuewdel 61t n lovikn Tpamela dev NTav n oV TOL TNV €MOYN €kelvn dlatnpovoe TO
exdotikd mpovoplo. H tpamela Hmeipov- Ogocoliog, pe étog idpvong to 1881 ot
gxovtag g £€0pa to BOAo kot mévte vmokataoTHOTe €lxe €MioNG EKOOTIKO TPOVOLLO.
Eniong ka1 n Tpdanela Kpntmg, n omoia 10pvnke to 1889 pe €opa ta Xavid, &iye
dkaimpa €Kd0omg yopTovopspatov otnv Kpnrn.

Xpovoloyia- otoBpog oty €EEMEN oL eAANVIKOD TPome(ikoy GLGTHUATOG
amoterel to 1841, érog dpvong g EOvikng Tpdmelag g EALGdOg. Amotéhece TO
EVAPKTNPLO TNG KOAG OpYOVOUEVIG TOTNG € o TANOMPO TOUEDV TNG OTKOVOUIKNG
dpacTNPOTNTAG, O0TL TOPOAANAQ HE TO €KOOTIKO TPOVOUO 7OV  OlOTNPOVGCE,
Aertovpyohoe Kot 6oV EUTOPIKT Tpamela, KaBds NTav 1 KOplo Iy AGvtAnong Kepaiaiov
Yl TIG EAMANVIKEG EMLYEPTOELS.

A&ilel va avaeépovie Kat pia 0gvtepn, apketd aidroyn, tpanela, v Tparnela
ABnvav, pe €trog 1dpvong to 1893. Ovtog e apryds eumopikn tpanela, n Tpdrelo
AONMvoOV cuvéEBaAle ONUOVTIKA GTN GUUTOPACTACT] KOl IKOVOTOINGN TOV OVOYKOV TOV
TOPAYOYIKOV KAAO®V NG YOpag HeEYPL kol to 1953, dtav Kol GuYY®VELTNKE UE TNV
EBvum Tpdmela. Tnv mepiodo petd v anchevbépwon ki péxpt to 1900 10pvdnke Evag
onuavtikd apBuodg tpaneldv oty EALGda. Ot tpdmelec avtéc Asttovpyodooav gite pe
TNV HOPOY| EUTOPIKAOV TPATECDY N TOTOTIKOV GLVETUIPICUAOV 1) VOVTIAOKNG TOTEWS N
Brounyoavikng miotemc.

O meprocdtepec OUmG amd Tig TPATECES AVTEG deV KaTtapepay va avtareEElbovv
TIC OVOKOAEG GLVONKEC TOL TOAEHOL TOoL 1987, KOl OVOYKAGTNKOV VO, OOKOWYOLV TIG
Aertovpyieg Tovc. O pdveg mov emPimcov Nrav n EOvien, n Tovikn, n Tpanela Adnvav
kot n Tpanelo Kpnmg. Xtig apyéc tov 2000 aidvo onueiddnke pio véa avénorn oty
topvon tpameldv. Evoeiktikd avapEépovtol ot TopaKaT:

o TpdaneCo MutiAnvng, pe €tog idpvong to 1901,

o Aaikn Tpdarela Aopoko?, pe €tog idpvong to 1902,
e Tpdamelo Avatoing, pe £tog idpvong to 1904,

o Adaikn Tpdnela, pe £10og idpvong to 1905,
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e Eumopu Tpanela g EALGSOG, e €Tog idpvomg To 1907,
o Tpdmnela [Meporig, pe étog idpvong 1o 1916 k.é.

O peydrog apBudg tpamelmdv mov WpLOnKay MTaV ATOTEAEGHO TOV EVVOIKMOV
ouvOnK®OV Tov emikpoTovsay otnv EAAGSa petd v emtuyn éxPaon tov Boikoavikdv
molépwv. Kabbg o mAnbuvounog mg yopog durhacidomnke, avénnkav ot ovaykeg
EMEVOLTIKNG OPACTNPLOTNTAG, YEYOVOS TOV, GE GUVOVAGUO LE TNV OENCT TOV EUTOPIKDOV
OLUVOAAOYDV, €KOVE EMITOKTIKY TNV avaykn efgbpeong KeeoAoiov Kot Topoyng
TOTOTIKOV JLEVKOAVVGEMV.

INUavTik) Aemtopépela omotelel To yeyovog 0Tl 10 €10g 1927 otnv EALGSQ
Aertovpyovoav 38 moTTIKG 1WpOUHOTE, 0plOUOC dvoavAloyog He TNV TANBLCUIOKY
nokvotnto g emoyns. Katd ) dbpketa g meptdoov avtig Erafav xdpo Kot ot TPMOTES
ovyywvevoelg tpanelmv. Evdeiktikd avagépetal 1 ovyydvevon g Tpaneloc AoV pe
mv Tpdanela Blounyoviog kot n ovyyovevon g evikng Tpamelog EALGOOG pe v
Adaixn Tpanela. Ot kpioelg mov axkolovOncav, kKabmg Kot 0 peydrog apOuoc tpaneldv, o
omoiog Mtav dVGAVAAOYOG HE TIS aVAYKEG TNG ayopds, odfynoov moAAEG tpamneleg o€
JLOKOTY| TNG AEITOLPYIOG TOVG, TPOKOADVTOG ETGL GNUOVTIKO TANYLO GTOVS KOTAOETES.

To eAnviko tpomelikd cHoTnUo PEXPL TNV EMOYN EKEIVN EmacyE, KLPIOG AOY®
™G EAEWYNC EVOC KEVTPIKOL OPYAVIGLOV, 0 0moiog Ba amotelovoe puOUIGTY TG TioTE®G
AL Kot TG KuKAo@opiag Tov ypnpatos. H dmapén meptocotépmy 1ov evOg MOTOTIKOV
WPLUATOV TTOL ElYALV TO EKOOTIKO TPOVOULO OTOTEAOVCE TPOYOTEDT GTNV AGKN O™ EAEYYOV
KO JLL0G EVIOOG VOUIGLOITIKN G TTOAMTIKTG.

Emikpotovoe avapyio oG Tpog TV KATAVOUT TOV TICTOCEDYV GTOVS OPOPOVS
KAAOOVG TNG €BVIKNG OKOVOUING, YEYOVOS TTOL EMEPEPE TNV QOLVOUIO TOL KPATOLS V.
YOPAEEL oL EVIOIOL OIKOVOMIKY] TOALTIKT), 1 omoio Bo Mtav kavhy vo melfapynoet v
KOTOVOUN TOV TIGTOCEWV PACEL €VOG TPOSIUYEYPOUUEVOL GYESIOV OAAL KOl TV
aVOYKAOV TNG OIKOVOUIOG.

Yta TéAN ¢ oekoetiog Tov 1920 (1928) 10pvonke n Tpanelo g EALGOOG Ko
SHOPEOONKE Y TPOT QOPA v KOVOVICTIKO TAMIGIO Yo i Aettovpyio ToV
tponeldv. MeTamoAekd 0 KPATIKOG EVOYKAAMGHOG TOV Tpamelkoh GLGTHHOTOC VINPEE
wwaitepa éviovog. O Beopikdg, Aeltovpytkdg Kol TEYVOAOYIKOS EKCLYYPOVICUOS TOV

EAMMNVIKOV Tpameltkoy CLGTNUOTOG APYLoaV oTa HEGA TG doekaetiog Tov 1980.

23



Kotd 1t obpkeln tov 1984 cuvveyiotmke m Aqyn [og oepds PETPOV TOV
OTOGKOTOVCHY GTNV OMAOTOINGT Kol €KAOYIKELON TOV TIGTOTIKOV KOVOV®V, GTO
dvorypa tov Tpomelikohl CLGTNUOTOS GE VEEG KOTNYOPIES EPYOCIOV KOl TEAUTOV, GTNV
JlEVKOALVON NG TPOGPUCNS TOV HKPOUECOI®MV LETATOMTIKAOV EMYEPNCED®V GTNV
Tpomelikn (PNUATOdATNON, 0TI HETOPOPE gVOVHVNG Kot TpwToPoVvAiag OTIC TPATE(EG OGOV
apopd GTNV ETAOYTN TV XPNUATOOOTNGEDYV TOVS, GTNV TO OTOTEAEGHLOTIKY] ETOMTEIQ TV
TOTOTIKOV WOPLUATOV OALL KO TNV OVATTUEN TOV PN UOTOTIOTOTIKOV 0yOPMV.

To épyo avtd, kot kvpimg N mpoomdbela Yo TV EKAOYIKELON TOV EMITOKIMV,
ovveylommke Kot evioyvdnke kot 1o 1985, otoygvoviag 6TV MO OMOTEAEGHOTIKY
KOTOVOUT KOl ¥PNON TOV OTOTOUUEVCEDYV TOV OLOYETEVEL TOL TPOTECIKO CUGTNUO GTNV
O1KOVOLLI0L KOl GTOV OITOTEAEGLATIKOTEPO EAEYYO TNG PEVLGTOTNTOG TNG OIKOVOULNG.

Yto mAaicwe ovtd, n Tpanelo g EALGOOC €hoPe o oepd pétpov, pe
KuplotePo TV KabiEpmaon and 10 Noépuppilo tov 1985 £vog YeEViKoy KOTOTATOV EMTOKIOV
vy ta Bpayvrpobecspa ddveta, to omoio Ba NTav 160 pe TO pE TO EMTOKIO KATAOEGEMV
TOUIELTNPIOV TPOCALENUEVO KT pio TocooTIoi0 Lovada. AvTo 001yNnoe ta mTOKI0 VoL
dwpopembodv ot emimedo amnd 17-21,5%. Awtia avtov Ntav 1 Vvmopén emtokiov
YOPNYNOE®Y TOV MNTOV YOUNAOTEPO Oamd TO EMTOKIO KOoTaOEGE®V  TOUIELTNPIOV
amoteA0VGE 10YLPO KIVIITPO Yol va 010%ETEVOOVY TPATELIKES TICTOCELS E1TE e TN LOPOT|
katafécemv gite tpamelikav opordywv. Katd tn obpkea ¢ 100G ypovidg Eyvav
olpopeg oALaYEC ota emTdKle, OMMG avENON TOV emToKiov Ppoyvrpodeounc
YPNULATOOOTNONG ProTEXVIDV.

Ot adhayég avtég nTav emPefAnuéves, Kabdg fTav ovaykoio 1 e£0c@Aion ™G
opBoAoyOTEPNG AELTOVPYIOG TOV TIGTOTIKOV GULGTNUATOS, CAAL Kol 1 gvioyvon g
OMOTEAECUATIKOTNTAG TNG TOMTIKNG Yo TN otabepomoinom g owovopiag. Emiong, to
1985 katapyndnkav 1 €ywvav €AacTIKOTEPOL OPIGUEVOL TEPLOPIGHOL TOL ioyvAV O
YPNUOTOSOTNON TOL EUMOPIOv KOl TOV ETAYYEAUOTIOV, €v®d VIMPEE pelmon Tov
TEPLOPICUDV TOL ALPOPOVSAV GT YPNUATOOOTIOT TOANCEMY UE TIGTWOTY).

[Moapd o pétpa mov enedncov Oumg, m omerevfépmon Tov EAANVIKOD
Tpomellkoy GLUOTNUATOG TPOoYWPovoe pe wWwitepa Ppadeic pvOBpovg, yeyovdg mov
vroypappiomre and tov tote Atowknt g Tpdmelog g EALGS0g, Anuntpn XoAkid

otV emota ékbeon tov (1986), oty omoia onueiwve Ot «apd TIG TPOoTADELES TOL
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&xovv yivel kol TV TPAodo mov £xel emTeVYOEl GTAL TPONYOVUEV TEGTEPQ XPOVIK, TO
MOTOTIKO Vot e&akolovdel va yopaxtnpileTon amd aKapyio, CLYKEVIPOTIGUO Kol
YOUNAY TOPOYOYIKOTTOY.

Kotd ) odpkela tov 1987 cuveyiotke 1 mpoomdbela yio v anedevbépwon
TOV TPOTE KOV EMTOKIOV KoL TNV KATAPYNOT TOAADV TIGTOTIKOV TEPLOPICUADV EAEYYWOV
OV AVTILETOTILOV TOL TPOTECIKA WPOUATO OTAV ETMEAEYOV TIC XPNUATOd0TNOELS TovS. H
Tpanela g EALGOOG €hafe pia oelpd HETP®OV TOL 00NYNOAV GTOV TMEPLOPICUO TWV
ok Tikd kofoplopevov enttokinv o AMyeg povo kotnyopies tpanelik®v Katabiécewmv
KOl YOPNYNOEWV, EOIKE GTO EMTOKIO TOV KATAUOEGEDV TAHEVTNPIOV, GTO EIOIKA ETITOKLN
YOPNYNOEMY WKPOUEGOUMV UETATOMTIKAOV EMYEPNCEMV KOL OTO EMITOKIO OPIGUEVOV
TPOYPUUUATOV KOVOVIKNG KOTOIKIOC.

Qo61660, 1 SEGUEVGT VYNADV TOCOGTAOV SBEGIL®V 0md TIG EpumoPtké Tpameles
TPOG XPNUATOOOTNON TOL ANUOGIOL OTOTEAOVCE TPOYOTESN GTOV EKGLYYPOVIGUO TOV
MOTOTIKOV GLGTNHOTOS. Mia oNUAVTIKY ¥POVIA Yo TNV OmeEAELOEPMOT TOL MGTWTIKOV
ovotnuotog Nrav to 1988, dtav wor Eexivnoe 1 Pobaio peiwon Tov deouedoemv-
OTOdECUEVCEMV OTIS TPATELIKEG YOPNYNOELS, WETPO MOV OAOKANpOONKe oamd v 1In
Iavovapiov tov 1989, pe v Tnpn Katdpynon tovg. H onuoviikoétnto tov péTpov
aVTOD £YKELTOL GTO YEYOVOS OTL £0WGE TN duvATOTNTO OTIC TPATELES VO O10POPOTOLOVY T
EMTOKIA TOLG OVAAOYQ LE TO PaBUd pELGTOTNTOG KOl ACPAAELNS TMV YOPNYNOEDV TOVG.
‘Etot, o tpaneleg ftav og BEon va xpnuatodotohy OAOVG TOVE KAGOOVE TG OlKoVOoUiag
pe 6povg ko Tpovmobicelg mov kaboplav ot 1d1eg.

Emutiéov, tov 860nke 1 dvvatdotnta vo puiuilovv ddvela mov giyov yopnynoet
o€ TEAATES TOVG, [e TNV TtpobmOBeon 0Tt TnpovvTon opBég Tpamelikég apyés. 'Etor 000nke
TO £VOLGHLO Y10 TOL TPOTO. VEQ TPATECIKE VoL KAVOUY TNV EUPAVICT] TOLG GTNV Ayopd. X1
dekaetia Tov 1990 10 épyo g «Emirponng yio v Avapdpemon kot tov Excuyypovicpud
tov  EAMvikov Tpomelikov Zvomiuatog», yvootie o¢ Emrtponng Kopatla
onuatoddtnoe Vv évapén g owdikaciog  omeAevfipmong  Tov  EAANVIKOD
YPNUATOTICTMOTIKOD GUOTHLOTOS KOl KATAPYNONG TOV SOKNTIKGOV Topeppdcewv. 'Etot
oTadlokd 1 anelevfépwon Tov Tpamellkod GUGTHOTOC, 1| ETAVAGTACT GTNV TEXVOAOYia
NG TANPOPOPIKNG KoL TOV EMKOVAOVIDV, 1| paydoio avamtuén tng 0ecukng dwayeipiong

KEPOAOL®OV HE TNV TOLTOXPOVI] OTOSOUECOAAPNON TOV TPATECIKAOV €PYACIOV, 1

25



debvomoinon  KepoAaloyop®v Kol TPATElIK®OV  €PYACIDOV, 1  XPNUOTOTIGTOTIKY
Kavotopion Kol 1 0AAOyn oTO 1O0KTNGLOKO KOOECTMS OaUOPPOGAV TO TEPPAALOV
Ae1tovpyiog TOV TIGTOTIKOV 1OPVUATOV.

To 1992 Mrav pwr onuavTikn ypovid, kaBmg HEWDONKAY Ol VIOYPEDCELS
tonofetoemv TtV Tpameldv o £vIoKO YPOUUATIHL TOL gAANViKoh Anpociov. H
VIOYPEDON QLT TOV TPATECIKOV WpLHATOV Katapyndnke tAnpwg to 1993. H andeaon
vt ONUOVE Y. TO ANUOCIO TNV  OWOAEW NG TPOVOUIOKNG UETOYEIPLONG
YPNUATOOOTNONG TOV XPEoVS amd TG epmopikég Tpdmelec, kol oto €ENG B mpémet va 10
ypnuoatodotel and v ayopd, Aappdavovrag vmoéyn TG cvvinkes ot Tpameles, TIg
EMYEPTOELS KOl TOVG 1OUDTEC.

Yvvoyilovtog, Heptkd amd To KuPLOTEPU GNUEI TV TO TOPAKATW:
oH xatdpynon g vroypémong twv Tpaneldv va enevovovy HEPOS TV dabecitwy Tovg
G€ £VIOKO YPOULATIO
oH xatdpynon tov dotkntikd Kaboplopevou emtokiov 6TiC KaTafEGELS TOELTPiOV
oH Katdpynomn ToV TGTOTIKOV TEPIOPIGUAOV, HE TNV Evvola OTL 01 Tpdmeleg NTaV TAEOV
o€ B€om va xpNUETod0THCOLY OAOVS TOVG KAAGOVG TNG OIKOVOLIKNG OPaCTNPIOTNTOS
oH xatdpynon g MAEIOVOTNTOC TOV TEPLOPICUMY GE OTL OPOPA GTOV OOIKNTIKO
kaboplopd tov emrokiov. Katd 1 Odpkewn tov teAevtaiov €tdvV T0 TAOIGLO
Aertovpyiog TOV TIOTOTIKOV WPVUATOV £XEL VITOOTEL OMNUOVTIKEG HETAPOALS, 1taitepal
pdAota Kol PeETd TV ameAevBipwon ¢ Kivnong tav Ppoyvrpofecumv Kepalaimv to
1994.

H xatépynon tov downtikdv mopepfdacewv kour pubuicemv, ol onoieg giyav
Béoel coPapd eumddio TNV AVATTLEN TOV YPNUOTOTICTOTIKAOV 0yop®dV, 1 GPon TMOV
GUVOALQYLLOTIKOV TEPLOPIGUADV OTIS TPEYOVGES GLVOALOYEG Kot TV Kivion KEQOAQi®V
KOl 1) TPOMON OGN GNUAVTIKOV LETOPPLOUICEDV Y10 TV TEPATEP® AVATTVEN TOL BEGHIKOV
TAOGIOV AEITOVPYING TOV TGTOTIKOV WPVUATOV — YEVIKOTEPO TV OYOPDYV YPNLATOG Kot
KePaAaiwv-001ynoov:
1.3mv adénon Tov avIay®mviGHoL, 1| omoia giye oav dueco amotéleoua TN Peitioon g
TO1OTNTOG KOl TOV EDPOVG TOV VINPESIAV TOV QVTEG TPOSPEPOVY GTO, VOIKOKVPLE KOt TIG
EMYEPNOELG KoL TN UelIwOM NG Sopopds LETAED TV EMITOKIMV YOPNYNOEMY KOl TV

emtokiov Katadécemv.
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2.2 Pektioon G OMOTEAECUOTIKOTNTOG TOV  EAANVIKOV  YPMUOTOMIGTMOTIKOD
GLGTNOTOG

3.Z1 oebvomoinon Tov ayopmdv

4.Zmv eEdmimon cOVOET®V TPOIOVI®MV 1 YPNUOTOTICTOTIKN omeAeVBEPMOT GuVOOEVONKE
Ao TNV OA0EVA KOl LEYUADTEPT] EVOTOINGT TOV EAANVIKOD TPamelikod GUGTHOTOC LE TO.
avtiotorya TV GAleV yopov ™ Evponaiknc Evoonc. Ou Besopkés egerilelg oto
eEMNVIKO  tpamelikd ocOotnuo Katd TN OdpKeEl NG TEAELTAIOG EIKOCOETIOG
emnpedoTKay KoBoplotikd and Tig peTaforés 610 mAaiclo Asttovpyiag tov deBvoig
YPNUOTOTIOTOTIKOV cvoTipnotoc. H adénon g dwacvuvoplaxng kivnong keeoioimv, n
deBvomoinom tov tpanelikav dpacTNPOTATOV, 1 ELPAVIOT VE®V TPATELIKOV Kivouvav
¢€0ecav EMTOKTIKA TNV OVAYKT) TPOCOPUOYNG TNG EAMANVIKNG TPOTECIKNG TPOYLOTIKOTNTOG
OTIG VEEG GLVOTKEC.

Ewwotepa 1 Swodikacion ypnUATOTIGTOTIKAG 0AOKANpwonG otV Evpomaikn
‘Evoon, pe m onuovpyio g eviaiag tpomelikng Kot YPMUATOTICTMOTIKNG 0yopds,
emrdyvve avapeifoia ™ petappHOpion Tov Opmv Aettovpyiog Tov EAMANVIKOD Tpomelikon
ocvotpatos. H mpocappoyn g edinvikng tpamelikng vopobesiog oty mAndopa tov
KOWOTIKAOV TPAEEDV EUEAAE VO UETOUOPOMOCEL TO TPOTO OVAANYNG KOl AOKNONG
dpacnpromrag ond Ta MOTOTIKE Wpdpote. Ov mwpodmobécelg yopnynong adswog
Aertovpyiag (OTMC Yo TOPAOEYLO EAAYIOTO WOPVTIKO KEPAANO, EAEYXOG TOVTOTNTOG
OPLOUEVOV PACIKOV LETOY®V, SL0OIKOGIEC ECMTEPIKNG OPYAVMOTG, KAMEPMON ELAYIOTOV
npobmobécemv oyeTKd pe TV eumelpio TOV PACIKOV OEVOVVIIKOV CTEAEYDOV K.AT.)
EVOPUOVIGTNKOV LE TO EVPOTOTKE dedoUEVAL.

Inuoavtikn Mrav 1 evioyvomn kot 1 onuocio mov d0OnKe GTNV TPOANTTIKY
enonteio (prudential supervision) pe tn B€omion HETPOV YO TOV TEPLOPICUO TOV UEYAA®V
YPNUOTOSOTIKMOV OVOLYHAT®OV Kol THV EVOLVALMON TNG KavOTNnTag KdAvyng (npiov pe
0 kepdroa, omdTe KO 0Ny O oV eEAANViK) Tpomelikn emontei TO TAAIGIO TNG
Empomng ¢ Baoikeiog yio v kepaiowokn emdpkeia . Ty id1a otrypn, n el6aywyn mg
EMGdag ot Covn tov gupd oamd to 2000 dnuovpynce t Pdon yioo v TEPAUTEP®
evapuovion Tov Opov AEITOLPYIOG TOL YPNUATOTIGTOTIKOD GLGTHUATOS TOV KPOTOV
pueddv g {ovng tov evpd. H opecdtepn emidpacn oTo VOUICUATIKO GOOTNUO TOV

Kpotov- peA®v emAbe pe m onuovpyio tov Evpomaikov Xvotipotog Kevipwmv
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Tponeldv ka1 v  ocvvokdiovdn doknon oG  evieiog  VOLUGHOTIKNG Kol
GUVOAAOLYLLOTIKNG TTOALTIKY.

Amo v In Iavovapiov 1999 1o gvpd (o AoyloTiKy] popen) viobeTONke ®G TO
eBvikd vopopa €vieka Kpatdv- peddv g Evponaikng Eveoong, evd otig 19 lovviov
2000, oto mAaictlo g Zuvddov tov Evponaikoh Zvpufoviiov g Santa Maria da Feira, n
EMGda €yve 0kt oG 10 dmdékato pnEAog ¢ {dvng tov eupd omtd v 1n lavovapiov
2001, apod Bewprnke 0T TANpovce ta Kprtiplo oVyKAone. H vioBétmon tov gupd
001 yNGE 0€ UEIMOT TV €600®V TOV Tpane(®V amd mpoundeleg 6 GuvaAlaypa aALd Kot
oe pelmon Tov emMToKi®V HE ATOTEAECUO TO KOGTOG YPNUATOSOTNONG TOV EAANVIK®OV
tpaneldv vo peiwdel onuavtikd. Avtr n e£EMEN odnynoe tig tpdmeleg va acyoAovvTal
KOl L€ AALEC EPYOCIEG KO VO TPOGPEPOVV VEEC VI PEGIEC.

Ot meprocotepeg Tpdmeleg ot T€AN oL 1999 elyav dkég TOVC AGPAMOTIKEG Kot
YPNUOTIOTNPLOKEG ETAPIEC KOl TPOSPEPAVE OAVEWD GE OUDTEG KOl EMLXEPNOES e

EAKLOTIKG TTPOVOLULOL.

» Xopakmnpiotikd tov Tpanelikod ZuoThpatog
H anelevBépmon tov ypnUATOTIGTOTIKOD GLGTHIATOG GE GUVIVAGHO LE TNV TEXVOLOYIKN
POOO0 GTOVG TOUEIS TNES TANPOPOPIKNG KOL TOV TNAETIKOIVOVIDV JEVKOAVVAV:
oTnv el0ay®YN 0pYDOV KOl UNXOVIGUOV Y10l TNV EXLTHPNGCT TOV WOPLUATOV.
oTn dtucpdAion TG peLGTOTNTOS Kot TG AE10TIoTIOG.
o TNV emdpKel TOV GTOLYEIMV TOL EVEPYNTIKOV.
oTnv omoteleopatikdOTNTA TG O10iKNONG, TOL HAVOTUEVT KOU TOV GLUOTNUAT®V
£0MTEPIKOD EAEYYOVL.

To eMNVIKO YpPNUATOTIOTOTIKO GVGTNHO OAOKANP®VOTAY OAO KOl TEPICCOTEPO

HE OVTA TOV GALOV ELPOTUIKOV YOPOV, YEYOVOS Tov PeAtimoe TG avamtu&lokés Kot
EMEVOVTIKEG EMOOGELS TNG EAANVIKIG OIKOVOUIOG Kol EVIGYVOE TNV TPUYUOTIKT] GUYKALON).
fuepa, T0  €AANVIKO Tpomelikd GUGTNUE VTOKETOL OTIG VOUGHOTIKEG KOt
OLUVOALOYLLOTIKEG TTOATIKEG OV Ote&dyovtal o eninedo Evponaikng Keviping Tpanelag,
pe evo ov Kevipwkés Tpdameleg TV KpoTtOV- HEADOV OTOTEAOVV  OLCLOCTIKA
VTOKOTOGTAHOTA TNG, TOL GKOMOG TOLG €lval vo. ePovTilovv Yo TNV €QOPUOYN NG

TOALTIKT|G KOl TOV EAEYYO TOV TICTOTIKAOV 10PLUAT®V.
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To ednvikd tpomelikd cOoTUO AmEKTNoE VEX OOUT, LE TNV EUEAVION VEQV,
AVIOYOVIOTIKOV Tpame®v, kol &va HEYOAO KOUO OCLYYWOVELGE®MV Kol EEAYOPDV.
Emmiéov, éva onuovtiKd YopoKIPoTIKO TNG TEPLOSOL CLTAG Evol 1) KOTOKOPLON
YPNUOTIOTNPLOKY Gvodog, M omolo avénce katd TOAD Ta k€POM TV TpOmel®V.
[Mpotaymvictikd polo otig eayopéc kateiyov 1 Alpha Bank, 1 EFG Eurobank kot n
Tpanela Ilepoadg, oe o mpoomdbein va avénoovv ta peyédn Touvg Ko TNV
EMYEIPNUATIKY] TOVG TOPOLGIO GTO VEO, OMOUTNTIKO KOL OVIOYOVIGTIKO, EVPOTAIKO
nepPaAlov

To PBacikd YopaKTNPIoTIKO TG CLYYPOVNG EAANVIKNG Tpamelikig doung sivat 1
omapén opthwv. Ot dpuAol avtol SIHOPPOVOLY £ve, GUCTNUO UEYAAWDV OPYAVOUEVOV
OIKOVOUIKAOV GLUPEPOVIOV, KOOMC amoteAoOvTal omd €Toupieg Kol EMYEIPNOELS TOL
TAOLGIOVOLV TOVG UNTPIKOVS TPATECIKOVS OPYOVIGLLOVE.

Otv OBuyatpikég avtéc eival aoc@aAoTikég etaipiec, etaipiec  dwoyeipiong
apolfoiov Kepalaimv, aVAOVOUEG YPNUATICTNPLOKES ETAPIES, ONAOON ETLXEPNOES TOL
YPMUATOOUKOVOULKOV TOUE dPACTNPLOTNTAS, YOPIC AVTO VO ATOKAEIEL KO TV TAAIGIMOT)
TOV UNTPIKOV TPOTECIKOV OPYOVIGUMV LE ETLXEPNOELS OV JPOGTNPLOTOLOVVINL GTO
Bropnyovikod, eumopikod, EEVodoyelnkod, TEYVOLOYIKO KAAO0 1 akOUN Kot 6TOV KAAOO TmV
SLVOU®V.

Ot emyepnuatikol avtol OpAOL, VIO TNV NYECIA TOV UEYOAVTEPMOV EAANVIKDV
TpaneldV, CLYKEVIPMOVOLV CNUEPU COBOPT] OIKOVOLUIKT dUVAUT, IKOVY VO AoKEL EMPPOn
OTlg KATELOOVOEIG TNG YOPOS Kol vo  SWHOPPOVEL TAaic TOMTIKYG €BvikoD
EVOLALPEPOVTOG, EMNPEALOVTOG TIC EMAOYEG OE EMIMESO ANYNG ATOPACEWV.

[Mapd v adénon tov Pabpod cvykEvipmong mov mopatnpeitol To TEAELTOIN
xPOVIa, TO EAMNVIKO TPameliKd CUOTNUO YEVIKA TOPAUEVEL OVTOYOVIOTIKO, £YOVIOG
YOUNAG MO €1GOJ0V. XT0 onueio avtd mpémel va onuelwbel 6Tt 10 Pacikd eundoo
€16000v ooV Tpoamelikd KAGOO eivar To TOAD VYNAL KePAAOO TOVL OTOLTOOVTOL Yol
EMONTIKOVG AOYOVLG. Xe €MIMEOO EVPOTATKNG Oyopds, 1 EAAMNVIKY Tpoamelikn ayopd
Bewpeiton Tomikn, pikpn o€ uéyebog, Kot yapaktnpiletor amd oxeTikd VYNAN KepSOPopia,

1 omoia EMTLYYAVETOL LEGM EVOG EVIEIVOUEVOD AVTAYOVIGTIKOD TEPPAALOVTOG.
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To elMnvikd tpamelikd cvuotnua Slakpivetal eTiong Yo TIG TEYVOAOYIKES TOV
emruyieg Kot v ovamTuEn diktdov tnVv omoia £xel mpayparoromoet. O aplOuog twv
tpamelikOv Katootudtov ko tov ATM €xet avénbel pe paydaiovg pvOupovg ta
tehevtaio ypdvia, 6TO TANIGIO TV TPOGAUPLOYDOV TOL GLGTHLATOS 6T dleBv dedopéva.
[MopdAAnia, N enékToon TV EAANVIKGOV Tpamel®dv 610 y®po ™ N.A. Evpdnng, aArd
Kol M Oefvng mapovsio TV EAMNVIKOV Tpamel®dV YEVIKOTEPH TPOGOIOOVV VEN TOLOTIKA
KOl TOCOTIKA  YOPOKTNPIOTIKE o100 Tpomelikd ovotnuo  eumiovtiloviag To e
e€motpépeta, LeTaAAAEELS, AL Ko KvODVOUC.

Ta  yevikd YOpOKTNPIOTIKA TOL  EAANVIKOD  Tpamellkoy  GULGTNHOTOC
mpocdlopiotnKay Kot amd £vo €upl QACUO VE®V YPNLOTOOIKOVOLK®V TPOIOVIMYV,
VINPECUDV KO EPYOAEIWDV.

YuyKekpluéva, o€ OTL aPopd To XPTNUOTOOIKOVOUIKA epyaieio, HEPIKA €K TMOV
KuplotepV glvar: ta swaps, ta futures (mpobecpuakd copuforaia), To ¥PMUALTOOTKOVOLLKA
dkaudpato Tpoopécems (options), ot opoAoyieg vynAov kwdédvov (junk bonds), ot
opoAoyieg ovo vouopatwv (dual currency bonds), Ta ypappdTior KOLOIVOUEVOL ETITOKIOV
(floating rate notes), ta Bpoyvrpdbecpa ypappdtio (note issuance facilities), ta omoia
AVTIKATESTNOOV TO TOANLOTEPO, KOWVOTPOUKTIKA OAVELD, TO TIGTOTOMTIKG KatafEécemv
(CDs), ta egumopwcd opudAoyo (commercial paper), Tig emitayég amodoyng tpdmelog
(banker’s acceptances) kot GAla.

Téhog, onueltdvetor OTL T0 €AMNVIKO Tpamellkd ocLOTNUO OEV TOPEUEIVE
adldeopo amévavtt oTlG véeg HeBOd0VE amOTIUNOMG NG OMOOOTIKOTNTAS KoL TNG
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOV.

Yw0étoe étor ™ OeBvdg amodeKT] KOTNYOPLOMOINGN NG OMOTEAECUATIKOTNTAG,
oOUP®VA LE TNV omoia eivan duvatdv va dlakpldet oe:

o) omoteAecpoTikoTnTo KApoKag (scale efficiency),

B) teyvikn amotehespotikotnta (technical efficiency),

Y) OMOTEAECUATIKOTNTA PAGLOTOG 1) okomov (scope efficiency) kot

d) emueploTikn amoteleopotikotnra (allocative efficiency).

[MopdAnia ypnoomomOnioy molodtepes oAAG Kot véeg péBodor pérpnong g

amodoTIKOTNTAG EVEPYNTIKOL Ko iwv keparaiov (ROA, ROE), énwg elvar 1 Aoytotiky
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néBodoc, N HEBOOOC TOV OMOTEAEGUATIKMY OEIKTMV KOGTOAOYIKOD TEPLEXOUEVOL Kol Ol

véeg pébodot (DEA — data envelopment analysis)

B) Zvomuikég Tpameleg

I.  Tlopovcioon cvotukdv tporeldv

Yvomukn tpanela elvar n tpanelo M omoio av Yo TOPAOELYLO. KOTAPPEVGEL,
161€ B VIAPEOLV GUVETELEG KOl Ty, 6€ AALEG Tpdmeleg N Kot GTO KPATOGC, KAT.

H ovommuum tpanelo av mdber kdti, 10Te 01 cLVERELEG TG HETASIOOVTOL KO
aALOV.

Me ol amhd Adyro dnAadn, avtr Tov anoterel "ypavall" Tov cueTHUATOG: AV
oTopoTnosl vo. doviebel tote Ba kdver ku GAlo "ypovalla" vo GTAROTAGOVLV Vo
dovAevoLV.

O 6po¢ GLOTNIKAC OAVOPEPETE GTO PETAOOTIKO:

ot ovpPaivel 6e KOOV TOL €lvol GLOTNUIKOC, HeTASIdETOL Kot OAAOD, £€TGL
YIVETOL KO LE TIG GLOTNUIKES TPATECES.

Ot ovotnukég tpameleg ™ EAAGSog eivanr, m Eurobank, m Alpha Bank, n
[Tepaidrg ko n EBvikn.

> EOvucn Tparela the EALGSoc ALE.

[3pvbnke 10 1841 ko e1oMyOn oto Xpnuatiotipro Adiwv Abnvov to 1880. Me 160
Kol TAEOV YPOVIOL EMTLYOVG KOl OOLEAEITTNG AEITOVPYING GTOV OIKOVOIKO Bio TG Y®dpag,
n Tpanela €yl e&ehybel oe Eva chyypovo Kol OAOKANPOUEVO OLUAD ETOLPELDY TOPOYNG
YPNUOTOTICTOTIKOV VANPECIAV, KOAVTTOVTAG TIS GUVEXMG OEVPLUEVEG OVAYKES TNG
neAATELNG TNC.

To 1891 n Tpanela idpvoe v EAAnvikn Etaupeia I'evikav Acparicemv «H EOvikn»
kot to 1927 mv EOvik Kmuotikr Tpanelo ¢ EAAGO0og. Méypt v idpvon g
Tpanelag g EALGdOG to 1928, €iye 10 €kd0TIKO TPOVOLIO Kol Tay vevBouvn Yo TV
ékdoomn tov vopicpatog. To 1953 ouyyovedtnke pe v «Tpdmela ABnvavy. To 1998

OLYYWOVELTNKE HEGH amoppoPnoem pe TV «EOvikn Kmuatikh». H cuyydvevon avt, 1
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omoio. YPOVIKG GUUTINTEL e TNV OMEAEVOEPMOOT TNG OTEYAOTIKNG Tiotng otnv EAAGSa,
onpoatodotet t otpoen g Tpanelog otov Topéa TG AMavikng Tpamelikng.

To 2002 amoppod v EOvikn TpaneCa Enevovcemv Blounyovikng Avantoéewc.
Amod mic apyés g véag ymetiog n EOvikn Tpdamelo, pe og 101e mMapovsio ota
onuovtikdtepa debvr ypnuoatoowovopkd kévipa (B. Apepikn, Avtikn Evpdnn)
dwpopomolel TovV  OTPATNYIKO NG  TPOGOUVOTOAIGUO, OTPEPOUEV] OTIS  TAXEMC
OVOTTTUCOOUEVEG aYOpES TV Yopav ¢ Notloavatodkng Evponng, otig omoieg uéypt
101¢ d1é0ete meplopiopévn mapovoic. To 2000 ayopdlet tn United Bulgarian Bank kot

Stopanska Banka, otn BovAyapia kou tnv ILI.A.M.

Tpdnela EFG Eurobank

H tpdnelo EFG Eurobank 15pvnke to 1924 (n nuepounvia avagépetor otnv
Tpanelo. AOnvov ¢ omoiag 1 voukny ovyyovevon pe v Eurobank EFG
oAoKANpOONKE T0 1999, pne amoppoEnoN TG TeEAEVTOLNG Amd TNV TPAOTN). Me ™ popen
avt ewonydn oto Xpnuoatiompo ABnvov otg 14 Ampidiov tov 1999, eved ot
nuepounvieg swooywyng oto Xpnuotwotypo Adnvov mg Tpdarnelog AOvov kot g
Tpanelag Epyaciag tav 23 Avyovotov 1926 kot 9 TovAiov 1926 avtictotya .

O ouhoc Eurobank EFG, givat évag debvig tpamelikdc opyaviopds pe chHvoro
EVEPYNTIKOV Ave TV €86,9 d16., Tov anacyorel mave arnd 23.000 dropa Kot TPOoPEPEL
T0. TPOIOVTIO KOl TIG VLANPEGiEG TOv, TOCO péso omd €va diktvo dveo tov 1.600
KOTOOTNUATOV Kol onpueiov TdAnons, 660 Kot péca omd evarraktikd diktvo dtdbeong.

H EFG Eurobank Ergasias ovykotoAéyetor petald TV pHEYOADTEP®V
elonypuévov etapiov oto Xpnuotiompro Abnvov. O Opiog Eurobank EFG €yet
ONUOVTIKY] Topovcio o€ o Gelpd xopav onwc 1 EALGda, n Boviyapia, n ZepPia, M
Pouvpavia, n Tovpkia, n [Todwvia, n Ovkpavia, 1o Hvopévo Baciielo, to AovEeppovpyo
kot N Kompog. Xmv EAAGSa, 0 OAog ovykatoAéyetal HETOED T®OV  KOPLOOimV
TpamelIKOV OPIA®Y GTOVE TOUEIS TNG KOTAVOAWMTIKNG TToTNG, TPomelIkng HKp®OV Kabhg
Kol KoODG Kol HEYOA®V EMYEPNCEOV TOV WOIOTIKOV Topén, Olayeipiong apopaiov

KEQAAAIWV, XPNUOTIOTPLOKOV EPYACIOV KOl ACPAUAEIDV {ONG.
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2mv egupvtepn mepoyn ™ Notwoavatodkng kot Kevrpikng Evpdnng (Néa
Evpaonn), o dphoc Eurobank EFG cuykatadéyetor petald tov kopuveaiov tpaneldv o€
OAeG TIC YDpeG Omov £xel Tapovaia, onAadr oty EALGSa, T BovAyapia, t Povpavia
Kot ) ZepPio. Amd to 2006, o dphog Eurobank EFG enékteve v mapovsio tov Kot
o115 tpomelikég ayopég ™ Ioiwviag, e Tovpkiag, g Ovkpaviag kot g Kompov.
Yrpatnywn tov Opidov givar va omoteréoel v Tpdamelo mpdTNG €MAOYNG YL TOVG
TELATEG TOV YOPOV GTIG OTOIES S1BETEL TOPOVGin KOl VO GTNPIEEL VYIEIG EMYEIPMUATIKES
SUVALELS KOl VOIKOKLPLA [l KOO va AGPovv evepyd LEPOG GTNV OIKOVOULIKT AVATTLED.

Mo v ernitevén tov otdywv avtdv, n Tparnefo ompiletor 610 emTLYNUEVO
EMYEPNOOKO TNG HOVTEAO, TN GUYYPOVI] OPYOVMOTIKY KOl AEITOVPYIKN TNG OOUY|, TNV
TELATOKEVIPIKT TNG TPOGEYYION, TNV EUPUCT TNG OTNV TOWOTNTO KOl TNV KOWVOTOUia,
0AAGQ O GNUAVTIKA: TO VYNAD EMIMESO TOV AVOPOTIVOL dVuVapKOD TNG.

H Eurobank EFG katéyet ioyvpd pepidio ayopds oe oAdKANpo 10 9doua Tmv
YPNUOTOOIKOVOUIKADV TPOTOVIMV KOl VIINPECUDY TOL TOPEXEL OTNV TEAATELOKT TNG Pdom.
Ov meldteg otovg omoiovg amevBivel o mPoidvIa TG TEPAAUPAVOVY  1O1DTEC,
LUKPOUECOIES  EMUYEIPNOELS, UEYOAES EMYEPNOES, WOUDTEG VYNAOL  dabéoipov
E1G0OMUOTOC, WOUDTEG Kot BECUIKOVG EMEVOLTES, TO EAANVIKO dnpdcto, K.4.

Y10 mAaiclo TG OTPATNYIKNG TNG EMOIMENG Yo TNV EKUETAALELGT] ELKAPIDV
010 01Efv Tpamelikd xdpo, Kot a&lomoinong TG EVPVTEPNG TEPLPEPELNG TNG EAANVIKNG
ayopdc, n Eurobank EFG éyer avamtdler dpaocmmpromta otov y®po ¢ NOTIOG Kot
Avatolkng Evpadnng, edpaidvoviag otadiakd v mopovsio e oTig Tpamelikés ayopEs
¢ Boviyapiog, ¢ Povpaviag kot g ZepPiag. To 2006 o Oprog viomoinoce v
opyovikn €i6od0 tov oty tpamelikn ayopd ¢ [Hodwviag, evd to 2007 Eaydpace
pecaiov peyéBoug tpdmeleg oy Tovpxia kKo v Ovkpovia Kot eloNAOe opyovikd oTnv

Konpo.

Alpha Bank Tpdrela

H Alpha Bank sivon pio and tig peyorvtepeg tpaneleg otnv EAAGSa. pe diktvo
dvo tov 1.000 Kotaotudtov, o Outkog g Alpha Bank dpaoctnpromoteital kot ot

oebvn| tpamelikn ayopd pe mopovsio otnv Kovmpo, ot Povpavia, oty Boviyapio, ot
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YepPia, omv Ovkpavia, oty AAPavia, ommv LT AM. kot ot MeydAn Bpetavia.
[3pvOnke to 1879 and tov lwdvvn @. Kwotomovro, étav dnuovpynce pior EUTOPIKY|
emyeipnon omv Korapdra.

To 1918 10 tpamelikd Tunpa tov oikov "I. . KowotomovAov" petovopdotnke o
"TpaneCo Kaiapov".

To 1924 n éopa g petapépnke ommv Abnva, ko n Tparelo ovoudodnke "Tpdmela
EMnvikng Epmopikng [iotewc".

To 1947 n enwvopia dAiace o "Tpanelo Epmopikng [lictewc", apydtepa,

To 1972 oe "Tpanelo Ilictenc" xor téhog to Mdptio tov 1994 oe Alpha Tpdanela
[Tiotemc.

H Tpénela yvopioe peydin avantoén tig terevtaieg dekoeties. [1épa amd v tpocpopd
amA®V TPUTECIKMV VINPEGIOV Kot TPOiovTav, e€eliynke o évav oAokAnpmpévo "Opko
TOPOYNG OLKOVOUK®V VINPEGUDV.

To 1999 npaypatomomOnke n e€ayopd Tov 51% tv petoymv g lovikng Tpanéing.

>1ig 11 Ampidiov 2000 eykpiOnke n ovyyovevon g lovikng Tpamélng pe aroppoenon
an6 v Alpha Tpéneloa [Tictemg.

H véa devpopévn Tphmela mov mpoékvye amd TV ouyYdVELST ovopaletal
Alpha Bank. Kvplog d&ovag g otpatnykig g tpamnelag eivorl  mepatépm gvioyvon
TOV EPYACIDOV TNG GTOLG OVO0 TOUEIG OPAGTNPLOTHTOV UE TO LEYOADTEPO TEPODPIO KOt TIG
KOADTEPEG TPOOTTIKES OVOTTUEEWMS TV EPYUCLOV, TOL &lvarl 1 Aavikn Tpameliky otV
EAMAGOa Ko €101K0TEPO O £PYACIEg TPOG WOIDTES KO PIKPEG EMYEPNGELS, KOODG KoL M
eméktaon g otn Notioavatoikn Evpdn.

To odiktvo g tpamelog ot NotwoavatoAikr] Evpaonn (Povpavia, XepPia,
Boviyapia, AABavia, Xxomia ko Kdmpog) apBuovoe 403 Kataotipoto 6to T€A0G TOV
2007, 6ca mepinov eivar kou to Kataotuatd tg oty EAAGSa. Kovpior d&oveg tng
noMtikng ¢ Alpha Bank elvar n otabepn eméktaom twv dpactnplotitwv oto retail
banking, pe éu@acmn oTn GTEYOOSTIKY KOl KOTUVOAMTIKY TIGTI, KOl OTIG WKPOUEGOIES
EMYEPNOEL, KOODS Kol M emitevén vyNmAoh pvOHOL aVOTTOEEWS GTOVG TOMEIS TNG
dayeipiong kepaiaiov meratdv (apolPaio kepdalota, mass affluent banking, private

banking), T@v ac@oiel®dv, TG enevOLTIKNG Tpomelikng kot Tov corporate banking.
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210x0¢ ¢ Alpha Bank elvar vo Aettovpynoet kot vao emtdyel avénon tov
peyefav g kat Tov pepdiov ayopds. Bacwo péinpa eivat n peyiotonoinon tov Baduot
KOVOTOINoNG TOV TEAATMOV TNG, LE TNV TOPOYN OAOKANPOUEVNG EELTNPETNONG GE OAN
mv oepd mpoidviov kot vanpectdv tov Opidov, Peitidvoviag Tovg YPOVOLG
JEKTEPAIMONG TOV JOOIKAGIOV Kot TEPLopilovTag Ta KOGT.
[Ipog v xatevbBvvon avt dlveton Papdtnra oty atlomoinon TOvV dVVOTOTTOV NG
NAEKTPOVIKNG TPOUTECIKNG KO TOV VEOV SIKTO®MV S10VOUNG TPOTOVIMV KOl VINPECUDV.
Yfuepa, n Alpha Bank givor n) 0e0tepn o€ péyebog Tpanela otnv EALGSO.

Ot dpaocpdmTég ™G KOAOTTOLV OAOKANPO TO (QAGHO TOV OLKOVOLK®V
VANPECUDY. AVOTTOGGEL EMIONG TIC LANPECIEG TNG KOl GTOV TOUEN TNG VOVTIAIOG Kol
onuovpyel  véoug TOALOIAGTOTOVS  AOYOPLOCHOVE  KaToOEcE®Y Kol GUYYPOVOLG

AOYapLOGLOVS YOPNYNOEDV.

Tpbmela epaime

O Ourhog IMepaiwg amoteretl Evav amd TOVE O SVLVOUIKOVS KOl OPOGTIPLOVS
opyavicHovg TG eEAANVIKNG okovopiag. H Tpanela [epardg 16pHbnke to 1916.
Mo moAAég dekaetieg Asttovpynoe g Wtk Tpdmrela kot to 1975 népace vd KpaTiKd
Eleyyo, Omov Kot wapépeve péxpt to 1991.
Ano 10 AgkéuPpro tov 1991 mov wWwTKomomOnke mapovslAlel cuvey Kot Tayeio
avamtuén epyaciav, peyebov kot opactnplotitov. [lapdiinio pe v opyovikn g
avdantuén, n Tpdanela [ewpaudg vAomoince pio Gepd GTPATNYIKOV KIVAGE®V, L GKOTO
TNV £3POLMOT| TNG GTNV EYYDPLO. AYOPQ.
'Eto, 10 1998 mpoympnoe oty amoppdenon tov epyosiov g Chase Manhattan otnv
EMada, oty e€ayopd ¢ Tpdmeloc Makedoviag-Opakng Kot TG KPS EEEIOIKEVIEVNG
Tpémelog Credit Lyonnais Hellas, evd otig apyéc tov 1999 oty amdxnon tov eréyyov
¢ Tpanelag Xiov kot oty amoppdéenon tov epyacidv ¢ National Westminster Bank
PLC omv E LGS
Tov Iovvio Tov 2000 mpaypotomoinoce v evomoinom TV TpanelIk®V dpacTNPLOTATOV
™m¢g omv EALGSa, péow g amoppdenong tov eumopikedv Tpameldv Moakedovioc-
Opdakng Kot Xiov, dnpiovpymvtog pio amod Tic Tpels peyaivtepes Wwwtikég Tpdmeleg otnv

EMLGada. Ztic apyéc tov 2002, 1 Tpdamelo IMeparmg anéktoe tov éleyyo e ETBA bank
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evo 1 amoppoenon ™ and v Tpanela [epardg olokinpdbnke to Agkéuppro 2003.
Eniong, otic apyég tov 2002 vmoypdonke cupeovio LTpatnyikng Xuvvepyociog Tov
Opirov g TpamneCog [epardrg pe to d1ebvn tpaneloacpaiiotikd Opwro ING yuo v
EMMMVIKY] ayopdl, LEe EULPACT] GTO YOPO TOV TPOTELONCPAAEIDY, 1| OTTOl0 OVOVEDONKE TOV
Oxktoppro 2007 yo 10 étn. Ztig apyég loviiov 2009 n Tpanela [Mepoung kot 1 BNP
Wealth Management mpoy®pnoav Gt cuvayn GTPOINYIKNG cuvepyaciog oto Wealth
Management.

Téhog, ot apyés OxtmPpiov 2009 n Tpanelo Ilepardg kor m Victoria
A.E.E.Z., Buyatpwr| g Ergo International otnv EAAGda kou péhog tov yeppovikol
ac@aAlotikov Opidov Munich Re, copoodvncav ce 10£1] amokAEIGTIKN GLVEPYOGIN GTOV
KAAOO TOV YEVIKDOV OGQPUAEIDV.

216 apyés tov 2005, o Ouhog Tpaneloag [Mepardg vAomoldvTag T GTPATNYIKN
EMEKTAONG TOV OTIS ayopég TG Notioovatokng Evpdnng kot Avatolikng Mecoyeiov,
npoydpnoe oty e&ayopd ¢ PovAyapikng Tpamelog Eurobank (perovopdotnke oe
Piraeus Bank Bulgaria), evioybovtag v ekel mapovoio Tov Opilov, eved to Maptio 2006
OAOKANPOONKE M ovyydvevon Tov kotaotudtov g Tparelag Ilepoiwdg ot
BovAyapio pe tv Eurobank. Emiong, to 2005, mpaypotonoince €icodo otn oepPikn
ayopd pe v e&ayopd g Atlas Bank (petovopdotnke oe Piracus Bank Beograd), aAld
Kot otV aryvrtiokn  oyopd pe v e€ayopd g Egyptian Commercial Bank
(netovopdotnke o Piraeus Bank Egypt).

Téhog, evtog tov 2007, o Opkog Iepoidg devpvve ™ debvi mapovsio Tov
omv Ovkpoavia pe v e€ayopd tg International Commerce Bank (petovopdotnke oe
Piraeus Bank ICB), ka1 omnv Konpo pe v éykpion Asrtovpyiog tpomelicod 0pOpotog
(Tpanela Iepairwg Kompov) kar m ovueovio eEayopds tov diktvov g Arab Bank
Konpov. Znuepa n Tpanela Iewpormg nyeitar evog Opidov emtyelpiicewv mov KaAHTTOUY
T0 GUVOAO TMV EPYUCUDV KOl OPOCTNPOTHTM®V TOV YPNUOTOOIKOVOUIKOD TOUEN GTNV
EMLGda (universal bank).

H Tpanelo Ilepouwdg ownbéter 101oitepn TEYVOYVOGIOL GTNV KOTAVOAMTIKN-
OTEYAOTIKY TOTN KOl 6T0. GAAO TPoidvTo TPATElIKNG WOIWTOV, GTO YOPO TOV UEGOIOV
HeYEBOLG EMYEPNOEMY, OTNV TOPOYN VINPECLOV KEQOAOOYOPAS KOl EMEVOLTIKNG

TpamelIkNG, KOOGS KOl GTNV OVOTTUGGOUEVT AyOpd TNG XPNHOTOOOTIKNG picOBmonc.
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To ocbvolo oVTOV TOV VINPECUDY TPOCPEPOVIOL TOCO HEGOH OO TO TOAD KOAX
0PYOVOUEVO OIKTLO KATOGTNUAT®V TG, 060 KOl 0md TO NAEKTPOVIKO O1KTLO TpamelIkng
¢ winbank.

H televtaia dnpovpyndnke otig apyés tov 2000 ®g N Tp®OTN OAOKANPOUEVN

vmpecia nAextpovikng tpomelikng omv EAAGSa, mopéyoviog Eéva mANPES Kot
OAOKANPOUEVO GUVOAO VIINPESLOV NAEKTPOVIKNG eEumnpétnone. H mapovsio tov Opidov
m¢ Tpdanelag Iepaidg oto e€mtepikd eotidleton otn Notwoavatolxkn Evpodmn xot
Avotolkn Megcoyelo, mapdAAnia [l TOpOVGiK GTO LEYAAQ YPTLOTOOTKOVOLIKA KEVTPOL
0V Aovdivov kat tng Néag Yopxnc.
Yvykekpyéva, o Ophog g Tpdarelag Tepoardg dpactnpromoteitoan otig H.ILA. pe
Marathon Bank ot Néa Yopkn pe diktvo 13 kataotpdrov, oto Hvouévo Bacileo pe
éva katdotnpa g Tpanelaog [epardg oto Aovdivo, otnv AABavio pe v Tirana Bank
pe 52 xotaotnpata, ot Povpovio pe v Piracus Bank Romania pe 187 xotactipara,
ot Boviyopia pe 101 xotaotipoata tg Piracus Bank Bulgaria, ot XZepPio pe 47
kataotnuata ¢ Piracus Bank Beograd, otnv Ovkpavia pe 54 kataotuata tg Piracus
Bank ICB, omv Kompo pe 15 xataoctuata g Tpdanelag 73 Iepaiwvg Kompov ko,
1éh0G otV Atyvrto pe v Piraeus Bank Egypt pe 48 katactiuaro.

Ot a&ieg otig omoieg Pacileron n mopeia Tov Opidov kot g Tpdmelog eivon o
SWpKNG TPOCOVOTOAICUOG otV avdmtuén, M Kawvotopio, 1 O0WKNTIKY gveMéia, 1
OLALOYIKOTNTA, 1) EUTIGTOCVVI] GTOVG GLVEPYATES, 1) EMILOVN TPOCHAMOT GTIG OVAYKES
TOV TEAUTOV KOl GTIG TPOGOOKIES TV LETOYWV.

Opopa tov Opidov g Tpanelog Tlepaidg eivon n pete€éMén tov og 16xLPod
TEPLPEPELOKO  YPNUOTOOIKOVOUIKO  opyaviopud ot Notwavatolkn Evpomm ot
AvatoAkn Meooyelo kot 1 avadeiEn tov oe kateCoynv tpdmelo Tov pHesaiov ydpov TV
EMYEIPNCEOV KOl WOOTOV, OBETOVTOS OPOCIOUEVO KOl 1KOVO TPOCOMIKO Kot
TPOCPEPOVTOS VYNAEG ATOOOCEL GTOV LETOYOVG TOV.

O kOprot pesonpdbesporl otdyol tov Opidov g Tpanelog Iepoimg eivon n
SITPNON 1GOPPOTNUEVIG OVATTVUENG OGOV aPOpPa TIG YOPNYNOES Kol KOTAOECELS, 1
emitevln VYNNG OmMOTEAECUATIKOTNTAG, T OTPNCT VYNANG TOWOTNTOS OOVELNKOD
YOPTOPLAOKIOL KO TKOVOTOWTIKNG KEPAAAKNG emapKelns. Boowkr katehBovvon tng

TOMTIKNG Yo v avdrtuén tov  avBpomivov dvvapkod Ttov Opidov givonr 1
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OTOTEAECUATIKY S10iknon TV avOporivov Topwv, SoBETOVING KOVA KOl POCIOUEVE,
OTEAEYT HE OLVATOTNTA VO, AELTOVPYNCOVV OTOTEAEGUOTIKA GTO TAQIGLO TNG EViaiog

tpanelikng ayopdg g Evponaikng Evoong.

38



HEMIITO MEPOX

5. EZQTEPIKOXZ EAEI'XOX XTA TPAIIEZIKA XYXTHMATA

5.1 Tevikd mepl ecTEPIKOD EAEYYXOV TOV TpOTECDV
H évvolwa tov ecmtepikov elEyyov TV Tpoanel®Vv TepAapPavovtal 1 KATAAANAN

0pYAV®MOT TMOV OIKOVOUIKAOV KOl AOYIOTIKOV VANPECIOV NG, 1N Kobiépwon Kot
GUGTNUOTIKY EQOPUOYN €VOG TAEYLATOG KOVOVAV, SOIKAGIOV, KVOUVEOV amd Adbn 1
dAdeg avopaiieg ot deoywyn TOV EMPEPOVS AEITOLPYIDOV KOl GUVOAAALYDV TNG, TNV
SpOAAEN TG TEPLOLGING TNG Kol TNV €E0GPAAION TS LEYOADTEPNS dVVATAG AEI0TIOTIO
TOV AOYITIKOV BiBAMoV Kot oTotyeiov TG.

O ecmtepikdc €heyyog Mg tpomelog amokomel 610 vo moployel AOYIKEG
JCPOMOTNKES GE OTL OPOPAL:

I. Yrapyet S1apOAaén TV TEPLOVGLOK®Y GTOLYEIWV

ii. OAEG O1 OIKOVOLLKES GUVOAALLYES TNG KOl LOVO OVTEG E1GAYOVTOL GTO AOYLOTIKO

NG GLGTN LA

iii. H oOMnyn kot eneepyoascioo T@V 0O1KOVOUIK®OV GUVOAAQY®V 0T’ TO GOGTNUA

yivetal katd cotd TpOTO.

(\2 O mapaymyikoi wopor g Tpamelog ¥PNOLOTOI0VVTOL KOTd KOPLo AOY® om’

TOL GLUGTNHOTA TNG.

V. Ot owovopkég ekBéoelg (AOYIOTIKES KATOOTAGELS, TANPOQOPLOKE oToryeio

KAT.) IOV TOPAyovTal A’ TO AOYIGTIKO GUGTN LA,

5.2 Xhomua eocmtepkol eléyyov tpamel®v (oTIC TE00EPS GLOTNUIKES Tpdmeleg TG

EMGdag).
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Ta ovomuato £omTEPIKOD €AEYYOL OMOTEAODV  TO GUVOAO EAEYKTIKMV
UNYOVICU®V Kol S1o01KOCIDY Kol KOAVLTTEL 6€ cuveyn Paon kabe dpactnpidtnTa TOL
YPNUATOTIOTMOTIKOD WOPVUATOS KOl GUVIEAEL OTN OMOTEAEGUATIKY] AELTOVPYiD TOVL. ZTNV
OLVEYELD aKOAOVOEL N TOPOVGINOT TOV ECOTEPIKAV EAEYXWOV OTIG TEGGEPLG GUOTNIKES

tpameleg g EALGSaG.

TPAIIEZA THX EAAAAOX (yivetoar avo@opd O10TL €ivol O EMKEQPOANG YO TIC
CLOTNKEG).

Me mv HA/TE 2577/9.3.2006 mpocopuOGTNKOV OTIG TPEYOLGEG GLVONKES Ol apyég

Aertovpyiog kot to Kpumple aloAdynong g opydvemonsg Kot TOV  ZLOTHUATOV
Ecotepucov EAéyyov (XEE) 10V MOTOTIKOV Kot ¥PMUATOSOTIKGOV WOPVUATOV, TOGO CE
EMIMEDO WOPVUATOG OGO KOl OE EMIMEDO OLIAOV. TN GLVEYEL, TOPOVGLALETOL AVAAVTIKA O
KATOAOYOG TV €YYPAP®V OV ATOTELOVV TO BECUIKO TAAIGI0 VTG TG EVOTNTOG.

O1 BaokdTepEG TPOGAPUOYES TOV TPAYLOTOTOLOVVTOL APOPOVV KUPIMG Tal EENG:
- O¢gomiletor n VIoYPEWON cVLGTOCNS AVEEAPTNTNG LINPESLaknS Movadoag Alayeipiong
Kwobvov oe Olo to MOTOTIKE 1OpOUOTO  TPOKEWEVOL VO, TOPOKOAOLOOVVTOL
OTOTEAECUOTIKG OAEC Ol HOPOES KWOUV®V, TEPILOUPBOVOUEVOL TOV  AELTOVPYIKOV.
Emumiéov, avaroya pe to péyebog kat TNV TOALTAOKOTNTA TOV dPACTNPLOTATOV TOV KAOE
TICTOTIKOV 10p0uatog, Beomileton kor vmoypéworn ovotaon Emitponng Awyeipiong
Kwdovav.
- O¢eomileTon N VIOYPE®ON GVGTACNG AEITOLPYIOG KOVOVIGTIKNG CUUUOPPMOONG, 1 OTToia
Bo KaAdTTEL BEUATO CLUHOPPOGTG TOV TGTOTIKOV WPVUOTOS TPOS TO 1GYVOV VOUOOETIKO
Kol KOovovioTikd mAaiclo, pe wwitepn avoaeopd oto Bépuato g mPOANYNG Kot
KOTOOTOANG TNG VOMHOTOiNong €600V  omd  €YKANUOTIKEG  OpaoTNPLOTNTEG KoL
YPNUATOIOTNON TNG TPOUOKPOATIOG.
- IlpoPAémetonr n vmoyxpéwon tov Atokntikov XvpfovAiov va S1B€Tel, GLALOYIKA,
EMOPKEIG YVMOOELS KO EUTEIPIA Y10l TIG KVPLEG OPACTIPLOTNTES TOV TGTOTIKOV 10pVUATOG,
®OoTE Vo £YEL TN dVVATOTNTO, AGKNONG EMONTEING ML TOV GLVOAOL TV AELTOVPYIDV TOL

TOTOTIKOV 10pVULOTOG,.
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http://www.bankofgreece.gr/pages/el/supervision/legalf/creditinstitutions/supervisionrules/control.aspx%23list

- Evioyvetar 1 onuacio ¢ Stac@AAIong TS TOOTNTOS TOV VANPECIDOV TOV TOPEYOVTOL
OTOVG TEAATES, KAOMG Kot TNG SLPAVELNS TOV GCUVOALAYDV, MG OVOTOGTOGTO UEPOG TNG
dtayeipliong Tov AELITOVPYIKOL KIVOHVOU.
- KoaBopilovtar or Pacikég apyéc mov Oa woyvovv omv mEPInT®OON EKYDOPMNONG
JPACTNPOTATOV GE TPITOVS, TEPIAAUPAVOUEVOV TV EPYOCIOV EICTPAENG OQEIAMOV Kol
dwayeipiong Kaptov.

Mo ™mv opodn epappoyn e Ipaéng, e€ovorodotnOnke N appddla Atevbuvon
Enonteiag [Tictwticod Zvotuartog g Tpdnelog g EALGSOG va mpoPaivel oe teyvikég
TPOCUPUOYES Ylo. TIC WKPES 1W0img Tpamelec N Ta YPMNUATOOOTIKA 1OPVUATO YWOPIG Vo

aAloldvovtot ot Bacikés apyég kat katevBoveelg e [paénc.

TPAIIEZA TIEIPAIOQY

O Opilog mopoakoiovBel  cLOTNHOTIKA TV EWOPKE  KOU TNV
OMOTEAECUATIKOTNTO. TOV LEIOTAUEVOL Xvotnuatog Ecwtepucod EA&yyov kou viomotet
GUECH TIG €VOEYOUEVEG EVEPYEIEG TOL OMOUTOVVTOL YO TN Ol0PKN OVTIUETMMION Kot
ueiwon tov Agrtovpywod Kwdvvov. IMopdhinia, o Opihog eréyyet pe katdAAniovg
UNYOVICHOUS  €yKOpNG  TPOEWDOTMOINONG, TN OLVEMN EQOPUOYN TNG VANPECIG
TOV E0MTEPIKOD EAEYKTY] OTIS HOVASES, KAOMG KOl TNV TANPY CLUUOPP®OT OA®V T®V
EUTAEKOUEVOV LE TIG aPYES KOl TOVS 6TOYOVG Tov Xuothpatog Ecmtepucod EAEyyov.

Baowd pénpa g Tpanelog amoteret n avantuén ko 1 cvveyng avafadpuon,
1000 G¢ OTOUIKO eminedo 060 kot og emimedo Opiiov, Tov Xvotmuatog Ecwtepikov
EAéyxov g, 10 omoio amotedel GUVOAO AEMTOUEPMG KOTUYEYPOUUEVOV EAEYKTIKAOV
UNYOVICU®V Ko S10d1KOGUDY TOV KAADTTOLV o€ cuveyn Paon kabe dpactnplotnTa Kot
OLUVOALOYY] TNG KOl GUVTEAOVV GTNV OMOTEAECUOTIKN KOl AGQPOAT] AglTovpyio TG,

H Tpdnela éxer Beonicer o oyvpr] vanpesio Ecotepikov EAEyyov yuo
SPOAOEN TOV TEPLOVGLOKMV TNG OTOLKEIMV, TN EEXWPIOTN KOl OVOAVTIKY THPNOT Kol
QOAOEN TOV TEPIOVCLOKMOV OTOWEIOV TOV TMEAATOV TNG KoL TN OcPAAon TV
GUUPEPOVTOV TMOV UETOYWOV TNC.

Ta pén Tov AX. €ovv ™V TeMKn €uBLVN Yo TN JTPNGT TOL LVGTHLATOG,

™V TapoKolovOnon kot aloAdynon TG EMAPKELNG KOl ATOTEAECUATIKNG EPAPLOYNS TOV.
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To Zvomua Ecotepikov EAEyyov amockomel otV OMOTEAEGUOTIKY OVTILETOTION TOV
KvoOvev mov anetlovv v Tpanela kot Oyt anapaitnta otnv e£dAstyn Toug.

To Zvomua Ecwtepikod EALyyov g Tpdmreloc vroompiletal, copemva Le To
woyvov Becpkd mhaicto, amd ohokAnpopévo Xootnua Aotkntikng ITAnpopdpnong (MIS
— Management Information System) kot emikowvoviog, kabmg Kot unyovicpovs, ot omoiot
OAANALOGUUTANPOVOVTOL KOl ATOTEAOVV £VOL OAOKANPOUEVO GUGTNHO EAEYYXOV TOGO TNG

0PYOVOTIKNG OOUNG Kot TV dpactnprottev g Tpdrelag 6co kot Tov Kavoviopo.

* YrehOvvot yuo tnv mpnon tov Xvotpatog Ecmtepucod EAEyyov eivar ot
Ecwtepucoc Eheyxtrg
Emitporm EAéyyov (Audit Committee)

Ynnpeoia Ecotepikod EAéyyov (AevBuvom Ecwtepikond EAéyyov)

TPATIEZA EUROBANK

H Tpdnela éxet Beomicetl éva Loomua Ecwtepikov EAEyyov mov Paciletor oe BéATioTeg
debveig mpakTIKES Kat Xl OYESOGTEL Yo Vo TaPEYEL EDAOYN O0GPAMOT OGOV APOpPd

Vv enitevén TV oTdY®V oTIS aKOAOVOEC KaTNYOoplES:

e TNV OMOOOTIKOTNTA KOl OTOTEAEGUATIKOTNTO TWV EPYOUCIDV
e NV aflomoTio Kol TNV TANPOTNTO TV OIKOVOLK®OV KATOGTACEDV KOHMOS Kot TV
KOTOOTACEWDV OLOIKNTIKTG TANPOPOPNONG

e TN GUUUOPPMOT] LLE TO 1GYXVOV VOUIKO KOl KOVOVIGTIKO TAAIG10.

O Paoikdc porog g I'evikng Awevbvvong Ecwtepikov EAéyyov (IAEE) eivar m
vrootpign tov Atotkntikov XvpfovAiov kot g Emitponng EAéyyov pe v moapoyn
aveEAPTNTOV KOl GUGTNUOTIKOV 0EI0MOYHCEDV TNG EMAPKELNG, TNG OTOTEAEGUATIKOTITOG
Kol TNG amodoTIKOTNTAG OAMV TOV EMUEPOVS UNYAVICUADV ECOTEPIKOL EAEYYOL TTOV
diémovv 1t Aertovpyia g Tpanelog kKot Tov Buyatpikdv e Ot TeployEg OV VITAYOVTOL
otov éleyyo ™¢ 'AEE mepiloppdvovv 1660 v Tpdamelo 600 kot Tig Buyatpikég g

omv EALGda kot to eEmtepiio.
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[pokepévou va drtapuraydei n aveoptnoia g, N AEE avaeépetor angvbeiog
omv Emuponn EAéyyxov, eivar aveEdptmm omd povadeg g Tpdmeloc mov €youvv
EMYEPNOIOKES OPUOOIOTNTEG EVAD Yo SLOKNTIKG Opata avapépeTar otov Atevbivovia
Xoppovro.

H pebodoroyia mov epapuoler m 'AEE eivon Paciopuévn oty a&loddynon
Kwvovvov (risk based) wor e€etdler v vmopén Kol TNV EMAPKEINL TOV UNYAVICUOV
EAEYYOL TTOV amonTOHVTOL Y10 THV KAADYT TV OVTIGTOLY®OV KIVOOV®OV.

H a&oldynon tov kivddvov kaldmtel Oheg TIG HOVADES, T AElTOvPYies, Tig
dwdkaocieg kot Ta TANpogopikd cvotnuata g Tpdmelog kot cvviotd T Pdon g
EKTTOVNOMG TOV TAAVOL EAEYYOV.

H TAEE axoiovBel 10 ITlaicio Emayyeipatikne Eeappoyng Eocwotepucov
ELéyyov tov AeBvovig Ivetitovtov Ecotepikdv Edeyktav (IIA) ko €xer motomomOet

v T devépyeta eEAEYyv cvppova pe ta [pdtuna tov IIA.

EONIKH TPAIIEZA

H Enutponn:

1. a&oloyet to €pyo, TNV endpkeln Kot amoterespatikotnta g Atevbuvong Ecmtepucon

EXéyyov ¢ Tpdamelog kot tov Opidov ovugwva pe v IIATE 2577/2006.

2. E€etaletl kou eykpivel T0 TAOUGI0 OPUOSIOTATOV KOL TO ETNGLO TPOYPOULL EAEYY®V TNG
nopamdveo AwevBvvong yo v Tpamelo kot tov Optho xai, €9’ O6cov omorteito,
vroPdAlel oyetikég mpotdoelg mpog 1o AtgvBhvovro XOpuPfovio 1 t0  AloknTikd
Yvpupoviro g Tpanelog dote n Aevbvvon Ecwtepikod EAEyyov va d1aBétet 10 K0pog,

TOL OmoPaiTNTO HECH Kol VO lval ETOPKAOS aveEapTnn.

3. Iporteiver mpog 10 A.Z., T0 dopiopd Kot v wavon tov evikov Embewpnti g
Tpanelag ko tov Opidov. Eniong, n Emtponn) EAEyyov a&loloyel, 6mote amatteitan, o
I'evikd EmBewpnt ko evnuepavel oyetikd tov [Ipdedpo tov Atokntikod Zvpfoviiov

Kat to Atotkntikd Zoppodio g Tpdreloc.
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4. AwPovrevetor pe v Emupomy Apoifdv, mpwv 1 tedevtaia  eykpivel v

apopr/amolnuioon tov I'evikov EmBewpnt) g Tpanelog kot tov Opilov.

5. Evnuepovetan eni tov mepiexopévou tov tpiunviciov ekfécemv yia ) dpactnpiotra

™m¢ Atevbuvong Ecmtepucod EAéyyov kat tig mapovoidlel oto AZ. poll pe t1g toydv

TOPOTNPY|CELS TG,

6. EEetdler Tic exBéoeic g Atevbuvong Ecmtepikod EAéyyov kot v avtamdkpion g
Awolknong oe dapopeg TPOTAGELS KOl YVOOTOTOEL 6T0 AX. TIC OXETIKES OMOYELS TNG.
Yyxetkd pe v avramokpion v Movadwv g Tpdamelog kot tov Optdov otig
dpbotikés mpotdcelg g Atevbuvong Ecwtepucod EAéyyov, m Emitpomny EAéyyov
napéxel odnyieg ot Aevbvvon Ecwtepucod EAéyyov yuo tn oxetikny evnuépmon g

Extedeotikng Emtponng avagopikd pe toxdv mpdchetes omaitovpeveg EVEPYELES.

7. TapaxorovBel, péocw g Aedbvvong Ecwtepikod EAEyyov, 11g dndwacieg mov
axolovfel  Tpdamela kot o Ophog oto mhaico epoppoyng ¢ IHoltikng ywoo v
TPOANYTN KOl KATOGTOAN TOV TEPUTTAOCEMY OTATNG KOL EVIUEPDVEL AUEGO TO AX. Yo

TUYOV GNUOVTIKES TEPITTMOCELS.

8. Zuvedptdletl pe ) ovppetoyn tov 'evikod Embewpnt g Tpdmrelag kot tov Opiiov
TOLAGYIOTOV pio opd eTNGImG, YWpPig TNV Tapovsio AAL®Y HEADV TG Atoiknong, Yo )
ov{nton Bepdtov ™g appoddTNTag Tov, KabmG Kol TPOPANUAT®V TTov, EVOEYOUEVOCG,

TPOKVTTOVV OO TOVG ECMTEPIKOVG EAEYYOVG.

o. XUOTNUOTO ECMTEPIKOL  €AEYYOL, Olayeiplong KwodHVEOV Kol  KOVOVIGTIKNG

GUHHOPPOOTS.
H Emitponn:

1.e€etdlel TV OMOTEAEGUOTIKOTITO TOV CLGTNUATOV £6MTEPIKOV EAEYYOV, dtayeipiong
KIVOUVOV, KOVOVIOTIKNG GUUUOPO®ONG KOl OIKOVOUIK®OV YvooToromoemv g Tpanelag

Kol ToL OpiAOL Kol EVUEPDOVEL GYETIKA TO ALOTKNTIKO ZvpBovAto.
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2.e€etbler v emola €kbBeon g AevBuvong Eomtepikod EAéyyov mov agopd tnv
enapkel tov Xvotmuoatog Ecwtepikov EAéyyov wor evnuepdver to  Aotkntikd

Yvppoviio.

3.e€ethler T exBéoeic g AevBvvong Kavoviotikng Zvpupudpemong kot Etapikng
AwkofBépynong kot ¢ Awdbouvong Kavoviotikng  Emomteiag Xvvorloyov,
CLUTEPIAAUPOVOUEVOD KOl TOV TPOYPALULOTOS KOVOVICTIKNG SLUpOpemong ¢ Tpamrelog
Kot tov Opidov, (Wuwitepa v tpynvicio a&oAdYNoN KoLl TIC OTOLTOVUEVEG OTO TIG
KOVOVIOTIKEG apyés exBéoelc ya Bépata EemAdpatog yprnatog, MIFID, katamoAéunong

HOVOTTOAI®V K.AT.).

4. Evnuepovetar oe toktikn Baon amd tov Bonbd TI'evikd Aevbuvtr] Kavoviotikng
SUUUOPO®MONG YO TNV EPAPLOYN TOL TPOYPAULOTOS KOVOVIGTIKNG CUUUOPO®OGNS TOV
Opirov.

5. Mopaxorovbel v epappoyn kot egetdler v amoteleopatikoétnto Tov Kddwka

Agovtoroyiog yio ta avaToto otkovopulka otedéyn g Tpamrelog kot Tov Opilov.

6. [TapaxorovBel TV €QUPLOYN TNG TOAITIKNG ATOTPOTHG GVYKPOVOT|G GUUPEPOVIMV Y10,

To. avatato oteAéym g Tpdmelac.

7. H Erurponr) EAéyyov, pe v empéreta g Aevbovong Kavoviotikng Zoppdpemonc
kot Etopucnic AtaxoBépynong, e€etdlel GuyKpoUGELS GUUPEPOVTIMV KATE TIG GUVOALAYEG
¢ Tpdanelog kot T@v Buyatpikdv TG pe cvvdedepéva uépn Kot vofdiiel oto AL
OYETIKEG OVOPOPES, aPoL AdPel emapkn mANpoeopnomn o€ Bépata cuvallaymv petald

GUVOEOEUEVOV LEPDV.

8. E&etaler tic ExbBéoeig g Emitponng ['viootonomoewv kot Awopdavelog e oyéon He
NV EMAPKED TOV GLOTHUATOG YVwoTonomcewv NG Tpanelag kot Tov Opidov, Kabhg

emiong kat ta [Ipaxtikd TV cuvedpLdce®dv TG,
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9. YmoPdaAdel elonynon mpog 10 A.X. Yo TV EMAOYN Kol TO VYOG TOV OUOPOV TOV oV
TPLETIO EMAEYOUEVOV EAEYKTIKOV Oik®V TTPog a&loAdynon tov Xvotuatoc Ecwotepikon

ELéyyov g Tpameloc.

10.YroBdArer Tpotdoelg Tpog 1o AX. Yoo TNV OVIILETOTION TOV 0OVVOULOV TOL £YOVV

dmotwdel kKot mapoakorovbel v gpapuoyn Tov pétpev mov amopacifoviot (follow

up).

11. ITpoPaivel oe Betikn 1 apvnTIKN ONA®GON GYETIKA LE TO €4V TO GUGTNLN ECMOTEPIKOD
elMéyyov g Tpamnelog aforoynnke péoa ommv  €mMolo  ONA®OY  ETOUPIKNG
dtakvBépvnong.

12. A&woloyel og emnotla Bdom tov emkepaing tov Movadwv Asttovpyiog Kavoviotikng
Soppopeowong kot Etopikng AwaxvBépvnong g Tpdmeloc ot tov Opihov Ko

evnuepmvel oyetikd to A.Z. g Tpaneloc.

13. E&etdlel Tuydv onuavTiKG €UPNUATO TOV TPOKVTTOLV OO EAEYYOVG KOVOVIGTIKMV

apyOV.

TPAIIEZA Alpha Bank

Ov Emitpoméc mov amaptiCovron omd MéEAn g Alownoewg Exteleotikn

Emutpomn:

H Exteleotikny Emirponmn eivor to avototo ektedestikd oOpyovo g Tpamélng.
Yuvépyetor TovAdyloTov pa eopd v efdopdda vrd v mwpoedpio Tov AtevBHvoviog
Svppodrov. Xvppetéyovv ot Avaminpwtéc AtevBbvovieg XZOppoviotr, ot T'evikoi
AtevBuvtég kar o Ipappatedg g Emrponng. Kotd mepintwon ovppetéyovv kot dAia
Yredéym M péAn tov Aownoeov Etapiov tov Opilov, avoldyog tov Bepdtov mov

ocv(nrovvrail.
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H Exteleotikny Emuponmn mpoPaivel oe emokdmnon g eyydplog kot otebvovg
owovopiog ko tov efediéewv g ayopdg ko eEetdlel Ofépata  emryelpnolokon
oxedopoy Kot moMTikng. EmmAéov n Emitpomn peietd Oépata mov agopodv v
avantoén tov Ouilov ko ewonyeiton tov Kavoviopd Aegrtovpyiog g Tpamélng, kabang
Kot tov mpovmoroyiopud kéBe Topéa. Télog, eomyesiton v moltikny AvOpwmivov

Avvapikov ko ) cvppetoyn g Tpaméing 1 Etoupidv tov Opihov og GAleg etanpiec.

Yvupovio Epyaciov:

To XvpPovio Epyacidv cuvépyetar vid v mpoedpio tov Atevbivovrog Zvpfoviov
TovAdylotov pioe eopd v efdoudda. ZvupeTéyovv ot Avaminpmtéc AtevBivovieg
XOoupovrotr, or TI'evikol AwevBuviéc, ov Evtetodpévor I'svikol AtevBuviéc, wor o
Ipoppatedg Tov ZopPoviiov. Katd mepintwon cvppetéyovv kot GAAa XteAéyn N HLEAN
TV Atoiknoeov Etapiodv tov Opidov, avaidymg tov Bepdtov mov cvintovvtatl. To
Yvppovio Epyocidv mpofaivel og emokOmMoN NG oyopds Kol TV KAGO®V NG
owovopiag, e£eTalel TV TopEia TOV EPYACIOV Ko TV VE®V TPoiovimv. Atogacilel v
TOMTIKT Yoo TNV ovAmtuén Tov Aktdov kot tov Opidov kot kabopilel v moTOTIKN
noMtiky|. Téhog, amopacilel yio ) dayeipion TV S0becipnmy, To EMTOKLA, TOVG OPOVG

Katafécemv Kot yopnynoemv kot 1o Tipworoyo g Tpamélnce.
Empom Awyepicewg Evepyntucod — Iabnrtikov (ALCo):

H Emtponn Awyepicewc Evepyntucod-Iladntucod (ALCo) ocvvedpralet taxtied ova
Tpipunvo, vd Vv mpoedpia Tov AtevBuvoviog Xvpfoviov. Qg MEAN cvppetéyovv ot
I'evikol AwevbBovtég, ot Evietadpévor T'evikol AwevBuviég kar ot AevbBuviéc tov
AtevBovoewv  Awyepicemg  Evepyntikov-IlaOntucov, Kwddoveov  Ayopdg Ko
Agrrovpyikdv Kwvdbvev, Avorvcewng kot Alayepicemg Amodotikdtrag, Alayelpicemg
Kotabéoewv kot Enevévoewv, Aoyiotikdv kot @oporoyikdv Oegudtov, Ouovopukov
Meretov, [Tiototikov Kiwvdvovov Wholesale Banking, ITictotikov Kwvddvov Atavikig
Tpamelung, Xpnuotoowkovoukne Awayepicewg (Trading), Capital Management kot
Tpoanelikng Emonteiog, kot Financial Markets. H Emtponn e€etdlel ko anopascilet yio
Bépata Alayepicemg Anbeosipmv kot [cohoyiopol kot mapakoiovdel v eEEMEN TV
OTOTEAECUATOV, TOV TPOVTOAOYIGLOV, TOV GYXESIOV YPNUATOSOTNGEMS, TNG KEPOAOLOKNG

EMAPKELOG KOl EV YEVEL TOV YPNUATOOIKOVOUIKAOV peyebav g Tpomélng ko tov Opilov,
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eykpivovtag oyetikég evépyeleg katl moltikéc. Emiong, eykpivel v moMTikn emttokiov,
™ OoUN TOV EMEVOVTIKOV YOPTOPLAOKI®V KOl TO GLVOMK(O Oplo KvOLVOV oyopdd,

EMTOKIMV KOl PEVGTOTNTOC.

4.3 Eidn kivdvvov oto tpamelikd Topéon

H Swyelpion ypnUatookovopik®dy Kivdovev £xel yvopicel ppeydAn ovamtuén Tig
tehevtoieg  Oekaetieg A0y g  aotdbswag  mov  yapoktnpiler  Tig  debveig
YPNUATOOIKOVOUIKEG ayopéc. Eivor moAAdol ot mapdyovieg kor To yeyovota mov
dwpopemcay to véo actafég mepidArov. To cvomua otabepdv GUVAALAYLOTIKOV
otV kotéppevce to 1971  odnydviag oe  aitepa  ELUETAPANTEC  TIUEG

GLVOALLYLLOTOC.

H evepyswokn kpion mov Eexivnoe 10 1973 ko ovveyiomke 10 1979 giye og
amoTéAecHa TNV Toyiwon vynAdTeEpoV emmédv TANOB®PIoHoD Kot 1 avamTuEn ™G
naykocponoinong ot dekaetio tov ‘80 €pepav ocvyvd ce dOokOAN Béomn TOAAEG
tpameleg TG Avong, ot omoieg yopnyovoav ddvela. H avantuén tov kepoaiaiayopmdv TV
OVOTTTUCCOUEVAV YOPOV 611 deKaeTia Tov ‘90 cuvodedtnke amd Evtoveg Kpioels, aAld

KO OTIG MPLUESG OYOPES TO TEPIPAALOV KATEGTN TEPIOTOTEPO AGTADES.

O ypnuotoowkovoukodg Kkivouvog umopel va  oplotel  yevikd ¢ M
UUETAPANTOTNTA TOV OTPOGOOKNTOV OTOTEAECUATOV OTIC AYOPEG OUOAOY®V, LETOYDV

KoL OOVELOK®OV KEQOAXTMV.

Ov emontkéc apyég kébe yopog opsidovv va avtilappdvoviar tn @UCN CLTOV TOV
KWWOOVOV Kol VoL EPELVOVV, KOTO TOGO Ol EUTOPIKES TPATECEC, TOVG UUETPOVV KO TOVG
dwyelpilovtar e amoTeELECUATIKOTNTA. X pia TPATECH O YPTLATOOIKOVOUIKOS KivOuvog
Umopel va optoTel YEVIKA ¢ 1 HETOPANTOTNTO TOV ATPOGOIOKNTOV ONMOTEAEGUATOV OTIG

aYOpPEC OLOAOYMV, LETOYMV KO dUVEIONKDOV KEQPOAOIWV.

Ye puo tpdmelo TOV AMOGKOMEL GT UEYICTONOINGT TV KEPODV NG, O VITOAOYIGUOS TOV
KIvOUVOL umopel vo yivel Yoo To GOVOAO NG TPAmeloc 1 O€ EMIMESO KATAGTNUATOV,

VANPESLOV 1| O1EVOHVGE®V.
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O «ivévvog pmopel emiong vo pPETPETOL OE EMIMESO SPOPOV TPATECIKMOV
TPoidvTV. X& KAOe TEPIMTMOT, OUW®G, O OVTIKEWWEVIKOG OKOTOG NG Tpamelag stvat va
npocbéoet alio 010 PETOYIKO TNG KEPAANLO, LEYIGTOTOUDVTOG TIG KTPOCUPLOGUEVEG GTOV

KIVOLUVO» amoddGELS TOV LETOYDV TNG.

SOUQOVO HE TO TOPOTAVE, 6TO TANIGL0 TOV cLVEXMG ALEAVOUEVOL TPaTELIKOV
OVIOYOVIGHOV 1 aVAYKN GOOTNAG OOYEIPIONS TV XPNUATOOIKOVOUIK®Y KIVOUVOV TOL
avtipetonilel kabe tpanelikdg opyaviopds Kabiototot tepocdTEPO emMTOKTIKY. H Kowvd
OTOOEKT YEVIKELUEVT] TASIVOUNOT] TOV KIVOLVOV €VOG YPNUOTOTIGTOTIKOD OPVUOTOG
yivetal o€ T€66EPIG KaTNYopieg Tpomel®V TOV AMOGKOTEL GTI LEYIOTOTTOINGT TV KEPIDV
G, O VTOAOYIGUOG TOL KIvOUVOL Umopel va yivel Yoo To cOVOAO TG Tpdmeloc N o€

EMIMESO KATACTNUAT®V, VINPESLOV 1 S1ELOVHVGEWV.

O «ivduvog umopel emiong va petpiétol oe eminedo OPOP®V TPATE(IKDOV
TPoidvVTOV. L& KAOe TEPITT®MOT, OUW®S, O OVTIKEWEVIKOG OKOTOG NG Tpamelog sivat va
npocBéoet a&io 6TO PETOYIKO TNG KEPAAOLO, LEYIGTOTOUDVTOGS TIG KTPOGOUPLOCUEVEG GTOV
Kivouvo» omoddoelg tov petoy®v G Bdost avtig g évvolag, m  tpdmela
oLUTEPLPEPETOL OTTMOC KAOE GAAN emyeipnom. QoT1dG0, 1 KEPSOPOPia KOl 1| TPOSTIOEUET

a&la eEaptdviot onuavtikd and ™ dwoyeipion KvddHveov.

SOUQOVO LE TO TOPOTAVE, 6TO TAAIGL0 TOV cLVEXMG ALEAVOUEVOL TPaTELIKOV
AVTOYOVIGHOL 1 aVAYKN GOOTNG OOYEIPIoNS TV YPNUATOOIKOVOUIK®Y KIVOUVAOV TOL
avtipetonilel kdbe tpamelikoc opyoviopog Kabiotatol mepiocdTepo emtaktikn. H kowvd
OTOOEKTI) YEVIKELUEVT] TASIVOUNOT] TOV KIVOUVOV €VOG YPMUOTOTIGTOTIKOD OPVUOTOG

yivetal og TE0oEPLG KOTNYOPIEC.

i.  To Aettovpykod kivovvo
ii.  Tov mototikod kivévvo
iii.  To ypnuorookovouikod Kivovvo

iv.  Tov emygipnpotikd Kivouvo.
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[Mopaxdtm, Bo avarlvBodv Eexywpiotd dheg Tic Katnyopieg Kivdhvmv mov £xet
Vo OVTIHETOTIoEL TO KOO MOTOTIKO 1dpvpo KOODG KOl Ol GLVIGTMOGES Ol
omoieg ovvoéovtor pue tov kabe kivovvo Eeymprotd. Téhog, Ba mpotabodv
TPOTOL OVTIUETOTIONG Yot TNV KOADTEPN Sla)EIPIoN TOV KIVOUVOV Kol TNV

gvpvun Aertovpyia tov Kébe opyavicov.

Agrrovpyikdg kivovvog (operational risk)

Q¢ Aertovpykdg Kivovvog pumopet va opiotel 1 mbovotnta aueonc N éupeong Cnpidsg
TOV TPOKVITEL OO TNV AVETITUYN N TNV EAMTY| S1adtKacior EAEYYOV GTO E6MTEPIKO TNG
tpamelag, ot omoieg emmpedlovror omd eowtepikég N eEwtepkég evépyeteg. Ot
AEITOVPYIKOL KIVOLVOL KOt 01 ATAOAELES LUITOPOVY VO TPOKVWYOLV Otd TNV AmATY), To AdOm
TOV VTOAAMA®V, TNV AmoTuyio Vo TEKUNPLB00V KATdAANAL Ot cuVOAAAYEG 1 Vo AneBel 1
KATOAANAY €0MTEPIKY £YKPIOT], TNV OTOTUYICL VO CLUUUOPP®OOOV pe TIC pLOUICTIKEG
OTTOLTNGELS KOL T CUUTEPIPOPE TOV EMLYEPTCIOKADV KOVOVOV, TIS Om0TUYiEC eE0TAMGHO,
TIC PLGIKEC KOTOGTPOPEG 1 TNV amoTuYia TV e£MTEPIKOV cuotnuatwy. O Aettovpytkdg
kivouvog mov ogeiletor Aoy AdBovg oTov avBpdmivov Tapdyovia, avapépeTot o€ {Nég
mov evogyouévmg Ba mpokAnBovv amd TOvg MO VIAPYXOVIEG N TOVG TOAOLOTEPOVG
tpanelikovg vtaAAnAove. TEtotol kKivouvor dnpovpyodvton dueca N EURESH Amd TN Un

oMOTN AEITOVPYID TOV EKAEKTIKOV OlOOIKOCIOV KOl CGLGTNUATOV TOV TICTMOTIKOV

W0pLUATOC,.

SOUQOVO PLE GYETIKN 0ONYio TOV EVPOTATKAOV KEVIPIKAOV TPATECDOV OAX TO TOTOTIKA
wpopata Tpénel va eivar e B€om va avayvopilovv, va agloloyodv Kot va dtoyelpilovton

TOVG AEITOLPYIKOVG KIVOHVOLC.

H mootikn a&loldynomn kat 1 mocotikonoinomn tov v Ady®m Kivdovev anotelel KOpLo
UEAN O Y10 TOV DTOAOYICUO TMV KEPOUAOL®V TTOL omoTeital vo Tapakpatnovy omd
TO TMIOTOTIKE 1OpOUATO TPOKEWEVOL Vo KOADWOLV 1o, €£000 TOL AELITOLPYIKOD

KvOUVOD.
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Ot Ke@AAOOKEG OMALTNOELS TOV TPOKVTTOVV Od TI OVO TPMTEG TPOCEYYIGELS
Bacifoviol 6€ CULYKEKPYEVOLS GLVTEAECTEC, Ol OTOIOL TPOCOOpioTNKAY OO TO
OTOTEAECUOTO TOV OEPEVVNTIKAOV TOGOTIKAOV UUEAETMOV OV Otevipynoe 1 Emttponn
¢ Baocikeiog. Zvykekpiuéva, avtéc ot pEB0d0l amoTeAoVV YEVIKEDUEVEG OMEIKOVIGELS
™G TPAMECIKNG TPOYUOTIKOTNTOS KOl OYL TOVS TPOYHOTIKOVS AELITOVPYIKODS KIVODVOUG

¢ ekdotote Tpamelog.

ii. O mototkdc kivovvog (credit risk)

Q¢ MOTOTIKOG KIVOLVOG €VOG (PN LLATOOIKOVOLIKOD 10pOpaToc opileTar o kivovvog
OV TPOKVTTEL OO TNV OVETOPKI OVIATOKPION TOL WOPVUATOG OTNV EKTANPOOTN TMOV
VIOYPEDGEMY TOL TPOG TOVG TOTMTEG TOov. H avemoapkng avty aviamdkpion Tov
YPNLULATOOIKOVOUIKOD  WOpOUATOS  aPopd TV  KOBLOTEPNUEVT  OTOTANPOUN  TOV

VIOYPEDGEDV TOV, 1] TNV OTOPLYN TNG OTOTATNP®UNG TOVG.

Kdabe pio and 11 mepumtddoelc avtéc pmopet va opeidetonl ite otnv adLVOUIO TOV
YPNUATOOIKOVOUIKOD  WOPVUOTOS VO KOADWEL TIS  VIOXPEDGELS TOL  (OT™G
YPNUOTOOIKOVOUIKT]  OToTUYi0L 1) TTAOYELOT) €IiT€ OTN CLOTNUOTIKY] OTOPLYN TNG

OVTILETOTIONG.

iii.  Xpnuatookovouikds kivovvog ( Financing danger)

H avénuévn ppetafAntomto tov xpnuoTtootKoVOUTKOV oyop®mV KoO1oTH ETITOKTIKY TNV
aviivon Kol aSloAdYNoT TOV XPNUATOOIKOVOUIK®Y KIVOUVAOV GTOVS 0moiovg ektifevton

EMLYEPNGELS, OPYOAVIGLOTL KOt ETEVOVTEG.

[MopdAAnia, o100 TAOIGIO OVATTLENG PLOGTIKOV KOVOVOV Yol TN AEITOvpYio TV
YPNUATOTICTOTIK®V WOPVUATOV Kol TOLG KvOUVOLG Tov avalapupdvouv, £xel avamtuydel
évag  yevikOG  TWPOPANUOTIOUOC  OYETIKE Ue TNV KOTAAANAN  ppebodoroyia

TOGOTIKOTOINONG TOV KIVOHV®V QUTMV.
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Ot Inuég mov umopovv vo TPOKHYOLV OTd TOVG KIWOUVOLG CVTOVG Eivor
oLVAPTNOT TOL VYOLG TOV SIIKLUAVGEMY Kol TG £KOEONC OTIC SIOKVUAVGELS OTEG KO

OTIG TNYEG OO TIG OTTOLEG TPOEPYOVTOL.

H dwyeipion tov ypnuatootkovoutkoy Kivohvov, omoTehel Ty 10100 EMITOKTIKY
AVAYKY OVTILETOMIONG OTTWG KOl AWV TOV GALDV KIVOUVAOV TMOV YPNLOTOOIKOVOUTKOV
OPYOVICLAV, KAO®G amoteAohV oNUaVTIKOVS TOUELS Yoo TV €bpuOun Asttovpyia Tov KGO
OpYOVICHOD KOl 1] OMGCT OTPUINYIKN Olayeiplong Tovg Kpivetar avaykaio Tnv

Blrowoyotra Tov.

Ot xatnyopieg mov ywpiletat o xpnuatootkovopkdg kivouvog etvat:
1.Kivdvvog ayopdc.

2. Kivdvvog emtokiov.

3. ZuvoAraypoatikdg Kivouvog,.

4. Kivduvog TIHdV HETOYMV.

5. Kivdvvog tipdv epmopevpdtov.

Emyeipnpaticog kivovvog (Enterprising dange

H dwyeipion tov emyyeipnuatikod kivovvov eival (oTikng onpaciog yio pio
etoupio aveopTNTOS TG OpAcTNPLOTNTOS Kot TOV pueyEBoug g kabmg 1 évvola Kot
N éKT00mn TOL KwoOvou €yovv capac Otevpuvlel. O emyelpnuatikos Kivovvog
amotelel mapdyovra — KAEWI ylo TV TpoOcPacn piag entyeipnong o€ keedAoia, oA

KoL TN S10T)PNoN TG KOANS TG GYUNG OTNV oyopd.

52



Yuykekpéva, Beoniomke amd v Emttponn Kepalaiayopdg n vroypémon yio
TIG EIONYUEVEG ETOUPELEG VAL €YOVV OIKOVOIKA KOl AEITOVPYIKO GLTOVOHO OPYOvVO
E0MTEPIKOD EAEYYOV, OTO OmMOi0 B0 CLUUUETEXOLV KO U1 EKTEAESTIKA UEAN TOL
drotknTikoy ZupPoviiov Kot To omoio B avaeépetal 6To AloknTikd ZupBovAlo To

onoio Baciotnke ota TAaicwo Asttovpyiag g Néag Xpnuatiotnplakng Ayopds.

H avaykaidmto dmapéng opydvov ecmteptkov eA&yyov myalel Kat' apyn omd
T0 YeYOVOG OTL VIO TIG OMNUEPVES GUVONKES Ol EMYEPNOELS eKTiBEVIOL O pia
TANOOPO  «ETYEPNUOTIKOV KvOOUvevy. BéBaia, opilovtag tov emyeipnuotiKod

Kkivouvvo, Ba Aéyape 0Tl onpaivel S10POPETIKAE TPAYLLATO GE SLOPOPETIKES ETOUPELES.

[Ipoxvmter amd v mbavotnta 61t KAt ovtiEoo kot apvntkd Bo cvpfei. Ot
onuepvEG ovvOnkeg omoutovv, omd Tn pio TAEVPA, TN GLVEYN TPOCNAMOY| TOL
emyepnuotio 1 koAdtepa tov pdvatlpevt oto «TpEEHo G eTopeiagy. Amod v
GAAN, ot idtol o1 kivovvol, cav va Ntav {wvtavol opyaviopoi, Exovv mAéov eEglyBel
Kot 0 puOUOg oG TG €EEMENG emTayhveTal, EVA UIKPAiveL Kol 0 HEGOS XPOVOG
7oV évog Kivouvog amd vTode€oTePOS LIOPEl va KATaoTEL ONUAVTIKOS G KPIGILOG Yol

£Vl (PN UOTOTIOTOTIKO GOGTN O

Anoreio EAéyyov (Control failure)

M and TG Pacikég Aettovpyieg G S10IKNONG GTOV TPOYPOUUATIOUO, TNV
0pYAV®OT), TN GTEAEXMON, TNV EMKOWV®VIK aAAG Kot og dAAoVG TopElg fvar 0 Edeyyog. O
Eleyyog yevikd opiletal cov 1 OodIKaGio. LHETPNONG TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOS EVOC
OpPYOVIGHOD KOl 1 GUYKPIOT TOV OMOTEAEGUATOV UE TOVG GTOYOVS Tov &xel BEcel 10
management TG emyeipnong kot avaAoyo UE TO TPOPAETOUEVO KOL OVOULEVOUEVQ

OTOTEAECUOTOL TOV OPYOVIGLLOV.
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Ewdwotepn mepintwon Aettovpyiog Tov eAEYYOL amOTELEL O EGOTEPIKOG EAEYYOG.
YKomdG TOL E0MTEPIKOV EAEYYOVL €ivar 1 a&loAdynomn ¢ amddoon Tov management Ko
N €QOPUOYN TO®V KOUVOVICUOV KOl Ol0OIKOCUDV 7oL amoPAETOVY otV KOADTEPT
alomoinon ToL  avOpOTIVOL  SVVOPIKOD KOl T®V  TEPLOVGLOKAV GTOVKElOV NG
EMLEIPNONG. ZOUPOVA LE TOVG TOPATAVEO OPICUOVS TOV EAEYYOV, GLUTEPAivOLULE OTL, O
éleyxog omotelel ovOmOOTOGTO KOUUATL NG OopONg Aettovpyiog &vOg MOTOTIKOD

OpPYOVIGLOV.

O elumng éheyyog, amotehel To peyoAdTEPO KivOUVO OV €AAOYELEL GE KAOE
YPNUATOTIOTMOTIKO {OPLUA, O 0T010g TPOEPYETAL EITE OO TO £6MTEPIKO TG Tpdmelog eite

Ao JAPOPOLVS EEMTEPIKOVG POPEIC.

Mo mapdderypa, m  advvoapio €Aéyyov tov Bécewv otV  ayopd, 7OV
onuovpyovvror péco oe ppkpd e€otepikd Kataotuoate g tpimeloc. Emiong m
OTAOAELNL EAEYYOV UEUDVEL TNV OVIIKEWWEVIKT] aAE0A0YNOT TNG EMAPKOVS AELTOVPYING TOL
OLOTNOTOG KOl KoOotd 0VoKOAN TN Agtrtovpyion ¢ Tpdmelag, agov avEdvovtal ot

APVNTIKEG EMITTAOGELS OO TOVG OVOAVOEVTES EMYEPTLLOTIKOVS KIVODVOLG.

Kivdvvoc pegvototntac (Liquidity Risk)

O kivdvvog pevotottag avagépetal o€ mlhavn advvapio g tpanelog va ovromokpdel
OTIS TOUELOKEG TIG VIOYPEDOES. Mmopel va mapel S1Apopeg HOPQES. ZVYKEKPIUEVO,
pumopel va TpokLYeEL amd amdGVPST TOGOV KOTAOECEDY UEYOADTEPOV TOV OVOULEVOUEVOL
N AMy® adLVOUiag TOV PELGTOTOCIL®MY GTOLXEIMV TOV EVEPYNTIKOD VO KOADYOLV TIG

GpESEC VIOYPEDGELS TOV TPOUTECIKOV 10pVULATOG.

Emniong, o kivouvog pevotdtrog cvvodetal dueca pe TG tpameles, o1 Omoieg
SBETOLY TNV KOTAAANAN PELGTOTNTA KO £YOLV TN OLVATOTNTO VA AVOTTVYOOVV, AL
KOl VO AVTILETOTICOVV TUYXOV ducpevels eEeMEelg 6To owovokd TepiBailov KaAvTepa
Ao €KEIVEG OV TPEMEL VAL TPOGPVYOLV GTIG YPNUOTOTIGTOTIKES AYOPES Yol TNV AVTANOT

PEVOTOTNTOG, WiTEPO LAAIGTO OTAV Ol GUVONKEG OTIS OYOPES YPNLLOTOG EIVOL PV TIKEC.
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Me dAlo Aoy, M Tpdmela dev pmopel va avtAnoet ta amapoitnta Kepaioto gite HEcw
avénong kdmolwv oTolyEimv Tov TaONTIKOL NG €ite LEGH PELGTOMOINCNG OPICUEVAOV

GTOLEI®MV TOV EVEPYNTIKOV TNG.

Kivdvvoc smitokiov (Interest Rate Risk)

O «kivduvog emtokiov TpokHNTEL OO TV OvVTIGTOLYIM TOV EMTOKIOV TOGO GTOV
OYKO 000 KOl OTN SIUPKELN TOV TITA®V, TOV SUVEIDMV Kol TV VTOYPEDCEMV Kol TOV EKTOG
16oA0YIG OV atotyeimv g tpanelag. Mo ampocddkntn LUETAPOAN oTO EMLTOKIO UTOPET

va emnpedoel coPapd v kepdoopia g Tpdmeloc kabm¢ kot TV a&io TG LETOYNG TG

H tpanelo Aertovpyel og dwopecorafntie petald TV TAEOVAGUATIKOV
(kataBéteg) Kot TV EMEILUATIKOV HOVAO®V (OaVEILOUEVOL) TNG OTKOVOUING. ZVUVETMS, Ol
SLLPOPETIKES OVAYKES KEQPAAAI®V LETOED TOV HOVAI®Y QLT®V, G OTL 0POPE TOV YPOVIKO
opifovta déopevons tov Kepaiaimv, odnyel Tig Tpdmeleg otn Onovpyio. LIOYPEDCEMV
(kotaféoelc) Ko omoutoe®mv (YOPNYNOELS), TMOV ONMOI®V M YPOVIKY OldpKew OeV
tavtiletat. ‘Etol n tpdnelo ektifeton o€ kivouvo, AOY® TV GUVEXOUEV®OV LETOLOADY T®V

EMITOKI®OV

O «ivduvog emitokiov £yl TPEIS LOPPEG :

Kivdvvog avoryudrmv (gap risk):

[TpoépyeTon amd TIg SPOPETIKEG UEPOUNVIES ANEELS TV VTIOYPEDCEMY KO TWV

OTTOLTY|CEWV.

Kivdvvog yaptopurakiov cvvarrayov (trading risk): IIpoépyetor amd ™

petafoAn g ayopaiog atlog tov TitAwv mov olakpatovviol amd TV Tpdmelo Yo

OKOTOVG SLOmPOy LA TELONGC.
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Basis risk:

[Tpoxvmtel 0tav n tpanelo avalappdvel 0Ecelg 6€ YPNUATOOIKOVOUIKE UEGH, OL
AmodOGELS TV OTOIMV GLVIEOVTAL LE EMTOKIN ovapopds. H mbavn cvvoeon Betikmv kot
apvNTIKOV B€cemV e SLOPOPETIKA EMTOKIO OvVOQOPAS odnyel oe avdAnym basis risk
oTNV TEPIMTMOON U1 OUOOHOPPNG KIVIONG TOV EMTOKIOV OVOPOPAS KOl OPVITIKOV
0écewv pe SQOPETIKE emTOKIOL OvOpPOopdc odnyel o€ avdinym basis risk oy

TEPIMTOGN UM OLOLOUOPPNG KIVIONG TOV ETTOKI®V 0VOPOPAG.

YOUQOVO UE TNV OWKOVOULKY] TPOCEYYIoN, O KIVOLUVOC EMTOKIMV GLVIGTOTOL GTNV
mOavoétTa va pelmbel n kabapn BEon tov moT®TIKOD 1WpHHATOG, dONAadn N aéla TV
Wiov keporaiov tov, Ady® peTofoAg TOL €mMMESOL EmMTOKI®V. ZOUQOVOE UE TNV

TPOGEYYION TOV TPEYOVGAOV E6O0MV, 0 KIVOLVOS aroTeEAETAL OITO dVO GKEAN:

1. Kivovvog eioodnuatog (income risk): O kivovvog eicodnpatog emttokiov
(interest income risk) a@opd to Padud svarcOnoiog g kabapng Aoyiotikng Béong TV
MOTOTIKOV W0pLUATOV o€ po petofoArn tov emtokiov. Eivar dniadn, n mbavotrta va
petwbovv ta kaBopd £coda emrokiov ¢ tpamelog (interest income) petd amd pio

ampoGOOKN TN HETAPOAY TOV EMTESOV TV OVOUOGTIKMY EMLTOKIMV.

2. Kivdvvog emévovong (investment risk):

O «ivovvog emevouTikng 0éong and avowkteés B€cels oe SmPayLaTeEVGLLOVG
YPEMOTIKOVG TITAOVG, HETOXEG Kol Topdywyo péoo aeopd tnv mBavotnto €néAevoNg
Muav oty mapovca alia TV oTOWEI®V AVTOV TOL KOTEXEL £VO TICTOTIKO {dpuua,
AOY® petafoAng Tov cuvONKdV g ayopdc, OnAadn A0y® HETABOANG TOL ETITEOOL TMV

EMTOKIMV.

3. Tpamelikn Andrn - Ecotepucoc Edeyyog

» Ta amotedéopato g €pevvag Yo To €101 OKOVOUIKNG omdtng £6e1av Twg To
Bacuotepa £10m ¢ Tpamelikng amdatng dvvaton va BewpnBodv givat:

» 1 andn oM TICTOTIKMOV KOPTOV Kol ETLTAYOV,
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» 1 andTn vIToONK®OV GTEYUCSTIK®OV SaVEIWV,
» 1 and tpamelikod Aoyaplacuov,
» 1 amdTn CLVOAAGYLLOTOG KOt

» 1 amdT) CUVOAALYLLOTIK®V.

EmnpocBeta o1 kuprtotepeg artiec onpuovpyiag tponelikdv anatdv eivat:

» 1 €KUETAAAEVOY| EUTIGTEVTIK®V TANPOPOPLADY,
» 1 mopafioon g eoporoyikng vopobesiag,

» 10 EEMoua YPAULOTOG KOL 1] VOULLOTTOINGT £600®mV amd Tapivoles SpactnploTnTeg

O autieg g Tpomelikng amdTng G EPEVVaOG TPOEPYOVTAL OO TNV EUPAVIOT
EVKAIPIOV OC amoTéAEcUa NG Vmapéng Kvdvvov. Me dAAa Adylo, OTOL VLIAPYEL
kivduvog, gppavifovrol Kot evkapieg amdtng, Kol avaAoyd HeE To YOPAKTNPIOTIKA TMV
dpactdv, molkidel katl to €idog g andtg. Ewdwotepa, avapopwd pe tig tphmeleg o
epeELVNTAG TOVIoE OTL 1 TpamelIkn amdtn OVVOTOL VO EVIOMIGTEL TOCO GE KATMOTEPO OGO

KOl G OVAOTEP KALUAKLO €0OVVIC.

Emunpdobeta o un evromopdg g tpomelikng amdtng odnyel o€ 1EPAOTIES
OLKOVOLIKEG amMAELEG eVTOG TG TpATeCoc, VD amd TV GAAN TAELPE O EVIOMIGUOG Kol
dnuocievon g amdng emeépel avenavopbmto TANyYHa ektdg TG Tpdmelac(otn @YU
™¢ tpamelag). Me okomd TV ELUYIOTOTOINGT TOV PAUIVOUEV®V TNG TPOTECIKNG QTATNG, M
Tpanela g EALGdog péom tov TLA.T.E. 2438/1998 é0ece T1g yevikés apyés Kot ta
KPUTPLo. TOV TPEMEL VO, TANPOLVTAL, £TCL MOTE TO. MOTOTIKA [dpdpota va dabétovv

EMOPKT] GLUGTNLATO ECOTEPIKOD EAEYYOV.

Mo ovykekpyéva, Yoo TNV EQOPUOYT OTOTEAEGUOATIKOD ECMOTEPIKOL EAEYYOV
oT1g Tpaneleg, OQEIAOVLY VO AEITOVPYOVV TOL GLGTNLOTO, ECOTEPIKOV EAEYXOV, 1) EMITPOTN
eréyyov kou M ppovado Ecwtepikng A&toloynong. Tavtdypova 1 emtponn) EAEYYOL TV
[Tototikdv [dpvpdtov ogeilel va a&loloyel TV ETEPKELN KOl OTOTEAEGLATIKOTNTO TV
CLOTNUATOV E£0MOTEPIKOD EAEYYOL, VO EKTHA TO £€pyo NG ppovados Ecwtepikng

EmBempnong kot va yvopodotel yuo Ty mA0yn TV eEOTEPIKAOV EAEYKTOV.
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Téhog, n Movada Ecwrtepikng Embedpnong ogeilel va ehéyyel TOKTIKA TO
OCUCTNUOTA ECMTEPIKOV €AEYYOL, VO Olevepyel €AEYYOLG Yoo TNV EQUPUOYY] TV
SLOIKOCIOV KOl TOV KOVOVICU®V, Vo aEoA0Yel 10 BaBuod epaployng towv dlodikocimy,
va dtevepyel e101KEG EPEVLVES Y10 TNV TOLOTNTO TOL YOPTOPLAAKIOL YOPTYNGEMV Kol TEAOS
va voPdAlel oty droiknon v etnota £kBeom yio TV a&lOAOYNON TOL YOPTOPLVAAKIOV
¢ Tpamnelag. Ze ovvdvacud pe ILA.T.E. 2438/1998, moArég odnyieg kot kaTeLOHVGELS
&xovv ekdobetl yia Toug ereyKTég, Onwg N Emtponn twv Evponaikdv Apyadv Tpomelikng
Enonteiog (CEBS), nm Emuponr, P0Ouiong Evpomaikng Acoedieing (CESR), 710
YvpPovio diebvav Aoyotikov Ipotomwv (IASB). Kdamoleg amotedovv évo mAaicio
dpbiong Kol EAEYYOL KOl KATOEG AMOTEAOVV GUYKEKPIUEVEG OLOOIKOGIEG TOV TPETEL VAL

EKTEAOVVTOL KT TOV EXEYYO.

Emumiéov molvdpiBreg eykdKA10l amocTEALOVTOL KAONUEPIVA GTOVG VITOUAANAOVG
TV Tpanel®V Le caPelc 00Myieg, g OmMOTELECUO TV EAEYYOV TTOL £xovV OtevepynOet,
TOV OCQUAUATOV TOL €YOLV EVIOMIOTEL KOl TV AVCE®V Kol KOTeLOOHVeE®V TOv
npoteivovtal. Télog mapovoidloviar ot ovéioyeg melBopylkés OCULVETEEG Yo TIG
TEPIMTMOOEIS TOV ECKEUUEVOV OMATOV TOV ovakoAvednkov. [evikodtepa, pmopel vo
AeyBel OTL €SO TOV ECMTEPIKMV EAEYXWOV TOVL SLEVEPYOVVTOL KOONUEPIVAL ETLOIOKETOL TV
elIoTOTOINCN TOV TEPMTOCEMV NG TPAme(IKNG omdTne kot 1 HEYoTn SvvoTy

Bwpdkion Tov Tpaneltkov GLGTHHATOC.

A) Apyéc kat 6TdHY01 E6MTEPIKOV EAEYYOL GTA TPATESIKA GLGTILLOTOL.

Ka0e motwtikd idpvpa StobéTel TEKUNPLopévn Kot €YKEKPIUEVT amd A.X. ETUYEIPNLOTIKY
oTPATNYIKN UE XpOoVIKO opilovta ToLAdyIoTOV £VOG £TOVG KOl GaQElG 6TOYOVS, TOGO Yo

TOV OAO TOV 0TO{0V ElVOIL EMIKEPAANG, TOV AVAPEPETAL 101MG oTO akOAoLO.

1) Kataypagn epapynomn Tov GUECOV Kol LEALOVIIKDV EMLYEPTCLOKOV GTOYWV.
2) Avvar d1apOpmon Kot ETaPKN TEKUNPIOON TG EXLYEPNCLOKNG dPUCTNPLOTNTOG GTO
E0MTEPIKO Kol €EMTEPIKO dOTE Vo kabiotator 1 kaTovOnon kot 1 Ooun Tov

TGTOTIKOV 10pVUOTOC,.
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3) Ipodmoroyiopdc yio 0 €id0g KAl TOV OYKO TV OpacTnplotHtov Kabdg Kot To
TPOPAETOUEVO ATOTEAEGLOLTOL.
4) To amodektd Oplo Kot TO €160¢ TV KVOHV®OV OV TPOKEITOL Vo ovaAnPBodv ot

TapadoyEg Le PAon Tig Omoieg EMKEVIPAOVETOL 1) KAAVYT TOVG A’ Tol {d10L KEQAAoLAL.

X100t

Ot otO)01 OV £Y0VV MG PACIKO GTOXEID TO YPNUATOTICTMOTIKG WOPVUATO EIvor
Vo KATaQEPVOLY GV O1acPdAon Kot BEomion Tov ototyeimv eAEYyov.
[Tlo ovykekpyéva 1M GLVER VAOTOINOM 1TNG EMYEPNUOTIKNG OTPOTNYIKNG UE
OTOTEAECLOTIKOTNTA KO ¥ PN O™ SOEGIL®VY TTNYDOV.
Eniong m  avayvopion Kot ovTETOTION G TAoNg @OoE®G  KWOUVOV OV
avtihappavovtal, kabdg kol TV Oac@dAon TG TANPOTNTAS Kot aflomotiog Tev
ototyeiov mov Aappdvet o tpdmelo.

Téhog 1 Beopikn coppdpemon e to Becpikd TAaiclo Tov dEmeL TNV AetTovpyia

TOV TEPIAAUPAVOLEVOV TV EGOTEPIKAOV KAVOVOV dEOVTOLOYING.

E) AmoteleopoTikdTNTOo TOL E6MTEPIKOD EAEYYOL 0TO, TPATECIKG GUGTHLOTA

H omoteheopotikdOta Yo £vo cOOTNHO EGOTEPIKOD KATAPEPVEL VO SOCQUAMIEL
TN COGTIH AEITOVPYIN TOV TGTOTIKOV WOPVUATOS KOl TOL OUIAOL.
Oleg o1 dpacTNPlOTNTEG KOl 01 GLVOALAYEC TTOL TPAYLOTOTOLOVVTAL VO EIVOL KATOAANAQ
dopnuéveg €161 MOTE OAeC OVTEC Vo glval TEKUNPLOUEVEC KO LE AEMTOUEPDG
KOTOYEYPOLUUEVEG,.

Eniong Ba mpémel va elval katdAANAQ TPOGAPUOGHEVO TTPOG TO OYKO, TO TANO0G
TOV KIVOOVOV, KOl TV OVGKOAN TOV EPYUGIOV TOV 10pVLOTOG,.

Téhog Bo mpémel v TOPEYEL GLOTNUATO ETKOWVOVING LE GOENVEWD KAODS Kot
EPAPYNON TOV YPOUUDV EMKOWVOVIOG Ol omoieg Ba emitpémovv v £ykoupr pom,

a&oMmoTo TAVTO TAPOPOPIa Y10 TNV VAOTOINGT TOV £PYOV.
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EKTO MEPOX

6. TENIKA O@EMATA EAEI'’XOY XPHMATOIIETQTIKOQN IAPYMATQN

A.’E)leyyoc Kataotpdtov tpaneldv

To ocvykekpiuévo ke@dAalo Tapovctdlel Tov EAEYY0 TOV KOTOOTNUATOV TOV
Tpaneldv, oto omoio ov opkwtoi Eleyktég Aoyiotég ota mAaiclo eAEyyov TV
OIKOVOUIKADV KATOGTACEDV TPETEL VO EAEYYOVV OPIGUEVO KATOGTAIATO TPOTECDV, 0PpoD

OTTOTEAOVV OTOKEVTIPMOUEVES OIKOVOLKESG LOVADES LLE TATPT AOYICTIKY] QVTOTEAELL.

Ta Bacwotepa Oépata mov avipetonilovy ot tpdmeleg eivar Ta €Ng:

o) Awayeipion peydiov dykov AtoBecipmy.

Ov Tpaneleg Swyepilovrar peydho Oyko OwBecilov Kol GLVETMG elval
evnpdcoPAnteg oe katdypnon kot amdrtn. o v avTipeTdmon tov Kvohvou avTov,
&yovv Beomicel aVOTNPOVS KAVOVIGHOVG AErtovpyiag TV Toueiov tovg, kabmg Kot
OTTOTEAECUOTIKG GLGTAUOTO ECMTEPIKOL EAEYYOVL (.. KOTOUETPNGES, TPOCTUGIO

PN LOTATOCGTOADY K.AT.).

B) Atevépyela peydAov GyKov GUVAALLYDV.

Ot Tpdmeleg dievepyodv onUavTiKO OYKO GUVOAAXY®V TOGO o€ aplBpd 060 Kot
oe o&la. o v opbN Kol OMOTEAEGUOTIKY] OLEKTEPAIMOT] TOV EPYACIAOV TOLG KOl TNV
avtioTolyn AOYIOTIKY] TOVG TaPOKOAOVONOT, Tpémel va. epapuolovy To KATOAANAQ
CLCTNHOTO UNYOVOYPAPIKNG enesepyaciog TV OEOOUEVOV KOl TO OTAPOITNTO AOYIOTIKA
CLOTHUOTA KOl TOPAAANAG Vo S100£TOVV EMOPKEIG KO OMOTEAECUATIKOVS LUNYOVIGHOVG

ECMTEPIKOV EAEYYOV TV EPYOUCIDOV OVTAOV.

v) I'eoypapikn d1acmopd Tov diktHov Y ToKATOGTNUAT®V.
Y10 mAaiolo NG OVOTTOEE®G TV €PYaci®V Tovg, ot Tpdameleg 10pvovv
YnokatooTiHoTo, To 0moio TPEMEL VA Eval Ye®YPAQIKE SlocTapUéva, Yo TNV KOADTEPN

TPOCEAEVCT) TELUTOV.
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Mo v avtet®nion Tov TPoPANUATOV TOv dNUIOVPYOLVTAL ATd TNV O10GTOPH
TOL IKTOOV YTTOKOTAGTNUATOV (T.Y. amoKEVIpwon eEovot®dVv K.AT.), ot Tpanelec mpémet
va O100ETOVV EMOPKELS KO OTOTEAEGLOTIKOVS UNYAVICUOVS EAEYYOL TOV EPYACIOV TOV

YmoKataoHaT®my TouG.

d) AvaAnyn SNUOVTIKOV OEGUEVCEMV.

Ot Tpdameleg mapéyovv EUTOPIKN TOTN G€ TPITOLG (TT.). YOPNYNON EYYVNTIK®OV
EMGTOADV K.AT.) LTI TEPUITAOCELS OVTES, OVOAAUPAVOVY CNUAVTIKES OEGUEVCELS, XOPIG
petafifaocn kepalaiowv. Ewdwotepa, kotd v YOopNynomn EYYUNTIKAOV ETGTOADV,
avaAQUBAVOLY TOV KIVOUVO TNG EVOEXOLEVNG KATATTMOGEMG TOVS GTO HEALOV.

IMa v opO1| dwyeipion 1oV AVOAAUBAVOLEVOL TGTOTIKOD KIVOOVOL, TTPETEL VO
StBéTovV emapKelc Kot KOTAAANAOVG UNYavicHoVg a&loAoyNGE®MG TOV KIVOUVOL 0VTOoV,
KaODG KOl  OmOTELECUATIKEG  Ol00IKOGIEG E0MTEPIKOD  EAEYYOVL  TPOG  OOPLYNV
YOPNYNOEMG EYYUNTIKAOV EMIGTOADV, TEPAV eKElVOV TOL gu@aviovtal oTo AOYIOTIKA
BBAia.

Boowog oxomdg tov €AEyYOV TOV KOTAGTNUATOV givol vo ghéyyovtol ot
OLKOVOUIKEG KOTOOTAGES TV Kotaotnudtov. [a avtév tov Adyw ota miaicia tov
eréyyov tov Owovopkov Kataotdoemv tov Tparnelodv, ot Opkwtoi EAeyktéc Aoylotéc
npémel va, eEAEyyovv optopéva Koataotiuorta.

Ot Baoikég emdrnéelg Tov eréyyov evog Kataotnuatog Tpamélng sivon o1 e€ng:
a. H dwumictowon g vrdpéeng tov eppavitopévav, otn Aoyiotikn tov Kataotiparog,
TEPLOVCIOKMV oToryeimv.(T.y. Awabéoipa, yopnynoels K.T.1.).

B. H a&oldynomn g endpKelog Kot OmOTEAEGUATIKOTTOS TOV GLUGTNHOTOS ECMTEPIKOD
eAEYYOVL Yo TIG epyaciec Tov Kataotiporog.
v. H mom mpnon tov eykukAiov odnyudv g Aokncemg yo v e0pudun Aettovpyia

TOV KOTOGTILOTOG.

[TpoxatapkTiKég EAEYKTIKES O10OIKAGIEG

I[Iptv amd v évapén tov eréyyov, o Opkwtdg Eleyktig Aoyiotg mpémer va
evnuepovetal o opwopéva Bépota Asrtovpyiog tov Koataotiuatog. Tétown Oépata

pmopet va giva:
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Kavoviopoi Aettovpyiag tov Kataostpatog.

Ot Kavoviopol avtol meprypdoovv, ovOALTIKA, TIG Ol00KOGIEC 7OV TPEMEL
aKoAovBovvtat Yo TNV eKTEAEST OA®V TOV TPUme(IK®V EPYAcIOV (.. KATOOESELS,
xopnynoeis, Aettovpyio Tapeiov K.AT.).

O Opxotoég Eleyktig Aoyiotg, Ba mpémer vo eAéyxel to. mopicpota €AEYYOL
TPONYOVUEVOV EMDEDPNCEDV Y10 TNV KAAVTEPT] EVILEPOGT] TOV.

O Opkwtog Edeyktic Aoylotic, Oa mpémel va tpel Apyeio EykvukMov Odnyiov €161
MOOTE Vo SMIOTOVEL €0V €lval TANP®OG EVNUEPOUEVO Yol TIG £YKOKAEG 0dnyieg g
Avoiknoewg, amd ™ AebBvvon tov Kataostpotoc.

0. O Opxwtog Ereykthg Aoyiomg Oa mpémel va S0mIOTOVEL €QV VTTAPYEL TVYXOV

advvapimv otn Opydvoon kot Agttovpyio Tov Kataotpartog.

"EXeyyog Tapeiov

O éheyyog Tov Tapeiov mpémel va yivetor TNV TPAOTN NUEPA TG EMOKEYEWDS GTO
Kotaomuoata kot pwv and v Evoapén tov cuvarloayov. O Eheyyoc avtdg meptiapPdvet
TIG KOTOTEP® EAEYKTIKEG SLOOIKAGIES:
a.Katapetprioeig

»  Xpnuotwov amobépatog Tapeiov.
Xpnuatwov amobépatog g unyoving A.T.M. kot voktepivol yprpatokifmtiov.
Aomdv a&iomv tov Tapeiov (.. Evivma YpoupoTiov K.AT.)

Eévav tpaneloypoppotiov.

vV V V V

Fpoppatiov kol emtoy®dv €0TPOKTEOV, TOL £XoVV ANEOel g evéyvpo Yo

ACQAAELL YOPNYNOEWV.

A\

Xpeoypaemv Tpitv yioo @OAAEN 1 EVEXLPO Y10 AGPAAELD YOPTYICEDV.

Y

Mmnlox (Kopvé) emTay®v Kol AOU®V EVIVTOV a&iog.
B.Zoppovia Tov aveoTEp® KATAUETPNOEIGOV aSIOV LE aVTIGTOTY0 AOYIGTIKA VITOAOUT.

v.Emadnbevon g opbng xwvnoewg tov Tapeiov, Pdost mopaoTtatiKdV oTOXEI®V

(eykpioeic k.AT.)
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d.Awmictwon g tpNoens tov dwdikacldv, mov kabopiloviar oto Kavoviopd
Agrtovpylag tov Tapeiov, v v €OpvBun kot amoTEAEGHATIKY] JlEKTEPAI®ON TOV
TOUELNKAOV CUVOALALYDV.
e.Alomioctoon OtL t0 mMuepnolo ypnpoatikd oamndBepo tov Topeiov elvar evtdg Tov
gykekppévov, amd ) Awoiknon g Tpanélng, opiov.
ot.EAeyyog tov 0pfoh AOyloTIKOD YEPIGHOV TV TUXOV EAALEIUUATOV - TAEOVOCUATOV
tov Tapeiov.
C'EAeyyog TV TOUELOKOV KO COUYNPIOTIKAOV EYYPAP®V Hag TEPLOO0L (KATA TPOTIUNoN
NG TPONYOLUEVIC NUEPAS TNG KATAUETPTCENDS TOV TAUEIOV).

O éleyyog avtdg mpémel vo emekteivetal Kou otnv opfdtTa TV EYYPAPOV
KaBmg ko otV agloAdynon e EMOPKELNG Kol ATOTEAECUATIKOTNTAG TOL VPIOTAUEVOV

GULGTNLOTOG EGMTEPIKOV EAEYYOL Y10 TIC TOUEINKES CUVAAAAYEG.

"Eleyyoc katafiocwv

Ot Aoyoplacuol kotaféocemv (KatabEoeS TapELTPLOV, OYEMC, TPOOEGLLOKOC
K.AT.) meprhapfdvouy Tig Tdong eUoems Kot GUVAALYLE KATABEGELS TOV TEAATAOV TNG
Tpamelog mov vrootnpilovral péow cvotiuatog online.

H opdoda tov Aoyoplacudv Tov KatadEcemv GCUUTANPAOVETAL LE TO AOYOPLACUO
TOV POPOV €M TOV TOKWV KOTAOECEDV, TOV 0E00VAEVUEVOV TOK®V (TOKOL, £6000) Kol LE
TO AOYOPLOGHO TV TANPOTE®V £GOMV amd TOKOVC.

Me cvyKekplEVEG EYKVKAIONG TO TGTOTIKO {OpLUO TPEMEL VO, GTOXEVEL GTNV
dwmictwon o0tL gueavifovtal motd ot gykOKA0l TG O10iknoMg Kot €W0KOTEPO OTL Ol
VRAAANAOL TOV KATOGTNUAT®OV GUUHOPPDVOVTOL TPOG TIG 00NYiES TNG d10iKNoNg Kol TV
VOLUGUOTIKOV apy®V OTL yivetal opOn AOYIGTIKOTOINGT T®V cuvaAlaydv, (Katdbeon-

avaAny”M-toKoL).

"EAleyyoc Aoyaploopu®@v Xopnynoswyv

O1 yopnyNGELS TOL KATAGTNUATOS ELPAVICOVY TO HEYAAVTEPO EAEYKTIKO EVOLUPEPOV OO
OAeg TIC OAAeg tpamelikég epyaociec, emewdn ovoyetiCovtar pe v afloddynon g

a&lomotiog TV TeTovLY®V, TNV AE0AGYNON TV OIKOVOLIK®Y TOLG 6ToLyElmV, Kabhg Kot
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LE TG OoPOAcEIS TOV EYouv ANeBel, MGTE TaL YOPNYOVUEVA TOGE VO EMGTPAPOVV KoL
TOAM GTO KOTAGTNLLOL.
Mo tov €éheyyo TV Yopnynoewv TPEMEL VO OKOAOVOOVVTIOL, GUVORTIKA, Ol
TOPOKATO EAEYKTIKES SLodIKAGTES.
a. Emoyn delypartog motovywv.
» ITiotovyot pe peyaddbtepa LVTOAOUTA OPEIAMDV.
» ITotodyot pe peyadhtepa EYKEKPIUEVO TIGTOTIKA OplaL.

» ITietovyotl mov gpeoviovv Kabvotépnon eE0QPANCENS TMV AOYUPLAGUDY TOVG.

B. EAeyyoc vopUOTN TG TOV TIGTOVY®V TEPIAAUPAVEL:
»  KoataoTtotik®v Tiotovymy ETopioy.
» O.EK. dnuoctedoemg tov teAevtaiovn A.X. TOV TIGTOLY®V ETOPLOV, TOV
OVOPEPETOL KOL 1] EKTPOCOTNGT] TOVG.
» BePaioon tov Noptkod Zopfodriov, yio Toxdv HeTAPOAEG TOV VOULLOTOMTIK®Y
GTOEIMV TV TIOTOVY®V ETOPLDV.
» IIietomomTIKOV €YYpaOng TOV TIOTOVY®V ot oweio Empeinmpo (m.y.

Buoteyvikd Empeintpro, Epropucod Empeintpio k.Am.).

v. ' EAeyyog ovuPdoewv motovywv nepthapfavet:
»  ZuoyeTIoUOC TOL AVaYPAPOUEVOL, GTIC GLUPACELS, TOGOD LE TO AVTIOTOLYO TOGO
NG EYKPLTIKNG ATOPAGEMG Y10, TNV YOPNYNoN.
» ZUoYETIOUOG TOV OVOYPAUPOUEV®VY, OTIG GLUPACELS, OTOMIK®V OTOLEIOV TOV
MOTOVY®V 1N TOV  EKTPOCAHOT®V TOVS HE TO OVTIOTOO OTOowEio TOV

VOULLOTOMTIK®V €YYPAP®V KOl TNG EYKPLTIKNG ATOPAGEMS Yol T XOPTyNo.
"Eleyyog LecolafMTikdv £pyacidv
a) Eyyomtwéc emotorég (E/E):

» Awmictoon g ™pNong Tov 6pev Kot tpodnobiécemv mov kabopiloviar oTig

AVTIOTOLYEG EYKPITIKEG AMOPACELS, Yo TN Yopnynon tov E/E.
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Awmictoon g opBng ovvidEewg tov E/E (my. otoyelo meAdrn, €idog
EYYUNGEMG K.AT.).

EnaAnbevon tov opBov vmoroyiopod twv mpounbeiwv eni tov E/E kot g
gyKaipov E1I6TPAEEMS OVTAOV.

Axvpwon emotpepopevov E/E.

Atepgvvnon tov morowov E/E, mov dev égovv emotpagei oto Katdotnua.
Afloddynon ¢  EMAPKEWG KOl  OMOTEAECUOTIKOTNTAG TOL  LOIOTALEVOL

GULGTNLOTOG EGMTEPIKOV EAEYYOVL, Yid TIG Yopnynoels twv E/E.

B) Bvpideg Oncavpopuiaxiov:

» Awmictoon g opOng Katapticemg Tov cupPdcewny evotkiaons Bvpidwv (m.y.
ototyela TEAATT, VITOYPAPES K.T.A. ).

» Awmictowon ¢ EI0TPAEEMG TNG EYYUNCEWMS Yo TNV evolkioom TV Bupidmv.

v) Kivnon keporaiov :

»  Awmictoon g 16mpacems g TpoPremduevng, amd to TIporoyo g Tpamélng,
npounfelag kot TG opONg AOYIOTIKNG TOPOKOAOVONCEDS TV ayopalouevmv
EMTAYDOV AAL®V TpaTeC®V.

»  AToypaen opNCILOTOINT®V EVIVTOV EMTAYDV.
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YYMIIEPAXMATA

[Ipwtevovta poAO TNV AVAANYN TOV APLOSIOTHTMV Y10 TNV TALPOYT| OLOIKTTIKTG
TANPOEOPNONG Kol vooTPENG oe BEpato mov amoteitor VYNAOD YvAdoN Kot Kpiom,
aAAG ko og B€paTa dtotknTikoy Kot Oyt povo eA&yyov kaieital n dievhuvor ecwTEPIKOD
eLEYYOV.

Onwg eldape o1 ecmtepikol eEAeYKTEG etvan ot cOUPoVAOL avTol TOV APOPOVV TNV
droiknon tov tpaneldv 610 T0 £pyo TovG. Awokpiveror an’ to 100g Kot TO YopaKTipo
TOVG, TNV KPLTIKY| TOVG, KOOMG KOl TNV SO0IKNTIKY 1KAVOTNTO, KOTAPTION KOl EIAKPIvEL.
Eniong otov tpdmo Aettovpyiog Tov E0MTEPIKOD EAEYYOV OTALTEITOL KOL 1| GULUUETOYT| TOV
dtevBuvn Tov TUNHOTOG E0MTEPIKOD EAEYYOL 6T GLUPOVALL TNG TpdmeLlaC.

"E1o1 Aoumdv, 0 610(0G TOL EAEYYOL KOl TV OLOOIKOGUDV OV TEPTYPAYOLE, Efval
vo 0CEL T dVVATOTNTO GTOV EAEYKTH VO SIOUOPPMCEL YVOUN OVOPOPIKA LE TNV 0pO1|
TOPOVGIOGT TNG OIKOVOUIKNG 0E0MG KOl TOV OTOTEAECUATOV TNG EAEYXOUEVIG LOVADAG,
OTMG OV TA EPPOVILOVTOL OTIC OVTICTOLYES YPMHOTOOTKOVOUIKES KATOGTAGELS TNG.

H yvoun avt) Bo amotedécel v Pacikn Kot TAEOV OMUOVTIKY £VOTNTO TNG
ékbeong Tov opKk®TOV EAEYKTI, M OMOi0L GTO GUVOAD TNG GLUVICTA Kol TO PACIKOTEPO
mpoidv tov eAéyyov. H €kbBeon avt) amevBivetar, katd kOpo Ady®, GTOLG TOPLVONG
HETOYOVS EMEVOVTEG TNG TPATECOC, AALA EVOLOPEPEL KOl TOGOVG AAAOVG TPITOVS e TPV
N péALovGa oyéon OTMG TOTOTES, EQOPLN, VIAAAAOVG, AALES TpAmeleS, EMEVOLTES, K.AT.

SOUTEPACLATIKA, O E0MTEPIKOC EAEYYOS tvarl €va cVOYYpovo gpyareio dloiknomg
Tov TponteCik®dv 1Wpupdtov e aSloAdYNoN TOV E0MTEPIKMOV OUOIKACIOV Yo TNV
KOADTEPT SLVOTY] TOPOYN TANPOPOPLOV TPOG O0PeA0g NG Tpdmelac. Emiong Ba Aéyape,
ot pe v eleyktikn otg Tpameleg mapéyetor alomiotio TV GTOYEI®V TG AOYIGTIKNG
Kol SuvatOTNTO CULYKPICIHOTNTOS OVTOV TV  otoyeimv. AlevkoAhvetor €tol M
oLVVEVVONON HETAED TOV OIKOVOUIKOV LOVAS®V.

AmlovoteveTol TOG0 1 KOTAPTION OIKOVOUIKOV OVOADGE®MY Kol HEAETMV, OGO
Kot 0 k@Be eldovg €reyyog, mov yivetow OHOG Kot TEPIGGOTEPO OMOTEAESUATIKOG. Ot
JLAPOPOl TMIGTMOTIKY OPYOVICHOl OOKOVUV EMITUYECTEPY] TIOGTOTIKN TOALTIKY, EVO GTO

(POPOAOYIKO KO OIKOVOLIKO GUGTNLA TO GTOLYEID £X0VV TEPIGGOTEPT PapLTNTO.
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AvohluTtikotepa to TPamelIKd GVOTNUO TG YOPOS HOG TapPoVvotdlel: TiG amapyég
Kol TV €EEMEN TOV 6T0 TEPACUA TOV YPOVAOV, Td PACIKA YOPOKINPICTIKA TOL TO
TPocdlopilovv, Tn onuePIV TOL HOPPN, ToL Kabopiotnke pe pia TANOOPa eayopdv Kot
ovyyowvevcewv. I[lapdiinio, wor pe oeopun T1c  paydoaies  e€ellels  o©10
YPNUOTOTICTMOTIKO GUGTNUA, TOPOVCIACTNKE €VO GUVIOUO YPOVIKO TNG TPOGPATNG
YPNUATOTIOTMOTIKNG KPIoNG, L GUVOMTIKY TOPOLGINCT TV oTiov TG Kafdg Kot ot
OLVETELEG TNG O1EBVOVG o TNG Kpiong 6To EAMANVIKO TpameliKd cLGTN L.

H doun, m opybvoon oArd wor 1 Aetrtovpyio Tov €AANVIKOL Tpomelitkov
CLGTNUOTOG JUOPEOONKOY Omd o GEPE TapayOVIOV, OT®MG TO PLOUICTIKO Kot
enontikd mAaiclo otnv EAAGSa, TO1g cuyywvevoelg kal ot eEayopég mov Erafav yopa
KOTA TNV TEAEVTOIO EIKOGOETIO KOl TNV TTapovsio EEvav Tpoanelmv otnv EAAGSa.

O1 e€aryopéc kat ot cLYXOVENGELS Kupldpynoav 6to tpomelikd tomio o teAgvTaio
JEKNOKTM YpoviaL, Kot Waitepa HETA amd T cuvONKN Tov MAacTPLYT, OTOL Kol £YIVOV TO
Héco pe 10 omoio T TPAMElIKA 1OPVUOTO OVTILETOTICHY TOV OAOEVE KOl OVENVOUEVO
AVTOYOVIGUO. ZTOY0C NTAV 1 ONUOVPYio HEYAAMY KOl IGYVPDOV YPNLOTOOIKOVOLUK®OV LE
debvn mapovcia, kepolotokr gvpwotion Kot devpopéva diktva. Etor Aowdv, n «kdbe
tpamela aviloyo pe To péyefog TG KOl TIG €PYACIES TIG OMOIEG OLEKTEPALDVEL, E£XEL
QPOVTIGEL VO EVTAEEL LEGN GTO OPYAVOTIKO TNG GYNUA £VOL GUOTNO EAEYYOV TETO0, DGTE
va 01oQaAilEL T 6OGTY Agttovpyio TG,

H tpanela ¢ EALGOOG cov @opéac viomoinong g NOUWGUHOTIKNG Kol
OwoVOUIKNG TOMTIKNG TOV KPATOLG, £XEL Kot 0T TO O1kO NG GVGTNHO £0MOTEPIKOD
EAEYYOL. XTO TAAICL0 TOV OPLOSIOTHTOV TNG OUMOG EIVOL EMPOPTICUEVN KoL LUE TOV EAEYYO
tov tpomel®v mov dpaoctnplomolovvion oty EAAGda. ' ovtd kol otTic vanpecieg
eAEYYoL NG €xet evtaybel pia axoun vanpecio EAEYYoL TpameldV.

Avty n vanpecio el MV VIOXPEWON Kol TNV OLVOTOTNTA Vo EAEYYEL TN
VOUOTLTN AElTovpYia TV TPATECIK®OV WOPLVHATOV TOL dpacTnplonotovviotl oty EAAGSa
Kol vo, S PAAilEL TNV TOTY THNPNOT TOV VOL®V Kol TOV KOVOVIGL®OV TOV NOUICHATIK®V
Apyov.

Evxola yiveton katovontd Ot m vmopén T0v £0mTEPIKOV EAEYXOL OTIS TPOmElES

amoPAETEL OV avATTTVEN TNG EMXEPNUATIKNG TOVG dpactnpomras. O de eAeykTikOg
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unyoviopog g tpamelag e EALGSog, amoPAEmoviag 6TV VAOTOINGCT TG OIKOVOUIKNG
TOMTIKNG CUUPAALEL Ko VTOGC TNV avVATTTLEY TS OTKOVOLLTOG.

Téhog pmopel va cvpmepavel kavelg 6tL o1 tpdmeleg eivar o1 TpwTONTOPEG GTOV
TOUEN TOV E0MTEPIKOV EAEYXOL Kot OgvV €lval TuXoio TO YEYOVOS OTL €00 KO OPKETA
YPOVIOL KOl AALEG PEYOAES EMLYEIPNOELS TOPAYWOYIKES 1) EUTOPIKES £XOVV SLOTICTMOCEL TNV
avaykondtnto Voapéng Tov E0OTEPIKOD EAEYXOV KOl £XOVV TPOYWPNCEL GTNV ONovpyia

ECOTEPIKMOV EAEYKTIKAOV SLOOIKAGLOV.
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	Οι περισσότερες όμως από τις τράπεζες αυτές δεν κατάφεραν να ανταπεξέλθουν τις δύσκολες συνθήκες του πολέμου του 1987, και αναγκάστηκαν να διακόψουν τις λειτουργίες τους. Οι μόνες που επιβίωσαν ήταν η Εθνική, η Ιονική, η Τράπεζα Αθηνών και η Τράπεζα Κ...
	(  Τράπεζα Μυτιλήνης, με έτος ίδρυσης το 1901,
	(  Λαϊκή Τράπεζα Δομοκού, με έτος ίδρυσης το 1902,
	(  Τράπεζα Ανατολής, με έτος ίδρυσης το 1904,
	(  Λαϊκή Τράπεζα, με έτος ίδρυσης το 1905,
	(  Εμπορική Τράπεζα της Ελλάδος, με έτος ίδρυσης το 1907,
	(  Τράπεζα Πειραιώς, με έτος ίδρυσης το 1916 κ.ά.
	Ο μεγάλος αριθμός τραπεζών που ιδρύθηκαν ήταν αποτέλεσμα των ευνοϊκών συνθηκών που επικρατούσαν στην Ελλάδα μετά την επιτυχή έκβαση των Βαλκανικών πολέμων. Καθώς ο πληθυσμός της χώρας διπλασιάστηκε, αυξήθηκαν οι ανάγκες επενδυτικής δραστηριότητας, γεγ...
	Σημαντική λεπτομέρεια αποτελεί το γεγονός ότι το έτος 1927 στην Ελλάδα λειτουργούσαν 38 πιστωτικά ιδρύματα, αριθμός δυσανάλογος με την πληθυσμιακή πυκνότητα της εποχής. Κατά τη διάρκεια της περιόδου αυτής έλαβαν χώρα και οι πρώτες συγχωνεύσεις τραπεζώ...
	Το ελληνικό τραπεζικό σύστημα μέχρι την εποχή εκείνη έπασχε, κυρίως λόγω της έλλειψης ενός κεντρικού οργανισμού, ο οποίος θα αποτελούσε ρυθμιστή της πίστεως αλλά και της κυκλοφορίας του χρήματος. Η ύπαρξη περισσοτέρων του ενός πιστωτικών ιδρυμάτων που...
	Επικρατούσε αναρχία ως προς την κατανομή των πιστώσεων στους διάφορους κλάδους της εθνικής οικονομίας, γεγονός που επέφερε την αδυναμία του κράτους να χαράξει μια ενιαία οικονομική πολιτική, η οποία θα ήταν ικανή να πειθαρχήσει την κατανομή των πιστώσ...
	Στα τέλη της δεκαετίας του 1920 (1928) ιδρύθηκε η Τράπεζα της Ελλάδος και διαμορφώθηκε για πρώτη φορά ένα κανονιστικό πλαίσιο για τη λειτουργία των τραπεζών. Μεταπολεμικά ο κρατικός εναγκαλισμός του τραπεζικού συστήματος υπήρξε ιδιαίτερα έντονος. Ο θε...
	Κατά τη διάρκεια του 1984 συνεχίστηκε η λήψη μιας σειράς μέτρων που αποσκοπούσαν στην απλοποίηση και εκλογίκευση των πιστωτικών κανόνων, στο άνοιγμα του τραπεζικού συστήματος σε νέες κατηγορίες εργασιών και πελατών, στην διευκόλυνση της πρόσβασης των ...
	Το έργο αυτό, και κυρίως η προσπάθεια για την εκλογίκευση των επιτοκίων, συνεχίστηκε και ενισχύθηκε και το 1985, στοχεύοντας στην πιο αποτελεσματική κατανομή και χρήση των αποταμιεύσεων που διοχετεύει τα τραπεζικό σύστημα στην οικονομία και στον αποτε...
	Στα πλαίσια αυτά, η Τράπεζα της Ελλάδος έλαβε μια σειρά μέτρων, με κυριότερο την καθιέρωση από το Νοέμβριο του 1985 ενός γενικού κατώτατου επιτοκίου για τα βραχυπρόθεσμα δάνεια, το οποίο θα ήταν ίσο με το με το επιτόκιο καταθέσεων ταμιευτηρίου προσαυξ...
	Οι αλλαγές αυτές ήταν επιβεβλημένες, καθώς ήταν αναγκαία η εξασφάλιση της ορθολογικότερης λειτουργίας του πιστωτικού συστήματος, αλλά και η ενίσχυση της αποτελεσματικότητας της πολιτικής για τη σταθεροποίηση της οικονομίας. Επίσης, το 1985 καταργήθηκα...
	Παρά τα μέτρα που ελήφθησαν όμως, η απελευθέρωση του ελληνικού τραπεζικού συστήματος προχωρούσε με ιδιαίτερα βραδείς ρυθμούς, γεγονός που υπογραμμίστηκε από τον τότε Διοικητή της Τράπεζας της Ελλάδος, Δημήτρη Χαλκιά στην ετήσια έκθεσή του (1986), στην...
	Κατά τη διάρκεια του 1987 συνεχίστηκε η προσπάθεια για την απελευθέρωση των τραπεζικών επιτοκίων και την κατάργηση πολλών πιστωτικών περιορισμών ελέγχων που αντιμετώπιζαν τα τραπεζικά ιδρύματα όταν επέλεγαν τις χρηματοδοτήσεις τους. Η Τράπεζα της Ελλά...
	Ωστόσο, η δέσμευση υψηλών ποσοστών διαθεσίμων από τις εμπορικές τράπεζες προς χρηματοδότηση του Δημοσίου αποτελούσε τροχοπέδη στον εκσυγχρονισμό του πιστωτικού συστήματος. Μια σημαντική χρονιά για την απελευθέρωση του πιστωτικού συστήματος ήταν το 198...
	Επιπλέον, του δόθηκε η δυνατότητα να ρυθμίζουν δάνεια που είχαν χορηγήσει σε πελάτες τους, με την προϋπόθεση ότι τηρούνται ορθές τραπεζικές αρχές. Έτσι δόθηκε το έναυσμα για τα πρώτα νέα τραπεζικά να κάνουν την εμφάνισή τους στην αγορά. Στη δεκαετία τ...
	Το 1992 ήταν μια σημαντική χρονιά, καθώς μειώθηκαν οι υποχρεώσεις τοποθετήσεων των τραπεζών σε έντοκα γραμμάτια του ελληνικού Δημοσίου. Η υποχρέωση αυτή των τραπεζικών ιδρυμάτων καταργήθηκε πλήρως το 1993. Η απόφαση αυτή σήμανε για το Δημόσιο την απώλ...
	Συνοψίζοντας, μερικά από τα κυριότερα σημεία ήταν τα παρακάτω:
	(Η κατάργηση της υποχρέωσης των τραπεζών να επενδύουν μέρος των διαθεσίμων τους σε έντοκα γραμμάτια
	(Η κατάργηση του διοικητικά καθοριζόμενου επιτοκίου στις καταθέσεις ταμιευτηρίου
	(Η κατάργηση των πιστωτικών περιορισμών, με την έννοια ότι οι τράπεζες ήταν πλέον σε θέση να χρηματοδοτήσουν όλους τους κλάδους της οικονομικής δραστηριότητας
	(Η κατάργηση της πλειονότητας των περιορισμών σε ότι αφορά στον διοικητικό καθορισμό των επιτοκίων. Κατά τη διάρκεια των τελευταίων ετών το πλαίσιο λειτουργίας των πιστωτικών ιδρυμάτων έχει υποστεί σημαντικές μεταβολές, ιδιαίτερα μάλιστα και μετά την ...
	Η κατάργηση των διοικητικών παρεμβάσεων και ρυθμίσεων, οι οποίες είχαν θέσει σοβαρά εμπόδια στην ανάπτυξη των χρηματοπιστωτικών αγορών, η άρση των συναλλαγματικών περιορισμών στις τρέχουσες συναλλαγές και την κίνηση κεφαλαίων και η προώθηση σημαντικών...
	1.Στην αύξηση του ανταγωνισμού, η οποία είχε σαν άμεσο αποτέλεσμα  τη βελτίωση της ποιότητας και του εύρους των υπηρεσιών που αυτές προσφέρουν στα νοικοκυριά και τις επιχειρήσεις και  τη μείωση της διαφοράς μεταξύ των επιτοκίων χορηγήσεων και των επιτ...
	2.Στη βελτίωση της αποτελεσματικότητας του ελληνικού χρηματοπιστωτικού συστήματος
	3.Στη διεθνοποίηση των αγορών
	4.Στην εξάπλωση σύνθετων προϊόντων η χρηματοπιστωτική απελευθέρωση συνοδεύθηκε από την ολοένα και μεγαλύτερη ενοποίηση του ελληνικού τραπεζικού συστήματος με τα αντίστοιχα των άλλων χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι θεσμικές εξελίξεις στο ελληνικό τραπε...
	Ειδικότερα η διαδικασία χρηματοπιστωτικής ολοκλήρωσης στην Ευρωπαϊκή Ένωση, με τη δημιουργία της ενιαίας τραπεζικής και χρηματοπιστωτικής αγοράς, επιτάχυνε αναμφίβολα τη μεταρρύθμιση τον όρων λειτουργίας του ελληνικού τραπεζικού συστήματος. Η προσαρμο...
	Σημαντική ήταν η ενίσχυση και η σημασία που δόθηκε στην προληπτική εποπτεία (prudential supervision) με τη θέσπιση μέτρων για τον περιορισμό των μεγάλων χρηματοδοτικών ανοιγμάτων και την ενδυνάμωση της ικανότητας κάλυψης ζημιών με ίδια κεφάλαια, οπότε...
	Από την 1η Ιανουαρίου 1999 το ευρώ (σε λογιστική μορφή) υιοθετήθηκε ως το εθνικό νόμισμα έντεκα κρατών- μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ενώ στις 19 Ιουνίου 2000, στο πλαίσιο της Συνόδου του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου της Santa Maria da Feira, η Ελλάδα έγινε δ...
	Οι περισσότερες τράπεζες στα τέλη του 1999 είχαν δικές τους ασφαλιστικές και χρηματιστηριακές εταιρίες και προσφέρανε δάνεια σε ιδιώτες και επιχειρήσεις με ελκυστικά προνόμια.
	 Χαρακτηριστικά του Τραπεζικού Συστήματος
	Η απελευθέρωση του χρηματοπιστωτικού συστήματος σε συνδυασμό με την τεχνολογική πρόοδο στους τομείς της πληροφορικής και των τηλεπικοινωνιών διευκόλυναν:
	(Την εισαγωγή αρχών και μηχανισμών για την επιτήρηση των ιδρυμάτων.
	(Τη διασφάλιση της ρευστότητας και της αξιοπιστίας.
	(Την επάρκεια των στοιχείων του ενεργητικού.
	(Την αποτελεσματικότητα της διοίκησης, του μάνατζμεντ και των συστημάτων εσωτερικού ελέγχου.
	Το ελληνικό χρηματοπιστωτικό σύστημα ολοκληρωνόταν όλο και περισσότερο με αυτά των άλλων ευρωπαϊκών χωρών, γεγονός που βελτίωσε τις αναπτυξιακές και επενδυτικές επιδόσεις της ελληνικής οικονομίας και ενίσχυσε την πραγματική σύγκλιση. Σήμερα, το ελληνι...
	Το ελληνικό τραπεζικό σύστημα απέκτησε νέα δομή, με την εμφάνιση νέων, ανταγωνιστικών τραπεζών, και ένα μεγάλο κύμα συγχωνεύσεων και εξαγορών. Επιπλέον, ένα σημαντικό χαρακτηριστικό της περιόδου αυτής είναι η κατακόρυφη χρηματιστηριακή άνοδος, η οποία...
	Το βασικό χαρακτηριστικό της σύγχρονης ελληνικής τραπεζικής δομής είναι η ύπαρξη ομίλων. Οι όμιλοι αυτοί διαμορφώνουν ένα σύστημα μεγάλων οργανωμένων οικονομικών συμφερόντων, καθώς αποτελούνται από εταιρίες και επιχειρήσεις που πλαισιώνουν τους μητρικ...
	Οι θυγατρικές αυτές είναι ασφαλιστικές εταιρίες, εταιρίες διαχείρισης αμοιβαίων κεφαλαίων, ανώνυμες χρηματιστηριακές εταιρίες, δηλαδή επιχειρήσεις του χρηματοοικονομικού τομέα δραστηριότητας, χωρίς αυτό να αποκλείει και την πλαισίωση των μητρικών τραπ...
	Οι επιχειρηματικοί αυτοί όμιλοι, υπό την ηγεσία των μεγαλύτερων ελληνικών τραπεζών, συγκεντρώνουν σήμερα σοβαρή οικονομική δύναμη, ικανή να ασκεί επιρροή στις κατευθύνσεις της χώρας και να διαμορφώνει πλαίσια πολιτικής εθνικού ενδιαφέροντος, επηρεάζον...
	Παρά την αύξηση του βαθμού συγκέντρωσης που παρατηρείται τα τελευταία χρόνια, το ελληνικό τραπεζικό σύστημα γενικά παραμένει ανταγωνιστικό, έχοντας χαμηλά εμπόδια εισόδου. Στο σημείο αυτό πρέπει να σημειωθεί ότι το βασικό εμπόδιο εισόδου στον τραπεζι...
	Το ελληνικό τραπεζικό σύστημα διακρίνεται επίσης για τις τεχνολογικές του επιτυχίες και την ανάπτυξη δικτύου την οποία έχει πραγματοποιήσει. Ο αριθμός των τραπεζικών καταστημάτων και των ΑΤΜ έχει αυξηθεί με ραγδαίους ρυθμούς τα τελευταία χρόνια, στο π...
	Τα γενικά χαρακτηριστικά του ελληνικού τραπεζικού συστήματος προσδιορίστηκαν και από ένα ευρύ φάσμα νέων χρηματοοικονομικών προϊόντων, υπηρεσιών και εργαλείων.
	Συγκεκριμένα, σε ότι αφορά τα χρηματοοικονομικά εργαλεία, μερικά εκ των κυριότερων είναι: τα swaps, τα futures (προθεσμιακά συμβόλαια), τα χρηματοοικονομικά δικαιώματα προαιρέσεως (options), οι ομολογίες υψηλού κινδύνου (junk bonds), οι ομολογίες δύο ...
	Τέλος, σημειώνεται ότι το ελληνικό τραπεζικό σύστημα δεν παρέμεινε αδιάφορο απέναντι στις νέες μεθόδους αποτίμησης της αποδοτικότητας και της αποτελεσματικότητάς του.
	Υιοθέτησε έτσι τη διεθνώς αποδεκτή κατηγοριοποίηση της αποτελεσματικότητας, σύμφωνα με την οποία είναι δυνατόν να διακριθεί σε:
	α) αποτελεσματικότητα κλίμακας (scale efficiency),
	β) τεχνική αποτελεσματικότητα (technical efficiency),
	γ) αποτελεσματικότητα φάσματος ή σκοπού (scope efficiency) και
	δ) επιμεριστική αποτελεσματικότητα (allocative efficiency).
	Παράλληλα χρησιμοποιήθηκαν παλαιότερες αλλά και νέες μέθοδοι μέτρησης της αποδοτικότητας ενεργητικού και ιδίων κεφαλαίων (ROA, ROE), όπως είναι η λογιστική μέθοδος, η μέθοδος των αποτελεσματικών δεικτών κοστολογικού περιεχομένου και οι νέες μέθοδοι (D...
	B) Συστημικές Τράπεζες
	i. Παρουσίαση συστημικών τραπεζών
	Συστημική τράπεζα είναι η τράπεζα η οποία αν για παράδειγμα καταρρεύσει, τότε θα υπάρξουν συνέπειες και πχ σε άλλες τράπεζες ή και στο κράτος, κλπ.
	Η συστημική τράπεζα αν πάθει κάτι, τότε οι συνέπειες της μεταδίδονται και αλλού.
	Με πολύ απλά λόγια δηλαδή, αυτή που αποτελεί "γρανάζι" του συστήματος: αν σταματήσει να δουλεύει τότε θα κάνει κι άλλα "γρανάζια" να σταματήσουν να δουλεύουν.
	Ο όρος συστημικός αναφέρετε στο μεταδοτικό:
	ότι συμβαίνει σε κάποιον που είναι συστημικός, μεταδίδεται και αλλού, έτσι γίνεται και με τις συστημικές τράπεζες.
	Οι συστημικές τράπεζες της Ελλάδος είναι, η Eurobank, η Alpha Bank, η Πειραιώς και η Εθνική.
	 Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε.
	Ιδρύθηκε το 1841 και εισήχθη στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών το 1880. Με 160 και πλέον χρόνια επιτυχούς και αδιάλειπτης λειτουργίας στον οικονομικό βίο της χώρας, η Τράπεζα έχει εξελιχθεί σε ένα σύγχρονο και ολοκληρωμένο όμιλο εταιρειών παροχής χρηματο...
	Το 1891 η Τράπεζα ίδρυσε την Ελληνική Εταιρεία Γενικών Ασφαλίσεων «Η Εθνική» και το 1927 την Εθνική Κτηματική Τράπεζα της Ελλάδος. Μέχρι την ίδρυση της Τράπεζας της Ελλάδος το 1928, είχε το εκδοτικό προνόμιο και ήταν υπεύθυνη για την έκδοση του νομίσμ...
	Το 2002 απορροφά την Εθνική Τράπεζα Επενδύσεων Βιομηχανικής Αναπτύξεως.
	Από τις αρχές της νέας χιλιετίας η Εθνική Τράπεζα, με ως τότε παρουσία στα σημαντικότερα διεθνή χρηματοοικονομικά κέντρα (Β. Αμερική, Δυτική Ευρώπη) διαφοροποιεί τον στρατηγικό της προσανατολισμό, στρεφόμενη στις ταχέως αναπτυσσόμενες αγορές των χωρών...
	Tράπεζα EFG Eurobank
	Η τράπεζα EFG Eurobank ιδρύθηκε το 1924 (η ημερομηνία αναφέρεται στην Τράπεζα Αθηνών της οποίας η νομική συγχώνευση με την Eurobank EFG ολοκληρώθηκε το 1999, με απορρόφηση της τελευταίας από την πρώτη). Με τη μορφή αυτή εισήχθη στο Χρηματιστήριο Αθηνώ...
	O όμιλος Eurobank EFG, είναι ένας διεθνής τραπεζικός οργανισμός με σύνολο ενεργητικού άνω των €86,9 δισ., που απασχολεί πάνω από 23.000 άτομα και προσφέρει τα προϊόντα και τις υπηρεσίες του, τόσο μέσα από ένα δίκτυο άνω των 1.600 καταστημάτων και σημε...
	Η EFG Eurobank Ergasias συγκαταλέγεται μεταξύ των μεγαλύτερων εισηγμένων εταιριών στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Ο Όμιλος Eurobank EFG έχει σημαντική παρουσία σε μια σειρά χωρών όπως η Ελλάδα, η Βουλγαρία, η Σερβία, η Ρουμανία, η Τουρκία, η Πολωνία, η Ουκρ...
	Στην ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής και Κεντρικής Ευρώπης (Νέα Ευρώπη), ο όμιλος Eurobank EFG συγκαταλέγεται μεταξύ των κορυφαίων τραπεζών σε όλες τις χώρες όπου έχει παρουσία, δηλαδή στην Ελλάδα, τη Βουλγαρία, τη Ρουμανία και τη Σερβία. Από το ...
	Για την επίτευξη των στόχων αυτών, η Τράπεζα στηρίζεται στο επιτυχημένο επιχειρησιακό της μοντέλο, τη σύγχρονη οργανωτική και λειτουργική της δομή, την πελατοκεντρική της προσέγγιση, την έμφασή της στην ποιότητα και την καινοτομία, αλλά πιο σημαντικά:...
	Η Eurobank EFG κατέχει ισχυρά μερίδια αγοράς σε ολόκληρο το φάσμα των χρηματοοικονομικών προϊόντων και υπηρεσιών που παρέχει στην πελατειακή της βάση. Οι πελάτες στους οποίους απευθύνει τα προϊόντα της περιλαμβάνουν ιδιώτες, μικρομεσαίες επιχειρήσεις,...
	Στα πλαίσια της στρατηγικής της επιδίωξης για την εκμετάλλευση ευκαιριών στο διεθνή τραπεζικό χώρο, και αξιοποίησης της ευρύτερης περιφέρειας της ελληνικής αγοράς, η Eurobank EFG έχει αναπτύξει δραστηριότητα στον χώρο της Νότιας και Ανατολικής Ευρώπης...
	Alpha Bank Tράπεζα
	Η Alpha Bank είναι μία από τις μεγαλύτερες τράπεζες στην Ελλάδα. με δίκτυο άνω των 1.000 Καταστημάτων, ο Όμιλος της Alpha Bank δραστηριοποιείται και στη διεθνή τραπεζική αγορά με παρουσία στην Κύπρο, στη Ρουμανία, στη Βουλγαρία, στη Σερβία, στην Ουκρα...
	Το 1918 το τραπεζικό τμήμα του οίκου "Ι. Φ. Κωστοπούλου" μετονομάστηκε σε "Τράπεζα Καλαμών".
	Το 1924 η έδρα της μεταφέρθηκε στην Αθήνα, και η Τράπεζα ονομάσθηκε "Τράπεζα Ελληνικής Εμπορικής Πίστεως".
	Το 1947 η επωνυμία άλλαξε σε "Τράπεζα Εμπορικής Πίστεως", αργότερα,
	Το 1972 σε "Τράπεζα Πίστεως" και τέλος το Μάρτιο του 1994 σε Alpha Τράπεζα Πίστεως.
	Η Τράπεζα γνώρισε μεγάλη ανάπτυξη τις τελευταίες δεκαετίες. Πέρα από την προσφορά απλών τραπεζικών υπηρεσιών και προϊόντων, εξελίχθηκε σε έναν ολοκληρωμένο 'Όμιλο παροχής οικονομικών υπηρεσιών.
	Το 1999 πραγματοποιήθηκε η εξαγορά του 51% των μετοχών της Ιονικής Τραπέζης.
	Στις 11 Απριλίου 2000 εγκρίθηκε η συγχώνευση της Ιονικής Τραπέζης με απορρόφηση από την Alpha Τράπεζα Πίστεως.
	Η νέα διευρυμένη Τράπεζα που προέκυψε από την συγχώνευση ονομάζεται Alpha Bank. Κύριος άξονας της στρατηγικής της τράπεζας είναι η περαιτέρω ενίσχυση των εργασιών της στους δύο τομείς δραστηριοτήτων με τα μεγαλύτερα περιθώρια και τις καλύτερες προοπτι...
	Το δίκτυο της τράπεζας στη Νοτιοανατολική Ευρώπη (Ρουμανία, Σερβία, Βουλγαρία, Αλβανία, Σκόπια και Κύπρος) αριθμούσε 403 Καταστήματα στο τέλος του 2007, όσα περίπου είναι και τα Καταστήματά της στην Ελλάδα. Κύριοι άξονες της πολιτικής της Alpha Bank ε...
	Στόχος της Alpha Bank είναι να λειτουργήσει και να επιτύχει αύξηση των μεγεθών της και του μεριδίου αγοράς. Βασικό μέλημα είναι η μεγιστοποίηση του βαθμού ικανοποίησης των πελατών της, με την παροχή ολοκληρωμένης εξυπηρέτησης σε όλη την σειρά προϊόντω...
	Προς την κατεύθυνση αυτή δίνεται βαρύτητα στην αξιοποίηση των δυνατοτήτων της ηλεκτρονικής τραπεζικής και των νέων δικτύων διανομής προϊόντων και υπηρεσιών.
	Σήμερα, η Alpha Bank είναι η δεύτερη σε μέγεθος Τράπεζα στην Ελλάδα.
	Οι δραστηριότητές της καλύπτουν ολόκληρο το φάσμα των οικονομικών υπηρεσιών. Αναπτύσσει επίσης τις υπηρεσίες της και στον τομέα της ναυτιλίας και δημιουργεί νέους πολυδιάστατους λογαριασμούς καταθέσεων και σύγχρονους λογαριασμούς χορηγήσεων.
	Τράπεζα Πειραιώς
	O Όμιλος Πειραιώς αποτελεί έναν από τους πιο δυναμικούς και δραστήριους οργανισμούς της ελληνικής οικονομίας. Η Τράπεζα Πειραιώς ιδρύθηκε το 1916.
	Για πολλές δεκαετίες λειτούργησε ως ιδιωτική Τράπεζα και το 1975 πέρασε υπό κρατικό έλεγχο, όπου και παρέμεινε μέχρι το 1991.
	Από το Δεκέμβριο του 1991 που ιδιωτικοποιήθηκε παρουσιάζει συνεχή και ταχεία ανάπτυξη εργασιών, μεγεθών και δραστηριοτήτων. Παράλληλα με την οργανική της ανάπτυξη, η Τράπεζα Πειραιώς υλοποίησε μία σειρά στρατηγικών κινήσεων, με σκοπό την εδραίωσή της ...
	Έτσι, το 1998 προχώρησε στην απορρόφηση των εργασιών της Chase Manhattan στην Ελλάδα, στην εξαγορά της Τράπεζας Μακεδονίας-Θράκης και της μικρής εξειδικευμένης Τράπεζας Credit Lyonnais Hellas, ενώ στις αρχές του 1999 στην απόκτηση του ελέγχου της Τράπ...
	Τον Ιούνιο του 2000 πραγματοποίησε την ενοποίηση των τραπεζικών δραστηριοτήτων της στην Ελλάδα, μέσω της απορρόφησης των εμπορικών Τραπεζών Μακεδονίας-Θράκης και Χίου, δημιουργώντας μία από τις τρεις μεγαλύτερες ιδιωτικές Τράπεζες στην Ελλάδα. Στις αρ...
	Τέλος, στις αρχές Οκτωβρίου 2009 η Τράπεζα Πειραιώς και η Victoria A.E.E.Z., θυγατρική της Ergo International στην Ελλάδα και μέλος του γερμανικού ασφαλιστικού Ομίλου Munich Re, συμφώνησαν σε 10ετή αποκλειστική συνεργασία στον κλάδο των γενικών ασφαλε...
	Στις αρχές του 2005, ο Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς υλοποιώντας τη στρατηγική επέκτασής του στις αγορές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και  Ανατολικής Μεσογείου, προχώρησε στην εξαγορά της βουλγαρικής Τράπεζας Eurobank (μετονομάστηκε σε Piraeus Bank Bulgaria...
	Τέλος, εντός του 2007, ο Όμιλος Πειραιώς διεύρυνε τη διεθνή παρουσία του στην Ουκρανία με την εξαγορά της International Commerce Bank (μετονομάστηκε σε Piraeus Bank ICB), και στην Κύπρο με την έγκριση λειτουργίας τραπεζικού ιδρύματος (Τράπεζα Πειραιώς...
	Η Τράπεζα Πειραιώς διαθέτει ιδιαίτερη τεχνογνωσία στην καταναλωτική-στεγαστική πίστη και στα άλλα προϊόντα τραπεζικής ιδιωτών, στο χώρο των μεσαίου μεγέθους επιχειρήσεων, στην παροχή υπηρεσιών κεφαλαιαγοράς και επενδυτικής τραπεζικής, καθώς και στην α...
	Το σύνολο αυτών των υπηρεσιών προσφέρονται τόσο μέσα από το πολύ καλά οργανωμένο δίκτυο καταστημάτων της, όσο και από το ηλεκτρονικό δίκτυο τραπεζικής της winbank.
	Η τελευταία δημιουργήθηκε στις αρχές του 2000 ως η πρώτη ολοκληρωμένη υπηρεσία ηλεκτρονικής τραπεζικής στην Ελλάδα, παρέχοντας ένα πλήρες και ολοκληρωμένο σύνολο υπηρεσιών ηλεκτρονικής εξυπηρέτησης. Η παρουσία του Ομίλου της Τράπεζας Πειραιώς στο εξωτ...
	Συγκεκριμένα, ο Όμιλος της Τράπεζας Πειραιώς δραστηριοποιείται στις Η.Π.Α. με τη Marathon Bank στη Νέα Υόρκη με δίκτυο 13 καταστημάτων, στο Ηνωμένο Βασίλειο με ένα κατάστημα της Τράπεζας Πειραιώς στο Λονδίνο, στην Αλβανία με την Tirana Bank με 52 κατα...
	Οι αξίες στις οποίες βασίζεται η πορεία του Ομίλου και της Τράπεζας είναι ο διαρκής προσανατολισμός στην ανάπτυξη, η καινοτομία, η διοικητική ευελιξία, η συλλογικότητα, η εμπιστοσύνη στους συνεργάτες, η επίμονη προσήλωση στις ανάγκες των πελατών και σ...
	Όραμα του Ομίλου της Τράπεζας Πειραιώς είναι η μετεξέλιξή του σε ισχυρό περιφερειακό χρηματοοικονομικό οργανισμό στη Νοτιοανατολική Ευρώπη και Ανατολική Μεσόγειο και η ανάδειξη του σε κατεξοχήν τράπεζα του μεσαίου χώρου των επιχειρήσεων και ιδιωτών, δ...
	Οι κύριοι μεσοπρόθεσμοι στόχοι του Ομίλου της Τράπεζας Πειραιώς είναι η διατήρηση ισορροπημένης ανάπτυξης όσον αφορά τις χορηγήσεις και καταθέσεις, η επίτευξη υψηλής αποτελεσματικότητας, η διατήρηση υψηλής ποιότητας δανειακού χαρτοφυλακίου και ικανοπο...
	ΠΕΜΠΤΟ ΜΕΡΟΣ
	5.ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ ΣΤΑ ΤΡΑΠΕΖΙΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ
	ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ
	ΤΡΑΠΕΖΑ EUROBANK
	ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ
	Η Επιτροπή:
	1. αξιολογεί το έργο, την επάρκεια και αποτελεσματικότητα της Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου της Τράπεζας και του Ομίλου σύμφωνα με την ΠΔΤΕ 2577/2006.
	2. Εξετάζει και εγκρίνει το πλαίσιο αρμοδιοτήτων και το ετήσιο πρόγραμμα ελέγχων της παραπάνω Διεύθυνσης για την Τράπεζα και τον Όμιλο και, εφ’ όσον απαιτείται, υποβάλλει σχετικές προτάσεις προς το Διευθύνοντα Σύμβουλο ή το Διοικητικό Συμβούλιο της Τρ...
	3. Προτείνει προς το Δ.Σ., το διορισμό και την παύση του Γενικού Επιθεωρητή της Τράπεζας και του Ομίλου. Επίσης, η Επιτροπή Ελέγχου αξιολογεί, όποτε απαιτείται, το Γενικό Επιθεωρητή και ενημερώνει σχετικά τον Πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου και το ...
	4. Διαβουλεύεται με την Επιτροπή Αμοιβών, πριν η τελευταία εγκρίνει την αμοιβή/αποζημίωση του Γενικού Επιθεωρητή της Τράπεζας και του Ομίλου.
	5. Ενημερώνεται επί του περιεχομένου των τριμηνιαίων εκθέσεων για τη δραστηριότητα της Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου και τις παρουσιάζει στο Δ.Σ. μαζί με τις τυχόν παρατηρήσεις της.
	6. Εξετάζει τις εκθέσεις της Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου και την ανταπόκριση της Διοίκησης σε διάφορες προτάσεις και γνωστοποιεί στο Δ.Σ. τις σχετικές απόψεις της. Σχετικά με την ανταπόκριση των Μονάδων της Τράπεζας και του Ομίλου στις διορθωτικές π...
	7. Παρακολουθεί, μέσω της Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου, τις διαδικασίες που ακολουθεί η Τράπεζα και ο Όμιλος στο πλαίσιο εφαρμογής της Πολιτικής για την πρόληψη και καταστολή των περιπτώσεων απάτης και ενημερώνει άμεσα το Δ.Σ. για τυχόν σημαντικές πε...
	8. Συνεδριάζει με τη συμμετοχή του Γενικού Επιθεωρητή της Τράπεζας και του Ομίλου τουλάχιστον μία φορά ετησίως, χωρίς την παρουσία άλλων μελών της Διοίκησης, για τη συζήτηση θεμάτων της αρμοδιότητάς του, καθώς και προβλημάτων που, ενδεχομένως, προκύπτ...
	α. Συστήματα εσωτερικού ελέγχου, διαχείρισης κινδύνων και κανονιστικής συμμόρφωσης.
	Η Επιτροπή:
	1.εξετάζει την αποτελεσματικότητα των συστημάτων εσωτερικού ελέγχου, διαχείρισης κινδύνων, κανονιστικής συμμόρφωσης και οικονομικών γνωστοποιήσεων της Τράπεζας και του Ομίλου και ενημερώνει σχετικά το Διοικητικό Συμβούλιο.
	2.εξετάζει την ετήσια έκθεση της Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου που αφορά την επάρκεια του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου και ενημερώνει το Διοικητικό Συμβούλιο.
	3.εξετάζει τις εκθέσεις της Διεύθυνσης Κανονιστικής Συμμόρφωσης και Εταιρικής Διακυβέρνησης και της Διεύθυνσης Κανονιστικής Εποπτείας Συναλλαγών, συμπεριλαμβανομένου και του προγράμματος κανονιστικής συμμόρφωσης της Τράπεζας και του Ομίλου, (ιδιαίτερα...
	4. Ενημερώνεται σε τακτική βάση από τον Βοηθό Γενικό Διευθυντή Κανονιστικής Συμμόρφωσης για την εφαρμογή του προγράμματος κανονιστικής συμμόρφωσης του Ομίλου.
	5. Παρακολουθεί την εφαρμογή και εξετάζει την αποτελεσματικότητα του Κώδικα Δεοντολογίας για τα ανώτατα οικονομικά στελέχη της Τράπεζας και του Ομίλου.
	6. Παρακολουθεί την εφαρμογή της πολιτικής αποτροπής σύγκρουσης συμφερόντων για τα ανώτατα στελέχη της Τράπεζας.
	7. Η Επιτροπή Ελέγχου, με την επιμέλεια της Διεύθυνσης Κανονιστικής Συμμόρφωσης και Εταιρικής Διακυβέρνησης, εξετάζει συγκρούσεις συμφερόντων κατά τις συναλλαγές της Τράπεζας και των θυγατρικών της με συνδεδεμένα μέρη και υποβάλλει στο Δ.Σ. σχετικές α...
	8. Εξετάζει τις Εκθέσεις της Επιτροπής Γνωστοποιήσεων και Διαφάνειας σε σχέση με την επάρκεια του συστήματος γνωστοποιήσεων της Τράπεζας και του Ομίλου, καθώς επίσης και τα Πρακτικά των συνεδριάσεών της.
	9. Υποβάλλει εισήγηση προς το Δ.Σ. για την επιλογή και το ύψος των αμοιβών των ανά τριετία επιλεγομένων ελεγκτικών οίκων προς αξιολόγηση του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου της Τράπεζας.
	10.Υποβάλλει προτάσεις προς το Δ.Σ. για την αντιμετώπιση των αδυναμιών που έχουν διαπιστωθεί και παρακολουθεί την εφαρμογή των μέτρων που αποφασίζονται (follow up).
	11. Προβαίνει σε θετική ή αρνητική δήλωση σχετικά με το εάν το σύστημα εσωτερικού ελέγχου της Τράπεζας αξιολογήθηκε μέσα στην ετήσια δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης.
	12. Αξιολογεί σε ετήσια βάση τον επικεφαλής των Μονάδων λειτουργίας Κανονιστικής Συμμόρφωσης και Εταιρικής Διακυβέρνησης της Τράπεζας και του Ομίλου και ενημερώνει σχετικά το Δ.Σ. της Τράπεζας.
	13. Εξετάζει τυχόν σημαντικά ευρήματα που προκύπτουν από ελέγχους κανονιστικών αρχών.
	ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ
	ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ

