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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ θαζεγεηή κνπ θ. Μαθξή Ζιία, γηα ηε ζπκβνιή ηνπ σο 

επηηεξεηήο θαζεγεηήο ζηελ εξγαζία απηή, φπσο επίζεο θαη ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα 

ηελ ακέξηζηε ππνζηήξημε θαη ππνκνλή ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. 
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ΤΠΔΤΘΤΝΗ ΓΗΛΧΗ 

    Βεβαηψλσ φηη είκαη ν ζπγγξαθέαο απηήο ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο θαη φηη θάζε 

βνήζεηα ηελ νπνία έρσ γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηεο, είλαη πιήξσο αλαγλσξηζκέλε θαη 

αλαθέξεηαη ζηελ πηπρηαθή εξγαζία. Δπίζεο έρσ αλαθέξεη ηηο φπνηεο πεγέο απ’ ηηο 

νπνίεο έθαλα ρξήζε δεδνκέλσλ, ηδεψλ ή ιέμεσλ, είηε απηέο αλαθέξνληαη αθξηβψο είηε 

παξαθξαζκέλεο. Δπίζεο βεβαηψλσ φηη απηή ε πηπρηαθή εξγαζία πξνεηνηκάζηεθε απφ 

εκέλα ηνλ  ίδην πξνζσπηθά, εηδηθά γηα ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ηεο 

ζρνιήο Γηνίθεζεο θαη Οηθνλνκίαο ηνπ ηκήκαηνο Υξεκαηννηθνλνκηθήο θαη 

Λνγηζηηθήο ηνπ Α.Σ.Δ.Η Πεινπνλλήζνπ. 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 
Θέκα ηεο παξαθάησ εξγαζίαο είλαη ε παξνπζίαζε ησλ κνξθψλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη 

ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο είηε ηξαπεδηθά, είηε κέζσ άιισλ κνξθψλ ζρεηηθά κε ηελ 

παξνρή πηζηψζεσλ πξνο ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Παξνπζηάδνληαη ζέκαηα 

φπσο ε παξνχζα εηθφλα ηεο Διιεληθήο Οηθνλνκίαο, ν νξηζκφο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη νη κνξθέο κε ηηο νπνίεο 

κπνξνχλ λα ηδξπζνχλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ ρψξα καο.  

Αλαιχνληαη ηα βαζηθά είδε θαη νη κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ πξνζθέξεη ην 

Διιεληθφ ζχζηεκα πξνο ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη ηα Δπξσπατθά 

πξνγξάκκαηα. Δπηπξφζζεηα, παξνπζηάδνληαη νη βαζηθέο πξνθιήζεηο, ε θαηλνηνκία 

θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα. 
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ΠΡΟΛΟΓΟ 

 
Θέκα ηεο παξαθάησ εξγαζίαο είλαη ε παξνπζίαζε ησλ κνξθψλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη 

ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο, ζρεηηθά κε ηε παξνρή πηζηψζεσλ πξνο ηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο. Ζ ζσζηή πνιηηηθή ρξεκαηνδφηεζεο κπνξεί λα βνεζήζεη ηελ δηνίθεζε 

θάζε επηρείξεζεο λα πάξεη ζσζηέο κειινληηθέο επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο θαη 

ζεσξείηαη έλα βαζηθφ νηθνλνκηθφ θξηηήξην πιεξνθφξεζεο πνπ επεξεάδεη άκεζα ηελ 

κειινληηθή ζηξαηεγηθή αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο.  

ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ νξηζκφ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, 

ηηο κνξθέο κε ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα ηδξπζνχλ ζηελ ρψξα καο θαη ε εηθφλα ηεο 

παξνχζα Διιεληθήο Οηθνλνκίαο, θαζψο ηα κεηνλεθηήκαηα θαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη 

νη πξννπηηθέο αλάπηπμεο. 

ην δεχηεξν θεθάιαην ζα δνχκε ηα βαζηθά είδε θαη ηηο κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ 

πξνζθέξεη ην ειιεληθφ ζχζηεκα πξνο ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

ην ηξίην θαη βαζηθφ θεθάιαην ηεο εξγαζίαο ζα γίλεη αλάιπζε ηνπ ηξφπνπ 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ ινηπά κε ηξαπεδηθά εξγαιεία ρξεκαηνδφηεζεο, θαζψο θαη ζα 

ηα αλαιχζνπκε εθηελέζηεξα.   

Σειεπηαίν θνκκάηη ηεο πηπρηαθήο θαηαιακβάλεη ε Διιεληθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ην 

Γηεζλέο πεξηβάιινλ, φπσο επίζεο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο πνπ παξαηίζεληαη ζηα 

βαζηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο. 
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ΚΕΦΑΛΑΘΟ 1 

ΟΘ ΜΘΚΡΟΜΕΑΘΕ ΕΠΘΥΕΘΡΗΕΘ 

 

1.1 Οξηζκόο ηωλ Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα πην απνδεθηφο νξηζκφο ζρεηηθά κε ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη φηη κηα επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ 

πνξηζηηθή νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ απνηειεί αλεμάξηεηε αιιά θαη ππεχζπλε 

νξγάλσζε παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ θαη δηαρείξηζεο ζπλαιιαγψλ κε ηηο νπνίεο 

επηδηψθεη ην κέγηζην δπλαηφ θέξδνο. ε νηηδήπνηε ζρεηίδεηαη κε ην θέξδνο, ζα πξέπεη  

λα μεπεξλάεη ηελ ζπλεζηζκέλε ακνηβή ηεο δηνηθεηηθήο εξγαζίαο πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ζε απηήλ. Οη λνκηθέο κνξθέο κηαο ηέηνηαο επηρείξεζεο είλαη : 

 Οκφξξπζκε (Ο.Δ.),  

 Δηεξφξξπζκε Δηαηξεία (Δ.Δ.),  

 Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Δ.Π.Δ.),  

 Αλψλπκε Δηαηξεία (Α.Δ.),  

 Αλψλπκε Ναπηηιηαθή Δηαηξεία (Α.Ν.Δ.),  

 πλεηαηξηζκφο,  

 πκπινηνθηεζία.  

 

Σα κεγέζε γηα κηα ηέηνηα επηρείξεζε είλαη κηθξέο, κεζαίεο, κεγάιεο θαη 

επηρεηξήζεηο θνινζζνί. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) απφ ηελ άιιε δελ 

απνηεινχλ κηα ελδηάκεζε θαηεγνξία ησλ δχν πξψησλ, αιιά αζξνηζηηθά απηψλ, γηα 

ιφγνπο πνιηηηθήο αλάπηπμεο θαη έληαμήο ηνπο ζε πξνγξάκκαηα επηρνξεγήζεσλ. 

 Βάζε ηεο χζηαζεο 2003/361 ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, ε Μηθξνκεζαία 

Δπηρείξεζε, πεξηιακβάλεη κηα νκάδα επηρεηξήζεσλ θαη ζπγθεθξηκέλα ηα παξαθάησ 

είδε:   

 Σελ Πνιχ Μηθξή Δπηρείξεζε: ιηγφηεξνη απφ 10 εξγαδφκελνηθαη θχθινο 

εξγαζηψλ ή ηζνινγηζκφο κηθξφηεξνο ή ίζνο κε 2 εθ. επξψ  

 Σε Μηθξή Δπηρείξεζε : ιηγφηεξνη απφ 50 εξγαδφκελνη θαη θχθινο εξγαζηψλ ή 

ηζνινγηζκφο κηθξφηεξνο ή ίζνο κε 10 εθ. επξψ 
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 Σε Μεζαία Δπηρείξεζε: ιηγφηεξνη απφ 250 εξγαδφκελνη θαη θχθινο εξγαζηψλ 

κηθξφηεξνο ή ίζνο κε 50 εθ. επξψ ή ηζνινγηζκφο κηθξφηεξνο ή ίζνο κε 43 εθ. 

επξψ. 

 

Ζ Διιάδα, φπσο θαη νη ππφινηπεο επξσπατθέο ρψξεο, είλαη ρψξα 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ νπνηαζδήπνηε κνξθήο. χκθσλα κε ηα πην πξφζθαηα 

ζηνηρεία ηεο Διιεληθήο ηαηηζηηθήο Τπεξεζίαο (ΔΤ), ν ηνκέαο ηνπ εκπνξίνπ 

απαξηίδεηαη απφ 305.724 επηρεηξήζεηο θάζε λνκηθήο κνξθήο πνπ απνηεινχλ πνζνζηφ 

35,4% ηνπ ζπλφινπ ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Απφ φινπο ηνπο θιάδνπο απηφο πνπ θαίλεηαη λα έρεη ηηο πεξηζζφηεξεο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη απηφο ηνπ εκπνξίνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηνπ 

ιηαληθνχ, έλαο θιάδνο ν νπνίνο έρεη επεξεαζηεί αξθεηά απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε 

ηελ νπνία πεξλάεη ε ρψξα καο ηα ηειεπηαία ρξφληα.Πην ζπγθεθξηκέλα ν θιάδνο ηνπ 

ιηαληθνχ εκπνξίνπ έρεη επεξεαζηεί απφ ηελ αχμεζε ηεο αλεξγίαο, ηε ζπγθξαηεκέλε 

θαηαλαισηηθή ζπκπεξηθνξά, ηε κείσζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο, ηελ 

επηβξάδπλζε ηεο πηζησηηθήο επέθηαζεο,έρνληαο σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηεο 

ηδησηηθήο θαηαλάισζεο. 

 

 

1.2 Ιζηνξηθή Αλαδξνκή 

ηελ αλάπηπμε πνπ ππήξμε κέρξη ηε βηνκεραληθή επαλάζηαζε (1770 – 1800) 

ζπλέβαιιαλ ζρεδφλ εμ’ νινθιήξνπ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο.Αθφκα θαη κεηά ηε 

βηνκεραληθή επαλάζηαζε  φκσο ζπλέρηζαλ λα παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφινεπεηδή πάληα 

απνηεινχζαλ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία,είηε απφ αξηζκεηηθή άπνςε είηε απφ άπνςε 

θαηλνηνκηψλ, ησλ παξαγσγηθψλ.  

Σειεπηαία νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ ππάξμεηαληηθείκελν πνιιψλ 

ζπδεηήζεσλ ηφζν ζε Δπξσπατθφ φζν θαη ζε Δζληθφ Δπίπεδν, ψζηε δελ ζα κπνξνχζε 

λα ζεσξεζεί ππεξβνιή αλέιεγε θαλείο πσο αλάκεζα ζηηο έλλνηεο 

«επηρεηξεκαηηθφηεηα» θαη «κηθξή επηρείξεζε» ππάξρεη κηα ζρέζε αιιειεμάξηεζεο.

 Ζ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 ήηαλ 

ζρεδφλ αλχπαξθηεζηελ νηθνλνκηθή βηβιηνγξαθία αθνχεθείλε ηελ πεξίνδν ζπάληα 

θάπνηνο ζα ηζρπξηδφηαλ φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη νη κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηοαπνηεινχλ βαζηθά ζπζηαηηθά κηαο απνηειεζκαηηθήο νηθνλνκίαο. 
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Δθείλε ηελ πεξίνδν ζε ζρεηηθέο έξεπλεο ηα απνηειέζκαηα έηεηλαλ πξνο ηελ 

εμαθάληζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ απφ ηε αγνξά, πνπ ζηήξηδαλ φηη:  

 

 Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηοδελ ήηαλ ηφζν απνηειεζκαηηθέο  ζπγθξηηηθά κε 

ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο.  

 Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πξνζέθεξαλ ρακειφηεξεο ακνηβέο ζηνπο 

ππαιιήινπο ηνπο. 

 Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ εζηίαδαλ ηφζν ζηελ επέλδπζε πιηθψλ θαη 

αλζξψπηλψλ πφξσλ ζηελ Έξεπλα θαη Σερλνινγία.  

 ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ην εηδηθφ βάξνο ζηελ νηθνλνκία θαη ζηνπο 

δείθηεο κεηψλνληαλ κε ζηαζεξνχο ξπζκνχο.  

 

Γηα φινπο ηνπο παξαπάλσ ιφγνποε χπαξμε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

ζεσξνχληαλ σο κηα πνιπηέιεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνοπνπ επηδξνχζε ζεηηθά σο 

πξνο ηελ απνθέληξσζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ θαη αξλεηηθάσο πξνο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο.Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1970 έγηλε ε έθπιεμε θαη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Δπξψπε θαη ζηε Βφξεην 

Ακεξηθή παξνπζίαζαλ αλνδηθή πνξεία. 

 

 

1.3 Δηζαγωγηθά ζηνηρεία 

Ζ πξνζαξκνγή ησλ κεζνγεηαθψλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηα λέα δεδνκέλα ήηαλ 

ε δπζθνιφηεξε ζε κία επνρή πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε δηεζλνπνηεκέλε νηθνλνκία 

θαη ηηο ξαγδαίεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη κεηαβνιέο.  

ηα πιαίζηα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

απνηεινχλ βαζηθφ παξάγνληα ηνπ θνηλσληθνχ πινχηνπ θαη ηεο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ 

εξγαζίαο. Παξφιν πνπ ε ζπκβνιή ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξσπατθή 

νηθνλνκία είλαη εκθαλήο, πνιιέο θνξέο ε ζπνπδαηφηεηα ηεο χπαξμεο ηνπο έρεη 

ππνηηκεζεί. Κπξίσο γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

απνηεινχλ έλα παξάγνληα θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ηφζν γηα ηε ζπκκεηνρή ζην εζληθφ 

πξντφλ, φζν θαη γηα ηε ζπκβνιήο ηνπο ζηελ εμέιημε ηεο θνηλσλίαο. Οη επηρεηξήζεηο 
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νθείινπλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηηο λέαο επνρήο θαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ 

πξνο φθεινο ηνπο ηελ θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο γηα λα δηεπξχλνπλ ηηο θαηλνηνκίεο 

έηζη ψζηε λα βειηηψζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα.  

Έλαο πνιχ βαζηθφο αξλεηηθφο παξάγνληαο είλαη ε πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε 

ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ έξεπλα θαη ηελ θαηλνηνκία θαη ε απνπζία ζχλδεζεο 

ησλ απνηειεζκάησλ ησλ εξεπλψλ γηα ηερλνινγηθή αλάπηπμε κε ηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο παξνπζηάδνπλ αλεπάξθεηα ζε επίπεδν ππνδνκψλ θαη 

κεραληζκψλ ζηήξημεο γηα ηελ εθαξκνγή ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ. Πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπηζηνχλνη δπζθνιίεο θαη ηα θελά πνπ δεκηνπξγνχληαη, είλαη απαξαίηεην λα 

νξγαλσζνχλ ππεχζπλα νη νξγαλψζεηο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη λα 

επηδηψμνπλ κία απνηειεζκαηηθή παξέκβαζε γηα ηα πξνβιήκαηα ηερλνινγηθήο 

πξνζαξκνγήο ηνπ ρψξνπ ηνπο. 

Οξφινο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έρεη εληζρπζεί ζεκαληηθά ηα 

ηειεπηαία ρξφληα θαη απηφ γηαηί :  

 Οη ξηδηθέο αιιαγέο ζηηο ηερλνινγίεο παξαγσγήο πνπ έδσζαλ ηελ δπλαηφηεηα 

ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο λα παξάγνπλ πςειήο πνηφηεηαο πξντφληα κε 

ρακειφ θφζηνο. 

 Ο αλαζρεκαηηζκφο ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ παξακέηξσλ πνπ νδήγεζαλ 

ζηελ αχμεζε ησλ εηαηξηψλ παξνρήο ππεξεζηψλ. 

 Ζ πξνζαξκνγή ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ελεξγεηψλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο θνηλσλίαο. 

 ηελ πξνηίκεζε ησλ Διιήλσλ λα δεκηνπξγήζνπλκία δηθή ηνπο επηρείξεζε κε 

φηη απηφ κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη απφ άπνςε ξίζθνπ παξά λα εξγάδνληαη ππφ  

ηηο νδεγίεο  θαη ηηο ππνδείμεηο άιισλ.  

 

Σν πξψην πνπ πξέπεη λα αλαπηπρζεί ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη ην 

ειεθηξνληθφ εκπφξην, θάηη πνπ θαζπζηεξεί ζε πνιιέο ρψξεο ζηε Μεζφγεην. Οη 

παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ απηή ηελ θαζπζηέξεζε είλαη ε χπαξμε θαηάιιειεο 

λνκνζεζίαο,ε απνπζία πιήξνπο θαη επαξθνχο ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ 

πξαγκαηνπνίεζεο ησλ ειεθηξνληθψλ ζπλαιιαγψλ κε δηαζθάιηζε θαη πξνζηαζίαγηα 

ηνλ αγνξαζηή, ε έιιεηςε εμνηθείσζεο ησλ πνιηηψλ γηα ειεθηξνληθέο αγνξέο, ε 

δεκηνπξγία επνπηηθψλ αξρψλ πξνζηαζίαο απφ ηελ παξαβίαζε ησλ πξνζσπηθψλ 

δεδνκέλσλ. 
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Οη πιεηνςεθία ησλ εξεπλεηψλ ζε δηεζλέο επίπεδν ππνζηεξίδεη φηη ν ξφινο 

ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλκέζα ζηα επφκελα ρξφληα πξφθεηηαη λα εληζρπζεί 

ζεκαληηθά ζπγθξηηηθά κε ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 

 

 

1.4 Γεληθά γηα ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο 

Έσο ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 ε νηθνλνκηθή ζεσξία ππνζηήξηδε φηη φζν 

κεγαιχηεξε ήηαλ κία επηρείξεζε ηφζν ππεξηεξνχζε έλαληη ησλ κηθξφηεξσλ. 

Καζνξηζηηθά ζηνηρεία γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο 

ζεσξνχληαλ ην κέγεζνο ηεο παξαγσγήο θαη νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο, θαζνξίδνληαο  

ηελ επηθξάηεζε ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ έλαληη ησλ κηθξνκεζαίσλ. Σα εκπεηξηθά 

φκσο ζηνηρεία δηεζλψο δείρλνπλ φηη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα δελ ζπκβαδίδνπλ κε 

ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαηέρνπλ πάλσ απφ ην 

95% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ αιιά απαζρνινχλ θαη ην πεξηζζφηεξν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ. Δπηπξφζζεηα, δηεζλείο έξεπλεο έρνπλ αλαδείμεη ηε ζπκβνιή ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ σο βαζηθφ παξάγνληα αχμεζεο ηεο απαζρφιεζεο, 

βειηίσζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη πξνψζεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαηλνηνκίαο.  

Γηαθνξέο ζηνλ νξηζκφ ηνπ κεγέζνπο κηαο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο 

πξνθαινχληαη απφ γεσγξαθηθέο παξακέηξνπο θαη θπξίσο απφ ηηο δηαζηάζεηο ησλ 

αγνξψλ, παξαδείγκαηνο ράξε ζηηο ΖΠΑ κηθξνκεζαία ζεσξείηαη ε επηρείξεζε πνπ 

απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 500 εξγαδφκελνπο, ζηελ Ηαπσλία ιηγφηεξνπο απφ 300, 

Γαιιία θαη ηελ Ηηαιία ιηγφηεξνπο απφ 200, θαη ζηελ Απζηξαιία ιηγφηεξνπο απφ 50 

εξγαδφκελνπο. Βάζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο ηα πην ζεκαληηθά θξηηήξηα γηα ηνλ 

νξηζκφ κηαο επηρείξεζεο σο κηθξνκεζαίαο είλαη αξρηθά ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ηεο θαη ζηε ζπλέρεηα ν θχθινο εξγαζηψλ. 

ηε ρψξα καο ζχκθσλα κε ηνλ ΔΟΜΜΔΥ (Διιεληθφο Οξγαληζκφο Μηθξψλ-

Μεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Υεηξνηερλίαο), κηθξνκεζαίεο ζεσξνχληαη φζεο 

επηρεηξήζεηο απαζρνινχλ κέρξη 100 άηνκα πξνζσπηθφ. Λακβάλνληαλ ππφςε ηνλ 

νξηζκφο ηεο Δ.Δ. γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ζα πεξηιακβαλφηαλ ζρεδφλ φιεο 

νη επηρεηξήζεηο κηαο θαη ην 99% ησλ επηρεηξήζεσλ απαζρνιείκέρξη 50 άηνκα. ηελ 

Διιάδα νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη ζπλήζσο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο ησλ 

νπνίσλ ε δηνίθεζε ηαπηίδεηαη κε ηελ θπξηφηεηα θαη ε θαζεκεξηλή δηαρείξηζε 

εμαζθαιίδεηαη ζπλήζσο απφ ηνλ επηρεηξεκαηία.  
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Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο γηα ιφγνπο ρξεκαηνδφηεζεο απφ ην εηδηθφ θεθάιαην 

ηεο Ν.Δ. 197/11/78 ραξαθηεξίδεη σο κεηαπνηεηηθή κηθξνκεζαία επηρείξεζε ηελ 

επηρείξεζε απηή πνπ ην αλψηαην χςνο ηνπ κέζνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο ηειεπηαίαο 

ηξηεηίαο δελ μεπεξλά ηα 2.500.000 επξψ.  

 

Ζ Διιάδα ζεσξείηαη θπξηνιεθηηθά ε ρψξα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, 

αθνχ νη επηρεηξήζεηο κε ιηγφηεξα απφ 100 άηνκα πξνζσπηθφ απνηεινχλ ην 99,8% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ θαηαπαζρνινχλ πεξίπνπ 60% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

ηνπ δεπηεξνγελή θαη ηξηηνγελή ηνκέα. Αθφκα ζεκαληηθφηεξε είλαη ε ζέζε ησλ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ απαζρνινχλ κέρξη θαη 10 άηνκα πξνζσπηθφ θαη απνηεινχλ 

ην 96,3% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζχκθσλα κε πξφζθαηα ζηνηρεία ηνπ 

ΔΟΜΜΔΥ. Όπσο πξνθχπηεη απφ ζηνηρεία ηεο ΔΤΔ (Δζληθή ηαηηζηηθή Τπεξεζία 

Διιάδνο), θαηά ηε δεθαεηία απφ ην 1978 έσο ην 1988 ε κέζε εηήζηα κεηαβνιή ηεο 

απαζρφιεζεο ήηαλ πςειφηεξε ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (+2,0%) απφ ηελ 

αληίζηνηρε ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο (-1,0%). Απφ ζηνηρεία ηνπ ICAP πξνθχπηεη φηη 

θαη θαηά ηελ πεξίνδν 1988-96 ππάξρεη αχμεζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

έλαληη ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαη σο πξνο ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη σο 

πξνο ηνλ αξηζκφ ησλ απαζρνινπκέλσλ ζε απηέο. Δίλαη αμηνζεκείσην φηη ε 

κεγαιχηεξε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο πξνήιζε απφ ηελ θαηεγνξία ησλ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 

 

1.4.1 Υαξαθηεξηζηηθά γλωξίζκαηα Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ 

1. Ο θεθαιαηνχρνο-επηρεηξεκαηίαο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο δηδάζθεηαη 

επηιχνληαο θάζε θνξά ηα επηκέξνπο πξνβιήκαηα ηεο επηρείξεζεο ηνπ, ηα νπνία 

θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη γηα πξψηε θνξά.  

2. Σν νξγαλσηηθφ ζχζηεκα δηνίθεζεο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο είλαη ππφ 

αλάπηπμε.  

3. Οη πεξηνξηζκέλεο εκπνξηθέο πξάμεηο δελ βνεζνχλ ζηελ αλάπηπμε επελδχζεσλ ζε 

ζέκαηα ξνπηίλαο ηεο δηνίθεζεο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα κελ κπνξεί ε 

κηθξνκεζαία επηρείξεζε λα εθκεηαιιεπηεί ηα νηθνλνκηθά πιενλεθηήκαηα ηεο 

νξγαλσηηθήο θαη δηνηθεηηθήο επηζηήκεο.  

4. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηοδελ δηαζέηνπλ ηηο ηππνπνηεκέλεο επηρεηξεκαηηθέο 

απνθάζεηο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε ιχζε πξαθηηθψλ θαζεκεξηλψλ πξνβιεκάησλ.  



 

14 

 

5. Οη επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο ιακβάλνληαη κέζσ ησλ πξνζσπηθψλ ζρέζεσλ θαη 

φρη κέζσ ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηεο επηρείξεζεο.  

6. Οη πεξηνξηζκέλεο δηνηθεηηθέο δπλαηφηεηεο ζπρλά ελζσκαηψλνληαη ζηελ 

απνιπηαξρία ηνπ ηδηνθηήηε ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο.  

7. Λφγσ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο, ζπρλά είλαη αδχλαην λα πξνζιεθζνχλ ηθαλά 

δηνηθεηηθά ζηειέρε γηα ηε ζηειέρσζή ηεο, ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ νηθνλνκηθψλ 

δπλαηνηήησλ ηεο.  

8. Ζ ηδηνθηεζία θαη ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο αθνξνχλ ζπλήζσο ην ίδην πξφζσπν 

θαη απηφ έρεη σο απνηέιεζκα νη επηρεηξεκαηηθή ζηφρνη λα κελ είλαη δηάθαλνη πξνο 

ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ε εξγαζηαθή ζπκπεξηθνξά ηνπ επηρεηξεκαηία ζπγρέεηαη κε 

ηνπο ζθνπνχο ηεο επηρείξεζεο.  

9. Ζ δήηεζε ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο εμαξηάηαη ζπρλά απφ ηε 

δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ ηδηνθηήηε θαη φρη απφ ην ίδην ην πξντφλ γηαηί δελήηαλ δπλαηφ εθ 

κέξνπο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο λα δεκηνπξγήζεη ην πξντφλ δηθή ηνπ 

πξνζσπηθφηεηα ψζηε λα έρεη δήηεζε θαη απηφ έρεη σο απνηέιεζκα νη πεξηζζφηεξεο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο λα δηαιχνληαη κε ην θπζηθφ ζάλαην ηνπ ηδξπηή ηνπο. 

 

 

1.4.2 Πιενλεθηήκαηα θαη Μεηνλεθηήκαηα Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ πνιιά αδχλακα ζεκεία αιιά θαη πιενλεθηήκαηα. 

Αληηκεησπίδνπλ ζνβαξφ πξφβιεκα ρακειήο παξαγσγηθφηεηαο πνπ νθείιεηαη ζην 

ρακειφ βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο, ζηελ αλεπαξθή νξγάλσζε 

παξαγσγήο θαη ζηε κε εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κεζφδσλ δηνίθεζεο, δηαρείξηζεο θαη 

κάξθεηηλγθ.  

Κπξίσο ζηελ Διιάδα νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ δπζθνιίεο έιιεηςεο 

επαξθψλ εγγπήζεσλ, πξφζβαζεο ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ιφγσ ηνπ πςειφηεξνπ 

θηλδχλνπ πνπ ηηο ραξαθηεξίδεη, αιιά θαη ιφγσ ηνπ νηθνγελεηαθνχ ηνπο ραξαθηήξα. 

Δπίζεο πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε έρνπλ θαη ζηηο θεθαιαηαγνξέο. Απηά έρνπλ σο  

απνηέιεζκα είλαη φηη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαηαιήγνπλ ζην βξαρππξφζεζκν 

δαλεηζκφ θαη ζηηο πηζηψζεηο ησλ πξνκεζεπηψλ γηα κπνξέζνπλ λα αληαπεμέιζνπλζηηο 

αλάγθεο ηνπο γηα θεθάιαην θίλεζεο. Λίγεο είλαη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ 

εθαξκφδνπλ ηε ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε (Leasing), ηε ζχκβαζε πξαθηνξείαο 

επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ (factoring) θαη ην επηρεηξεκαηηθφ θεθάιαην πςεινχ 

θηλδχλνπ (Venture Capital) σο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο εμεχξεζεο θεθαιαίσλ. πλεπψο, 
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γηα ηηο επηρεηξήζεηο απηέο είλαη δχζθνιεε αλάπηπμε επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ 

κεγάιεο εκβέιεηαο.  

 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ ρξεζηκνπνηνχλ ζηξαηεγηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη άιιεο ηερληθέο ζχγρξνλεο δηνίθεζεο, φπσο νιηθή πνηφηεηα 

παξαγσγήο, ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο, αληαγσληζηηθή ζχγθξηζε, θ.ιπ. Δπηπξφζζεηα, 

πζηεξνχλ έλαληη ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ζην κάξθεηηλγθ, ζηελ έξεπλα θαη 

αλάπηπμε, ζηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε εμσηεξηθψλ πεγψλ πιεξνθφξεζεο, ζηηο 

πεγέο παξαγσγήο πξψησλ πιψλ θαη ζηηο ζπλεξγαζίεο. Δπίζεο νη κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο απφ ηε κία έρνπλ πςειά πνζνζηά έλαξμεο λέσλ επηρεηξήζεσλ απφ ηελ 

άιιε φκσο έρνπλ αληίζηνηρα πςειά πνζνζηά ζλεζηκφηεηαο (50%) θαη απηφ θπξίσο 

ζηα πξψηα 3-5 έηε απφ ηελ έλαξμε ηνπο.  

Βαζηθφ πιενλέθηεκα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί ν ιφγνο 

χπαξμεο ηνπο. Μεξηθά αθφκα πιενλεθηήκαηα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έλαληη 

ησλ κεγάισλ είλαη εεπειημία ζηελ παξαγσγή, ε γξήγνξε αθνκνίσζε ηεο λέαο 

ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκίαο, ε επθνιφηεξε θάιπςε ησλ αλαγθψλ εμεηδηθεπκέλσλ 

αγνξψλ, ε ηαρχηεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ, νη πξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο πειάηεο 

θαη ε ζπλεηζθνξά ηνπο ζηελ αλάπηπμε θαη απαζρφιεζε απνκνλσκέλσλ πεξηνρψλ.  

Ο ππνινγηζκφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσληξαβάεη ην ελδηαθέξνλθνξέσλ φπσο πξνκεζεπηψλ, επελδπηψλ,  

ηξαπεδψλ, αζθαιηζηηθψλ εηαηξηψλ θαη αθαδεκατθψλ ηδξπκάησλ. Απηφ πνπ 

επηδηψθνπλ νη παξαπάλσ θνξείο είλαη ν θαζνξηζκφο ηεο νηθνλνκηθά αθκαίαο 

επηρείξεζεο. Χζηφζν θαη ην ζχλνιν ησλ πξνβιεκαηηθψλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλκπνξεί λα απνηειέζεη αληηθείκελν ελδηαθέξνληνο γηα ηελ άζθεζε 

θξαηηθήο πνιηηηθήο ζηήξημεο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. Έρνπλ αλαπηπρζεί δηάθνξα 

ζπζηήκαηα εθηίκεζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ πνπ ηαμηλνκνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζε 

πξνθαζνξηζκέλεο νκάδεο. Παξφια απηά, ηα ζπζηήκαηα απηά δελ εληάζζνπλ 

πνηνηηθέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ θάζε επηρείξεζε, φπσο ηελ νξγάλσζε θαη 

δηνίθεζή ηεο, ηελ ηερλνγλσζία, ην επίπεδν έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, θ.α. 

Σα πξνβιήκαηα ηα νπνία θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη κία κηθξνκεζαία 

επηρείξεζε είλαη πνιχ κεγαιχηεξα απφ απηά κίαο κεγαιχηεξεο : 

 ην λα δεκηνπξγεζεί θαη λα παξνπζηαζηεί έλα πξντφλ αθνχ ζηελ πιεηνςεθία 

δελ ππάξρεη ππνδνκή δηθψλ ηνπο εξγαζηεξίσλ αλάπηπμεο λέσλ πξντφλησλ θαη 

παξάγνπλ κηκήζεηο άιισλ γλσζηψλ πξντφλησλ. 
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 ην λα γίλεη απνδεθηφ έλα πξντφλ, πνπ παξάγεηαη απφ κηθξνκεζαία 

επηρείξεζε απφ ηελ αγνξά ζηελ νπνία ε επηρείξεζε αλαθέξεηαη. 

 Δπίζεο έλα αθφκα πξφβιεκα είλαη ην λα βξεη ηνλ ηξφπν ε κηθξνκεζαία 

επηρείξεζε λα αλαπηπρζεί σο κία αλεμάξηεηε κνλάδα θαη φρη λα θαηαιήμεη λα 

ηελ απνξξνθά θάπνηα κεγάιε. 

 

 

1.4.3 Πξννπηηθέο Αλάπηπμεο ηωλ Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ 

Οη επηηπρεκέλεο νηθνλνκίεο θαη θνηλσλίεο ζηεξίδνληαη ζε επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο. 

Γηα λα ππάξρνπλ φκσο ηέηνηεο επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο, είλαη απαξαίηεην λα 

ππάξρνπλ θαη νη θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο. Ζ θνηλσλία πξέπεη λα ζέβεηαη ην ξφιν 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ επηρεηξεκαηηψλ. Ζ θξαηηθή πνιηηηθή πξέπεη λα βνεζά ζηε 

δεκηνπξγία ηνπ θαηάιιεινπ πεξηβάιινληνο γηα ηελ βέιηηζηε ιεηηνπξγία θαη  

αλάπηπμή ηνπο φπσο επίζεο ζα πξέπεη λα θξνληίδεη λα απμάλεηαη ε θνηλσληθή 

ζπλεηζθνξά ησλ επηρεηξήζεσλ. Πξέπεη λα θξνληίδεη λα ηεξνχληαη νη λφκνη θαη νη 

θαλφλεο αληαγσληζκνχ θαη λα πξαγκαηνπνηείηαη δίθαηε δηαλνκή ζηα θνηλσληθά 

πιενλάζκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη.  

Γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία ην εηδηθφ βάξνο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

είλαη αξθεηά πςειφ θαη ζηελ επηηπρεκέλε ηνπο ζπκπεξηθνξά ζηεξίδεηαη ε αλάπηπμε. 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ πην 

αληαγσληζηηθέο νθείινπλ λα αθνινπζήζνπλ θάπνηεο ζηξαηεγηθέο επηινγέο είηε 

βνεζεζνχλ είηε φρη απφ ην ειιεληθφ δεκφζην. Πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί έλα πιαίζην 

αλάπηπμεο γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, φπσο ππάξρεη ζε αξθεηέο άιιεο ρψξεο 

ηεο Δ.Δ. εδψ θαη δεθαεηίεο. 

ε απηφ ην πιαίζην αλάπηπμεο πξέπεη λα ζπγθεληξσζνχλ θαη λα 

θσδηθνπνηεζνχλ φια ηα ππάξρνληα κέηξα πνπ είλαη ππέξ ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ, λα επηζεκαλζνχλ νη ειιείςεηο θαη λα αλαιεθζνχλ λέεο πξσηνβνπιίεο, 

φπσο ε δεκηνπξγία απαηηνχκελσλ ππνδνκψλ, φπσο εθζεζηαθνί ρψξνη, ρψξνη 

ππνζηήξημεο θαη πιεξνθφξεζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ελίζρπζε 

δεκηνπξγίαο ζπλεξγαζηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπλεξγαζίεο κε παλεπηζηεκηαθά 

ηδξχκαηα θαη εξεπλεηηθά θέληξα γηα πξνψζεζε ηεο έξεπλαο, πξνψζεζε ηεο 

δηθηχσζήο ηνπο θαη ηνπ ειεθηξνληθνχ επηρεηξείλ ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θ.ά. 
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Με ηελ έληαμε ηεο ρψξαο καο ην 1980 ζηελ ΔΟΚ, θάλεθε φηη νη ειιεληθέο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ζε κεγάιν βαζκφ πξνζαξκνζηηθφηεηα, 

δπλακηζκφ θαη επειημία, ζηνηρεία πνπ δηθαηνινγνχλ ηελ ζεηηθή βιέςε γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε κειινληηθψλ δπζρεξεηψλ θαη ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ επθαηξηψλ πνπ 

πξνζθέξεη ηφζν ε επξσπατθή φζν θαη ε δηεζλήο αγνξά.  

Πνιχ ζεκαληηθή βνήζεηα γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζεσξείηαη ε 

κείσζε θαη απινπνίεζε ηεο θνξνινγίαο, θαη νη δηαξζξσηηθέο κεηαξξπζκίζεηο ζηηο 

αγνξέο. 

Δπηπξφζζεηα, απαξαίηεηεο γηα ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ 

είλαη νη ππνδνκέο, ζρεηηθά κε ηηο νπνίεο ην θξάηνο νθείιεη λα εμαζθαιίζεη φηη 

γίλνληαη νη θαηάιιειεο επελδχζεηο, θαη φηη ηα δηάθνξα δίθηπα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη 

επηρεηξήζεηο, φπσο ην ηξαπεδηθφ, ην κεηαθνξηθφ, ην ηειεπηθνηλσληαθφ, ιεηηνπξγνχλ 

απνηειεζκαηηθά.  

Δλδείθλπηαη νη γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ θαινχληαη λα 

αληηκεησπίζνπλ νη επηρεηξήζεηο λα γίλνπλ πην απιέο θαη λα δηεπθνιπλζεί ε πξφζβαζε 

ηνπο ζην πηζησηηθφ ζχζηεκα. Απηφ απαηηεί ηελ εθαξκνγή ελφο απινχ θαη ζαθνχο 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη κία δεκφζηα 

δηνίθεζε ε νπνία λα κεξηκλά γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θξαηηθήο πνιηηηθήο, ρσξίο λα 

παξεκπνδίδεη ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Σν λνκνζεηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πιαίζην 

ζα πξέπεη λα δίλεη έκθαζε ζηελ πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ηδηνθηεζίαο, ζηελ 

ηαρεία επίιπζε ησλ δηαθνξψλ κέζσ ηεο δηθαηνζχλεο, ζηελ εθαξκνγή θαλφλσλ 

πξνζηαζίαο ηνπ πνιίηε θαη ηνπ πεξηβάιινληνο, θαζψο θαη ζηελ εθαξκνγή ησλ 

ινγηζηηθψλ θαλφλσλ θαη ησλ θαλφλσλ ηεο θνξνινγίαο. 

 

 

1.5 Γηαθξίζεηο ηωλ Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ 

Γηαθξίλνληαη ηξεηο ηχπνη κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ε ζπλεξγαδφκελε επηρείξεζε, 

ε απηφλνκε επηρείξεζε θαη ε ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε. Ζ δηάθξηζε απηή γίλεηαη 

ζπλαξηήζεη ηνπ ηχπνπ ηεο ζρέζεο πνπ απηέο δηαηεξνχλ κε άιιεο επηρεηξήζεηο φζνλ 

αθνξά ηε ζπκκεηνρή ζην θεθάιαην, ην δηθαίσκα ςήθνπ ή ην δηθαίσκα άζθεζεο 

θπξίαξρεο επηινγήο. 
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1.5.1 Η πλεξγαδόκελε Δπηρείξεζε 

Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο θαζνξίδεη ηελ θαηάζηαζε 

επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εηαηξηθέο 

ζρέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο, ρσξίο ε κία λα κπνξεί λα αζθεί άκεζν ή έκκεζν 

νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ άιιε. πλεηαηξηζκέλεο είλαη νη εηαηξίεο πνπ δελ είλαη 

απηφλνκεο, αιιά νχηε ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο. Μία επηρείξεζε είλαη ζπλεξγαδφκελε 

κε κία άιιε επηρείξεζε φηαλ: 

 ε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε πνπ θάλεη ηελ αίηεζε δελ θαηαξηίδεη παγησκέλνπο 

ινγαξηαζκνχο ζηνπο νπνίνπο λα πεξηιακβάλεηαη ε ελ ιφγσ άιιε επηρείξεζε 

θαη δελ πεξηιακβάλεηαη κέζσ παγίσζεο ζηνπο ινγαξηαζκνχο εθείλεο ή κηαο 

επηρείξεζεο πνπ ζπλδένληαη κε απηή ηελ ηειεπηαία,   

 φζνλ αθνξά ζηελ άιιε επηρείξεζε έρεη ζπκκεηνρή κεηαμχ 25% θαη θάησ 

ηνπ 50% ζηελ αηηνχζα επηρείξεζε,   

 ε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε θαηέρεη ζπκκεηνρή κεηαμχ 25% θαη 50% ζε 

απηήλ. 

 

 

1.5.2 Η Απηόλνκε Δπηρείξεζε 

Ζ απηφλνκε επηρείξεζε είλαη κηα κνξθή κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο πνπ ζπλαληάηαη 

πνιχ πην ζπρλά απφ φιεο ηηο άιιεο. Γειαδή ελλννχκε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ 

αλήθνπλ ζε θαλέλαλ απφ ηνπο άιινπο δχν ηχπνπο επηρεηξήζεσλ.  

Μία απηφλνκε επηρείξεζε δηαρσξίδεηαη σο εμήο:   

 δελ ππάξρεη ε άκεζε αλάγθε γηα ζχληαμε παγησκέλσλ ινγαξηαζκψλ 

θαη δελ πεξηέρεηαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο κηαο επηρείξεζεο, ε νπνία 

ζπληάζζεη παγησκέλνπο ινγαξηαζκνχο θαη δελ είλαη θαηά ζπλέπεηα κία 

ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε, 

 δελ δηαζέηεη ζπκκεηνρή 25% ή πεξηζζφηεξν ζε άιιε επηρείξεζε,   

 δελ θαηέρεηαη άκεζα θαηά 25% ή πεξηζζφηεξν απφ άιιε επηρείξεζε ή 

δεκφζην νξγαληζκφ ή απφ θνηλνχ απφ πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο 

ζπλδεφκελεο κεηαμχ ηνπο απφ δεκφζηνπο νξγαληζκνχο, εθηφο 

νξηζκέλσλ εμαηξέζεσλ. 
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Γηα λα ζπλερίζεη λα ζεσξείηαη απηφλνκε κία επηρείξεζε εάλ ην φξην ηνπ 25% 

θαιπθζεί ή μεπεξαζηεί, φηαλ πξφθεηηαη γηα ηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο επελδπηψλ: 

 

 εξεπλεηηθά ε παλεπηζηεκηαθά θέληξα ρσξίο θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα,  

 ζεζκηθνί επελδπηέο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηακείσλ πεξηθεξεηαθήο 

αλάπηπμεο,   

 ηνπηθέο αξρέο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ απηνλνκία, κε εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ θάησ ησλ δέθα εθαηνκκπξίσλ επξψ θαη αξηζκνχζεο 

θάησ ησλ πέληε ρηιηάδσλ θαηνίθσλ,  

 εηαηξίεο δεκφζησλ ζπκκεηνρψλ, εηαηξίεο θεθαιαίνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

θηλδχλνπ νη νπνίεο επελδχνπλ ίδηα θεθάιαηα ζε επηρεηξήζεηο κε 

δηαπξαγκαηεπφκελεο ζην ρξεκαηηζηήξην, εθφζνλ ην ζχλνιν ησλ 

θαινχκελσλ «businessangels» επελδχζεσλ ζηελ ίδηα επηρείξεζε δελ 

ππεξβαίλεη ην έλα εθαηνκκχξην δηαθφζηεο πελήληα ρηιηάδεο επξψ. 

 

 

1.5.3 Η πλδεδεκέλε Δπηρείξεζε 

ηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε πξέπεη λα ππάξρεη νκνηφηεηα θαηά κηα άπνςε, φζνλ 

αθνξά ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ απνηεινχλ κέξνο κηαο 

νκάδαο, κέζσ ηνπ άκεζνπ ή έκκεζνπ ειέγρνπ ηεο πιεηνςεθίαο ηνπ θεθαιαίνπ ή ησλ 

δηθαησκάησλ ςήθνπ, ή κέζσ ηεο εμνπζίαο άζθεζεο θπξίαξρεο επηξξνήο ζε κία 

επηρείξεζε. Πξφθεηηαη γηα ζπαληφηεξεο πεξηπηψζεηο επηρεηξήζεσλ.  

ε θάζε επηρείξεζε πξέπεη λα είλαη γλψξηκν θαηά ηξφπν άκεζν ζε ηη νθείιεη, 

θαηά γεληθφ θαλφλα, δπλάκεη ηεο ελ ιφγσ νδεγίαο λα θαηαξηίζεη παγησκέλνπο 

ινγαξηαζκνχο ή φηη πεξηιακβάλεηαη κέζσ παγίσζεο ζηνπο ινγαξηαζκνχο κηαο 

επηρείξεζεο, ε νπνία νθείιεη λα θαηαξηίδεη ηέηνηνπο ελνπνηεκέλνπο ηζνινγηζκνχο. 

 

 

 

 

 

 



 

20 

 

1.6 Σν Πεξηβάιινλ κέζω ηωλ  Οηθνλνκηθώλ ζπλζεθώλ ηωλ Μηθξνκεζαίωλ 

Δπηρεηξήζεωλ 

Σν πξσηαξρηθφ κέιεκα απφ ηε κεξηά ηεο δηνίθεζεο είλαη  ε ζηξαηεγηθή πνπ ζα 

αλαπηχμεη, θαζψο θαη είλαη απαξαίηεην λα εμεηαζηεί ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν 

θηλείηαη θαη αλαπηχζζεηαη, θαζψο θαη νη επηδξάζεηο πνπ δέρεηαη απφ απηφ. Όζνλ 

αθνξά ηελ έλλνηα πεξηβάιινλ ελλννχκε ηηο εμήο παξαδνρέο: 

 Χο πεξηβάιινλ λνείηε φινη νη παξάγνληεο πνπ αζθνχλ άκεζε θαη 

έκκεζε επηξξνή ζηε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο, θαζψο ηελ 

αλαγθάδνπλ λα πξνβεί ζηηο αλαγθαίεο πξνζαξκνγέο πνπ ζα ηε 

βνεζήζνπλ λα αληαπνθξηζεί κε επηηπρία ηφζν ζηνπο ζθνπνχο φζν θαη 

ζηνπο ζηφρνπο ηεο, 

 Δπεηδή ην πεξηβάιινλ σο έλλνηα δε κεηαβάιιεηαη, δειαδή δελ 

εμειίζζεηαη παξά κφλν, φπνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζ’ απηφ κπνξνχλ θαηά 

θαλφλα λα κεηξεζνχλ σο έλλνηεο ε δπλακηθή θαη ε πνιππινθφηεηα. 

 Ζ δπλακηθή ρξεζηκνπνηείηαη φζνλ αθνξά ηε ζπρλφηεηα, ηελ έληαζε, 

θαζψο θαη ηελ εκθάληζε ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, φζνλ αθνξά 

ηηο αιιαγέο ζην κάθξν θαη κίθξν πεξηβάιινλ. Ζ πνιππινθφηεηα, 

απνδίδεη ην πιήζνο θαη ηελ πνηθηιία αιιειεπίδξαζεο ησλ παξαγφλησλ 

απηψλ. 

 Θεσξείηαη αμηνζεκείσην φηη νη δχν πξναλαθεξζείζεο ηδηφηεηεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο πξνζδίδνπλ ζηνπο παξάγνληεο πνπ ην ζπγθξνηνχλ δχν 

βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά: 1) ζηαζεξφηεηα θαη 2) αζηάζεηα. 

Καη ηα δχν επηδξνχλ κε εληειψο δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζηελ επηρείξεζε 

θαη πξνζβάιινπλ αληίζηνηρεο απαηηήζεηο ζηελ νξγάλσζε ηεο, ζηηο 

νπνίεο απηή απνθξίλεηαη κε αλάινγα-θαηάιιεια γηα ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηζηάζεηο νξγαλσηηθά ζρήκαηα. 

   

Σν πεξηερφκελν ηνπ πεξηβάιινληνο απαξηίδεηαη απφ ηηο εμήο νρηψ θαηεγνξίεο: 

1. Σν ππεξεζληθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν εληάζζεηαη κηα εζληθή 

νηθνλνκία, 

2. Σν καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κηαο ρψξαο, 

3. Σν πνιηηηθφ πεξηβάιινλ, 

4. Σν λνκηθφ πεξηβάιινλ, 



 

21 

 

5. Σν ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ, 

6.  Σν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηνπο παξαπάλσ 

παξάγνληεο, 

7. Σν πεξηβάιινλ ηεο αγνξάο, 

8. Ζ νξγάλσζε ηεο ΜΜΔ ζε ζπλάξηεζε κε ην πεξηβάιινλ κέζα ζην 

νπνίν αλαπηχζζεη δξαζηεξηφηεηα. 

 

  Ζ ηειεπηαία θαηεγνξία νξίδεηαη θαη σο εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ, φπνπ κέζα ζε 

απηφ γελληέηαη, αλαπηχζζεηαη θαη ζπληεξείηαη κηα επηρείξεζε. 

  Δάλ αλαιχζνπκε θάζε έλα απφ ηνπο νρηψ παξάγνληεο ζπκπεξαίλνπκε ην 

ζεκαληηθφ ξφιν, ησλ επηδξάζεσλ ηνπ πεξηβάιινληνο ζε κηα επηρείξεζε. 

Αλαιπηηθφηεξα:  

1. ην ππεξεζληθφ πεξηβάιινλ εληάζζεηαη ε εζληθή νηθνλνκία, ε νπνία 

δεκηνπξγήζεθε απφ ηε ηάζε απνκφλσζεο απφ ην θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ. Απνηειεί ην πιαίζην θαλφλσλ θαη ζπκθσληψλ κε 

ππεξεζληθνχο νξγαληζκνχο νη νπνίνη δεζκεχνπλ ηελ νηθνλνκία θαη ηελ 

θαηεπζχλνπλ πξνο έλα νξηζκέλν ζηφρν. Τπεξεζληθνί νξγαληζκνί κε 

ζεκαληηθή επίδξαζε είλαη: 1) Ο Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Δκπνξίνπ 

(Π.Ο.Δ) θαη 2) ε Δπξσπατθή Έλσζε, ε νπνία σο ζηφρν έρεη ηελ 

Δπξσπατθή πνιηηηθή, ε νπνία είλαη κέξνο ησλ ζπλνιηθψλ νηθνλνκηψλ 

ησλ ρσξψλ κειψλ ηεο Δ.Δ. Δίλαη απηνλφεην φηη νη πξνζπάζεηεο γηα 

ελαξκφληζε ησλ εζληθψλ νηθνλνκηθψλ επεξεάδνπλ θαη ηε ΜΜΔ θαη 

ηδηαίηεξα ηε δνκή ηεο θαζψο θαη ηελ πνηφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηεο. 

2. ην καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ε 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ππφ ζπδήηεζε ρψξαο. Υαξαθηεξηζηηθά λα 

αλαθέξνπκε: 

α) Οη πιεζσξηζηηθέο πηέζεηο ηεο αγνξάο, β) ν ξπζκφο ηεο αλεξγίαο ν 

κέζνο φξνο ακνηβψλ ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο, γ) ν ηηκάξηζκνο 

θαηαλαισηή, δ) ην εζληθφ πξντφλ ζε ζπλάξηεζε κε ην εζληθφ εηζφδεκα 

θαη ε δηαλνκή ηνπ, ε) απνηεινχλ κεξηθέο κφλν κεηαβιεηέο ηνπ φινπ 

πιέγκαηνο ηεο νηθνλνκίαο ηηο νπνίεο θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ε 

ΜΜΔ.  

3. Έλαο αθφκα παξάγνληαο πνπ απνηειεί κέξνο ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο ΜΜΔ είλαη ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ, 
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πνπ απνηειεί ζπλάξηεζε ηφζν ηνπ πνιηηηθνχ, φζν θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ 

θαζεζηψηνο. 

 ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη ηα ζέκαηα ηεο νηθνλνκίαο 

δελ πξέπεη λα γίλνληαη αληηθείκελα θνκκαηηθήο εθκεηάιιεπζεο αιιά 

είλαη αλάγθε λα αληηκεησπίδνληαη ζηα πιαίζηα ελφο θνηλνχ πιαηζίνπ 

πνιηηηθήο βνχιεζεο ησλ θνκκάησλ, κε γλψκνλα ηε καθξνρξφληα 

αλάπηπμε ηεο ρψξαο.  

4. Σν λνκηθφ πιαίζην: κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε ΜΜΔ 

απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ παξάγνληα φρη κφλν εθζπγρξνληζκνχ ηεο 

δνκήο ηνπ πεξηβάιινληνο αιιά θαη απηήο ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

ρξεζηκφηεηα ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ έρεη πνιιαπιέο πξνεθηάζεηο ζηελ 

πξνζηαζία ηφζν ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ π.ρ. θαηαλαισηψλ, 

πξνκεζεπηψλ θ.α., φζν θαη ηεο ίδηαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

5. Σερλνινγηθφ πεξηβάιινλ: Πεξηιακβάλεη ηελ ηερλνινγία ηφζν ηεο 

παξαγσγήο θαη ηνπ πξντφληνο φζν θαη ηελ ηερλνινγία δηνίθεζεο. ηελ 

επνρή καο είλαη δηάρπηε ε αληίιεςε ηεο ηξίηεο ηερλνινγηθήο 

επαλάζηαζεο πνπ ζπληειείηε κέξα κε ηε κέξα ζε επηζηεκνληθνχο 

ηνκείο φπσο ε βηνηερλνινγία, ε πιεξνθνξηθή θ.α. Σνκείο πνπ πξηλ 

κεξηθέο δεθάδεο ρξφληα κφλν ζε βηβιία επηζηεκνληθήο θαληαζίαο 

κπνξνχζαλ λα κλεκνλεπζνχλ. 

6. Σν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη κεηαβιεηέο φπσο ε 

δεκνγξαθηθή ζχλζεζε ηνπ πιεζπζκνχ, απφ άπνςε ειηθίαο, 

επαγγέικαηνο, γεσγξαθηθήο θαηαλνκήο, θαζψο θαη αιιαγέο πνπ 

επέξρνληαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ ζηνλ ηξφπν δσήο θαη ηε 

ςπρνζχλζεζε ησλ κειψλ κηαο θνηλσλίαο. 

7. Σν πεξηβάιινλ ηεο αγνξάο γλσζηφ θαη σο «άκεζν πεξηβάιινλ», 

απνηειεί ηνλ ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηελ ππφζηαζε 

ηεο ΜΜΔ. Κη απηφ γηαηί ε επηρείξεζε έξρεηαη ζε άκεζε επαθή κε ην 

ζπγθεθξηκέλν πεξηβάιινλ. Σνχην πεξηιακβάλεη επηκέξνπο παξάγνληεο 

κε πην ζεκαληηθνχο ηνπο:  

 Πξνκεζεπηέο πξψησλ πιψλ,  πιηθψλ ζπζθεπαζίαο, κεραλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ, ζπκβνχισλ θαη γεληθά πιεξνθνξηψλ.  

 Πηζησηηθνχο θνξείο, φπσο ηξάπεδεο, ρξεκαηηζηήξην θ.α.  
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 Μέζα ελεκέξσζεο, φπσο εθεκεξίδεο επαγγεικαηηθά πεξηνδηθά, 

ηειεφξαζε, ξαδηφθσλν θαζψο θη άιια κέζα ελεκέξσζεο πνπ κπνξνχλ 

λα ελεκεξψλνπλ ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ. Ζ επίδξαζε ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο ζηε 

ΜΜΔ είλαη πξνθαλήο θαη νη επηδξάζεηο ηνπο ζηε δξαζηεξηφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ κεγάιε.  

 Αληαγσληζηέο, είλαη απηνί πνπ παξάγνπλ νκνεηδή πξντφληα αιιά 

ζπγρξφλσο θη απηνί πνπ παξάγνπλ ππνθαηάζηαηα ησλ βαζηθψλ 

πξντφλησλ. ην ζεκείν απηφ επηβάιιεηαη λα επηζεκαλζεί ε ζεκαζία 

ηνπ κεγέζνπο ησλ αληαγσληζηηθψλ κνλάδσλ. Ζ ΜΜΔ έρεη λα 

αληηκεησπίζεη φρη κφλν αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ κεγέζνπο ηεο 

αιιά ζπγρξφλσο θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δηαζέηνπλ ηφζν ηε 

δηνηθεηηθή φζν θαη ηελ νηθνλνκηθή ππνδνκή πνπ ηνπο επηηξέπεη λα 

θαηαιακβάλνπλ έλα κεγάιν κέξνο ηεο αγνξάο εμνζηξαθίδνληαο ηα 

πξντφληα ηεο. 

 Καηαλαισηέο, πξνο ηνπο νπνίνπο απεπζχλεηαη κε ηα πξντφληα ηεο ε 

ΜΜΔ. Οη θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα ρσξηζηνχλ ζε νκάδεο φπσο : 

 Οη θαηαλαισηέο νη νπνίνη είλαη νη ηειηθνί ρξήζηεο ηνπ πξντφληνο.  

 Οη βηνκεραληθνί θαηαλαισηέο νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ ην πξντφλ ηεο 

ΜΜΔ άκεζα ή έκκεζα γηα ηελ παξαγσγή άιισλ πξντφλησλ.  

 Ζ ηξηηνγελήο παξαγσγή πνπ πεξηιακβάλεη ηνπο ρνλδξεκπφξνπο θαη 

ιηαλνπσιεηέο , νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ ην πξντφλ γηα κεηαπψιεζή 

ηνπ.  

 Σα δηάθνξα ηδξχκαηα , φπσο μελνδνρεία, λνζνθνκεία, ζρνιεία, 

παλεπηζηήκηα, θπιαθέο θ.α. πνπ αγνξάδνπλ πξντφληα ζε κεγάιεο 

πνζφηεηεο γηα ίδηα ρξήζε ή γηα εμππεξέηεζε ησλ κειψλ-πειαηψλ 

ηνπο. 
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1.6.1 Γηνηθεηηθόο ρεδηαζκόο 

Γηαηί νη επηρεηξήζεηο θαη ηδηαίηεξα νη κηθξνκεζαίεο πξέπεη λα θαηαζηξψλνπλ έλα 

δηνηθεηηθφ ζρέδην; Πέληε ηνπιάρηζηνλ ιφγνη νδεγνχλ ζηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ 

ζρεδηαζκφ :  

1. Οη επηρεηξήζεηο απνθηνχλ έλαλ νδεγφ πιεχζεο ηφζν καθξνρξφληα (πιένλ ησλ 

5 εηψλ ) φζν θαη κεζνπξφζεζκα αιιά θαη βξαρππξφζεζκα.  

2. Απνθηνχλ ηε δπλαηφηεηα λα αμηνπνηνχλ ηα ζηνηρεία-ελδείμεηο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. 

3. Αμηνπνηνχληαη ηα ελδνεπηρεηξεζηαθά ζηνηρεία πνπ δηαζέηεη ε επηρείξεζε, ε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο νπνίαο είλαη επεξεαζκέλε απφ ηελ πιεζσξηθή παξνπζία 

ηνπ επηρεηξεκαηία. Οη επηρεηξήζεηο απνθηνχλ μεθάζαξνπο επηρεηξεκαηηθνχο 

ζθνπνχο έηζη ψζηε λα ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ σο εθαιηήξην γηα έλα επηηπρεκέλν 

ζρεδηαζκφ. 

4. Με ην δηνηθεηηθφ ζρεδηαζκφ, κπνξνχλ νη ΜΜΔ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ πιήξε 

αλάιπζε ησλ πιενλεθηεκάησλ – απεηιψλ – κεηνλεθηεκάησλ – επθαηξηψλ.  

5. Με ην ζρεδηαζκφ ε δηνίθεζε ηεο ΜΜΔ απνθηά έλα πιάλν ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ θαη αιιαγψλ πνπ δπλεηηθά ζα απνδεηρζνχλ πνιχηηκεο γηα ηελ 

επηρείξεζε. 
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ΚΕΦΑΛΑΘΟ2 

ΠΗΓΕ  ΥΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ ΜΘΚΡΟΜΕΑΘΩΝ 

ΕΠΘΥΕΘΡΗΕΩΝ 

 

2.1Λόγνη κειέηεο ρξεκαηνδόηεζεο ηωλ κηθξνκεζαίωλ επηρεηξήζεωλ 

Απηφ πνπ παξαηεξνχκε ηειεπηαία φιν θαη ζπρλφηεξα είλαη λα γίλεηαη ιφγνο ζηα 

Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο θαη λα απνηειεί ζέκα έληνλνπ πξνβιεκαηηζκνχ ηφζν 

ησλ θξαηηθψλ θνξέσλ φζν θαη ησλ ηξαπεδψλ, ε ρξεκαηνδφηεζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο απνηειεί κία απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο παξακέηξνπο ιεηηνπξγίαο ηεο,  αλ φρη ηε ζεκαληηθφηεξε. Ζ αλάπηπμε 

ηεο νηθνλνκίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ εθξεθηηθή ηερλνινγηθή αλάπηπμε ησλ 

ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ παξαηεξήζεθε ηδηαίηεξα ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα. Ζ 

απειεπζέξσζε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο αγνξάο θαη ε άκεζε ελζσκάησζε ηεο 

ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο επέηξεςε ηελ πιεζψξα ρξεκαηνδνηηθψλ ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο θαηαλαισηέο. 

Οη ιχζεηο ζε φηη αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζε πξνέξρνληαη απφ ηνπο λένπο γηα 

ηελ Διιάδα ρξεκαηνπηζησηηθνχο ζεζκνχο αιιά θαη απφ ηηο ηξάπεδεο κε ην πιήζνο 

ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ εξγαιείσλ πνπ πξνζθέξνπλ ηα ηειεπηαία ρξφληα, επεξεαζκέλεο 

απφ ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ ζηελ ηξαπεδηθή αγνξά. Ζ γλψζε ησλ ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ απνηειεί βαζηθφ θνκκάηη ζηελ αλαδήηεζε ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο θαη ε αλαδήηεζε απηή ζα πξέπεη λα γίλεηαη ζε φζν ην 

δπλαηφλ κεγαιχηεξν θχθιν ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζεζκψλ κε ζηφρν ηελ εμεχξεζε ηεο 

ηδαληθφηεξεο ρξεκαηνδφηεζεο. 

 

 

2.2 Γηαζέζηκεο πεγέο ρξεκαηνδόηεζεο γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

Σν Διιεληθφ ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα απνηειείηαη απφ ηηο αγνξέο ρξήκαηνο θαη 

θεθαιαίνπ. ρξήκαηνο (moneymarket) θαη θεθαιαίνπ (capitalmarket). Χο κέξνο ηνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο αιιά θαη πεγέο πνπ είλαη δηαζέζηκεο σο πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο, κπνξεί λα ζεσξεζνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα (Σξάπεδεο), 

ζεζκηθνί επελδπηέο, αγνξψλ αμηφγξαθσλ, αζθαιηζηηθά ηακεία, επηδνηήζεηο απφ 

θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηα ινηπά. 
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Σν ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα παξέρεη ηα κέζα θαη ηηο ππεξεζίεο, θαζψο ηελ 

έκκεζε θαη ζε νξηζκέλεο θνξέο ηελ άκεζε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ. ηελ 

πιεηνςεθία ζηελ άκεζε ρξεκαηνδφηεζε ε απαίηεζε ηεο ειιεηκκαηηθήο κνλάδαο-

επηρείξεζεο κπνξεί λα κε ζπκπίπηεη κε ηηο απαηηήζεηο ηεο πιενλαζκαηηθήο, πξάγκα 

πνπ ζεσξείηαη απφ ηα βαζηθφηεξα κεηνλεθηήκαηα ηεο.  

Ζ επίιπζε απηνχ ηνπ πξνβιήκαηνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ άκεζε 

ρξεκαηνδφηεζε επέξρεηαη απφ ηε δηακεζνιάβεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ, νη νπνίνη πνπινχλ ηηο δηθέο ηνπο απαηηήζεηο πξνο ην θνηλφ, 

ζπγθεληξψλνληαο έηζη θεθάιαηα πνπ ηα ρξεζηκνπνηνχλ θαηφπηλ γηα ηελ αγνξά 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ απαηηήζεσλ πνπ έρνπλ πνηθίια ραξαθηεξηζηηθά.  

 

 

2.3  Σν πξόβιεκα ηεο ρξεκαηνδόηεζεο ζηε ζεκεξηλή αγνξά 

Με ηελ πάξνδν ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλπαξαηεξήζεθαλ ξηδηθέο αιιαγέο ζηελ αγνξά 

ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ ζε εζληθφ επίπεδν αιιά θαη ζε δηεζλέο. Ο ξφινο, ε δνκή θαη 

ε ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ άιιαμε ιφγσ ησλ εμειίμεσλ ζην δηεζλή νηθνλνκηθφ ρψξν.  

Οη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζην Γηεζλή ηξαπεδηθφ ρψξν, νδήγεζαλ ηηο ηξάπεδεο λα 

πξνρσξήζνπλ ζε αλαδηάξζξσζε ηεο δνκήο ηνπο θαη επαλεμέηαζε ησλ ζηφρσλ ηνπο. Ο 

ηξαπεδηθφο αληαγσληζκφο νμχλζεθε πξάγκα πνπ ψζεζε ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζηελ 

αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ θαη πεξηζζφηεξν ζχλζεησλ πξντφλησλ ελζσκαηψλνληαο 

φκσο πςειφηεξν βαζκφ θηλδχλνπ. 

Σν θπξηφηεξν πξφβιεκα ηεο ππφ φξνπο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ηξαπεδψλ, 

νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηνπ βαζκνχ θηλδχλνπ ζηελ αγνξά. Οη θαηεγνξίεο θηλδχλνπ 

είλαη νη εμήο:  

 

 Πηζησηηθφο θίλδπλνο (credit risk) 

 Κίλδπλνο αγνξάο (market risk) 

 Ο θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο (liquidityrisk) 

 Λεηηνπξγηθφο θίλδπλνο (operational risk) 
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2.3.1 Πηζηωηηθόο θίλδπλνο (creditrisk) 

Oπηζησηηθφο θίλδπλνο ζεσξείηαη ν θαηεμνρήλ ρξεκαηννηθνλνκηθφο θίλδπλνο, ζηνλ 

νπνίν εθηίζεηαη θαη νη πηζησηηθνί νξγαληζκνί, αθνχ ζπλδέεηαη κε ηε βαζηθή ηνπο 

δξαζηεξηφηεηα, ηηο ρνξεγήζεηο. 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλφηεηαηα θπζηθά ή λνκηθά 

πξφζσπα πνπ ζπλαιιάζζνληαη κε ην πηζησηηθφ νξγαληζκφ, λα παξνπζηάζνπλ 

αδπλακία ζηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο, δειαδή ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηε 

πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ δαλεηδφκελσλ. 

 

ηε θαηεγνξία ησλ πηζησηηθψλ θηλδχλσλ αλήθνπλ: 

 Ο θίλδπλνο  αθεξεγγπφηεηαο ή αζέηεζεο (defaultrisk), φπνπ ν δαλεηδφκελνο 

αδπλαηεί λα εμππεξεηήζεη ηηο πιεξσκέο ηνπ δαλείνπ ηνπ, 

 Ο θίλδπλνο ρψξαο (sovereignrisk), πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ αδπλακία απνπιεξσκήο 

δεκνζίνπ ρξένπο, ην βαζκφ αμηνιφγεζεο ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηεο ρψξαο 

απφ ηνπο Γηεζλείο εμεηδηθεπκέλνπο νξγαληζκνχο, ηηο καθξννηθνλνκηθέο επηδφζεηο ηεο 

θαη ην πιαίζην άζθεζεο λνκηζκαηηθήο θαη ζπλαιιαγκαηηθήο πνιηηηθήο, 

 Ο θίλδπλνο αληηζπκβαιιφκελσλ (counterpartyrisk), πνπ νξίδεηαη σο ε αζέηεζε 

ησλ ππνρξεψζεσλ, γεληθά ηνπ αληηζπκβαιιφκελνπ.  

 

 

2.3.2 Κίλδπλνο αγνξάο (marketrisk) 

Ο Κίλδπλνο αγνξάο είλαη ν θίλδπλνο κείσζεο ηεο αμίαο κηαο επέλδπζεο εμαηηίαο 

αιιαγψλ ζηνπο παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ αμία ηεο αγνξάο. Σέζζεξηο 

ηππηθνί παξάγνληεο είλαη: 

 ν ρξεκαηηζηεξηαθφο θίλδπλνο ή ν θίλδπλνο αιιαγήο ησλ ηηκψλ ησλ κεηνρψλ 

 ν θίλδπλνο επηηνθίνπ ή ν θίλδπλνο αιιαγήο ησλ επηηνθίσλ 

 ν λνκηζκαηηθφο θίλδπλνο ή ν θίλδπλνο πσο νη ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο ζα 

αιιάμνπλ 

 ν θίλδπλνο εκπνξεπκάησλ, δειαδή ν θίλδπλνο ηεο αιιαγήο ηηκψλ ησλ 

εκπνξεπκάησλ  
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2.3.3 Κίλδπλνο ξεπζηόηεηαο (liquidityrisk) 

Δίλαη ν θίλδπλνο λα αδπλαηεί ε επηρείξεζε λα πξνβεί ζε άκεζε ξεπζηνπνίεζε κηαο 

επέλδπζεο ζηελ ηηκή ηζνξξνπίαο, ιφγσ έιιεηςεο αγνξαζηηθνχ ελδηαθέξνληνο ή ιφγσ 

ζηελφηεηαο νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

 

2.3.4 Λεηηνπξγηθόο θίλδπλνο (operationalrisk) 

Ο ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο πεξηιακβάλεη θξπθνχο θηλδχλνπο πνπ δελ εκπίπηνπλ ζηνλ 

θίλδπλν αγνξάο ή ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν φπσο: 

 Απνηπρίεο πνπ απνξξένπλ απφ ειιείςεηο ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ, δηαδηθαζίεο, θαη 

ηερλνινγία 

 Δμσηεξηθέο απεηιέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ θαηαζηξνθηθά γεγνλφηα 

 

ήκεξα, πεξηζζφηεξν απφ πνηέ, δίλεηαη έκθαζε ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

νξγαληζκνί ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα δηαρεηξίδνληαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο, θαζψο νη νξγαληζκνί απηνί είλαη ππφινγνη ζηνπο 

κεηφρνπο, ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη άιινπο ελδηαθεξφκελνπο. 

 

 

2.4 Πεγέο ρξεκαηνδόηεζεο πνπ ππάξρνπλ 

2.4.1 Σξαπεδηθόο Γαλεηζκόο  

Ο Σξαπεδηθφο Γαλεηζκφο είλαη ν πην ζπλεζηζκέλνο ηξφπνο ζηνλ νπνίν  θαηαθεχγνπλ 

νη επηρεηξήζεηο γηα λα βξνπλ ρξεκαηνδφηεζε. Οη ηξάπεδεο πξνζθέξνπλ δχν 

θαηεγνξίεο δαλείσλ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο: Σα δάλεηα Κεθαιαίνπ Κίλεζεο θαη ηα 

Μαθξνπξφζεζκα δάλεηα.  

Σα δάλεηα Κεθαιαίνπ Κίλεζεο απνζθνπνχλ ζηε βειηίσζε ηεο ξεπζηφηεηαο 

ηεο  επηρείξεζεο θαη είλαη απφ ηε θχζε ηνπο κηθξήο δηάξθεηαο ζε αληίζεζε κε ηα 

Μαθξνπξφζεζκα δάλεηα πνπ είλαη καθξάο δηάξθεηαο θαη πεξηιακβάλνπλ ηα δάλεηα 

εγθαηάζηαζεο θαη ηα δάλεηα επαγγεικαηηθνχ εμνπιηζκνχ.  

  Σν επηηφθην ησλ Μαθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ είλαη ζπλήζσο ρακειφηεξν απφ 

ην  αληίζηνηρν επηηφθην ησλ δαλείσλ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο ιφγσ αθξηβψο ηεο 

κεγαιχηεξεο δηάξθεηαο απνπιεξσκήο ηνπ.  
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2.4.2 Μαθξνπξόζεζκα δάλεηα  

Σα καθξνπξφζεζκα δάλεηα αθνξνχλ ηα δάλεηα γηα επαγγεικαηηθή ζηέγε θαη 

επαγγεικαηηθφ εμνπιηζκφ. Σα δάλεηα επαγγεικαηηθήο ζηέγεο κπνξεί λα 

ρξεκαηνδνηήζνπλ κέρξη θαη ην 100% ηεο αμίαο ηνπ αθηλήηνπ θαη ε δηάξθεηά 

απνπιεξσκήο ηνπο θπκαίλεηαη απφ 3 κέρξη 30 ρξφληα αλάινγα κε ηελ ηξάπεδα θαη 

ηνλ πειάηε, κε επηηφθηα πνπ ζήκεξα θπκαίλνληαη απφ 5,50 σο 9,50% πεξίπνπ. Σν 

ηειηθφ επηηφθην ησλ δαλείσλ απηψλ πξνζαπμάλεηαη απφ ηελ εηζθνξά ηνπ Ν. 128/75 

θαηά 0,6%. Ζ ρξεκαηνδφηεζε κπνξεί λα θαιχςεη νιφθιεξε ηελ επέλδπζε ηεο αγνξάο 

ηνπ παγίνπ εμνπιηζκνχ, ελψ ε εθηακίεπζε κπνξεί λα γίλεηαη είηε εθ’ άπαμ, είηε 

ζηαδηαθά αλάινγα κε ηελ εμέιημε  ησλ αγνξψλ.  

 

 

2.4.3  Σακείν Δγγπνδνηήζεωλ (ΣΔΜΠΜΔ Α.Δ.)  

Βαζηθή αξρή ιεηηνπξγίαο ηεο ΣΔΜΠΜΔ Α.Δ. είλαη ε θαηαλνκή ησλ θηλδχλσλ κεηαμχ 

ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ ηνκέα (επηρεηξήζεηο, πηζησηηθά θαη ρξεκαηνδνηηθά 

ηδξχκαηα). 

 ρεηηθά κε ηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο νη ηξάπεδεο δίλνπλ ζπλήζσο πεξίνδν 

ράξηηνο κέρξη δχν ρξφληα, δηάζηεκα θαηά ην νπνίν νη λένη επηρεηξεκαηίεο θαινχληαη 

λα πιεξψζνπλ κφλν ηνπο ηφθνπο ή κηθξφηεξεο δφζεηο. Σα έμνδα δαλείνπ πνπ 

ρξεψλνπλ νη ηξάπεδεο ζπλήζσο δελ μεπεξλνχλ ην 1% ηνπ δαλείνπ. Σν χςνο ηνπ 

δαλείνπ πνπ κπνξεί λα εγγπεζεί ην Σακείν θπκαίλεηαη, αλάινγα κε ην Πξφγξακκα, 

απφ 10.000€ - 320.000€, ην πνζνζηφ θάιπςεο ηνπ δαλείνπ απφ 45%-70% θαη ε 

εηήζηα πξνκήζεηα πξνζεγγίδεη, θαηά κέζν φξν, ην 1% επί ηνπ εθάζηνηε ππνινίπνπ 

ηνπ δαλείνπ.  

 

 

2.4.4  Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθώλ πκκεηνρώλ (Venture Capital)  

Έλαο ελαιιαθηηθφο ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο είλαη κέζσ ησλ Κεθαιαίσλ 

Δπηρεηξεκαηηθψλ πκκεηνρψλ πνπ είλαη επξχηεξα γλσζηά κε ηελ δηεζλή ηνπο 

νλνκαζία Venture Capital.  

ήκεξα ζηε ρψξα καο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ηνπ Venture Capital 20 

πεξίπνπ εηαηξείεο. Σν Venture Capital πξφθεηηαη σο επί ην πιείζησλ γηα κνξθή 

ρξεκαηνδφηεζεο πνπ αθνξά λέεο, θηιφδνμεο θαη ηαρέσο αλαπηπζζφκελεο εηαηξείεο 

πνπ ζπλήζσο εθκεηαιιεχνληαη επηρεηξεκαηηθά θαηλνηφκεο ηδέεο. 
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Οη εηαηξείεο Venture Capital ρξεκαηνδνηνχλ ηηο επηρεηξήζεηο – πειάηεο ηνπο 

κε αληάιιαγκα ηελ απφθηεζε ελφο πνζνζηνχ ησλ κεηνρψλ ηνπο. Σν πνζνζηφ απηφ 

δελ είλαη πάληα ίδην αθνχ θάηη ηέηνην έρεη λα θάλεη κε ην χςνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

θαη ην κέγεζνο ηεο ρξεκαηνδνηνχκελεο επηρείξεζεο, αιιά θαηά θαλφλα θπκαίλεηαη 

ζηα επίπεδα ηνπ 30%. Ζ ρξνληθή δηάξθεηα ηεο επέλδπζεο θπκαίλεηαη ζπλήζσο κεηαμχ 

3 θαη 7 εηψλ.  

Ζ ζπλεξγαζία ησλ εηαηξεηψλ Venture Capital δελ αθνξά απνθιεηζηηθά ηε 

ρξεκαηνδφηεζε αιιά παξέρεηαη επίζεο βνήζεηα θαη ζε φηη αθνξά ηελ δηνίθεζε, ην 

marketing, ηελ ζηειέρσζε θαη ην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο. εκαληηθέο 

επίζεο γηα ηελ ρξεκαηνδνηνχκελε επηρείξεζε είλαη νη ζρέζεηο ηεο εηαηξίαο Venture 

Capital κε άιιεο επηρεηξήζεηο ηεο αγνξάο πνπ κπνξεί λα ρξεζηκεχζνπλ ζηελ ζχλαςε 

ζπλεξγαζηψλ.  

  Σν κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο κέζσ Venture Capital 

είλαη φηη ε ρξεκαηνδνηνχκελε επηρείξεζε δελ ππνρξενχηαη ζηελ παξνρή εγγπήζεσλ 

γηα ην θεθάιαην πνπ ηεο παξέρεηαη. Έηζη αθφκα θαη ζε πεξίπησζε απνηπρίαο ηεο 

επηρείξεζεο, ε εηαηξεία Venture Capital δελ δηεθδηθεί επηζηξνθή ησλ ρξεκάησλ πνπ 

επέλδπζε ζηελ επηρείξεζε, εθφζνλ θπζηθά ηεξήζεθαλ νη φξνη ηεο ζπκθσλίαο κεηαμχ 

ησλ δχν πιεπξψλ.  

 

 

2.4.5  Πξαθηόξεπζε Απαηηήζεωλ (Factoring)  

Ζ πξαθηφξεπζε επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ εθαξκφδεηαη απφ ηηο ηξάπεδεο θαη ηηο 

αλψλπκεο εηαηξείεο πνπ έρνπλ σο απνθιεηζηηθφ ζθνπφ απηή ηε δξαζηεξηφηεηα. Ζ 

πξαθηφξεπζε απαηηήζεσλ αθνξά ηε ζχλαςε ζχκβαζεο κεηαμχ ηνπ πξνκεζεπηή θαη 

ηνπ πξάθηνξα (ηξάπεδα ή εηαηξεία factoring) βάζε ηεο νπνίαο ν πξνκεζεπηήο 

εθρσξεί ζηνλ πξάθηνξα ηηο απαηηήζεηο ηνπ έλαληη πειαηψλ – νθεηιεηψλ ηνπ.  

 Ο πξάθηνξαο αλαιακβάλεη ηε δηαρείξηζε, είζπξαμε, πξνεμφθιεζε, πηζησηηθφ 

έιεγρν θαη θάιπςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ησλ απαηηήζεσλ ηνπ πξνκεζεπηή. Σν 

ρξεκαηνδνηηθφ ίδξπκα ζπλήζσο απνδίδεη άκεζα ζηελ επηρείξεζε ην 80% πεξίπνπ 

ησλ νθεηιψλ. Υξεψλεη επίζεο ηελ εηαηξεία 0,5 έσο 2% ηνπ πνζνχ πνπ αληηζηνηρεί 

ζηηο απαηηήζεηο πξνο πειάηεο γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ.  

 Ζ Πξαθηφξεπζε Απαηηήζεσλ σο ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο είλαη έλαο 

απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο θεθαιαίνπ θίλεζεο θαη απνηειεί έλαλ 

εχθνιν θαη γξήγνξν ηξφπν βειηίσζεο ηεο ξεπζηφηεηαο κηαο επηρείξεζεο ελψ 
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παξάιιεια κεηψλεηαη ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θαη απμάλεηαη ε παξαγσγηθή ηθαλφηεηα 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο νη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο, ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο θαη 

είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ κηαο επηρείξεζεο αλαηίζεληαη ζην πηζησηηθφ ίδξπκα πνπ 

ιεηηνπξγεί σο πξάθηνξαο.  

  Οη επηρεηξήζεηο θαηαθεχγνπλ ζε απηφλ ηνλ ηξφπν ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ζηηο  

αθφινπζεο πεξηπηψζεηο:  

 Πξνθεηκέλνπ λα ρξεκαηνδνηεζνχλ άκεζα γηα ηηο ηξέρνπζεο αλάγθεο ηνπο φηαλ δελ 

έρνπλ εκπξάγκαηεο εγγπήζεηο,  

 Όηαλ έρνπλ κηα απμεκέλε δήηεζε πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ θαη δελ κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ παξά κφλν κε αζχκθνξνπο φξνπο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο, 

 Όηαλ νη δηαδηθαζίεο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεψλ ηνπο είλαη εμαηξεηηθά δαπαλεξέο, 

 Όηαλ έρνπλ κεγάιεο δεκηέο απφ αθεξέγγπνπο πειάηεο. 

 

Σν factoring αλαθέξεηαη θπξίσο ζηηο κηθξνκεζαίεο παξαγσγηθέο θαη εκπνξηθέο 

εηαηξείεο πνπ πσινχλ ζε άιιεο επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη ζηηο εηαηξείεο πνπ παξέρνπλ 

ππεξεζίεο ζε πειαηνιφγην επαλαιακβαλφκελσλ παξαγγειηψλ. Δπίζεο ελδηαθέξεη 

εμαγσγηθέο κνλάδεο πνπ δηαζέηνπλ ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπο ζηηο μέλεο 

αγνξέο θαη ζε εηζαγσγηθέο εηαηξείεο πνπ πξνκεζεχνληαη ελδηάκεζα ή ηειηθά πξντφληα 

πξνο δηάζεζε ζηελ εγρψξηα αγνξά.  

Γηα λα ζπλεξγαζηεί ν factor κε ηελ επηρείξεζε, ζα πξέπεη ε ηειεπηαία λα πιεξνί 

νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ  ηδίξν ηεο, ηελ θεξδνθνξία ηεο θαη 

ηελ αγνξά ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη.  

 

 

Σα νθέιε ηωλ επηρεηξήζεωλ θαη ηωλ θαηαλαιωηώλ  

Οη σθέιεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ρξήζε ηνπ factoring  αθνξνχλ ηνπο παξαθάησ 

ηνκείο: 

1. δηαρεηξηζηηθφ θφζηνο παξαθνινχζεζεο θαη είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ. 

2. αχμεζε ηεο ξεπζηφηεηαο (κέζσ ηεο πξνεμφθιεζεο κέξνπο ησλ απαηηήζεσλ) 

3. δπλαηφηεηα θάιπςεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ 

4. πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηνλ θίλδπλν αθεξεγγπφηεηαο λέσλ ζπλεξγαζηψλ 

5. βειηίσζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο 

6. δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα παξάζρεη θαιχηεξνπο φξνπο πψιεζεο 
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Μπνξνχκε λα ηνλίζνπκε επίζεο φηη κέζσ ηνπ  factoring  επηηπγράλεηαη ε άληιεζε 

ξεπζηφηεηαο ζε ζηαζεξή θαη πξνβιέςηκε  βάζε. Σέινο, ε πιένλ ζεκαληηθή ίζσο 

αλαπηπμηαθή ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνχ απηνχ είλαη ε δπλαηφηεηα δηείζδπζεο ζηηο μέλεο 

αγνξέο κε κεησκέλν επηρεηξεκαηηθφ ξίζθν, κέζσ ηεο  έγθπξεο αμηνιφγεζεο ησλ 

ζπλεξγαηψλ  εμσηεξηθνχ απφ ηελ εηαηξεία factoring.  

 

Πόζν θνζηίδεη : 

Σα έμνδα ηνπ factoring αλαθέξνληαη ζε ρξεκαηνπηζησηηθά θφζηε θαη ζε πξνκήζεηεο 

δηαρείξηζεο. Όζνλ αθνξά ηα ρξεκαηνπηζησηηθά θφζηε, νη ρξεκαηνδνηηθνί ηφθνη 

ππνινγίδνληαη κε έλα θπκαηλφκελν επηηφθην πνπ δηακνξθψλεηαη πνπ θαζνξίδεη ε 

εηαηξεία factoring, ρσξίο ΔΦΣΔ θαη εηζθνξά λφκνπ 128/75. ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο 

νη ηφθνη ρξεψλνληαη θαηά ηαθηά δηαζηήκαηα (ζπλήζσο ηξίκελν) θαηά ηελ πξαθηηθή 

ελφο ηξερνχκελνπ ινγαξηαζκνχ.  

Ζ πξνκήζεηα δηαρείξηζεο ππνινγίδεηαη σο πνζνζηφ ζηε κεηθηή ηηκνινγηαθή αμία ησλ 

εθρσξνχκελσλ απαηηήζεσλ. Γηαθξίλεηαη ζε δηαρεηξηζηηθή, γηα ηελ θάιπςε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ζπλεξγαζίαο κε ηνλ θάζε πειάηε, θαη ζε αζθάιηζηξν θάιπςεο 

ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Σέινο, ππάξρεη θαη έλα κηθξφ θφζηνο, πνπ αθνξά ηα έμνδα 

ηεο απφθηεζεο πιεξνθνξηαθψλ ζηνηρείσλ γηα ηνπο λένπο πειάηεο. 

 

Δίδε Factoring : 

Σν factoring πξνζθέξεη ππεξεζίεο ζε πξνκεζεπηέο πνπ παξάγνπλ θαη πσινχλ αγαζά 

θαη ππεξεζίεο ζηελ εγρψξηα θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Οη εηαηξείεο factoring 

πξνζθέξνπλ εμεηδηθεπκέλα πξντφληα factoring, δειαδή εγρψξην, εμαγσγηθφ θαη 

εηζαγσγηθφ, κε επηκέξνπο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ 

ρξεκαηνδφηεζε, αζθάιηζε, δηαρείξηζε θαη είζπξαμε απαηηήζεσλ.  

 

Δγρώξην Δπηρεηξεκαηηθό Factoring : 

Σν εγρψξην factoring αθνξά ζε εγρψξηεο πηζηψζεηο φπνπ ν πξνκεζεπηήο θαη ν 

νθεηιέηεο κπνξεί λα είλαη εηαηξείεο ή αηνκηθέο επηρεηξήζεηο πνπ αζρνινχληαη κε 

ρνλδξεκπφξην ή ιηαλεκπφξην θαη ρσξίδεηαη ζε :  

 

- Factoring κε αλαγωγή : 

Υξεκαηνδφηεζε, δηαρείξηζε θαη είζπξαμε ρσξίο αλάιεςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ 

απφ ηνλ πξάθηνξα ζε πεξίπησζε αδπλακίαο πιεξσκήο απφ ηνπο νθεηιέηεο. Ο 
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πηζησηηθφο θίλδπλνο παξακέλεη ζηνλ πξνκεζεπηή, ελψ ε εηαηξεία ρξεκαηνδνηεί κε 

πξνθαηαβνιέο έλαληη εθρσξεκέλσλ απαηηήζεσλ, ηεξεί ην θαζνιηθφ ησλ πειαηψλ ηεο 

επηρείξεζεο ησλ νπνίσλ έρνπλ εθρσξεζεί νη απαηηήζεηο, δηαρεηξίδεηαη ηηο 

εθρσξεκέλεο απαηηήζεηο θαη αμηνινγεί ηε θεξεγγπφηεηα ησλ πειαηψλ ηεο 

επηρείξεζεο. 

 

- Factoring ρωξίο αλαγωγή : 

Υξεκαηνδφηεζε, δηαρείξηζε θαη είζπξαμε κε αλάιεςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ απφ 

ηνλ πξάθηνξα ζε πεξίπησζε αδπλακίαο πιεξσκήο απφ ηνπο νθεηιέηεο.  Ζ εηαηξεία 

θαιχπηεη ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, θαη επηπξφζζεηα παξέρεη φιεο ηηο άιιεο ππεξεζίεο 

πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ. 

 

- Πξνεμόθιεζε ηηκνινγίωλ : 

Υξεκαηνδφηεζε ρσξίο αλάιεςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ απφ ηνλ πξάθηνξα θαη 

ρσξίο δηαρείξηζε ησλ απαηηήζεσλ ηνπ πξνκεζεπηή. ε απηή ηελ πεξίπησζε ν 

πξνκεζεπηήο εμαθνινπζεί λα εηζπξάηηεη ηηο εθρσξεκέλεο απαηηήζεηο ηνπ. 

Τπνρξενχηαη φκσο θάζε θνξά λα απνδίδεη ην εηζπξαγκέλν πνζφ θαηά ηνλ 

ζπκθσλεκέλν ρξφλν θαη ηξφπν 

 

Γηεζλέο Factoring : 

Σν δηεζλέο factoring απεπζχλεηαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ ζπλαιιάζζνληαη εκπνξηθά κε 

ην εμσηεξηθφ θαη ρσξίδεηαη ζε :  

 

- Δμαγωγηθό Factoring : 

Οη εηαηξείεο factoring ζπλεξγάδνληαη κε μέλεο εηαηξείεο factoring ζηηο πεξηζζφηεξεο 

ρψξεο ηνπ θφζκνπ θαη παξέρνπλ ρξεκαηνδφηεζε έλαληη εθρσξεκέλσλ εμαγσγηθψλ 

απαηηήζεσλ. πλήζσο γίλεηαη κε αλάιεςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ απφ ηνλ 

πξάθηνξα (ρσξίο αλαγσγή). Λεηηνπξγεί κε ηε ζπλεξγαζία δχν πξαθηφξσλ, ηεο 

εγρψξηαο εηαηξείαο factoring αθελφο, θαη ηεο αληίζηνηρεο εηαηξείαο πνπ εδξεχεη ζηελ 

ρψξα ηνπ εηζαγσγέα αθεηέξνπ. Σελ εγγχεζε πιεξσκήο ηνπ εηζαγσγέα - νθεηιέηε 

αλαιακβάλεη ν factor κέζσ ηνπ αληίζηνηρνπ πξάθηνξα ηνπ εμσηεξηθνχ. 

Αλάινγα ιεηηνπξγεί θαη ην Δηζαγσγηθφ Factoring, πνπ αθνξά εηαηξείεο απφ ην 

εμσηεξηθφ πνπ εμάγνπλ πξνο ηελ Διιάδα θαη δεηνχλ factoring απφ πξάθηνξα ηεο 

ρψξαο ηνπο. Με απηή ηε δηαδηθαζία ν εηζαγσγέαο εμαζθαιίδεη επλντθφηεξνπο φξνπο 
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αγνξψλ (κηα θαη εμαζθαιίδεηαη ν εμαγσγέαο) θαη δηαπξαγκάηεπζε ηεο αμίαο ησλ 

εηζαγνκέλσλ αγαζψλ. 

 

Καηαλαιωηηθό Factoring : 

Σν θαηαλαισηηθφ factoring αθνξά εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ ή 

παξνρήο ππεξεζηψλ ζε ηδηψηεο, πνπ ζέινπλ λα πξνζθέξνπλ έλα δηαθνξεηηθφ ηξφπν 

καθξνπξφζεζκεο πίζησζεο ζηνπο πειάηεο ηνπο, πέξαλ ησλ θαηαλαισηηθψλ δαλείσλ, 

πηζησηηθψλ θαξηψλ ή ζπλαιιαγκαηηθψλ.  

Δίλαη ε ρξεκαηνδφηεζε κε ηε κεγαιχηεξε αχμεζε ζηνλ ηνκέα ηνπ factoring ζηελ 

Διιάδα, αθνχ πξνζθέξεη επειημία θαη ρακειή επηβάξπλζε ρσξίο λα αλαγθάδεη 

θαηαλαισηέο θαη έκπνξνπο λα εκπιέθνληαη ζε ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο έγθξηζεο & 

έθδνζεο πηζησηηθήο θάξηαο ή πιηθήο εμαζθάιηζεο θαη εγγχεζεο ζε πεξίπησζε 

δαλεηζκνχ.  

Σέινο ζην κε ρξεκαηνδνηηθφ factoring, ν πξνκεζεπηήο δελ έρεη ρξεκαηνδνηηθέο 

αλάγθεο, αιιά ελδηαθέξεηαη κφλν γηα ηελ θάιπςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ θαιππηφκελσλ απαηηήζεψλ ηνπ. H εηαηξεία πξνζθέξεη ηελ θάιπςε 

ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, ηελ αμηνιφγεζε ηεο θεξεγγπφηεηαο ησλ αγνξαζηψλ, ηε 

ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ ινγαξηαζκνχ πειαηψλ, ηε δηαρείξηζε θαη είζπξαμε 

ησλ εθρσξεκέλσλ απαηηήζεσλ θαη ηελ απφδνζε ησλ εηζπξαγκέλσλ απαηηήζεσλ.  

 

 

2.4.6  Ιδηώηεο Δπελδπηέο (BusinessAngels) 

Με ηνλ φξν απηφ ελλννχληαη ηδηψηεο επελδπηέο πνπ νη νπνίνη δηαζέηνπλ θεθάιαηα θαη 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ρψξν ηα νπνία θαη δηαζέηνπλ ζε λένπο 

επηρεηξεκαηίεο κε ηε κνξθή καθξνπξφζεζκεο επέλδπζεο.  

ηελ Διιάδα ε ρξεκαηνδφηεζε κε ηνλ ηξφπν απηφλ δελ είλαη νχηε 

ζεζκνζεηεκέλε νχηε ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλε φπσο είλαη δηεζλψο θαη πεξηνξίδεηαη 

ζπλήζσο ζηελ ρξεκαηνδφηεζε απφ ζπγγεληθά πξφζσπα.  
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2.4.7  Υξεκαηνδνηηθή Μίζζωζε (Leasing)  

Ζ Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε είλαη έλαο νινθιεξσκέλνο ρξεκαηνδνηηθφο κεραληζκφο 

πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε κηα επηρείξεζε λα δεκηνπξγήζεη ή λα επεθηείλεη ηνλ 

παξαγσγηθφ εμνπιηζκφ ηεο ρσξίο λα δηαζέζεη ηα δηθά ηεο θεθάιαηα.  

Σα απαηηνχκελα θεθάιαηα ηα δηαζέηεη ε εηαηξία Υξεκαηνδνηηθήο Μίζζσζεο ε 

νπνία αγνξάδεη ηνλ εμνπιηζκφ ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο πνπ έρεη ιάβεη απφ ηελ 

επηρείξεζε. Δλ ζπλερεία εθκηζζψλεη ηνλ εμνπιηζκφ απηφλ ζηελ επηρείξεζε γηα 

πξνθαζνξηζκέλν  ρξνληθφ δηάζηεκα θαη γηα ζπγθεθξηκέλν κίζζσκα.  

Με ηελ ιήμε ηεο ζχκβαζεο ε επηρείξεζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αγνξάζεη ηνλ 

εμνπιηζκφ θαηαβάιινληαο έλα κηθξφ πνζφ ην νπνίν δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 5% 

ηεο αμίαο ηνπ εμνπιηζκνχ. Μπνξεί ελαιιαθηηθά λα επηζηξέςεη ηνλ εμνπιηζκφ ζηελ 

εηαηξεία Υξεκαηνδνηηθήο Μίζζσζεο ή λα ζπλερίζεη ηε κίζζσζε.  

Ζ θαηαβνιή ησλ δφζεσλ γίλεηαη κεληαία, αλά ηξίκελν ή αλά εμάκελν. Σν 

επηηφθην γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ δφζεσλ είλαη ιίγν πην πςειφ απφ ην αληίζηνηρν 

επηηφθην δαλεηζκνχ. Ζ επηρείξεζε ζα θιεζεί επίζεο λα θαηαβάιιεη εθάπαμ θαη έλα 

πνζφ 0,1% έσο 1% επί ηεο αμίαο ηεο επέλδπζεο γηα ην δηαρεηξηζηηθφ θφζηνο.  

Σα πιενλεθηήκαηα απηήο ηεο κεζφδνπ ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ επηρείξεζε 

είλαη: 

 

 

 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΓΙΑ ΣΟ ΜΙΘΧΣΗ 

 Υξεκαηνδφηεζε ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ηεο επέλδπζεο εθ κέξνπο ηεο εηαηξείαο Leasing 

ρσξίο λα ρξεηάδεηαη θακία εθηακίεπζε θαη ζπκκεηνρή ηνπ κηζζσηή. 

 Σα θνξνινγηθά θαη ηα ινηπά θίλεηξα πνπ έρεη εμαζθαιίζεη ν επελδπηήο κέζσ ησλ 

αλαπηπμηαθψλ λφκσλ δελ ζίγνληαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ Leasing ζηελ επέλδπζε. 

 Γξήγνξεο θαη απιέο δηαδηθαζίεο. 

 πλήζσο δελ απαηηνχληαη πξφζζεηεο εμαζθαιίζεηο φπσο πξνζεκεηψζεηο, ππνζήθεο 

θ.ιπ.. 

 Υξεκαηννηθνλνκηθφο έιεγρνο θαη πξνγξακκαηηζκφο δεδνκέλνπ φηη ηα πνζά ησλ 

κηζζσκάησλ είλαη ζπλήζσο πξνθαζνξηζκέλα γηα φιε ηελ πεξίνδν ηεο ζχκβαζεο. 

 Δπειημία φζνλ αθνξά ην ρξνλνδηάγξακκα θαηαβνιήο ησλ κηζζσκάησλ, γεγνλφο 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα επηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ νη ηακεηαθέο ξνέο παξνπζηάδνπλ 

επνρηθφηεηα. 
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 Δπίηεπμε θαιχηεξσλ φξσλ πψιεζεο απφ ηνπο πξνκεζεπηέο ιφγσ αγνξάο ηνηο 

κεηξεηνίο. 

 Φνξνινγηθή έθπησζε ηνπ ζπλφινπ ησλ κηζζσκάησλ πνπ, ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο, ζπλδπάδεηαη κε ηε κηθξφηεξε δηάξθεηα ηεο ζχκβαζεο απφ ηελ 

(θνξνινγηθά) σθέιηκε δσή ηνπ εμνπιηζκνχ. 

 Αχμεζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηνπ κηζζσηή δεδνκέλνπ φηη έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πνπιήζεη 

ζηελ εηαηξεία Leasing πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ζηε ζπλέρεηα λα ηα κηζζψζεη 

(sale and lease-back). 

 Πξνζηαζία ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ ηερλνινγηθή απαμίσζε ηνπ εμνπιηζκνχ ηεο 

(ζπκβάζεηο κε πξνκεζεπηέο γηα αληηθαηάζηαζε ηνπ εμνπιηζκνχ, απφζβεζε ηνπ 

εμνπιηζκνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζχκβαζεο θ.ιπ.) 

 Πξφζζεηε πεγή ρξεκαηνδφηεζεο. Ο κηζζσηήο κπνξεί λα απνθηήζεη θεθαιαηνπρηθφ 

εμνπιηζκφ ρσξίο λα επηβαξχλεη ην πηζησηηθφ ηνπ φξην ζηηο ηξάπεδεο θαη ρσξίο λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ίδηα θεθάιαηα. 

 

 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΓΙΑ ΣΟΝ ΔΚΜΙΘΧΣΗ (ΔΣΑΙΡΔΙΑ LEASING) 

 Ζ Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε  είλαη έλα δάλεην ηαθηήο ιήμεο (ΓΣΛ) κε πεξηζζφηεξεο 

εμαζθαιίζεηο. Δπνκέλσο ε κίζζσζε θέξεη κηθξφηεξν θίλδπλν γηα ην ρξεκαηνδνηηθφ 

ίδξπκα (εθκηζζσηήο), απ’ φηη ν ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα 

(δαλεηζηήο), δεδνκέλνπ φηη ν εθκηζζσηήο έρεη ηελ θπξηφηεηα ηνπ παγίνπ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, ζε αληίζεζε κε ην δαλεηζηή ν νπνίνο, ζε πεξίπησζε 

θηλδχλνπ, ζα έρεη λα αληηκεησπίζεη εθηφο ησλ άιισλ δαπάλεο θαη θαζπζηεξήζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα αλαθηήζεη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ έρεη ρξεκαηνδνηήζεη. 

 Ζ εηαηξεία leasing, κε ηε ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε απνθηά αζθάιεηα εκπξάγκαηεο 

θχζεο, γηα ην ιφγν φηη ζηεξίδεηαη ζην δηθαίσκα θπξηφηεηαο, πνπ απνηειεί πςειφ 

κέζν πξνζηαζίαο ηεο αιιά θαη ηαπηφρξνλα θαη ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε 

ηα άιια κέζα εκπξάγκαηεο αζθάιεηαο φπσο ππνζήθεο ή πξνζεκεηψζεηο γηα ηα 

αθίλεηα θαη ζχζηαζε ελερχξνπ γηα ηα θηλεηά. 

 Σν leasing ζαλ λέν πξντφλ δηεπξχλεη ηνλ θχθιν ηεο πειαηείαο ηεο ηξάπεδαο θαη 

πξνζθέξεη πξφζζεηεο επθαηξίεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 
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Οη κνξθέο Leasing είλαη νη εμήο: 

 Υρημαηοδοηική Μίζθωζη (Financial Leasing)  

 Πώληζη και Επαναμίζθωζη (Sale and LeaseBack) 

 Υρημαηοδοηική Μίζθωζη με ζυνεργαζία Προμηθευηών (Vendor Leasing) 

 Διαζυνοριακή Υρημαηοδοηική Μίζθωζη (Cross-border Leasing) 

 Κοινοπρακηική Μίζθωζη (Syndicated Leasing) 

 Μοχλευμένη Μίζθωζη (Leverage Leasing) 
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ΚΕΦΑΛΑΘΟ 3 

ΛΟΘΠΑ ΜΗ ΣΡΑΠΕΖΘΚΑ ΕΡΓΑΛΕΘΑ ΥΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ 

ΜΘΚΡΟΜΕΑΘΩΝ ΕΠΘΥΕΘΡΗΕΩΝ 

 

 

Πέξα απφ ηελ ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ ζα αλαπηχμνπκε θαη ηα 

ινηπά κε ηξαπεδηθά εξγαιεία ρξεκαηνδφηεζεο ησλ κηθξνκεζαίσλεπηρεηξήζεσλ. Σα 

ελ ιφγσ εξγαιεία δελ είλαη γλσζηά ζε φινπο θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο δελ είλαη 

ηδηαίηεξα πξνζβάζηκα. Απηφ θαη κφλν δίλεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ θαηαθέξλνπλ λα θάλνπλ ρξήζε απηψλ ησλ εξγαιείσλ 

ρξεκαηνδφηεζεο δηεπξχλνληαο ηηο πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηνπο.       

 

 

3.1 Σα Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθώλ πκκεηνρώλ (Venture Capitals)   

Σα ζπγθεθξηκέλα θεθάιαηα απνηεινχλ επηρεηξεκαηηθέο ζπκκεηνρέο πνπ θάησ απφ 

ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο θαη φξνπο κπνξνχλ λα πξνζθεξζνχλ ζε επηρεηξήζεηο κε 

πξννπηηθή «growthstory». Απηά ηα θεθάιαηα απνηεινχλ ηδησηηθέο εηαηξείεο πνπ 

αλαιακβάλνπλ ηε δηαρείξηζε ηνπο θαη ε πξνέιεπζε ηνπο πνηθίιεη, κπνξεί δειαδή λα 

είλαη είηε απφ αζθαιηζηηθά ηακεία, είηε απφ ηξάπεδεο, είηε απφ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

ηδξπκάησλ θαη άιισλ νξγαληζκψλ είηε απφ εγρψξηνπο ή μέλνπο ζεζκηθνχο επελδπηέο.

 Οη ηδησηηθέο εηαηξείεο δηαρείξηζεο θεθαιαίσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ 

αγνξάδνπλ έλα κέξνο απφ ην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ νπνίσλ  

ρξεκαηνδνηνχλ, ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ηηο εληζρχνπλ κε ηνλ 

επαγγεικαηηζκφ θαη ηελ ηερλνγλσζία ηνπο, παίξλνπλ κεγάια ξίζθα θαη φια απηά 

γηαηί πξνζδνθνχλ πςειέο απνδφζεηο απφ ηελ επέλδπζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο. Οη 

απνδφζεηο ηηο νπνίεο πεξηκέλνπλ απφ ηα ζπγθεθξηκέλα θεθάιαηα είλαη αλάινγεο κε ηα 

ξίζθα πνπ αλαιακβάλνπλ. Απηή ε κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο αθνξά θαη λέεο εηαηξείεο 

(“Start-Ups”) θαη παιαηφηεξεο επηρεηξήζεηο κε πξννπηηθέο αλάπηπμεο.  

 χκθσλα κε ηα παξαπάλσ θαηαλννχκε φηη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ 

εηαηξηψλ θεθαιαίσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ 

επηρεηξήζεσλ εμαξηάηαη απφ ην εχξνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη απφ ην κέγεζνο ηεο 

ρξεκαηνδνηνχκελεο επηρείξεζεο. Απηφ κεηαθξάδεηαη ζε πνζνζηά ζπκκεηνρήο ηεο 
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ηάμεοηνπ 20% - 40% θαη ε ρξνληθή δηάξθεηα ηνπο πξνζδηνξίδεηαη απφ 3 έσο 7 έηε, 

απνδεηθλχνληαο έηζη ην καθξνπξφζεζκν ραξαθηήξα ηεο.  

Ζ πξνζδνθία θαηαγξαθήο ππεξαμίαο απφ ηελ πψιεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηεο 

εηαηξείαο  Κεθαιαίσλ Δπηρεηξεκαηηθψλ πκκεηνρψλ απνηειεί ηελ θηλεηήξηα δχλακε 

ηεο ηνπνζέηεζεο ηνπο θαη ηεο άζθεζεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπο κέζα ζηε 

ρξεκαηνδνηνχκελε επηρείξεζε. Γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή απφδνζε ησλ πξνζδνθηψλ 

απφδνζεο ζπγθξηηηθά κε ην αλαιακβαλφκελν ξίζθν ηνπνζέηεζεο ησλ θεθαιαίσλ ηεο 

ζε θάζε εηαηξεία πνπ ζπκκεηέρεη, είλαη ζεκαληηθφο ν ρξφλνο πνπ απνθαζίδεη λα 

επελδχζεη ζηελ εηαηξεία απηή νχησο ψζηε λα ζπλδπαζηεί ζσζηά κε ηελ σξίκαλζε 

ησλ πξνζδνθηψλ απφδνζεο ηνπ θεθαιαίνπ πνπ ρξεκαηνδνηεί γηα ηελ απνθνκηδή 

ππεξαμίαο. Δάλ νη πξνβιέςεηο απηέο δελ επαιεζεπηνχλ θαη ε ρξεκαηνδφηεζε 

απνηχρεη ε εηαηξεία θεθαιαίσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ κπνξεί λα έρεη είηε 

κεξηθή είηε νιηθή απψιεηα ησλ θεθαιαίσλ κε ηα νπνία ζπκκεηείρε. Γηα ηελ 

επθνιφηεξε δηαρείξηζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θηλδχλσλ νη εηαηξείεο θεθαιαίσλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ πξνζπαζνχλ λα επηηχρνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δηαζπνξά ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηνπο.  

Ζ δηαθνξά πνπ εληνπίδεηαη αλάκεζα ζηα Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθψλ 

πκκεηνρψλ θαη ηνπο ζπλήζεηο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο επηρεηξήζεσλ πέξαλ ηεο 

πξνθαλνχο ζπκκεηνρήο ηνπο απεπζείαο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηψλ είλαη ε απνδνρή ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπο ππφ ζπλζήθεο κεγαιχηεξνπ 

θηλδχλνπ θαζψο θαη ε ελεξγφο δέζκεπζε ηνπο γηα ηελ παξνρή απεπζείαο ππεξεζηψλ 

γηα ηε δηνίθεζε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ρξεκαηνδνηνχκελεο εηαηξείαο θαζ’ φιν ην 

ρξφλν ρξεκαηνδφηεζεο ηεο.  

Τπάξρνπλ ζπγθεθξηκέλα είδε Κεθαιαίσλ Δπηρεηξεκαηηθψλ πκκεηνρψλ ηα 

νπνία κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζηηο εμήο θαηεγνξίεο :  

i. ε Κεθάιαηα Δθθίλεζεο ηα νπνία ρξεκαηνδνηνχλ ην εξεπλεηηθφ ζηάδην θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο πξηλ απφ ηελ αγνξαία εθαξκνγή ηεο.  

ii. ε Αξρηθά Κεθάιαηα ηα νπνία αμηνπνηνχληαη γηα ηελ αξρηθή δηείζδπζε θαη 

ηνπνζέηεζε ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά πνπ ζηνρεχεη.  

iii. ε Κεθάιαηα Αλάπηπμεο ηα νπνία αμηνπνηνχληαη ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

αλάπηπμεο ή ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο επηρείξεζεο.  

iv. ε Υξεκαηνδνηήζεηο Γέθπξα απνηειψληαο ζηελ νπζία πξνπαξαζθεπαζηηθφ 

ζηάδην γηα ηελ είζνδν κηαο επηρείξεζεο ζε θάπνηα αγνξά  ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ 

Αμηψλ.  
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v. ε Κεθάιαηα Αλφξζσζεο πνπ απνηεινχλ θεθάιαηα επέλδπζεο ζηε πξννπηηθή 

κεηαηξνπήο κηαο επηρείξεζεο κε δεκηνγφλα απνηειέζκαηα ζε θεξδνθφξα. ηε 

πεξίπησζε απηή ζπλήζσο ε εκπινθή ηεο εηαηξείαο Κεθαιαίσλ Δπηρεηξεκαηηθψλ 

πκκεηνρψλ ζηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο είλαη ηδηαίηεξα πςειή πξνθεηκέλνπ λα έρεη 

άκεζε επίβιεςε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαη ηεο εμπγίαλζεο ηεο πξνθεηκέλνπ λα 

δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθά ην αλαιεθζέλ ξίζθν.  

vi. ε Κεθάιαηα Δμαγνξάο πνπ απνηεινχλ θεθάιαηα εμαγνξάο κηαο άιιεο 

επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηελ απνθνκηδή ππεξαμίαο απφ ηνλ θνηλφ πιένλ επηρεηξεκαηηθφ 

φκηιν.  

 

 

3.2 Θεξκνθνηηίδεο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο 

Βαζηθφο ζηφρνο ησλ ζεξκνθνηηίδσλ απνηειεί ε πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ νη νπνίεο 

έρνπλ σο απψηεξν ζηφρν ηελ επηρεηξεκαηηθή εθαξκνγή ηνπο κέζσ λεντδξπφκελσλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ε επαθφινπζε ππνζηήξημε ηνπο ζε απηέο. Οη λεντδξπφκελεο 

επηρεηξήζεηο πνπ εμ νξηζκνχ ζα δηαηεξήζνπλ ην κηθξνκεζαίν ηνπο ραξαθηήξα 

ηνπιάρηζηνλ ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία θαηά ηα πξψηα έηε ιεηηνπξγίαο ηνπο –  

αληηκεησπίδνπλ αξθεηά πξνβιήκαηα θαηά ην ζηάδην ηεο ίδξπζεο θαη ηεο πξψηκεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο πνπ πξνζπαζνχλ λα αληηκεησπίζνπλ κέζσ ηεο έληαμεο ηνπο ζηηο 

ζεξκνθνηηίδεο. Σα πξνβιήκαηα απηά κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ ζηα εμήο:  

 ην αξρηθφ θφζηνο επέλδπζεο πνπ ζπλήζσο είλαη πςειφ   

 ηελ ειιεηκκαηηθή πξφζβαζε ζε πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο  

 ηελ αλεπαξθή πιεξνθφξεζε γηα ηελ αγνξά πνπ ζηνρεχνπλ 

«marketingresearch» 

 ηελ αλεπαξθή εκπεηξία επί δηνηθεηηθψλ, ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ.  

 

 

Οη Θεξκνθνηηίδεο είλαη ηππνπνηεκέλνη ρψξνη νη νπνίνη δεκηνπξγνχληαη γηα λα 

παξέρνπλ έλα πεξηβάιινλ πνπ πξνζθέξεη θνηλέο ππνδνκέο θαη εηδηθέο ππεξεζίεο, γηα 

έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα δηεπθνιχλνληαο ην μεθίλεκα θαη ηελ αλάπηπμε 

λέσλ θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο ζηε ζπλέρεηα κεηαθηλνχληαη ζε δηθνχο ηνπο 

επαγγεικαηηθνχο ρψξνπο θαη ηε ζέζε ηνπο ζηε Θεξκνθνηηίδα θαηαιακβάλνπλ άιιεο 
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λεφηεξεο επηρεηξήζεηο. Με απηφ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο, ε 

κείσζε ηνπ ρξφλνπ έλαξμεο ιεηηνπξγίαο, ε δηθηχσζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

εαλάπηπμεζπλεξγηψλ.Βαζηθή ππνγξάκκηζε, απνηειεί ην γεγνλφο φηη νη 

Θεξκνθνηηίδεο, δελ έρνπλ θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα.Δπίζεο ε κνξθή κηαο 

Θεξκνθνηηίδαο θαζνξίδεηαη απφ έλα ζπλδπαζκφ ησλ παξαθάησ βαζηθψλ 

παξαγφλησλ: 

1. Σσλ απνηειεζκάησλ πνπ αλακέλεη απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο. 

2. Σσλ κνξθψλ ηεο βνήζεηαο πνπ παξέρεη ζηηο επηρεηξήζεηο – ελνίθνπο ηεο. 

3. Σσλ θχξησλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζήο ηεο. 

 

Οη Θεξκνθνηηίδεο έρνπλ σο βαζηθφ ζηφρν ηελ πξνψζεζε ησλ θαηλνηνκηψλ νη 

νπνίεο νδεγνχλ ζε επελδχζεηο κέζσ ηεο παξερφκελεο βνήζεηαο πξνο ηηο 

λεντδξπφκελεο επηρεηξήζεηο πνπ εγθαζίζηαληαη ζε απηέο.    

 Οη επηρεηξήζεηο απηέο, θαηά θαλφλα, αληηκεησπίδνπλ δηάθνξα πξνβιήκαηα 

θαηά ηελ έλαξμε ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο, ηα νπνία πνηθίινπλ αλάινγα κε ην 

αθξηβέο αληηθείκελν θάζε κνλάδαο θαη ην πεξηβάιινλ (αγνξά) ζην νπνίν 

δξαζηεξηνπνηνχληαη. 

Οη βαζηθέο αλάγθεο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνζπαζνχλ λα αληηκεησπίζνπλ 

νη ζεξκνθνηηίδεο γηα ινγαξηαζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ – ελνίθσλ ηνπο, είλαη: 

 ην πςειφ αξρηθφ θφζηνο επέλδπζεο ηεο θαηλνηνκίαο 

 ε έιιεηςε πξφζβαζεο ζε πεγέο θεθαιαίσλ 

 ε αλεπαξθήο πιεξνθφξεζε αγνξάο θαη ηερληθήο πιεξνθφξεζεο 

(ηερλνγλσζίαο) 

 ε αδπλακία δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο 

 ε αδπλακία ηεο απνηακίεπζεο νιφθιεξεο ή κέξνπο ηεο ππεξαμίαο πνπ ζα 

πξνθχςεη απφ ηελ θαηλνηνκία 

 ε αδπλακία δηαηήξεζεο θαη επέθηαζεο ησλ φπνησλ αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ 

 ε έιιεηςε νξίδνληα πξνγξακκαηηζκνχ 

 ε έιιεηςε εθηίκεζεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ 

 ε δπζθνιία πξφζβαζεο ζηε λέα ηερλνινγία 
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3.3 Κνηλωληθή δηάζηαζε θαη νθέιε από ηε ιεηηνπξγία ζεξκνθνηηίδωλ 

Χθεινχκελνη απφ ηε δεκηνπξγία ηεο ζεξκνθνηηίδαο είλαη θπξίσο ηα λέα 

επηρεηξεκαηηθά ζρήκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ κε αθνξκή ηε δξάζε θαη πνπ ζα 

ππνζηεξηρζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θηινμελίαο ηνπο, θαζψο θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο. Δηδηθφηεξα, αλακέλεηαη ε δεκηνπξγία 

πεξηζζφηεξσλ θαη θαιχηεξσλ ζέζεσλ εξγαζίαο κέζα απφ ηε δεκηνπξγία θαη 

ππνζηήξημε λέσλ επηρεηξήζεσλ, ε αλάπηπμε ησλ νπνίσλ βαζίδεηαη ζηελ εμσζηξέθεηα 

(εμαγσγηθφο πξνζαλαηνιηζκφο) θαη ηελ θαηλνηνκία (ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ θιπ). 

Δπηπιένλ εθηηκάηαη πσο πέξα απφ ηα νθέιε πνπ ζα απνθνκίζνπλ νη 

επηρεηξεκαηηθέο νκάδεο πνπ ζα ππνζηεξηρζνχλ, ζα αλαπηπρζνχλ επηπιένλ α) 

εθπαηδεπηηθφ πιηθφ ζε κνξθή ζεκαηηθψλ casestudies θαη β) εθαξκνζκέλε 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηα νπνία ζηε 

ζπλέρεηα ζα θαηαζηνχλ δηαζέζηκα, κέζσ ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο ζηα κέιε ηνπ 

ΔΒΔΑ, πνιιαπιαζηάδνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα. 

Παξάιιεια, ζεκαληηθή είλαη ε επίδξαζε ηνπ έξγνπ ηεο ζεξκνθνηηίδαο ζηελ 

αλαδσνγφλεζε ηνπ ππνβαζκηζκέλνπ θέληξνπ ηεο Αζήλαο θαη ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο δσήο ησλ δεκνηψλ, κέζσ ηεο πξνζέιθπζεο δπλακηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζηεξίδνπλ ή απνξξένπλ απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο ζεξκνθνηηίδαο, 

φπσο ε αχμεζε ησλ επηζθεπηψλ ηεο πεξηνρήο θαη ε πξαγκαηνπνίεζε λέσλ 

επελδχζεσλ. 

Οη Θεξκνθνηηίδεο εθηφο απφ ηνλ νηθνλνκηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ, έρνπλ 

θαη ηελ παξαθάησ θνηλσληθή δηάζηαζε : 

 Δπηηξέπνπλ ηελ ίδξπζε θαη δξαζηεξηνπνίεζε επηρεηξήζεσλ κε θαηλνηφκεο 

νξγαλσηηθέο δνκέο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηε δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ 

επθαηξηψλ κέζα απφ έλα δίθηπν απηνδηνηθνχκελσλ επηρεηξήζεσλ. 

 Δπηηξέπνπλ ηε δεκηνπξγία επηρεηξήζεσλ απφ θνηλσληθέο νκάδεο πνπ δελ 

έρνπλ πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε ή εμεηδηθεπκέλν management. 

 Γξαζηεξηνπνίεζε ζε απηέο Αηφκσλ κε Αλαπεξία. 

 Δθκεηαιιεχνληαη ελαιιαθηηθέο ζηξαηεγηθέο πνπ πξνζεγγίδνπλ κε 

παξαδνζηαθέο ηερλνινγηθέο εθαξκνγέο γηα λα δξαζηεξηνπνηήζνπλ πξντφληα, 

αλαδεηψληαο λέν αγνξαζηηθφ θνηλφ ζε αληίζεζε κε ηηο παξαδνζηαθέο 

εθαξκνγέο πνπ δίλνπλ έκθαζε ζε ιχζεηο πνπ ειαρηζηνπνηνχλ ηα παξαγσγηθά 

θφζηε. 
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3.3.1 Θεξκνθνηηίδεο θαη κνληέιν αλάπηπμεο 

Πξσηαγσληζηέο ζην λέν αλαπηπμηαθφ κνληέιν ηεο ρψξαο είλαη νη λενθπείο 

επηρεηξεκαηίεο, θαζψο ην 2010 ηδξχζεθαλ 16 λενθπείο επηρεηξήζεηο θαη ν αξηζκφο 

απηφο ζρεδφλ δεθαπιαζηάζηεθε ην 2013. Αληίζηνηρε είλαη θαη ε αχμεζε ζηα 

θεθάιαηα πνπ επελδχζεθαλ ζε StartUp ζην δηάζηεκα απηφ. πγθεθξηκέλα, ην 2013, 

ην χςνο ηεο επέλδπζεο έθηαζε ηα 42 εθαη. επξψ, 80 θνξέο κεγαιχηεξν ζε ζχγθξηζε 

κε ην 2010, πνπ ήηαλ κφιηο 500.000 επξψ. 

ην ζχλνιν ηνπ 2013, 30 εηαηξείεο έιαβαλ επελδχζεηο. πγθεθξηκέλα, νη 

εηαηξείεο ηερλνινγίαο έρνπλ ιάβεη πεξίπνπ ην 50% ηεο ζπλνιηθήο επέλδπζεο γηα ην 

2013. ηελ θιαδηθή θαηάηαμε, ζηε δεχηεξε ζέζε βξίζθνληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

ππεξεζίεο. Αθνινπζνχλ κε κηθξφηεξα πνζνζηά ηα media, ηα αγξνηηθά πξντφληα θαη 

ηξφθηκα, ν ηνπξηζκφο, ε εθπαίδεπζε θαη ε ςπραγσγία. Δίλαη, επίζεο, ραξαθηεξηζηηθή 

ε έιιεηςε επέλδπζεο ζε θιάδνπο κε κεγάιε δξαζηεξηφηεηα, φπσο ην ειεθηξνληθφ 

εκπφξην, ε πγεία θαη ε ελέξγεηα. Να ζεκεησζεί φηη ην 50% ησλ StartUp πνπ έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί απφ ην 2010 κέρξη ζήκεξα είλαη mobileapps απνηππψλνληαο κηα 

ζχγρξνλε θαη δηεζλή ηάζε πνπ έρεη επεξεάζεη πνιχ ηε ζπγθεθξηκέλε αγνξά.  

Δπηπιένλ, κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο πξννπηηθέο ζηελ Διιάδα, ην 

25% ησλ επηρεηξήζεσλ θαίλεηαη λα κπνξεί λα αλαπηπρζεί ζεκαληηθά, δεκηνπξγψληαο 

ζέζεηο εξγαζίαο θαη πξνζηηζέκελε αμία.  

Ο απμεκέλνο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ ζπλδέεηαη θαη κε ηελ αχμεζε ησλ 

νξγαληζκψλ ζηήξημεο ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ, φπσο ζπλεξγαηηθνί ρψξνη θαη 

incubators θαζψο θαη ησλ δηαγσληζκψλ, εθδειψζεσλ θαη άιισλ πξσηνβνπιηψλ κε 

ζηφρν ηε ζηξνθή πξνο ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ λέσλ 

εγρεηξεκάησλ.  

Τπνινγίδεηαη φηη ε αλαινγία νξγαληζκψλ θαη επηρεηξήζεσλ ζήκεξα είλαη 1 

πξνο 5. Ζ πξφνδνο πνπ έρεη ζπληειεζηεί είλαη πνιχ ζεκαληηθή κε απμεκέλν αξηζκφ 

επηρεηξεκαηηθψλ πξνζπαζεηψλ θαη έλα πεξηβάιινλ λα δηακνξθψλεηαη ζηαδηαθά γηα 

λα ηηο βνεζήζεη λα αλαπηπρζνχλ. Δίλαη αλαγθαίν, φκσο, λα γίλνπλ ζπζηεκαηηθφηεξεο 

πξνζπάζεηεο θαη λα επεθηαζεί ε ρξήζε έμππλσλ ρξεκαηνδνηηθψλ εξγαιείσλ θαη ζε 

θιάδνπο πνπ ε ρψξα δηαζέηεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη επθαηξίεο γηα 

επηρεηξεκαηηθή δξάζε.  
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Πξέπεη λα αλαδεηρζνχλ ηα επηηπρεκέλα παξαδείγκαηα επηρεηξεκαηηψλ γηα λα 

ιεηηνπξγήζνπλ ζαλ πξφηππα θαη λα ππνζηεξηρζνχλ ελεξγά νη εηαηξείεο πνπ έρνπλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα αλάπηπμε θαη δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Απφ ηελ άιιε ε επηηπρία κηαο Θεξκνθνηηίδαο ζρεηίδεηαη κε ηνπο παξαθάησ 

βαζηθνχο παξάγνληεο φπσο : 

 Ζ ππνδνκή πνπ δελ απνηειείηαη κφλν απφ ηελ θαηάιιειε θηηξηαθή 

εγθαηάζηαζε, αιιά θαη απφ έλα ζχζηεκα ππεξεζηψλ θαη παξνρψλ πνπ 

ζηεξίδεη νπζηαζηηθά ηνπο ελδηαθεξφκελνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο. 

 Ζ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο πνπ πξέπεη λα γίλεηαη κε βάζε ζπγθεθξηκέλν 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, ζηξαηεγηθή θαη κεζφδνπο ζαθψο θαζνξηζκέλεο πνπ λα 

δηαζθαιίδνπλ ηε βησζηκφηεηα ηεο κνλάδαο. 

 Ζ γεηηλίαζε θαη ζπλεξγαζία ηεο Θεξκνθνηηίδαο κε ην θαηάιιειν 

παλεπηζηεκηαθφ ίδξπκα γηα ην ζθνπφ δηεπθφιπλζεο κεηαθνξάο γλψζεσλ θαη 

αλζξψπσλ. 

 

Ζ ηαπηφρξνλε χπαξμε ησλ παξαγφλησλ απηψλ είλαη αλαγθαία πξνυπφζεζε γηα 

ηελ επηβίσζε ησλ Θεξκνθνηηίδσλ, θπξίσο αλ ιεθζεί ππφςε θαη ν ζπλήζσο κε 

θεξδνζθνπηθφο ραξαθηήξαο ηνπο σο εηδηθνχ αλαπηπμηαθνχ ζεζκνχ. 

 

 

3.3.2 Δπηπξόζζεηα παξαδείγκαηα ζεξκνθνηηίδωλ 

Θεξκνθνηηίδα IQbility:  Απνηειεί κηα λέα ζεξκνθνηηίδαο, ε νπνία πξνέθπςε απφ ηελ 

πξσηνβνπιία ηνπ Quest Group ζε ζπλεξγαζία κε ην PJTechCatalystfund παξέρνληαο 

ππνδνκέο, ππεξεζίεο, θαζνδήγεζε (mentoring) αιιά θαη ρξεκαηνδφηεζε ζε ICT 

start-ups (ην πνζφ αξρηθήο  ρξεκαηνδφηεζεο seedcapital) κεηνρηθήο ζπκκεηνρήο πνπ 

ζα ιακβάλνπλ νη επηιερζείζεο νκάδεο  ζα θπκαίλεηαη κεηαμχ 30.000 - 60.000 επξψ. 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο ζηε ζεξκνθνηηίδα λέσλ επηρεηξήζεσλ, ζα 

γίλεηαη επαλαμηνιφγεζε ηφζν απφ ηνλ φκηιν Quest φζν θαη απφ ην PJ TechCatalyst 

Fund  γηα  επηπιένλ ρξεκαηνδφηεζε ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ).   
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Innovation Farm: Απφ ην 2010, ε Θεζζαινλίθε απέθηεζε ηε δηθή ηεο ζεξκνθνηηίδα 

αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ. Σν Innovation Farm απνηειεί κηα 

νηνλείζεξκνθνηηίδα θαη επηηαρπληή (accelerator) γηα startups, δηαζέηνληαο ην εηδηθφ 

πξφγξακκα “επηηάρπλζεο” StageOne, ε ζπκκεηνρή ζην νπνίν δελ πξνβιέπεη θάπνηα 

ρξεκαηηθή επηβάξπλζε γηα ηηο ζπκκεηέρνπζεο νκάδεο. Οη νκάδεο ιακβάλνπλ ελεξγή 

ππνζηήξημε θαη ζηελ αλαδήηεζε ρξεκαηνδφηεζεο.   

 

COSMOTE StartUp: Ζ πξσηνβνπιία απηή απνηειεί ηελ ηέηαξηε θαηά ζεηξά 

ελέξγεηα πνπ πινπνηεί ε COSMOTE ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο «Ο θφζκνο καο, 

εζχ», ζε ζπλεξγαζία κε ην θνξέα StartIgniter. Σν πξφγξακκα απεπζχλεηαη ζε 

αλζξψπνπο κε λέεο ηδέεο, νη νπνίεο κε ηε ζσζηή θαζνδήγεζε θαη ηελ ππνζηήξημε απφ 

εηδηθνχο κπνξνχλ λα κεηακνξθσζνχλ ζε κηα λέα δπλακηθή επηρείξεζε. Όιεο νη 

ζπκκεηέρνπζεο νκάδεο ζα αμηνινγεζνχλ απφ θξηηηθή επηηξνπή απφ ην ρψξν ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Δίθνζη πέληε απφ απηέο ζα ζπκκεηάζρνπλ ζε έλα ηξηήκεξν BootCamp, 

κε ζηφρν ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ηξφπνπ εξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο ηνπο. Δθεί ζα γίλεη 

θαη ε επηινγή ηεο ηειηθήο δεθάδαο, πνπ ζα ζπλερίζεη ην εληαηηθφ πξφγξακκα 

εθπαίδεπζεο, δηάξθεηαο ηεζζάξσλ κελψλ. ην ηειεπηαίν ζηάδην, έλα ηεηξάκελν 

πξφγξακκα εθπαίδεπζεο, εμέιημεο θαη σξίκαλζεο επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ, έλα ηαμίδη 

ζην SiliconValley πεξηκέλεη ηηο πξνθξηζείζεο νκάδεο. Με ηελ νινθιήξσζε ηεο 

εθπαίδεπζεο, ην πξφγξακκα ζα θαηαιήμεη ζε κηα αλνηρηή εθδήισζε παξνπζίαζεο ηεο 

ηειηθήο ηδέαο, φπσο απηή ζα έρεη δηακνξθσζεί ζε ππνςήθηνπο επελδπηέο.   

 

Σέινο, ε Metavallon: πξνζθέξεη έλα νινθιεξσκέλν πξφγξακκα εθπαίδεπζεο θαη 

ππνζηήξημεο λενθπψλ επηρεηξήζεσλ (startups). Σν πξφγξακκα απηφ νλνκάδεηαη 

StartupSeries  θαη απνηειείηαη απφ ηξία ζηάδηα (Gymnasium): 

startupideadevelopment, Academy: acceleration, Institute: incubation”), κε ηελ 

νινθιήξσζε ησλ νπνίσλ επηδηψθεηαη νη επίιεθηνη ζπκκεηέρνληεο λα έρνπλ απνθηήζεη 

πνιχηηκεο δεμηφηεηεο θαη λα έρνπλ κεηαηξέςεη ηηο ηδέεο ηνπο ζε δπλακηθέο 

επηρεηξήζεηο. Σν πξφγξακκα βαζίδεηαη ζηελ πξαθηηθή κάζεζε, ζε επηζθέςεηο ζε 

δηεζλή θέληξα επηρεηξεκαηηθφηεηαο φπσο ε Νέα Τφξθε θαη ε ίιηθνλΒάιετ θαη ζηελ 

θαζνδήγεζε απφ έλα δηεζλέο δίθηπν κεληφξσλ θαη εηδηθψλ.  
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Ζ ιεηηνπξγία ησλ παξαπάλσ απνηειεί ζεηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ζηηο Διιεληθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο.  

 

 

3.4 Σερλνινγηθά Πάξθα (TechnologyParks)   

χκθσλα κε ηε Γηεζλή Έλσζε Δπηζηεκνληθψλ Πάξθσλ (International Association of 

ScienceParks, IASP, «επηζηεκνληθφ/ηερλνινγηθφ πάξθν είλαη έλαο νξγαληζκφο πνπ 

ηνλ δηαρεηξίδνληαη εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε κε θχξην ζηφρν ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο 

θνηλφηεηάο ηνπο κέζσ ηεο πξνψζεζεο κηαο θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο θαη 

αληαγσληζκνχ ζηηο ζπλδεφκελεο επηρεηξήζεηο θαη ηδξχκαηα γλψζεο». Με ιίγα ιφγηα, 

Σερλνινγηθφ πάξθν ή Δξεπλεηηθφ Πάξθν, ή Δπηζηεκνληθφ Πάξθν ή Σερλφπνιε είλαη 

έλαο νξγαληζκφο ν νπνίνο, δηνηθείηαη απφ κηα νκάδα εηδηθψλ κε ζθνπφ ηελ 

ελζάξξπλζε δεκηνπξγίαο θη αλάπηπμεο επηρεηξήζεσλ θαη ηελ πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ. 

ηα Δπηζηεκνληθά Σερλνινγηθά Πάξθα (ΔΣΔΠ) κπνξνχλ λα δειψζνπλ ζπκκεηνρή 

Αθαδεκατθά θη Δξεπλεηηθά Ηλζηηηνχηα θαη Ηδξχκαηα, κηθξέο θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

θαζψο θαη θνξείο ππνζηήξημεο θαη κεηαθνξάο ηερλνινγίαο. Οη εμεηδηθεπκέλεο 

ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη, γεληθά, είλαη πςεινχ επηπέδνπ θαη είλαη νη εμήο:  

 Τπνδνκέο θαη ππεξεζίεο Θεξκνθνηηίδαο (ρψξνη γξαθείσλ θαη εξγαζηεξίσλ, 

θιπ.)  

 Κνηλφρξεζηεο ππεξεζίεο φπσο ηειεπηθνηλσληαθή ππνδνκή, δίθηπα, 

ζπλεδξηαθνί ρψξνη, βηβιηνζήθε, εζηηαηφξην θιπ.  

 Γηθηχσζε κε εξεπλεηηθά εξγαζηήξηα θαη πξφζβαζε ζε κεγάιεο ππνδνκέο 

 Γηεζλή δηθηχσζε κε επηρεηξήζεηο, εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, θνξείο θιπ 

 πκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο (πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε, θαηάξηηζε, 

επηρεηξεκαηηθφο ζρεδηαζκφο θαη αλάπηπμε, κάξθεηηλγθ, δηεζλή δηθηχσζε 

θιπ.) 

 Μεηαθνξά Σερλνινγίαο θαη Καηλνηνκίαο θαη Γηαρείξηζε Γηαλνεηηθήο 

Ηδηνθηεζίαο  

ρεδφλ ζε φια ηα Σερλνινγηθά Πάξθα ιεηηνπξγνχλ Θεξκνθνηηίδεο γηα ηηο λέεο 

επηρεηξήζεηο, επίζεο Κέληξα Καηλνηνκίαο θαη Μεηαθνξάο Σερλνινγίαο, θ.α. 

Απηφ πνπ σζεί ηηο λέεο επηρεηξήζεηο λα πάξνπλ κέξνο ζηα ΔΣΔΠ είλαη νη 

δηάθνξεο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνληαη ζε ρακειφ θφζηνο, θαζψο θαη ην 

ρακειφ ελνίθην ζε 4 ζπλδπαζκφ κε ηελ δεκηνπξγία ζπλεξγαζηψλ, πνπ 

απνηεινχλ ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο.  
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Δπηπιένλ, ηα ΔΣΔΠ ζπκβάιινπλ ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε θαη επεκεξία κε ηελ 

ππνζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Βέβαηα, γηα λα ππάξμεη επηηπρήο δεκηνπξγία Σερλνινγηθνχ Πάξθνπ, ζα πξέπεη νη 

ζπλζήθεο λα είλαη νη θαηάιιειεο, ψζηε λα αμηνπνηεζνχλ νη πθηζηάκελεο δπλαηφηεηεο. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη ζα πξέπεη λα ππάξρεη πςειφ επίπεδν πνηφηεηαο δσήο ησλ 

αλζξψπσλ ζηελ πεξηνρή, ππνδνκέο πςειήο πνηφηεηαο (ελέξγεηα, ηειεπηθνηλσλίεο, 

θ.α.), ε θνηλσλία θαη νη δηάθνξνη θνξείο εμνπζίαο λα είλαη ελεξγά παξφληεο, θιπ. 

Δπίζεο, θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ησλ Σερλνινγηθψλ Πάξθσλ έρνπλ 

απνηειέζεη θαη ζπλερίδνπλ λα απνηεινχλ νη κεγάιεο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο 

απνδείρζεθε ζηελ πεξίπησζε ηεο νπεδίαο. 

Σν ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη είλαη φηη, ηα ΔΣΔΠ δελ έρνπλ αθνκνησζεί 

πιήξσο απφ ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, εθηφο βέβαηα απφ νξηζκέλεο εμαηξέζεηο. Παξφια 

απηά, έρεη απνδεηρζεί ζηελ πξάμε ην γεγνλφο φηη, ζπκβάιινπλ ζηελ δεκηνπξγία 

θαηλνηνκηψλ, ζηελ αλάπηπμε επηρεηξήζεσλ θαζψο επίζεο θαη ζηελ αχμεζε ηεο 

βησζηκφηεηάο ηνπο θαη ησλ λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, φπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ.  

Σέινο, ηα Σερλνινγηθά Πάξθα απνηεινχλ ην θαηαιιειφηεξν πεξηβάιινλ γηα 

δηάθνξεο επηρεηξήζεηο θαη ηδξχκαηα ζηελ παγθφζκηαο νηθνλνκίαο ηεο γλψζεο. 

Δπηπιένλ, πξνσζνχλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη αληαγσληζηηθφηεηα ησλ θξαηψλ. 

 ήκεξα ήδε ζηε Πεξηθέξεηα Αηηηθήο έρνπλ ηεζεί ζε ιεηηνπξγία ηερλνινγηθά 

πάξθα  ζην Λαχξην, ζην ρηζηφ, ζην Γθάδη, ζηα Άλσ Ληφζηα θ.α. ηε πξάμε νη 

ππνδνκέο αλάπηπμεο ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ηερλνινγηθψλ – βηνκεραληθψλ πάξθσλ 

πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί δελ ρξεζηκνπνηνχληαη πιήξσο παξαγσγηθά ζην βαζκφ πνπ 

ζα έπξεπε. 

Μφλν κέξνο ησλ Βηνκεραληθψλ Πάξθσλ (ΒΗΟΠΑ) πνπ έρνπλ ζεζκνζεηεζεί 

ζην Ννκφ Αηηηθήο έρνπλ νινθιεξψζεη ηηο πξνβιεπφκελεο απαξαίηεηεο ππνδνκέο 

πξνεηνηκαζίαο θαη έρνπλ γίλεη παξάιιεια νη απαξαίηεηεο πνιενδνκηθέο ξπζκίζεηο γηα 

λα μεθηλήζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Δπηπιένλ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα κε ηελ 

ππεξβνιηθή αχμεζε ησλ ηηκψλ ησλ αθηλήησλ πνπ αχμεζε ζεκαληηθά ην θφζηνο 

ίδξπζεο, εγθαηάζηαζεο ή θαη κεηεγθαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ιεηηνχξγεζαλ 

απνζαξξπληηθά γηα ηηο επηρεηξήζεηο εηδηθά απηέο κηθξνκεζαίνπ κεγέζνπο.  
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3.5 Δλαιιαθηηθή Αγνξά (Δ.ΝΑ)   

 

3.5.1 Βαζηθό Πιαίζην Δλαιιαθηηθήο Αγνξάο   

Με βάζε ην Νφκν 2733/99 (ΦΔΚ 155Α 30/07/99) νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ γηα πξψηε θνξά λα αλαδεηνχλ θεθάιαηα θαη λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

απεπζχλνληαη πξσηνγελψο ζην επελδπηηθφ θνηλφ κέζσ ηεο Νέαο Υξεκαηηζηεξηαθήο 

Αγνξάο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ ε νπνία απνηειεί «κε νξγαλσκέλε αγνξά» ζε 

αληίζεζε κε ηελ θχξηα αγνξά ηνπ Υ.Α.Α. Ζ λέα απηή αγνξά πνπ αξρηθά νλνκάζηεθε 

Νέα Υξεκαηηζηεξηαθή Αγνξά (ΝΔ.ΥΑ) παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζε κεγάιν εχξνο 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ έληνλα δπλακηθά αλαπηπμηαθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη αμηφινγεο πξννπηηθέο λα αληιήζνπλ θεθάιαηα , γηα λα 

ππνζηεξίμνπλ ηε πξνζπάζεηα ηνπο. Οη πξνυπνζέζεηο εηζαγσγήο ζηε ζπγθεθξηκέλε 

αγνξά  δηαηεξεί ηελ ειαζηηθφηεηα πνπ απαηηνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηηο νπνίεο ζηνρεχεη πάληα ζε ζρέζε κε ηηο 

πξνυπνζέζεηο ζηε θχξηα αγνξά ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ Αζελψλ.    

Ζ είζνδνο κηα επηρείξεζεο ζην ρξεκαηηζηήξην αλέθαζελ απνηεινχζε 

ζεκαληηθφ αλαπηπμηαθφ εξγαιείν. Σν γεγνλφο ηεο εηζαγσγήο ζηελ Δλαιιαθηηθή 

Αγνξά ππφ ηελ πξνυπφζεζε ηεο χπαξμεο ηδίσλ θεθαιαίσλ άλσ ηνπ πνζνχ ησλ 

1.000.000 επξψ γηα ηελ επηρείξεζε απνηειεί απφ κφλν ηνπ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα 

θπξίσο γηα ηηο κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο. Αλαιπηηθά ην θφζηνο εηζαγσγήο 

κηαο επηρείξεζεο ζηελ Δλαιιαθηηθή Αγνξά απνηππψλεηαη σο εμήο: 

1. Όπσο πξν-εηπψζεθε λα δηαηεξεί ίδηα θεθάιαηα ηνπιάρηζηνλ πνζνχ 1.000.000 

επξψ  θαηά ηηο 2 ηειεπηαίεο ρξήζεηο πξηλ ηελ εηζαγσγή ηεο ζηελ Δ.ΝΑ.  

2. Χο Αλψλπκε Δηαηξεία, λα δηαζέηεη δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

ειεγκέλεο απφ Οξθσηφ Διεγθηή, ηνπιάρηζηνλ 2 ρξήζεσλ πξν ηεο αηηήζεσο 

εηζαγσγήο ηεο ζηελ Δ.ΝΑ.  

3. Να έρεη νινθιεξψζεη ηηο θνξνινγηθέο ηεο ππνρξεψζεηο (λα έρεη ππαρζεί 

δειαδή ζε θνξνινγηθφ έιεγρν θαη λα ηνλ έρεη νινθιεξψζεη) θαηά ην ρξφλν 

ππνβνιήο ηεο αίηεζεο εηζαγσγήο ηεο ζηελ Δ.ΝΑ κέρξη θαη ην ρξφλν ησλ 

ηειεπηαίσλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ.  

4. Ο νπνηνζδήπνηε πθηζηάκελνο κέηνρνο ηεο εηαηξείαο θαηέρεη πνζνζηφ 

κεηνρψλ ηνπιάρηζηνλ 5% ηεο ινγηζηηθήο ηνπο αμίαο δεζκεχεηαη πξν ηεο 

αηηήζεσο εηζαγσγήο ζηελ Δ.ΝΑ λα κε δηαζέζεη πνζνζηφ άλσ ηνπ 80% ησλ 

κεηνρψλ ηνπ γηα ρξνληθφ δηάζηεκα ελφο έηνπο θαη πνζνζηφ άλσ ηνπ 50% γηα 
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ην ρξνληθφ δηάζηεκα κέρξη ην ηξίην έηνο απφ ηελ εηζαγσγή ησλ κεηνρψλ ηεο 

εηαηξείαο ζηελ Δ.ΝΑ.   

5. ην επελδπηηθφ θνηλφ ζα πξέπεη λα δηαηίζεληαη κέζσ δεκφζηαο εγγξαθήο 

ηνπιάρηζηνλ 100.000 ηεκάρηα κεηνρψλ αμίαο 75.000 επξψ. Απφ ηε δηάζεζε 

ησλ κεηνρψλ απηψλ πνζνζηφ ηνπιάρηζηνλ 80% πξέπεη λα θαηεπζχλεηαη ζε 

αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο.  

6. Θα πξέπεη λα επηηεπρζεί επαξθήο δηαζπνξά ησλ κεηνρψλ ζην επελδπηηθφ 

θνηλφ ηεο Διιεληθή ή θαη ηεο Δπξσπατθήο επηθξάηεηαο, κέρξη ην ρξφλν ιήςεο 

ηεο απφθαζεο απνδνρήο εηζαγσγήο απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ 

Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ Αζελψλ. Ζ δηαζπνξά κεηνρψλ ζεσξείηαη απνδεθηή 

εθφζνλ νη κεηνρέο θαηαλεκεζνχλ θαη’ ειάρηζηφ πνζνζηφ ζε ηξίηνπο πνπ ζα 

πξέπεη λα αξηζκνχλ ζε min 50 Φπζηθά ή Ννκηθά Πξφζσπα κε κέγηζην 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο εθάζηνπ 5% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο.   

7. Ζ ελδηαθεξφκελε πξνο εηζαγσγή εηαηξεία ππνρξενχηαη ζηε ζχληαμε 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ ππφ ηελ επζχλε ηνπ αλαδφρνπ εηζαγσγήο ην νπνίν ζα 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη δηεμνδηθή αλάιπζε ησλ ηερληθψλ θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηνπ ζηνηρείσλ, ησλ ζηνηρείσλ ηεο αγνξάο ζηα νπνία 

βαζίδεηαη ε εηαηξεία θαζψο θαη ησλ κέζσλ πνπ αμηνπνηεί ή πξνηίζεηαη λα 

αμηνπνηήζεη ε εηαηξεία γηα ηελ επίηεπμε ησλ αλαπηπμηαθψλ ηεο ζθνπψλ.  

8. Ζ δηαδηθαζία εηζαγσγήο απαηηεί ηελ χπαξμε αλαδφρνπ κε ηνλ νπνίν ε 

εηαηξεία ζα πξέπεη λα έρεη ζχκβαζε ηνπιάρηζηνλ 3 εηψλ. Ο αλάδνρνο απφ ηελ 

πιεπξά ηνπ εγγπάηαη ηελ πιήξε θάιπςε ηνπ δηαηηζέκελνπ απφ ηελ αχμεζε 

κέζσ δεκφζηαο εγγξαθήο θεθαιαίνπ θαη νθείιεη λα ελεκεξψλεη ην 

επελδπηηθφ θνηλφ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα γηα ηελ εμέιημε πινπνίεζεο 

ηνπ ππνβιεζέληνο επελδπηηθνχ θαη ηε θαηάζηαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ ηεο εηαηξείαο.  

9. Απαηηείηαη επίζεο ν νξηζκφο εηδηθνχ δηαπξαγκαηεπηή απφ ηελ εηαηξεία γηα 

φζν ρξνληθφ δηάζηεκα δηαπξαγκαηεχνληαη νη κεηνρέο ζηελ αγνξά. Ο εηδηθφο 

δηαπξαγκαηεπηήο αλαιακβάλεη λα αηηηνινγεί ηε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ηεο 

εηαηξείαο ζηελ αγνξά.  

10. Τπάξρεη δπλαηφηεηα κεηαθνξάο εηαηξεηψλ πνπ πιεξνχλ ηηο παξαπάλσ 

πξνυπνζέζεηο απφ ηελ θχξηα αγνξά ζηε λέα αγνξά εληφο ελφο έηνπο απφ ηελ 

νηθεηνζειή απνρψξεζε ηνπο απφ ηελ νξγαλσκέλε αγνξά.  
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3.6 Πξωηνβνπιία Jeremie 

Βαζηθφο ζηφρνο ηεο πξσηνβνπιίαο Jeremie είλαη ε ελίζρπζε ησλ Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ κέζσ ησλ Γηαξζξσηηθψλ Σακείσλ, κε ηε ρξήζε επηζηξεπηέσλ 

εληζρχζεσλ (δάλεηα, εγγπήζεηο, ζπκκεηνρέο ζε επηρεηξεκαηηθά θεθάιαηα θ.ιπ.-αιιά 

φρη επηρνξεγήζεηο).          

 Απηφ δχλαηαη λα έρεη πνιιαπιαζηαζηηθά νθέιε γηα ηελ νηθνλνκία γηαηί ζηα 

θνλδχιηα πνπ δεζκεχνληαη γηα ηελ ελ ιφγσ πξσηνβνπιία απφ ηα Γηαξζξσηηθά Σακεία 

πξνζηίζεληαη θαη ηδησηηθά - ηξαπεδηθά θεθάιαηα.  

Ζ πινπνίεζε ηεο πξσηνβνπιίαο ζηε ρψξα επηιέρζεθε λα γίλεη κέζσ 

ζχζηαζεο Σακείνπ Υαξηνθπιαθίνπ (JeremieHolding Fund),  κε δηαρεηξηζηή απηνχ ην 

Δπξσπατθφ Σακείν Δπελδχζεσλ (ΔΣAΔ). Με βάζε ηε χκβαζε Υξεκαηνδφηεζεο 

πνπ ππνγξάθεθε κεηαμχ ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ θαη ηνπ ΔΣAΔ, ε Διιεληθή 

Γεκνθξαηία θαηέβαιε ζην Σακείν Υαξηνθπιαθίνπ Jeremie ην πνζφ ησλ 100 εθαη. €. 

Σν πνζφ απηφ δηαηέζεθε απφ ην ΔΠ «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» 

θαη απφ ηα Πεξηθεξεηαθά Δπηρεηξεζηαθά Πξνγξάκκαηα θαη εληζρχζεθε κε 150 εθαη. 

€ απφ ην ΔΠ Φεθηαθή χγθιηζε. 

 

Μνξθή ηήξημεο: 

 Σν πξψην ππνπξντφλ ζα νλνκάδεηαη Δξγαιείν Δπηκεξηζκνχ Κηλδχλσλ 

(FundedRiskSharingProduct) ζπλνιηθνχ χςνπο 60 εθαη. € θαη αθνξά ζε 

ρνξήγεζε δαλείσλ (έσο 100.000 €) ζε Πνιχ Μηθξέο θαη Μηθξέο Δπηρεηξήζεηο, 

ζχκθσλα κε ηελ έλλνηα ησλ θνηλνηηθψλ θαλνληζκψλ. Σα δάλεηα ζα 

ρξεκαηνδνηνχληαη θαηά 50% απφ θεθάιαηα ηνπ Jeremie θαη θαηά 50% απφ 

ηξαπεδηθά θεθάιαηα. ρεηηθή πξφζθιεζε πξνο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα 

πξνθεηκέλνπ λα αλαιάβνπλ ην ξφιν ησλ ελδηάκεζσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ έρεη ήδε εθδνζεί. 

 Σν δεχηεξν ππνπξντφλ "Microcredit", πξνυπνινγηζκνχ 30 εθαη. € αθνξά ζε 

κηθξνδάλεηα (έσο 25.000 €) ζε ζηνρεπκέλεο νκάδεο πιεζπζκνχ (π.ρ. 

καθξνρξφληα άλεξγνπο, ψξηκνπο ειηθηαθά επηρεηξεκαηίεο, γπλαίθεο θ.ιπ.). 

Παξάιιεια, ζην πιαίζην ηεο πξσηνβνπιίαο εμεηάδεηαη ε δπλαηφηεηα λα 

δεζκεπζνχλ επηπιένλ πφξνη ζρεηηθά άκεζα ζε παξφκνηα εξγαιεία ηα νπνία ζα 

πινπνηεζνχλ ζε ζπλεξγαζία κε ην ETAΔ (π.ρventurecapital).  
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 To ηξίην ππνπξντφλ «Δληζρχζεηο γηα ηήξημε Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο» 

(50εθαη. €), αθνξά ζε δξάζεηο ζην πιαίζην ελίζρπζεο θαη ππνζηήξημεο ηεο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη αχμεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φπσο:  

 Δλίζρπζε δεκηνπξγίαο/startups επηρεηξήζεσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

 Δλζάξξπλζε θαη δηεπθφιπλζε πξφζβαζεο ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ 

κέζσ πξφηππνπ δαλεηαθνχ πξντφληνο ζην πιαίζην ησλ 

κηθξνπηζηψζεσλ 

 Οξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία δνκψλ ζπκβνπιεπηηθήο θαη επηρεηξεκαηηθήο 

ππνζηήξημεο επηρεηξήζεσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

 χλδεζε ρξεκαηνδνηηθψλ εξγαιείσλ κε πξσηνβνπιίεο Jeremie θαη 

Jasmine 

 Toηέηαξην ππνπξντφλ «Δπλντθά πξντφληα γηα ςεθηαθή ζχγθιηζε» ζα αθνξά 

ζε δξάζεηο δαλεηνδφηεζεο, δεκηνπξγίαο seedcapital, startupcapital, 

venturecapital θ.ιπ. γηα επηρεηξήζεηο ηερλνινγίαο θαη δξάζεηο Σερλνινγίαο, 

Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) κε πςειή πξνζηηζέκελε αμία, θαη ζε 

νκάδεο ζηφρνπο (π.ρ. λένη επηρεηξεκαηίεο) κε κεησκέλεο εμαζθαιίζεηο.  

 

 

3.7 Πξόγξακκα ΣΔΜΠΜΔ 

Σν πξφγξαµµα ΣΔΜΠΜΔ αθνξά επελδχζεηο πνπ ζα βειηηψζνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, ηελ πνηφηεηα θαη παξνπζίαζε ησλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηνπο θαζψο θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ απαηηήζεσλ θαη 

αλαγθψλ ηεο αγνξάο, δίλνληαο έκθαζε ζηελ εθαξκνγή λέσλ ηερλνινγηψλ θαη 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ.  

Οη επελδχζεηο αθνξνχλ πάγηεο εγθαηαζηάζεηο ή εμνπιηζκφ (νηθφπεδα, θηίξηα, 

µκεραλνινγηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη εμνπιηζκφ, αγνξά S/W & H/W, 

ηειεπηθνηλσληαθφ εμνπιηζκφ, κεηαθνξηθάκέζαθιπ) ή άπια πάγηα (έξεπλα θαη 

αλάπηπμε, εθπαίδεπζε θιπ.). Οη επελδχζεηο ζηνρεχνπλ:  
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 ηνλ εθζπγρξνληζκφ, βειηίσζε, επέθηαζε θαη ζπκπιήξσζε αλαγθψλ θαη 

απαηηήζεσλ πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ.  

 ηε πξνψζεζε ηνπ ηερλνινγηθνχ θαη νξγαλσηηθνχ εθζπγρξνληζκνχ θαζψο θαη 

ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 ηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη/ή ζηελ 

βειηίσζε ππαξρφλησλ πξντφλησλ. 

 ηε βειηίσζε ηνπ κάξθεηηλγθ θαη ζηε δεκηνπξγία ζχγρξνλσλ δηθηχσλ 

δηαθίλεζεο, εκπνξίαο, δηαλνκήο.  

 ηε κεηεγθαηάζηαζεπθηζηάκελσλ κνλάδσλ µε ζθνπφ ηνλ εθζπγρξνληζκφ, ηελ 

βειηίσζε θαη ηελ επέθηαζε απηψλ. 
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ΚΕΦΑΛΑΘΟ 4 

Η ΕΛΛΗΝΘΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΘΚΟΣΗΣΑ 

 

4.1 Η Γηάξζξωζε ηωλ Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ  

Θεσξεηηθάε άξηζηε ρξεκαηνδνηηθή δηάξζξσζε ζε κηα επηρείξεζε επηηπγράλεηαη, 

φηαλ θάζε θαηεγνξία θεθαιαίνπ παξνπζηάδεη ην ίδην θφζηνο επθαηξίαο. Απφ 

πξαθηηθήο ζθνπηάο, ν ππεχζπλνο γηα ηε ρξεκαηνδνηηθή δηνίθεζε κέζα ζηελ 

επηρείξεζε ζα επηδηψμεη λα θαζνξίζεη ηέηνηα ζχλζεζε θεθαιαίνπ, πνπ λα επηηπγράλεη 

ηελ θαιχηεξε ηζνξξνπία αλάκεζα ζηηο αληηηηζέκελεο επηδηψμεηο ηεο επηρεηξήζεσο γηα 

απνδνηηθφηεηα θαη ξεπζηφηεηα ησλ θεθαιαίσλ ηεο. Γηα ηελ επίηεπμε ηεο ηζνξξνπίαο 

απηήο, πξέπεη λα αθνινπζείηαη ε εμήο γεληθή αξρή:  

 Σα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα θαιχπηνληαη 

απφ θεθάιαηα κε ίζε ή κεγαιχηεξε δηάξθεηα, αιιηψο ε επηρείξεζε πηζαλφηαηα λα 

αληηκεησπίζεη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο κε ζπλέπεηα ηελ πηψρεπζε, επεηδή ν ρξφλνο 

πνπ ζα πξέπεη λα επηζηξαθνχλ ηα θεθάιαηα ζηνπο πηζησηέο ηεο ζα είλαη κηθξφηεξνο 

ηνπ ρξφλνπ ξεπζηνπνηήζεσο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηα νπνία έρνπλ 

δεζκεπηεί.  

 Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, πνπ έρνπλ κεγάιε δηάξθεηα 

πεξηιακβάλνπλ ηα πάγηα, θαζψο θαη ηηο καθξνρξφληεο επελδχζεηο θεθαιαίσλ έμσ απφ 

ηελ επηρείξεζε, φπσο είλαη νη επελδχζεηο γηα ζπκκεηνρή ζε άιιεο εηαηξείεο. Δίλαη 

αδχλαην ηα πάγηα θαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, πνπ βξίζθνληαη έμσ απφ ηελ 

επηρείξεζε λα ξεπζηνπνηεζνχλ αλά πάζα ψξα θαη ζηηγκή πνπ ζα πξνθχςεη αλάγθε 

ξεπζηψλ θεθαιαίσλ γηα ηελ εμππεξέηεζε άκεζσλ αλαγθψλ. Έηζη, ε αμία ησλ πάγησλ 

ζηνηρείσλ, αιιά θαη ησλ ζηνηρείσλ, πνπ βξίζθνληαη έμσ απφ ηελ επηρείξεζε, ζα 

πξέπεη λα θαιχπηεηαη κε θεθάιαηα καθξάο δηάξθεηαο. Σέηνηα θεθάιαηα είλαη ηα ίδηα 

θεθάιαηα (κεηνρηθφ θαη απνζεκαηηθφ) θαη ηα καθξνπξφζεζκα δάλεηα (νκνινγηαθά, 

καθξνπξφζεζκα δάλεηα ηξαπεδψλ θ.ά.).  

Αληηζέησο, ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ πνπ νξίδεηαη σο ην ζχλνιν ησλ 

απνζεκάησλ, ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ δηαζεζίκσλ ηεο επηρεηξήζεσο, πεξηέρεη 

ζηνηρεία, πνπ ζα δεζκεχζνπλ θεθάιαηα ηεο εηαηξείαο γηα βξαρχ ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Σα δηαζέζηκα απφ ηε θχζε ηνπο είλαη ξεπζηά ζηνηρεία θαη κπνξνχλ λα 
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ρξεζηκνπνηεζνχλ αλά πάζα ψξα θαη ζηηγκή γηα ηελ θάιπςε ησλ άκεζσλ αλαγθψλ ηεο 

επηρεηξήζεσο.  

Ζ ρξεκαηνδνηηθή δηάξζξσζε ηεο επηρεηξήζεσο επεξεάδεηαη απφ ηε θχζε ησλ 

ζηνηρείσλ πνπ απνθηά ε επηρείξεζε θαη απφ ην πνζνζηφ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ πνπ 

παξαθξαηεί γηα απνζεκαηηθφ. Όηαλ ην ελεξγεηηθφ ηεο εηαηξείαο πεξηιακβάλεη κεγάιν 

πνζνζηφ πάγησλ ζηνηρείσλ, αληίζηνηρα κεγάιν πνζνζηφ ηνπ παζεηηθνχ πξέπεη λα 

απνηειείηαη απφ καθξνπξφζεζκα θεθάιαηα. ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ε εθηέιεζε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ επελδπηηθνχ έξγνπ ππαγνξεχεη θαη ηνλ ηξφπν ρξεκαηνδνηήζεσο ηνπ. 

Δπηπξφζζεηα, ε πξαγκαηνπνίεζε δηάθνξσλ επελδπηηθψλ έξγσλ εληζρχεηαη ζε 

δηάθνξεο ρψξεο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε Διιάδα, κε κέηξα πνπ έρεη ζεζπίζεη ην 

θξάηνο ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ ηελ παξνρή ρακειφηνθσλ καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ 

ή δσξεάλ επηρνξεγήζεσλ γηα κέξνο ηνπ θφζηνπο ησλ πάγησλ εγθαηαζηάζεσλ.  

Δπίζεο, ην πνζνζηφ μέλσλ θεθαιαίσλ επί ηνπ ζπλφινπ ηνπ παζεηηθνχ 

επεξεάδεη ηε δαλεηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο. Οη δαλεηζηέο ζπλήζσο, είηε 

δηαθφπηνπλ ηηο επηπιένλ πηζηψζεηο, είηε απμάλνπλ ην επηηφθην πνπ απαηηνχλ, φηαλ ηα 

δάλεηα ηεο επηρεηξήζεσο ππεξβνχλ νξηζκέλα φξηα. Γειαδή, κεηά απφ έλα επίπεδν 

δαλεηζκνχ ην θφζηνο επθαηξίαο επηπξφζζεησλ δαλείσλ είλαη δπλαηφ λα γίλεη πνιχ 

πςειφηεξν απφ ην θφζηνο επθαηξίαο ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ.  

Έλαο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ην φξην αζθαινχο δαλεηζκνχ είλαη ν 

πξνβιεπφκελνο ξπζκφο απμήζεσο ησλ πσιήζεσλ ησλ πξντφλησλ ηεο επηρεηξήζεσο. 

Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν ξπζκφο απηφο ηφζν κεγαιχηεξν ζα είλαη ην επίπεδν ησλ 

κειινληηθψλ ηακεηαθψλ εηζξνψλ θαη θαηά ζπλέπεηα ηφζν κεγαιχηεξε ζα είλαη ε 

ηθαλφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο απέλαληη ζηνπο 

δαλεηζηέο ηεο.  

Σν φξην δαλεηζκνχ κηαο επηρεηξήζεσο, πνπ νη επελδπηέο ζεσξνχλ επηηξεπηφ, 

επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ ηελ αβεβαηφηεηα πνπ επηθξαηεί ζρεηηθά κε ηηο κειινληηθέο 

πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ ηεο θαη θαηά ζπλέπεηα κε ηηο κειινληηθέο θαζαξέο 

ηακεηαθέο εηζξνέο. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε αβεβαηφηεηα απηή ηφζν κηθξφηεξν ζα 

είλαη ην επηηξεπηφ φξην δαλεηζκνχ, πνπ αλ ην μεπεξάζεη ε επηρείξεζε, νη επελδπηέο ζα 

απαηηήζνπλ κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα γηα ηα θεθάιαηα ηνπο.  

Σν αζθαιέο φξην δαλεηζκνχ κηαο επηρεηξήζεσο εμαξηάηαη θαη απφ ην θαηά 

πφζνλ ε δήηεζε ηνπ πξντφληνο, πνπ παξάγεη, παξνπζηάδεη θπθιηθέο δηαθπκάλζεηο. Αλ 

δελ ππάξρνπλ θπθιηθέο δηαθπκάλζεηο, ν θχθινο εξγαζηψλ θαη νη ηακεηαθέο εηζξνέο ζα 

είλαη ζρεηηθά ζηαζεξέο, ψζηε ε επηρείξεζε λα κελ αληηκεησπίδεη πεξηνδηθέο 
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δπζθνιίεο ζηελ εμππεξέηεζε ησλ δαλείσλ πνπ έρεη αλαιάβεη. Π.ρ. νη επηρεηξήζεηο 

παξαγσγήο θεθαιαηνπρηθψλ αγαζψλ, πνπ αληηκεησπίδνπλ θαηά θαλφλα θπθιηθέο 

δηαθπκάλζεηο ζηε δήηεζε ηνπο, έρνπλ ρακειφηεξν φξην αζθαινχο δαλεηζκνχ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο παξαγσγήο θαη δηαλνκήο βαζηθψλ εηδψλ δηαηξνθήο, πνπ ζπλήζσο 

παξνπζηάδνπλ ζηαζεξφηεηα ζηηο πσιήζεηο ηνπο. 

Δηδηθά γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θπθινθνξφληνο ελεξγεηηθνχ 

ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ίδησλ θεθαιαίσλ εμαξηάηαη απφ ηε ρξνληθή δηάξθεηα ηνπ 

θχθινπ παξαγσγήο, δηαζέζεσο θαη εηζπξάμεσο ηεο αμίαο ησλ πξντφλησλ ζε ζχγθξηζε 

κε ηε δηάξθεηα ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ πνπ δηαηίζεληαη γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ 

θπθινθνξφληνο.  

Σέινο αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο ρξεκαηνδνηηθήο 

δηαξζξψζεσο κηαο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν θαη ε αμηνπηζηία 

ησλ πειαηψλ ηεο, ε νπνία επεξεάδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο έλαληη ησλ δαλεηζηψλ ηεο. 

 

 

4.2 Γηάγλωζε ηεο Τθηζηάκελεο Καηάζηαζεο 

Σν παξαγσγηθφ ηνπίν ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο εμαθνινπζνχλ ζήκεξα 

λα πιήηηνληαη απφ ηε ζπλερηδφκελε νηθνλνκηθή χθεζε, εκθαλίδεη δηαθνξνπνηεκέλεο 

ηππνινγίεο, νη νπνίεο επηηάζζνπλ ζρεδηαζκφ θαη εθαξκνγή δηαθνξνπνηεκέλσλ 

εξγαιείσλ παξέκβαζεο. Ζ ειιεληθή παξαγσγηθή βάζε ραξαθηεξίδεηαη θπξίσο απφ 

παξαδνζηαθνχο ηνκείο ρακειήο σο κέηξηαο έληαζεο ηερλνινγίαο θαη (ηδίσο) ηειηθψλ 

πξντφλησλ ζρεηηθά ρακειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο. Πνιινί επίζεο θιάδνη είλαη 

έληαζεο ελέξγεηαο θαη πξνο ην παξφλ απαζρφιεζεο.  

Δπηπξνζζέησο, ε δηαρξνληθή ηερλνινγηθή πζηέξεζε πνπ δηαπηζηψλεηαη ζε 

κεγάια ηκήκαηα ηνπ παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο, ηφζν ζε επίπεδν ελδνγελψλ 

ηθαλνηήησλ αλάπηπμεο θαηλνηνκίαο φζν θαη ζε επίπεδν ηερλνινγηθήο απνξξνθεηηθήο 

ηθαλφηεηαο, απνηειεί κηα επηπιένλ παξάκεηξν πνπ επηηάζζεη εθαξκνγή ζηνρεπκέλσλ 

πνιηηηθψλ. Σαπηφρξνλα ε επίδξαζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη θαηά ζπλέπεηα επελδπηηθήο 

θξίζεο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ήηαλ ηδηαίηεξα δπζκελήο, εηδηθά ηελ πεξίπησζε ησλ  

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 

ηα SBA FactSheet γηα ηελ Διιάδα ζπλνςίδνληαη νη ζεκαληηθέο αξλεηηθέο 

απνθιίζεηο ηεο Διιάδαο απφ ηελ επξσπατθή πξαγκαηηθφηεηα. πγθεθξηκέλα, 

δηαθξίλεηαη κία έληνλα αξλεηηθή απφθιηζε ζηνπο ηνκείο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 
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ζηηο πξνηεξαηφηεηεο γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ζηελ αληαπφθξηζε ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ζηε ρξεκαηνδφηεζε, ζηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο, ζηελ εληαία 

αγνξά, ζηηο δεμηφηεηεο θαη ζηελ θαηλνηνκία, ζην πεξηβάιινλ, θαζψο θαη ζηε 

δηεζλνπνίεζε. Καηά ζπλέπεηα, ζχκθσλα θαη κε ηα πνξίζκαηα ηνπ SBA 2014 πξέπεη 

λα εληαζνχλ νη πξνζπάζεηεο γηα λα βειηησζεί ε πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε, λα 

εληζρπζεί ε θαηλνηνκία θαη ε απφθηεζε δεμηνηήησλ θαη λα πξνσζεζεί ε 

δηεζλνπνίεζε.  

Δίλαη επίζεο ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί φηη νη δπλακηθνί θιάδνη ηεο 

νηθνλνκίαο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζηελ αιιαγή ηνπ αλαπηπμηαθνχ 

πξνηχπνπ, δηαθξίλνληαη απφ ακθίζεκα ραξαθηεξηζηηθά ελφο ηδηφηππνπ «ζησπεινχ» ή 

«πξνβιεκαηηθνχ δπλακηζκνχ». Ο δπλακηζκφο απηφο εκπεξηέρεη ζηνηρεία αθελφο κελ 

ζρεηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ιαλζάλνπζαο (ζησπειήο) θαηλνηνκηθήο ηθαλφηεηαο ελ 

κέζσ ηεο βαζηάο θαη παξαηεηακέλεο νηθνλνκηθήο χθεζεο, αθεηέξνπ δε, εκθαλίδεη 

αξλεηηθέο ηάζεηο θαη αξλεηηθφ ζσξεπηηθφ αληίθηππν, σο πξνο ηε κέζν- 

καθξνπξφζεζκε αληαγσληζηηθφηεηα θαη βησζηκφηεηα, ηα γεληθά επίπεδα 

απαζρφιεζεο, ηελ πξνζηηζέκελε αμία, θαη ελ ηέιεη, ηελ θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα.  

ην πιαίζην απηφ, θξίλεηαη απαξαίηεηνο ν ζρεδηαζκφο θαηάιιεισλ δξάζεσλ 

ηφζν ζην επίπεδν ησλ ζεζκηθψλ αιιαγψλ θαη ησλ δνκηθψλ παξεκβάζεσλ φζν θαη ζην 

επίπεδν ηεο βξαρππξφζεζκεο νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

θαηλνηνκίαο. 

 

 

4.3 Σν Γηεζλέο Δπηρεηξεκαηηθό Πεξηβάιινλ & νη Δπξωπαϊθέο Πνιηηηθέο 

Ζ είζνδνο ησλ ηερλνινγηθψλ επηηεπγκάησλ ζην ζχγρξνλν «επηρεηξείλ» έρεη επηθέξεη 

ζνβαξφηαηεο αιιαγέο ηφζν ζηηο ζπκπεξηθνξέο ηεο παξαδνζηαθήο κεηαπνηεηηθήο 

επηρείξεζεο, φζν θαη ζηελ ίδηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία αθφκα θαη παξαδνζηαθψλ 

θιάδσλ πνπ δελ ραξαθηεξίδνληαη σο έληαζεο ηερλνινγίαο. Ζ πινπνίεζε ηδεψλ θαη ε 

κεηαηξνπή ηνπο ζε πξντφληα πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη ζπγθξηηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ, νδεγεί ζηε δηακφξθσζε δπλακηθψλ αγνξψλ, ζηελ αλάδεημε λέσλ 

δεμηνηήησλ, ζηελ αιιαγή ησλ εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ θαη απαηηήζεσλ θαη ζηελ 

αχμεζε ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο εληάζεσο γλψζεο θαη ζηε ζχζηαζε λενθπψλ 

επηρεηξήζεσλ. Σαπηφρξνλα, νη λέεο επηρεηξεκαηηθέο δνκέο απνξξνθνχλ φιν θαη 

πεξηζζφηεξνπο πφξνπο απφ ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο νηθνλνκίαο, πφξνη νη 
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νπνίνη κέρξη ζήκεξα θαηεπζχλνληαλ ζε επελδχζεηο ηζρπξψλ παξαδνζηαθψλ θιάδσλ  

ηεο βηνκεραλίαο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 Απφ ηηο αξρέο ηνπ 21νπ αηψλα ν θφζκνο ησλ επηρεηξήζεσλ δηάγεη κία πεξίνδν 

έληνλσλ δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ, αληίζηνηρεο εθείλεο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’30.  

 Οη αιιαγέο απηέο θαιχπηνπλ νιφθιεξν ην εχξνο ησλ αιπζίδσλ 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, αθφκα θαη ηε κεηαηξνπή παξαδνζηαθψλ θιάδσλ ηεο 

αγξνηηθήο νηθνλνκίαο ζε «βηνκεραληθή» νηθνλνκία.  

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα νδεγείηαη κε εληαηηθνχο ξπζκνχο ζε κία δηθηπσκέλε 

ςεθηαθή νηθνλνκία ζην πιαίζην ηεο παγθφζκηαο αγνξάο, ε νπνία πιένλ 

θπξηαξρείηαη απφ ηελ αλάγθε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ησλ επελδχζεσλ ζε 

θεθάιαηα θαη ηθαλφηεηεο πνπ βαζίδνληαη ζηελ παξαγσγή, θαηνρχξσζε θαη 

ελζσκάησζε αμηνπνίεζε γλψζεο σο πξνζηηζέκελε αμία θαη φρη απφ ηε ινγηθή 

ηεο αλαδήηεζεο εχθνινπ θέξδνπο θαη θηελήο παξαγσγήο.  

 Ζ θαηλνηνκηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα κε ηελ έκπξαθηε θαη βηψζηκε αμηνπνίεζε 

ησλ επηηεπγκάησλ ηεο έξεπλαο θαη κε ηελ εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κεζφδσλ ηεο 

επηζηήκεο θαη ηεο ηερλνινγίαο έρεη κεηαζηξέςεη ηε κεηαπνίεζε ζε λέεο δνκέο 

παξαγσγήο θαη παξαγσγηθφηεηαο.  

 Οη θνηλσληθέο αιιαγέο δεκηνπξγνχλ, παξάιιεια, πξφζζεηεο απαηηήζεηο ζηνπο 

ηνκείο ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο γεληθφηεξα. 

 

Με ηα δεδνκέλα απηά, ηα Δζληθά πζηήκαηα Καηλνηνκίαο πξέπεη λα 

θαιχπηνπλ φια ηα ζεζκηθά θαη δνκηθά θελά, ψζηε λα γεθπξσζεί ην «ράζκα» έξεπλαο 

θαη επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη λα δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο έγθαηξεο θαη απνδνηηθήο 

αληαπφθξηζεο ζηηο λέεο πξνθιήζεηο. Απηφ κε ηελ ζεηξά ηνπ απαηηεί επέιηθηεο δνκέο 

δηνηθεηηθήο δηαρείξηζεο, νη νπνίεο ζα παξαθνινπζνχλ ηηο ηάζεηο ησλ δηεζλψλ αγνξψλ, 

ζα ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη δελ ζα 

ζπεχδνπλ λα επηιχνπλ πξνβιήκαηα πνπ ηηο πνιιέο θνξέο ε ίδηα ε ιεηηνπξγία ηεο 

δηνίθεζεο δεκηνχξγεζε.  

ε επίπεδν Δπξσπατθήο Πνιηηηθήο, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζηελ Αλαθνίλσζή 

ηεο (COM 2014 – 25) πξνο ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, ην πκβνχιην θαη ηελ ΟΚΔ 

ππνζηεξίδεη φηη γηα λα παξακείλεη ε επξσπατθή αγνξά ησλ βηνκεραληθψλ πξντφλησλ 

αληαγσληζηηθή, απαηηείηαη ε εθαξκνγή ελφο ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ ην νπνίν ζα 
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δηεπθνιχλεη ηελ θαηλνηνκία, δελ ζα δεκηνπξγεί εκπφδηα ζηελ πηνζέηεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαη ζα εηζαγάγεη ηελ θαηλνηνκηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ αγνξά. 

Παξάιιεια, νη πξνθιήζεηο πνπ επηθέξνπλ νη λέεο ηερλνινγίεο ιακβάλνληαη φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ππφςε θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εδξαίσζε ησλ θαλφλσλ ηνπ 

ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ ελαξκφληζεο φπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο ςεθηαθήο βηνκεραλίαο 

θαη ηεο (επεξρφκελε) θπθιηθήο νηθνλνκίαο. Σαπηφρξνλα, ε Δπηηξνπή δξνκνινγεί 

πξσηνβνπιίεο ζρεηηθά κε ηελ ειεθηξνληθή πηζηνπνίεζε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε 

ζπκκφξθσζε ησλ πξντφλησλ κε ηελ ελσζηαθή λνκνζεζία ελαξκφληζεο κπνξεί λα 

απνδεηθλχεηαη ειεθηξνληθά θαη ζε δηάθνξεο γιψζζεο, κέζσ ηεο ειεθηξνληθήο 

ζήκαλζεο, ή ηεο ςεθηαθήο επνπηείαο ηεο αγνξάο ή θαη ησλ ειεθηξνληθψλ δειψζεσλ 

ζπκκφξθσζεο ζηηο επίζεκεο γιψζζεο ηεο Έλσζεο. 

Άιια ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ξαγδαίσλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ 

απνηεινχλ ε ξνκπνηηθή θαη νη λέεο ηερλνινγίεο θαηαζθεπήο φπσο ε πξνζζεηηθή 

θαηαζθεπή, γλσζηή θαη σο «ηξηζδηάζηαηε εθηχπσζε», νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

επαλαθέξνπλ έλα κεγάιν κέξνο ηεο ζεκεξηλήο παξαγσγήο ζε κηα πην ηνπηθή, θαη 

ίζσο πην βηψζηκε, δηάζηαζε.  

Δπίζεο, ν θφζκνο θηλείηαη κε γξήγνξνπο ξπζκνχο πξνο ην «δηαδίθηπν ησλ 

πξαγκάησλ – Internet of things» ζην νπνίν φια ηα αληηθείκελα πξέπεη λα είλαη 

εμνπιηζκέλα κε κηθξνζθνπηθέο ζπζθεπέο αλαγλψξηζεο. Σν ινγηζκηθφ ζα ρεηξίδεηαη 

φηη είλαη απαξαίηεην γηα ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ θαηαγξαθή ησλ πξντφλησλ, 

πξνθεηκέλνπ λα κεησζνχλ ζεκαληηθά νη απψιεηεο, ηα απφβιεηα θαη ην θφζηνο. Οη 

ρξήζηεο ζα ελεκεξψλνληαη πφηε έλα πξντφλ πξέπεη λα αληηθαηαζηαζεί, λα 

επηδηνξζσζεί ή λα αλαθιεζεί, εάλ είλαη θξέζθν ή εάλ έρεη παξέιζεη ε εκεξνκελία 

ιήμεο ηνπ. Όκσο, ε ζπκκφξθσζε κε ηνπο λένπο θαλφλεο εμαθνινπζεί λα ζπλεπάγεηαη 

ηε ζχληαμε εγγξάθσλ εθ κέξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ αξρψλ επνπηείαο ηεο 

αγνξάο θαη αλάδεημεο λέσλ κεζφδσλ θαη πξνζεγγίζεσλ.  

Λφγσ ηεο απμαλφκελα αζαθνχο δηάθξηζεο κεηαμχ πξντφλησλ θαη ησλ 

ζπλαθψλ κε απηά ππεξεζηψλ (φπσο π.ρ. εγθαηάζηαζε, ζπληήξεζε, θηι.) νη 

κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο παξέρνπλ, φιν θαη πεξηζζφηεξν, ππεξεζίεο καδί κε ηα 

παξαδνζηαθά πξντφληα. Ζ αιιειεπίδξαζε κεηαπνίεζεο θαη ππεξεζηψλ έρεη θαηαζηεί 

πνιππινθφηεξε, αθνχ ππεξεζίεο θαη κεηαπνηεκέλα πξντφληα ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

ελδηάκεζνη ζπληειεζηέο γηα ηελ παξαγσγή κεγάινπ αξηζκνχ ηειηθψλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ. Σν πεξηερφκελν ηεο κεηαπνίεζεο πνπ αθνξά ηηο ππεξεζίεο απμάλεηαη 

ζπλερψο ζηελ ΔΔ αιιά θαη αλά ηελ πθήιην. Σν 2011 πεξηζζφηεξν απφ ην έλα ηξίην 
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ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο πνπ εκπεξηέρεηαη ζηελ ηειηθή παξαγσγή ηεο κεηαπνίεζεο 

πξνεξρφηαλ απφ ηηο ζπλαθείο ππεξεζίεο. Αλ θαη ηα κεηαπνηεκέλα πξντφληα 

ρξεζηκνπνηνχληαη επίζεο γηα ηελ παξαγσγή ππεξεζηψλ, ην κεηαπνηεηηθφ πεξηερφκελν 

ησλ ππεξεζηψλ είλαη πεξίπνπ ηξεηο θνξέο κηθξφηεξν γηα ην πεξηερφκελν ηεο 

κεηαπνίεζεο πνπ αθνξά ηηο ππεξεζίεο θαη απμάλεηαη αθφκα ιηγφηεξν κε ηνλ ρξφλν. 

Σν κέζν κεηαπνηεηηθφ πεξηερφκελν ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξάγνληαη ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε είλαη πεξίπνπ 10 %. 

Τπάξρεη πςειφο βαζκφο ζπκπιεξσκαηηθφηεηαο κεηαμχ κεηαπνηεκέλσλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Τπεξεζίεο φπσο ε ζπληήξεζε θαη ε θαηάξηηζε είλαη πνιχ 

ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ηελ παξνρή ζπλζεηψλ κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ. Άιιεο 

ππεξεζίεο φπσο νη κεηαθνξέο είλαη νπζηαζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ 

κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ, αιιά ππφθεηληαη ζε νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο ηεο αγνξάο. 

Ζ ζεκαζία ησλ εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ φπσο είλαη ε ρξεκαηνπηζησηηθή 

δηακεζνιάβεζε, νη επηθνηλσλίεο, νη αζθάιεηεο θαη νη εμεηδηθεπκέλεο επηρεηξεκαηηθέο 

ππεξεζίεο έληαζεο γλψζεο απνηεινχλ ζεκαληηθνχο ζπληειεζηέο ζηελ εμεηδηθεπκέλε 

κεηαπνηεηηθή παξαγσγή. Ζ δηαδηθαζία απηή είλαη κία απφ ηηο πνιιέο εμεγήζεηο γηα 

ηελ απμαλφκελε ζπκβνιή ησλ ππεξεζηψλ ζηε ζπλνιηθή παξαγσγή κηαο νηθνλνκίαο.  

Ζ πηνζέηεζε ηνπ κνληέινπ ηεο “θπθιηθήο νηθνλνκίαο” κε ζηφρν ηε βηψζηκε 

αλάπηπμε θαη δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, θαηεπζχλεη ηε βηνκεραληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε λέα κνληέια παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο κε έληνλν ηνλ 

ραξαθηήξα ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο θαη ηεο νξζήο ρξήζεο 

ησλ ελεξγεηαθψλ πφξσλ. Ζ “θπθιηθή νηθνλνκία” ζαλ κνληέιν νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο απαηηεί λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο θαη δνκηθέο αιιαγέο ζηε βηνκεραληθή 

παξαγσγή κε θπξηφηεξν παξάγνληα ησλ ππνζηεξηθηηθψλ κέηξσλ ηελ επηρεηξεκαηηθή 

θαηλνηνκία ζε θάζε δηαθξηηφ ζηάδην ηεο αιπζίδαο αμίαο, απφ ηελ παξαγσγή κέρξη ηελ 

θαηαλάισζε, απφ ηελ επηζθεπή θαη αλαθαηαζθεπή, απφ ηε δηαρείξηζε απνβιήησλ 

κέρξη ηε δεπηεξνγελή αλάθηεζε πιηθψλ ή θαη ηε κεηαηξνπή ηνπο ζε πφξν πξψησλ 

πιψλ, δίλνληαο έκπξαθηα παξαδείγκαηα εθαξκνγήο ηεο «βηνκεραληθήο / 

επηρεηξεκαηηθήο ζπκβίσζεο».  

Ζ ζηξαηεγηθή γηα ηελ έξεπλα θαη ηελ θαηλνηνκία ζην πιαίζην ησλ έμππλσλ 

ιχζεσλ ζπλδέεη ηελ έξεπλα θαη ηελ θαηλνηνκία κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κε λένπο 

ηξφπνπο φπσο είλαη ε επηρεηξεκαηηθή αλαθάιπςε θαη ε πξνηεξαηνπνίεζε θαηφπηλ 

ζηελήο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ηνπηθνχο θνξείο. ηνρεχεη ζηε βειηηζηνπνίεζε ησλ 

επηδξάζεσλ δξαζηεξηνηήησλ έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο κε ηελ παξνρή 
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πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη κέζσ απηήο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαη 

νηθνλνκηθφηεξε αλαδηνξγάλσζε παξαδνζηαθψλ ηνκέσλ κέζσ ηεο ζηξνθήο ζε 

πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο δξαζηεξηφηεηεο θαη λέεο αγνξέο.  

εκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ επηινγή ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ζηηο νπνίεο ζα 

πξέπεη λα επηθεληξσζεί ε φιε πξνζπάζεηα, αλαδεηθλχεηαη ε χπαξμε ή ε δεκηνπξγία 

θξίζηκεο κάδαο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζηνπο θνξείο παξαγσγήο ηεο λέαο γλψζεο. 

εκαληηθφ ζηνηρείν ηεο λέαο επξσπατθήο πνιηηηθήο γηα ηελ έμππλε εμεηδίθεπζε είλαη 

ε δηαζχλδεζε ηεο εζληθήο κε ηηο πεξηθεξεηαθέο ζηξαηεγηθέο, αιιά θαη νη ζπλέξγεηεο 

κε ηελ πξσηνβνπιία Horizon2020 θαη ην COSME, θαζψο θαη κε άιιεο επξσπατθέο ή 

δηεζλείο πξσηνβνπιίεο. Ζ ζηξαηεγηθή γηα ηελ έμππλε εμεηδίθεπζε (RIS 3) έρεη ηζρπξή 

ηνκεαθή δηάζηαζε, ε νπνία πξνέθπςε απφ ηελ εθαξκνγή κηαο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρηθήο επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο. 

Άιινο ζεκειηψδεο άμνλαο ηεο λέαο επξσπατθήο πνιηηηθήο ζηνλ ηνκέα ηεο 

βηνκεραλίαο θαη ηεο κεηαπνίεζεο αλαδεηθλχεηαη ε αλάδεημε θαη εθαξκνγή ησλ 

Βαζηθψλ Σερλνινγηψλ Γεληθήο Δθαξκνγήο - ΒΣΓΔ 

[KeyΔnablingΣechnologiesΚΔΣs], νη νπνίεο απνηεινχλ ην πεδίν δηεπαθήο κεηαμχ 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο (R&D) θαη βηνκεραληθήο παξαγσγήο. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

ζεσξεί φηη ε ελζσκάησζε θαη εθαξκνγή ησλ ΒΣΓΔ ζηελ παξαγσγηθή βάζε, ππφ ηε 

κνξθή ηεο αλάπηπμεο πξσηνηχπσλ θαη πηινηηθψλ γξακκψλ παξαγσγήο ή παξνρήο 

ππεξεζηψλ, νδεγεί ζηε δεκηνπξγία πξφζζεηεο αμίαο ζε φια ηα επίπεδα θαη ζηάδηα 

ησλ ελερφκελσλ αιπζίδσλ, απφ ην ζηάδην ηεο παξαγσγήο πιηθψλ, πξψησλ πιψλ θαη 

δηεξγαζηψλ κέρξη ηε κεηεμέιημε απηψλ ζε νινθιεξσκέλα θαη έηνηκα πξνο δηάζεζε 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο. Απφ ζηξαηεγηθή άπνςε θαη κε βάζε ηηο ζεκεξηλέο 

παγθφζκηεο ηάζεηο ηεο αγνξάο θαη ηεο έξεπλαο, νη ΒΣΓΔ δηαθξίλνληαη ζε έμη νκάδεο 

(ή «νηθνγέλεηεο») ηερλνινγηψλ νη νπνίεο είλαη :  

 Μίθξν θαη λάλν ειεθηξνληθή 

 Ναλνηερλνινγία 

 Βηνκεραληθή Βηνηερλνινγία 

 Πξνεγκέλα Τιηθά 

 Φσηνληθή 

 Σερλνινγίεο Πξνεγκέλεο Βηνκεραληθήο Παξαγσγήο (Advanced 

Manufacturing), νη νπνίεο παξνπζηάδνληαη κε πην αλαιπηηθφ ηξφπν 
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Οη ΒΣΓΔ κπνξνχλ λα εηζαρζνχλ κε επηηπρία ηφζν ζε αλαδπφκελνπο 

παξαγσγηθνχο θιάδνπο έληαζεο γλψζεο φζν θαη ζηνπο παξαδνζηαθνχο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο απνηειψληαο ηελ βάζε ηεο αλαγέλλεζεο θαη δηαθνξνπνίεζήο ηνπο. Δίλαη 

γεληθά απνδεθηφ φηη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ ΒΣΓΔ ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία έρνπλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, εηδηθά φηαλ 

ζπλεξγάδνληαη κε κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο ή απνηεινχλ ηκήκα αιπζίδσλ 

πξνζηηζέκελεο αμίαο.  

Ζ δηαδηθαζία θαη νη απαηηήζεηο ελζσκάησζήο ησλ ΒΣΓΔ κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ ηζρπξφ ζεκαηνδφηε αδπλακηψλ θαη ειιείςεσλ ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο 

Καηλνηνκίαο, εηδηθά ζε πεξηπηψζεηο φπσο είλαη ε ειιεληθή πεξίπησζε. 

 

 

4.4 Καηλνηνκία θαη Δπηρεηξεκαηηθόηεηα – Βαζηθέο Πξνθιήζεηο 

Ζ ζχλδεζε ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαζίζηαηαη 

πξνθαλήο, εηδηθά ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία, φπνπ θεληξηθφ δεηνχκελν γηα ην ζχλνιν 

ησλ αλεπηπγκέλσλ νηθνλνκηψλ ηνπ θφζκνπ απνηειεί ε κεηάβαζε ζηελ νηθνλνκία ηεο 

γλψζεο ζε φια ηα επίπεδα θαη ζηάδηα κίαο δεδνκέλεο αιπζίδαο πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηε ρψξα καο, θαη κάιηζηα ε απαίηεζε απηή γίλεηαη πεξηζζφηεξν 

επηηαθηηθή θαηά ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Ζ αλεπάξθεηα 

θεθαιαίσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ην πνιχ πςειφ ξίζθν, ην νπνίν θαηά ηελ ηξέρνπζα 

πεξίνδν είλαη απμεκέλν ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ, θαζηζηνχλ ηηο επελδχζεηο ζε 

έξεπλα, ηερλνινγηθή αλάπηπμε θαη θαηλνηνκία, ζρεδφλ απαγνξεπηηθέο. 

 Παξάιιεια, ζεκεηψλεηαη φηη ε θεληξηθή ζέζε πνπ νινέλα πεξηζζφηεξν 

θαηαιακβάλεη ην θεθάιαην θαη νη επελδχζεηο «γλψζεο» ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, 

ζπλεπηθέξεη ζεκαληηθέο κεηαβνιέο αθφκα θαη ζηα ηνπηθά παξαγσγηθά ζπζηήκαηα. Ζ 

αιιαγή ηνπ παξαγσγηθνχ πξνηχπνπ πξνο κηα θαηεχζπλζε «καλζάλνπζαο νξγάλσζεο 

ηεο παξαγσγήο θαη ηεο εξγαζίαο» πξνυπνζέηεη ηφζν ηελ παξνρή εξγαιείσλ θαη 

θηλήηξσλ ηερλνινγηθήο αιιαγήο πξνο ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, φζν θαη ηελ 

θαιιηέξγεηα κηαο ηζρπξήο γλσζηηθήο βάζεο (Κεθάιαην Γλψζεο – KnowledgeBased 

Capital) θαη ελφο πςειφηεξνπ επίπεδνπ πνηφηεηαο πνπ ζα εμαζθαιίδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθή εηζαγσγή/αλάπηπμε αιιά θαη ηελ εθαξκνγή λέσλ ηερλνινγηθψλ θαη 

νξγαλσηηθψλ ζπληειεζηψλ. Δηδηθά γηα ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ελψ 

απνηεινχλ ην ζπληξηπηηθά κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, δελ 

δηαζέηνπλ ζπρλά ηε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο ζηξαηεγηθψλ εξγαιείσλ, ε αλάπηπμε 
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κεραληζκψλ ππνζηήξημεο θαζίζηαηαη θξίζηκε παξάκεηξνο γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ θαη 

βειηησκέλσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ.  

Ζ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο επηρεηξήζεηο δελ κπνξεί λα έξζεη απφ ηα 

«πάλσ». Ζ επηινγή ηεο θαηλνηφκνπ αλάπηπμεο δελ κπνξεί λα είλαη θπβεξλεηηθή 

επηινγή, αιιά νχηε θαη κία πξνζπάζεηα επίηεπμεο ζπγθεθξηκέλσλ πνζνηηθψλ ζηφρσλ, 

αθνχ ηέηνηνπ είδνπο παξεκβάζεηο έρνπλ απνηχρεη πνιιέο θνξέο θαηά ην παξειζφλ. 

Κπβεξλεηηθή επηινγή κπνξεί λα είλαη κφλν ε ζηήξημε ησλ πξνζπαζεηψλ ηεο 

επηζηεκνληθήο, ηεο ηερλνινγηθήο θαη (θπξίσο) ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαηλνηνκίαο ζε 

ηξία επίπεδα: 

 (Identify) - Αλάδεημεο Πξνηεξαηνηήησλ & θαηεπζχλζεσλ. Γηάρπζε 

πιεξνθφξεζεο θαη πιεξνθνξίαο . Σξφπνη θαη Μέζα επηθνηλσλίαο  

 (Provide) - Βειηίσζε θαη ελίζρπζε εζληθνχ ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο σο πξνο 

ηα ζηνηρεία πνπ δηαζθαιίδνπλ έλα επλντθφηεξν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ 

γηα ηελ δεκηνπξγία θαη βηψζηκε αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαηλνηνκίαο: 

Θεζκηθέο Παξεκβάζεηο, αληηκεηψπηζε ειιείςεσλ, δηαδηθαζίεο, θίλεηξα, 

κεραληζκνί.  

 (Monitor – Evaluate) Γηαδηθαζίεο θαη κεραληζκνί επίβιεςεο, απνηίκεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο. Μεραληζκνί Αλάδξαζεο. 

 

 

Μεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηελ θαηλνηφκνπ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζα πξέπεη λα ζπλδπαζηνχλ κε ηε δεκηνπξγία θνηλψλ 

νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ πξσηίζησο κεηαμχ ηεο εξεπλεηηθήο θνηλφηεηαο θαη ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ελερφκελσλ 

κεξψλ ζε κία δεδνκέλε πξνζπάζεηα επηρεηξεκαηηθήο θαηλνηνκίαο. Σα θαιψο 

ελλννχκελα θνηλά ζπκθέξνληα πξέπεη λα νδεγνχλ κε ζαθή ηξφπν ζηε ζπλεξγαζία 

αλζξψπσλ θαη ζηε δηθηχσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά λα νδεγνχλ επίζεο θαη ζηε 

δεκηνπξγία παξαγσγηθψλ αιπζίδσλ πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη επελδχζεηο 

γλψζεσλ ζε φιν ην εχξνο ηεο δεδνκέλεο αιπζίδαο πξνζηηζέκελεο αμίαο.  

Ζ πεξίπησζε ηεο Διιάδνο δελ είλαη θαζφινπ εχθνιε θαζφηη ε παξαγσγηθή 

βάζε εηδηθεχεηαη θπξίσο ζε πξντφληα θαζεκεξηλήο ή ελδηάκεζεο ρξήζεο ρσξίο 

ηδηαίηεξε πξνζηηζέκελε αμία γλψζεο θαη δηφηη εληνπίδνληαη θελά θαη ειιείςεηο, αιιά 

θαη ζεηηθέο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο ζε φιν ην κήθνο ηεο θακπχιεο παξαγσγήο αμίαο. 

Όπσο θαη ε δηεζλήο πξαθηηθή αλαγλσξίδεη, ε ζχλζεζε ζηξαηεγηθψλ αλάπηπμεο λέσλ 
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πξντφλησλ/ππεξεζηψλ κε ηαπηφρξνλε εηζαγσγή / αλάπηπμε γλψζεο ζε φιν ην κήθνο 

ηεο θακπχιεο πξνζηηζέκελεο αμίαο, νδεγεί ζην επηζπκεηφ απνηέιεζκα.  

Σν παξαγσγηθφ ηνπίν ησλ ειιεληθψλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο 

εμαθνινπζνχλ λα πιήηηνληαη απφ ηελ πξσηνθαλή νηθνλνκηθή χθεζε, εκθαλίδεη 

δηαθνξνπνηεκέλεο ηππνινγίεο, νη νπνίεο επηηάζζνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή 

δηαθνξνπνηεκέλσλ εξγαιείσλ παξέκβαζεο. Ζ δηαρξνληθή ηερλνινγηθή πζηέξεζε θαη 

ε έιιεηςε θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο πνπ δηαπηζηψλεηαη ζε κεγάια ηκήκαηα ηνπ 

παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ, ηφζν ζε επίπεδν ελδνγελψλ ηθαλνηήησλ αλάπηπμεο 

θαηλνηνκίαο φζν θαη ζε επίπεδν ηθαλνηήησλ απνξξφθεζεο θαη αθνκνίσζεο 

ηερλνγλσζίαο απνηειεί επηπιένλ παξάκεηξν πνπ επηηάζζεη εθαξκνγή ζηνρεπκέλσλ 

πνιηηηθψλ.  

Γηαρξνληθά ραξαθηεξηζηηθή αδπλακία ηνπ Διιεληθνχ πζηήκαηνο 

Καηλνηνκίαο είλαη νη βαζηθέο ειιείςεηο (ζεζκηθέο, δνκηθέο, δηνηθεηηθέο, 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο) πνπ εκθαλίδνληαη φηαλ νη επηρεηξήζεηο (αιιά θαη ηα θπζηθά 

πξφζσπα) ρξεηάδνληαη ππεξεζίεο ή ζπλεξγαζίεο πνπ αθνξνχλ ηα ελδηάκεζα θαη 

ηειεπηαία ζηάδηα αλάπηπμεο πξντφληνο ή ππεξεζίαο (Δπίπεδν Σερλνινγηθήο 

Χξηκφηεηαο 4-5 έσο 9). εκεηψλεηαη φηη αθξηβψο ζηα ζηάδηα απηά κεγηζηνπνηνχληαη 

νη «απψιεηεο» ησλ θαηλνηνκηθψλ εγρεηξεκάησλ. 

Σν λέν αλαπηπμηαθφ κνληέιν πξέπεη λα επλνεί ηνλ ηερλνινγηθφ θαη 

θαηλνηνκηθφ κεηαζρεκαηηζκφ ησλ παξαγσγηθψλ δνκψλ ηφζν ησλ κηθξψλ φζν θαη ησλ 

κεζαίσλ θαη κεγάισλ επηρεηξήζεσλ -θαηά ην βέιηηζην δηα κέζνπ ζπλεξγεηψλ θαη 

ζπλεξγαζηψλ- ψζηε λα απνθηήζνπλ ζχγρξνλεο νηθνλνκηθέο δνκέο, λα ζπκβάιινπλ 

ζηνλ απεγθισβηζκφ απφ δπζιεηηνπξγηθά παξαγσγηθά πξφηππα θαη λα ζηξαθνχλ ζε 

ππνδείγκαηα βαζηζκέλα ζηε γλψζε, ηελ ηερλνινγία, ηελ παξαγσγηθή θαη πνηνηηθή 

εμεηδίθεπζε, αιιά θαη ηε ζπλ εξγαηηθφηεηα. εκαληηθφ ξφιν θαη απνζηνιή ζην 

ζεκείν απηφ έρνπλ θαη πξέπεη λα έρνπλ νη κεζαίεο θαη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο, νη 

νπνίεο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα «ηξαβήμνπλ» πνηθηινηξφπσο ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο 

κε ηηο νπνίεο ζπλεξγάδνληαη πξνο ηελ νξζή θαηεχζπλζε.  

ην εμεηδηθεπκέλν επίπεδν αλαγθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη πνιηηηθέο πξέπεη λα 

εζηηάδνπλ ζε φιν ην θάζκα ρακειήο/κεζαίαο/πςειήο έληαζεο γλψζεο/ηερλνινγίαο 

θαη φρη γεληθά ζε θιάδνπο πςειφηεξεο ή ρακειφηεξεο έληαζεο γλψζεο, βάζεη 

εμαηνκηθεπκέλσλ αλαγθψλ θαη ηθαλνηήησλ (relevantcompetences - basedapproach) ζε 

επηρεηξεζηαθφ επίπεδν. 
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4.5 Τπεγξάθε ε Πξώηε πκθωλία γηα ηε Γαλεηνδόηεζε ηωλ Μηθξνκεζαίωλ 

Δπηρεηξήζεωλ ζηελ Διιάδα 

πκθσλία εγγπήζεσλ γηα ηελ αχμεζε ηνπ δαλεηζκνχ πξνο θαηλνηφκεο κηθξνκεζαίεο 

θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο κε έδξα ζηελ Διιάδα ππέγξαςαλ ζηε Θεζζαινλίθε ην 

Δπξσπατθφ Σακείν Δπελδχζεσλ (ΔΣΔ) θαη ν φκηινο ProCredit, κε ηελ ππνζηήξημε 

ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ (ΔΣΔ), ππξήλα ηνπ 

Δπελδπηηθνχ ρεδίνπ γηα ηελ Δπξψπε. πγθεθξηκέλα, βάζεη ηεο λέαο ζπκθσλίαο ν 

φκηινο ProCredit ζα ρνξεγήζεη 20 εθαη. επξψ σο δάλεηα ζε θαηλνηφκεο εηαηξείεο 

ζηελ Διιάδα θαηά ηα επφκελα δχν έηε.  

Σα δάλεηα πνπ ζα ρνξεγήζεη ν φκηινο ProCredit ζα ζπλνδεχνληαη απφ 

εγγχεζε ηνπ ΔΣΔ, ζην πιαίζην ηεο πξσηνβνπιίαο «Υξεκαηνδφηεζε ΔΔ InnovFin γηα 

ηελ θαηλνηνκία», κε ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε απφ ην πξφγξακκα «Οξίδνληαο 2020» 

ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο. Ζ ζπκθσλία επηηξέπεη ζηνλ φκηιν ProCredit λα 

πξνζθέξεη πξφζζεηε ρξεκαηνδφηεζε κε επλντθνχο φξνπο ζηηο θαηλνηφκεο εηαηξείεο.  

Πξφθεηηαη γηα ηελ πξψηε ζπλαιιαγή InnovFin ζηελ Διιάδα, πνπ 

ππνγξάθεηαη κε ηε ζηήξημε ηνπ ΔΣΔ. Ζ ζπκθσλία εθθξάδεη ηε δέζκεπζε ηεο ΔΔ γηα 

ηαρεία δξνκνιφγεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξσηνβνπιηψλ ζην πιαίζην ηνπ ΔΣΔ, κε ζθνπφ 

ηελ επίζπεπζε ηνπ δαλεηζκνχ θαη ηελ εμαζθάιηζε εγγπήζεσλ γηα ζπλαιιαγέο πνπ 

κπνξνχλ λα ηνλψζνπλ ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ αλάπηπμε ζηελ ΔΔ.  

Καηά ηελ νκηιία ηνπ ζηελ εθδήισζε γηα ηελ ππνγξαθή ηεο ζπκθσλίαο, ν 

Δπξσπαίνο Δπίηξνπνο Γεκήηξεο Αβξακφπνπινο, ππεχζπλνο γηα ζέκαηα 

κεηαλάζηεπζεο, εζσηεξηθψλ ππνζέζεσλ θαη  ηζαγέλεηαο, δήισζε φηη νη ειιεληθέο 

κηθξέο επηρεηξήζεηο έρνπλ κεγάιε αλάγθε ρξεκαηνδφηεζεο γηα λα αλαπηπρζνχλ θαη 

λα δεκηνπξγήζνπλ ζέζεηο εξγαζίαο θαη ε ζπκθσλία πνπ ππεγξάθε ζα πξνζθέξεη ζηηο 

ειιεληθέο ΜΜΔ πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο. Δπηπιένλ, πξνέηξεςε θαη 

άιιεο ηξάπεδεο λα ζπλεξγαζηνχλ κε ην ΔΣΔ θαη λα ζπλάςνπλ παξφκνηεο ζπκθσλίεο, 

ζην πιαίζην ηνπ Δπελδπηηθνχ ρεδίνπ, ψζηε λα βνεζεζνχλ θαη άιιεο ειιεληθέο 

εηαηξείεο λα αλαπηπρζνχλ.  

Ο PierLuigiGilibert, Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηνπ ΔΣΔ, αλέθεξε φηη ε παξνρή 

ζηήξημεο ζηηο θαηλνηφκεο ΜΜΔ ζα ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ απαζρφιεζε, 

ελψ δήισζε βέβαηνο φηη καδί κε ηνλ φκηιν ProCredit κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ 

παξνρή ρξεκαηνδφηεζεο ζε ΜΜΔ θαη εηαηξείεο κεζαίαο θεθαιαηνπνίεζεο ζηελ 

Διιάδα.  
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Ο BorislavKostadinov, κέινο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηεο 

ProCreditHolding, πξφζζεζε φηη απηή ε ζπκθσλία ζπκβάιιεη ζηηο πξνζπάζεηεο λα 

εληζρπζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ, ελψ ζπκπιήξσζε φηη νη 

επελδχζεηο ζε ζχγρξνλε ηερλνινγία, ε θαηλνηνκία ζηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη ν 

νηθνινγηθφο πξνζαλαηνιηζκφο απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο γηα ηε κειινληηθή 

αλάπηπμε ΜΜΔ ηζρπξψλ θαη αληαγσληζηηθψλ ζε δηεζλέο επίπεδν.  

Σν Δπελδπηηθφ ρέδην γηα ηελ Δπξψπε επηθεληξψλεηαη ζηελ άξζε ησλ 

εκπνδίσλ ζηηο επελδχζεηο, ζηελ πξνβνιή θαη ηελ ηερληθή ππνζηήξημε επελδπηηθψλ 

έξγσλ θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ρξήζε λέσλ θαη πθηζηάκελσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ. Σν Δπελδπηηθφ ρέδην έρεη ήδε ζεηηθά απνηειέζκαηα, 

θαζψο ε Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ εθηηκά φηη έσο ηνλ Απξίιην ηνπ 2016, ην 

ΔΣΔ ελεξγνπνίεζε επελδχζεηο χςνπο άλσ ησλ 80 δηζ. επξψ ζηελ Δπξψπε.   

Ο κεραληζκφο εγγπήζεσλ InnovFin παξέρεη εγγπήζεηο θαη αληεγγπήζεηο γηα 

ρξεκαηνδφηεζε κε δαλεηαθά θεθάιαηα χςνπο απφ 25.000 έσο 7,5 εθαη. επξψ, κε 

ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζε ρξεκαηνδφηεζε κέζσ δαλείσλ γηα θαηλνηφκεο 

κηθξνκεζαίεο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο κεζαίαο θεθαιαηνπνίεζεο (πνπ απαζρνινχλ 

κέρξη 499 ππαιιήινπο). Ο κεραληζκφο ειέγρεηαη απφ ην ΔΣΔ θαη πινπνηείηαη κέζσ 

ελδηάκεζσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ ζηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ θαη ηηο 

ζπλδεδεκέλεο ρψξεο.   

Κεληξηθή απνζηνιή ηνπ ΔΣΔ είλαη ε ππνζηήξημε ησλ πνιχ κηθξψλ, κηθξψλ 

θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηεο Δπξψπεο κέζσ δηεπθφιπλζεο ηεο πξφζβαζήο ηνπο ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε, ζρεδηάδνληαο θαη αλαπηχζζνληαο επηρεηξεκαηηθά θαη αλαπηπμηαθά 

θεθάιαηα, εγγπήζεηο θαη κέζα κηθξνρξεκαηνδφηεζεο πνπ πξννξίδνληαη εηδηθά γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο αγνξάο. ην πιαίζην ηνπ ξφινπ απηνχ, ην ΔΣΔ ζηεξίδεη ηνπο 

ζηφρνπο ηεο ΔΔ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο 

αλάπηπμεο, ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο 

απαζρφιεζεο.   

ΖProCredit Holding AG & Co. KGaA έρεη ηελ έδξα ηεο ζηε Φξαλθθνχξηε 

θαη είλαη ε κεηξηθή εηαηξεία ηνπ νκίινπ ProCredit, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηξάπεδεο 

εμεηδηθεπκέλεο ζηελ εμππεξέηεζε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Οη πεξηζζφηεξεο απφ 

ηηο ηξάπεδεο ηεο ProCredit δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Αλαηνιηθή θαη ηε 

Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε, αλ θαη ν φκηινο έρεη παξνπζία θαη ζηε Νφηηα Ακεξηθή θαη 

ηε Γεξκαλία. Ζ ProCreditHolding AG & Co. KGaA είλαη «ζχκπξαμε δεκφζησλ θαη 

ηδησηηθψλ θνξέσλ», κε βαζηθνχο κεηφρνπο ηνπο ζηξαηεγηθνχο επελδπηέο IPC θαη 
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ProCreditStaffInvest (επελδπηηθφ φρεκα ησλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ProCredit), 

ην νιιαλδηθφ ίδξπκα DOEN, ηε γεξκαληθή KfW θαη ηελ IFC (ηνπ νκίινπ ηεο 

Παγθφζκηαο Σξάπεδαο).  
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 
Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα πνπ ηαιαλίδεη εδψ θαη ρξφληα ηηο MME, ηελ 

ιεγφκελε θαηά πνιινχο ξαρνθνθαιηά ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο, είλαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ θαηαθεχγεη ζε 

κεραληζκνχο ρξεκαηνδφηεζεο, γηα λα κπνξέζεη λα αληαπεμέιζεη ζην δχζθνιν 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ επηρεηξεκαηηψλ εκπηζηεχεηαη θαη 

ζπλάπηεη ζπλεξγαζία κε ηηο ηξάπεδεο. Απφ ην πνζνζηφ απηφ ην 90% πεξίπνπ 

πξνζθεχγεη ζε δάλεηα θεθαιαίσλ θίλεζεο θαη ην ππφινηπν ζε δάλεηα γηα θάιπςε 

επαγγεικαηηθψλ ζηεγαζηηθψλ αλαγθψλ. Σα δάλεηα γηα θεθάιαηα θίλεζεο ησλ πγεηψλ 

επηρεηξήζεσλ θπκαίλνληαη ζπλήζσο ζην 25% κε 30% ηνπ εηήζηνπ ηδίξνπ ηνπο, ρσξίο 

βέβαηα λα ιείπνπλ επηρεηξήζεηο πνπ δαλεηνδνηνχληαη θαη ζε πνιχ κεγαιχηεξα 

πνζνζηά ηνπ ηδίξνπ ηνπο. Σα ρξεκαηννηθνλνκηθά εξγαιεία (leasing, factoring, 

venturecapital) δελ είλαη πξνζαξκνζκέλα ζην κνληέιν ησλ MME θαη κφλν φζεο 

επηρεηξήζεηο έρνπλ ζπκβνχινπο κπνξνχλ λα θαξπσζνχλ ηα νθέιε ηνπο. Ζ δεκηνπξγία 

Δηαηξεηψλ Ακνηβαίσλ Δγγπήζεσλ ππνιεηηνπξγεί κε πξνζθέξνληαο νπζηαζηηθή 

βνήζεηα ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Σέινο νη πφξνη απφ ηα Δπξσπατθά 

πξνγξάκκαηα δελ απνξξνθνχληαη ζε φιν ηνπο ην πνζνζηφ. ηελ Διιάδα ππάξρεη 

βαζηθφ πξφβιεκα νξγάλσζεο θαη ππνζηεξηθηηθψλ κεραληζκψλ, γεγνλφο πνπ ζε 

θακία πεξίπησζε δελ ζπκβαίλεη ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Ζ έιιεηςε 

εκπηζηνζχλεο ησλ Διιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ ζηα λέα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία 

νθείιεηαη ζηε κεγάιε γξαθεηνθξαηηθή δηαδηθαζία πνπ ππάξρεη, ζηελ έιιεηςε 

ελεκέξσζεο θαη γλψζεσλ ησλ αξκφδησλ θνξέσλ, αιιά θαη ζηελ ειιηπή πξνψζεζε 

απηψλ ησλ εξγαιείσλ . 
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