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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

    Σν ιάζνο είλαη κία αλζξψπηλε αδπλακία ε νπνία θαηά ην δπλαηφ πξέπεη λα 

θαηαζηέιιεηαη απνηειεζκαηηθά . Οη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο απνηεινχλ έλα 

ζχλνιν απαξηηδφκελν απφ αλζξψπηλεο νληφηεηεο είλαη πνιχ επηξξεπείο ζηε 

δηελέξγεηα ιαζψλ ( αθνχζηα ζθάικαηα ) αιιά θαη απαηψλ θαη αηαζζαιηψλ ( 

εθνχζηα ζθάικαηα ) . Δπνκέλσο θάζε νηθνλνκηθφο νξγαληζκφο ζα πξέπεη λα 

δεκηνπξγήζεη , λα δηαηεξεί θαη λα απαζρνιεί ζχζηεκα θαη δηαδηθαζίεο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νη νπνίεο ζα ζπκβάιινπλ απνηειεζκαηηθά ζηνλ 

πεξηνξηζκφ θαη ηε δξαζηηθή θαηαζηνιή ηέηνηνπ είδνπο εζειεκέλσλ ή 

αζέιεησλ ινγηζηηθψλ ιαζψλ θαη απαηψλ .  

    Σν ζχγρξνλν ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ραξαθηεξίδεηαη απφ αζηάζεηα 

, πνιππινθφηεηα θαη ηαρείο δηαδηθαζίεο επεξεαζκνχ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ . ΋ια απηά ζπληεινχλ ζηε δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ 

θηλδχλσλ , δειαδή άκεζν θίλδπλν ιαλζαζκέλνπ επεξεαζκνχ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κε απνηέιεζκα θπγφθεληξεο ηάζεηο πνπ 

ππνζθάπηνπλ ηελ ηππηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε ζπλνρή ηεο νξγάλσζεο .  

    Οη ζηφρνη ηεο ειεγθηηθήο είλαη : ε εμαζθάιηζε ηεο ζσζηήο δηνίθεζεο , ε 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ θνξέσλ θαη ησλ δηνηθήζεσλ ησλ νξγαληζκψλ , ε 

δηαζθάιηζε ησλ κεηφρσλ , ε γεληθφηεξε «θνηλσληθή ζπλνρή» ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ ειεγθηηθή αληρλεχεη ηηο πηζαλέο ειιείςεηο θαη έηζη εληνπίδεη ζεκεία πνπ 

πξνζθέξνπλ δπλαηφηεηεο κειινληηθψλ εμαπιψζεσλ κε απνηέιεζκα λα 

πεξηνξίδνληαη νη δαπάλεο θαη λα εμαιείθνληαη νη ζπαηάιεο . Με ηνλ έιεγρν 

επηβεβαηψλεηαη αλ  ε νηθνλνκηθή κνλάδα ιεηηνπξγεί ζην επηζπκεηφ επίπεδν 

απνδνηηθφηεηαο .  

    Οη βαζηθνί ζθνπνί ηεο ειεγθηηθήο είλαη : πξφιεςε εζειεκέλσλ ή αζέιεησλ  

ιαζψλ θαη απαηψλ , απνθάιπςε αθνχζησλ ή εθνχζησλ ζθαικάησλ θαη 

απαηψλ , πηζηνπνίεζε ηεο αθξίβεηαο θαη ηεο αιήζεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ , αμηνιφγεζε ηεο ζχληαμεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ . 

    ΢ηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηαζηνχλ θαη λα αλαιπζνχλ 

κε ηξφπν απνηειεζκαηηθφ θαη ζαθή νη θάζε είδνπο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο 

πξέπεη λα αθνινπζνχληαη απφ ηνπο πάζεο θχζεσο νηθνλνκηθνχο 

νξγαληζκνχο , ψζηε νη παξαγφκελεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο λα 

απνηππψλνπλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη φρη κηα ςεχηηθε εηθφλα . ΢ηε ζπλέρεηα 

ζα παξαηεζεί έλα παξάδεηγκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κηαο πιαζκαηηθήο 

Αλψλπκεο Δηαηξείαο (δεκηνπξγεκέλεο απφ εκέλα ) , ψζηε λα δνχκε πνηεο 

είλαη νη αθξηβείο δηαδηθαζίεο θαη ηα επηκέξνπο ζηάδηα δηελέξγεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . Σαπηφρξνλα ζα παξνπζηαζζνχλ θαη ζα αλαιπζνχλ ηα 

απνηειέζκαηα θαζψο θαη νη νξζέο πξαθηηθέο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ 

ψζηε λα κεησζεί ζην ειάρηζην ν θίλδπλνο δηάπξαμεο κηαο ινγηζηηθήο 

αηαζζαιίαο .   
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ΓΔΝΗΚΑ ΓΗΑ ΣΟΝ ΔΛΔΓΥΟ 

ΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΔΛΔΓΚΣΗΚΖ΢ 

    Ζ ειεγθηηθή νξίδεηαη σο ν μερσξηζηφο θιάδνο ησλ νηθνλνκηθψλ – 

δηνηθεηηθψλ επηζηεκψλ πνπ πξαγκαηεχεηαη ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο 

γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ ζε θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα κε ζηφρν ηε 

δηαθχιαμε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ , θαζψο θαη ηελ αλάπηπμε θαη αμηνπνίεζε 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ( Παπαζηάζεο , 2003 ) . 

Ζ ειεγθηηθή είλαη ηαπηφρξνλα : 

 Δπηζηήκε , γηαηί κέζα απφ ηε δηεξεχλεζε παξέρεη ζπλερψο θαηλνχξηα 

γλψζε  

 Σερληθή , γηαηί ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παξαγφκελε επηζηεκνληθή γλψζε 

ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ηνπ ειέγρνπ θαη θέξεη εηο πέξαο ηελ απνζηνιή 

ηεο .  

Έιεγρνο είλαη ε ζπγθέληξσζε απφ ηνλ ειεγθηή ηεθκεξίσλ ζρεηηθά κε 

νξηζκέλεο πιεξνθνξίεο γηα λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο ζπκθσλίαο κεηαμχ ησλ 

πιεξνθνξηψλ απηψλ θαη νξηζκέλσλ θξηηεξίσλ θαη ε έθθξαζε ζρεηηθήο 

γλψκεο κέζσ ηεο έθζεζεο ειέγρνπ .  

Σα εμεηαδφκελα ζέκαηα ηεο ειεγθηηθήο είλαη :  

 Σν αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ : ηη ειέγρεηαη , γηαηί είλαη αλαγθαίνο ν 

έιεγρνο , πνηνη ζθνπνί επηδηψθνληαη κέζα απφ ηνλ έιεγρν . 

 Σν ππνθείκελν ηνπ ειέγρνπ : πνηα πξφζσπα έρνπλ αλαιάβεη λα 

δηελεξγνχλ ηνλ έιεγρν , πνηεο νη πξνδηαγξαθέο θαη ηα πξνζφληα ησλ 

αηφκσλ απηψλ , ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηα θαζήθνληά 

ηνπο . 

 Οη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο  : ζε απηέο πεξηιακβάλεηαη ν ηξφπνο θαη νη 

επηζηεκνληθέο ηερληθέο θαη κέζνδνη πνπ ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηνχληαη θάζε θνξά γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ 

πξνθεηκέλνπ λα παξαρζεί ειεγθηηθφ έξγν επηζηεκνληθνχ επηπέδνπ .     

ΓΗΑΚΡΗ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ ΔΛΔΓΚΣΗΚΖ΢ 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο  νξίδεηαη σο κηα αλεμάξηεηε δηαδηθαζία πνπ ιεηηνπξγεί 

κέζα ζηνλ νξγαληζκφ γηα λα εμεηάζεη θαη λα εθηηκήζεη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ . 

΢ηνρεχεη : 

 ΢ηνλ έιεγρν ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ ηεο κνλάδαο , 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ινγηζηεξίνπ  

 ΢ηε δηαπίζησζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο ( 

internal control ) 
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 ΢ηε δηαπίζησζε απάηεο , αηαζζαιηψλ , ιαζψλ θαη αδπλακηψλ ζηελ 

νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο  

 ΢ηελ εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο επάξθεηαο ησλ 

ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο κνλάδαο  

 ΢ηελ αλαθνξά ησλ δηαπηζηψζεσλ ηνπ ειέγρνπ ζηε δηνίθεζε ηεο 

κνλάδαο θαη ζηελ εηζήγεζε κέηξσλ δηφξζσζεο ή βειηίσζεο φπνπ απηφ 

θξίλεηαη αλαγθαίν . 

Δμσηεξηθή Αλεμάξηεηε Διεγθηηθή : Ο εμσηεξηθφο ή αλεμάξηεηνο έιεγρνο είλαη 

απηφο πνπ δηελεξγείηαη απφ επαγγεικαηίεο θαη εηδηθά εθπαηδεπκέλνπο γη απηφ 

ινγηζηέο / ειεγθηέο , νη νπνίνη αλαθέξνληαη σο νξθσηνί ινγηζηέο ή νξθσηνί 

ειεγθηέο . Ο έιεγρνο αξρηθά δηελεξγείην θπξίσο επί ηνπ ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο κηαο κνλάδαο , αιιά θαη επί ησλ άιισλ επηκέξνπο νξγαλσηηθψλ 

ζπζηεκάησλ , ηα νπνία κπνξεί εκκέζσο λα επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο . Έρεη σο θχξην ζθνπφ λα 

ζηεξίμεη ηελ εθ κέξνπο ηνπ ειεγθηή δηακφξθσζε γλψκεο ζρεηηθά κε ηελ νξζή 

ή κε παξνπζίαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηεο ειεγρφκελεο 

κνλάδαο ζηηο ειεγρφκελεο απφ απηφλ ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο . Ο 

αλεμάξηεηνο εμσηεξηθφο ειεγθηήο νπζηαζηηθά θέξεη επζχλε πξνο ηνπο εθηφο 

ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο ελδηαθεξνκέλνπο γηα ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζή ηεο θαη απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο . 

Κξαηηθή Διεγθηηθή : ζε απηήλ πεξηιακβάλνληαη φινη νη έιεγρνη πνπ εμαζθνχλ 

θαη δηελεξγνχλ δηάθνξνη θξαηηθνί θνξείο . Οη ζεκαληηθφηεξνη απφ απηνχο είλαη 

ν θνξνινγηθφο έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη απφ ηελ εθνξία θαη αθνξά ζηελ 

αλαδήηεζε ή επαιήζεπζε ηνπ θνξνινγεηένπ εηζνδήκαηνο ησλ ππνθείκελσλ 

ζε θνξνινγία θπζηθψλ θαη λνκηθψλ πξνζψπσλ , ν έιεγρνο απφ ηελ ΣηΔ πνπ 

αθνξά ζε λνκηζκαηηθά θαη πηζησηηθά ζέκαηα θαη ν έιεγρνο απφ ην Διεγθηηθφ 

΢πλέδξην ηνπ Κξάηνπο πνπ αθνξά ζηνπο ινγαξηαζκνχο ζην δεκφζην , ζηνλ 

εηδηθφ ινγαξηαζκφ εγγπήζεσλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ θαη ζηηο δαπάλεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη κε ελίζρπζε απφ πφξνπο ηεο Δ.Δ , θαζψο θαη απφ 

δήκνπο θαη θνηλφηεηεο .   

ΣΟ  ΝΟΜΟΘΔΣΗΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

΢ηε ρψξα καο ζεζκνζεηεκέλνο θαη λνκνζεηηθά πιαηζησκέλνο ήηαλ κφλνλ ν 

εμσηεξηθφο – νηθνλνκηθφο έιεγρνο . Ζ λνκνζεηηθή ξχζκηζε απηνχ ηνπ ειέγρνπ 

είλαη ζπλέπεηα : 

 Σεο ππνρξεσηηθφηεηαο ηνπ νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ φπσο πξνβιέπεηαη 

απφ ηα άξζξα 42 α θαη 100 ηνπ θσδ. 2190 πεξί ΑΔ 

 Σεο πξνζαξκνγήο ηεο Ννκνζεζίαο καο ζηηο δηαηάμεηο ηεο 8εο θνηλνηηθήο 

νδεγίαο 84/253 .  

Απφ ην 2002 κε ην λφκν 3016 πνπ αθνξά ηελ “ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ” –

επεβιήζε ε εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εηαηξείεο πνπ έρνπλ 
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εηζεγκέλεο κεηνρέο ζε νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά .  ΢χκθσλα κε ην 

Ν. 3016/17.5.2002 , πξνθεηκέλνπ κηα εηαηξεία λα εηζαγάγεη κεηνρέο ή άιιεο 

θηλεηέο αμίεο ηεο ζε νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά , πξέπεη λα δηαζέηεη 

Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο , θαζψο θαη νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία 

Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ .  

    Σν ειάρηζην πεξηερφκελν ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο 

πεξηιακβάλεη : 

 Σε δηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ ηεο εηαηξείαο , ηα αληηθείκελά ηνπο θαη 

ηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο . Απαξαίηεηα πξέπεη λα ππάξρνπλ 

ηνπιάρηζηνλ ππεξεζίεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ , εμππεξέηεζεο Μεηφρσλ 

θαη εηαηξηθψλ αλαθνηλψζεσλ  

 Σνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ εθηειεζηηθψλ θαη κε 

εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

 Σηο δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ ηεο εηαηξείαο  

 Σηο δηαδηθαζίεο παξαθνινχζεζεο ησλ ζπλαιιαγψλ , ησλ κειψλ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ , ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ησλ 

πξνζψπσλ πνπ δηαζέηνπλ εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε , ζε θηλεηέο αμίεο 

ηεο εηαηξείαο  

 Σηο δηαδηθαζίεο πξναλαγγειίαο θαη δεκφζηαο γλσζηνπνίεζεο 

ζεκαληηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη άιισλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ 

κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ  

 Σνπο θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ηηο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ 

εηαηξεηψλ . 

Ζ δηελέξγεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξαγκαηνπνηείηαη απφ εηδηθή 

ππεξεζία ηεο εηαηξείαο , ζηελ νπνία απαζρνιείηαη ηνπιάρηζηνλ έλα 

θπζηθφ πξφζσπν πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο . 

Οη εζσηεξηθνί Διεγθηέο νξίδνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο 

εηαηξείαο , είλαη αλεμάξηεηνη , δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε θακία άιιε 

ππεξεζηαθή κνλάδα ηεο εηαηξείαο θαη επνπηεχνληαη απφ έλα έσο ηξία κε 

εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ .  

Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηθαηνχληαη 

λα ιάβνπλ γλψζε νπνηνπδήπνηε βηβιίνπ , εγγξάθνπ , αξρείνπ , 

ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ θαη ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξείαο . 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νθείινπλ λα ελεκεξψλνπλ εγγξάθσο , κία θνξά 

ην ηξίκελν ηνπιάρηζηνλ , ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην γηα ην δηελεξγνχκελν 

απφ απηνχο έιεγρν θαη λα παξίζηαληαη ζηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ 

κεηφρσλ . ( Θενδψξα Παπαδάηνπ , 2005 ) .   
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ΟΡΗ΢ΜΟΗ 

Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ : Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κηα 

αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή δξαζηεξηφηεηα δηαζθάιηζεο θαη παξνρήο 

ζπκβνπιψλ, ζρεδηαζκέλε γηα λα πξνζζέζεη αμία θαη λα βειηηψζεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο εηαηξείαο .  Βνεζά ηελ εηαηξεία λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο , 

πηνζεηψληαο  κηα ζπζηεκαηηθή θαη πεηζαξρεκέλε πξνζέγγηζε γηα λα εθηηκήζεη 

θαη λα βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ, ησλ κέζσλ ειέγρνπ θαη ηεο  εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο . Ο 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο  είλαη αλεμάξηεηε Τπεξεζία θαη επνπηεχεηαη απφ ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ . 

Δ΢ΩΣEΡΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΚΣΗ΢ : Ο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο έρεη πιήξε, ειεχζεξε θαη 

ρσξίο πεξηνξηζκνχο πξφζβαζε ζηηο εγθαηαζηάζεηο, ηα ζηειέρε φισλ ησλ 

ηεξαξρηθψλ βαζκίδσλ θαη ηα ζηνηρεία φισλ ησλ ππεξεζηψλ ησλ  εηαηξηψλ ηνπ 

Οκίινπ, ζηα πιαίζηα ηεο δηελέξγεηαο ησλ ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ ειέγρσλ. 

ΔΛΔΓΥΟΜΔΝΟ΢ ΟΡΓΑΝΙ΢ΜΟ΢ : είλαη ε νηθνλνκηθή κνλάδα ε νπνία 

πξφθεηηαη λα απνηειέζεη αληηθείκελν εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . Απψηεξνο ζηφρνο 

είλαη ε έθδνζε ζρεηηθήο γλψκεο ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν δηεμάγεηαη νκαιή θαη 

ζσζηή ηέιεζε ησλ εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηψλ νη νπνίεο πξφθεηηαη λα ειεγρζνχλ.  

ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΑ Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ : Ζ αμηνιφγεζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ µέζσ ηεο µειέηεο αιεζνθαλψλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αιιά θαη µε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ. Οη  

δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλνπλ επίζεο ηε δηεξεχλεζε πνπ 

είλαη απαξαίηεηε γηα εληνπηζκέλεο δηαθπκάλζεηο ή ζρέζεηο πνπ δελ είλαη 

ζπλεπείο µε άιιεο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο ή δηαθέξνπλ απφ πξνβιεθζείζεο 

αμίεο θαηά έλα ζεµαληηθφ πνζφ . (www.melef.gr)  

Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΔ΢ ΓΙΚΛΔΙΓΔ΢ : H ζεηξά ελεξγεηψλ  µε ζθνπφ ηελ παξνρή 

εχινγεο δηαζθάιηζεο ζρεηηθά µε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο νληφηεηαο ζε 

ζρέζε µε ηελ αμηνπηζηία ηεο ρξεµαηννηθνλνµηθήο ηεο αλαθνξάο .( www.melef.gr) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΙ΢: Μηα δνµεµέλε παξνπζίαζε ηζηνξηθψλ 

ρξεµαηννηθνλνµηθψλ πιεξνθνξηψλ,  ζπµπεξηιαµβαλνµέλσλ ζρεηηθψλ 

ζεµεηψζεσλ, νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζην λα γλσζηνπνηήζνπλ ηνπο 

νηθνλνµηθνχο πφξνπο ηεο νληφηεηαο  ηηο δεζµεχζεηο ζε έλα ζεµείν ηνπ ρξφλνπ 

ή ηηο αιιαγέο επί απηψλ γηα µηα ρξνληθή πεξίνδν,  ζχµθσλα µε έλα πιαίζην 

ρξεµαηννηθνλνµηθήο αλαθνξάο. Οη ζρεηηθέο ζεµεηψζεηο ηππηθά απνηεινχλ µηα 

πεξίιεςε ησλ ζεµαληηθψλ ινγηζηηθψλ πνιηηηθψλ θαη άιισλ επεμεγεµαηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Ο φξνο «Οηθνλνµηθέο θαηαζηάζεηο» ηππηθά αλαθέξεηαη ζε έλα 

πιήξεο ζχλνιν νηθνλνµηθψλ θαηαζηάζεσλ φπσο νξίδεηαη απφ ηηο απαηηήζεηο 

ηνπ εθαξµνζηένπ πιαηζίνπ ρξεµαηννηθνλνµηθήο αλαθνξάο αιιά µπνξεί 

επίζεο λα αλαθέξεηαη ζε µηα επηµέξνπο νηθνλνµηθή θαηάζηαζε. (www.melef.gr) 

http://www.melef.gr/
http://www.melef.gr/
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 « Ο Δ΢ΧΣΔΡΗΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ ΓΔΝΗΚΑ» 

1.1 Ζ έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

΢χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ( Institute of Internal 

Auditors ) ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κία αλεμάξηεηε , αληηθεηκεληθή , 

εγγπεηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα , εηδηθά ζρεδηαζκέλε ψζηε λα 

πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο . 

Δπίζεο , ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο 

επηβάιινληαο κηα ζπζηεκαηηθή θαη πεηζαξρεκέλε κέζνδν απνηίκεζεο θαη 

βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

ειέγρνπ θαη ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ( Colbert J. 2002 , ζει.149 , Rittenberg 

L. 1999, ζει. 31 )  

1.1.1 Αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ 

Αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ είλαη ε δηαρείξηζε μέλεο πεξηνπζίαο , φπσο π.ρ. κηαο 

αλψλπκεο βηνκεραληθήο επηρείξεζεο ή επξχηεξα ν έιεγρνο ηεο εχξπζκεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο επηρείξεζεο θαη ησλ ππνζπζηεκάησλ ηεο ( 

ιεηηνπξγηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ ) . ΢ηφρνο ηνπ ειέγρνπ είλαη ε δηαπίζησζε 

ηνπ θαηά πφζν ε δηαρείξηζε ηεο μέλεο πεξηνπζίαο γίλεηαη νκαιά ρσξίο 

εζειεκέλα ή αζέιεηα ιάζε θαη απάηεο , θαηά πφζν νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ ζπληάζζεη ε επηρείξεζε ( ηζνινγηζκφο , απνηειέζκαηα 

ρξήζεο ) απεηθνλίδνπλ ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο θαη ηέινο θαηά 

πφζν ε δηαρείξηζε αζθείηαη απνδνηηθά θαη απνηειεζκαηηθά . Ο ηειεπηαίνο 

ζηφρνο ηεο απνδνηηθήο θαη απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο , αθνξά άκεζα ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη δεπηεξεπφλησο ή έκκεζα ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο 

ζε ζρέζε κε ην ζθνπφ γηα ηνλ νπνίν αζθείηαη ν έιεγρνο απφ απηνχο .  

1.1.2 Τπνθείκελν ηνπ ειέγρνπ 

Τπνθείκελν ηνπ ειέγρνπ είλαη ν εζσηεξηθφο  ειεγθηήο , πξφζσπν δειαδή πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο ή άιιε κίζζσζεο εξγαζίαο κε ηελ 

επηρείξεζε πνπ ειέγρεηαη . Ζ ρξήζε ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ απφ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή γίλεηαη δηφηη ην πξνβιέπεη ε λνκνζεζία ηεο ρψξαο πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε .  

1.1.3 Δίδε Διεγθηηθώλ Σεθκεξίσλ 

 Γηάθνξεο πιεξνθνξίεο ησλ ινγηζηηθψλ αξρείσλ θαη ζηνηρείσλ ( 

εκεξνιφγηα θαζνιηθά , ηηκνιφγηα , δειηίν απνζηνιήο , ζπκβφιαηα , 

ζπκβάζεηο , ζπκθσλίεο θιπ. ) 

 Οη απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

 Ζ ηηκνινγηαθή ή πηζησηηθή πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο  

 Οη πιεξνθνξίεο γηα άλνδν ή πηψζε ηνπ πιεζσξηζκνχ  

 Οη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο ελφο κεραλήκαηνο 
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 Ζ παξαθνινχζεζε εθ κέξνπο ηνπ ειεγθηή ηνπ ρηππήκαηνο θάξηαο 

παξνπζίαο απφ ην πξνζσπηθφ 

 Ζ επηβεβαίσζε ηνπ ππνινίπνπ πειαηψλ κέζσ απνζηνιήο ζρεηηθήο 

επηζηνιήο πξνο απηνχο  

 Οη ζπλνκηιίεο πνπ έρεη  ν ειεγθηήο κε ην πξνζσπηθφ , ηε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο ή ηξίηνπο θιπ .  

 Παξάγνληεο επάξθεηαο θαη θαηαιιειφηεηαο : 

 Κίλδπλνο ιαζψλ 

 Απνηειεζκαηηθφηεηα εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ 

 Δπίπεδν ζεκαληηθφηεηαο , δειαδή ην κέγεζνο εθείλν απφ ην 

νπνίν έλα θνλδχιη ζεσξείηαη ζεκαληηθφ 

 Γλψζε ηνπ ειεγθηή γηα ηνλ θιάδν 

 Δπξήκαηα ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

 Πεγή / αμηνπηζηία πιεξνθνξηψλ θαη ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ 

 Ο βαζκφο απνδεηθηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ ζπιιεγκέλσλ 

ειεγθηηθψλ θξηηεξίσλ  

Γελ ππάξρεη θαλέλα ειεγθηηθφ ηεθκήξην πνπ λα παξέρεη απφιπηε εμαζθάιηζε. 

Σα ειεγθηηθά ηεθκήξηα κπνξνχλ κφλν λα ζπλεγνξνχλ θαη φρη λα 

απνδεηθλχνπλ. Ο βαζκφο απνδεηθηηθήο ηζρχνο ελφο ειεγθηηθνχ ηεθκεξίνπ 

εμαξηάηαη απφ δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά φπσο : 

 Ζ αμηνπηζηία ηνπ ηεθκεξίνπ , δειαδή αλ ε ρξήζε ηνπ είλαη αζθαιήο γηα 

ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ  

 Ζ ζρεηηθφηεηα ηνπ ηεθκεξίνπ σο πξνο ηνλ επηδησθφκελν ειεγθηηθφ 

ζθνπφ 

 Ζ πνζνηηθή επάξθεηα ηνπ ειεγθηηθνχ ηεθκεξίνπ 

 Σν αλ ην ηεθκήξην επηβεβαηψλεηαη απφ άιια ηεθκήξηα απφ ηελ ίδηα ή 

δηαθνξεηηθέο πεγέο .  

1.2  Αληηθεηκεληθόο ΢θνπόο ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζεσξείηαη ζαλ έλα κέζν ην νπνίν : 

 Γηαθπιάζζεη ηελ πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο  

 Δγγπάηαη ηελ πνηνηηθή νξγάλσζε θαζψο θαη ηελ νξγαλσηηθή ζπλέρεηα 

ηεο επηρείξεζεο 

 Βειηηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απηήο 

 Γηαζθαιίδεη φηη ηεξνχληαη θαη εθαξκφδνληαη ζσζηέο δηαδηθαζίεο , νη 

απαξαίηεηεο γηα ηελ αιήζεηα θαη αθξίβεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηεο 

θαηαζηάζεσλ .  

Έηζη βιέπνπκε φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ πεξηιακβάλεη κφλν ινγηζηηθέο 

αξκνδηφηεηεο αιιά θαη δηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο .  
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Απφ ινγηζηηθή άπνςε : πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο δηαδηθαζίεο ηηο 

απαξαίηεηεο γηα παξνπζίαζε εχινγσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ . 

Απηέο νη δηαδηθαζίεο ζα πξέπεη λα εθαξκφδνληαη θαη λα αθνινπζνχληαη θαζ 

φιε ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο ρξήζεσο θαη ηελ απνθπγή νπζησδψλ 

ζθαικάησλ . Γηάθνξα ειεγθηηθά πξνβιήκαηα φπσο ν ππνινγηζκφο ηεο 

πξφβιεςεο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο , ε απαμίσζε απνζεκάησλ ή παγίσλ , 

νη πξνβιέςεηο γηα θίλδπλνο ή έμνδα , νπζηαζηηθά νθείινληαη ζηελ επέιεπζε 

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ . Δπίζεο νη δηαδηθαζίεο απηέο ζα πξέπεη λα είλαη 

πεξηζζφηεξν επαηζζεηνπνηεκέλεο ζην ηέινο ηεο ρξήζεο ( π.ρ. κέηξα 

πξνζηαζίαο απφ θηλδχλνπο θαηαζηξνθψλ , πιεκκπξψλ  , θινπψλ ησλ 

απνζεκάησλ , ην νπνίν ζα βνεζήζεη ηφζν ζην ζσζηφ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

χςνπο ησλ απνζεκάησλ , φζν θαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο επηρείξεζεο γηα 

απνθπγή εθηάθησλ δεκηψλ ζην ηέινο ηεο ρξήζεο . )  

Απφ δηνηθεηηθή άπνςε : ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο 

δηαδηθαζίεο θαη ηηο κεζφδνπο πνπ έρεη ζεζπίζεη ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο 

ψζηε λα επηηπγράλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηεχζπλζήο ηεο . Ζ 

δηνηθεηηθή άπνςε είλαη επξχηεξε απφ ηε ινγηζηηθή θαη κε ηε δξάζε ηεο 

πινπηίδεη αιιά θαη ππνβνεζά ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν ησλ επηρεηξήζεσλ .    

1.3 Βαζηθέο αξρέο ελόο  επαξθνύο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ  

1. Ο ζαθήο δηαρσξηζκφο ησλ ιεηηνπξγηψλ 

 Σεο δηελέξγεηαο ζπλαιιαγψλ 

 Σεο δηαρείξηζεο θαη θχιαμεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

 Σεο ηήξεζεο ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ 

2. Καηακεξηζκφο αξκνδηνηήησλ έηζη ψζηε γηα ηε δηάθξηζε κηαο 

νηθνλνκηθήο πξάμεο λα ζπκπξάηηνπλ ηνπιάρηζηνλ δχν πξφζσπα 

αλεμάξηεηα κεηαμχ ηνπο . Ζ θάζε ζπλαιιαγή ζα πξέπεη λα 

εμνπζηνδνηείηαη , λα εγθξίλεηαη , λα εθηειείηαη θαη λα θαηαγξάθεηαη .  

3. Λνγηζηηθφο ρεηξηζκφο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ . Πεξηνδηθά πξέπεη 

λα γίλνληαη ζπγθξίζεηο κεηαμχ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ .  

4. Απνδνηηθφηεηα εξγαζηψλ : Έλα απνηειεζκαηηθφ ζρέδην νξγάλσζεο  

δηεπξχλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ θαη ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ . ΢πλεπψο πξέπεη λα 

εθδίδνληαη άκεζα πξνθαζνξηζκέλα ζηνηρεία επηθπξνχκελα κε ηηο 

ππνγξαθέο ησλ εμνπζηνδνηεκέλσλ πξνζψπσλ θαη ε εμαζθάιηζε κηαο 

κφλν θαηαρψξεζεο .  

5. Οξγαλσηηθή αλεμαξηεζία ησλ ππεξεζηψλ : Δπαξθή κέηξα θπζηθήο 

πξνζηαζίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη νξγαλσηηθή αλεμαξηεζία 

ησλ ππεξεζηψλ ινγηζηηθήο ιεηηνπξγίαο .  
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1.4 Βαζηθέο ζπληζηώζεο  ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ  

Σξία ηνπιάρηζηνλ βαζηθά ζηνηρεία πξέπεη λα ππάξρνπλ ψζηε λα επηηεπρζεί 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . Απηά είλαη : 

 Ζ χπαξμε ζρεδίνπ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

 ΢ηειέρσζε κε ην θαηάιιειν πξνζσπηθφ 

 Όπαξμε θαη εθαξκνγή ησλ απαηηνχκελσλ γξαπηψλ νδεγηψλ .  

Ζ χπαξμε ζρεδίνπ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο : απνηειεί κείδνλνο ζεκαζίαο 

ζέκα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ . ΢πλαπαξηίδεηαη απφ ηξείο 

βαζηθνχο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο :  

1) Σνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ θάζε ζέζεο εξγαζίαο . Ο θάζε 

εξγαδφκελνο δειαδή λα γλσξίδεη επαθξηβψο ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ .  

2) Σν ζαθή πξνζδηνξηζκφ ησλ εμνπζηψλ . Έλα αλαιπηηθφ νξγαλφγξακκα ην 

νπνίν ζα πξνζδηνξίδεη πνηα είλαη ηα αλψηαηα , αλψηεξα θαη θαηψηεξα 

ηεξαξρηθά θιηκάθηα θαη πνηεο νη αξκνδηφηεηεο ηνπ θαζελφο . Έηζη ζα ππάξρεη 

κία ζαθήο εηθφλα ζρεηηθά κε ηηο ππνρξεψζεηο θάζε επηπέδνπ . Πην 

ζπγθεθξηκέλα απνζηνιή ηνπ αλσηάηνπ επηπέδνπ δελ είλαη ην παξαγσγηθφ 

αληηθείκελν ηνπ νξγαληζκνχ , αιιά ν νξγαληζκφο απηφο θαζαπηφο , ε πνηφηεηα 

ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ θαη ην πξνζσπηθφ πνπ ηνλ ζηειερψλεη . Σν αλώηεξν 

επίπεδν ην νπνίν δηακεζνιαβεί κεηαμχ θαηψηεξνπ θαη αλψηαηνπ δηαθηλεί 

πιεξνθνξία : θαζνδηθά εληνιέο , αλνδηθά αλαθνξέο . ΢ε απηφ ην επίπεδν 

δηεθπεξαηψλεηαη έλα πνιχ κεγάιν κέξνο ηεο εμσηεξηθήο επηθνηλσλίαο ( κε 

ηππνπνηεκέλε αιιεινγξαθία , δηαρείξηζε παξαπφλσλ θιπ ) . Σέινο εδψ 

αζθείηαη ε άκεζε επνπηεία ησλ εξγαζηψλ εθαξκνγήο πνπ εκπιέθνληαη 

παξάκεηξνη φπσο ε δφκεζε ησλ ζπλεξγαζηαθψλ νκάδσλ , ε δηαπξνζσπηθή 

ππνθίλεζε , ε επίιπζε ζπγθξνχζεσλ θιπ . ΋ζνλ αθνξά ην θαηώηεξν επίπεδν 

, ε ζπλνιηθή αλζξσπνπξνζπάζεηα ηνπ επηπέδνπ απηνχ θαηεπζχλεηαη ζε 

δξαζηεξηφηεηεο εθαξκνγήο θαη δηεθπεξαίσζεο ησλ θαζ χιελ ππεξεζηαθψλ 

αληηθεηκέλσλ πνπ απαηηνχλ ηερληθέο δεμηφηεηεο .  

3) Σε δηαθίλεζε ηεο πιεξνθνξίαο . Σν ζχζηεκα δηαθίλεζεο ηεο πιεξνθνξίαο 

πξέπεη λα είλαη ζσζηφ , πιήξεο θαη απνδνηηθφ , ψζηε λα απνθεχγνληαη ιάζε , 

δηπινθαηαρσξήζεηο , παξαιήςεηο .          

΢ηειέρσζε κε ην θαηάιιειν πξνζσπηθφ : ε θαηαιιειφηεηα θαη επάξθεηα ηνπ 

πξνζσπηθνχ είλαη κεγίζηεο ζεκαζίαο γηα ηε δηάπξαμε ιαζψλ . Αλαθέξεηαη ζε 

φια ηα επίπεδα πνπ πξναλαθέξακε θαη εηδηθφηεξα ζηα αλψηαηα ηα νπνία είλαη 

αξκφδηα ψζηε λα παξάγεηαη φξακα γηα ηνλ νξγαληζκφ , λα ζπγθξνηείηαη 

κεζνκαθξνπξφζεζκε ζηξαηεγηθή , λα ηίζεληαη ξεαιηζηηθνί ζθνπνί θαη 

αλαπηπμηαθνί ζηφρνη , λα ειέγρεηαη ε πινπνίεζε ζε κεζνκαθξνπξφζεζκν 

επίπεδν , λα επηιέγνληαη θαηάιιειεο κεζνδνινγίεο πινπνίεζεο , λα 
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αμηνινγείηαη ε δξαζηεξηφηεηα θαη λα αλαηξνθνδνηείηαη ν πεξεηαίξσ 

ζρεδηαζκφο , λα ζρεδηάδνληαη βειηηψζεηο , λα δηακνξθψλνληαη θαη λα 

εθαξκφδνληαη πνιηηηθέο έκπλεπζεο θαη ππνθίλεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ .     

Όπαξμε θαη εθαξκνγή ησλ απαηηνχκελσλ γξαπηψλ νδεγηψλ : ε χπαξμε ησλ 

νπνίσλ πξέπεη λα είλαη πνζνηηθά θαη πνηνηηθά επαξθήο . Ζ χπαξμε ζρεηηθψλ 

γξαπηψλ νδεγηψλ ζρεηηθά κε ηελ έθδνζε , ηελ ππνγξαθή θαη ηε δηαθίλεζε 

νπνηνπδήπνηε εγγξάθνπ πξέπεη λα πξνβιέπνληαη . Απηφ απνηειεί γηα ηνλ 

ειεγθηή ζνβαξφ απνδεηθηηθφ ζηνηρείν ζρεηηθά κε ηελ εγθπξφηεηα ησλ 

ζπλαιιαγψλ . Σέινο ε ζσζηή δηαθχιαμε ησλ νπνηνλδήπνηε εγγξάθσλ 

απνηειεί έλα εμίζνπ ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηνλ ειεγθηή . 

1.5 Βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 Αλαιπηηθά , νη βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη : 

 Ρχζκηζε ζρέζεσλ θαη ζπλαιιαγψλ κε ηξίηα πξφζσπα 

 Πηζηνπνίεζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη επαιήζεπζε 

αξρηθψλ ζηφρσλ 

 Απνηίκεζε ηεο απφδνζεο ηεο δηνίθεζεο φισλ ησλ ηκεκάησλ πνπ 

εκπιέθνληαη κε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

 ΢πζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ 

 Αλαγλψξηζε ησλ επηθεξδψλ θαη ησλ δεκηνγφλσλ ιεηηνπξγηψλ θαη 

πξνζπάζεηα κεηαβνιήο απηψλ πνπ επηδέρνληαη βειηίσζε  

 Αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ 

 Μέηξεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ 

 Καηαπνιέκεζε ηεο αλζξψπηλεο απάηεο , θινπήο ή παξαπιάλεζεο 

 Δμαθξίβσζε ηεο επαξθνχο ζηειέρσζεο ησλ ηκεκάησλ θαη ηεο 

θαηάιιειεο αμηνπνίεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ 

 Δμαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

βηβιίσλ  

 Παξαθνινχζεζε ηεο παξαγσγηθήο αιπζίδαο , ηεο δηαδηθαζίαο αγνξψλ 

θαη ησλ φξσλ πσιήζεσλ θαη αγνξψλ 

 Γηαζθάιηζε ηεο θαιήο εμσηεξηθήο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο 

 Δμέηαζε θαη αμηνιφγεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη δηεμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ , ηα νπνία απεπζχλνληαη ζηε δηνίθεζε ψζηε λα 

δηνξζσζνχλ ηπρφλ αδπλακίεο πνπ εληνπίζηεθαλ 

 Δμαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

ιεηηνπξγηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη αλαθνξψλ 

 Δμαθξίβσζε φηη ε επηρείξεζε ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο λφκνπο , ηηο 

ζπλζήθεο , ηηο πνιηηηθέο , ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

φξγαλα .   

(Dittenhofer M. 2001, ζει.446 )  
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1.6 Έιεγρνη ηεο ινγηζηηθήο απεηθόληζεο ησλ γεγνλόησλ 

Σέηνηνπ είδνπο έιεγρνη γίλνληαη γηα λα εγγπεζνχλ ζηνλ ειεγθηή φηη : 

 ΋ιεο νη νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο ηεο επηρείξεζεο έρνπλ απνηειέζεη 

αληηθείκελν ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ ( νιφηεηα ) 

 Κάζε ινγηζηηθή εγγξαθή αληηζηνηρεί ζε έλα ζπγθεθξηκέλν θαη αιεζηλφ 

παξαζηαηηθφ ( πξαγκαηηθφηεηα ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ ) 

 Γελ ππάξρνπλ ζθάικαηα ζηηο ινγηζηηθέο εγγξαθέο ( αιήζεηα 

ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ ) 

Γηα λα εγγπεζεί κία επηρείξεζε φκσο φια ηα παξαπάλσ ζα πξέπεη λα 

ηεξνχληαη νη εμήο πξνυπνζέζεηο : 

 Δμαζθάιηζε αξηζκεηηθήο ζπλέρεηαο φισλ ησλ παξαζηαηηθψλ πνπ 

εηζέξρνληαη θαη εμέξρνληαη απφ ηελ επηρείξεζε . Με ηνλ πεξηνξηζκφ 

απηφ εμαζθαιίδεηαη φηη φιεο νη εγγξαθέο ζα γίλνπλ θαη ζα αθνξνχλ 

πξαγκαηνπνηεζέληα γεγνλφηα θαη πξαγκαηηθά πνζά ψζηε λα 

πεξηνξίδεηαη ζην ειάρηζην ν θίλδπλνο δηάπξαμεο ζθάικαηνο . 

 ΢πζρεηηζκφο δηθαηνινγεηηθψλ πνπ αθνξνχλ έλα ζπγθεθξηκέλν 

ινγηζηηθφ γεγνλφο θαη εμ αηηίαο απηψλ έγηλαλ ινγηζηηθή/έο εγγξαθέο . 

Παξαδείγκαηνο ράξε γηα κηα αγνξά ζπλήζσο ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο ζα ππάξρεη δειηίν παξαγγειίαο , δειηίν παξαιαβήο , 

θαξηέια ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ απνζέκαηνο ζην κεραλνγξαθεκέλν 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ηεο απνζήθεο , θαζψο θαη έθδνζε 

παξαζηαηηθνχ ( ζπλαιιαγκαηηθή θιπ. ) γηα ηελ εμφθιεζε ηνπ 

πξνκεζεπηή .΋πσο γίλεηαη ζαθέο ην λα έρεη ζηελ θαηνρή ηεο ε 

επηρείξεζε ηηκνιφγην πξνκεζεπηή ρσξίο λα έρεη εθδνζεί δειηίν 

παξαιαβήο , απηφ απνηειεί ζηνηρείν ζρεηηθά κε ην εάλ ε επηρείξεζε ζα 

πξνρσξήζεη ζε δηελέξγεηα ινγηζηηθήο εγγξαθήο ή φρη .  

 Αξρεηνζέηεζε εγγξάθσλ θαζψο θαη νπνηνλδήπνηε παξαζηαηηθψλ πνπ 

επηηξέπνπλ ηνλ έιεγρν θαη ηελ επαιήζεπζε πνιιψλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

έρνπλ ζπληειεζηεί 

 Όπαξμε θαηαζηάζεσλ ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο κε ηηο 

αληίζηνηρεο εκεξνκελίεο ιήμεσο . Μπνξεί ν ινγηζηήο λα έρεη θηηάμεη 

έλαλ ηέηνην θαηάινγν κε ηηο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο. 

 Φπζηθνί έιεγρνη ζηα απνζέκαηα πνπ βξίζθνληαη θπιαγκέλα ζηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο , ζηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

θαζψο θαη ζην ηακείν φπσο θαη ζην ζψκα ησλ επηηαγψλ θαη ησλ 

γξακκαηίσλ . 

 Δμσηεξηθέο επαιεζεχζεηο κεηαμχ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ ( ππφινηπα 

ζηνπο εθάζηνηε ινγαξηαζκνχο ) κε έγγξαθα ( πιεξνθνξίεο ) ηα νπνία 

απνθηψληαη θαηεπζείαλ απφ ηξίηα πξφζσπα ( πειάηεο , πξνκεζεπηέο , 

ηξάπεδεο )  
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 ΢πγθεληξσηηθέο ζπγθξίζεηο ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ κεηαμχ ηνπο .   

Παξαδείγκαηνο ράξε γεληθφ ηζνδχγην κε ην γεληθφ εκεξνιφγην ή ησλ 

πνζψλ ηνπ ηζνδπγίνπ αλαιπηηθνχ θαζνιηθνχ κε απηά ηνπ ηζνδπγίνπ 

γεληθνχ θαζνιηθνχ .  

 Αξηζκεηηθνί έιεγρνη . Παξαδείγκαηνο ράξε ζε έλα ηηκνιφγην αγνξάο ζα 

πξέπεη λα επαιεζεπζεί ν ππνινγηζκφο ηνπ θφξνπ πξνζηηζέκελεο αμίαο 

θαζψο θαη ηνπ ζπλνιηθνχ πιεξσηένπ πνζνχ . 

1.7 Έιεγρνη ζην πξνζσπηθό ηεο επηρείξεζεο  

Γηαθξίλνληαη ζηνπο : 

 Iεξαξρηθνχο ειέγρνπο θαη ζηνπο  

 Aκνηβαίνπο ειέγρνπο δηαρσξηζκνχ ησλ θαζεθφλησλ. 

΢ηνπο Ηεξαξρηθνχο ειέγρνπο πεξηιακβάλνληαη νη έιεγρνη εμνπζηνδφηεζεο , 

επίβιεςεο θαη νη θαλνληζκνί άδεηαο εηζφδνπ ζηνπο ρψξνπο ηεο απνζήθεο . 

Μεγάιν θίλδπλν απνηειεί ην γεγνλφο ηεο πξσηνβνπιίαο θαζελφο ππαιιήινπ 

ηεο επηρείξεζεο λα θάλεη ην νηηδήπνηε κέζα ζηελ επηρείξεζε ρσξίο απηφ 

πξνεγνπκέλσο λα πξνβιέπεηαη ξεηά ζηνπο θαλνληζκνχο ηεο επηρείξεζεο . 

Γηα λα πξνιεθζεί θάηη ηέηνην πξέπεη λα είλαη κε ζαθήλεηα πξνζδηνξηζκέλν φηη 

θαλείο δελ πξέπεη λα θάλεη ην νηηδήπνηε ρσξίο λα είλαη αξκφδηνο θαη 

εμνπζηνδνηεκέλνο γηα θάηη ηέηνην . Ή ε εθηέιεζε νπνηνπδήπνηε έξγνπ ή 

ελέξγεηαο ζα πξέπεη ζα πξέπεη λα είλαη απνηέιεζκα εμνπζηνδφηεζεο απφ ηα 

αλψηεξα θιηκάθηα πνπ ππάγεηαη ε ζπγθεθξηκέλε ζέζε εξγαζίαο . Έηζη γηα 

παξάδεηγκα γηα ηελ νπνηαδήπνηε εληνιή παξαγγειίαο , επάλσ ζην δειηίν 

παξαγγειίαο ζα πξέπεη λα ππάξρεη νπσζδήπνηε ππνγξαθή ηνπ αξκφδηνπ 

αλσηέξνπ νξγάλνπ ν νπνίνο θαηά ζπλέπεηα ζα ειέγρεη αλ ε ζπγθεθξηκέλε 

εληνιή παξαγγειίαο είλαη δηθαηνινγεκέλε ( αλ πξέπεη δειαδή λα γίλεη ) , αλ ε 

ηηκή είλαη ζπκθέξνπζα θαη αλ ηεξήζεθαλ φιεο νη δηαδηθαζίεο ζρεηηθά κε ηελ 

επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ πξνκεζεπηή . Αθφκε εδψ πεξηιακβάλεηαη ε 

επίβιεςε ησλ εξγαζηψλ , ε επαιήζεπζή ηνπο θαη ε ηππνπνίεζή ηνπο . Σέινο 

είλαη ζεκαληηθή ε χπαξμε θαλφλσλ θαη απαγνξεχζεσλ ζρεηηθά κε ηελ άδεηα 

εηζφδνπ αηφκσλ ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο , βαζηθφ ζηνηρείν 

κείσζεο ηνπ θηλδχλνπ θινπψλ απνζεκάησλ . Δπίζεο είλαη αλαγθαία ε χπαξμε 

κέηξσλ πξνζηαζίαο θινπψλ θαη θαηαζηξνθψλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

ηεο επηρείξεζεο .  

΢ηνπο ακνηβαίνπο ειέγρνπο ηνπ δηαρσξηζκνχ ησλ θαζεθφλησλ  . Απηφ 

ζπλεπάγεηαη φηη ην πξφζσπν πνπ απνθαζίδεη ( εληνιέαο) , ην πξφζσπν πνπ 

πξαγκαηνπνηεί ( πιεξσηήο ) θαη ην πξφζσπν πνπ θαηαγξάθεη ( ινγηζηήο ) 

δελ πξέπεη λα είλαη ην ίδην . Απηφ απνηειεί κία απφ ηηο δηθιείδεο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πεξηνξηζκνχ θαη θαηαζηνιήο ιαζψλ θαη απαηψλ .       
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1.8 Σερληθέο ειέγρνπ ησλ ινγαξηαζκώλ 

Δδψ πεξηιακβάλνληαη δχν ηερληθέο : 

 Ζ επαιήζεπζε ηεο ζρεηηθφηεηαο θαη ηεο ζπλάθεηαο ησλ ινγαξηαζκψλ 

 Ζ επηθχξσζε ησλ ινγαξηαζκψλ 

Ζ επαιήζεπζε ηεο ζρεηηθφηεηαο θαη ηεο ζπλάθεηαο ησλ ινγαξηαζκψλ 

    Σν είδνο απηνχ ηνπ ειέγρνπ επηηξέπεη ζηνλ ειεγθηή λα δηακνξθψζεη 

επαξθή γλψκε ζρεηηθά κε ηε ζπλάθεηα εζσινγηζηηθψλ κε ηηο αληίζηνηρεο 

εμσινγηζηηθέο ηνπο πιεξνθνξίεο . Ζ έξεπλα απηή ζπλίζηαηαη ζην λα ειέγμεη ηα 

ππφινηπα ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ ηνλ αθνξνχλ θαη ηα αληίζηνηρα ζρεηηθά 

έγγξαθα απφ άιιεο ππεξεζίεο φπσο : ηξάπεδεο , ζπκβφιαηα , πξαθηηθά 

ζπλεδξηάζεσλ Γεληθήο ΢πλέιεπζεο θαζψο θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

θιπ . ΢πλίζηαηαη αθφκε θαη ζην εάλ νη ινγαξηαζκνί αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ 

πξαγκαηηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη ηηο 

ηάζεηο ηνπ θιάδνπ ηεο επηρείξεζεο ζηνλ νπνίν αλήθεη . Παξαδείγκαηνο ράξε 

δελ εμεγείηαη ινγηθά ην γεγνλφο ηεο αχμεζεο ηνπ αξηζκνχ ησλ απνζεκάησλ 

ελψ έρεη δηαθνπεί ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία , ή αθφκε δελ έρεη ζπλάθεηα ην 

γεγνλφο ηεο αχμεζεο ηνπ δείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ απαηηήζεσλ , 

ελψ ε επηρείξεζε αθνινπζεί κηα πην ραιαξή πνιηηηθή εηζπξάμεσο ησλ 

πιεξσκψλ ή ηεο αχμεζεο ηνπ χςνπο ησλ πσιήζεσλ ελψ ν κέζνο φξνο ηνπ 

θιάδνπ παξνπζηάδεη ζηαζεξή ή θαη πησηηθή ηάζε .  

    ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο αλ ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο δελ κπνξέζεη λα 

δψζεη επαξθείο απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο ηνπ ειεγθηή , ηφηε ν δεχηεξνο ζα 

πξέπεη λα ειέγμεη ζε κεγαιχηεξν βάζνο θαη έθηαζε ηα παξαπάλσ ππφινηπα 

ινγαξηαζκψλ .   

    Ο ειεγθηήο θάλεη επίζεο κία γξήγνξε αλαζθφπεζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

εκεξνινγηαθψλ εγγξαθψλ , θαζψο θαη ησλ ζπγθεληξσηηθψλ εγγξαθψλ γηα λα 

επηζεκάλεη ηπρφλ αζπλήζηζηεο εγγξαθέο θαζψο θαη πηζαλέο εμεγήζεηο . Έηζη 

ζα δεηήζεη εμεγήζεηο αλ βξεη γηα παξάδεηγκα πνζφ ζε ρξέσζε πνπ θαλνληθά 

ζα έπξεπε λα είλαη ζε πίζησζε , ή αλ θάπνηα εγγξαθή ηνπ θαίλεηαη 

αζπλήζηζηε . Θα θάλεη αθφκε ζπγθξίζεηο ηζνδπγίσλ θαη θαζνιηθψλ πξηλ θαη 

κεηά ηελ εμέηαζε ησλ ινγαξηαζκψλ . Μπνξεί ηέινο λα θάλεη θαη αξηζκεηηθέο 

επαιεζεχζεηο ππνινγηζκνχ ησλ απνζβέζεσλ ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ κέζν 

ζπληειεζηή απφζβεζεο .  

Ζ επηθχξσζε ησλ ινγαξηαζκψλ 

    ΢πλίζηαηαη ζηνλ έιεγρν ελφο ζηαηηζηηθνχ ζηνηρείνπ ζπγθξίλνληαο ην κε ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα πνπ εθθξάδεη . Μπνξεί λα γίλεη κε ηνπο παξαθάησ ηξφπνπο : 

 Με εμέηαζε ησλ δηθαηνινγεηηθψλ πνπ θξαηά ε επηρείξεζε 

 Με εμσηεξηθή επηβεβαίσζε 
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 Με επηηφπηα απηνπξφζσπε εμέηαζε 

Με εμέηαζε ησλ δηθαηνινγεηηθψλ πνπ θξαηά ε επηρείξεζε 

    Θα πξέπεη λα ηνληζζεί απφ ηελ αξρή φηη πεξηζζφηεξν αμηφπηζηα είλαη ηα 

δηθαηνινγεηηθά ηα νπνία πξνέξρνληαη εθηφο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε απηά ηα 

νπνία έρνπλ εθδνζεί θαη πξνέξρνληαη απφ ην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο . 

Απηφ δηφηη είλαη επθνιφηεξα παξαπνηήζηκν έλα παξαζηαηηθφ ην νπνίν 

εθδίδεηαη απφ ηελ επηρείξεζε ( π.ρ. ηηκνιφγην πψιεζεο , δειηίν παξαιαβήο 

θιπ .) ζε ζρέζε κε έλα παξαζηαηηθφ ην νπνίν εθδίδεηαη απφ έλαλ εμσηεξηθφ 

νξγαληζκφ ( π.ρ. πξνκεζεπηή , ηξάπεδα θιπ . )  

    Ζ αμηνπηζηία ησλ δηθαηνινγεηηθψλ εμαξηάηαη επίζεο θαη απφ ην θαηά πφζν 

ηα δηθαηνινγεηηθά είλαη θαηαλνεηά , πιήξε , επαιεζεχζηκα θαη πάληα ζε 

ζπλάξηεζε κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ έρνπλ 

πξνεγεζεί .  

    Ζ επηθχξσζε κε εμέηαζε ησλ δηθαηνινγεηηθψλ ζα γίλεη επίζεο αλ ε 

εμσηεξηθή επηβεβαίσζε ή ε επηηφπηα εμέηαζε δε ζπκθσλεί κε ηα 

εκθαληδφκελα ππφινηπα ( ρξεσζηηθά θαη πηζησηηθά ) ησλ ινγαξηαζκψλ . 

    Σέινο κε ηε βνήζεηα ηεο επηθχξσζεο ησλ δηθαηνινγεηηθψλ ζηνηρείσλ 

πξαγκαηνπνηείηαη ε εμέηαζε ηεο αθξίβεηαο ηεο αιήζεηαο θαη ηεο θαλνληθφηεηαο 

ησλ εγγξαθψλ ζηνλ πίλαθα ησλ απνζβέζεσλ ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ , ζην βηβιίν απνζήθεο θιπ .  

Με εμσηεξηθή επηβεβαίσζε  

    Ζ επηθχξσζε ηεο αιήζεηαο κέζσ ηεο ηερληθήο ηεο εμσηεξηθήο επηβεβαίσζεο 

ζπλίζηαηαη ζην λα απεπζπλζνχκε ζε έλαλ ηξίην εμσηεξηθφ θνξέα ψζηε λα 

δηαζηαπξψζνπκε αλ νη δηθέο καο πιεξνθνξίεο φπσο εκθαλίδνληαη ζηα βηβιία 

καο είλαη ίδηεο κε απηέο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνπο ηξίηνπο . Σέηνηνη εμσηεξηθνί 

θνξείο κπνξεί λα είλαη πειάηεο , πξνκεζεπηέο , ηξάπεδεο , δηθεγφξνο ηεο 

επηρείξεζεο , ην Τπνζεθνθπιαθείν θιπ .  

    Ζ εμσηεξηθή επηβεβαίσζε γίλεηαη κέζσ αιιεινγξαθίαο . Ο εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο ηεο ειεγρφκελεο εηαηξείαο απνζηέιιεη επηζηνιή ζε έλα ηξίην 

εμσηεξηθφ θνξέα / άηνκν θαη ηνπ δεηά πιεξνθνξίεο νη νπνίεο ζα ζηαινχλ 

θαηεπζείαλ ζε απηφλ .  

    Ζ πξαθηηθή απηή ηεο επαιήζεπζεο κε αιιεινγξαθία ζα πξέπεη λα 

αθνινπζεί ηνπο παξαθάησ θαλφλεο : 

 Ζ δήηεζε ησλ πιεξνθνξηψλ πξέπεη γίλεηαη κε επηζηνιφραξην κε ηε 

θίξκα ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο . Σν θείκελν ηεο επηζηνιήο 

ζπκθσλείηαη κεηαμχ ηνπ ειεγθηή θαη ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο  
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 Ζ επηζηνιή ππνγξάθεηαη απφ ηνλ ππεχζπλν ηεο επηρείξεζεο φκσο 

απνζηέιιεηαη απφ ηνλ ειεγθηή . 

 Ο ειεγθηήο πξέπεη λα απνδέρεηαη ν ίδηνο ηηο απαληήζεηο ή ηηο ηπρφλ 

αλεπίδεθηεο επηζηνιέο . 

    Ζ ζεκαληηθφηεξε εμσηεξηθή επηβεβαίσζε είλαη απηή πνπ πξνέξρεηαη απφ 

ηνπο πειάηεο θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο επηρείξεζεο . Βαζηθφο ζθνπφο είλαη 

λα απνθηήζεη ν ειεγθηήο ζηνηρεία επηθχξσζεο φζνλ αθνξά ηα ππφινηπα ησλ 

ινγαξηαζκψλ , φπσο απηά εκθαλίδνληαη ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ηεο επηρείξεζεο . Δλψ παξάιιεια κπνξεί λα επσθειεζεί ηεο επθαηξίαο θαη λα 

απνθηήζεη θάπνηεο ηπρφλ ζπκπιεξσκαηηθέο πξφζζεηεο γλψζεηο . Δπίζεο 

κπνξεί λα έιζεη θείκελν επηζηνιήο ζηελ επηρείξεζή καο ην νπνίν λα καο δεηά 

λα επηβεβαηψζνπκε εκείο ππφινηπα ινγαξηαζκψλ αλ π.ρ. είκαζηε 

πξνκεζεπηέο κηαο άιιεο επηρείξεζεο .  

    ΢πλνςίδνληαο αληηθείκελν εμσηεξηθήο επηβεβαίσζεο κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ : ( Παπαδάηνπ , 2005 ) 

 Οη πειάηεο 

 Οη πξνκεζεπηέο 

 Πηζησηέο δηάθνξνη θαη ρξεψζηεο δηάθνξνη 

 Κχξηνη θαη δηθαηνχρνη απνζεκάησλ , πνπ βξίζθνληαη ζηελ επηρείξεζε 

θαη εκθαλίδνληαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο ηάμεσο 

 Δγγπήζεηο πνπ δφζεθαλ ή πνπ παξειήθζεζαλ θαη εκθαλίδνληαη θαη 

απηέο κε ινγαξηαζκνχο ηάμεσο 

 Σξάπεδεο γηα ηξερνχκελνπο ινγαξηαζκνχο , δάλεηα , 

ζπλαιιαγκαηηθέο πξνεμνθιεκέλεο , εγγπήζεηο θιπ. 

 Δθνξία , δεκφζηα ηακεία ή θαη αζθαιηζηηθά ηακεία γηα νθεηιφκελεο 

εηζθνξέο , άκεζνπο ή έκκεζνπο θφξνπο  

  Ννκηθή εμσηεξηθή επηβεβαίσζε πνπ απεπζχλεηαη βέβαηα ζε ηξίηνπο , 

πνπ δελ έρνπλ ζρέζε πηζησηή ή ρξεψζηε κε ηελ επηρείξεζε θαη πνπ 

θπζηθά δε ζα επηβεβαηψζνπλ απφιπηα ππφινηπα ινγαξηαζκψλ , 

αιιά ζα δψζνπλ ζηνλ ειεγθηή θάπνηα αζθάιεηα γηα νξηζκέλα 

ππφινηπα ή ζηνηρεία , γηα ηελ χπαξμε πηζαλψλ θηλδχλσλ , πνπ 

απεηινχλ ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο  ( π.ρ. δίθεο ζε εμέιημε ) . Οη 

πιεξνθνξίεο απηέο ζα παξζνχλ απφ ην Τπνζεθνθπιαθείν ( γηα 

πηζαλέο ππνζήθεο πάλσ ζηα αθίλεηα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο ) , νη 

δηθεγφξνη θαη νη δηάθνξνη ζχκβνπινη ηεο επηρείξεζεο , ηα αξκνδία 

Τπνπξγεία ( γηα πηζαλέο πνηλέο , δηεθδηθήζεηο , εηδηθά πξνλφκηα θιπ ) 

    Ζ εμσηεξηθή επηβεβαίσζε δελ παξέρεη απφιπηε εμαζθάιηζε ζηνλ ειεγθηή , 

αιιά ηνπ εγγπάηαη θάπνηα ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηε δηακνξθνχκελε γλψκε ηνπ . 

΢ηελ πξάμε γεληθφηεξα ε κέζνδνο απηή είλαη δχζθνιε δηφηη ε επηθνηλσλία ηεο 

επηρείξεζεο κε ηνπο ηξίηνπο κπνξεί λα απνθιεηζηεί , ή δηφηη κπνξεί λα ππάξμεη 
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κηθξφο αξηζκφο απαληήζεσλ ή θαη απαληήζεηο νη νπνίεο δχζθνια 

αληρλεχνληαη .  

Με επηηφπηα απηνπξφζσπε εμέηαζε 

    Ζ κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηελ επηρείξεζε , δηφηη είλαη γεληθά 

παξαδεθηφ φηη ε θπζηθή παξαηήξεζε κπνξεί λα βνεζήζεη θαιχηεξα ψζηε λα 

επαιεζεπηεί ε χπαξμε θαη ε πνζφηεηα ελφο ζηνηρείνπ . Ζ εμέηαζε απηή φπσο 

είλαη απηνλφεην ζα δηελεξγεζεί επί ζηνηρείσλ ηα νπνία δηαζέηνπλ θάπνηα πιηθή 

ππφζηαζε , φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ηα απνζέκαηα , ηα πάγηα , ηα 

δηαζέζηκα . Πνιιέο θνξέο ν ειεγθηήο εθηφο ηνπ φηη παξαθνινπζεί ηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο θπζηθήο απνγξαθήο ελδέρεηαη θαη ν ίδηνο λα πξνρσξήζεη ζε 

θπζηθφ έιεγρν εμεηάδνληαο ν ίδηνο πξνζσπηθά ηελ αιήζεηα ηεο χπαξμεο ελφο 

ή πεξηζζνηέξσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ ε επηρείξεζε ηζρπξίδεηαη φηη 

θαηέρεη .  

    Ο ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο επηθχξσζεο λα πνχκε φηη παξνπζηάδεη κηα ζεηξά 

απφ δπζθνιίεο . Ζ απηνπξφζσπε επηβεβαίσζε δελ είλαη εθηθηή θαη απφιπηα 

ηθαλνπνηεηηθή ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο δηφηη είλαη δχζθνιν λα πξνζδηνξηζηεί 

πνηα απφ ηα απνζέκαηα αλήθνπλ ζηελ θπξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη πνηα 

απφ απηά είλαη μέλα . Δπίζεο δεκηνπξγείηαη κεγάιε ζχγρπζε θαη δπζθνιία 

φζνλ αθνξά ηελ θαηακέηξεζε θαη απνηίκεζε φηαλ ν ειεγθηήο δελ είλαη 

εηδηθεπκέλν άηνκν . Παξαδείγκαηνο ράξε ζε πεξίπησζε πνπ ην απφζεκα ηεο 

επηρείξεζεο είλαη δέκαηα απφ θαηαζθεπαζκέλα πιαθάθηα , ε πνηφηεηά ηνπο ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη δχζθνιν λα εμαθξηβσζεί απφ ηνλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή . Δπίζεο ε χπαξμε κηαο επηηαγήο ζην ραξηνθπιάθην ηεο επηρείξεζεο 

δελ κπνξεί λα δηαζθαιίζεη φηη ππάξρεη αληίθξηζκα ή φρη απφ απηφλ πνπ καο 

νθείιεη . Σέινο γηα ηα απνζέκαηα ηα νπνία είλαη εχθνιν λα κεηαθηλεζνχλ 

ππάξρεη ν θίλδπλνο ηεο δηπιήο κέηξεζήο ηνπο θιπ . Έρνληαο ινηπφλ φινπο 

απηνχο ηνπο πεξηνξηζκνχο ν ειεγθηήο ζα πξέπεη λα δηακνξθψζεη ηελ πιένλ 

θαηάιιειε γλψκε .      

1.9 Ζ εθηέιεζε ηνπ ειέγρνπ ησλ ινγαξηαζκώλ 

    Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ , ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

πξνζδηνξίδεη ηα δπλαηά θαη ηα αδχλαηα ζεκεία ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ , ν νπνίνο εθαξκφδεηαη απφ ηελ επηρείξεζε . Με βάζε ηα 

απνηειέζκαηα ηα νπνία ζα πξνθχςνπλ απφ ηελ αμηνιφγεζή ηνπ απηή , ζα 

εμαξηεζνχλ ζηε ζπλέρεηα ην βάζνο θαη ε έθηαζε ηνπ ειέγρνπ ησλ 

ινγαξηαζκψλ πνπ ζα δηελεξγήζεη .  

Όπαξμε ζεκείσλ δπλαηνηήησλ 

΋ηαλ ηα δπλαηά ζεκεία ηνπο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη 

πεξηζζφηεξα απφ ηα αδχλαηα ζεκεία ηφηε , ηφηε ν έιεγρνο ησλ ινγαξηαζκψλ 

ζα έρεη κηθξφηεξε έθηαζε θαη βάζνο , ππφ ηελ πξνυπφζεζε θπζηθά φηη δελ 
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έγηλε θαλέλα ιάζνο ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη φηη δε 

ζπλέβε θαλέλα ζθάικα ηνπο ινγαξηαζκνχο θαηά ην ζηάδην ησλ εγγξαθψλ 

ηαθηνπνίεζεο ( εγγξαθέο θιεηζίκαηνο ) . Απηφ ζα θαηαθέξεη λα ην επηηχρεη κε 

επαιήζεπζε δεηγκαηνιεπηηθά ηεο αθνινπζίαο θαη ζπλάθεηαο ησλ 

ινγαξηαζκψλ ( ε έθηαζε είλαη ιηγφηεξν ζεκαληηθή , φζν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

παξνπζηάδεη αζθάιεηα θαη δπλαηά ζεκεία ) , κε επαιήζεπζε ηνπ δηαρσξηζκνχ 

ησλ ρξήζεσλ ( δεδνπιεπκέλα θαη κε δεδνπιεπκέλα έζνδα θαη έμνδα ) θαη 

ηέινο κε επηθχξσζε ησλ ππνινίπσλ ησλ ινγαξηαζκψλ ( χπαξμε θαη 

απνηίκεζε ) .  

Όπαξμε ζεκείσλ αδπλακηψλ 

    ΋ηαλ θαηά ηε δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ , ν ειεγθηήο δηαπηζηψζεη 

φηη ηα αδχλαηα ζεκεία ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη πεξηζζφηεξα απφ ηα δπλαηά , 

ηφηε ε ακέζσο επφκελε ελέξγεηα είλαη λα εληνπίζεη θαη λα θαηνλνκάζεη ηνπο 

πηζαλνχο θηλδχλνπο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο αδπλακίεο απηέο θαζψο θαη ηηο 

επηπηψζεηο νη νπνίεο ζα πξνθχςνπλ ζηελ θαλνληθφηεηα θαη ηελ εηιηθξίλεηα ησλ 

ινγαξηαζκψλ .  

    Γηα παξάδεηγκα αλ ζηηο αγνξέο επί πηζηψζεη ( αγνξέο – πιεξσηένη 

ινγαξηαζκνί ) παξνπζηαζζεί αδπλακία ζχγθξηζεο ηηκνινγίνπ , δειηίνπ 

παξαγγειίαο θαη δειηίνπ παξαιαβήο ηφηε απηφ ζπλεπάγεηαη άκεζν θίλδπλν 

είηε φηη φιεο νη αγνξέο δελ έρνπλ γίλεη αληηθείκελν εκεξνινγηαθήο εγγξαθήο , 

είηε φηη κία αγνξά κπνξεί λα έρεη θαηαρσξεζεί δχν θνξέο . Ο ειεγθηήο ζε απηή 

ηελ πεξίπησζε είηε ζα πξέπεη λα εκβαζχλεη θαη λα επεθηείλεη ηηο επαιεζεχζεηο 

ειέγρνπ ησλ ινγαξηαζκψλ , είηε ζα πξέπεη λα θάλεη ζπκπιεξσκαηηθέο 

πξφζζεηεο επαιεζεχζεηο .    

΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε ηνπο ηζρπξηζκνχο ηεο δηνίθεζεο νη 

νπνίνη είλαη : 

 Όπαξμε ή Πξαγκαηνπνίεζε ( Existence or Occurrence ) : ζεκαίλεη φηη 

έλα πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή ππνρξέσζε ππάξρεη ( Όπαξμε ) ή κηα 

ζπλαιιαγή ζπλέβε ( Πξαγκαηνπνίεζε ) . ΢ρεηίδεηαη κε ηελ εγθπξφηεηα 

ησλ ζπλαιιαγψλ . Τπάξρεη δειαδή ζρέζε κεηαμχ ηεο 

πξαγκαηνπνίεζεο ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ηεο χπαξμεο ηνπ ππνινίπνπ 

ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ ηζνινγηζκνχ . Π.ρ. ε πξαγκαηνπνίεζε κηαο 

πψιεζεο κε πίζησζε νδεγεί ζηελ χπαξμε πειάηε ζηνλ ηζνινγηζκφ .  

 Πιεξφηεηα ( Completeness ) : ζεκαίλεη πξψηνλ φηη φια ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ή ππνρξεψζεηο θαη φιεο νη ζπλαιιαγέο έρνπλ 

ζπκπεξηιεθζεί ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη δεχηεξνλ νη 

ζεκεηψζεηο , επεμεγήζεηο θαη αλαιχζεηο ηνπ πξνζαξηήκαηνο είλαη 

πιήξεηο .  

 Γηθαηψκαηα θαη Τπνρξεψζεηο ( Rights and Obligations ) : απηφ 

ζεκαίλεη φηη ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ 
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ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ αθνξνχλ πξάγκαηη ηελ 

επηρείξεζε θαη φρη άιια πξφζσπα ( πιεξνχληαη ηα εθάζηνηε θξηηήξηα 

αλαγλψξηζεο ησλ ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ ) , ηα δηάθνξα έζνδα θαη έμνδα 

ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεσο αθνξνχλ πξάγκαηη ηελ 

επηρείξεζε θαη ηέινο πιήξσο απαμησκέλα απνζέκαηα δελ 

εκθαλίδνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ έζησ θαη αλ ππάξρεη λνκηθή θπξηφηεηα 

επί απηψλ .   

 Δπηκέηξεζε ή Καηαλνκή ( Valuation and Allocation ) : ν ηζρπξηζκφο 

επηκέηξεζε έρεη λα θάλεη κε ην αλ ε ινγηζηηθή αμία ελφο ινγαξηαζκνχ 

έρεη ππνινγηζηεί νξζά , ζχκθσλα κε ηνλ ηζρχνληα θαλφλα απνηίκεζεο 

( π.ρ. ηα απνζέκαηα έρνπλ απνηηκεζεί ζηε κηθξφηεξε ηηκή κεηαμχ 

θηήζεσο θαη ηξέρνπζαο ηηκήο αγνξάο ( θαζαξήο ξεπζηνπνηήζηκεο 

αμίαο ) . Ο ηζρπξηζκφο θαηαλνκή αλαθέξεηαη ζηελ νξζφηεηα ηεο 

ρξνληθήο ηαθηνπνίεζεο , δειαδή αλ νη δηάθνξεο ζπλαιιαγέο θαη ηα 

γεγνλφηα αλαγλσξίδνληαη θαη θαηαρσξνχληαη ζηελ θαηάιιειε 

ινγηζηηθή πεξίνδν . 

 Παξνπζίαζε θαη Γλσζηνπνίεζε ( Presentation and Disclosure ): 

πεξηιακβάλεη ηελ θαηάιιειε ηαμηλφκεζε πεξηγξαθή θαη παξνπζίαζε 

ησλ ινγαξηαζκψλ θαζψο θαη ηελ πιεξφηεηα γλσζηνπνηήζεσλ ζην 

Πξνζάξηεκα ( ΢εκεηψζεηο ) .    

1.10 Ζ νινθιήξσζε ησλ εξγαζηώλ ηνπ ειεγθηή  

Ζ νινθιήξσζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ ειεγθηή ζα γίλεη φηαλ ζπληειεζηνχλ ηα 

παξαθάησ βήκαηα : 

 Να έρεη εθηειέζεη φιεο ηηο εξγαζίεο γηα ηηο νπνίεο είλαη αξκφδηνο έσο 

ηψξα 

 Να μαλαδεί ηηο θχξηεο επηινγέο ηεο επηρείξεζεο φζνλ αθνξά ηηο 

ηεξνχκελεο αξρέο ηεο θαη ηα γεληθά παξαδεθηά ινγηζηηθά πξφηππα πνπ 

αθνινπζεί 

 Να επαιεζεχζεη φηη κεηά ην θιείζηκν ηνπ ηζνινγηζκνχ δελ έρεη 

πξαγκαηνπνηεζεί θάπνην γεγνλφο ην νπνίν λα ζέηεη ππφ ακθηζβήηεζε 

ηε δηακνξθνχκελε γλψκε ηνπ  

 Να επαιεζεχζεη αλ έρνπλ εθαξκνζζεί νη γεληθέο αξρέο ζχληαμεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ( νη αξρέο ζχληαμεο ησλ θαηαζηάζεσλ 

απηψλ είλαη νη αθφινπζεο :  

 Αξρή ηεο ζαθήλεηαο 

 Αξρή ηεο αιήζεηαο θαη ηεο εηιηθξίλεηαο 

 Αξρή ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο θαη ηεο απηνηέιεηαο ησλ ρξήζεσλ 

 Αξρή ηεο ζπλέρηζεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο 

 Αξρή ηεο ζπληεξεηηθφηεηαο 

 Αξρή ηεο νκνηνγέλεηαο θαη ζπγθξηζηκφηεηαο ( ζηαζεξέο κέζνδνη 

απνηίκεζεο) 
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 Αξρή ηεο κέηξεζεο θαη έθθξαζεο φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζε εληαίν 

λφκηζκα  

 Να μαλαδεί ηα θχιια εξγαζίαο ηνπ 

 Να εθδψζεη γλψκε 

1.11 Έθδνζε γλώκεο 

΢ην ηειεπηαίν απηφ ζηάδην ηνπ ειέγρνπ ν ειεγθηήο εθθξάδεη ηελ νξηζηηθή ηνπ 

άπνςε γηα ηελ θαλνληθφηεηα θαη ηελ εηιηθξίλεηα ησλ ζηνηρείσλ ησλ νπνίσλ 

ήιεγμε . Τπάξρνπλ ηξείο ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα εθθξάζεη ηελ 

άπνςή ηνπ : 

 Υσξίο επηθχιαμε πηζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ : Ο 

ειεγθηήο θαηαιήγεη ζε απηή ηε γλψκε φηαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

ειέγρνπ ηνπ δε ζπλάληεζε αλσκαιίεο θαη αμηνζεκείσηα γεγνλφηα ηα 

νπνία λα ζέζνπλ ππφ ακθηζβήηεζε ην θχξνο θαη ηελ αιήζεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ . Βέβαηα ε έθζεζε απηή κπνξεί λα 

ζπλνδεχεηαη απφ θάπνηεο ζπκπιεξσκαηηθέο παξαηεξήζεηο , νη νπνίεο 

δε ζα επηθέξνπλ θακία ακθηζβήηεζε πεξί ησλ ινγαξηαζκψλ αιιά ζα 

είλαη πεξηζζφηεξν δηαθσηηζηηθέο θαη ζπκπιεξσκαηηθέο γηα ηνπο 

κεηφρνπο .  

 Πηζηνπνίεζε κε επηθχιαμε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ : Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ππάξρνπλ θάπνηεο ζρεηηθέο επηθπιάμεηο φζνλ αθνξά ηελ 

θαλνληθφηεηα θαη ηελ εηιηθξίλεηα ησλ ινγαξηαζκψλ , επνκέλσο ζην ίδην 

κήθνο θχκαηνο πξέπεη λα θπκαίλεηαη θαη ε ζρεηηθή έθζεζε πνπ ζα 

εθδψζεη . Βέβαηα νη ζρεηηθέο ηνπ επηθπιάμεηο δε ζα πξέπεη λα είλαη 

πνιιέο δηφηη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε ζα έπξεπε λα είρε εθδψζεη 

άξλεζε πηζηνπνίεζεο .  

 Άξλεζε πηζηνπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ : Ζ κνξθή απηή 

πηζηνπνίεζεο δχζθνια ζπλαληάηαη . Τπάξρεη είηε φηαλ ν ειεγθηήο θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ ηνπ ζπλάληεζε ζνβαξά ιάζε θαη αλσκαιίεο 

ηέηνηα ψζηε λα ζέηνπλ ππφ ακθηζβήηεζε ηελ εγθπξφηεηα ησλ 

ινγαξηαζκψλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ , είηε φηαλ ν ειεγθηήο 

δελ κπφξεζε λα πξαγκαηνπνηήζεη ππφ θαλνληθέο ζπλζήθεο ηνλ έιεγρφ 

ηνπ δηφηη ε επηρείξεζε δελ ηνλ δηεπθφιπλε .  

Αθνχ ζπληάμεη ηε γλψκε ηνπ , ηελ ππνβάιιεη ζηελ Σαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε . 

Απφ ηελ έθζεζε απηή πξέπεη λα πξνθχπηεη φηη νη ινγαξηαζκνί παξνπζηάδνπλ 

ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο . Δηδηθφηεξα ε έθζεζε 

απηή πξέπεη ζα αλαθέξεη θαη ηα παξαθάησ : 

 Αλ ηνπ δφζεθαλ φιεο νη πιεξνθνξίεο πνπ είρε αλάγθε 

 Αλ έιαβε γλψζε ησλ ινγαξηαζκψλ ππνθαηαζηεκάησλ  

 Αλ ηεξείηαη θαλνληθά ν ινγαξηαζκφο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

 Αλ ε επηρείξεζε άιιαμε ηηο κεζφδνπο απνγξαθήο   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 « Ο Δ΢ΧΣΔΡΗΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ ΔΗΓΗΚΑ »  

ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢  

Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γεληθνχ πεξηερνκέλνπ 

ΓΔΝΗΚΑ ΘΔΜΑΣΑ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Τπάξρεη αλεμάξηεην ηκήκα εζσηεξηθνχ 
ειέγρνπ , ή γίλεηαη απφ αιινδαπή 
κεηξηθή εηαηξεία κε γξαπηά 
πξνγξάκκαηα ειέγρνπ θαη γξαπηέο 
εηζεγήζεηο ζην Γ΢ ; 

Με ζθνπφ λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο 
ππεπζπλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο απέλαληη 
ζηνπο πειάηεο ηεο , ηνπο επελδπηέο , ηνπο 
ππαιιήινπο θαη ηνπο ρξεκαηνδφηεο ηεο .  

Δπηβάιιεηαη απφ ηελ εηαηξεία φινη νη 
ππάιιεινη λα παίξλνπλ ηελ εηήζηα άδεηά 
ηνπο; 

΍ζηε λα ππάξρεη ηήξεζε ηνπ λφκνπ 
ζρεηηθά κε ηηο ρνξεγνχκελεο άδεηεο , αιιά 
θαη γηα λα απνθεχγνληαη ζπγθξνχζεηο .   

Δθηειείηαη ε εξγαζία ησλ αδεηνχρσλ 
ππαιιήισλ απφ θάπνηνπο άιινπο θαηά 
ηε δηάξθεηα ηεο απνπζίαο ησλ; 

΍ζηε θάηη ηέηνην λα κελ νδεγήζεη ζε 
κείσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο 
επηρείξεζεο .  

Πξνλνεί ε εηαηξεία σο πξνο ηελ 
πξνζηαζία ησλ πςειφβαζκσλ ζηειερψλ 
ηεο, π.ρ. ππάξρεη πνιηηηθή ψζηε λα κελ 
ηαμηδεχνπλ πεξηζζφηεξνη ησλ ηξηψλ 
πςειφβαζκσλ ζηειερψλ κε ην ίδην 
κεηαθνξηθφ κέζν; 

Κάηη ηέηνην κπνξεί λα απνηειεί δηθιείδα 
αζθαιείαο ηεο επηρείξεζεο κε ζθνπφ λα 
απνθεπρζνχλ αθξαία γεγνλφηα κε ζθνπφ 
λα πιήμνπλ ηελ εηθφλα ηεο επηρείξεζεο 
πξνο ηα έμσ .  

Καηαξηίδνληαη εμακεληαίνη & εηήζηνη, 
δηεηείο & ηξηεηείο πξνυπνινγηζκνί (α) 
Δζφδσλ-Δμφδσλ, (β) Παξαγσγήο, (γ) 
Δηζπξάμεσλ-Πιεξσκψλ & (δ) αγνξψλ 
παγίσλ; Δμεγνχληαη νη απνθιίζεηο; 

Αλ απηφ απνηειεί ηαθηηθή ηεο εηαηξείαο 
ζπκπεξαίλνπκε φηη ε επηρείξεζε ζέηεη 
ζηφρνπο ηνπο νπνίνπο πξνζπαζεί λα 
εθπιεξψζεη θαη αλ δελ ηνπο πεηχρεη είλαη 
ηθαλή λα δψζεη επαξθείο εμεγήζεηο .  

Δίλαη βάζηκεο θαη εκπεξηζηαησκέλεο θαη 
πηζαλφλ βαζηζκέλεο ζε  κειέηεο 
εμσηεξηθψλ ζπκβνχισλ νη παξαδνρέο 
θαη εθηηκήζεηο ησλ  πξναλαθεξζέλησλ 
πξνυπνινγηζκψλ; 

Με ζθνπφ λα δηαπηζησζεί φηη νη ηεζέληεο 
πξνγξακκαηηθνί ζηφρνη είλαη ξεαιηζηηθνί θαη 
ηθαλνί πξνο επίηεπμε απφ ηελ επηρείξεζε ε 
νπνία ηνπο ζέηεη .  

Τπάξρεη πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο 
ζε πνζφηεηεο (Materials requirement 
Planning) ζε εμακεληαία θαη εηήζηα βάζε; 
Ίδηνο έιεγρνο γηα πσιήζεηο ζε 
πνζφηεηεο ; 

Σφζν ε παξαγσγή φζν θαη νη πσιήζεηο 
απνηεινχλ κείδνλ ζέκα , νπφηε ν 
πξνυπνινγηζκφο απηψλ απνηειεί θαίξην 
ζέκα επηβίσζεο θαη επεκεξίαο ηεο 
επηρείξεζεο .   

Τπάξρεη πξφγξακκα δηάζεζεο κεηνρψλ 
ηεο εηαηξείαο ή ηεο αιινδαπήο κεηξηθήο 
ηεο κε δηθαίσκα πξναίξεζεο (stock 
option) ζχκθσλα κε ην αξζ. 13(13) λ. 
2190/1920 ; 

Κάηη ηέηνην δείρλεη ηνλ ηξφπν πνπ 
απνθαζίδεη λα ρξεκαηνδνηεζεί ε 
επηρείξεζε απφ πηζαλνχο κειινληηθνχο 
επελδπηέο . 

Ακείβνληαη ηα κέιε ηνπ Γ΢ κε πνζνζηά 
θεξδψλ ζχκθσλα κε ην αξζ. 24(1&2) λ. 
2190/1920 πέξαλ ησλ ζπκπεθσλεκέλσλ 
ακνηβψλ ; 

Κάηη ηέηνην σζεί ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 
ηεο εηαηξείαο ζε πην απνδνηηθή εξγαζία 
αθνχ ππάξρεη ην θίλεηξν ηνπ θέξδνπο 
πέξαλ ησλ ζπκπεθσλεκέλσλ ακνηβψλ .  

Ακείβεηαη ην πξνζσπηθφ κε επίδνκα 
παξαγσγηθφηεηαο βαζηδφκελν ζηα εηήζηα 
απνηειέζκαηα ; 

Κάηη ηέηνην σζεί ην πξνζσπηθφ ηεο 
εηαηξείαο ζε απμεκέλε παξαγσγηθφηεηα 
αθνχ ππάξρεη ην θίλεηξν ηνπ θέξδνπο .  

Γηαθαίλεηαη ε εηαηξεία λα κπνξεί λα 
πξνζιακβάλεη θαη λα θξαηά απνδνηηθά 
θαη ηθαλά ζηειέρε ; 

΢πκπεξαίλνπκε ηα θξηηήξηα επηινγήο ηνπ 
πξνζσπηθνχ , αιιά θαη ηε ζπκπεξηθνξά 
ηεο εηαηξείαο απέλαληη ζην πξνζσπηθφ .  

     Πίλαθαο 1 Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γεληθψλ ζεκάησλ 
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Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ην κεραλνγξαθεκέλν ζχζηεκα 

πιεξνθνξηθήο 

ΜΖΥΑΝΟΓΡΑΦΖΜΔΝΟ ΢Τ΢ΣΖΜΑ 
ΠΛΖΡΟΦΟΡΖ΢Ζ΢ 

΢ΚΟΠΟ΢ 

Πνχ βξίζθεηαη εγθαηεζηεκέλνο ν server 
θαη πνπ ην ινγηζκηθφ πξφγξακκα ηνπ 
ινγηζηεξίνπ ;  

Ζ εξψηεζε απηή απνζθνπεί ζην λα 
δηαπηζησζεί ν βαζκφο αζθάιεηαο ηνπ 
πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο ηεο εηαηξείαο .  

΢χληνκε πεξηγξαθή κεραλήκαηνο, ηνπ 
ινγηζκηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ησλ 
εθαξκνγψλ. 

΍ζηε λα ζρεκαηίζεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 
κηα πην πιεξέζηεξε γλψκε ζρεηηθά κε ην 
hardware θαη ην software ηεο εηαηξείαο .  

Σν ινγηζκηθφ είλαη ηδηνθαηαζθεπαζζέλ, 
είλαη θαηαζθεπαζζέλ θαηά παξαγγειία ή 
αγνξαζζέλ έηνηκν απφ ηελ αγνξά θαη 
ππέζηε  παξακεηξνπνίεζε; 

Μέζσ απηήο ηεο παξαηήξεζεο ν 
εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζέιεη λα ζρεκαηίζεη 
γλψκε γηα ην βαζκφ αζθάιεηαο πνπ 
πξνζθέξεη ην ινγηζκηθφ απηφ .   

Δπηηπγράλεηαη ν απαξαίηεηνο 
δηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ ηνπ 
πξνζσπηθνχ κεραλνγξάθεζεο θαη ησλ 
ρξεζηψλ πνπ εθηεινχλ ζπλαιιαγέο θαη 
αιιαγέο ζηα βαζηθά αξρεία; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί ε επηρείξεζε απφ 
νηθνλνκηθέο απάηεο πνπ κπνξνχλ λα 
ζπληειεζηνχλ ζε βάξνο ηεο απφ 
ζπγθεθξηκέλν/α άηνκν/α .   

Τπάξρεη πξφζσπν ζχγρξνλεο θαη 
επαξθνχο εθπαίδεπζεο ζηνπο 
ππνινγηζηέο σο ππεχζπλνο ηεο 
κεραλνγξάθεζεο; 

Με ζθνπφ λα δηαπηζησζεί θαηά πφζν ε 
κεραλνξγάλσζε θαη γεληθφηεξα ε 
παξαθνινχζεζε ησλ εξγαζηψλ γίλεηαη απφ 
έκπεηξν θαη θαηαξηηζκέλν πξφζσπν .  

Δλαιιάζζνληαη ζηα θαζήθνληά ηνπο 
άηνκα ρξήζηεο ηα νπνία εθηεινχλ 
ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο;  

Με ζθνπφ λα δηαπηζησζνχλ (αλ ππάξρνπλ) 
ηα αίηηα απηψλ ησλ ελαιιαγψλ .  

Δπηβάιιεηαη απφ ηελ εηαηξεία φινη νη 
ππάιιεινη ηνπ κεραλνγξαθηθνχ 
ζπζηήκαηνο λα παίξλνπλ ηελ εηήζηα 
άδεηά ηνπο; 

Κάηη ηέηνην ζα πξέπεη λα απνηειεί πνιηηηθή 
ηεο εηαηξείαο . Αλ δελ απνηειεί ζα πξέπεη 
λα αλαθεξζεί ζηε ζχληαμε ηεο έθζεζεο 
ειέγρνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή .  

Δθηειείηαη ε εξγαζία ησλ αδεηνχρσλ 
ππαιιήισλ ηνπ κεραλνγξαθηθνχ 
ζπζηήκαηνο απφ θάπνηνπο άιινπο θαηά 
ηε δηάξθεηα ηεο απνπζίαο ησλ; 

Με ζθνπφ λα κε κείλνπλ ζε θαζπζηέξεζε 
απηνχ ηνπ είδνπο νη εξγαζίεο αιιά λα 
δηελεξγεζνχλ θαηά ηνλ ίδην ηξφπν απφ 
άιιν πξφζσπν .  

Τπάξρεη δηαζηξσκάησζε ζηα επίπεδα 
πξφζβαζεο θαζελφο ρξήζηε ηνπ 
ινγηζηεξίνπ κε απαηηνχκελν 
ζπλζεκαηηθφ; 

Κάηη ηέηνην ζπληειεί ζην λα κε γίλνληαη 
εζθεκκέλεο αιινηψζεηο ζηα δηάθνξα 
απνζεθεπκέλα αξρεία ρξεζηψλ ηνπ 
ινγηζηεξίνπ .   

Τπάξρεη ρξνλνινγηθφο πίλαθαο 
παξαγσγήο θαη εθηχπσζεο ησλ 
δηαθφξσλ ινγηζηηθψλ θαη άιισλ 
κεραλνγξαθηθψλ εληχπσλ;  

Με ζθνπφ λα κε γίλεηαη αιφγηζηε 
εθηχπσζε ησλ δηαθφξσλ απηψλ 
ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη εληχπσλ . 

Τπάξρεη νλνκαζηηθφο πίλαθαο ησλ 
αηφκσλ πνπ κπνξνχλ λα παίξλνπλ 
ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο; 

΍ζηε νη θαηαζηάζεηο λα βξίζθνληαη ζηελ 
θαηνρή απνθιεηζηηθά εμνπζηνδνηεκέλσλ 
γηα απηφ ην ζθνπφ αηφκσλ . 

Τπάξρεη ππνζηήξημε θαη έιεγρνο ησλ 
κεραλεκάησλ θαη ηνπ ινγηζκηθνχ 
πξνγξάκκαηνο απφ εμσηεξηθφ 
ζπλεξγάηε;  

Με ζθνπφ ε επηρείξεζε λα κπνξεί 
νπνηαδήπνηε ζηηγκή λα δηεμάγεη νκαιά ηηο 
εξγαζίεο ηεο ρσξίο ηδηαίηεξα 
κεραλνγξαθηθά πξνβιήκαηα .  

Πξνκεζεχεηαη ε εηαηξεία ηα κεραλήκαηα 
θαη ηα πξνγξάκκαηα απφ εηαηξεία 
αμηφπηζηε θαη ηθαλή λα ηελ θαιχςεη ζε 
πεξίπησζε πξνβιήκαηνο;  

Με ζθνπφ λα δηαζθαιηζζεί ε βησζηκφηεηα 
θαη ε νκαιή δηεμαγσγή ησλ εξγαζηψλ ηεο 
επηρείξεζεο .  

Κξαηνχληαη αληίγξαθα (back-ups) γηα 
φιεο ηηο εξγαζίεο πνπ εθηεινχληαη; 

Αλ δελ ηζρχεη θάηη ηέηνην ζα πξέπεη λα γίλεη  
ζχζηαζε ζηα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο . 

Δλεκεξψλνληαη γξαπηψο ηα ηκήκαηα γηα 
ηηο αιιαγέο πνπ είραλ δεηήζεη λα γίλνπλ; 
 

Γηα λα γλσξίδνπλ φινη νη ππάιιεινη 
επαθξηβψο ηελ πνξεία απηψλ ησλ αιιαγψλ  
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Δπηηξέπεη ην πξφγξακκα λα γίλνληαη 
αληζνζθέιηζηεο ινγηζηηθέο δηπινγξαθέο; 

Με ζθνπφ λα δηαζθαιηζζεί φηη φιεο νη 
εγγξαθέο εθηεινχληαη κε βάζε ην 
δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα .  

Δπηηξέπεη ην πξφγξακκα λα γίλνληαη 
αξλεηηθέο εγγξαθέο κε  απνηέιεζκα λα 
κελ εθηππψλνληαη εγγξαθέο ζηα 
αλαιπηηθά θαζνιηθά θηλνχκελσλ 
ινγαξηαζκψλ; 

Με ζθνπφ ηα Αλαιπηηθά Καζνιηθά ησλ 
θηλνχκελσλ ινγαξηαζκψλ λα 
απνηππψλνπλ φιεο ηηο εγγξαθέο ηφζν γηα 
κειέηε φζν θαη γηα κεηέπεηηα έιεγρν .   

     Πίλαθαο 2 Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κεραλνγξαθεκέλνπ ζπζηήκαηνο πιεξνθφξεζεο 

2.1 Πσιήζεηο – Λνγαξηαζκνί Δηζπξαθηένη  

Οη ινγαξηαζκνί πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία απηή είλαη νη παξαθάησ : 

Λνγαξηαζκνί νξγαληθώλ εζόδσλ ηεο νκάδαο 7 

70.00 Πσιήζεηο εκπνξεπκάησλ 

71.00 Πσιήζεηο εηνίκσλ πξντφλησλ θαη εκηηειψλ 

72.00 Πσιήζεηο ινηπψλ απνζεκάησλ , αρξήζησλ πιηθψλ 

73.00 Έζνδα απφ παξνρή ππεξεζηψλ 

74.00 Δπηρνξεγήζεηο πσιήζεσλ 

74.01 Δπηζηξνθή δαζκψλ θαη ινηπψλ επηβαξχλζεσλ 

74.02 Δπηζηξνθή ηφθσλ ιφγσ εμαγσγψλ 

70.95 , 71.95 , 72.95 Δπηζηξνθέο πσιήζεσλ 

70.98 , 71.98 , 72.98 Δθπηψζεηο πσιήζεσλ 

Λνγαξηαζκνί αλόξγαλσλ εζόδσλ – εμόδσλ ηεο νκάδαο 8 

81.02.06 Εεκηέο απφ αλεπίδεθηεο εηζπξάμεσο απαηηήζεηο  

82.01.03 Δηζπξάμεηο απνζβεζκέλσλ απαηηήζεσλ 

83.11 Πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο  

84.00.11 Έζνδα απφ αρξεζηκνπνίεηεο πξνβιέςεηο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ        

– πξνβιέςεηο απφ επηζθαιείο απαηηήζεηο 

Λνγαξηαζκνί Ηζνινγηζκνύ ησλ νκάδσλ 3,4,5 

30 Πειάηεο 

30.05 Πξνθαηαβνιέο πειαηψλ 

30.97 Δπηζθαιείο πειάηεο 

30.98 , 30.99 Δπίδηθεο απαηηήζεηο 
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31 Γξακκάηηα εηζπξαθηέα κε ηνπο αληίζηνηρνπο δεπηεξνβάζκηνπο 

44.11Πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο 

54.00 Τπνρξεψζεηο απφ Φ-Σ πσιήζεσλ . 

 Οη ππεξεζίεο νη νπνίεο παξεκβαίλνπλ είλαη : 

 Ζ ππεξεζία πσιήζεσλ : Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο ππεξεζίαο απηήο 

είλαη νη φξνη ηεο παξαγγειίαο λα είλαη απνδεθηνί , ζπκθέξνληεο θαη λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηνπο φξνπο – πξφηππα πνπ έρεη ζέζεη ε επηρείξεζε . 

Οη παξαγγειίεο ζα πξέπεη λα θαηαγξάθνληαη φζν ην δπλαηφ 

ζπληνκφηεξα . Γηα λα γίλεη απηφ ζα πξέπεη :  

 Oη φξνη ηεο πψιεζεο λα αληαπνθξίλνληαη ζηνπο πξνζδηνξηζκέλνπο 

απφ ηελ επηρείξεζε  

 Tα παξαγγειζέληα αγαζά λα ππάξρνπλ ζηελ απνζήθε ζηηο 

αληίζηνηρεο πνζφηεηεο θαη πνηφηεηεο  

 O πειάηεο λα αηζζάλεηαη αζθαιήο ζρεηηθά κε ηε ζπλαιιαγή ηνπ  

 Κάζε παξαγγειία πνπ θζάλεη ζηελ επηρείξεζε λα θαηαγξάθεηαη  

 Σέινο γηα θάζε παξαγγειία λα εθδίδεηαη έλα Γειηίν Παξαγγειίαο ζε 

ηνπιάρηζηνλ δχν πξναξηζκεκέλα αληίηππα) .  

 Ζ ππεξεζία έγθξηζεο ησλ πηζηψζεσλ : Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο είλαη ε 

απνδνρή ηεο παξαγγειίαο ε νπνία πξέπεη λα είλαη επηθπξσκέλε απφ 

έλαλ αξκφδην ζπλνδεπφκελε απφ ηελ αζθάιεηα ηνπ πειάηε. Γηα λα 

εμαζθαιηζζεί απηφ πξέπεη : 

 Σα Γειηία Παξαγγειίαο λα εγθξίλνληαη απφ αξκφδην πξφζσπν  

 Ζ άξλεζε ή ε απνδνρή απηψλ ησλ φξσλ ζα πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη 

απφ θάπνηα ζρεηηθή έλδεημε ζηα δηάθνξα αληίηππα ηνπ Γειηίνπ 

Παξαγγειίαο θαη ηέινο  

 Μεηά ηελ έγθξηζε ηνπ Γειηίνπ Παξαγγειίαο , έλα αληίηππν λα 

απνζηέιιεηαη ζηελ ππεξεζία απνζήθεο . 

 Ζ ππεξεζία απνζηνιψλ : Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο δηαδηθαζίαο απηήο 

είλαη θάζε απνζηνιή αγαζψλ λα είλαη εγθεθξηκέλε απφ αξκφδην 

πξφζσπν θαη ηα αγαζά πνπ απνζηέιινληαη πξέπεη λα αληαπνθξίλνληαη 

ζε πνζφηεηα θαη πνηφηεηα κε ηα παξαγγειζέληα . Σα παξαπάλσ ζα 

ζπκβνχλ ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη : 

 Γηα θάζε εμαγσγή εκπνξεπκάησλ απφ ην ρψξν απνζήθεπζεο 

εθδίδεηαη έλα δειηίν απνζηνιήο  πξναξηζκεκέλν ζε ηξία 

ηνπιάρηζηνλ αληίηππα  

 Απαγνξεχεηαη ε πξφζβαζε ηνπ πξνζσπηθνχ θφξησζεο ζην ρψξν 

απνζήθεπζεο θαη ηξίηνλ  

 Δπηβεβαηψλεηαη ε αθξηβήο πνζφηεηα ζχκθσλα κε ηελ παξαγγειία , 

κε κέηξεζε απφ ηελ απνζήθε . 

 Ζ ππεξεζία ηηκνινγήζεσλ : Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο είλαη ηα αγαζά πνπ 

παξαδίδνληαη πξέπεη λα αληαπνθξίλνληαη ζηελ παξαγγειία . Γηα φια ηα 
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αγαζά πνπ πσινχληαη πξέπεη λα έρεη εθδνζεί ηηκνιφγην λφκηκα 

ζπληαγκέλν θαη αξηζκεηηθά ζσζηφ . Απηφ ζα επηηεπρζεί φηαλ : 

 Σν ηηκνιφγην εθδίδεηαη ην ζπληνκφηεξν δπλαηφ θαη ζχκθσλα κε ην 

δειηίν απνζηνιήο  

 ΋ηαλ γίλεηαη ζπζρεηηζκφο δειηίνπ παξαγγειίαο θαη δειηίνπ 

απνζηνιήο γηα δηαπίζησζε ηπρφλ ιαζψλ ζε πνζφηεηεο πνπ 

απνζηάιζεθαλ  

 ΋ηαλ εθαξκφδνληαη νη φξνη ηεο παξαγγειίαο  

 ΋ηαλ νη ηηκέο πψιεζεο  αλαζεσξνχληαη  

 ΋ηαλ ηα ηηκνιφγηα εθδίδνληαη ζε πεξηζζφηεξα πξναξηζκεκέλα 

αληίηππα  

 ΋ηαλ ηα δειηία απνζηνιήο ηαμηλνκνχληαη θαη επαιεζεχνληαη  

 ΋ηαλ ειέγρνληαη ηα αξηζκεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηηκνινγίνπ θαη ηέινο 

 ΋ηαλ ν έιεγρνο ζηα ηηκνιφγηα ζπλνδεχεηαη απφ ζθξαγίδα   

 Τπεξεζία ινγηζηηθήο ησλ πειαηψλ : Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο είλαη φιεο νη 

πσιήζεηο λα απνηεινχλ αληηθείκελν νξζήο εκεξνινγηαθήο εγγξαθήο 

κεηά ηελ έθδνζε ηνπ ηηκνινγίνπ . Οη εηζπξάμεηο λα εθηεινχληαη 

θαλνληθά θαη νη αξγνπνξίεο λα παξαθνινπζνχληαη ζπζηεκαηηθά . Ζ 

δηαπίζησζε επηζθάιεηαο πειάηε λα είλαη δπλαηή έγθαηξα θαη νη 

πξνβιέςεηο γηα πηζαλέο απψιεηεο λα γίλνληαη ζπζηεκαηηθά . Γηα λα 

ζπκβεί απηφ πξέπεη : 

 Σα ηηκνιφγηα λα απνηεινχλ θαζεκεξηλά αληηθείκελν εγγξαθήο  

 Να έρεη δηαζθαιηζζεί ν δηαρσξηζκφο ησλ εμνπζηψλ  

 Να ππάξρεη ζπζρεηηζκφο γεληθνχ θαζνιηθνχ κε αλαιπηηθφ θαζνιηθφ 

 Να απνζηέιινληαη αληίγξαθα ινγαξηαζκψλ ζηνπο πειάηεο 

ηνπιάρηζηνλ κεληαίσο 

 Ζ παξαθνινχζεζε ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ πειαηψλ λα γίλεηαη απφ 

άηνκα πνπ έρνπλ πξφζβαζε ζην ηακείν θαη ηέινο 

 Οη παξαηάζεηο πξνζεζκίαο πιεξσκήο λα γίλνληαη απφ αξκφδην 

πξφζσπν . 
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Δξσηεκαηνιφγην εθηίκεζεο πσιήζεσλ – ινγαξηαζκψλ εηζπξαθηέσλ 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Οη παξαγγειίεο πειαηψλ πξηλ ηελ απνδνρή ηνπο 
ειέγρνληαη θαη εγθξίλνληαη απφ αξκφδην 
ππάιιειν ; 
α) Απφ ην Σκήκα Πσιήζεσλ ή Παξαγγειηψλ ; 
β) Απφ ην Σκήκα Πηζηψζεσλ ; 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί φηη φιεο νη 
παξαγγειίεο ειέγρνληαη θαη 
εγθξίλνληαη απφ αξκφδην 
πξφζσπν , θαζψο θαη γηα λα 
εθαξκνζζεί ε αθνινπζνχκελε 
πηζησηηθή πνιηηηθή .  

Οη παξαγγειίεο πειαηψλ , φηαλ ιήμνπλ , 
θαηαρσξνχληαη ζε ηδηαίηεξν βηβιίν παξαγγειηψλ ;  

Με ζθνπφ λα ππάξρεη κηα ζαθήο 
εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο ησλ 
παξαγγειηψλ πνπ έρνπλ ιήμεη 
απφ απηέο πνπ είλαη ζε ελέξγεηα .  

Σα ηηκνιφγηα ειέγρνληαη σο πξνο :  
- Σηο αλαγξαθφκελεο ηηκέο ;  
- Σηο ηηκέο κνλάδσλ ;  
- Σηο αξηζκεηηθέο πξάμεηο ;  
- Σνπο φξνπο ; 
- Σε ζπκθσλία κε ηελ παξαγγειία ησλ πειαηψλ ;  

Με ζθνπφ λα δηαζθαιηζζεί φηη νη 
πνζφηεηεο θαη ηα είδε πνπ 
παξαδίδεη ε επηρείξεζε είλαη ηα 
ζπκθσλεζέληα αιιά θαη γηα λα 
απνθεπρζνχλ ηπρφλ ιάζε ζηα 
παξαζηαηηθά .  

Ζ εηαηξεία γηα ηα επηζηξεθφκελα είδε εθδίδεη 
δειηίν επηζηξνθήο ; 

Με ζθνπφ ηελ ελεκέξσζε ησλ 
ινγηζηηθψλ βηβιίσλ γηα ηελ 
επηζηξεθφκελε αμία απφ ηνλ 
πειάηε ηεο .  

Ζ επηρείξεζε ηεξεί Γειηία Απνζηνιήο θαη αλ λαη , 
απηά είλαη πξναξηζκεκέλα θαη ζπζρεηίδνληαη 
πξνο ηα αληίζηνηρα ηηκνιφγηα ;  

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί φηη ε 
απνζηνιή είλαη έγθπξε θαη 
έγθαηξε , φηη ηεξνχληαη φιεο νη 
λφκηκεο δηαδηθαζίεο θαζψο θαη αλ 
ε δεκηνπξγία ηηκνινγίνπ είλαη 
αιεζήο θαη βαζηζκέλε ζηελ 
έθδνζε δειηίνπ απνζηνιήο .  

Παίξλεη ππνγξαθή γηα ηελ παξάδνζε 
εκπνξεπκάησλ ζηνλ πειάηε ; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζηεί ε 
εγθπξφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ .  

Γίλεηαη επαξθήο έιεγρνο : 
- Σσλ πσιήζεσλ πνπ γίλνληαη ζε ππαιιήινπο ; 
- Σσλ πσιήζεσλ αρξήζησλ ππνιεηκκάησλ ; 
- Σσλ κηθξνπσιήζεσλ ;  

Γηα λα έρεη πιήξε εηθφλα ηεο 
θαηάζηαζεο ησλ πσιήζεσλ κε 
ζθνπφ λα απνθεπρζνχλ θινπέο , 
απάηεο θιπ. ζε βάξνο ηεο 
επηρείξεζεο .  

Τπάξρεη δπλαηφηεηα ζπζρέηηζεο ηεο κνλάδαο 
ζηελ νπνία ελεξγνχληαη νη πσιήζεηο κε ηηο 
κνλάδεο ζηηο νπνίεο αγνξάδνληαη ή παξάγνληαη 
ηα πξντφληα ; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί φηη ηα 
Γειηία  Απνζηνιήο θαη ηα 
Σηκνιφγηα πνπ απνζηέιινληαη 
ζηνλ αγνξαζηή αληηζηνηρνχλ ζε 
ππαξθηή εηαηξεία θαη φρη ζε κηα 
εηαηξεία θάληαζκα , πνπ ζα έρεη 
ζαλ απψηεξν ζθνπφ ηελ 
πιαζκαηηθή αχμεζε ησλ 
πσιήζεσλ ηνπ πσιεηή .  

Οη ηηκέο πψιεζεο ππάγνληαη ζε αγνξαλνκηθφ 
έιεγρν ; 

΍ζηε λα εμαζθαιηζζεί φηη είλαη 
θαηάιιειεο – λφκηκεο θαη 
ζπκθέξνπζεο ηφζν γηα ηνλ 
αγνξαζηή φζν θαη γηα ηνλ 
πσιεηή .  

     Πίλαθαο 3 Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πσιήζεσλ – ινγαξηαζκψλ εηζπξαθηέσλ 
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ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Σα ινγηζηηθά ππφινηπα πειαηψλ ζπκθσλνχληαη 
κε ην ινγαξηαζκφ “ Πειάηεο” ; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί ε 
εγθπξφηεηα ησλ εγγξαθψλ .  

Σα ππφινηπα παξαθνινπζνχληαη πεξηνδηθά απφ 
ππεχζπλν πξφζσπν ηεο επηρείξεζεο εθηφο απφ 
ην πξνζσπηθφ πνπ ηεξεί ην Αλαιπηηθφ Καζνιηθφ ;  

΍ζηε λα γίλεηαη ηαθηηθφο 
εζσηεξηθφο έιεγρνο απφ θάπνηνλ 
αλψηεξν φζνλ αθνξά ηελ 
αιήζεηα ησλ ππνινίπσλ 
ινγαξηαζκψλ .  

 Οη απνζβέζεηο ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ θαη 
ηα Πηζησηηθά ΢εκεηψκαηα εγθξίλνληαη απφ 
αξκφδην φξγαλν θαη απφ πνην ; 

΍ζηε λα εμαζθαιηζζεί φηη 
ηεξνχληαη φιεο νη λφκηκεο 
δηαδηθαζίεο θαη έιεγρνο φζνλ 
αθνξά ηηο απνζβέζεηο 
επηζθαιψλ απαηηήζεσλ θαη ηελ 
έθδνζε Πηζησηηθψλ 
΢εκεησκάησλ . 

Σα Πηζησηηθά ΢εκεηψκαηα εγθξίλνληαη απφ ην 
αξκφδην  ηκήκα θαη είλαη αξηζκεκέλα ;  

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί ε 
εγθπξφηεηα δεκηνπξγίαο 
Πηζησηηθψλ ΢εκεησκάησλ  

Οη φξνη ησλ παξερφκελσλ πηζηψζεσλ 
εγθξίλνληαη απφ θάπνην ζπκβνχιην ; 

Με ζθνπφ λα δηαπηζησζεί αλ νη 
παξερφκελνη φξνη είλαη πξνο 
φθεινο ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη 
αλ είλαη ζχκθσλνη κε ην κέζν 
φξν ηνπ θιάδνπ .  

Γηα εκπνξεχκαηα πνπ επηζηξέθνληαη , ην 
Πηζησηηθφ ΢εκείσκα πνπ εθδίδεηαη 
δηαζηαπξψλεηαη κε ην αληίζηνηρν Γειηίν 
Δηζαγσγήο Απνζήθεο θαη ην αληίζηνηρν 
Σηκνιφγην ; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί φηη ε 
έθδνζε Πηζησηηθνχ ΢εκεηψκαηνο 
είλαη έγθπξε θαη ζχκθσλε κε ην 
Γειηίν Απνζηνιήο θαη ην 
Σηκνιφγην .  

΢ην ηέινο θάζε κήλα , γλσζηνπνηνχληαη ηα 
ππφινηπα ζε φινπο ηνπο πειάηεο ;  

Γηα δηαζηαχξσζε ησλ δηθψλ καο 
απαηηήζεσλ κε ηηο αληίζηνηρεο 
δηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο πξνο 
εκάο . 

Ζ ζπκθσλία ηνπ Αλαιπηηθνχ Καζνιηθνχ κε ηνλ 
αληίζηνηρν ινγαξηαζκφ ηνπ Γεληθνχ Καζνιηθνχ 
γίλεηαη ζε θαλνληθά ρξνληθά δηαζηήκαηα ; 

΍ζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε έγθαηξε 
δηάγλσζε ιαζψλ κεηαμχ Γεληθνχ 
Καζνιηθνχ θαη Αλαιπηηθνχ 
Καζνιηθνχ  

Σν άηνκν πνπ ηεξεί ην Αλαιπηηθφ Καζνιηθφ 
Απαηηήζεσλ έρεη θάπνηα ζρέζε κε ηελ Σακεηαθή 
εξγαζία ; 

Απνηειεί κία εζσηεξηθή δηθιείδα 
αζθαιείαο ψζηε λα δηαζθαιηζζεί 
ε ππεμαίξεζε ρξεκάησλ ηεο 
επηρείξεζεο . 

Δάλ γηα ηελ ηήξεζε ησλ Αλαιπηηθψλ Καζνιηθψλ 
Απαηηήζεσλ αζρνινχληαη πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο 
πξφζσπα , απηά ελαιιάζζνληαη απφ θαηξφ ζε 
θαηξφ ;    

΍ζηε λα εμαζθαιηζζεί φηη 
ππάξρεη πιήξεο έιεγρνο ηεο 
αιήζεηαο ησλ ππνινίπσλ ηνπ Α.Κ 
Πειαηψλ .  

Τπάξρεη ηδηαίηεξν Σκήκα Δηζπξάμεσλ θαη εάλ λαη 
, ηεξεί ηδηαίηεξνπο ινγαξηαζκνχο κε ηνπο νπνίνπο 
λα είλαη δπλαηή ε δηαζηαχξσζε ησλ ππνινίπσλ 
κε ην ινγηζηήξην ;  

Με ζθνπφ λα δηαθπιαρζεί ν 
έιεγρνο κεηαμχ ηνπ Σκήκαηνο 
Δηζπξάμεσλ θαη ηνπ Λνγηζηεξίνπ 
.  

Αζθείηαη ν απαηηνχκελνο έιεγρνο ζηηο επηζθαιείο 
απαηηήζεηο κεηά ηελ απφζβεζή ηνπο ;  

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί φηη 
ηεξνχληαη φιεο νη λφκηκεο 
δηαδηθαζίεο ππνινγηζκνχ ησλ 
επηζθαιψλ απαηηήζεσλ 
ζχκθσλα κε ην Νφκν . 

Αλάκεζα ζηνπο ρξεψζηεο ππάξρνπλ κήπσο 
ινγαξηαζκνί κε πηζησηηθά ππφινηπα ; 
 
 
 
 

Αλ ζπκβεί θάηη ηέηνην απηφ 
ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε ρξσζηά 
ρξήκαηα πξνο απηά ηα πξφζσπα 
. 
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Αλ ζπκβαίλεη ην πξνεγνχκελν , απηνί νη 
ινγαξηαζκνί πξνζηίζεληαη ζηνπο πηζησηηθνχο 
ινγαξηαζκνχο πνπ εκθαλίδνληαη ζηνλ 
ηζνινγηζκφ; 

Γηα λα δηαπηζησζεί ε αιήζεηα ηεο 
εηθφλαο ησλ νηθνλνκηθψλ 
θαηαζηάζεσλ . 

Σα εκπνξεχκαηα πνπ απνζηέιινληαη απφ ηελ 
επηρείξεζε ζε ηξίηνπο αληηπξνζσπεχνπλ κεγάιν 
πνζνζηφ ηνπ φινπ ζηνθ ; 

Γηα λα δηαπηζησζεί αλ ππάξρεη 
δήηεζε γηα ην παξαγφκελν 
απφζεκα ηεο επηρείξεζεο . 

     Πίλαθαο 4 Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απαηηήζεσλ 

 

ΓΡΑΜΜΑΣΗΑ ΔΗ΢ΠΡΑΚΣΔΑ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Τπάξρεη ζηελ επηρείξεζε αξκφδην φξγαλν γηα 
ηελ έγθξηζε θαη αλαλέσζε ησλ 
ζπλαιιαγκαηηθψλ;  

΍ζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε 
εγθπξφηεηα ηεο έθδνζεο αιιά θαη 
ησλ ζηνηρείσλ ηεο 
ζπλαιιαγκαηηθήο . 

Απηφο πνπ δηαρεηξίδεηαη ηα Γξακκάηηα είλαη 
πξφζσπν αλεμάξηεην απφ ηνλ Σακεία θαη ην 
Λνγηζηήξην ; 

Απνηειεί δηθιείδα ηνπ εζσηεξηθνχ 
ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο . 

 Τπάξρεη δηαθνξεηηθφο ππάιιεινο γηα λα 
δηαθπιάζζεη ηνπο ηπρφλ εκπνξεχζηκνπο ηίηινπο , 
εθηφο απφ ηνλ ηακεία θαη απφ απηφλ πνπ ηεξεί ηα 
νηθεία ινγηζηηθά βηβιία ; 

Δμαζθαιίδεηαη ν βαζκφο 
αζθάιεηαο θαη αιήζεηαο ηεο 
έθδνζεο , χπαξμεο θαη 
δηαθχιαμεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 
παξαζηαηηθψλ . 

Σα γξακκάηηα πνπ έρεη ε επηρείξεζε ζηα ρέξηα 
ηεο ζπκθσλνχληαη πεξηνδηθά κε ην ινγηζηηθφ 
ππφινηπν ησλ βηβιίσλ ; 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί ε εγθπξφηεηα 
ησλ ππνινίπσλ ησλ γξακκαηίσλ 
εηζπξαθηέσλ . 

Τπάξρνπλ Γξακκάηηα πνπ νθείινληαη απφ ην 
πξνζσπηθφ ηεο εηαηξείαο ; 

Γηα λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο 
εκπηζηνζχλεο θαη ζρέζεσλ ηεο 
επηρείξεζεο κε ηνπο ππαιιήινπο 
ηεο 

Σα γξακκάηηα εηζπξαθηέα θπιάζζνληαη ζε 
αζθαιή ζέζε ; 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί ε θχιαμή 
ηνπο . 

Σα γξακκάηηα πνπ θπιάζζνληαη ζηηο Σξάπεδεο 
παξαθνινπζνχληαη επαξθψο ;  

΍ζηε λα παξαθνινπζνχληαη νη 
εθάζηνηε απαηηήζεηο θαη 
ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο 
κέζσ γξακκαηίσλ εηζπξαθηέσλ 
θαη πιεξσηέσλ .  

Μεηαμχ Γξακκαηίσλ Δηζπξαθηέσλ ππάξρνπλ 
Γξακκάηηα επθνιίαο ; 

Απφ απηφ εμαξηάηαη ε πηζησηηθή 
πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο θαη 
ζπλεπψο ε θεξδνθνξία ηεο . 

Γηα ηα Γξακκάηηα πνπ παξαδίδνληαη ζε Σξάπεδεο 
ιακβάλεηαη απφδεημε ; 

Γηα ηελ εγθπξφηεηα ησλ 
ζπλαιιαγψλ ηεο επηρείξεζεο κε 
ηελ ηξάπεδα. 

Γηα ηα Γξακκάηηα πνπ δίλνληαη ζηνπο 
πξνκεζεπηέο ιακβάλεηαη απφδεημε ;  

Γηα λα δηαζθαιηζζεί ε αιήζεηα 
ηεο ππνρξέσζεο πξνο 
πξνκεζεπηέο κέζσ γξακκαηίσλ 
πιεξσηέσλ . 

Γηα ηελ νπηζζνγξάθεζε ησλ Γξακκαηίσλ είλαη 
εμνπζηνδνηεκέλνη έλαο ή δχν ππάιιεινη ; 

Απνηειεί ζηνηρείν δηαζθάιηζεο 
θαη εγθπξφηεηαο ησλ 
ζπλαιιαγψλ ηεο επηρείξεζεο . 

     Πίλαθαο 5 Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γξακκαηίσλ εηζπξαθηέσλ 
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Δξσηεκαηνιφγην εθηίκεζεο θπθιψκαηνο πσιήζεσλ - πειαηψλ 

ΚΤΚΛΧΜΑ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ - ΠΔΛΑΣΧΝ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Δπεμεξγάδνληαη ηα δειηία απνζηνιήο 
θαηά ηξφπν πνπ λα εμαζθαιίδεηαη ε 
κεηέπεηηα ηηκνιφγεζε ησλ 
απνζηαιζέλησλ αγαζψλ; 

Με ζθνπφ ηελ έγθαηξε απνζηνιή 
ηηκνινγίσλ θαη εγγξαθή ζηα ινγηζηηθά 
βηβιία ηεο επηρείξεζεο .  

Διέγρεηαη ε δηαηήξεζε ηεο 
πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ πειάηε θαη 
εληφο ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ νξίσλ ηνπ 
απφ ην ηκήκα ειέγρνπ πηζηνιεπηηθήο 
ηθαλφηεηαο πειαηψλ πξηλ ζπλαθζεί ε 
πψιεζε; 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί ε επηρείξεζε φηη ζα 
ιάβεη ηα ρξήκαηα πνπ ηεο ρξσζηά ν 
πειάηεο ηεο .  

Μεηξψληαη νη εθηεινχκελεο παξαγγειίεο 
δει. εμαγσγή θαη θφξησζε απφ δεχηεξν 
άηνκν ηεο απνζήθεο; 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί φηη ηα εκπνξεχκαηα 
πνπ απνζηέιιεη είλαη απηά πνπ ηεο 
δεηήζεθαλ , ζηηο ζσζηέο πνζφηεηεο . 

Δίλαη ην ηκήκα ηηκνιφγεζεο αλεμάξηεην 
απφ ην ηκήκα πειαηψλ θαη ην ηκήκα 
απνζηνιψλ; 

Με ζθνπφ ηνλ πεξηνξηζκφ ηπρφλ 
νηθνλνκηθψλ αηαζζαιηψλ ζε βάξνο ηεο 
επηρείξεζεο απφ εηθνληθέο πσιήζεηο . 

Τπάξρεη ρεηξφγξαθε επαλάγλσζηε 
ππνγξαθή ζηα δειηία απνζηνιήο θαη ζηα 
ηηκνιφγηα θαη εκθάληζε ειέγρνπ γηα ηελ 
νξζφηεηα θαη πιεξφηεηα απηψλ;  

Με ζθνπφ θάπνην αλψηεξν ζηέιερνο ή νη 
ειεγθηέο ηεο επηρείξεζεο λα κπνξνχλ λα 
δηελεξγήζνπλ κεηέπεηηα νηθνλνκηθφ 
έιεγρν .  

Δίλαη ην ηκήκα πηζηψζεσλ αλεμάξηεην 
απφ ην ηκήκα πσιήζεσλ θαη 
εηζπξάμεσλ; 

Με ζθνπφ ηελ νξζή ηηκνιφγεζε θαη 
θαζνξηζκφ ζσζηψλ πηζησηηθψλ νξίσλ 
επνηθνδνκεηηθψλ γηα ηελ επηρείξεζε .  

Τπάξρνπλ πξαθηηθά Γ΢ γηα 
ραξαθηεξηζκφ απαηηήζεσλ ζε 
επηζθαιείο κε ηελ απαξαίηεηε 
ινγηζηηθνπνίεζή ηνπο ζην ηζνδχγην 
πειαηψλ θαη ηνλ ζρεκαηηζκφ ζρεηηθήο 
πξνβιέςεσο; 

Με ζθνπφ ηε δηελέξγεηα νξζψλ θαη 
αηηηνινγεκέλσλ πξνβιέςεσλ πνπ ζα 
νδεγνχλ ζηε ζχληαμε ζσζηψλ 
θαηαζηάζεσλ πνπ ζα δηαθαίλεηαη κεηαμχ 
άιισλ πνηεο απφ ηηο απαηηήζεηο καο 
ηπρφλ λα κελ εηζπξαρζνχλ .   

Τπάξρνπλ πξαθηηθά Γ΢ γηα λα δνζεί 
κεγαιχηεξε έθπησζε ή θαιχηεξνη φξνη 
πψιεζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο πειάηεο; 

Με ζθνπφ νη ρνξεγνχκελεο εθπηψζεηο θαη 
ηα πηζησηηθά φξηα λα κπνξνχλ λα 
ειεγρζνχλ θαη λα αηηηνινγεζνχλ . 

Τπάξρνπλ επαξθή ππνζηεξηθηηθά 
έγγξαθα γηα ηα εθδηδφκελα πηζησηηθά 
ηηκνιφγηα, π.ρ. έγγξαθε έθζεζε απφ ην 
ηερληθφ ηκήκα φηη πξφθεηηαη γηα 
επηζηξαθέληα αγαζά ιφγσ ειαηηψκαηνο, 
απνζηνιή κεγαιχηεξεο πνζφηεηαο απφ 
ηελ παξαγγειζείζα ιφγσ ιάζνπο, θιπ. 

Με ζθνπφ λα είλαη δπλαηφο είηε απφ ηνπο 
ειεγθηέο ηεο επηρείξεζεο είηε απφ θάπνηα 
αλψηαηα ζηειέρε απηήο ε λνκηκφηεηα ηεο 
έθδνζεο ησλ πηζησηηθψλ ηηκνινγίσλ . 
΋ια απηά έρνπλ σο ζηφρν ηε ζχληαμε 
νξζψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ .    

Τπάξρεη πίλαθαο ελειηθίσζεο πειαηψλ 
θαη ππάξρεη θάπνηα κέζνδνο 
(αιγφξηζκνο) πνπ λα αλαγλσξίδεη ηα 
βξαδπθίλεηα θαη ιείαλ βξαδπθίλεηα 
εκπνξεχκαηα - πξντφληα (π.ρ. ε αξρή 
Pareto κε 80%-20%). 

Με ζηφρν λα είλαη εχθνινο θαη άκεζνο ν 
πξνζδηνξηζκφο πειαηψλ πνπ καο 
νθείινπλ ρξήκαηα πέξαλ ηνπ πηζησηηθνχ 
νξίνπ πνπ ηνπο έρεη ρνξεγεζεί , θαζψο 
θαη λα δηαπηζησζνχλ ηπρφλ εκπνξεχκαηα 
κε πξνζθηιή ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ . 

Γηεξεπλάηαη πηζαλή είζπξαμε επηζθαιψλ 
απαηηήζεσλ απφ ηελ εηαηξεία ή απφ 
δηθεγφξν; 

Γηα λα δηεξεπλεζεί αλ ε επηρείξεζε 
πξνζπαζεί λα εηζπξάμεη κε έλδηθα κέζα 
ηηο ιεμηπξφζεζκεο απαηηήζεηο ηεο . 

     Πίλαθαο 6 Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θπθιψκαηνο πσιήζεσλ - πειαηψλ 
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2.2 Αγνξέο Έμνδα εθκεηάιιεπζεο θαη Λνγαξηαζκνί Πιεξσηένη     

Οη ινγαξηαζκνί πνπ αθνξνχλ απηή ηε ιεηηνπξγία είλαη : 

΋ινη νη ινγαξηαζκνί ηεο νκάδαο 2 πνπ αθνξνχλ αγνξέο θαη εθπηψζεηο 

αγνξψλ θαη επηπιένλ νη , 

60 Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ 

61 Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ 

62 Παξνρέο ηξίησλ 

63 Φφξνη - Σέιε 

64 Γηάθνξα Έμνδα 

65 Σφθνη θαη ζπλαθή έμνδα 

66 Απνζβέζεηο Δθκεηαιιεχζεσο 

68 Πξνβιέςεηο Δθκεηαιιεχζεσο 

Λνγαξηαζκνί πιεξσηένη – ππνρξεώζεσλ θαη κεηαβαηηθνί 

50 Πξνκεζεπηέο 

51 Γξακκάηηα Πιεξσηέα 

54.00 Φ.Π.Α  

56.01 Έμνδα ρξήζεο πιεξσηέα 

56.02 Αγνξέο ππφ ηαθηνπνίεζε 

Οη ππεξεζίεο πνπ παξεκβαίλνπλ είλαη νη αθφινπζεο : 

 Οη ππεξεζίεο πνπ εθδίδνπλ ηελ αξρηθή εληνιή αγνξάο : Οη εληνιέο 

αγνξάο γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο γίλνληαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηεο 

επηρείξεζεο , απφ ηα αξκφδηα πξφζσπα θαη ζηηο ελδεδεηγκέλεο 

πνζφηεηεο . Γηα λα γίλεη απηφ ζα πξέπεη : 

 Ζ εληνιή αγνξάο λα εθδίδεηαη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηα ελ ιφγσ αγαζά , θαη ζηε ζπλέρεηα ε εληνιή λα 

κεηαβηβάδεηαη ζηελ ππεξεζία αγνξψλ  

 Οη πνζφηεηεο πνπ παξαγγέιινληαη ζα πξέπεη λα είλαη 

πξνθαζνξηζκέλεο  

 Σέινο πξηλ ηελ έθδνζε ηεο παξαγγειίαο ζα πξέπεη λα ππάξρεη 

επηθνηλσλία κε ηελ απνζήθε .  

 Ζ ππεξεζία αγνξψλ : Οη αγνξέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ γίλνληαη απφ 

αξκφδην πξφζσπν κε ηνπο θαιχηεξνπο φξνπο ηηκψλ , πνζνηήησλ , 
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πνηφηεηαο θαη πξνζεζκηψλ παξάδνζεο θαη πιεξσκήο .  Γηα λα γίλεη 

απηφ πξέπεη : 

 Nα ππάξρνπλ πξναξηζκεκέλα δειηία παξαγγειίαο , εηδηθή 

δηαδηθαζία επηινγήο πξνκεζεπηψλ, ζπλερήο ελεκέξσζε θαηαιφγνπ 

πξνκεζεπηψλ , ππεχζπλν πξφζσπν γηα ηελ έθδνζε ηεο 

παξαγγειίαο , δηθαίσκα ππνγξαθήο γηα έλα κέγηζην πνζφ θαη ηέινο 

χπαξμε δηαδηθαζίαο δηακαξηπξίαο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο ( αλ νη 

πξνζεζκίεο παξάδνζεο δελ έρνπλ εθαξκνζζεί ) .  

 Ζ ππεξεζία παξαιαβήο : Πξέπεη λα ειέγρεη αλ ηα πιηθά πνπ 

παξαιακβάλνληαη αληαπνθξίλνληαη ζηηο παξαγγειζείζεο πνζφηεηεο , 

πνηφηεηεο θαη κέζα ζηηο πξνηεηλφκελεο πξνζεζκίεο .  Γηα λα γίλεη απηφ 

ζα πξέπεη : 

 Να ζπληάζζεηαη έλα δειηίν παξαιαβήο γηα θάζε παξαιαβή 

αξηζκεκέλν ζε δχν ηνπιάρηζηνλ αληίηππα  

 Έιεγρνο ησλ παξαιακβαλνκέλσλ πιηθψλ σο πξνο πνζφηεηα θαη 

πνηφηεηα  

 Πιεξνθφξεζε απφ ηελ ππεξεζία παξαιαβήο κε απνζηνιή 

αληηηχπσλ ηνπ Γειηίνπ Παξαιαβήο πξνο ηελ ππεξεζία αγνξψλ , 

πξνο ηελ ππεξεζία ηνπ ινγηζηεξίνπ θαη πξνο ηελ ππεξεζία 

απνζήθεο ( αλ πξφθεηηαη γηα απφζεκα ).  

 Ζ ππεξεζία ινγηζηηθή πξνκεζεπηψλ : ΢θνπφο είλαη ε θαηαγξαθή 

ππνρξεψζεσλ πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ε νξζή νξγάλσζε ηεο 

ινγηζηηθήο δηαδηθαζίαο ψζηε νη ινγαξηαζκνί ησλ πξνκεζεπηψλ λα 

παξαθνινπζνχληαη ζπζηεκαηηθά . Γηα λα ζπκβεί απηφ πξέπεη : 

 Να απνζηέιινληαη πξνο ηε ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία αιιά θαη πξνο 

ην ινγηζηήξην αληίηππα ηνπ Γειηίνπ Παξαγγειίαο θαη ηνπ Γειηίνπ 

Παξαιαβήο  

 Να θαηαγξάθνληαη ηα Σηκνιφγηα απφ ην ηαρπδξνκείν θαη λα 

απνζηέιινληαη ηα πξσηφηππα ζην Λνγηζηήξην  

 Οη ινγηζηηθέο εγγξαθέο λα δηελεξγνχληαη ζσζηά θαη ζχκθσλα κε ηα 

ηηκνιφγηα  

 Έλδεημε επάλσ ζην ηηκνιφγην φηη ε ινγηζηηθή εγγξαθή έγηλε  

 Έλδεημε επάλσ ζην ηηκνιφγην “θαιψο γηα εγγξαθή” γηα λα μεθηλήζεη 

ε έλαξμε δηαδηθαζίαο πιεξσκήο ηνπ ηηκνινγίνπ , αθνχ πξψηα γίλεη 

ζχγθξηζε κεηαμχ Γειηίνπ Παξαγγειία θαη Γειηίνπ Παξαιαβήο  

 ΢πζηεκαηηθφο ζπκςεθηζκφο ησλ πξνθαηαβνιψλ 

 ΢πζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε θαη θαηαρψξεζε ησλ επηζηξνθψλ θαη 

ησλ εθπηψζεσλ . 

 Ζ ππεξεζία πιεξσκήο ηηκνινγίσλ : Αληηθείκελν είλαη ν έιεγρνο ησλ 

Σηκνινγίσλ πξηλ πιεξσζνχλ , ε έγθξηζε ηεο πιεξσκήο λα γίλεηαη 

απφ αξκφδην πξφζσπν θαη ηα Σηκνιφγηα λα απνηεινχλ αληηθείκελν 

πιεξσκήο κία κφλν θνξά . Γηα λα γίλεη απηφ ζα πξέπεη : 
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 ΢χγθξηζε Γειηίνπ Παξαγγειίαο – Γειηίνπ Παξαιαβήο – Σηκνινγίνπ 

σο πξνο ( πνζφηεηα , πνηφηεηα , ηηκέο , πξνζεζκίεο , φξνπο 

πιεξσκήο ) 

 Πιεξσκή εληφο ηεο πξνζεζκίαο θαη κφλν βάζεη ηνπ πξσηφηππνπ 

Σηκνινγίνπ  

 Έλδεημε  “ εμσθιήζεη ” πάλσ ζην ηηκνιφγην θαη ζε άιια 

δηθαηνινγεηηθά κεηά ηελ πιεξσκή 

 Έλδεημε πάλσ ζην ηηκνιφγην ηεο εκεξνκελίαο εμφθιεζεο θαη ηεο 

αληίζηνηρεο εκεξνινγηαθήο εγγξαθήο . 

Δξσηεκαηνιφγην εθηίκεζεο ησλ ινγαξηαζκψλ Αγνξέο , Έμνδα εθκεηάιιεπζεο 

, Τπνρξεψζεσλ θαη  Λνγαξηαζκψλ Πιεξσηέσλ  

   

ΑΓΟΡΔ΢ ΚΑΗ ΔΞΟΓΑ ΢ΚΟΠΟ΢ 

΋ιεο νη αγνξέο ελεξγνχληαη βάζεη εληνιψλ 
αγνξάο εθηφο απφ κηθξναγνξέο ; 

Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αιήζεηαο ηνπ 
χςνπο θαη ηνπ είδνπο ησλ αγνξψλ .  

Οη εληνιέο αγνξάο είλαη πξναξηζκεκέλεο ; Γηα λα δηαζθαιηζζεί φηη ζα θαηαρσξεζνχλ 
φιεο θαη κφλν κία θνξά . 

Οη αγνξέο ζεκαληηθήο αμίαο δηελεξγνχληαη 
θαηφπηλ εθηίκεζεο πξνζθνξψλ ;   

΍ζηε λα θαηνρπξσζεί ε πην ζπκθέξνπζα 
επηινγή . 

΋ιεο νη αγνξέο θαη νη δαπάλεο ηεο 
επηρείξεζεο γίλνληαη κέζα ζηα πιαίζηα ηνπ 
πξνυπνινγηζκνχ( πξνγξακκαηηζκνχ ) ;    

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί ν θαηάιιεινο 
ρξνληθφο θαη πνζνηηθφο πξνζδηνξηζκφο .  

Απνζηέιιεηαη θαηεπζείαλ ζην Λνγηζηήξην 
ην αληίγξαθν ηνπ Γειηίνπ Παξαιαβήο ; 

΍ζηε λα κπνξεί αξγφηεξα λα γίλεη 
έιεγρνο φηαλ ζα θαηαρσξεζεί .  

Σα δειηία παξαιαβήο είλαη 
πξναξηζκεκέλα ( ε επηρείξεζε ηεξεί 
Βηβιίν Πνζνηηθήο Παξαιαβήο ;) 

΍ζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε αιήζεηα ησλ 
νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ ηνπ 
νξγαληζκνχ . 

Σα ηηκνιφγηα αγνξψλ αληηπαξαβάιινληαη 
ζην Λνγηζηήξην κε ηηο Δληνιέο Αγνξάο , ηα 
Γειηία Παξαιαβήο θαη ηα Πξσηφθνιια 
Παξαιαβήο θαη θαιήο εθηέιεζεο ;  

΍ζηε λα γίλεη πιήξεο έιεγρνο ηεο 
αιήζεηαο ηεο δηελέξγεηαο ησλ αγνξψλ 
θαηά ηε ρξνληθή ζηηγκή εγγξαθήο ζηα 
ινγηζηηθά βηβιία αιιά θαη γηα κεηέπεηηα 
έιεγρν .  

Σα ηηκνιφγηα Αγνξψλ ειέγρνληαη ( κε 
κνλνγξαθή ) σο πξνο ηηο ηηκέο κνλάδαο , 
ηηο αξηζκεηηθέο πξάμεηο , ηα έμνδα 
κεηαθνξάο , ηα ραξηφζεκα θαη ηηο 
εθπηψζεηο ; 

Απαξαίηεηε ελέξγεηα ψζηε λα γίλνπλ νη 
ζσζηέο εγγξαθέο . 

Γηα δηθέο ηεο αγνξέο ε επηρείξεζε εθδίδεη 
ηηκνιφγηα ;  

΢ε πεξίπησζε πνπ ν πσιεηήο αξλείηαη 
ηελ έθδνζε ηηκνινγίνπ , ή εθδίδεη 
αλαθξηβέο ηηκνιφγην ή δελ είλαη 
ππνρξεσκέλνο γηα έθδνζε ηηκνινγίνπ . 

Σπρφλ αγνξέο γηα ηε δηεπθφιπλζε θάπνησλ 
ππαιιήισλ , αθνινπζνχλ ηελ ίδηα ηαθηηθή 
κε ηηο ππφινηπεο αγνξέο ηεο επηρείξεζεο ;  

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί φηη  φια ηα είδε 
αγνξψλ θαηαρσξνχληαη επηηπρψο απφ 
ηελ επηρείξεζε . 

Σα δηθαηνινγεηηθά αγνξψλ θαη εμφδσλ 
ειέγρνληαη απφ θάπνην δηεπζπληή ή 
ππάιιειν ( σο πξνο ηελ πιεξφηεηα ησλ 
ζπλεκκέλσλ κε απηά ζηνηρεία θαη ηηο 
αληίζηνηρεο εγθξίζεηο ;) 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί ε αιήζεηα , ε 
ζαθήλεηα θαη ε πιεξφηεηα ησλ 
παξαζηαηηθψλ θαη ησλ αληίζηνηρσλ 
εγγξαθψλ ηνπο . 

     Πίλαθαο 7 Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αγνξψλ θαη εμφδσλ 
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ΠΗ΢ΣΧΣΔ΢ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Σν Αλαιπηηθφ Καζνιηθφ ησλ πηζησηψλ 
ζπκθσλείηαη κε ην Γεληθφ Καζνιηθφ ; 

Γηα λα δηαπηζησζνχλ ηπρφλ ιάζε θαη 
παξαιήςεηο . 

Τπάξρνπλ ινγαξηαζκνί ζε θαζπζηέξεζε 
γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα ή θάπνηνη 
πνπ ακθηζβεηνχληαη ;  

Γηα λα ειεγρζεί ην χςνο ηνπ ινγαξηαζκνχ 
πξνο πιεξσκή . 

Σα ππφινηπα ησλ ινγαξηαζκψλ καο 
ζπκθσλνχληαη κε ηα δηθά ηνπο ππφινηπα 
; 

Γηα λα δηαπηζησζεί ε νξζφηεηα ησλ 
εκθαληδφκελσλ πνζψλ ζηηο νηθνλνκηθέο 
ηεο θαηαζηάζεηο .  

Κάησ απφ ην γεληθφ ινγαξηαζκφ 
Πηζησηέο ππάξρνπλ δεπηεξνβάζκηνη κε 
ζεκαληηθά ρξεσζηηθά ππφινηπα ;  

΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ζεκαίλεη φηη 
έρνπκε θάπνηα απαίηεζε εκείο απφ 
απηνχο .  

Αλ ζπκβαίλεη θάηη ηέηνην , ηα ππφινηπα 
απηά πξνζηίζεληαη ζηα ρξεσζηηθά 
ππφινηπα ηνπ Ηζνινγηζκνχ ;  

Οη ινγαξηαζκνί  εκθαλίδνληαη ζχκθσλα 
κε ηηο αξρέο ζχληαμεο ησλ νηθνλνκηθψλ 
θαηαζηάζεσλ . 

     Πίλαθαο 8 Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πηζησηψλ   

ΜΗ΢ΘΟΓΟΣΗΚΔ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Ζ θαηάξηηζε ησλ κηζζνδνηηθψλ 
θαηαζηάζεσλ θαηαλέκεηαη κεηαμχ 
πνιιψλ ππαιιήισλ ; 

Γηα λα δηεξεπλεζεί ε θαηαλνκή ηεο 
εξγαζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ κηζζνδνζίαο 
θαη ε απνθπγή απαηψλ . 

Σα πξφζσπα πνπ ηηο ζπληάζζνπλ 
ελαιιάζζνληαη απφ θαηξφ ζε θαηξφ ; 

Πξνο απνθπγή ζχγθξνπζεο θαζεθφλησλ 
θαη ζπλεξγαζίαο ζε απάηε . 

Οη θαηαζηάζεηο απηέο ειέγρνληαη πξηλ 
ηελ πιεξσκή ηνπο ; 

΍ζηε λα εμαζθαιηζζεί ε αιήζεηα θαη ε 
εγθπξφηεηά ηνπο . 

Ζ επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί ξνιφγηα 
ειέγρνπ ηνπ ρξφλνπ πξνζέιεπζεο θαη 
απνρψξεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ; 

Γηα λα δηαπηζηψζεη ηνλ πξαγκαηηθφ ρξφλν 
εξγαζίαο ησλ ππαιιήισλ ηεο 
επηρείξεζεο . 

Τπάξρεη έγθξηζε γηα φιεο ηηο αιιαγέο 
κηζζψλ , εκεξνκηζζίσλ , πξνζιήςεσλ 
θαη απνιχζεσλ ; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί ε εγθπξφηεηά ηνπο 
αιιά θαη ε αλαγθαηφηεηά ηνπο . 

Τπάξρεη έγθξηζε ππεξσξηψλ απφ ηελ 
Δπηζεψξεζε Δξγαζίαο θαη απφ αξκφδην 
φξγαλν ηεο επηρείξεζεο ;   

΍ζηε απηέο νη ππεξσξίεο λα είλαη λφκηκεο 
θαη λα πιεξψλνληαη . 

Ακείβνληαη νη εξγαδφκελνη βάζεη 
ζπζηήκαηνο παξαγσγήο ; 

΍ζηε λα ππάξρεη θίλεηξν γηα αχμεζε ηεο 
παξαγσγηθφηεηαο ηνπ δπλακηθνχ . 

Σν ζχλνιν ησλ κηζζνδνηηθψλ 
θαηαζηάζεσλ ζπκθσλείηαη κε πξφζζεζε 
ζην ηέινο ηνπ πξνεγνχκελνπ κήλα ησλ 
λενπξνζιεθζέλησλ θαη αθαίξεζε ησλ 
απνιπζέλησλ ;  

΍ζηε λα είλαη ζσζηά ζπληαγκέλεο . 

Ζ επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί θαηά θαηξνχο 
έθηαθην εξγαηηθφ πξνζσπηθφ ; 

Γηα λα δηαπηζησζεί ν φγθνο εξγαζίαο θαη 
ε επνρηθφηεηα ησλ πσιήζεσλ ηεο 
επηρείξεζεο . 

Οη θαηαζηάζεηο εκεξνκηζζίσλ 
ππνγξάθνληαη απφ ηνπο εξγνδεγνχο ησλ 
ηκεκάησλ ; 

΍ζηε ηα πιεξσηέα εκεξνκίζζηα λα είλαη 
λφκηκα θαη ζσζηά . 

Αζθείηαη επαξθήο έιεγρνο γηα ηα αδήηεηα 
εκεξνκίζζηα ; 

΍ζηε λα είλαη εμαζθαιηζκέλε ε 
επηρείξεζε απέλαληη ζε φιεο ηεο ηηο 
ππνρξεψζεηο . 

α) Σα πξφζσπα πνπ ελεξγνχλ ηηο 
πιεξσκέο ησλ εκεξνκηζζίσλ , 
ελαιιάζζνληαη κεηαμχ ηνπο ; 
β) Σα θαζήθνληα ησλ πξνζψπσλ πνπ 
ζπληάζζνπλ ηηο κηζζνδνηηθέο 
θαηαζηάζεηο είλαη ζαθψο δηαθεθξηκέλα 
απφ ηα θαζήθνληα ησλ πξνζψπσλ πνπ 
ελεξγνχλ ηηο πιεξσκέο ηηο πιεξσκέο ; 
 

Πξνο απνθπγή απαηψλ , ζχγθξνπζεο 
θαζεθφλησλ θαη πιήξεο γλψζεο ησλ 
θαζεθφλησλ θαη ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο . 



Ε΢ΩΣΕΡΙΚΟ΢ ΕΛΕΓΧΟ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ ( ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ΢ – ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟ΢ ΕΛΕΓΧΟ΢ ) 
 

 36 

Ζ επηρείξεζε ηεξεί αηνκηθφ θάθειν ή 
κεηξψν ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ; 

΍ζηε λα γλσξίδεη επαθξηβψο ηνλ αξηζκφ 
ησλ αηφκσλ πνπ απαζρνιεί . 

Σν πξφζσπν πνπ είλαη αξκφδην γηα ηελ 
αγνξά θαη ηελ επηθφιιεζε ησλ ελζήκσλ 
ηνπ ΗΚΑ είλαη δηαθνξεηηθφ απφ απηφ πνπ 
ζπληάζζεη ηηο κηζζνδνηηθέο θαηαζηάζεηο ; 

΍ζηε λα  εμαζθαιηζζεί ε επηρείξεζε απφ 
ηπρφλ απάηεο πνπ ζα κπνξνχζε λα 
δηαπξάμεη ην ζπγθεθξηκέλν άηνκν . 

΋ινη νη εξγαδφκελνη είλαη εγγεγξακκέλνη 
ζην ΗΚΑ θαη ζην Γξαθείν Δξγαζίαο ; 

΍ζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη ε επηρείξεζε 
δελ απαζρνιεί παξάλνκα εξγαηηθφ 
δπλακηθφ . 

Οη θξαηήζεηο ππέξ ησλ αζθαιηζηηθψλ 
ηακείσλ ππνινγίδνληαη θαλνληθά θαη 
θαηαβάιινληαη εκπξφζεζκα ; 

Πξνο δηαζθάιηζε ηφζν ηεο επηρείξεζεο 
απφ πηζαλά πξφζηηκα , φζν θαη ηνπ 
πξνζσπηθνχ γηα ηελ πξνζσπηθή ηνπ 
αζθάιηζε .  

Οη πξνθαηαβνιέο εγθξίλνληαη απφ έλα 
ζχκβνπιν κφλν ; 

΍ζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε εγθπξφηεηα ησλ 
πξνθαηαβνιψλ . 

Σα απαηηνχκελα γηα ηα εξγαηηθά ρξήκαηα 
αλαιακβάλνληαη απφ ηελ Σξάπεδα θαη 
παξακέλνπλ ζην γξαθείν ηε λχρηα πξηλ 
ηελ πιεξσκή ; 

Απνθπγή ρξήζεο ησλ ρξεκάησλ ηεο 
κηζζνδνζίαο γηα άιινπο ζθνπνχο . 

     Πίλαθαο 9  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κηζζνδνηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

 

ΑΜΟΗΒΔ΢ ΠΡΟ΢ΧΠΗΚΟΤ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Τπάξρεη μερσξηζηφ ηκήκα πξνζσπηθνχ 
κε φια ηα απαηηνχκελα απφ ηελ εξγαηηθή 
λνκνζεζία ζηνηρεία εξγαδνκέλσλ θαη 
βηβιία  (λενπξνζιακβαλνκέλσλ, αδεηψλ, 
ππεξσξηψλ) ; Ο εθθαζαξηζηήο 
κηζζνδνζίαο έρεη ιάβεη ηελ 
εμνπζηνδφηεζή ηνπ απφ ην Γ΢ ; 

Με ζθνπφ ηε γλψζε ηνπ αξηζκνχ , είδνπο 
θαη σξψλ εξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ γηα 
ηε δίθαηε πιεξσκή απηψλ θαζψο επίζεο 
ηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ αηφκνπ πνπ 
ζα ππνινγίζεη θαη ζα θαηαζθεπάζεη ηε 
κηζζνδνηηθή θαηάζηαζε .   

Τπάξρνπλ βηνγξαθηθά ζεκεηψκαηα γηα 
θάζε εξγαδφκελν ζην γξαθείν 
πξνζσπηθνχ , ππάξρεη έγγξαθε 
εηζήγεζε απφ ην ηκήκα πξνζσπηθνχ γηα 
ηελ επηινγή ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ, θαη 
εηήζηα ή εμακεληαία αμηνιφγεζε ; 
Σεξνχληαη αξρεία γηα ηελ δηα βίνπ  
εθπαίδεπζε ; 

Με ζθνπφ ηελ θαηάιιειε  επηινγή 
πξνζσπηθνχ , ηνπ ζσζηνχ αξηζκνχ 
αηφκσλ ηα νπνία ζα είλαη δηαξθψο 
εθπαηδεπκέλα θαη έηνηκα λα 
αληεπεμέιζνπλ ζηηο ζχγρξνλεο 
νηθνλνκηθέο αλάγθεο ηνπ νξγαληζκνχ ηνλ 
νπνίν εθπξνζσπνχλ .  

Απαηηείηαη έγγξαθε έγθξηζε απφ ηνλ 
εθθαζαξηζηή κηζζνδνζίαο γηα ηελ έληαμε 
θαη δηαγξαθή πξνζψπσλ ζηε 
κηζζνδνηηθή θαηάζηαζε; Τπνγξάθεηαη 
απφ απηφλ ε κεληαία κηζζνδνηηθή 
θαηάζηαζε ; 

Με ζθνπφ ηνλ έιεγρν ησλ 
αλαγξαθφκελσλ πνζψλ ηεο κηζζνδνηηθήο 
θαηάζηαζεο πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ 
αθξίβεηα θαη ηελ αιήζεηα ησλ 
εηθνληδφκελσλ πνζψλ .  

Τπάξρεη ζχζηεκα θαηαγξαθήο ψξαο 
πξνζέιεπζεο θαη απνρψξεζεο ηνπ 
πξνζσπηθνχ ; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί φηη φινη νη 
εξγαδφκελνη πξνζέξρνληαη θαη 
απνρσξνχλ ζηηο ζσζηέο ψξεο .  

Διέγρεηαη θαη ππνγξάθεηαη ε κεληαία 
κηζζνδνηηθή θαηάζηαζε θαη απφ άιια 
αλεμάξηεηα άηνκα πέξαλ ηνπ 
εθθαζαξηζηή κηζζνδνζίαο (ινγηζηή) 
φπσο απφ ηνλ νηθνλνκηθφ δηεπζπληή ;
  

Με απψηεξν ζηφρν ηελ εμαθξίβσζε 
πηζαλψλ ιαζψλ αιιά θαη ηε δηαζθάιηζε 
ηεο αιήζεηαο απφ θάπνην αλψηεξν 
πξφζσπν εληφο ηεο επηρείξεζεο .  

Καηαηίζεηαη ε κηζζνδνζία ζε ηξαπεδηθνχο 
ινγαξηαζκνχο ζχκθσλα κε ηελ 
ηζρχνπζα λνκνζεζία ; 

Με ζθνπφ ηελ απνηξνπή θινπψλ ή 
αηαζζαιηψλ ησλ πνζψλ πνπ 
πξννξίδνληαη γηα πιεξσκή κηζζνδνζίαο . 

     Πίλαθαο 10  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ακνηβψλ πξνζσπηθνχ 
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ΓΗΑΦΟΡΑ ΔΞΟΓΑ - ΛΟΓΗ΢ΣΖΡΗΟ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Γηα θάζε ινγηζηηθή εγγξαθή εθδίδεηαη 
ινγηζηηθφ ζεκείσκα κε ηελ πιήξε 
δηπινγξαθή θέξσλ ηηο ππνγξαθέο ηνπ 
πξντζηακέλνπ ινγηζηεξίνπ θαη ηνπ 
νηθνλνκηθνχ δηεπζπληή ή ηνπ ππεχζπλνπ 
ηνπ  αξκνδίνπ ηκήκαηνο ; 

Με ζθνπφ λα δηαζθαιίδεηαη ν έιεγρνο , ε 
αιήζεηα θαη ε νιφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ 
εγγξαθψλ κε ζηφρν ηελ έθδνζε νξζψλ 
θαη νινθιεξσκέλσλ νηθνλνκηθψλ 
θαηαζηάζεσλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζηελ 
πξαγκαηηθφηεηα .  

     Πίλαθαο 11  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαθφξσλ εμφδσλ - ινγηζηεξίνπ 

ΓΡΑΜΜΑΣΗΑ ΠΛΖΡΧΣΔΑ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Πφζα είλαη ηα αξκφδηα φξγαλα γηα ηελ 
απνδνρή  θαη ππνγξαθή ησλ 
ζπλαιιαγκαηηθψλ ( έλα ή δχν ) ; 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί ε εγθπξφηεηα θαη ε 
αιήζεηα ηεο εηθφλαο ηνπ ινγαξηαζκνχ 
γξακκάηηα πιεξσηέα .  

Σα πξφζσπα πνπ ππνγξάθνπλ 
ζπλαιιαγκαηηθέο γηα ινγαξηαζκφ ηεο 
εηαηξείαο αληινχλ ηελ εμνπζία ηνπο απφ 
απφθαζε ηνπ Γ.΢ ; 

Με ζθνπφ λα δηαζθαιηζζεί φηη ηα 
πξφζσπα απηά είλαη αξκφδηα θαη 
βξίζθνληαη ζε απηή ηε ζέζε κε ηε 
ζχκθσλε γλψκε ηεο αλψηαηεο εγεζίαο 
ηεο επηρείξεζεο . 

Σα πξφζσπα πνπ ππνγξάθνπλ 
κνλνγξάθνπλ θαη ην βηβιίν Γξακκαηίσλ 
Πιεξσηέσλ ; 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί ε επηρείξεζε γηα 
ηπρφλ απάηεο ζε βάξνο ηεο . 

Μεηαμχ Γξακκαηίσλ Πιεξσηέσλ 
ππάξρνπλ Γξακκάηηα επθνιίαο ή 
εγγχεζεο ; 

Καζνξηζκφο ησλ πηζησηηθψλ νξίσλ πνπ 
ιακβάλνπκε γηα εμφθιεζε ησλ 
γξακκαηίσλ πιεξσηέσλ . 

     Πίλαθαο 12  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γξακκαηίσλ πιεξσηέσλ 

2.3 Απνζέκαηα – Φπζηθή Απνγξαθή  

    Σα απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο ζρεηίδνληαη κε φηη έρεη λα θάλεη κε είζνδν 

απηψλ ζηελ επηρείξεζε , κε θαηαλάισζε απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε ( φζνλ 

αθνξά ηε δηελέξγεηα ηεο παξαγσγηθήο ηεο δηαδηθαζίαο ) , ηε δεκηνπξγία απηψλ 

απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε ( ζε πεξίπησζε πνπ αλαθεξφκαζηε ζε 

παξαγσγηθέο επηρεηξήζεηο ) , θαζψο θαη ηελ έμνδν απφ ηελ επηρείξεζε ( 

πψιεζε απηψλ ) .  

    ΋ιεο απηέο νη ελέξγεηεο ζρεηίδνληαη κε ηελ πψιεζε ( έμνδν ) απφ ηελ 

επηρείξεζε θαζψο θαη κε ηελ αγνξά ( είζνδν ) ζηελ επηρείξεζε . Σν ζέκα ησλ 

απνζεκάησλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα ηελ απνγξαθή , παξάγνληαο πνπ 

δηαζθαιίδεη θαη’ επέθηαζε θαη ηελ εγθπξφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ . 

    Να επηζεκαλζεί ζην ζεκείν απηφ φηη νη ινγαξηαζκνί ησλ απνζεκάησλ είλαη 

θαη’ αληηζηνηρία ινγαξηαζκνί θαη ηεο αλαιπηηθήο ινγηζηηθήο , γηα φπνηεο 

επηρεηξήζεηο ηεξνχλ Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή .  

Οη ινγαξηαζκνί πνπ παίξλνπλ κέξνο ζε απηή ηε δηαδηθαζία είλαη νη παξαθάησ: 

20 Δκπνξεχκαηα 

24 Πξψηεο θαη Βνεζεηηθέο Όιεο 

25 Αλαιψζηκα Τιηθά 

26 Αληαιιαθηηθά Παγίσλ ΢ηνηρείσλ 
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28 Δίδε ΢πζθεπαζίαο 

Σν θφζηνο αγνξάο γηα ηα αγνξαδφκελα αγαζά είλαη ε ηηκνινγηαθή αμία , 

απμεκέλε κε ηα εηδηθά έμνδα αγνξάο θαη κεησκέλε κε ηηο εθπηψζεηο .  

Σηκνινγηαθή Αμία : είλαη ε αμία πνπ αλαγξάθεηαη πάλσ ζην ηηκνιφγην κείνλ ηηο 

εθπηψζεηο θαη απαιιαγκέλε απφ θφξνπο θαη ηέιε πνπ δελ επηβαξχλνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα .  

Δηδηθά Έμνδα Αγνξάο : είλαη ηα άκεζα έμνδα αγνξάο πνπ γίλνληαη κέρξη ηελ 

απνζήθεπζε θαη ηελ παξαιαβή ησλ πιηθψλ ( δαζκνί , ινηπνί θφξνη θαη ηέιε 

εηζαγσγήο , έμνδα κεηαθνξάο ) .  

21 Πξντφληα έηνηκα θαη εκηηειή   

23 Παξαγσγή ζε εμέιημε  

Δδψ (ινγ . 21, 23 ) ζαλ εκθαληδφκελε αμία ζηνλ ηζνινγηζκφ ζα αλαγξάθεηαη 

ην άκεζν θφζηνο αγνξάο πξνζαπμεκέλν κε ηα γεληθά ( έκκεζα ) έμνδα 

αγνξψλ  , θαζψο θαη κε ηα άκεζα θαη έκκεζα έμνδα παξαγσγήο ( θφζηνο 

θαηεξγαζίαο ) πνπ δαπαλήζεθαλ ψζηε ηα αγαζά λα θηάζνπλ ζηελ ηειηθά 

θαηάζηαζε πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ απνγξαθή . 

22 Τπνπξντφληα θαη Τπνιείκκαηα 

Δδψ ( ινγ . 22 ) ζαλ θφζηνο θηήζεσο ζεσξείηαη ε θαζαξή ξεπζηνπνηήζηκε 

αμία πνπ πηζαλνινγείηαη φηη κπνξεί λα πσιεζεί ην απφζεκα απηφ θάησ απφ 

νκαιέο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο , κεησκέλε κε ηα άκεζα έμνδα 

πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα πσιεζνχλ . 

Σα απνζέκαηα πνπ εκθαλίδνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πξέπεη λα 

αλήθνπλ πξάγκαηη ζηελ επηρείξεζε 

 Αγνξέο πνπ ε παξαιαβή ησλ αγαζώλ δελ έρεη γίλεη ζην ηέινο ηεο 

ρξήζεο  

Δδψ πεξηιακβάλνληαη δχν πεξηπηψζεηο νη νπνίεο είλαη άμηεο πξνζνρήο : 

Ζ πξψηε πεξίπησζε είλαη ε νηθνλνκηθή κνλάδα ζην ηέινο ηεο ρξήζεο λα έρεη 

παξαιάβεη ην ηηκνιφγην , αιιά λα κελ έρεη παξαιάβεη ηα αγαζά απφ ηνλ 

πξνκεζεπηή . ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ζα δηελεξγεζεί ε παξαθάησ ινγηζηηθή 

εγγξαθή : 

36.02 Αγνξέο ππφ παξαιαβή  

     50.00.00.000 Πξνκεζεπηήο Υ 
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΢ηελ επφκελε ρξήζε κε ηελ παξαιαβή ησλ εκπνξεπκάησλ ζα γίλεη ε 

αθφινπζε ινγηζηηθή εγγξαθή : 

20.00.00.023 Αγνξά Δκπνξεχκαηνο Υ 

54.00.20.023 ΦΠΑ Δηζξνψλ Αγνξψλ Δκπνξεπκάησλ(23%) 

     36.02 Αγνξέο ππφ παξαιαβή 

Ζ δεχηεξε πεξίπησζε είλαη ε επηρείξεζε ζην ηέινο ηεο ρξήζεσο λα έρεη 

παξαιάβεη ηα απνζέκαηα εκπνξεπκάησλ αιιά φρη ην ηηκνιφγην . ΢ε απηή ηελ 

πεξίπησζε ζα γίλεη ε αθφινπζε εγγξαθή : 

20.00.00.023 Αγνξά Δκπνξεχκαηνο Υ 

54.00.20.023 ΦΠΑ Δηζξνψλ Αγνξψλ Δκπνξεπκάησλ(23%) 

     56.02 Αγνξέο ππφ ηαθηνπνίεζε 

΢ηελ επφκελε ινγηζηηθή ρξήζε πνπ ζα έξζεη ην ηηκνιφγην ζα γίλεη ε αθφινπζε 

ινγηζηηθή εγγξαθή :  

56.02 Αγνξέο ππφ ηαθηνπνίεζε 

    50.00.00.000 Πξνκεζεπηήο Υ 

 Πσιήζεηο πνπ ε παξάδνζε ησλ αγαζώλ δελ έρεη γίλεη ζην ηέινο 

ηεο ρξήζεο . 

    ΢ε πεξίπησζε πνπ εθδνζεί παξαζηαηηθφ πξηλ ηελ εμαγσγή απνζεκάησλ 

απφ ηελ απνζήθε ή ηελ παξάδνζε απνζεκάησλ ζηνλ πειάηε ηφηε ην 

ηηκνιφγην δελ θαηαρσξείηαη ζην ινγαξηαζκφ 70 ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ . Αλ ηα αγαζά δελ 

παξαδνζνχλ σο ην ηέινο ηεο ρξήζεο ζηνλ πειάηε ή δε θνξησζνχλ γηα 

ινγαξηαζκφ ηνπ, ηφηε ηα παξαζηαηηθά απηά αθπξψλνληαη (Πξνηηκνιφγεζε , 

Με Γεδνπιεπκέλα έζνδα ) . 

    ΢ε πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε , θαηά ηελ εκεξνκελία θιεηζίκαηνο ηνπ 

Ηζνινγηζκνχ έρεη θνξηψζεη ηα απνζέκαηα γηα ινγαξηαζκφ ηνπ πειάηε , ή ηα 

έρεη παξαδψζεη ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ αιιά γηα θάπνην ιφγν δελ έρεη 

εθδψζεη ην αληίζηνηρν παξαζηαηηθφ ηφηε ζα γίλεη ε αθφινπζε εκεξνινγηαθή 

εγγξαθή : 

36.01 Έζνδα ρξήζεσο εηζπξαθηέα 

     70.00.00.023 Πσιήζεηο Δκπνξεχκαηνο Υ (23%) 

     54.00.70.023 ΦΠΑ Δθξνψλ Πσιήζεσλ Δκπνξεπκάησλ (23%) 

΢ηελ επφκελε ινγηζηηθή ρξήζε πνπ ζα εθδψζνπκε ην ηηκνιφγην ζα γίλεη ε 

αθφινπζε ινγηζηηθή εγγξαθή : 
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30.00.00.000 Πειάηεο Υ 

     36.01 Έζνδα ρξήζεσο εηζπξαθηέα  

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ 

απνζεκάησλ είλαη : 

 Να δηαπηζησζεί φηη πξνυπάξρνπλ θαη εθαξκφδνληαη νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ έιεγρνπ ησλ απνζεκάησλ .  

 Οη νπνηεζδήπνηε θηλήζεηο ησλ απνζεκάησλ εγθξίλνληαη απφ αξκφδην 

πξφζσπν . 

 Σα απνζέκαηα πξνζηαηεχνληαη ηθαλνπνηεηηθά απφ θινπέο , πιεκκχξεο 

θιπ. 

 Δμαζθαιίδνληαη νξζέο δηαδηθαζίεο απνγξαθήο ησλ απνζεκάησλ . 

 Δμαζθαιίδνληαη νξζέο δηαδηθαζίεο απνηίκεζεο ησλ απνζεκάησλ .  

΢εκεία πνπ παξνπζηάδνπλ αδπλακίεο – θηλδχλνπο : 

 Σν πξνζσπηθφ πνπ είλαη επηθνξηηζκέλν κε ηελ απνγξαθή ( 

θαηαιιειφηεηα , ππεπζπλφηεηα ) 

 Ζ «εκεξνκελία» θαη ε δηάξθεηα ηεο απνγξαθήο ( πξέπεη λα είλαη ε 

εκεξνκελία θιεηζίκαηνο ησλ ινγαξηαζκψλ θαη ε δηάξθεηα ε 

ζπληνκφηεξε ) 

 Πξνζδηνξηζκφο ησλ ρψξσλ ηεο απνγξαθήο ( θάζε απνγξαθέαο 

πξέπεη λα απνγξάθεη ζε έλαλ ηνκέα θαη ν ειεγθηήο λα κπνξεί λα 

ειέγμεη πνιιέο θνξέο ηνπο ηνκείο απηνχο ) 

 Πξνζδηνξηζκφο ησλ απνζεκάησλ γηα απνγξαθή ( πξέπεη ν ειεγθηήο 

λα γλσξίδεη πνηα απνζέκαηα βξίζθνληαη ζηελ θπξηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο θαη απνγξάθνληαη θαη πνηα φρη ) 

 Ζ δηαδηθαζία δηαρσξηζκνχ ησλ ρξήζεσλ ( γηα δηαρσξηζκφ ησλ 

πξαγκαηηθψλ εζφδσλ / εμφδσλ πνπ αθνξνχλ ηε ρξήζε ) 

 Σνπο ηξφπνπο – ρεηξηζκνχο κέηξεζεο ( φζνλ αθνξά ηα δηθαηνινγεηηθά 

κέηξεζεο , θχιια θαη δειηία ησλ νπνίσλ ηα ζηνηρεία δε ζα πξέπεη λα 

είλαη ακθηζβεηήζηκα ) 

 Σηο εξγαζίεο πνπ γίλνληαη πξηλ ή κεηά ηελ απνγξαθή ( αλαίηηεο 

κεηαθνξέο απνζεκάησλ ) 

 Σελ πξνζέγγηζε κε ηε δηαξθή απνγξαθή ( έιεγρνο ζπκθσλίαο ησλ 

δχν απνγξαθψλ θαη ζε πεξίπησζε δηαθνξάο εμαθξίβσζε ησλ αηηίσλ ). 
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Δξσηεκαηνιφγην εθηίκεζεο ησλ ινγαξηαζκψλ απνζεκάησλ 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Πξνζηαηεχνληαη επαξθψο ηα απνζέκαηα 
έλαληη ηεο θπζηθήο ηνπο θζνξάο; 

Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αθεξαηφηεηάο ηνπο  
θαη απνθπγή  πξφζζεησλ δαπαλψλ . 

Πξνζηαηεχεηαη επαξθψο ν 
απνζεθεπηηθφο ρψξνο; 

Πξνο απνθπγή θινπψλ – αηαζζαιηψλ 
ζηνπο απνζεθεπηηθνχο ηεο ρψξνπο .   

Σα δειηία απνζηνιήο - δειηία 
παξαγγειηψλ - εζσηεξηθά δειηία 
δηαθίλεζεο θέξνπλ ειεγθηηθά ζεκάδηα 
απφ ηνπο απνζεθάξηνπο φζνλ αθνξά ηελ 
αθξίβεηα ησλ κεηαθεξνκέλσλ 
πνζνηήησλ; 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί φηη νη πνζφηεηεο πνπ 
εηζέξρνληαη θαη εμέξρνληαη απφ ηνπο 
απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο ηεο επηρείξεζεο 
είλαη ζσζηέο γηα απνθπγή δπζαξεζθεηψλ 
θαη πηζαλψλ ηζαθσκψλ .  

Γηελεξγνχληαη πεξηνδηθά θαη θάζε πφηε 
θπζηθέο απνγξαθέο απνζεθεπκέλσλ 
εηδψλ κε γξαπηέο αλαθνξέο ζην 
ινγηζηήξην γηα ηηο πνζφηεηεο θαη ηελ 
πνηφηεηα ησλ απνζεθεπκέλσλ αγαζψλ; 

Με ζθνπφ ηε δηαπίζησζε ηεο νξζήο 
πνζφηεηαο θαη πνηφηεηαο ησλ 
απνζεθεπκέλσλ εηδψλ εθείλε ηε ζηηγκή 
απφ ηελ επηρείξεζε .  

΋ηαλ δελ ηεξείηαη βηβιίν απνζήθεο, νη 
απνζεθάξηνη ελεκεξψλνπλ γξαπηψο ην 
Γ΢ γηα βξαδπθίλεηα θαη ιίαλ βξαδπθίλεηα 
απνζέκαηα; 

Με ζθνπφ ην Γ΢ ηεο εηαηξείαο λα 
ιακβάλεη θάζε πιεξνθνξία γηα ηνλ 
αξηζκφ θαη ην είδνο ηέηνησλ απνζεκάησλ .  

Γηα θαηαζηξνθέο απνζεκάησλ ή δηάζεζή 
ηνπο θαζψο θαη απνηηκήζεηο ησλ ζε 
ρακειφηεξε ηηκή απφ απηή ηνπ θφζηνπο 
θηήζεο ιακβάλνληαη απνθάζεηο ηνπ Γ΢ 
χζηεξα απφ ζρεηηθέο εηζεγήζεηο 
απνζεθαξίσλ θαη ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ; 

΍ζηε λα παξζνχλ ζσζηέο απνθάζεηο 
ζρεηηθά κε ην πνηα απφ απηά ζα πξέπεη 
λα θαηαζηξαθνχλ θαη πνηα ζα δηαηεζνχλ 
απνηηκεκέλα ζε νξζή ηηκή .  

Σεξνχληαη ηα ηξία βηβιία απνζήθεο 
(εκεξνιφγην, αλαιπηηθά θαζνιηθά εηδψλ 
& ηζνδχγην); Αλαθέξεηαη θαη ην θφζηνο 
ησλ εμαρζέλησλ αγαζψλ; Αλαθέξεηαη ν 
ηξφπνο ππνινγηζκνχ δει. FIFO ή 
πξννδεπηηθφο θπιηφκελνο κεζνζηαζκηθφο 
φξνο ; Σα αγαζά ηξίησλ θαη ηα δηθά καο 
αγαζά ζε παξαθαηαζήθε αλαγξάθνληαη 
μερσξηζηά ζηα βηβιία απνζήθεο; 

Με ζθνπφ λα κπνξεί λα γίλεη 
κεηαγελέζηεξνο ινγηζηηθφο θαη 
εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο χπαξμεο θαη 
απνηίκεζεο ησλ ππαξρφλησλ 
απνζεκάησλ . ΢ηφρνο ηεο ηειεπηαίαο 
εξψηεζεο είλαη λα πξνιεθζνχλ ιάζε ή 
εζθεκκέλεο παξαηππίεο ζηηο νηθνλνκηθέο 
θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο .  

Σν βηβιίν ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ έρεη 
νπζηαζηηθφ πεξηερφκελν ή ηεξείηαη 
ηππηθά θαη είλαη θησρφ ζην πεξηερφκελφ 
ηνπ;  

Με ζθνπφ ηελ αζθάιεηα θαη ηε 
λνκηκφηεηα ησλ κεραλεκάησλ θαη ινηπψλ 
εγθαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο .  

Σν ίδην σο αλσηέξσ θαη γηα ην βηβιίν 
παξαγσγήο - θνζηνινγίνπ. 

Γηα ηελ νξζή εμαγσγή θφζηνπο θαη 
απνηειέζκαηνο απφ ην ινγηζηή .  

Γηελεξγείηαη θνζηνιφγεζε παξαρζέλησλ 
πξντφλησλ θάζε ηξίκελν ή κφλν ζε 
εηήζηα βάζε ; 

Γηα ηε δηελέξγεηα πην έγθπξσλ 
ππνινγηζκψλ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο .  

Τπάξρνπλ ζαθείο νδεγίεο θπζηθψλ 
απνγξαθψλ απνζεθεπκέλσλ αγαζψλ; 
΢πκκεηέρνπλ αλεμάξηεηα κεηαμχ ηνπο 
άηνκα φπσο έλαο απνζεθάξηνο, έλαο 
ινγηζηήο, έλαο ηνπ ηκήκαηνο 
πξνκεζεηψλ θαη έλα κέινο Γ΢ , θαζψο 
θαη ν εζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο νξθσηφο 
ειεγθηήο ; 

Γηα ηε δηελέξγεηα ζσζηήο , αζθαινχο θαη 
νινθιεξσκέλεο απνγξαθήο .  

     Πίλαθαο 13  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνζεκάησλ 
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Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ 

ΣΜΖΜΑ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Δίλαη φιεο νη δηαδηθαζίεο πξνκεζεηψλ 
ζπγθεληξσκέλεο ζε έλα ηκήκα; 

Γηα λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο 
θαηαθεξκαηηζκνχ ησλ πξνκεζεηψλ .   

Υξεζηκνπνηνχληαη έληππα παξαγγειηψλ 
γηα φιεο ηηο παξαγγειίεο ή κφλν γηα ηηο 
ζεκαληηθφηεξεο; Δίλαη ηα έληππα 
παξαγγειηψλ πξναξηζκεκέλα; 
Τπνζηεξίδνληαη απφ ζρεηηθέο αηηήζεηο 
απφ ηα  ελδηαθεξφκελα ηκήκαηα θαη είλαη 
ππνγεγξακκέλα απφ ηνπο ππεχζπλνπο 
ηνχησλ ;  

Γηα λα δηαπηζησζεί ε αιήζεηα θαη ε 
λνκηκφηεηα ησλ παξαγγειηψλ θαζψο θαη 
γηα ην εάλ νη παξαγγειίεο απηέο γίλνληαη 
αληηθείκελν εγγξαθψλ απφ ην 
κεραλνγξαθεκέλν ινγηζηηθφ ζχζηεκα 
απνζήθεο .  

Εεηνχληαη αληαγσληζηηθέο πξνζθνξέο 
απφ πεξηζζφηεξνπο ηνπ ελφο 
πξνκεζεπηέο; ΢ε πεξίπησζε πνπ δελ 
δεηεζνχλ, ππάξρεη θαλνληζκφο λα 
εμεγεζεί γηαηί; 

Γηα λα εμαζθαιηζζεί φηη γίλεηαη ε 
θαιχηεξε θαη πην ζπκθέξνπζα αγνξά κε 
βάζε ηηο πξνζθνξέο ησλ πξνκεζεπηψλ 
θαη φρη γηα άιινπο ιφγνπο νη νπνίνη 
πξέπεη λα εμεγεζνχλ .  

Δπηιέγεηαη ε ζπκθεξφηεξε πξνζθνξά, 
π.ρ. ην κεγαιχηεξν πειίθν ηνπ 
θιάζκαηνο Σερληθήο βαζκνινγίαο απφ 
80.000 - 120.000 δηα ηνπ πνζνχ ηεο 
Οηθνλνκηθήο πξνζθνξάο; Αλ φρη, πνηα 
θξηηήξηα αθνινπζνχληαη; 

Γηα λα δηθαηνινγεζεί ε εηαηξεία γηα ηε 
ζπκθεξφηεξε πξνζθνξά ηελ νπνία 
αθνινχζεζε . Απφ απηφ ζα εμαξηεζεί ε 
γλψκε ηνπ ειεγθηή φζνλ αθνξά ηα έμνδα 
θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο εηαηξείαο .  

Τπάξρεη εγθεθξηκέλνο θαηάινγνο 
πξνκεζεπηψλ κε επθνιίεο πιεξσκήο ή 
δηαθαλνληζκφ; 

Με ζθνπφ ηελ επθνιία θαη ηελ απνδνηηθή 
επηινγή ηνπ πξνκεζεπηή .  

Διέγρνληαη πεξηνδηθά απφ αλεμάξηεην 
ηνπ ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ άηνκν νη ηηκέο 
αγνξψλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο αληίζηνηρεο 
ηξέρνπζεο ηηκέο ζηελ αγνξά;  

Με ζθνπφ ηνλ απνδνηηθφ έιεγρν ηεο 
επηινγήο πξνκεζεπηψλ απφ ηελ εηαηξεία .  

Δίλαη νη παξαιαβφληεο ππάιιεινη 
αλεμάξηεηνη απφ ηνπο παξαγγέιινληεο 
ππαιιήινπο; 

Με ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε φηη δε ζα γίλνπλ 
νηθνλνκηθέο απάηεο ζε βάξνο ηεο 
εηαηξείαο .  

Καηαγξάθνληαη φιεο νη παξαιαβέο ζε 
πξναξηζκεκέλα δειηία παξαιαβήο ; 

Με ζθνπφ ηνλ κεηέπεηηα έιεγρν 
παξαιαβψλ .  

Γίλεηαη θπζηθή θαηακέηξεζε ή δχγηζκα 
θαη έιεγρνο πνηφηεηαο φισλ ησλ 
παξαιακβαλφκελσλ πξνκεζεηψλ ζηα 
ζεκεία παξαιαβήο θαη ππνγξάθνληαη 
απφ ηνπο παξαιαβφληεο ππαιιήινπο; 

Γηα λα δηαπηζησζνχλ ηπρφλ απάηεο ζε 
βάξνο ηεο επηρείξεζεο απφ ηνλ 
πξνκεζεπηή αιιά θαη γηα λα δηαπηζησζεί 
ε αιήζεηα ησλ παξαιαβψλ .   

Καηαγξάθεηαη ε παξαγγειζείζα 
πνζφηεηα ζηα αληίγξαθα ησλ δειηίσλ 
παξαγγειηψλ πνπ απνζηέιινληαη ζηα 
ζεκεία παξαιαβήο νχησο ψζηε λα 
εμαζθαιίδεηαη ε πξαγκαηηθή 
θαηακέηξεζε ηνχησλ θαηά ηελ 
παξαιαβή; 

Με ζθνπφ λα δηαζθαιηζζεί ε νξζφηεηα 
ησλ παξαιακβαλνκέλσλ παξαγγειηψλ 
απφ ηελ επηρείξεζε αιιά θαη ε ρξνληθή 
θαζπζηέξεζε παξαιαβήο ηεο ζσζηήο 
παξαγγειίαο .   

Φαίλεηαη γξαπηψο ζηα παξαιεθζέληα 
δειηία απνζηνιήο - ηηκνιφγηα ν 
ζπζρεηηζκφο κε ηα δειηία παξαγγειίαο ; 
Φέξνπλ ηελ πξσηφηππε επαλάγλσζηε 
ππνγξαθή ησλ εμνπζηνδνηεκέλσλ 
ππαιιήισλ γηα ηελ παξαιαβή ;  

Με ζθνπφ λα δηαπηζησζεί φηη ε 
παξαγγειία θαη θαηά ζπλέπεηα ε 
ινγηζηηθή εγγξαθή ηεο αγνξάο είλαη 
αιεζήο , λφκηκε  θαη ζχκθσλε κε ηε 
γλψκε ηεο Αλψηεξεο Γηνίθεζεο ηεο 
εηαηξείαο .  

Δίλαη ηα πξφζσπα πνπ ειέγρνπλ θαη 
εγθξίλνπλ γηα πιεξσκή ηα ηηκνιφγηα 
αλεμάξηεηα απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ 
θαη ηα πξφζσπα πνπ έζεζαλ ηελ 
παξαγγειία ; 

Γηα λα δηαπηζησζνχλ ηπρφλ ρξεκαηηθέο 
εμαπαηήζεηο ζε βάξνο ηεο επηρείξεζεο 
απφ εηθνληθέο ζπλαιιαγέο .  
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Γηα ηηο επηζηξνθέο ιφγσ ειαηηψκαηνο ή 
αζπκθσλίαο κε ηελ παξαγγειζείζα 
πνζφηεηα, ζπκπιεξψλεηαη θαη 
ππνγξάθεηαη  ζρεηηθφ δειηίν θαη δειηίν 
απνζηνιήο θαη πξνσζείηαη ζην 
ινγηζηήξην νχησο ψζηε λα δεηεζεί 
πηζησηηθφ ηηκνιφγην ; 

Με ζθνπφ ηελ εκθάληζε νξζψλ 
ρξεκαηηθψλ πνζψλ ζηηο 
ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 
εηαηξείαο .  

     Πίλαθαο 14  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ  

2.4 Υξεκαηηθά Γηαζέζηκα ( Σακείν – Σξάπεδεο ) 

Οη ινγαξηαζκνί νη νπνίνη ζπκκεηέρνπλ ζε απηή ηε δηαδηθαζία είλαη νη 

αθφινπζνη : 

38.00 Σακείν 

38.02 Λεγκέλα ηνθνκεξίδηα γηα είζπξαμε 

38.03 ,38.04 , 38.05 , 38.06 Καηαζέζεηο ζε ηξάπεδεο  

65.02 Πξνεμνθιεηηθνί ηφθνη θαη έμνδα ηξαπεδψλ 

76.03 Λνηπνί πηζησηηθνί ηφθνη 

΢θνπφο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο είλαη : 

 Ο έιεγρνο πιεξσκψλ , δειαδή νη πιεξσκέο ηεο επηρείξεζεο λα 

δηελεξγνχληαη γηα ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ θαη απφ πξνζδηνξηζκέλν 

αξηζκφ αηφκσλ , 

 Ο έιεγρνο ησλ εηζπξάμεσλ , νη εηζπξάμεηο δειαδή λα απνηεινχλ 

αληηθείκελν ζπλερψλ παξαθνινπζήζεσλ θαη ειέγρσλ , 

 Ζ πξνζηαζία θαη δηαηήξεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ , δειαδή ηα 

κεηξεηά ζα πξέπεη λα πξνζηαηεχνληαη απφ θηλδχλνπο ππεμαίξεζεο , 

θαθνδηαρείξηζεο , θινπήο θιπ. 

 Ζ ινγηζηηθή θαηαρψξεζε ησλ δηαζεζίκσλ . Θα πξέπεη λα γίλνληαη 

νξζέο ινγηζηηθέο εγγξαθέο πνπ λα απνηππψλνπλ ηελ αιεζή εηθφλα ηνπ 

ινγαξηαζκνχ ηνπ ηακείνπ. 

 Ζ δηαρείξηζε ηνπ ηακείνπ . Έλα κέξνο ησλ δηαζεζίκσλ ζα πξέπεη λα 

κέλεη ζην ηακείν ηεο επηρείξεζεο γηα εμφθιεζε ιεμηπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ην ππφινηπν κέξνο ζα πξέπεη λα επελδχεηαη 

απνηειεζκαηηθά ζηελ πην ζπκθέξνπζα εθείλε ηε ζηηγκή επέλδπζε .  

΢ε γεληθέο γξακκέο νη θίλδπλνη πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ αιήζεηα θαη ηελ 

εηιηθξίλεηα ησλ ινγαξηαζκψλ είλαη νη παξαθάησ : 

 Κάπνηεο εηζπξάμεηο λα κε γίλνπλ αληηθείκελν ινγηζηηθή εγγξαθήο 

 Καηαρσξεκέλεο πιεξσκέο λα κελ κπνξνχλ λα δηθαηνινγεζνχλ θαη λα 

κελ αληαπνθξίλνληαη ζε πξαγκαηηθά γεγνλφηα  
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 Κηλήζεηο ηνπ ηακείνπ λα κελ αληαπνθξίλνληαη ζηε ινγηζηηθή ρξήζε 

ζηελ νπνία αλήθνπλ  

 Σα ππφινηπα ησλ ινγαξηαζκψλ ζηα βηβιία λα κε ζπκθσλνχλ κε ηα 

ππφινηπα ηεο ηξάπεδαο θαη ηα ππφινηπα ησλ κεηξεηψλ πνπ 

βξίζθνληαη ζην ηακείν . 

    ΋ζνλ αθνξά ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ , 

απηή ζπλίζηαηαη ζηελ επαιήζεπζε ηεο πξαγκαηηθήο χπαξμεο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

΢πγθεθξηκέλα ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα θάλεη έιεγρν γηα : 

Tε δηαδηθαζία πιεξσκψλ  

 Σν δηθαηνινγεηηθφ είλαη ππνγεγξακκέλν απφ θάπνηνλ ππεχζπλν ; 

 Τπάξρεη πξνζδηνξηζκέλν πξνζσπηθφ έγθξηζεο ησλ πιεξσκψλ ; 

 Σν θαξλέ ησλ επηηαγψλ θπιάζζεηαη ζε αζθαιέο κέξνο ; 

Σηο ινγηζηηθέο εγγξαθέο 

 Σεξείηαη ν απαξαίηεηνο δηαρσξηζκφο ησλ εμνπζηψλ ;  

 Σα δηθαηνινγεηηθά είλαη πξναξηζκεκέλα ; 

 Οη επηηαγέο εθδίδνληαη κε αξηζκεηηθή ζεηξά ; 

 Τπάξρεη ζπκθσλία κε ηηο ηξάπεδεο απφ θάπνην αξκφδην πξφζσπν ; 

Σηο εηζπξάμεηο  

 Τπάξρεη δηαρσξηζκφο κεηαμχ εηζπξάμεσλ θαη πιεξσκψλ ; 

 Τπάξρεη ιίζηα θαηαγξαθήο ησλ επηηαγψλ πνπ θζάλνπλ ζηελ 

επηρείξεζε;  

 Τπάξρεη δηαδηθαζία γηα ηηο εηζπξάμεηο πνπ γίλνληαη απφ ηξίηνπο ; 

Σε θπζηθή πξνζηαζία ησλ αμηψλ 

 Με πφζε ηαρχηεηα θαη ζπρλφηεηα θαηαηίζεληαη νη αμίεο ζηελ Σξάπεδα;  

 Τπάξρεη επαξθήο θαη ηθαλνπνηεηηθή πξνζηαζία ησλ αμηψλ εληφο ηεο 

επηρείξεζεο ; 

 Γίλνληαη θαλνληθέο απνγξαθέο αιιά θαη αηθληδηαζηηθέο γηα ηε 

δηαπίζησζε ηεο χπαξμεο ησλ αμηψλ ; 

Σα δηθαηνινγεηηθά  

 Ζ χπαξμε θαη ε κνξθή ησλ δηθαηνινγεηηθψλ επηηξέπεη ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο πιεξσκέο;  

 Ζ χπαξμε ησλ δηθαηνινγεηηθψλ είλαη επαξθήο γηα λα δηθαηνινγήζεη ηε 

δηελέξγεηα ησλ εηζπξάμεσλ ή ησλ πιεξσκψλ ; 

 Γίλεηαη ζπκθσλία δηθαηνινγεηηθψλ θαη εγγξαθψλ ηνπ εκεξνινγίνπ ηνπ 

ηακείνπ ; 
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 Με θαηαρψξεζε εηζπξάμεσλ 

 Καηαρψξεζε ςεπδψλ επηηαγψλ εηζπξαθηέσλ 

 Καηαρψξεζε ςεπδψλ εθπηψζεσλ πξνο πειάηεο 

 Έθδνζε ςεπδψλ επηηαγψλ πιεξσηέσλ 

 Υξεζηκνπνίεζε επηηαγψλ επηρείξεζεο πξνο φθεινο άιισλ αηφκσλ 

 Δπαλαρξεζηκνπνίεζε παιαηφηεξσλ δηθαηνινγεηηθψλ αιιάδνληαο ηηο 

εκεξνκελίεο 

 Έθδνζε ςεπδψλ δηθαηνινγεηηθψλ γηα πιεξσκή , γηα πνζά πνπ έρνπλ 

ππεμαηξεζεί 

 Παξαπνίεζε ησλ ζπκθσληψλ κε ηηο Σξάπεδεο 

 Δμίζσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ Πειάηεο θαη εκθάληζε αληίζηνηρα ςεπδνχο 

δεκίαο 

Δξσηεκαηνιφγην εθηίκεζεο ηνπ ινγαξηαζκνχ ηακείνπ 

ΣΑΜΔΗΟ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Τπάξρεη κφλν έλα άηνκν ππεχζπλν ηνπ 
ηακείνπ νχησο ψζηε λα κπνξεί λα 
αλαδεηεζεί επζχλε; 

Απνηειεί δηθιείδα εζσηεξηθήο αζθάιεηαο 
θαη είλαη ζηε δηαθξηηηθή επρέξεηα ηεο 
επηρείξεζεο ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ απηψλ . 

Γηελεξγνχληαη αηθληδηαζηηθά 
θαηακεηξήζεηο απφ ηνλ πξντζηάκελν ή 
εζσηεξηθφ ειεγθηή; 

Γηα δηαπίζησζε ιαζψλ , αηαζζαιηψλ ή 
αδπλακηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο εηζξνψλ – 
εθξνψλ κεηξεηψλ . 

Απαηηείηαη ε έθδνζε ππνγεγξακκέλνπ 
δηθαηνινγεηηθνχ γηα θάζε ηακεηαθή 
θίλεζε;  

΍ζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη φιεο νη ηακεηαθέο 
θηλήζεηο είλαη αιεζείο θαη έρνπλ απνηειέζεη  
αληηθείκελν ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ . 

Δίλαη ην ππφινηπν πςειφ δεδνκέλσλ 
ησλ παξακέηξσλ ηεο επηρείξεζεο ή ηα 
κεηξεηά θαηαηίζεληαη ζηελ ηξάπεδα; 
Γίλνληαη κεγάιεο εληακηεχζεηο θαη 
εθηακηεχζεηο; 

΍ζηε λα δηαπηζησζεί ε απνδνηηθφηεηα ηεο 
δηαρείξηζεο ηνπ ππνινίπνπ ησλ κεηξεηψλ 
ζηελ πην ζπκθέξνπζα εθείλε ηε ζηηγκή 
κνξθή επέλδπζεο .  

Αθνινπζείηαη ε πνιηηηθή ηεο ηήξεζεο 
ελφο ζπγθεθξηκέλνπ πνζνχ ζην ηακείν κε 
απνηέιεζκα αλά εβδνκάδα ή 15ζήκεξν 
λα αλαπιεξψλεηαη απφ ηελ ηξάπεδα 
κέρξη απηφ ην ζπγθεθξηκέλν πνζφ(the 
imprest system) ; 

΍ζηε λα κπνξεί κέζα ζηηο πξνβιεπφκελεο 
εκεξνκελίεο λα εθπιεξψλεη ηηο 
ιεμηπξφζεζκεο θαη νπνηεζδήπνηε άιιεο 
έθηαθηεο ππνρξεψζεηο ηεο .   

    Πίλαθαο 15  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηακείνπ 
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Δξσηεκαηνιφγην εθηίκεζεο ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ 

ΣΡΑΠΔΕΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Καηαξηίδνληαη θχιια ζπκθσλίαο 
ηξαπεδηθψλ εμηξέ θαη ειέγρνληαη 
πεξηνδηθά απφ αλψηεξν ζηέιερνο ηνπ 
ινγηζηεξίνπ;  

Πξνο δηαπίζησζε αζπκθσληψλ κεηαμχ ησλ 
ππνινίπσλ ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ ζηα 
βηβιία καο απφ ηα πξαγκαηηθά πνπ 
βξίζθνληαη ζηελ ηξάπεδα . 

Γηεξεπλψληαη νη αλεμαξγχξσηεο γηα 
καθξφ ζρεηηθά ρξνληθφ δηάζηεκα  
επηηαγέο πιεξσηέεο νχησο ψζηε λα 
απνδεζκεπηεί ην  ζρεηηθφ πνζφ;  

Με ζθνπφ ηελ έγθαηξε θαη απνηειεζκαηηθή 
παξαθνινχζεζε ησλ πιεξσηέσλ 
ινγαξηαζκψλ . 

Δίλαη γλσζηνί θαη εμνπζηνδνηεκέλνη απφ 
ην Γ΢  ζε ζρεηηθφ πξαθηηθφ φινη νη 
ηξαπεδηθνί ινγαξηαζκνί; 

΍ζηε λα ππάξρεη πιήξεο γλψζε φισλ ησλ 
ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ πνπ βξίζθνληαη 
ζηελ θαηνρή ηεο επηρείξεζεο .  

Τπάξρεη δηαρσξηζκφο θαη΄ άηνκν ηεο 
εθηέιεζεο ησλ ηακεηαθψλ ζπλαιιαγψλ 
θαη ηεο θαηαρσξήζεσο ηνχησλ ζηα 
ινγηζηηθά βηβιία; 

Με ζθνπφ ηελ απνηξνπή ιαζψλ , απαηψλ 
ή νπνηνλδήπνηε άιισλ πξάμεσλ 
αιινίσζεο θαη παξαβίαζεο ησλ αξρψλ 
ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο .    

Τπάξρεη ζπγθέληξσζε δηαρείξηζεο ησλ 
ηακεηαθψλ ζηνηρείσλ ζε έλα ζεκείν ή 
ηκήκα ηεο επηρείξεζεο; 

Με ζθνπφ ηελ απνθπγή ιαζψλ ή 
εμαπαηήζεσλ ζε βάξνο ηεο επηρείξεζεο .  

Γηελεξγνχληαη νη πιεξσκέο φζν ην 
δπλαηφλ κε επηηαγέο θαη ηξαπεδηθέο 
θαηαζέζεηο παξά ηνηο κεηξεηνίο; 

Γηα λα δηαπηζησζεί ε νηθνλνκηθή επεκεξία 
ηεο εηαηξείαο αιιά θαη ε εηθφλα απηήο πξνο 
ηα έμσ .  

Απαγνξεχνληαη νη δηεθπεξαηψζεηο 
ζπλαιιαγψλ πνπ εκπεξηέρνπλ καδί κε 
άιινπ είδνπο θαη ηακεηαθέο θηλήζεηο απφ 
ην ίδην πξφζσπν; 

Πξνο δηαζθάιηζε ηεο επηρείξεζεο απφ 
πηζαλέο θινπέο ή άιιεο αηαζζαιίεο 
ρξεκαηηθψλ πνζψλ ζε βάξνο ηεο . 

Καηαηίζεληαη νη εηζπξάμεηο άκεζα ζηελ 
ηξάπεδα; 

Πξνο απνθπγή πηζαλψλ θινπψλ ή 
απσιεηψλ ζε βάξνο ηεο εηαηξείαο .  

Απνθεχγεηαη ελ γέλεη ε είζπξαμε 
απαηηήζεσλ απφ πσιεηέο; 

Γηα ηελ απνηξνπή παξάλνκσλ πσιήζεσλ 
θαη εηζπξάμεσλ ζε βάξνο ηεο εηαηξείαο .   

Υξεζηκνπνηνχληαη ηακεηαθέο κεραλέο; Πξνο απνθπγή αξηζκεηηθψλ ιαζψλ . 
     Πίλαθαο 16  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ 

2.5 Υξεόγξαθα – ΢πκκεηνρέο . Έζνδα ΢πκκεηνρώλ θαη Υξενγξάθσλ 

Οη ινγαξηαζκνί πνπ ζπκκεηέρνπλ είλαη νη αθφινπζνη : 

18 ΢πκκεηνρέο θαη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο 

( 18.00 , 18.01 , 18.02 , 18.03 , 18.04 , 18.05 , 18.15 , 18.16 ) 

34 Υξεφγξαθα 

( 34.00 , 34.01 , 34.02 , 34.03 , 34.04 , 34.05 , 34.06 , 34.07 , 34.08 , 34.09 , 

34.10 , 34.11 , 34.12 , 34.13 , 34.14 , 34.15 , 34.16 , 34.17 , 34.19 , 34.20 , 

34.21 , 34.22 , 34.24 , 34.25 , 34.90 , 34.91 , 34.92 , 34.99 ) 

76 Έζνδα Κεθαιαίσλ ( 76.00 , 76.01 , 76.04 , 76.98 ) 

    ΢θνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο παξαπάλσ ιεηηνπξγίαο είλαη ε 

νπνηαδήπνηε δηαθίλεζε ηίηισλ γηα ινγαξηαζκφ ηεο επηρείξεζεο ( απφθηεζε , 

κεηαβίβαζε ) λα γίλεηαη κεηά απφ έγθξηζε απφ αξκφδην θαη εμνπζηνδνηεκέλν 

γηα απηή ηε δηαδηθαζία άηνκν . Σν άηνκν απηφ νπδεκία ζρέζε δε ζα πξέπεη λα 
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έρεη κε ηε ινγηζηηθή θαηαρψξεζε ησλ ηίηισλ απηψλ θαζψο θαη ηε δηαδηθαζία 

ηεο θχιαμήο ηνπο . Οη ηίηινη πνπ θαηέρεη ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα 

θπιάζζνληαη θαη λα πξνζηαηεχνληαη απνηειεζκαηηθά . ΋ηαλ γίλεη ινγηζηηθή 

εγγξαθή είζπξαμεο εζφδσλ απφ ηνπο ηίηινπο απηνχο , ηα έζνδα ζα πξέπεη λα 

αληαπνθξίλνληαη ζε αιεζηλφ πνζφ θαη λα αθνξνχλ πξάγκαηη ηε ινγηζηηθή 

ρξήζε γηα ηελ νπνία γίλεηαη ε εγγξαθή . Σέινο ηα δηθαηνινγεηηθά ηα 

απαξαίηεηα γηα ηελ εμαθξίβσζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ηίηισλ ζα 

πξέπεη λα είλαη ζπγθεληξσκέλα θαη αξρεηνζεηεκέλα ψζηε λα είλαη δπλαηφο ν 

επαλέιεγρφο ηνπο .  

    Γηα λα επηηεπρζεί απηφ ζα πξέπεη : 

 Σα πξφζσπα πνπ απνθαζίδνπλ γηα ηηο αγνξέο – πσιήζεηο – 

κεηαβηβάζεηο ηίηισλ ζα πξέπεη λα είλαη ηα αξκφδηα  

 Ζ απφθηεζε ηίηισλ άιιεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα είλαη ζχκθσλε κε 

ηελ θείκελε λνκνζεζία θαη ηα θαηαζηαηηθά ησλ δχν επηρεηξήζεσλ 

 Γηα νπνηαδήπνηε θίλεζε ηίηισλ ζα πξέπεη λα ππάξρεη εηδηθή επηηξνπή 

έγθξηζεο 

 Όπαξμε εμνπζηνδνηεκέλνπ αηφκνπ πνπ ζα δηαρεηξίδεηαη ηνπο θσδηθνχο 

αξηζκνχο ησλ ηίηισλ πνπ δίλνπλ νη Σξάπεδεο γηα ηελ παξαθνινχζεζε 

ηίηισλ νη νπνίνη βξίζθνληαη ζε άπιε κνξθή  

 Οη ηίηινη ζα πξέπεη λα θπιάζζνληαη θάησ απφ ηθαλνπνηεηηθέο ζπλζήθεο 

αζθαιείαο 

 Γηαρσξηζκφο ησλ εμνπζηψλ φζνλ αθνξά ηε ινγηζηηθή θαηαρψξεζε θαη 

ηε θχιαμε ησλ αληίζηνηρσλ ηίηισλ 

 Όπαξμε πξνθαζνξηζκέλεο δηαδηθαζίαο πνπ λα δηαζθαιίδεη φηη ηα 

κεξίζκαηα , ηα ηνθνκεξίδηα , νη δσξεάλ κεηνρέο ή άιιεο αμίεο έρνπλ 

πξάγκαηη εηζπξαρζεί απφ ηελ επηρείξεζε ζηε ζσζηή εκεξνκελία . Θα 

πξέπεη λα είλαη δπλαηή ε ζχγθξηζε ησλ θαηερφκελσλ ηίηισλ θαη ησλ 

κεξηζκάησλ κε κηα ιίζηα κεξηζκάησλ ε νπνία ζα παξέρεη έλαλ 

ηθαλνπνηεηηθφ έιεγρν απφ κεξηάο ηεο επηρείξεζεο   

 Ζ νξζή παξαθνινχζεζε ησλ θηλεηψλ αμηψλ λα νξγαλψλεηαη κέζσ 

ηήξεζεο θαθέινπ ν νπνίνο λα πεξηέρεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδεηαη ε επηρείξεζε  

 Σέινο είλαη ζθφπηκν ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ην ρξφλν λα ζπληάζζεηαη 

απφ αξκφδην πξφζσπν ζρεηηθή έθζεζε πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηνπο 

ηίηινπο πνπ θαηέρεη ε επηρείξεζε θαη ηηο ηξέρνπζεο αμίεο ηνπο ζηελ 

θεθαιαηαγνξά . Σελ παξαπάλσ έθζεζε κπνξνχλ λα ζπκπιεξψλνπλ 

αλαθνξέο φζνλ αθνξά ηελ πνξεία ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο εηαηξείαο , ηελ 

απνδνηηθφηεηά ηνπο θαη ηηο επελδχζεηο ηνπο . 
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Δξσηεκαηνιφγην εθηίκεζεο ησλ ινγαξηαζκψλ καθξνπξφζεζκσλ ζπκκεηνρψλ 

θαη ρξενγξάθσλ 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ 
ΚΑΗ ΥΡΔΟΓΡΑΦΑ 

΢ΚΟΠΟ΢ 

Οη αγνξαπσιεζίεο κεηνρψλ γίλνληαη 
χζηεξα απφ ζρεηηθή απφθαζε  Γ΢ 
θαηαγεγξακκέλε ζηα πξαθηηθά; 

΍ζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε αλαγθαηφηεηα θαη 
ε αιήζεηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 
αγνξαπσιεζηψλ κεηνρψλ . 

΢ηελ πεξίπησζε πνπ ηα θαηερφκελα 
ζψκαηα ησλ κεηνρψλ δελ είλαη άπια, 
είλαη επαξθψο θπιαγκέλα ζε 
ζεζαπξνθπιάθην ζηελ εηαηξεία, ή ζε 
ζεζαπξνθπιάθην ζε ηξάπεδα ή 
θπιάζζνληαη ζε ηξάπεδα; Γηελεξγνχληαη 
θαηά πεξηφδνπο αηθληδηαζηηθέο 
θαηακεηξήζεηο ησλ ζσκάησλ ησλ 
κεηνρψλ θαη απνζηέιινληαη επηζηνιέο 
επηβεβαίσζεο πεξηνδηθά ζε ηξάπεδεο; 

Πξνο δηαζθάιηζε πηζαλψλ θινπψλ ησλ 
ζσκάησλ ησλ επηηαγψλ αιιά θαη 
δηαπίζησζε πηζαλψλ ιαζψλ ησλ 
ινγηζηηθψλ καο εγγξαθψλ κέζσ ιήςεο 
extraits απφ ηελ ηξάπεδα .   

     Πίλαθαο 17  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ καθξνπξφζεζκσλ ζπκκεηνρψλ θαη ρξενγξάθσλ 

2.6 Αθηλεηνπνηήζεηο – Πάγηα Πεξηνπζηαθά ΢ηνηρεία  

Οη ινγαξηαζκνί πνπ αθνξνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε ιεηηνπξγία είλαη νη παξαθάησ : 

Οη ινγαξηαζκνί ηεο νκάδαο 1 εθηφο απφ ηηο ζπκκεηνρέο  

10 Δδαθηθέο Δθηάζεηο 

11 Κηίξηα Δγθαηαζηάζεηο Κηηξίσλ – Σερληθά Έξγα 

12 Μεραλήκαηα – Σερληθέο Δγθαηαζηάζεηο – Λνηπφο Μεραλνινγηθφο             

Δμνπιηζκφο 

13 Μεηαθνξηθά Μέζα 

14 Έπηπια θαη Λνηπφο Μεραλνινγηθφο Δμνπιηζκφο 

15 Αθηλεηνπνηήζεηο ππφ Δθηέιεζε θαη Πξνθαηαβνιέο θηήζεσο ΠΠ΢ 

16 Αζψκαηεο Αθηλεηνπνηήζεηο θαη Έμνδα Πνιπεηνχο Απφζβεζεο  

Οη ινγαξηαζκνί πνπ εκθαλίδνπλ νξγαληθά έμνδα 

62.07 Δπηζθεπέο θαη ΢πληεξήζεηο  

66 Απνζβέζεηο ΠΠ΢ ελζσκαησκέλεο ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο  

Οη ινγαξηαζκνί πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ηδηνπαξαγσγή πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ  

78.00 Ηδηνπαξαγσγή θαη Βειηηψζεηο Παγίσλ 
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Οη ινγαξηαζκνί αλφξγαλσλ εζφδσλ θαη εμφδσλ ηεο νκάδαο 8 

81.02 Έθηαθηεο Εεκίεο ( φινη νη ηξηηνβάζκηνη πνπ αθνξνχλ Εεκίεο απφ 

εθπνίεζε ΠΠ΢ ) 

81.03 Έθηαθηα Κέξδε ( φινη νη ηξηηνβάζκηνη πνπ αθνξνχλ Κέξδε απφ    

εθπνίεζε απφ ΠΠ΢ ) 

83.10 Πξνβιέςεηο απαμηψζεσλ θαη ππνηηκήζεσλ γεπέδσλ 

84.00.10 Έζνδα απφ πξνβιέςεηο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ – απαμηψζεσλ θαη 

ππνηηκήζεσλ γεπέδσλ 

85 Απνζβέζεηο παγίσλ κε ελζσκαησκέλεο ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο  

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο είλαη : 

 Ζ δηαζθάιηζε ησλ επελδχζεσλ , νη νπνίεο πξέπεη λα είλαη εγθεθξηκέλεο 

απφ αξκφδην πξφζσπν θαη νηθνλνκηθά ζπκθέξνπζεο  

 Ζ δηαηήξεζε ησλ ΠΠ΢ ζε θαιή θπζηθή θαηάζηαζε 

 Ζ δηαζθάιηζε ησλ ελεξγεηψλ θαηάξγεζεο ελφο ΠΠ΢ . Ζ θαηάξγεζε ηνπ 

παγίνπ απηνχ ζα πξέπεη λα είλαη εγθεθξηκέλε θαη νηθνλνκηθά θαίξηα  

 Ζ ηήξεζε εμαηνκηθεπκέλεο πιεξνθνξίαο γηα θάζε πάγην ( κεηξψν 

ΠΠ΢) ηέηνηαο ψζηε λα θαζηζηά επαξθή ηε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε 

ηνπ παγίνπ θαη δπλαηή ηε ιήςε νπνηαζδήπνηε απφθαζεο επί απηνχ 

απφ ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο .  

    Δπεηδή ζπρλά ην πνζφ δαπάλεο γηα επέλδπζε ζε Πάγηα Πεξηνπζηαθά 

΢ηνηρεία είλαη αξθεηά κεγάιν θξφληκν είλαη φιεο απηέο νη δαπάλεο λα 

απνηεινχλ αληηθείκελν αμηνιφγεζεο ψζηε λα επηιέγνληαη θάζε θνξά νη πιένλ 

ζπκθέξνπζεο επελδχζεηο . Ζ παξαπάλσ αμηνιφγεζε πξέπεη λα πεξηιακβάλεη: 

 Σε ζχληαμε ελφο πίλαθα κε ηηο επελδχζεηο πνπ έρεη αλάγθε λα 

πξαγκαηνπνηήζεη ε επηρείξεζε 

 Σε ζχληαμε ελφο πιήξνπο θαη ιεπηνκεξεηαθνχ θαθέινπ απφ ηελ 

επηρείξεζε γηα θάζε επέλδπζε 

 Σελ αλάιπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο ρξεζηκφηεηαο γηα θάζε 

επέλδπζε , θπξίσο καθξνπξφζεζκα  

 Σελ επηινγή ηεο επέλδπζεο ζηα πιαίζηα ελφο πξνυπνινγηζκνχ 

επελδχζεσλ 

 Σε δηεπζέηεζε αξκνδηνηήησλ θαη ππεπζπλφηεηαο αλάινγα κε ην χςνο 

θάζε επέλδπζεο  

 Πεξηνδηθή δηελέξγεηα θπζηθήο απνγξαθήο πνπ ζα επηηξέπεη ζηελ 

επηρείξεζε λα δηαπηζηψζεη ηπρφλ απψιεηεο , θινπέο , θαηαζηξνθέο 

θιπ. ζε βάξνο ησλ παγίσλ ηεο επηρείξεζεο .  
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΋ζνλ αθνξά ηελ επαιήζεπζε ηεο χπαξμεο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ γηα ηα ΠΠ΢ 

ηεο επηρείξεζεο ν ειεγθηήο ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηα παξαθάησ : 

 Όπαξμε πξνυπνινγηζκνχ επελδχζεσλ 

 Όπαξμε εηδηθήο δηαδηθαζίαο γηα απφθηεζε παγίσλ  

 Έγθξηζε επελδχζεσλ απφ εγθεθξηκέλν – αξκφδην πξφζσπν 

 Όπαξμε εηδηθήο έγθξηζεο γηα επελδχζεηο πέξαλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ  

 Παξαθνινχζεζε απφ ηε δηεχζπλζε εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

 Δμαηνκηθεπκέλε παξαθνινχζεζε γηα θάζε πάγην  

 Δηδηθή δηαδηθαζία παξαιαβήο 

 Άκεζε πιεξνθφξεζε ηνπ ινγηζηεξίνπ γηα ηα πάγηα  

 Ζ κεηαβίβαζε ή θαηάξγεζε λα γίλεηαη απφ αξκφδην άηνκν  

 Πξαγκαηνπνίεζε πεξηνδηθψλ θπζηθψλ απνγξαθψλ 

 ΢ε πεξίπησζε ηδηνπαξαγσγήο ζα πξέπεη λα εκθαλίδνληαη ινγηζηηθά  

 Όπαξμε ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο απφθηεζεο θαη κεηαβίβαζεο ΠΠ΢  

 Όπαξμε ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο θχιαμεο θαη πξνζηαζίαο 

 Άκεζε θαη έγθπξε πιεξνθφξεζε γηα ππνηίκεζε – απαμίσζε απηψλ 

 Όπαξμε θαη εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθήο απνζβέζεσλ  

Δξσηεκαηνιφγην εθηίκεζεο ησλ ινγαξηαζκψλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

ΠΑΓΗΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Σεξείηαη πιήξεο κεηξψν παγίσλ 
ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην αξζ. 
2.2.103 ηνπ Π.Γ. 1123/1980-ΔΓΛ΢ ; 

Γηα γλψζε ηνπ αξηζκνχ , είδνπο θαη αμίαο 
ηνπ πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ εμνπιηζκνχ ηεο 
εηαηξείαο . 

Παξακέλνπλ ηα ελζψκαηα πάγηα ζην 1 
ιεπηφ θαη κεηά ηελ πιήξε απφζβεζή 
ηνπο νχησο ψζηε λα παξαθνινπζνχληαη; 

Πξνο εμαζθάιηζε λνκηκφηεηαο αιιά θαη 
αιινίσζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 
θαηαζηάζεσλ . 

Γηελεξγείηαη πεξηνδηθά θπζηθή απνγξαθή 
θαη ζχγθξηζε κε ην κεηξψν; 

Γηα δηαπίζησζε ιαζψλ , θινπψλ , 
απσιεηψλ .    

Πξνεγείηαη ζρεηηθή απφθαζε Γ΢ γηα 
θαηαζηξνθέο παγίσλ χζηεξα απφ 
ζρεηηθή εηζήγεζε επηηξνπήο ; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί ε λνκηκφηεηα ηεο 
θαηαζηξνθήο ησλ παγίσλ .  

Πξνεγείηαη ζρεηηθή απφθαζε Γ΢ γηα 
πσιήζεηο θαη αληηθαηαζηάζεηο παγίσλ 
χζηεξα απφ ζρεηηθή εηζήγεζε 
επηηξνπήο; 

΍ζηε λα δηαζθαιηζζεί ε λνκηκφηεηα θαη ε 
ζχκθσλε γλψκε ηεο εηαηξείαο γηα 
πσιήζεηο – αληηθαηαζηάζεηο παγίσλ . 

Γηα θαηαζθεπαδφκελα έξγα, ππάξρεη 
πξαθηηθφ παξαιαβήο κε θαηάζηαζε 
φισλ ησλ πηζηνπνηεηηθψλ θαη ηηκνινγίσλ 
ηερληθψλ έξγσλ θαη ππνγξαθή γηα ην 
θαιψο έρεηλ θαη ηελ εκεξνκελία έλαξμεο 
παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ; 

Γηα γλψζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 
θαηαζθεπαδφκελσλ έξγσλ αιιά θαη 
κεηαγελέζηεξν έιεγρν ( θπζηθφ έιεγρν , 
ινγηζηηθφ έιεγρν ) . 

Γηα ηα παξαιακβαλφκελα ηηκνιφγηα 
ηερληθνχ έξγνπ, ππάξρνπλ ππνγξαθέο 
παξαιαβήο απφ ηνλ ηερληθφ θαζψο θαη 
νδεγία πξνο ην ινγηζηήξην γηα ην εάλ 
πξφθεηηαη γηα αγνξά ή επαχμεζε παγίνπ 
ή ζπληήξεζε θαη επηζθεπή ; 

Γηα ηελ πηζηνπνίεζε ηεο αιήζεηαο ησλ 
θαηαζθεπαδφκελσλ έξγσλ αιιά θαη γηα ηε 
ζσζηή παξνπζίαζε απηψλ ζηα ινγηζηηθά 
βηβιία ηεο επηρείξεζεο . 

     Πίλαθαο 18  Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παγίσλ ζηνηρείσλ 
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2.7 Γάλεηα θαη ινηπέο ππνρξεώζεηο  

Οη ινγαξηαζκνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηή ηε ιεηηνπξγία είλαη νη αθφινπζνη : 

Οη ινγαξηαζκνί ησλ δαλείσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ παξαθνινπζνχληαη 

κε ινγαξηαζκνχο ηνπ πξαγκαηηθνχ παζεηηθνχ φπσο : 

45 Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

45.00 , 45.01 , 45.02 , 45.02 , 45.03 , 45.04 ( Οκνινγηαθά Γάλεηα ) 

45.10 , 45.11 , 45.12 , 45.13 , 45.14 , 45.15 , 45.16 , 45.17 , 45.18 ( Σξάπεδεο 

– Λνγαξηαζκνί Μαθξνπξνζέζκσλ Τπνρξεψζεσλ ) 

52 Σξάπεδεο – Λνγαξηαζκνί Βξαρππξνζέζκσλ Τπνρξεψζεσλ 

65 Σφθνη θαη ζπλαθή έμνδα 

65.00 Σφθνη θαη έμνδα νκνινγηαθψλ δαλείσλ 

65.01 Σφθνη θαη έμνδα καθξνπξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ 

65.02 Πξνεμνθιεηηθνί Σφθνη θαη έμνδα ηξαπεδψλ 

65.03Σφθνη θαη έμνδα ρξεκαηνδνηήζεσλ ηξαπεδψλ εγγπεκέλσλ κε αμηφγξαθα 

65.04 Σφθνη θαη έμνδα βξαρππξνζέζκσλ ηξαπεδηθψλ ρνξεγήζεσλ γηα 

εμαγσγέο 

65.05 Σφθνη θαη έμνδα ινηπψλ βξαρππξνζέζκσλ ηξαπεδηθψλ   

ρξεκαηνδνηήζεσλ 

65.06 Σφθνη θαη έμνδα ινηπψλ βξαρππξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ  

65.07 Υαξηφζεκα ζπκβάζεσλ δαλείσλ θαη ρξεκαηνδνηήζεσλ 

65.08 Έμνδα αζθαιεηψλ ( π.ρ. εκπξάγκαησλ ) δαλείσλ  

65.09 Παξνρέο ζε νκνινγηνχρνπο επηπιένλ ηφθσλ 

65.10 Παξνρέο εγγπεηηθψλ επηζηνιψλ 

65.98 Λνηπά ζπλαθή κε ηηο ρξεκαηνδνηήζεηο έμνδα 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο είλαη : 

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο λα παξέρεη κία επαξθή νξγάλσζε ψζηε λα 

κπνξεί λα ρνξεγεζεί ζηελ επηρείξεζε ρξεκαηνδφηεζε κε ηνπο 

επηεηθέζηεξνπο φξνπο ηεο αγνξάο  

 Οη ιήςεηο ησλ δαλείσλ λα απνηεινχλ αληηθείκελν έγθξηζεο απφ 

αξκφδην φξγαλν ηεο εηαηξείαο  
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 Σέινο ζα πξέπεη λα γίλεηαη επαξθήο θαη απνδνηηθή παξαθνινχζεζε 

ηεο πνξείαο ησλ δαλείσλ ηφζν ζηε θάζε ηεο ιήςεο φζν θαη ζηε θάζε 

ηεο απνπιεξσκήο .  

 Ζ παξαπάλσ δηαδηθαζία κπνξεί λα νξγαλσζεί κε ηνπο αθφινπζνπο ηξφπνπο: 

 Όπαξμε ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο επηθνξηηζκέλε κε ηελ 

ππεπζπλφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηζνξξνπίαο ηεο επηρείξεζεο , 

αιιά θαη ηεο εχξεζεο ηεο θαηάιιειεο ρξεκαηνδφηεζεο κε ην κηθξφηεξν 

δπλαηφ θφζηνο . 

 ΢χληαμε πξνυπνινγηζκνχ ζηνλ νπνίν ζα εκθαλίδνληαη νη πξνβιέςεηο 

ησλ δαπαλψλ ηεο επηρείξεζεο θαη νη αληίζηνηρεο πεγέο θαη ηξφπνη 

ρξεκαηνδφηεζεο απηψλ ησλ δαπαλψλ . Δηδηθφηεξα πξέπεη λα 

ζπληάζζνληαη ηα παξαθάησ : 

 Πξνυπνινγηζκφο επελδχζεσλ 

 Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ εθκεηάιιεπζεο 

 Πξνυπνινγηζκφο εζφδσλ εθκεηάιιεπζεο 

 Σακεηαθφο  πξνυπνινγηζκφο 

 ΢ρεδηαζκφο ρξεκαηνδφηεζεο  

 Πξφιεςε γηα κείσζε ηεο απαηηνχκελεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

επηρείξεζεο , αιιά θαη ζε πεξίπησζε ρξεκαηνδφηεζεο εμαζθάιηζε 

απηήο κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο . Γηα λα γίλεη απηφ απαηηνχληαη νη 

παξαθάησ ελέξγεηεο : 

 Έμνδνο χζηεξα απφ ελδειερή κειέηε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ηα νπνία δελ είλαη απαξαίηεηα ζηελ επηρείξεζε 

 Τπνινγηζκφο ηεο απνδνηηθφηεηαο ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ζηα νπνία επξφθεηην λα γίλεη επέλδπζε 

 Δμνλπρηζηηθή κειέηε ησλ ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο εηαηξείαο  

 Μειέηε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ ( εηζξνψλ θαη εθξνψλ ) ηεο 

εηαηξείαο  

 Πξηλ απφ θάζε απφθαζε δαλεηζκνχ ζα πξέπεη λα ζπληάζζεηαη 

θάθεινο ν νπνίνο ζα πεξηέρεη : 

 Σελ αλαγθαηφηεηα ιήςεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ είδνπο δαλείνπ , 

ηνπ χςνπο θαη ηνπ θφζηνπο ηνπ 

 Πίλαθα κε ηνπο φξνπο θαη ηνλ ηχπν εμφθιεζεο ηνπ δαλείνπ 

 Σηο εγγπήζεηο πνπ έρνπλ δνζεί ( ελέρπξν , ππνζήθε θιπ . ) 

 Ζ απφθαζε ηεο ιήςεο ηνπ δαλείνπ πξέπεη λα είλαη εγθεθξηκέλε είηε 

απφ ην Γ΢ είηε απφ άηνκν εηδηθά εμνπζηνδνηεκέλν γηα απηφ ην ζθνπφ  

 Όπαξμε ππεπζχλνπ ν νπνίνο λα παξαθνινπζεί ην εάλ εμνθιείηαη ην 

δάλεην θαζψο θαη αλ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ην ζθνπφ γηα ηνλ νπνίν 

πξννξίδεηαη   

 Σν ινγηζηήξην ζα πξέπεη λα έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ νπνηαδήπνηε 

πιεξνθνξία ρξεηάδεηαη πνπ λα αθνξά ην ζπγθεθξηκέλν δάλεην .  
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Κεθάιαην 3 «ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΜΔΡΟ΢»  

΢ηάδην 1 : Γεληθή γλσξηκία κε ηελ επηρείξεζε  

Πεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ : 

1) Πξνθαηαξθηηθέο εξγαζίεο 

 Να ιάβεη γλψζε ησλ εγγξάθσλ θαη ζηνηρείσλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε 

ηελ επηρείξεζε θαη βξίζθνληαη εθηφο επηρείξεζεο .  

 Να ιάβεη γλψζε εγγξάθσλ θαη ζηνηρείσλ , ζρεηηθψλ κε ηελ 

επαγγεικαηηθή δενληνινγία πνπ δηέπεη ηελ επηρείξεζε . 

 Να ιάβεη γλψζε ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ , εάλ ππάξρνπλ .  

2) Πξψηεο επαθέο κε ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε 

 Να ιάβεη γλψζε ησλ εγγξάθσλ θαη ζηνηρείσλ , πνπ ππάξρνπλ κέζα 

ζηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε . 

 ΢πλεληεχμεηο κε ηνπο θπξηφηεξνπο ππεπζχλνπο ηεο επηρείξεζεο . 

 Δπηζθέςεηο ζηνπο ρψξνπο εγθαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο .  

3) Δθηίκεζε ησλ εξγαζηψλ 

 Πξνεηνηκαζία ηνπ ΓΗΑΡΚΖ ΦΑΚΔΛΛΟΤ 

 Καηάξηηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζίαο .  

΢ηάδην 2 : Αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο επηρείξεζεο 

Βήκα 1 : Μειέηε , θαηαλφεζε θαη πεξηγξαθή ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαζψο θαη πεξηγξαθή ηνπ ζπζηήκαηνο . ( Υξεζηκνπνίεζε 

νξγαλνγξακκάησλ θαη ησλ άιισλ πιεξνθνξηψλ πνπ δίλεη ε επηρείξεζε ) . 

    ΢ην βήκα απηφ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξνζπαζήζεη λα ζπιιέμεη θάζε 

δπλαηή πιεξνθνξία ε νπνία ζα ηνλ βνεζήζεη ζηε δηεμαγσγή ελφο ζσζηνχ θαη 

απνηειεζκαηηθνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . Απηφ ζα ην επηηχρεη κε ην λα 

ζρεκαηίζεη κία νινθιεξσκέλε θαη εκπεξηζηαησκέλε γλψκε ζρεηηθά κε ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο , ηνλ ηξφπν θαη ην βαζκφ νξγάλσζήο ηεο 

θαζψο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηηο νπνίεο αθνινπζεί πξνθεηκέλνπ λα θέξεη εηο 

πέξαο ην ζθνπφ ηεο .  

 Σα νξγαλνγξάκκαηα ( πεξηγξαθή ζέζεσλ εξγαζίαο ) θαζψο θαη 

νπνηαδήπνηε άιιε ζρεηηθή πιεξνθνξία ( ζπλεληεχμεηο κε ην 

πξνζσπηθφ , ζπκπιήξσζε εηδηθψλ εξσηεκαηνινγίσλ θιπ. ) ζα ηνπ 

θαλνχλ ηδηαηηέξσο ρξήζηκα ζην λα αληηιεθζεί ηνλ ηξφπν 

δξαζηεξηνπνηήζεσο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο . 

 Οη επηρεηξεκαηηθέο δηαδηθαζίεο θαιχπηνπλ φιν ην θάζκα ησλ δξάζεσλ 

θαη ελεξγεηψλ , απφ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ κέρξη ηελ θαηάξηηζε θαη 

εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ , ηε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε , 

ηηο πσιήζεηο , ην κάξθεηηλγθ , αθφκε θαη ηηο απινχζηεξεο εξγαζίεο 

δηνηθεηηθήο κέξηκλαο ( π.ρ. θαζαξηφηεηα , αζθάιεηα θαη θσηηζκφο 

ρψξσλ ηεο επηρείξεζεο ) . Γηαθξίλνληαη ζε θχξηεο ( εθνδηαζηηθή 
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αιπζίδα παξαγσγηθέο ιεηηνπξγίεο , κάξθεηηλγθ θαη πσιήζεηο δίθηπα 

δηαλνκψλ θαη εμππεξέηεζε πειαηψλ ) θαη βνεζεηηθέο ( δηνηθεηηθέο 

ππεξεζίεο , πξνκήζεηεο , δηνίθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη 

δηαρείξηζε ηερλνινγίαο θαη γλψζεο ) . Ζ πξφζθηεζε γλψζεο γηα 

θηλδχλνπο επηρεηξεκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ κπνξεί λα γίλεη 1) κε 

ζπλεληεχμεηο κε ηα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο , 2) κε ρξήζε δηαγλσζηηθψλ 

δεηθηψλ ( ρεηξνηέξεπζε κεξηδίνπ αγνξάο , αξηζκφο παξαπφλσλ 

πειαηψλ , αμία επηζηξνθψλ απφ πειάηεο ) θαη 3) κε εμέηαζε δηθιίδσλ 

αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ απφ κεξηάο ηεο δηνίθεζεο . 

΢ην ζεκείν απηφ δε ζα πξέπεη λα παξαιείςνπκε φηη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

απφ θάζε δηαδηθαζία ηελ νπνία νινθιεξψλεη θαιείηαη πξνο δηεπθφιπλζε ηφζν 

ηνπ ζπλφινπ ηνπ έξγνπ  ηνπ φζν θαη ηεο έθθξαζεο ηεο έθζεζεο ειέγρνπ ηνπ 

λα ζπληάμεη δηαγξάκκαηα ξνήο ησλ δηαδηθαζηψλ . Σα ΓΡΓ δελ είλαη ηίπνηε 

άιιν απφ κία γξαθηθή απεηθφληζε ηεο ρξνλνινγηθήο ξνήο ησλ ζηνηρείσλ  θαη 

δηθαηνινγεηηθψλ πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ην ζχλνιν ησλ γεγνλφησλ ηεο θάζε 

δηαδηθαζίαο . Σα πην γλσζηά ζχκβνια πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη ηα εμήο : 

    Φπζηθή θπθινθνξία δηθαηνινγεηηθνχ 

_ _ _ _  Κπθινθνξία πιεξνθνξίαο 

 Γηαθνπή – ηέινο ξνήο 

 Καηαζηξνθή δηθαηνινγεηηθνχ 

 ΢εκείν αξρήο ηνπ δηαγξάκκαηνο 

 

 Μεηαθνξά ηνπ δηαγξάκκαηνο ζε άιιε ζειίδα 

 

                     Δλαιιαγή ή δηαθιάδσζε 

 

 Γηθαηνινγεηηθφ ( Σηκνιφγην , Γειηίν παξαιαβήο θιπ. ) 

 

 ΢χληνκε πεξηγξαθή , ζεκείσζε ή δηνηθεηηθή πξάμε 

 

 Καηάινγνο , βηβιίν απνγξαθήο , ινγηζηηθφ βηβιίν 

 

1 
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 Πξνζσξηλή ηαμηλφκεζε εγγξάθνπ 

 

 Οξηζηηθή ηαμηλφκεζε εγγξάθνπ 

Βήκα 2 : Δπαιήζεπζε ηεο πξαγκαηηθήο χπαξμεο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ . Απηφ ζα γίλεη κε δεηγκαηνιεςίεο θαη επηηφπηεο παξαηεξήζεηο , ψζηε 

ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα βεβαησζεί φηη ην πεξηγξαθφκελν ζχζηεκα ππάξρεη 

θαη ιεηηνπξγεί πξαγκαηηθά . Θα πάξεη κία - κία ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

εκθαλίδνληαη ζηηο πεξηγξαθηθέο εθζέζεηο ή ζηα δηαγξάκκαηα ξνήο θαη ζα 

επαιεζεχζεη φηη ε πεξηγξαθή ηνπο ζπκθσλεί κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα . Ο 

αξηζκφο ησλ επαιεζεχζεσλ πνπ ζα θάλεη , εμαξηάηαη θαηά πνιχ απφ ηε 

γλψκε πνπ έρεη δηακνξθψζεη γηα ηελ επηρείξεζε θαη γηα ηε ζπγθεθξηκέλε 

δηαδηθαζία .   

Βήκα 3 : Πξνθαηαξθηηθή αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ . 

΢ην βήκα απηφ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξνζπαζήζεη κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ 

κειεηψλ θαη αλαιχζεσλ λα αληηιεθζεί ηφζν ηα ζεκεία αμηνπηζηίαο θαη 

δπλαηνηήησλ ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν θαη ηα ζεκεία 

αδπλακηψλ απηνχ . Απηφ ζα ηνλ βνεζήζεη κεηέπεηηα ζηελ έθδνζε ηεο γλψκεο 

ηνπ θαζψο θαη ζηηο εηζεγήζεηο ηνπ ζην Γ΢ ηεο εηαηξείαο .  

Βήκα 4 : Δπαιήζεπζε ηεο ζπλερνχο εθαξκνγήο ησλ αμηφπηζησλ ζεκείσλ – 

δπλαηνηήησλ . ΢ην ζηάδην απηφ επαιεζεχεηαη φηη ηα ζεκεία αμηνπηζηίαο 

εθαξκφδνληαη ζπλερψο . Ζ πξαγκαηνπνίεζε απηήο ηεο επαιήζεπζεο γίλεηαη 

ζε κία έθηαζε αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή , πνπ λα κπνξεί πξάγκαηη λα απνδείμεη ηε 

ζπλερή εθαξκνγή θαη φρη κφλν ζε έλα ή δχν νηθνλνκηθά γεγνλφηα . Ζ έθηαζε 

ηεο επαιήζεπζεο εμαξηάηαη βέβαηα θαηά πνιχ απφ ηελ θξίζε ηνπ ειεγθηή θαη 

απφ ηε γλψκε πνπ έρεη κέρξη ηψξα δηακνξθψζεη . Αλ ν έιεγρνο δπζθνιεχεηαη 

λα πξνζδηνξίζεη ηελ έθηαζε ηεο επαιήζεπζεο , ζα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο 

ζηαηηζηηθέο ηερληθέο πξνζδηνξηζκνχ αμηφπηζηνπ δείγκαηνο .    

Βήκα 5 :Οξηζηηθή αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ . Απφ ην 

πξνεγνχκελν βήκα ζα πξνθχςνπλ ν βαζκφο αμηνπηζηίαο θαζψο θαη νη 

αδπλακίεο ηνπ ζπζηήκαηνο ηα νπνία ζα νδεγήζνπλ ηνλ ειεγθηή ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ ησλ ινγαξηαζκψλ . Αμηνπηζηία ηνπ 

ζπζηήκαηνο ζα νδεγήζεη ζε κείσζε ηεο έθηαζεο ηνπ ειέγρνπ ησλ 

ινγαξηαζκψλ . Αληίζεηα αδπλακίεο ζην ζχζηεκα ζα νδεγήζνπλ ζε εκβάζπλζε 

θαη επέθηαζε ηνπ ειέγρνπ ησλ ινγαξηαζκψλ . Ο θαζνξηζκφο ηνπ Δπηπέδνπ 

΢εκαληηθφηεηαο ζα απνηειέζεη ππμίδα γηα ηνλ ειεγθηή θαη ζα ραξάμεη ηελ 

πνξεία ηνπ ειέγρνπ ηνπ αλάινγα κε ηα επξήκαηα . Δπίπεδν ΢εκαληηθφηεηαο 

είλαη ε ηάμε κεγέζνπο ελφο ζθάικαηνο ζηηο Υξεκαηννηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο 

πνπ θαζηζηά πηζαλφ ηνλ επεξεαζκφ ησλ ρξεζηψλ . ΋ηαλ έλα ζθάικα δελ 

ππεξβαίλεη ην Δ.΢ δε ζίγεηαη ην εχινγν ηεο παξνπζίαζεο , ελψ ζηελ αληίζεηε 

πεξίπησζε επεξεάδεηαη αλαιφγσο ε γλψκε ηνπ ειεγθηή . 
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΢ηάδην 3 : Έιεγρνο ινγαξηαζκψλ . Παξαθάησ ζα παξνπζηαζζνχλ νη 

βαζηθφηεξεο πεξηπηψζεηο ινγηζηηθψλ αηαζζαιηψλ βάζεη βηβιηνγξαθίαο . 

3.1 Γεληθά γηα ηα ινγηζηηθά ζθάικαηα 

 Καηαξράο λα δηεπθξηλίζνπκε ζην ζεκείν απηφ φηη πηζαλή αιινίσζε ηεο 

εηθφλαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα νθείιεηαη 

είηε ζε αζέιεηα ιάζε ηα νπνία λα κελ έρνπλ ππνπέζεη ζηελ αληίιεςε ηνπ 

ινγηζηή είηε ζε εζειεκέλα , ηα νπνία θπζηθά απνηεινχλ πξντφλ απάηεο .  

     ΍ζηε ινγηζηηθά ζθάικαηα νλνκάδνληαη ηα ιάζε θαη νη παξαιήςεηο πνπ 

γίλνληαη ζηα ινγηζηηθά βηβιία . Σέηνηνπ είδνπο ζθάικαηα εκθαλίδνληαη ζην 

Ζκεξνιφγην , ζην Γεληθφ Καζνιηθφ θαη ζην Αλαιπηηθφ Καζνιηθφ θαη ζην Βηβιίν 

Απνγξαθψλ θαη Ηζνινγηζκψλ .  

΢θάικαηα ζην Ζκεξνιφγην       

 Παξάιεηςε θαηαρσξήζεσο ή δηπιή θαηαρψξεζε εγγξαθήο 

 Λάζνο θαηαρψξεζε εγγξαθήο , είηε πξνο ηνπο ινγαξηαζκνχο , είηε 

πξνο ηα πνζά 

 Με ηζφπνζε θαηαρψξεζε ρξεψζεσο θαη πηζηψζεσο 

 Λάζνο άζξνηζκα ρξεψζεσο θαη πηζηψζεσο ή ιάζνο κεηαθνξά απφ 

ζειίδα ζε ζειίδα 

΢θάικαηα ζην Γεληθφ θαη ζηα Αλαιπηηθά Καζνιηθά 

 Λαλζαζκέλε εκεξνινγηαθή εγγξαθή 

 Λαλζαζκέλε κεηαθνξά ινγαξηαζκψλ ή πνζψλ ινγαξηαζκψλ απφ ην 

εκεξνιφγην ζηα θαζνιηθά  

 Παξάιεηςε ή δηπιή κεηαθνξά ινγαξηαζκψλ απφ ην εκεξνιφγην ζηα 

θαζνιηθά 

 Αζξνηζηηθφ ιάζνο ησλ πνζψλ 

΢θάικαηα ζην Βηβιίν Απνγξαθψλ θαη Ηζνινγηζκψλ 

 Παξάιεηςε απνγξαθήο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

 ΢θάικαηα πνζνηήησλ , ηηκψλ θαη πνιιαπιαζηαζκψλ  

Ζ αλαθάιπςε ζθαικάησλ ζην Βηβιίν Απνγξαθψλ θαη Ηζνινγηζκψλ γίλεηαη 

χζηεξα απφ πξνζεθηηθφ επαλέιεγρν , θαζψο θαη επαιεζεχζεηο ησλ 

αξηζκεηηθψλ πξάμεσλ θαη κεηαθνξάο ησλ πνζψλ . Αλ ε αλαθάιπςε ηνπ 

ιάζνπο γίλεη κεηά ηελ θαηαρψξεζε ηεο απνγξαθήο θαη ηνπ ηζνινγηζκνχ ε 

δηφξζσζε γίλεηαη κε εκεξνινγηαθή εγγξαθή .  

΋πσο κπνξνχκε λα δηαπηζηψζνπκε ιάζε , απάηεο θαη αηαζζαιίεο κπνξνχλ 

λα ζπκβνχλ θαη λα επεξεάζνπλ ην ζχλνιν ησλ δεκνζηεπκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο .  
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3.2 Λνγηζηηθά Σερλάζκαηα γηα ηελ Παξαπνίεζε ησλ Λνγαξηαζκώλ 

3.2.1 Δλζώκαηα ή Τιηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

    Σν Πάγην Δλεξγεηηθφ είλαη ην πην ζεκαληηθφ ηκήκα ηνπ κε Κπθινθνξνχληνο 

Δλεξγεηηθνχ, θαζψο δείρλεη ηελ θιίκαθα ησλ εξγαζηψλ θαη ηελ παξαγσγηθή 

δπλακηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο . Σα ζηνηρεία ηνπ δηαθξίλνληαη ζε : 

 Δλζψκαηα ( ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο ) , φπσο είλαη ηα νηθφπεδα , ηα 

θηίξηα , ηα κεραλήκαηα , ηα έπηπια θαη ηα κεηαθνξηθά κέζα .  

 Αζψκαηα ( αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο ) , φπσο είλαη νη επξεζηηερλίεο , 

ηα δηθαηψκαηα πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο θαη ηα εκπνξηθά ζήκαηα .  

    Απφζβεζε : νλνκάδεηαη ε κείσζε ηεο αμίαο ηνπ πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ απφ ηε θζνξά πνπ ππέζηε απηφ , είηε ιφγσ ηεο παξφδνπ ηνπ 

ρξφλνπ ( ρξνληθή θζνξά ) , είηε ιφγσ ηεο ρξήζεσο ( ιεηηνπξγηθή θζνξά ) , είηε  

φηαλ νθείιεηαη ζε επηζηεκνληθέο θαη ηερληθέο αλαθαιχςεηο θαη εθεπξέζεηο ( πρ 

ηερλνινγηθή απαμίσζε ) . 

    Δλαιιαθηηθά είλαη ην θφζηνο ησλ αλαισκέλσλ ππεξεζηψλ θάζε παγίνπ 

εθηφο ηεο γεο . Ζ γε δελ ππφθεηηαη ζε απφζβεζε , γηαηί ην απφζεκα ησλ 

ππεξεζηψλ ηεο είλαη αλεμάληιεην . 

    Ζ απφζβεζε ζεσξείηαη κε ηακεηαθφ έμνδν γηαηί ην πνζφ ησλ εηζπξάμεσλ 

πνπ αληηζηνηρεί ζηελ απφζβεζε παξακέλεη ζηελ επηρείξεζε θαη δελ 

εθηακηεχεηαη ππέξ θάπνηνπ ηξίηνπ ,  φπσο ζπκβαίλεη κε ηνπο κηζζνχο , ηα 

εξγαηηθά , ηα ελνίθηα θηι. 

    ΋πσο γλσξίδνπκε ν βαζηθφο παξάγνληαο αιινίσζε ηεο εηθφλαο ησλ 

ινγαξηαζκψλ ησλ παγίσλ είλαη ε δηελέξγεηα ή φρη απνζβέζεσλ επί απηψλ ησλ 

ινγαξηαζκψλ . ΋ζνλ αθνξά ηνπο ινγαξηαζκνχο ηεο γεο δειαδή ηα γήπεδα , 

ηα νηθφπεδα θαη ηα αγξνηεκάρηα πνπ ε επηρείξεζε δε δηελεξγεί απνζβέζεηο , 

είλαη σζηφζν ππνρξεσκέλε λα δηελεξγεί πξνβιέςεηο ππνηίκεζεο ηεο αμίαο 

απηψλ . Με βάζεη απηφ ην ζθεπηηθφ , αλ ε επηρείξεζε απνθαζίζεη λα κε 

δηελεξγήζεη απνζβέζεηο ζα επεξεαζζεί ηφζν ε θαηάζηαζε ηνπ ηζνινγηζκνχ , 

φζν ε θαηάζηαζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο θαη ν πίλαθαο δηάζεζεο 

θεξδψλ . ΢ε πεξίπησζε κε δηελέξγεηαο απνζβέζεσλ ε αμία ηνπ πάγηνπ 

ελεξγεηηθνχ ζα είλαη εκθαλψο κεγαιχηεξε δηφηη δε ζα εκθαλίδνληαη νη 

αληίζεηνη ινγαξηαζκνί ησλ παγίσλ νη νπνίνη ζα κεηψλνπλ ηελ αμία θηήζεο 

απηψλ . Σν απνηέιεζκα ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο ζα 

εκθαλίδεηαη κεγαιχηεξν ηνπ θαλνληθνχ αθνχ ην απνηέιεζκα ηνπ 66 « 

Απνζβέζεηο Παγίσλ ΢ηνηρείσλ Δλζσκαησκέλεο ζην Λεηηνπξγηθφ Κφζηνο » ζα 

είλαη κηθξφηεξν , κε απνηέιεζκα εμαγσγή πεξηζζφηεξσλ θεξδψλ . Δπίζεο θαη 

ην απνηέιεζκα ηνπ Πίλαθα Γηάζεζεο Κεξδψλ ζα είλαη κεγαιχηεξν ζε ζρέζε 

κε απηφ πνπ θαλνληθά ζα έπξεπε λα εκθαληδφηαλ .  
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    Έηζη αλ ζε κία δηαρεηξηζηηθή ρξήζε ε επηρείξεζε ζέιεη λα παξνπζηάζεη κηα 

πην σξαηνπνηεκέλε θαηάζηαζε ησλ θεξδψλ ηεο είηε δε ζα δηελεξγήζεη 

θαζφινπ απνζβέζεηο ή ζα δηελεξγήζεη κε κεησκέλνπο ζπληειεζηέο . ΢ηε 

δπλαηφηεηα απηή βνεζά ην γεγνλφο ησλ δηαθνξεηηθψλ ζπληειεζηψλ , κεζφδσλ 

απνζβέζεσλ , εηψλ , σθέιηκεο δηάξθεηαο δσήο ησλ παγίσλ θιπ . Δπίζεο ζην 

ζεκείν απηφ λα ηνλίζνπκε φηη αλ κία επηρείξεζε γηα κία ρξήζε δε δηελεξγήζεη 

απνζβέζεηο , απηφ ζεκαίλεη πσο ράλεη γηα εθείλε ηε ρξήζε απηφ ην δηθαίσκα . 

Γελ κπνξεί δειαδή ζηελ επφκελε ρξήζε λα ππνινγίζεη δηπιέο απνζβέζεηο . 

    Σέινο λα ηνλίζνπκε ην γεγνλφο φηη ε δηελέξγεηα απνζβέζεσλ απνηειεί κηα 

κνξθή απνζεκαηηθψλ δηφηη ε επηρείξεζε θνξνινγείηαη γηα κηθξφηεξν πνζφ 

θέξδνπο ζε ζρέζε κε απηφ πνπ ζα είρε αλ δε δηελεξγνχζε ηηο απνζβέζεηο κε 

απνηέιεζκα ην κε θνξνινγεζέλ απηφ πνζφ λα κέλεη ζηελ επηρείξεζε κε 

κνξθή απνζεκαηηθνχ .  

Άο ηα δνχκε φια απηά κε ινγηζηηθέο εγγξαθέο : 

Καηαξράο φζνλ αθνξά ηε δηελέξγεηα ησλ απνζβέζεσλ , γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ηνπ πνζνχ κε ην νπνίν κεηψλεηαη θάζε θνξά ε αμία ηνπ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ , ιφγσ απνζβέζεσο , δεκηνπξγνχκε ινγαξηαζκφ 

αληίζεην ή αξλεηηθφ απηνχ ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ηνλ νπνίν θαη 

πηζηψλνπκε ζε ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ απνζβέζεηο . Απηφο ν ινγαξηαζκφο 

( αληίζεηνο ) παξνπζηάδεη πάληνηε πηζησηηθφ ππφινηπν θαη εκθαλίδεη ην πνζφλ 

ζην νπνίν αλέξρεηαη ε απφζβεζε ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ . Ο δε 

ινγαξηαζκφο ηνπ παγίνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ εκθαλίδεηαη πάληνηε κε 

ρξεσζηηθφ ππφινηπν θαη δείρλεη ηελ αξρηθή αμία απηνχ . Απφ ηε ζχγθξηζε 

απηψλ ησλ δχν ινγαξηαζκψλ πξνθχπηεη ε αμία ηνπ παγίνπ πεξηνπζηαθφ 

ζηνηρείνπ πνπ έρεη απνκείλεη . 

    Έζησ φηη ε επηρείξεζε ηελ νπνία ειέγρνπκε δελ έρεη δηελεξγήζεη ζην ηέινο 

ηεο ρξήζεο απνζβέζεηο επί ησλ κεραλεκάησλ ηεο . Δκείο απφ ηελ κεξηά καο 

ζα δηαπηζηψζνπκε φηη πξέπεη λα δηελεξγεζνχλ νη απνζβέζεηο πνπ ηεο 

αλαινγνχλ θαη ζπλεπψο ζα πξέπεη λα δηελεξγήζεη ηελ αθφινπζε 

εκεξνινγηαθή εγγξαθή  , έζησ πνζνχ 10.000 € : 
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                                31/12/2014 

66 ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ                                                          

ΔΝ΢ΧΜΑΣΧΜΔΝΔ΢  ΢ΣΟ  ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢                         10.000 

66.02 Απνζβέζεηο κεραλεκάησλ – ηερληθψλ εγθαηαζηάζεσλ                                                     

– ινηπνχ κεραλνινγηθνχ  εμνπιηζκνχ  

66.02.00 Απνζβέζεηο κεραλεκάησλ 

12 ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΑ – ΣΔΥΝΗΚΔ΢ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ – ΛΟΗΠΟ΢                   10.000                             

ΜΖΥΑΝΟΛΟΓΗΚΟ΢       ΔΞΟΠΛΗ΢ΜΟ΢ 

12.99 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα – Σερληθέο εγθαηαζηάζεηο                                         

– ινηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο  

12.99.00 Απνζβεζκέλα Μεραλήκαηα 

   Γηελέξγεηα ππνινγηζκνχ απνζβέζεσλ κεραλεκάησλ 100.000*10% 

 

Άο δνχκε ηψξα ηελ πνξεία ηνπ 66 σο ην ηέινο ηεο ρξήζεο κε ινγηζηηθέο 

εγγξαθέο θαη πψο απηέο κεηψλνπλ ηα θαζαξά θέξδε πξνο θνξνιφγεζε . 

 

                                        do 

80 . ΓΔΝΗΚΖ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ 

80.00 Λνγαξηαζκφο γεληθήο εθκεηαιιεχζεσο                                       10.000 

66 . ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΔΝ΢ΧΜΑΣΧΜΔΝΔ΢                                                     

΢ΣΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 

66.02 Απνζβέζεηο κεραλεκάησλ – ηερληθψλ εγθαηαζηάζεσλ                                        

– ινηπνχ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ                                                            10.000 

Μεηαθνξά ινγαξηαζκψλ νκάδαο 6  

 

΢ηε ζπλέρεηα ζπληάζζεηαη θχιιν κεξηζκνχ ησλ δαπαλψλ : 
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ΦΤΛΛΟ ΜΔΡΗ΢ΜΟΤ ΓΑΠΑΝΧΝ 
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66 Απνζβέζεηο 
παγίσλ 
ελζσκαησκ
έλεο ζην 
ιεηηνπξγηθφ 
θφζηνο  

10.000 500  9.500  

 ΢χλνιν 10.000     

 

                                   do 

80 ΓΔΝΗΚΖ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ 

80.00 Λνγαξηαζκφο Γεληθήο Δθκεηάιιεπζεο                                         10.000 

80 Γεληθή Δθκεηάιιεπζε 

80.01 Μηθηά απνηειέζκαηα εθκεηαιιεχζεσο                                            10.000 

      Μεηαθνξά ινγαξηαζκνχ απφ 80.00 ζηνλ 80.01  

 

                                     do 

80. ΓΔΝΗΚΖ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ 

80.02 Έμνδα κε πξνζδηνξηζηηθά κηθηψλ απνηειεζκάησλ 

80.02.00 Έμνδα Γηνηθεηηθή Λεηηνπξγίαο                                               500 

80.02.02 Έμνδα Λεηηνπξγίαο Γηαζέζεσο                                           9.500 

80 ΓΔΝΗΚΖ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ 

80.01 Μηθηά απνηειέζκαηα εθκεηαιιεχζεσο                                             10.000 

              Μεηαθνξά νξγαληθψλ εμφδσλ  
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                                     do 

86 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢ΔΧ΢ 

86.00 Απνηειέζκαηα Δθκεηαιιεχζεσο 

86.00.02 Έμνδα Γηνηθεηηθήο Λεηηνπξγίαο                                             500  

86.00.04 Έμνδα Λεηηνπξγίαο Γηαζέζεσο                                           9.500 

80 ΓΔΝΗΚΖ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ 

80.02 Έμνδα κε πξνζδηνξηζηηθά ησλ κηθηψλ απνηειεζκάησλ 

80.02.00 Έμνδα Γηνηθεηηθή Λεηηνπξγίαο                                                              500 

80.02.02 Έμνδα Λεηηνπξγίαο Γηαζέζεσο                                                          9.500 

                          Μεηαθνξά ινγαξηαζκψλ  

 

 

                                         do 

86 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢ΔΧ΢ 

86.99 Καζαξά απνηειέζκαηα ρξήζεσο                                             10.0000 

86 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢ΔΧ΢ 

86.00 Απνηειέζκαηα Δθκεηαιιεχζεσο 

86.00.02 Έμνδα Γηνηθεηηθήο Λεηηνπξγίαο                                                              500 

86.00.04 Έμνδα Λεηηνπξγίαο Γηαζέζεσο                                                            9.500 

                   Γηα θιείζηκν ησλ ινγαξηαζκψλ 

  

 

                                              do 

88 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΠΡΟ΢ ΓΗΑΘΔ΢Ζ 

88.01 Εεκίεο Υξήζεσο                                                                      10.0000 

86 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢ΔΧ΢ 

86.99 Καζαξά απνηειέζκαηα ρξήζεσο                                                            10.000 

Μεηαθνξά ηνπ 86 ζηνλ 88  
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                                             do 

88 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΠΡΟ΢ ΓΗΑΘΔ΢Ζ 

88.99 Εεκίεο εηο λένλ                                                                          10.000 

88 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΠΡΟ΢ ΓΗΑΘΔ΢Ζ 

88.01 Εεκίεο Υξήζεσο                                                                                       10.000 

Μεηαθνξά ηνπ 88.01 ζηνλ 88.99  

 

    Απηή είλαη ε ινγηζηηθή πνξεία ηνπ ππνινγηζκνχ ησλ απνζβέζεσλ κέρξη ηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο απφ ηε ζηηγκή πνπ γίλεη ε ινγηζηηθή 

εγγξαθή ππνινγηζκνχ ησλ απνζβέζεσλ . Δδψ θπζηθά ην απνηέιεζκα είλαη 

δεκίεο ρξήζεσο δηφηη ην πνζφ πνπ κεηαθέξεηαη ζπλερψο είλαη κφλν έμνδν . 

Βιέπνπκε φηη νη απνζβέζεηο ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

θαζαξνχ θέξδνπο θαη κάιηζηα πξνζδηνξίδνπλ ην πνζφ θνξνιφγεζεο απηψλ . 

΢πλεπψο φηαλ ζπκπεξηιεθζνχλ νη απνζβέζεηο , ηφηε ην πνζφ απηφ κεηψλεη ην 

θαζαξφ θέξδνο φπσο είδακε , νπφηε δξα ππέξ ηεο επηρείξεζεο ( αθνχ απηφ 

κεηψλεη ην πνζφ θνξνινγίαο απηήο ) , ελψ φηαλ δε δηελεξγεζνχλ ην 

απνηέιεζκα εκθαλίδεηαη κεγαιχηεξν θαηά απηφ ην πνζφ .  

3.2.2 Αζώκαηα ή Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

΢πγθεθξηκέλα αλαθεξφκαζηε ζην ινγαξηαζκφ 16 ηνπ ινγηζηηθνχ ζρεδίνπ ηνπ 

νπνίνπ ε πεξηγξαθή είλαη «Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΗΝΖΣΟΠΟΗΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΗ ΔΞΟΓΑ 

ΠΟΛΤΔΣΟΤ΢ ΑΠΟ΢ΒΔ΢Ζ΢» .  

Αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο : είλαη ηα αζψκαηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζηε 

δηάζεζε ηεο επηρείξεζεο , ηα νπνία είλαη δεθηηθά ρξεκαηηθήο απνηηκήζεσο θαη 

κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν νηθνλνκηθήο ζπλαιιαγήο . Γηαθξίλνληαη: 

 ΢ηα δηθαηψκαηα , π.ρ. δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο , εκπνξνβηνκεραληθά 

ζήκαηα , πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία θαη 

 Πξαγκαηηθέο θαηαζηάζεηο , ηδηφηεηεο θαη ζρέζεηο , φπσο π.ρ. θήκε , 

πειαηεία , πίζηε , θαιή νξγάλσζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο , ε 

εηδίθεπζε ζηελ παξαγσγή νξηζκέλσλ αγαζψλ . ΢ηε δεχηεξε απηή 

θαηεγνξία αλήθνπλ ηα ζηνηρεία ηεο “ ππεξαμίαο ” ή “ θήκεο θαη 

πειαηείαο ” . Ζ ππεξαμία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο απνζβέλεηαη είηε 

εθάπαμ , είηε ηκεκαηηθά θαη ηζφπνζα ζε πεξηζζφηεξα έηε θαη κέρξη 

πέληε , εθηφο αλ πξφθεηηαη γηα δηθαηψκαηα πνπ έρνπλ ζπκβαηηθή ή 

λφκηκε δηάξθεηα δσήο , πνπ απνζβέλνληαη δηαδνρηθά θαη ηζφπνζα κέζα 

ζε απηή .  

Έμνδα πνιπεηνχο απφζβεζεο : είλαη εθείλα πνπ γίλνληαη γηα ηελ ίδξπζε θαη 

αξρηθή νξγάλσζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο , ηελ απφθηεζε δηαξθψλ κέζσλ 
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εθκεηαιιεχζεσο , θαζψο θαη γηα ηελ επέθηαζε θαη αλαδηνξγάλσζή ηεο . Σα 

έμνδα απηά απνζβέλνληαη ή κέζα ζηε ρξήζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ή 

δηαδνρηθά θαη ηζφπνζα κέζα ζε κηα πεληαεηία .  

    Οη επηρεηξήζεηο πνπ επηζπκνχλ λα ρεηξαγσγήζνπλ ηα θέξδε ηνπο θαη λα 

παξνπζηάζνπλ κία πην σξαηνπνηεκέλε εηθφλα πξνζαξκφδνπλ ηηο απνζβέζεηο 

ηνπο ζηε ζπγθεθξηκέλε νκάδα ινγαξηαζκψλ αλάινγα κε ην ηη ηηο ζπκθέξεη . 

Έηζη , αλ έλα άπιν πάγην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν απνζβεζηεί ζε πέληε έηε αληί 

ζε έλα ηφηε ε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

εηαηξείαο ζα εκθαλίδεηαη ζαθψο πην σξαηνπνηεκέλε . Σέινο φπσο αλαθέξακε 

θαη πξνεγνπκέλσο ζηελ θαηεγνξία απηή ησλ ινγαξηαζκψλ πεξηιακβάλνληαη ε 

θήκε θαη πειαηεία , ηα δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο , ε πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία 

θιπ . ε αμία ησλ νπνίσλ δελ πξνζδηνξίδεηαη κε ζαθή θαη πξνζδηνξηζκέλν εθ 

ησλ πξνηέξσλ ηξφπν , άξα ε εκθαληζζείζα αμία απηψλ βξίζθεηαη ζηε 

δηαθξηηηθή επρέξεηα ηεο θάζε επηρείξεζεο . ΋πσο κπνξνχκε λα 

δηαπηζηψζνπκε ην γεγνλφο απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε παξαπνίεζε θαη 

αιινίσζε ηεο εκθαληζζείζαο θαηάζηαζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ινγαξηαζκψλ .  

Αλ γηα παξάδεηγκα ε επηρείξεζε έρεη δηθαίσκα επί ελφο δηπιψκαηνο 

επξεζηηερλίαο αμίαο 300.000 € , επεηδή ε Χθέιηκε Γηάξθεηα Εσήο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δηθαηψκαηνο είλαη 15 ρξφληα , ηφηε βάζεη λφκνπ ζα πξέπεη λα 

δηελεξγεί απνζβέζεηο θάζε ρξφλν . Αλ δε ζπκβεί θάηη ηέηνην ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο ζα πξέπεη λα ην αλαθέξεη ζηελ έθζεζε ειέγρνπ ηνπ γηα λα είλαη 

δηαζθαιηζκέλνο απέλαληη ζην λφκν . ΢ε κία ηέηνηα πεξίπησζε ε ζρεηηθή 

εκεξνινγηαθή εγγξαθή ε νπνία ζα πξέπεη λα γίλεη είλαη ε αθφινπζε : 

                                  do 

66  ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ                                                                 

ΔΝ΢ΧΜΑΣΧΜΔΝΔ΢ ΢ΣΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢                    20.000 

66.05 Απνζβέζεηο Αζσκάησλ Αθηλεηνπνηήζεσλ                                                                      

θαη Δμφδσλ Πνιπεηνχο Απφζβεζεο  

66.05.01 Απνζβέζεηο Γηθαησκάησλ   Βηνκεραληθήο Ηδηνθηεζίαο                                                                            

66.05.01.00 Απνζβέζεηο Γηπισκάησλ Δπξεζηηερλίαο 

16 Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΗΝΖΣΟΠΟΗΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΗ ΔΞΟΓΑ                                             

ΠΟΛΤΔΣΟΤ΢ ΑΠΟ΢ΒΔ΢Ζ΢                                                                      20.000 

16.99 Απνζβεζκέλεο Αζψκαηεο Αθηλεηνπνηήζεηο                                                             

θαη Έμνδα Πνιπεηνχο Απφζβεζεο  

16.99.01 Απνζβεζκέλα Γηθαηψκαηα                                                                       

Βηνκεραληθήο Ηδηνθηεζίαο  

16.99.01.00   Απνζβεζκέλα Γηπιψκαηα                                                              

Δπξεζηηερλίαο  

  Τπνινγηζκφο απνζβέζεσλ δηπιψκαηνο επξεζηηερλίαο 100.000*20%  
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΋ζνλ αθνξά ηα έμνδα ηδξχζεσο θαη Α΄ Δγθαηαζηάζεσο , ηα νπνία έζησ φηη 

είλαη 100.000 € , ηα έμνδα απηά βάζεη λφκνπ κπνξνχλ λα απνζβεζηνχλ είηε 

εθάπαμ , είηε ηζφπνζα κέζα ζε κηα πεληαεηία . ΢ε κία ηέηνηα πεξίπησζε ν 

ειεγθηήο ζα πξέπεη λα παξαθνινπζήζεη ηελ αθνινπζνχκελε πνιηηηθή ηεο 

εηαηξείαο . Έηζη αλ ε επηρείξεζε επηιέμεη λα απνζβέζεη ην ζπγθεθξηκέλν έμνδν 

ηζφπνζα κέζα ζε πέληε ρξήζεηο , ηφηε θάζε ρξφλν ζα πξέπεη ππνρξεσηηθά λα 

δηελεξγεί ηελ αθφινπζε εκεξνινγηαθή εγγξαθή : 

                                  do 

66 ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ                                                                 

ΔΝ΢ΧΜΑΣΧΜΔΝΔ΢  ΢ΣΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢              20.000 

66.05 Απνζβέζεηο Αζσκάησλ Αθηλεηνπνηήζεσλ                                                                         

θαη Δμφδσλ Πνιπεηνχο Απφζβεζεο 

66.05.10 Απνζβέζεηο εμφδσλ Ηδξχζεσο                                                                                          

θαη Πξψηεο Δγθαηαζηάζεσλ   

16 Α΢ΧΜΑΣΔ΢ ΑΚΗΝΖΣΟΠΟΗΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΗ                                                    20.000                                                                  

ΔΞΟΓΑ ΠΟΛΤΔΣΟΤ΢ ΑΠΟ΢ΒΔ΢Ζ΢ 

16.99 Απνζβεζκέλεο Αζψκαηεο Αθηλεηνπνηήζεηο                                                              

θαη Έμνδα Πνιπεηνχο Απφζβεζεο  

16.99.10 Απνζβεζκέλα Έμνδα Ηδξχζεσο                                                                                  

θαη Α΄ Δγθαηαζηάζεσο  

Απνζβέζεηο Δμφδσλ Ηδξχζεσο θαη Α΄ Δγθαηαζηάζεσο 100.000*20%  

Σέινο κία επηρείξεζε κπνξεί δηάθνξα έμνδα π.ρ. έμνδα δηαθήκηζεο , έξεπλαο 

θαη αλάπηπμεο αληί λα εμνδνπνηνχληαη λα εκθαλίδνληαη σο Έμνδα Πνιπεηνχο 

Απφζβεζεο παξαπνηψληαο ηφζν ηα ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ φζν θαη ην 

απνηέιεζκα ηεο ρξήζεο . 

3.2.3 Πεξηνπζηαθά ζηνηρεία εθηόο ηζνινγηζκνύ 

    Με ηνλ φξν απηφ αλαθεξφκαζηε ζηηο off shore εηαηξείεο ( κπνξεί λα 

αλαθέξνληαη είηε σο εηαηξείεο εηδηθνχ ζθνπνχ , είηε σο εηαηξεία ελφο νκίινπ 

επηρεηξήζεσλ , ή αθφκα θαη σο ζπγγελήο επηρείξεζε ) , νη νπνίεο 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηε κεηξηθή εηαηξεία κε ζθνπφ κηα πην απνδεθηή 

θνξνιφγεζε ησλ θεξδψλ ηεο . Δδψ φπσο αληηιακβαλφκαζηε αλαθεξφκαζηε 

ζηηο λφκηκεο εηαηξείεο εηδηθνχ ζθνπνχ .  

    Έηζη ε κεηξηθή εηαηξεία δεκηνπξγεί κία εηαηξεία εηδηθνχ ζθνπνχ ζηελ νπνία 

κεηαβηβάδεη έλα πάγην ζπλήζσο πνιχ κεγάιεο αμίαο θαζψο θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο πνπ ζπλεπάγεηαη ε χπαξμε ελφο ηέηνηνπ πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν θαηαθέξλεη λα εκθαλίδεηαη σο κία εηαηξεία 

θεξέγγπα πςειήο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο κε απνηέιεζκα λα εκθαλίδεηαη 

θεξέγγπα ζε πηζαλνχο κειινληηθνχο επελδπηέο , αιιά θαη λα ηπγράλεη πην 
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επλντθήο κεηαρείξηζεο απφ ηα δηάθνξα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη ηηο αγνξέο ζηηο 

νπνίεο βγαίλεη γηα λα δαλεηζζεί . Δπηπιένλ ε ζπγθεθξηκέλε κεηξηθή εηαηξεία 

απνθεχγεη επηκειψο ηε δηελέξγεηα απνζβέζεσλ κε απνηέιεζκα ηελ εκθάληζε 

σξαηνπνηεκέλσλ απνηειεζκάησλ θαζψο θαη ηελ απνθπγή απνπιεξσκήο ησλ 

αληίζηνηρσλ ππνρξεψζεσλ πνπ ζπλεπάγεηαη ε χπαξμε ελφο ηέηνηνπ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ .  

    ΢ηε ζπλέρεηα ε κεηξηθή εηαηξεία κέζσ ηεο κεζφδνπ sale and leaseback 

κπνξεί λα πσιήζεη θαη λα επαλαγνξάζεη ην ζπγθεθξηκέλν πάγην πεξηνπζηαθφ 

ζηνηρείν . Με απηφλ ηνλ ηξφπν ε επηρείξεζε εκθαλίδεη ζαθέζηαηα πςειφηεξν 

δείθηε ξεπζηφηεηαο ιφγσ ηεο πψιεζεο ηνπ παγίνπ , ηερλεηή δηφγθσζε ησλ 

εζφδσλ θαη ησλ θεξδψλ , κηθξφηεξεο καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο πνπ 

ζπλεπάγεηαη ε χπαξμε ελφο ηέηνηνπ παγίνπ , πςειφηεξε θεξεγγπφηεηα ζηα 

κάηηα πηζαλψλ επελδπηψλ αιιά θαη ζπλέρηζε παξφια απηά χπαξμεο θαη 

ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ πεξηνπζηαθνχ απηνχ ζηνηρείνπ απφ κεξηάο ηεο εηαηξείαο .  

 ( H επηρείξεζε πνπ επηζπκεί λα βειηηώζεη ηε ξεπζηόηεηά ηεο κε ηε κεηαηξνπή ζε θεθάιαην θίλεζεο ησλ 

θεθαιαίσλ ηεο πνπ έρνπλ επελδπζεί ζε εμνπιηζκό θαη επηρεηξεκαηηθά αθίλεηα, κπνξεί λα πσιήζεη ηα 

πάγηα απηά ζηνηρεία ζηελ εηαηξία leasing θαη ζηε ζπλέρεηα λα ηα κηζζώζεη, θάλνληαο ρξήζε ηνπ ζεζκνύ 

ηνπ leasing. Mε ηε ιύζε απηή δίλεηαη αθόκε ε δπλαηόηεηα ζηελ επηρείξεζε λα βειηηώζεη ηελ εηθόλα ηνπ 

ηζνινγηζκνύ ηεο κέζσ ηεο εμόθιεζεο ηπρόλ βξαρπρξόληνπ δαλεηζκνύ ηεο πνπ ρξεκαηνδόηεζε ηελ 

απόθηεζε ησλ παγίσλ. ) 

Οη βαζηθφηεξεο λφκηκεο ρξήζεηο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ είλαη νη παξαθάησ: 

 Γηεζλέο εκπφξην , ηδίσο φηαλ ν ηδηνθηήηεο δελ έρεη κφληκε θαηνηθία  

 Πξνζηαζία πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

 Γεζκεπκέλε αζθάιηζε 

 Καηαρψξεζε ζαιακεγψλ 

 Φνξναπνθπγή 

 Πξνζηαζία πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο 

 Πξνγξακκαηηζκφο δηαδνρήο  

 Απφξξεην ( κε πνηληθέο αζρνιίεο ) 

3.2.4 Αθηλεηνπνηήζεηο ππό εθηέιεζε θαη πξνθαηαβνιέο θηήζεσο παγίσλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ  

    ΢ην ινγαξηαζκφ απηφ παξαθνινπζνχληαη φιεο νη δαπάλεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηελ θαηαζθεπή λέσλ παγίσλ ζηνηρείσλ , θαζψο θαη ηα 

πνζά πνπ πξνθαηαβάιινληαη γηα ηελ αγνξά φκνησλ ζηνηρείσλ . 

Πεξηιακβάλνληαη ινγαξηαζκνί ηεο νκάδαο 1 θαη απηνί είλαη : Κηίξηα – 

εγθαηαζηάζεηο θηηξίσλ – ηερληθά έξγα ππφ εθηέιεζε , Μεραλήκαηα – ηερληθέο 

εγθαηαζηάζεηο – ινηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο ππφ εθηέιεζε , 

Μεηαθνξηθά κέζα ππφ εθηέιεζε , Έπηπια θαη ινηπφο εμνπιηζκφο ππφ 

εθηέιεζε θαη Πξνθαηαβνιέο θηήζεσο παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ .  
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    ΢ε κία ηέηνηα πεξίπησζε , ε επηρείξεζε πνπ επηζπκεί λα παξαπνηήζεη ηηο 

νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο φηαλ νινθιεξσζεί ε θαηαζθεπή ηνπ παγίνπ , δε 

κεηαθέξεη ην ινγαξηαζκφ ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ππφ θαηαζθεπή ζηνλ 

θχξην ινγαξηαζκφ κε απνηέιεζκα λα απνθεχγεη κε απηήλ ηελ ηαθηηθή ηελ 

εκθάληζε ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ζηνλ θχξην ινγαξηαζκφ θαη θαηά 

ζπλέπεηα ηε δηελέξγεηα ησλ αληίζηνηρσλ απνζβέζεσλ . Απνηέιεζκα απηνχ 

ηνπ γεγνλφηνο είλαη ην Απνηέιεζκα ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ 

Υξήζεσο λα εκθαλίδεηαη ζαθέζηαηα βειηησκέλν . 

    ΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη δειαδή λα 

ειέγμεη αλ ηα πάγηα πνπ ηδηνθαηαζθεπάδεη ε επηρείξεζε βξίζθνληαη ζε εμέιημε 

ή έρνπλ νινθιεξσζεί θαζψο θαη ηηο αληίζηνηρεο εγγξαθέο θαζελφο απφ απηά .  

    Έηζη κε βάζε ηα παξαπάλσ φηαλ ε ίδηα ε επηρείξεζε ηδηνθαηαζθεπάδεη έλα 

πάγην ( π.ρ. αλέγεξζε νηθνδνκήο ) ζηελ πεξίπησζε απηή ππνινγίδεη ηηο 

δαπάλεο πνπ γίλνληαη γηα ηελ θαηαζθεπή ( άδεηα , ακνηβέο κεραληθψλ , πιηθά , 

εξγαηηθά θιπ . ) έζησ πνζνχ 150.000 € θαη πξαγκαηνπνηεί ηελ αθφινπζε 

ινγηζηηθή εγγξαθή : 

 

15 ΑΚΗΝΖΣΟΠΟΗΖ΢ΔΗ΢ ΤΠΟ ΔΚΣΔΛΔ΢Ζ ΚΑΗ ΠΡΟΚΑΣΑΒΟΛΔ΢                                          

ΚΣΖ΢ΔΧ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑΚΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ                                    150.000 

15.01 Κηίξηα – Δγθαηαζηάζεηο Κηηξίσλ – Σερληθά έξγα ππφ εθηέιεζε 

78 ΗΓΗΟΠΑΡΑΓΧΓΖ ΠΑΓΗΧΝ – ΣΔΚΜΑΡΣΑ Δ΢ΟΓΑ                                         150.000                                                      

ΑΠΟ ΑΤΣΟΠΑΡΑΓΟ΢ΔΗ΢ Ή ΚΑΣΑ΢ΣΡΟΦΔ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

78.00 Ηδηνπαξαγσγή θαη βειηηψζεηο παγίσλ   

  Λνγηζηηθή εγγξαθή ηδηνθαηαζθεπήο παγίνπ  

Αλ φκσο ε ηδηνθαηαζθεπή ηνπ παγίνπ νινθιεξσζεί ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα 

πξέπεη λα ειέγμεη αλ ε επηρείξεζε έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ηελ εγγξαθή 

κεηαθνξάο απφ ην ινγαξηαζκφ ηεο ηδηνθαηαζθεπήο ζηνλ θχξην ινγαξηαζκφ . 

Με ιίγα ιφγηα αλ έρεη θάλεη ηελ αθφινπζε εγγξαθή : 

 

11 ΚΣΗΡΗΑ – ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΚΣΗΡΗΧΝ – ΣΔΥΝΗΚΑ ΔΡΓΑ                    150.000 

11.00 Κηίξηα – Δγθαηαζηάζεηο θηηξίσλ 

15 ΑΚΗΝΖΣΟΠΟΗΖ΢ΔΗ΢ ΤΠΟ ΔΚΣΔΛΔ΢Ζ ΚΑΗ                                            

ΠΡΟΚΑΣΑΒΟΛΔ΢ ΚΣΖ΢ΔΧ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ                                         150.000 

15.01 Κηίξηα – Δγθαηαζηάζεηο θηηξίσλ –                                                                     

Σερληθά έξγα ππφ θαηαζθεπή    

       Μεηαθνξά ινγαξηαζκψλ απφ ηδηνθαηαζθεπή ζηνλ θχξην 
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3.2.5 ΢πκκεηνρέο θαη ινηπέο καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο  

    Οη ζπκκεηνρέο , φηαλ πξφθεηηαη γηα κεηνρέο Α.Δ , ραξαθηεξίδνληαη ζα 

κνξθή πάγηαο επέλδπζεο , φηαλ θαηά ηελ απφθηεζή ηνπο ππάξρεη ζθνπφο γηα 

δηαξθή θαηνρή ηνπο θαη επηπιένλ ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ππεξβαίλεη ην 10 % 

ηνπ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο , δηαθνξεηηθά ραξαθηεξίδνληαη ρξεφγξαθα .  

    Γηα ηελ απνηίκεζε ησλ ζπκκεηνρψλ θαη ησλ ρξενγξάθσλ ηζρχνπλ ηα 

αθφινπζα : Οη ζπκκεηνρέο ζε Αλψλπκεο Δηαηξείεο απνηηκνχληαη καδί κε ηα 

ρξεφγξαθα ( ινγαξηαζκφο 34 ) , ζηε ζπλνιηθή ρακειφηεξε ηηκή κεηαμχ ηηκήο 

θηήζεσο θαη ηξέρνπζαο ηηκήο . ΢ηελ πεξίπησζε απνηίκεζεο ζηελ ηξέρνπζα 

ηηκή , απηή ζεσξείηαη γηα ηε λέα ρξήζε ζαλ ηηκή θηήζεσο . ΢αλ ηξέρνπζα ηηκή 

νξίδεηαη : 

 Γηα ηνπο εηζεγκέλνπο ζην Υξεκαηηζηήξην ηίηινπο ( κεηνρέο , νκνινγίεο 

θιπ . ) , ν κέζνο φξνο ηεο επίζεκεο ηηκήο ηνπο θαηά ηνλ ηειεπηαίν 

κήλα ηεο ρξήζεο .  

 Γηα ηνπο κε εηζεγκέλνπο ζην Υξεκαηηζηήξην ηίηινπο , αλ πξφθεηηαη γηα 

κεηνρέο Α.Δ , ε εζσηεξηθή ινγηζηηθή πνπ πξνθχπηεη απφ ην 

δεκνζηεπκέλν ηειεπηαίν Ηζνινγηζκφ ηεο εηαηξείαο , γηα ηηο κεηνρέο ηεο 

νπνίαο πξφθεηηαη λα γίλεη απνηίκεζε .  

΋ηαλ ε ζπλνιηθή ηξέρνπζα ηηκή είλαη ρακειφηεξε απφ ηελ αληίζηνηρε ηηκή 

θηήζεο , ε δηαθνξά κεηαμχ ηνπο θαηαρσξείηαη ζε ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 68 

«Πξνβιέςεηο γηα ππνηηκήζεηο ΢πκκεηνρψλ θαη Υξενγξάθσλ » κε πίζησζε 

ησλ ινγαξηαζκψλ 18.00.99 « Πξνβιέςεηο γηα ππνηηκήζεηο ΢πκκεηνρψλ θαη 

Υξενγξάθσλ ζε ζπλδεκέλεο επηρεηξήζεηο » ή 18.01.99 «Πξνβιέςεηο γηα 

ππνηηκήζεηο ΢πκκεηνρψλ θαη Υξενγξάθσλ ζε ινηπέο επηρεηξήζεηο » . Έζησ 

φηη ζηε δηθή καο πεξίπησζε ηζρχεη θάηη ηέηνην θαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηηκήο 

θηήζεσο θαη ηξέρνπζαο ηηκήο είλαη 1.000 € . Άξα ζα πξέπεη λα δηελεξγεζεί ε 

αθφινπζε ινγηζηηθή εγγξαθή :               

                                         31/12/2014 

68 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢ΔΧ΢                                                   1.000 

68.01 Πξνβιέςεηο γηα ππνηηκήζεηο ζπκκεηνρψλ                                                                                  

θαη ρξενγξάθσλ 

18 ΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ ΚΑΗ ΛΟΗΠΔ΢ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢                                      1.000                                       

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 

18.00 ΢πκκεηνρέο ζε ζπλδεκέλεο επηρεηξήζεηο 

18.00.99 Πξνβιέςεηο γηα ππνηηκήζεηο ζπκκεηνρψλ                                                               

ζε ζπλδεκέλεο επηρεηξήζεηο 

Πξφβιεςε γηα ππνηίκεζε ζπκκεηνρψλ   
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                                      ή 

68 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢ΔΧ΢                                                     1.000 

68.01 Πξνβιέςεηο γηα ππνηηκήζεηο ζπκκεηνρψλ                                                                              

θαη ρξενγξάθσλ 

18 ΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ ΚΑΗ ΛΟΗΠΔ΢                                                                           1.000                                                            

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 

18.01 ΢πκκεηνρέο ζε ινηπέο επηρεηξήζεηο 

18.01.99 Πξνβιέςεηο γηα ππνηηκήζεηο                                                                        

ζπκκεηνρψλ ζε ινηπέο επηρεηξήζεηο 

Πξφβιεςε γηα ππνηίκεζε ζπκκεηνρψλ 

  ΋ια ηα παξαπάλσ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ινγηζηήο ζα πξέπεη λα ηα έρεη 

ππφςε ηνπ δηφηη ελδέρεηαη λα απνηειέζνπλ παξάγνληεο αιινίσζεο ησλ 

ινγαξηαζκψλ θαη θπζηθά ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ πξννξίδνληαη 

γηα δεκνζίεπζε . 

    Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη επίζεο λα έρεη ππφςε ηνπ φηη ε 

επηρείξεζε είλαη δπλαηφ λα κεηαθέξεη παξάλνκα πνζφ ζπκκεηνρψλ ζηα 

ρξεφγξαθα , ην νπνίν λνκηθά λα είλαη απαγνξεχζηκν . Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζα 

θαηαθέξεη δειαδή λα κεηαθέξεη πνζφ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ ζην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ . Με ην ζθεπηηθφ απηφ ζα κπνξέζεη πιαζκαηηθά λα 

βειηηψζεη ηνπο δείθηεο ξεπζηφηεηάο ηεο δηνγθψλνληαο παξάιιεια θαη ηνλ 

ROI. Απηφ ζα ζπκβεί δηφηη εμαηηίαο ηεο κεηαθνξάο ησλ ζπκκεηνρψλ ζην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ν παξαλνκαζηήο ησλ παγίσλ ζα εκθαλίδεηαη 

κηθξφηεξνο κε απνηέιεζκα ηε δηφγθσζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηνπ αξηζκνδείθηε 

απηνχ .  

    Ο δείθηεο “ απφδνζε επέλδπζεο ” (ROI) ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο κηαο επέλδπζεο ή γηα λα ζπγθξίλεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα δηαθνξεηηθψλ επελδχζεσλ . Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ROI , ην 

φθεινο ( απφδνζε ) κηαο επέλδπζεο δηαηξείηαη κε ην θφζηνο ηεο θαη ην 

απνηέιεζκα εθθξάδεηαη σο πνζνζηφ . Γίδεηαη απφ ηνλ παξαθάησ ηχπν : 

Απφδνζε επέλδπζεο = Κέξδνο επέλδπζεο – Κφζηνο επέλδπζεο 

                                                          Κφζηνο επέλδπζεο 

3.2.6 Δκπνξεύκαηα θαη πσιήζεηο εκπνξεπκάησλ 

    Σα απνζέκαηα απνηηκψληαη ζηε ρακειφηεξε ηηκή κεηαμχ ηεο ηηκήο θηήζεο ή 

ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ηεο ηξέρνπζαο ηηκήο, δειαδή ηεο ηηκήο 

ζηελ νπνία ε επηρείξεζε κπνξεί λα ηα αγνξάζεη ή λα ηα παξάγεη ηελ εκέξα 

θιεηζίκαηνο ηνπ ηζνινγηζκνχ. Δάλ ε θαζαξή  ξεπζηνπνηήζηκε αμία (ηηκή 

απνζέκαηνο ζηελ νπνία ππνινγίδεηαη φηη απηφ ζα πσιεζεί, κεησκέλε κε ηα 
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έμνδα πψιεζεο), είλαη ρακειφηεξε απφ ηελ ηηκή θηήζεο θαη απφ ηελ ηξέρνπζα 

αμία αληηθαηάζηαζεο, ηφηε ε απνγξαθή γίλεηαη ζηελ ηηκή απηή (άξζξν 28 

ΚΒ΢). 

    Απαμησκέλα είλαη ηα αγαζά εθείλα, ηα νπνία εθ ησλ πξαγκάησλ ζα 

πσιεζνχλ θάησ απφ ην θφζηνο, θαη εθφζνλ δελ ππάξρεη ηξέρνπζα ηηκή 

αγνξάο, ζα απνηηκεζνχλ ζην χςνο ηεο ξεπζηνπνηήζηκεο αμίαο  σο ζέκα 

πξαγκαηηθφ, πνπ ελαπφθεηηαη  φκσο ζηε θξίζε ηνπ πξντζηακέλνπ ηεο 

αξκφδηαο γηα ηε θνξνινγία Γ.Ο.Τ. (έγγξαθν . 1033045/245/21.04.1994).  Γηα 

ηελ απαμίσζε απηή δε ρξεηάδεηαη λα γίλεη ινγηζηηθή εγγξαθή ζηα βηβιία, αθνχ 

ε δεκηά ζα πξνθχςεη ζην απνηέιεζκα απφ ηελ απνγξαθή (ζα επεξεάζεη ην 

θφζηνο ησλ πσιεζέλησλ).  

    Δπηπιένλ κπνξεί ηα απαμησκέλα απηά αγαζά  λα απνηηκεζνχλ ζηελ 

απνγξαθή ηέινπο ρξήζεο κε ηελ πηζαλή ηηκή πψιεζεο, ν πξνζδηνξηζκφο ηεο 

νπνίαο εμαξηάηαη απφ ηα θαηά πεξίπησζε δεδνκέλα (είδνο απνζέκαηνο 

θ.ιπ.), ηα νπνία θξίλνληαη απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. Λακβάλνληαο ππφςε 

ηηο δπζθνιίεο πξνζδηνξηζκνχ ηεο πηζαλήο ηηκήο πψιεζεο ησλ απνζεκάησλ 

απηψλ, ζηελ πεξίπησζε πνπ ηα απνηηκεκέλα κε ηελ αμία απηή , πσιεζνχλ 

ζηε ζπλέρεηα ζε αμία κεγαιχηεξε θαη ε λέα απηή αμία (εθφζνλ είλαη κηθξφηεξε 

ηεο θηήζεο) ιεθζεί ππφςε σο «λέα πηζαλή ηηκή πψιεζεο» γηα ηηο κεηέπεηηα 

απνηηκήζεηο, δελ ζα θαηαινγίδνληαη δηαθνξέο γηα ηηο πξνεγνχκελεο ρξήζεηο 

(έγγξαθν 1064785/489/12-06-1996, έγγξαθν 1109441/1280/28-11-2003) . 

    Χζηφζν ζηελ πξάμε πνιιέο επηρεηξήζεηο παξαβαίλνληαο ηα παξαπάλσ 

πξνβαίλνπλ ζε απνηίκεζε ησλ απαμησκέλσλ απηψλ απνζεκάησλ ζηελ ηηκή 

θηήζεψο ηνπο θαη φρη ζηε κηθξφηεξε ηηκή κεηαμχ θηήζεσο θαη ηξέρνπζαο . Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν θαηαθέξλνπλ λα παξαπνηνχλ ηφζν ηελ Καηάζηαζε ηνπ 

Ηζνινγηζκνχ φζν θαη ηελ Καηάζηαζε ηνπ ινγαξηαζκνχ Απνηειέζκαηα 

Υξήζεο. Απηφ δηφηη ηα απνζέκαηα ζηνλ ηζνινγηζκφ ζα εκθαλίδνληαη κε 

κεγαιχηεξε αμία . Σα απνζέκαηα φκσο ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη ζηελ 

Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

θφζηνπο ησλ πσιεζέλησλ . Μεγαιχηεξν ηειηθφ απφζεκα ζπλεπάγεηαη 

κηθξφηεξν θφζηνο πσιεζέλησλ . Σν κηθξφηεξν θφζηνο πσιεζέλησλ 

ζπλεπάγεηαη κεγαιχηεξν κηθηφ θαη θαζαξφ θέξδνο . Άξα πην σξαηνπνηεκέλν 

απνηέιεζκα ζε ζρέζε κε ην πξαγκαηηθφ . Σέινο κε φιε απηήλ ηελ ηαθηηθή λα 

κελ μεράζνπκε λα αλαθέξνπκε φηη ε επηρείξεζε ζα εκθαλίζεη θαη 

πεξηζζφηεξν σξαηνπνηεκέλνπο ηνπο αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο θαη 

απνδνηηθφηεηαο .  

    Μία άιιε ηερληθή αιινίσζεο πνπ αθνξά ηα εκπνξεχκαηα είλαη ε αιιαγή 

ηεο κεζφδνπ απνηίκεζεο . Οη βαζηθφηεξνη κέζνδνη απνηίκεζεο είλαη νη 

παξαθάησ : 
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 Μέζνδνο κέζνπ ζηαζκηθνχ θφζηνπο : ζχκθσλα κε ηε κέζνδν απηή , 

βξίζθνπκε ηε κέζε ζηαζκηθή ηηκή θηήζεσο , ηη πνζφ δειαδή θφζηηζε θαηά 

κέζν φξν ην θάζε θηιφ πνπ είλαη : 

Αμία απνζέκαηνο έλαξμεο πεξηφδνπ + Αμία αγνξψλ ζηελ ηηκή θηήζεσο  

Πνζφηεηα απνζέκαηνο έλαξμεο πεξηφδνπ + Πνζφηεηα πνπ αγνξάζηεθε ζηελ πεξίνδν 

 Μέζνδνο ηνπ θπθινθνξηαθνχ κέζνπ φξνπ ή ησλ δηαδνρηθψλ ππνινίπσλ : 

κε ηε κέζνδν απηή , κεηά απφ θάζε εηζαγσγή , θαζνξίδεηαη ε κέζε ηηκή 

θηήζεσο κε ηελ αθφινπζε ζρέζε : 

Αμία πξνεγνχκελνπ ππνινίπνπ + Αμία λέαο αγνξάο ζηελ ηηκή θηήζεσο  

Πνζφηεηα πξνεγνχκελνπ ππνινίπνπ +Πνζφηεηα λέαο αγνξάο  

Οη εμαγσγέο θαηαρσξνχληαη ζηελ πίζησζε κε ηελ ηηκή πσιήζεσο , ελψ 

παξάιιεια αθαηξνχληαη απφ ηε ρξέσζε κε ηελ ηηκή θφζηνπο .  

 Μέζνδνο ( FIFO ) : ζεσξείηαη φηη ε πξψηε εηζαγσγή είλαη θαη πξψηε 

εμαγσγή . Σα απνζέκαηα ηεο απνγξαθήο πξνέξρνληαη απφ ηηο ηειεπηαίεο 

αγνξέο ηεο ρξήζεσο θαη ηηκή θηήζεσο είλαη ε κέζε ηηκή ζηελ νπνία 

αγνξάζηεθαλ .  

 Μέζνδνο ( LIFO ) : ζεσξείηαη φηη ε πξψηε εμαγσγή πξνέξρεηαη απφ ηελ 

ηειεπηαία εηζαγσγή . Σν απφζεκα ηέινπο ρξήζεο πξνέξρεηαη απφ ηηο 

παιαηφηεξεο εηζαγσγέο .  

 Μέζνδνο ηνπ βαζηθνχ απνζέκαηνο : ηα απνζέκαηα ηνπ ηέινπο ρξήζεσο 

δηαθξίλνληαη ζε δχν κέξε , ην ειάρηζην απφζεκα ( ζηνθ αζθαιείαο ) θαη ην 

πην πάλσ απφ απηφ ( ππεξαπφζεκα ) .Σηκή θηήζεσο ηνπ ειάρηζηνπ 

απνζέκαηνο ζεσξείηαη ε αμία αξρηθήο θηήζεψο ηνπ θαη ε ηηκή θηήζεσο ηνπ 

ππεξαπνζέκαηνο είλαη απηή πνπ βξίζθεηαη κε κηα απφ ηηο παξαπάλσ 

κεζφδνπο . ΋ηαλ ε δηαθνξά ησλ πνζνηήησλ απνζεκάησλ , βαζηθνχ θαη 

απνγξαθήο , δελ είλαη ζεκαληηθή απφ ρξήζε ζε ρξήζε  , κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζζεί νιφθιεξε ε πνζφηεηα απηή σο βαζηθφ απφζεκα θαη 

αλάινγα λα γίλεη ε απνηίκεζή ηεο . 

 Μέζνδνο ηνπ εμαηνκηθεπκέλνπ θφζηνπο : ηα απνζέκαηα παξαθνινπζνχληαη 

φρη κφλν θαηά είδνο αιιά θαη θαηά ζπγθεθξηκέλεο παξηίδεο αγνξάο ή 

παξαγσγήο . Ζ απνηίκεζε γίλεηαη θάζε θνξά , κε βάζε ην θφζηνο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο παξηίδαο απφ ηελ νπνία πξνέξρεηαη ην απφζεκα .  

 

    Έηζη κπνξεί θάπνηα επηρείξεζε παξάλνκα λα αιιάμεη ηε κέζνδν 

απνηίκεζεο π.ρ. απφ LIFO ζε FIFO γηα πξντφληα γηα ηα νπνία παξαηεξείηαη 

αχμεζε ηεο ηηκήο . Με απηφλ ηνλ ηξφπν εθαξκφδνληαο ηνλ ηχπν εχξεζεο ηεο 

ηηκήο θηήζεσο , πξνζδηνξίδεηαη κεγαιχηεξε ηηκή κε ηε FIFO παξά κε ηε LIFO . 

Έηζη κία επηρείξεζε ε νπνία ζέιεη λα παξνπζηάζεη απμεκέλα απνηειέζκαηα 
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θαη πην σξαηνπνηεκέλε εηθφλα ηνπ ηζνινγηζκνχ ζα επηιέμεη ηε FIFO . Δπίζεο 

ζα επεξεαζηνχλ επλντθφηεξα ν δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο θαη ν ROI .  

    Αλ ε επηρείξεζε παξάλνκα αιιάμεη ηε κέζνδν απνηίκεζήο ηεο ηφηε απηφ ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα ην βξεη θαη λα ην αλαθέξεη . Αλ φκσο 

άιιαμε λφκηκα ηε κέζνδν απνηίκεζεο , ηφηε απηφ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί 

ξεηά ζην πξνζάξηεκα , θαζψο θαη νη ζπλέπεηεο πνπ επέθεξε κηα ηέηνηα 

αιιαγή , ψζηε λα είλαη δηαζθαιηζκέλνη ηφζν νη πηζαλνί επελδπηέο , φζν θαη ε 

ίδηα ε επηρείξεζε απέλαληη ζην λφκν . 

    Έλαο αθφκε ηξφπνο παξαπνίεζεο ηεο αιήζεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη ε επηρείξεζε λα αλαθνηλψζεη εθπηψζεηο ζε πεξίνδν πνπ 

λα κελ ηζρχνπλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη λα πνπιήζεη κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο 

απφ απηέο πνπ ζα πξαγκαηνπνηνχζε αλ δελ αλαθνίλσλε εθπηψζεηο . Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν θαηαθέξλεη λα ζηαζεξνπνηήζεη ηα έζνδά ηεο θαη θαηά 

ζπλέπεηα ηα απνηειέζκαηά ηεο . 

    Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη επίζεο λα ειέγμεη ην γεγνλφο ηεο 

ππνρξέσζεο ηεο εηαηξείαο ηήξεζεο ινγαξηαζκψλ ηάμεσο . Έζησ γηα 

παξάδεηγκα φηη ε επηρείξεζε θπιάζζεη κέζα ζηηο απνζήθεο ηεο εκπφξεπκα 

ηξίηνπ πξνζψπνπ αμίαο 10.000 € . ΋πσο είλαη απηνλφεην ην απφζεκα απηφ δε 

ζα πξνζηεζεί ζηα απνζέκαηα πνπ βξίζθνληαη ζηελ θπξηφηεηά ηεο αιιά ζα 

εκθαληζζεί ζε ηδηαίηεξνπο ινγαξηαζκνχο νη νπνίνη θαινχληαη ινγαξηαζκνί 

ηάμεσο .Έηζη ε επηρείξεζε είλαη ππνρξεσκέλε λα δηελεξγήζεη ηελ αθφινπζε 

εκεξνινγηαθή εγγξαθή .  

 

01 ΑΛΛΟΣΡΗΑ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ                                              10.000 

01.02 Δκπνξεχκαηα ηξίησλ ζε παξαθαηαζήθε 

05 ΓΗΚΑΗΟΤΥΟΗ ΑΛΛΟΣΡΗΧΝ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑΚΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ                  10.000 

05.02 Γηθαηνχρνη εκπνξεπκάησλ ζε παξαθαηαζήθε 

                      Φχιαμε εκπνξεπκάησλ ηξίησλ 

 

΋ηαλ ηα εκπνξεχκαηα παξαδνζνχλ ζην δηθαηνχρν ηνπ ηφηε ζα γίλεη ε 

αθφινπζε εκεξνινγηαθή εγγξαθή :  
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05 ΓΗΚΑΗΟΤΥΟΗ ΑΛΛΟΣΡΗΧΝ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑΚΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ                       10.000 

05.02 Γηθαηνχρνη εκπνξεπκάησλ ζε παξαθαηαζήθε 

01 ΑΛΛΟΣΡΗΑ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ                                                            10.000 

01.02 Δκπνξεχκαηα ηξίησλ ζε παξαθαηαζήθε  

                         Αληηινγηζκφο εγγξαθήο 

 

    Μία ηειεπηαία πεξίπησζε εμαπάηεζεο θαη αιινίσζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη απηή ηεο έθδνζεο θαη ιήςεο εηθνληθψλ ζηνηρείσλ ζε 

ζπλαιιαγέο κε ην εμσηεξηθφ . Ζ πεξίπησζε απηή αλαθέξεηαη ζηελ έθδνζε θαη 

ιήςε εηθνληθψλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ζπλαιιαγέο κε ην εμσηεξηθφ θαη 

θπξίσο απφ θαη πξνο ηα Κξάηε - Μέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δεδνκέλνπ 

ηνπ δηαξθψο απμαλφκελνπ φγθνπ ησλ ελδνθνηλνηηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηεο 

δπλαηφηεηαο  εχθνιεο θαηαζηξαηήγεζεο ησλ ζρεηηθψλ δηαηάμεσλ. ΢ρεηηθά κε 

ηηο ζπλαιιαγέο απηέο ζεκεηψλνληαη ηα εμήο :  

 Φεπδείο ελδνθνηλνηηθέο παξαδφζεηο εκπνξεπκάησλ ζε άιιν Κξάηνο - 

Μέινο ηεο Δ.Δ. ρσξίο λα ρξεσζεί ν Φ.Π.Α. ζην Σηκνιφγην (φπσο 

άιισζηε πξνβιέπεηαη), ελψ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηα εκπνξεχκαηα 

είηε έρνπλ πσιεζεί ζηελ εζσηεξηθή αγνξά θαη ν Φ.Π.Α. δελ έρεη 

απνδνζεί είηε έρνπλ ιεθζεί εηθνληθά ηηκνιφγηα αγνξψλ απφ ηελ 

εζσηεξηθή αγνξά θαη ζηε ζπλέρεηα δεηείηαη ε επηζηξνθή ηνπ Φ.Π.Α. 

απηψλ . ΢ηηο ελδνθνηλνηηθέο παξαδφζεηο, νη εκπιεθφκελνη ζε ηέηνηνπ 

είδνπο ζπλαιιαγέο επσθεινχληαη απφ ηελ θαζπζηέξεζε ηεο 

Ακνηβαίαο ΢πλδξνκήο κεηαμχ ησλ Κξαηψλ Μειψλ. Σα εκπνξεχκαηα 

κπνξεί λα δειψλνληαη φηη παξαδίδνληαη ζε άιιν Κξάηνο - Μέινο (σο 

ελδνθνηλνηηθή παξάδνζε κε απαιιαγή ηνπ Φ.Π.Α.), ελψ απηά 

δηνρεηεχνληαη ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο ρσξίο λα εθδίδεηαη 

θνξνινγηθφ ζηνηρείν θαη ρσξίο λα εκθαλίδνληαη ηα αθαζάξηζηα έζνδα. 

 Δλδνθνηλνηηθέο απνθηήζεηο αγαζψλ απφ άιιν Κξάηνο - Μέινο, νη 

νπνίεο είηε δελ θαηαρσξνχληαη ζηα βηβιία θαη δειψλνληαη ζηηο νηθείεο 

δειψζεηο, είηε δειψλνληαη κε δηαθνξεηηθή αμία. 

 Απάηε ηχπνπ "Καξνπδέι" ή θπθιηθή απάηε. ΢ηελ πεξίπησζε απηή 

γίλεηαη κεηαθχιηζε ηνπ θφξνπ εηζξνψλ κέζσ δηαδνρηθψλ πσιήζεσλ 

ηεο κηαο επηρείξεζεο πξνο ηελ άιιε. Υξεζηκνπνηνχληαη δηάθνξεο 

επηρεηξήζεηο (ζηηο νπνίεο ζπλήζσο ζπκκεηέρνπλ ηα ίδηα άηνκα) θαη 

ηειηθά θάπνηα ή θάπνηεο απφ απηέο δελ απνδίδνπλ ην θφξν θαη 

εμαθαλίδνληαη (θπθιηθή απάηε). 

 Δπηρεηξήζεηο "Φνίληθαο". Αλαβίσζε επηρεηξήζεσλ πνπ είραλ ηεζεί ζε 

αδξάλεηα θαη πξνρψξεζαλ ζε επαλαδξαζηεξηνπνίεζε κε ζθνπφ ηελ 
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«πξαγκαηνπνίεζε ελδνθνηλνηηθψλ ζπλαιιαγψλ», ηε κε απφδνζε 

Φ.Π.Α. ή ηελ έθδνζε θαη ιήςε πιαζηψλ - εηθνληθψλ θνξνινγηθψλ 

ζηνηρείσλ. 

 Πέξαλ ησλ αλσηέξσ πεξηπηψζεσλ ππάξρνπλ θαη επηρεηξήζεηο πνπ 

εκπιέθνληαη ζε θπθιψκαηα (αληί ησλ εμαθαληζκέλσλ εκπφξσλ ή ησλ 

θιεκκέλσλ Α.Φ.Μ.), νη νπνίεο δελ θαηαβάιινπλ ζην Γεκφζην ηνλ 

νθεηιφκελν Φ.Π.Α.. Αγνξάδνπλ αγαζά απφ ηελ Δ.Δ. κε κεδεληθφ 

ζπληειεζηή Φ.Π.Α. σο ελδνθνηλνηηθή απφθηεζε. Γελ δειψλνπλ φκσο 

ελδνθνηλνηηθή απφθηεζε θαη δελ ζπκςεθίδνπλ θαζφινπ Φ.Π.Α. ΢ηε 

ζπλέρεηα, πσινχλ ηα αγαζά κε έλα πνιχ κηθξφ πεξηζψξην θέξδνπο ζε 

άιινπο ελδηάκεζνπο εκπιεθφκελνπο ζε θχθισκα. Ζ ηειηθή πψιεζε 

ησλ αγαζψλ πξαγκαηνπνηείηαη απφ άιιε εκπιεθφκελε ζην θχθισκα 

επηρείξεζε ε νπνία πσιεί ηα ίδηα αγαζά ζε άιιν Κξάηνο Μέινο κε 

κεδεληθφ ζπληειεζηή Φ.Π.Α. (ελδνθνηλνηηθή παξάδνζε) ή ηα εμάγεη ζε 

Σξίηε ρψξα θαη δεηάεη επηζηξνθή ηνπ Φ.Π.Α. εηζξνψλ. Σα αγαζά απηά 

επαλέξρνληαη ζηελ αγνξά ηνπ πξψηνπ Κξάηνπο Μέινπο θαη ε θπθιηθή 

απάηε αξρίδεη εθ λένπ. Οη επηρεηξήζεηο απηέο (επηζθαιείο νθεηιέηεο) 

δεκηνπξγνχλ έλα ηεξάζηην ρξένο νθεηιφκελνπ Φ.Π.Α. γηαηί δελ έρνπλ 

θφξν εηζξνψλ γηα λα εθπέζνπλ ην Φ.Π.Α. εθξνψλ. Γελ έρνπλ πφξνπο 

γηα λα πιεξψζνπλ ην ρξένο ηνπ θαη απιά ζπλερίδνπλ ηε δξάζε ηνπο 

κέρξη λα γίλνπλ αληηιεπηνί απφ ηε Φνξνινγηθή Αξρή. 

3.2.7 Πειάηεο – Απαηηήζεηο – Γξακκάηηα – Πξνβιέςεηο   

    Μία ηερληθή παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη απηή ηνπ 

ζρεκαηηζκνχ ή φρη πξνβιέςεσλ . Πξφβιεςε είλαη ε θξάηεζε νξηζκέλνπ 

πνζνχ , πνπ γίλεηαη θαηά ην θιείζηκν ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο ζε βάξνο ηνπ ινγαξηαζκνχ Γεληθήο Δθκεηαιιεχζεσο ή ηνπ 

Λνγαξηαζκνχ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο . Ζ θάιπςε απηή απνβιέπεη ζηελ 

θάιπςε δεκηάο ή εμφδσλ ή ελδερφκελεο ππνηίκεζεο ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ , φηαλ , θαηά ηελ εκεξνκελία ζπληάμεσο ηνπ ηζνινγηζκνχ , είλαη 

πηζαλή ε πξαγκαηνπνίεζή ηνπο , ρσξίο φκσο λα είλαη γλσζηφ ην αθξηβέο 

κέγεζφο ηνπο ή ν ρξφλνο πξαγκαηνπνηήζεψο ηνπο ή θαη ηα δχν . 

Ζ πξψηε θαηεγνξία πξνβιέςεσλ είλαη απηή ηεο απνδεκίσζεο πξνζσπηθνχ 

ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία . ΢χκθσλα κε ηηο παξαδεγκέλεο ινγηζηηθέο 

αξρέο , ε επηρείξεζε ππνρξενχηαη , ζην ηέινο θάζε ρξήζεσο , λα ζηαζκίδεη ην 

χςνο ηεο απνδεκηψζεσο πνπ νθείιεη ζην πξνζσπηθφ ηεο θαηά ηελ 

εκεξνκελία θιεηζίκαηνο ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο θαη , κε ρξέσζε ινγαξηαζκνχ 

νξγαληθψλ εμφδσλ λα πηζηψλεη έλα ινγαξηαζκφ πξνβιέςεσο , ν νπνίνο ζα 

ρξεψλεηαη κε ηα πνζά ησλ απνδεκηψζεσλ πνπ ε επηρείξεζε ζα θαηαβάιιεη 

ζε κεηαγελέζηεξεο ρξήζεηο . Αλ ε επηρείξεζε δελ πξνβαίλεη ζην ζρεκαηηζκφ 

ηέηνηαο πξνβιέςεσο , ν ηζνινγηζκφο ηεο είλαη ςεπδήο θαη ηα νθεηιφκελα πνζά 

απνδεκηψζεσλ θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο εηθνληθά φπσο θαη ηα πνζά ησλ 
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απνδεκηψζεσλ πνπ αλαινγνχλ ζηε ρξήζε , κε ζπλέπεηα ηε δηαλνκή θαη 

θνξνινγία ςεπδψλ θεξδψλ .   

Έζησ φηη ε επηρείξεζε απαζρνιεί ηέζζεξηο εξγαδφκελνπο νη νπνίνη 

εκθαλίδνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα κηζζνδνηηθήο θαηάζηαζεο : 

ΤΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ ΑΠΟΕΖΜΗΧ΢Ζ΢ ΑΠΟΛΤ΢Ζ΢ 2014 
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Αλησλίνπ Α. 01/01/1997 - 20 18 2.333,33 

Βαζηιείνπ Β. 10/03/1997 - 30 17 3.500 

Γεσξγίνπ Γ. 07/08/1999 - 35 15 2.450 

Γεκεηξίνπ Γ. 09/05/2007 - 40 7 1.400 

΢ΤΝΟΛΟ     9.683.33 

  

΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ζα πξέπεη λα γίλνπλ νη αθφινπζεο ινγηζηηθέο 

εγγξαθέο : 

                                     1 

68 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢ΔΧ΢                                                  9.683,33 

68.00 Πξνβιέςεηο γηα απνδεκίσζε πξνζσπηθνχ                                                                

ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία 

68.00.00 Φνξνινγηθά αλαγλσξηδφκελεο 

68.00.01 Με αλαγλσξηδφκελεο θνξνινγηθά πξνβιέςεηο  

 

44 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                                                                                             9.683,33     

44.00 Πξνβιέςεηο γηα απνδεκίσζε πξνζσπηθνχ                                                                 

ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία 

44.00.00.00 Έκκηζζνπ πξνζσπηθνχ 

44.00.00.01 Ζκεξνκίζζηνπ πξνζσπηθνχ 

 

               ΢ρεκαηηζκφο πξφβιεςεο γηα έμνδν πξνζσπηθνχ 
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                                              2 

44 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                                                                                        9.683,33 

44.00 Πξνβιέςεηο γηα απνδεκίσζε πξνζσπηθνχ                                                                 

ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία 

84 Δ΢ΟΓΑ ΑΠΟ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                                                                       9.683,33                                                                  

ΠΡΟΖΓΟΤΜΔΝΧΝ ΥΡΖ΢ΔΧΝ 

84.91 Έζνδα απφ ρξεζηκνπνηεκέλεο                                                                    

πξνβιέςεηο  πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ                                                                            

πξνο θάιπςε εμφδσλ εθκεηαιιεχζεσο 

84.91.00 Απφ πξνβιέςεηο γηα απνδεκίσζε                                                            

πξνζσπηθνχ ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία 

Μεηαθνξά ηνπ 44 ζηνλ 84 

Αθφκε είλαη ππνρξεσκέλε λα δηελεξγεί πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο 

πνζνχ , ην νπνίν λα είλαη κηθξφηεξν ή ίζν ηνπ 30 % ηνπ ΥΤ ησλ πειαηψλ σο 

εμήο : έζησ  Υ.Τ πειαηψλ 100.000 € , αξά κπνξεί λα δηελεξγήζεη πξφβιεςε 

έσο 100.000*30% = 30.000 € .  

                                         1 

30 ΠΔΛΑΣΔ΢                                                                                                 10.000 

30.97 Δπηζθαιείο απαηηήζεηο  

30.97.00 Πειάηεο Υ 

30 ΠΔΛΑΣΔ΢                                                                                                       10.000 

30.00 Πειάηεο εζσηεξηθνχ 

30.00.00 Πειάηεο Υ 

            Μεηαθνξά ινγαξηαζκψλ 

                                                 2 

83 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΓΗΑ ΔΚΣΑΚΣΟΤ΢ ΚΗΝΓΤΝΟΤ΢                                        10.000 

83.11 Πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο  

83.11.00 Πξνβιέςεηο γηα απφζβεζε επηζθαιψλ πειαηψλ 

44 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                                                                                                10.000 

44.11 Πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο  

44.11.00 Πξνβιέςεηο γηα απφζβεζε επηζθαιψλ πειαηψλ  

                          ΢ρεκαηηζκφο πξφβιεςεο 
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Μία άιιε αθνινπζνχκελε ηαθηηθή πνπ έρεη ζρέζε κε ηελ αιινίσζε ηεο 

εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο έρεη λα θάλεη κε ην ινγαξηαζκφ 33.98 « Δπίδηθεο 

Απαηηήζεηο θαηά Διιεληθνχ Γεκνζίνπ » . ΋ηαλ ζε θάπνην ρξφλν ε Γεκφζηα 

Οηθνλνκηθή Τπεξεζία βεβαηψζεη πξφζηηκν ζηελ επηρείξεζε χζηεξα απφ 

δηαπίζησζε ιάζνπο , απάηεο θιπ . επηβάιιεη ζηελ επηρείξεζε πξφζηηκν . ΢ε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε θάπνηεο επηρεηξήζεηο αθνινπζνχλ ηελ παξαθάησ 

ηαθηηθή . Πηζηψλνπλ ην ινγαξηαζκφ ηνπ ηακείνπ , αθνχ βγάδνπλ ρξήκαηα γηα 

ηελ απνπιεξσκή ηνπ πξνζηίκνπ θαη ρξεψλνπλ ην ινγαξηαζκφ 33.98 κε 

απνηέιεζκα λα θαίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο φηη ε επηρείξεζε ζα 

δηεθδηθήζεη θαη κάιινλ ζα δηθαησζεί απφ ην Γεκφζην γηα ην πνζφ απηφ . Με 

ηνλ ηξφπν απηφ θαηαθέξλεη λα σξαηνπνηήζεη ηελ εηθφλα ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ ηεο .      

Έζησ ηψξα φηη ε επηρείξεζε έρεη ζην ραξηνθπιάθηφ ηεο γξακκάηηα 

εηζπξαθηέα αμίαο 100.000 € θαη γξακκάηηα πιεξσηέα αμίαο 150.000 € θαη 

πξνθχπηνπλ κεηά απφ ππνινγηζκνχο ηα αθφινπζα ζηνηρεία : 

Γξακκάηηα εηζπξαθηέα Ο.Α = 100.000 € 

Σειεπηαία απνηίκεζε = 150.000 € (π.ρ. 1 ¥ = 1,5 €) 

Πξνεγνχκελε απνηίκεζε = 110.000 € ( π.ρ. 1 ¥ = 1,10 € ) 

Γξακκάηηα πιεξσηέα Ο.Α = 150.000 €  

Σειεπηαία απνηίκεζε = 157.500 € (π.ρ. 1 £ = 1,05€) 

Πξνεγνχκελε απνηίκεζε = 150.000 ( π.ρ. 1 £ = 1 €) 

Σφηε ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα δηελεξγήζεη έιεγρν ζρεηηθά κε ην 

εάλ έρνπλ γίλεη νη απαξαίηεηεο εγγξαθέο πξνβιέςεσλ γηα ζπλαιιαγκαηηθέο 

δηαθνξέο απφ απνηίκεζε απαηηήζεσλ θαη ινηπψλ ππνρξεψζεσλ νη νπνίεο 

πξέπεη λα έρνπλ σο εμήο : 

                                                 31/12/ΥΥ 

31 ΓΡΑΜΜΑΣΗΑ ΔΗ΢ΠΡΑΚΣΔΑ                                                                    40.000 

31.07 Γξακκάηηα ζε Ξ.Ν ζην ραξηνθπιάθην 

44 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                                                                                                40.000 

44.14 Πξνβιέςεηο γηα ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο                                                               

απφ απνηίκεζε απαηηήζεσλ θαη ινηπψλ ππνρξεψζεσλ  

44.14.00 Πξνβιέςεηο γηα ζπλαιιαγκαηηθέο                                                                    

δηαθνξέο απφ απνηίκεζε απαηηήζεσλ θαη                                                    

βξαρππξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ ζε ¥ 

         Πξφβιεςε γηα ππνηηκήζεηο γξακκαηίσλ εηζπξαθηέσλ                                     
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                                          do 

44 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                                                                                             7.500 

44.14 Πξνβιέςεηο γηα ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο απφ                                                         

απνηίκεζε απαηηήζεσλ θαη ινηπψλ ππνρξεψζεσλ 

44.14.01 Πξνβιέςεηο γηα ζπλαιιαγκαηηθέο                                                                    

δηαθνξέο απφ απνηίκεζε απαηηήζεσλ θαη                                                                                         

βξαρππξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ ζε £ 

51 ΓΡΑΜΜΑΣΗΑ ΠΛΖΡΧΣΔΑ                                                                                 7.500 

51.01 Γξακκάηηα πιεξσηέα ζε Ξ.Ν. ζην ραξηνθπιάθην 

                Πξφβιεςε γηα ππνηηκήζεηο γξακκαηίσλ πιεξσηέσλ 

 

Σέινο κία άιιε θαηεγνξία πξφβιεςεο είλαη απηή ηεο απαμηψζεσο θαη 

ππνηηκήζεσο Παγίσλ Πεξηνπζηαθψλ ΢ηνηρείσλ . Έζησ φηη ε επηρείξεζε 

πξέπεη λα ππνινγίζεη πξφβιεςε γηα ππνηίκεζε νηθνπέδνπ πνζνχ 40.000 € . 

Σφηε ε ζρεηηθή εγγξαθή πνπ ζα πξέπεη λα δηελεξγήζεη είλαη ε αθφινπζε : 

                                                     do 

83 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΓΗΑ ΔΚΣΑΚΣΟΤ΢ ΚΗΝΓΤΝΟΤ΢                                        40.000 

83.10 Πξνβιέςεηο απαμηψζεσλ θαη ππνηηκήζεσλ                                                                           

παγίσλ ζηνηρείσλ 

44 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                                                                                                40.000   

44.10 Πξνβιέςεηο απαμηψζεσλ θαη                                                                         

ππνηηκήζεσλ παγίσλ ζηνηρείσλ 

      ΢ρεκαηηζκφο πξφβιεςεο γηα ππνηίκεζε νηθνπέδσλ 

 

3.2.8 Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ( ελεξγεηηθνύ – παζεηηθνύ ) 

    Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ηνπ ελεξγεηηθνχ ( φπσο θαη ηνπ παζεηηθνχ ) 

δεκηνπξγνχληαη θαηά θαλφλα ζην ηέινο ηεο ρξήζεσο , κε ζθνπφ ηε ρξνληθή 

ηαθηνπνίεζε ησλ εμφδσλ θαη ησλ εζφδσλ , έηζη ψζηε ζηα απνηειέζκαηά ηεο 

λα πεξηιακβάλνληαη κφλν ηα έζνδα θαη ηα έμνδα πνπ πξάγκαηη αθνξνχλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε απηή ρξήζε . 

    ΢ηνπο κεηαβαηηθνχο ινγαξηαζκνχο ηνπ παζεηηθνχ θαηαρσξνχληαη ηα έζνδα 

ηεο επφκελεο ρξήζεσο πνπ πξνεηζπξάηηνληαη θαη ηα πιεξσηέα έμνδα ηεο 

θιεηφκελεο ρξήζεσο , πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη δειαδή κέζα ζηε ρξήζε , δελ 

πιεξψλνληαη φκσο κέζα ζε απηή , νχηε είλαη δπλαηή ε πίζησζή ηνπο ζε 
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πξνζσπηθνχο ινγαξηαζκνχο , επεηδή δελ είλαη απαηηεηά θαηά ην ηέινο ηεο 

ρξήζεσο .  

    Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ηνπ παζεηηθνχ, φπσο θαη νη κεηαβαηηθνί 

ινγαξηαζκνί ηνπ ελεξγεηηθνχ , εμππεξεηνχλ ην ζθνπφ ηεο αλακνξθψζεσο 

ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ ηζνινγηζκνχ ζην πξαγκαηηθφ κέγεζφο ηνπο , θαηά ηελ 

εκεξνκελία ιήμεσο ηεο ρξήζεσο .  

    ΋πσο δηαπηζηψλνπκε εθ ησλ παξαπάλσ νξηζκψλ είλαη πνιχ εχθνιν γηα 

κία επηρείξεζε κέζσ ηνπ θαηάιιεινπ ρεηξηζκνχ ησλ εγγξαθψλ ινγαξηαζκψλ 

ηάμεσλ λα παξαπνηήζεη ηα έζνδα θαη ηα έμνδά ηεο κε ζπλέπεηα ηελ αιινίσζε 

ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο ρξήζεσο .  

Οη ζρεηηθνί ινγαξηαζκνί ζηνπο νπνίνπο αλαθεξφκαζηε είλαη νη αθφινπζνη : 

36 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 

36.00 Έμνδα επφκελσλ ρξήζεσλ 

36.01 Έζνδα ρξήζεσο εηζπξαθηέα  

36.02 Αγνξέο ππφ παξαιαβή 

36.03 Δθπηψζεηο επί αγνξψλ ρξήζεσο ππφ δηαθαλνληζκφ 

56 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 

56.00 Έζνδα επφκελσλ ρξήζεσλ 

56.01 Έμνδα ρξήζεσο δνπιεπκέλα ( πιεξσηέα ) 

56.02 Αγνξέο ππφ ηαθηνπνίεζε 

56.03 Δθπηψζεηο επί πσιήζεσλ ρξήζεσο ππφ δηαθαλνληζκφ 

56.90 Πσιήζεηο αλεγεηξφκελσλ νηθνδνκψλ ππφ δηαθαλνληζκφ 

Σα πην ζπλεζηζκέλα γεγνλφηα ηέινπο ρξήζεσο ηα νπνία ηαθηνπνηνχληαη κε 

κεηαβαηηθνχο ινγαξηαζκνχο είλαη ηα αθφινπζα : 

Παξάδεηγκα 1 

Ζ επηρείξεζε πιήξσζε ελνίθηα 3.000 € , εθ ησλ νπνίσλ 1.000 € αθνξνχλ ηελ 

επφκελε ρξήζε . ΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ζα πξέπεη λα γίλεη ε αθφινπζε 

ηαθηνπνηεηηθή εγγξαθή : 
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                                      31/12/2014 

36 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ                                           1.000 

36.00 Έμνδα επφκελσλ ρξήζεσλ 

36.00.02 Παξνρέο ηξίησλ επφκελσλ ρξήζεσλ 

62 ΠΑΡΟΥΔ΢ ΣΡΗΣΧΝ                                                                                           1.000 

62.04 Δλνίθηα 

      Σαθηνπνηεηηθή εγγξαθή ελνηθίσλ  

Παξάδεηγκα 2  

Τπνινγίδεη φηη έπξεπε λα έρεη έζνδα απφ ελνίθηα  κέζα ζηελ θιεηφκελε ρξήζε 

πνζνχ 1.500 € ηα νπνία φκσο αθφκε δελ έρνπλ εηζπξαρζεί . ΢ε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε ζα πξέπεη ππνρξεσηηθά λα γίλεη ε αθφινπζε ηαθηνπνηεηηθή 

εγγξαθή : 

                                     do 

36 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ                                            1.500 

36.01 Έζνδα ρξήζεσο εηζπξαθηέα 

75 Δ΢ΟΓΑ ΠΑΡΔΠΟΜΔΝΧΝ Α΢ΥΟΛΗΧΝ                                                             1.500 

75.05 Δλνίθηα θηηξίσλ – ηερληθά έξγα 

75.05.00 Δλνίθην θηηξίνπ νδνχ ΥΥΥ 

   Σαθηνπνηεηηθή εγγξαθή εηζπξαθηέσλ εζφδσλ  

Παξάδεηγκα 3 

Ζ επηρείξεζε έρεη παξαιάβεη ην ηηκνιφγην αμίαο , έζησ 1.000 € 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Φ.Π.Α. 23% , αιιά δελ έρεη παξαιάβεη φκσο σο 

ην ηέινο ηεο ρξήζεο ηα εκπνξεχκαηα απφ ηνλ πξνκεζεπηή ηεο . ΢ε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε είλαη ππνρξεσκέλε λα δηελεξγήζεη ηελ αθφινπζε εγγξαθή . 

                                          do 

36 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ                                    1.000 

36.02 Αγνξέο ππφ παξαιαβή 

50 ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΔ΢                                                                                              1.000 

50.00 Πξνκεζεπηέο εζσηεξηθνχ 

50.00.00 Πξνκεζεπηήο Υ 

      Σαθηνπνηεηηθή εγγξαθή αγνξψλ ππφ παξαιαβή 
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Παξάδεηγκα 4 

Ζ επηρείξεζε δηθαηνχηαη λα ιάβεη έθπησζε ( 10% ) απφ ηνλ πξνκεζεπηή γηα 

αγνξέο αμίαο πάλσ απφ 5.000 € ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ Φ.Π.Α 23 % . Ζ 

επηρείξεζε ηειηθά δηελήξγεζε αγνξέο 8.000 € θαη δηθαηνχηαη επνκέλσο 

έθπησζε ηελ νπνία αθφκε δελ έρεη ιάβεη απφ ηνλ πξνκεζεπηή . ΢ηελ 

πεξίπησζε απηή ζα πξέπεη λα δηελεξγήζεη ηελ αθφινπζε ινγηζηηθή εγγξαθή : 

                                              do 

36 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ                                           800 

36.03 Δθπηψζεηο επί αγνξψλ ρξήζεσο ππφ δηαθαλνληζκφ 

20 ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΑ                                                                                                  

20.98 Δθπηψζεηο αγνξψλ εκπνξεπκάησλ 

20.98.00 Δθπηψζεηο αγνξψλ εκπνξεπκάησλ Υ 

20.98.00.023 Δθπηψζεηο αγνξψλ εκπνξεπκάησλ Υ (23%)                                 650,40                                  

54 ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ ΦΟΡΟΤ΢ ΚΑΗ ΣΔΛΖ 

54.00 Φφξνο Πξνζηηζέκελεο Αμίαο 

54.00.20 ΦΠΑ Δηζξνψλ / Αγνξψλ Δκπνξεπκάησλ                                                                                    

54.00.20.023 ΦΠΑ εηζξνψλ / αγνξψλ εκπνξεπκάησλ (23%)                              149,60 

Σαθηνπνηεηηθή εγγξαθή εθπηψζεσλ επί αγνξψλ  

Παξάδεηγκα 5 

Ζ επηρείξεζε εηζέπξαμε απφ απαηηήζεηο πνπ είρε απφ πειάηε ηεο 1.000 € εθ 

ησλ νπνίσλ ηα 500 € αθνξνχλ ηελ επφκελε ρξήζε .  Δπνκέλσο ε επηρείξεζε 

ζα πξέπεη λα ηαθηνπνηήζεη απηή ηεο ηελ απαίηεζε σο εμήο : 

70 ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΧΝ                                                                          

70.00 Πσιήζεηο εζσηεξηθνχ 

70.00.00 Πσιήζεηο εκπνξεχκαηνο Υ                                                                406,50 

54 ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ ΦΟΡΟΤ΢ ΚΑΗ ΣΔΛΖ 

54.00.70 ΦΠΑ Δθξνψλ / Πσιήζεσλ Δκπνξεπκάησλ                                                         

54.00.70.023 ΦΠΑ εθξνψλ / πσιήζεσλ εκπνξεπκάησλ (23%)                             93,50 

56 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ                                                     500 

56.00 Έζνδα επφκελσλ ρξήζεσλ 

               Σαθηνπνηεηηθή εγγξαθή εζφδσλ 
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Παξάδεηγκα 6 

Λνγαξηαζκφο ηεο ΓΔΖ πνζνχ 286 € , ζα πιεξσζεί  ηελ επφκελε ρξήζε .  

62 ΠΑΡΟΥΔ΢ ΣΡΗΣΧΝ                                                                                    

62.98 Λνηπέο Παξνρέο Σξίησλ 

62.98.00 Φσηηζκφο                                                                                     293,93 

54 ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ ΦΟΡΟΤ΢ ΚΑΗ ΣΔΛΖ 

54.00 Φφξνο Πξνζηηζέκελεο Αμίαο 

54.00.29 ΦΠΑ Γαπαλψλ                                                                               19,31 

63 ΦΟΡΟΗ - ΣΔΛΖ 

63.04 Γεκνηηθνί Φφξνη θαη Σέιε 

63.04.00 Σέιε Καζαξηφηεηαο θαη Φσηηζκνχ                                                      26,76 

56 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ                                                   

56.01 Έμνδα ρξήζεσο δνπιεπκέλα                                                                          286                                                              

Σαθηνπνηεηηθή εγγξαθή ινγαξηαζκνχ ΓΔΖ 

Παξάδεηγκα 7 

Ζ επηρείξεζε παξέιαβε ηα εκπνξεχκαηα αμίαο 15.000 € πιένλ ΦΠΑ 23 % 

ρσξίο φκσο λα παξαιάβεη ην αληίζηνηρν ηηκνιφγην . Δπνκέλσο είλαη 

ππνρξεσκέλε λα δηελεξγήζεη ηελ αθφινπζε εκεξνινγηαθή εγγξαθή : 

                                31/12/2014 

20 ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΑ                                                                              15.000 

20.01 Αγνξέο εκπνξεπκάησλ εζσηεξηθνχ 

20.01.00 Αγνξέο εκπνξεχκαηνο Ε 

20.01.00.023 Αγνξέο εκπνξεχκαηνο Ε κε 23% 

54 ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ ΦΟΡΟΤ΢ ΚΑΗ ΣΔΛΖ                                           3.450 

54.00 Φφξνο Πξνζηηζέκελεο Αμίαο  

54.00.20 Φφξνο εηζξνψλ – αγνξψλ εκπνξεπκάησλ 

54.00.20.023 Φφξνο εηζξνψλ – αγνξψλ εκπνξεπκάησλ κε 23 % 

56 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ                                                18.450 

56.02 Αγνξέο ππφ ηαθηνπνίεζε 

Σαθηνπνηεηηθή εγγξαθή αγνξψλ ππφ ηαθηνπνίεζε  
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Παξάδεηγκα 8 

Έζησ φηη είλαη πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο λα ρνξεγεί έθπησζε 10 % ζε πειάηεο 

ησλ νπνίσλ νη αγνξέο ηνπο μεπέξαζαλ ηηο 20.000 € . Έζησ φηη ν πειάηεο Ε 

ζηηο 29/12/2014 έθαλε αγνξέο απφ ηελ επηρείξεζή καο αμίαο 25.000 € πιένλ 

ΦΠΑ 23% ρσξίο λα ηνπ έρεη ρνξεγεζεί αθφκε ε έθπησζε . Σφηε ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε ε εηαηξεία ζα πξέπεη λα δηελεξγήζεη ηελ αθφινπζε εκεξνινγηαθή 

εγγξαθή : 

                                            31/12/2014 

70 ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢                                                                                                   2.500 

70.98 Δθπηψζεηο πσιήζεσλ 

70.98.00 Δθπηψζεηο πσιήζεσλ εκπνξεχκαηνο Ε 

70.98.00.023 Δθπηψζεηο πσιήζεσλ εκπνξεχκαηνο Ε (23%) 

54 ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ ΦΟΡΟΤ΢ ΚΑΗ ΣΔΛΖ                                                       575 

54.00 Φφξνο Πξνζηηζέκελεο Αμίαο 

54.00.70 ΦΠΑ Δθξνψλ – Πσιήζεσλ εκπνξεπκάησλ 

54.00.70.023 ΦΠΑ Δθξνψλ – Πσιήζεσλ εκπνξεπκάησλ (23%) 

56 ΜΔΣΑΒΑΣΗΚΟΗ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ                                                  3.075 

56.03 Δθπηψζεηο επί πσιήζεσο ρξήζεσο ππφ δηαθαλνληζκφ 

Σαθηνπνηεηηθή εγγξαθή εθπηψζεσλ επί πσιήζεσλ ρξήζεσο 

 

3.2.9 Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο 

Δγγξαθέο αλαπξνζαξκνγήο αθηλήησλ Ν . 2065/1992 

    ΋πσο αλαθέξνπλ νη Παπαδάηνπ Θ. θαη Πνκφλεο Ν. ( Ζ ινγηζηηθή ησλ 

εκπνξηθψλ εηαηξεηψλ ζει. 277 ) ζε πεξίπησζε δηαθνξψλ αλαπξνζαξκνγήο , 

ν λφκνο πνπ πξνβιέπεη ην ζρεκαηηζκφ απηνχ ηνπ απνζεκαηηθνχ πξνβιέπεη 

επίζεο θαη ηελ πνξεία ηνπ . Ο λφκνο πνπ ηζρχεη , πξνβιέπεη ηε κεηαηξνπή ζε 

Μεηνρηθφ Κεθάιαην , νξηζκέλνπ πνζνχ απφ ηε δηαθνξά ηεο αλαπξνζαξκνγήο 

, κέζα ζε νξηζκέλε εηαηξηθή ρξήζε . Με ηνλ ηξφπν απηφ θαηνρπξψλεη ηε ζέζε 

ηνπ απνζεκαηηθνχ κέζα ζηελ Καζαξή ζέζε ηεο εηαηξείαο θαη ζε κηα θαηεγνξία 

( Μεηνρηθφ Κεθάιαην ) , πνπ απνθιείεηαη ε δηαλνκή ηνπ πξηλ απφ ηε ιχζε ηεο 

εηαηξείαο .  

    Έηζη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα έρεη ππφςε ηνπ ηα παξαπάλσ 

δηφηη φπσο αληηιακβαλφκαζηε θάηη ηέηνην κπνξεί λα απνηειέζεη αίηην 

αιινίσζεο ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ .   
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    Έζησ φηη ε επηρείξεζή καο αγφξαζε θηίξην αμίαο 100.000 € ηελ 01/01/2013 

θαη ην νπνίν θέηνο αλαπξνζαξκφδεηαη ζε αληηθεηκεληθή αμία 120.000 € , κε 

εηήζην ζπληειεζηή απφζβεζεο 5 % .  

Με βάζε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία έρνπκε : 

Απνζβέζεηο ( 2013+2014 ) = 100.000 * 5% = 5.000 € * 2 = 10.000 € 

΢πληειεζηήο αλαπξνζαξκνγήο : 120.000/100.000 = 1,20 

Αλαπξνζαξκνγή αμίαο θηήζεσο : 100.000 * 1.20 = 120.000 – 100.000 = 20.000  

Αλαπξνζαξκνγή ζσξεπκέλσλ απνζβέζεσλ : 10.000 * 1,20 = 12.000 € - 10.000 = 2.000 € 

Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο : 20.000 – 2.000 = 18.000 € 

Απνζβέζεηο ρξήζεσο ( 2015 ) : 120.000 * 0.05 = 6.000 € 

Οη ινγηζηηθέο εγγξαθέο πνπ ζα πξέπεη λα γίλνπλ θαη νη νπνίεο ζα 

απνηειέζνπλ αληηθείκελν ειέγρνπ είλαη νη αθφινπζεο :  

                                             1/1/2015 

11 ΚΣΗΡΗΑ – ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΚΣΗΡΗΧΝ – ΣΔΥΝΗΚΑ ΔΡΓΑ 

11.00 Κηίξηα – Δγθαηαζηάζεηο Κηηξίσλ 

11.00.000 Αλαπξνζαξκνγή Κηηξίνπ Ν . 2065/1992                                         20.000                           

41 ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ – ΓΗΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡΟ΢ΑΡΜΟΓΖ΢ –                             

ΔΠΗΥΟΡΖΓΖ΢ΔΗ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ 

41.07 Γηαθνξέο απφ αλαπξνζαξκνγή αμίαο ινηπψλ Π΢ 

 

41.07.000 Γηαθνξέο απφ αλαπξνζαξκνγή αμίαο                                                                                                                                  

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ βάζεη Ν. 2065/1992                                                      20.000                                                

   Δγγξαθή αλαπξνζαξκνγήο θηηξίνπ βάζεη Ν. 2065/92 ( 120.000 - 100.000 )                 

                                                 31/12/2015 

41 ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ – ΓΗΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡΟ΢ΑΡΜΟΓΖ΢ –                             

ΔΠΗΥΟΡΖΓΖ΢ΔΗ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ 

41.07 Γηαθνξέο απφ αλαπξνζαξκνγή αμίαο ινηπψλ  

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ   

41.07.000 Γηαθνξέο απφ αλαπξνζαξκνγή αμίαο                                                                                                                                  

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ βάζεη Ν. 2065/1992                                                        2.000                                        

11 ΚΣΗΡΗΑ – ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΚΣΗΡΗΧΝ – ΣΔ                                                                    

11.99. Απνζβεζκέλα Κηίξηα – Δγθαηαζηάζεηο Κηηξίσλ - ΣΔ 

11.99.000 Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο θηηξίσλ βάζεη Ν. 2065/1992                     2.000             

 Δγγξαθή αλαπξνζαξκνγήο απνζβ. θηηξίνπ βάζεη Ν.2065/92 (12.000 – 10.000)  
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                                                        do 

63 ΦΟΡΟΗ ΚΑΗ ΣΔΛΖ 

63.98 Γηάθνξνη θφξνη θαη ηέιε 

63.98.000 Φφξνο αλαπξνζαξκνγήο αμίαο αθηλήησλ Ν.2065/1992 (8%)             1.440                                    

54 ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ ΦΟΡΟΤ΢ ΚΑΗ ΣΔΛΖ 

54.09 Λνηπνί θφξνη θαη ηέιε 

54.09.000 Φφξνο αλαπξνζαξκνγήο αμίαο αθηλήησλ Ν. 2065/92 (8%)                  1.440                     

Δγγξαθή αλαπξνζαξκνγήο απνζβέζεσλ θηηξίνπ βάζεη Ν.2065/92 ( 18.000 * 8% )  

 

                                                 do 

66 ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑΚΧΝ ΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ 

66.01.00 Απνζβέζεηο Κηηξίσλ – Δγθαηαζηάζεσλ - ΣΔ 

66.01.00.000 Απφζβεζε Κηηξίνπ Υ                                                                       6.000 

11 ΚΣΗΡΗΑ – ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΚΣΗΡΗΧΝ - ΣΔ 

11.99 Απνζβεζκέλα Κηίξηα  

11.99.00 Απνζβεζκέλν Κηίξην Υ                                                                            6.000 

Τπνινγηζκφο απνζβέζεσλ θηηξίνπ Υ 31/12/2015 ( 120.000 * 0,05 = 6.000 € ) 

 

                                       do    

41 ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ – ΓΗΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡΟ΢ΑΡΜΟΓΖ΢                                                                                          

– ΔΠΗΥΟΡΖΓΖ΢ΔΗ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ 

41.07 Γηαθνξέο απφ αλαπξνζαξκνγή ινηπψλ                                                                    

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ                                                                                      18.000                                                                                       

40 ΚΔΦΑΛΑΗΟ                                                                                               

40.00 Καηαβιεκέλν Μεηνρηθφ Κεθάιαην                                                                            

Κνηλψλ Μεηνρψλ                                                                                                  18.000                                                                                                   

            Δγγξαθή Γηαθνξάο Αλαπξνζαξκνγήο ( 20.000 – 2.000 ) 
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3.2.10 Δπηρνξεγήζεηο επελδύζεσλ 

    Ο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα έρεη ππφςε ηνπ ην λφκν πεξί επηρνξεγήζεηο 

επελδχζεσλ θαζψο θαη εάλ ε εηαηξεία ηνπ κπνξεί λα εληαρζεί ζην 

ζπγθεθξηκέλν λφκν . ΋πσο αλαθέξνπλ νη Παπαδάηνπ , Πνκφλεο ( Ζ ινγηζηηθή 

ησλ εκπνξηθψλ εηαηξεηψλ ζει. 278 ) ζε πεξηφδνπο πνπ ην θξάηνο γηα ιφγνπο 

γεληθφηεξνπ θνηλσληθνχ ζπκθέξνληνο επηδηψθεη λα πξνθαιέζεη ή λα 

επηηαρχλεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο θνηλσλίαο παξέρεη θίλεηξα 

πξνθεηκέλνπ λα εληζρχζεη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα . ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο 

θαιχπηεη κε επηρνξήγεζε απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ , έλα πνζνζηφ 

απφ ηελ αμία ησλ λέσλ επελδχζεσλ ζε πάγηα ζηνηρεία .  

    Έλα κέξνο επνκέλσο ηεο επέλδπζεο ζε πάγηα πιεξψλεηαη απφ ηελ 

επηρείξεζε θαη ην ππφινηπν ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην θξάηνο θαηά ην πνζφ ηεο 

επηρνξήγεζεο . Δμαηηίαο απηνχ ηνπ γεγνλφηνο νδεγνχκαζηε αλαπφθεπθηα 

ζηελ αχμεζε ηεο θαζαξήο πεξηνπζίαο ( θαζαξήο ζέζεο ) ηεο επηρείξεζεο κε 

ηε δεκηνπξγία ηνπ ινγαξηαζκνχ 41.10  Δπηρνξεγήζεηο Πάγησλ Δπελδχζεσλ . 

΢ε απηήλ φκσο ηελ πεξίπησζε ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη 

ηνλ εμήο πεξηνξηζκφ γηα ηηο απνζβέζεηο ηνπ παγίνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ 

πνπ απνθηήζεθε κε επηρνξήγεζε . « Οη αλαπηπμηαθνί λόκνη , δελ επηηξέπνπλ 

ηελ έθπησζε από ηα θνξνινγεηέα θέξδε ηεο εηαηξείαο , ησλ απνζβέζεσλ πνπ 

αληηζηνηρνύλ ζην θνκκάηη από ηελ αμία ηνπ παγίνπ , πνπ αληηπξνζσπεύεη ηελ 

επηρνξήγεζε » . Έηζη ην Δ.Γ.Λ.΢. πηνζέηεζε ηελ παξαθάησ ιχζε , νη 

απνζβέζεηο λα θαηαινγίδνληαη ζηε ζπλνιηθή αμία ησλ παγίσλ ελψ ην πνζφ 

πνπ αληηζηνηρεί ζηελ αμία πνπ θαιχθζεθε απφ ηελ επηρνξήγεζε λα 

κεηαθέξεηαη ζηνλ 41.10 .   

΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε έζησ φηη ε επηρείξεζε απέθηεζε ζηηο 01/01/2014 

κεραλήκαηα κέζσ επηρνξήγεζεο ζπλνιηθήο αμίαο 100.000 € εθ ησλ νπνίσλ 

ηα 70.000 € πξνέξρνληαη απφ ην ηακείν ηεο επηρείξεζεο θαη ηα ππφινηπα 

30.000 € κε επηρνξήγεζε . Με βάζε ηα παξαπάλσ ζην ηέινο ηεο ρξήζεο 

πξέπεη λα γίλεη εγγξαθή γηα 30.000 * 10% * 12/12 = 3000 € σο εμήο : 

                                            31/12/2014 

41 ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ – ΓΗΑΦΟΡΔ΢ ΑΝΑΠΡΟ΢ΑΡΜΟΓΖ΢                             3.000                                                                  

– ΔΠΗΥΟΡΖΓΖ΢ΔΗ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ 

41.10 Δπηρνξεγήζεηο πάγησλ επελδχζεσλ 

81 ΔΚΣΑΚΣΑ ΚΑΗ ΑΝΟΡΓΑΝΑ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ                                                3.000 

81.01 Έθηαθηα θαη αλφξγαλα έζνδα 

81.01.05 Αλαινγνχζεο ζηε ρξήζε                                                                              

επηρνξεγήζεηο πάγησλ επελδχζεσλ 

Μεηαθνξά ηνπ πνζνχ ησλ απνζβέζεσλ επί ηεο                                                              

αμίαο ησλ επηρνξεγεκέλσλ παγίσλ 
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ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

Ο Φνξνινγηθφο Έιεγρνο είλαη δπλαηφ λα αζθεζεί απφ ηηο αθφινπζεο 

ππεξεζίεο : 

 Αξκφδηα Γ.Ο.Τ 

 Γηαπεξηθεξεηαθά Διεγθηηθά Κέληξα (Γ.Δ.Κ.) 

 Γ.Δ.Κ. Θεζζαινλίθεο  

 Γ.Δ.Κ. Αζελψλ 

 Πεξηθεξεηαθά Διεγθηηθά Κέληξα (Π.Δ.Κ.) 

 Οηθνλνκηθνί επηζεσξεηέο 

 Τπεξεζία Δηδηθψλ Διέγρσλ (ΤΠ.Δ.Δ. πξψελ ΢.Γ.Ο.Δ.) 

 Διεγθηέο Α.Δ. 

 Οξθσηνί Διεγθηέο 

 Διεγθηέο πηπρηνχρνη αλσηάησλ ζρνιψλ κέιε ησλ νηθνλνκηθψλ 

 Δπηκειεηεξίσλ 

 Οξθσηνί εθηηκεηέο 

 Δζσηεξηθφο έιεγρνο πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

 Λνγηζηήο - θνξνηερληθφο 

΢χκθσλα θαη κε ηα παξαπάλσ , Φνξνινγηθφο Έιεγρνο είλαη ην ζχλνιν ησλ 

ειεγθηηθψλ ελεξγεηψλ θαη επαιεζεχζεσλ πνπ δηελεξγείηαη απφ ηνπο αλσηέξσ 

αλαθεξφκελνπο θνξείο πνπ έρνπλ σο απψηεξν ζθνπφ λα : 

 Γηαπηζηψζεη αλ εθαξκφδνληαη νη Φνξνινγηθέο Γηαηάμεηο πνπ 

πξνβιέπνληαη γηα ηα λνκηθά πξφζσπα . 

 Γηαπηζηψζεη αλ ε εηαηξεία έρεη νξζψο θαη αιεζψο ππνβάιεη ηηο 

θνξνινγηθέο ηεο δειψζεηο θαη ηηο ινηπέο θαηαζηάζεηο πνπ είλαη 

ππφρξεε λα θαηαβάιεη βάζεη ηνπ Κψδηθα Βηβιίσλ θαη ΢ηνηρείσλ θαη 

ηνπ Κψδηθα Φνξνινγίαο Δηζνδήκαηνο .  

 Δπαιεζεχζεη ην αιεζέο ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ δειψζεσλ ζε ζρέζε 

κε ηα απφιπηα κεγέζε φπσο απηά πξνθχπηνπλ απφ ηα νηθνλνκηθά 

δεδνκέλα ησλ ηεξνπκέλσλ βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ . 

 Πξνζδηνξίζεη ηα νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα ηνπ νξγαληζκνχ κε ζπλέπεηα 

ηνλ θαζνξηζκφ ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο .  

Δλέξγεηεο ειεγθηή  

Αξρηθά ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα πξνβεί ζηε δηαδηθαζία 

ζπγθξφηεζεο ζρεηηθνχ θαθέινπ ν νπνίνο ζα πξέπεη λα πεξηέρεη ηα αθφινπζα: 

 ΋ιεο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ εκπεξηέρνληαη ζηελ εθαξκνγή ηνπ TAXIS 

απφ ηελ εηθφλα ( PROFILE ) 

 Σηο ππνβιεζείζεο Γειψζεηο Φνξνινγίαο Δηζνδήκαηνο ησλ πξνο 

έιεγρν δηαρεηξηζηηθψλ ρξήζεσλ 
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  Σηο ππνβιεζείζεο Γειψζεηο ινηπψλ θνξνινγηθψλ αληηθεηκέλσλ ( 

Φ.Π.Α. , Φ.Μ.Τ. , Διεπζέξσλ Δπαγγεικαηηψλ θιπ. ) 

 Αλαθεθαιαησηηθνχο Πίλαθεο Δλδνθνηλνηηθψλ Απνθηήζεσλ , 

Δθθαζαξηζηηθέο Γειψζεηο Φ.Π.Α. , ΢πγθεληξσηηθέο Γειψζεηο Φ.Μ.Τ. , 

θιπ .  

  Δθηππψζεηο ( αλαιπηηθέο ) ζεσξεζέλησλ βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ  

 Σπρφλ πθηζηάκελεο παξαβάζεηο ηνπ Κψδηθα Βηβιίσλ θαη ΢ηνηρείσλ 

  Δθζέζεηο θαηαζρεκέλσλ βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ θαη ζε πεξίπησζε θαηά 

ηελ νπνία έρεη δηελεξγεζεί ε επεμεξγαζία απηψλ , αληίγξαθα ησλ 

ζρεηηθψλ εθζέζεσλ . ΢ε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία δελ έρεη γίλεη 

ζρεηηθή επεμεξγαζία , παξαιακβάλνληαη φια ηα θαηαζρεκέλα βηβιία θαη 

ζηνηρεία . 

 Σπρφλ πθηζηάκελα δειηία πιεξνθνξηψλ παξερφκελα απφ ηελ ΤΠ.Δ.Δ ( 

πξψελ ΢.Γ.Ο.Δ. ) , απφ άιιεο Γ.Ο.Τ. ή ηέινο απφ νπνηαδήπνηε άιιε 

ππεξεζία .  

 Δπψλπκεο ή αλψλπκεο θαηαγγειίεο πνπ λα αθνξνχλ ηελ ειεγρφκελε 

επηρείξεζε θαη νπνηαδήπνηε άιιν ζρεηηθφ κε ηελ επηρείξεζε απηή 

ζηνηρείν . ( www.epimetol.gr )  

    Καηά ηελ παξαιαβή φισλ ησλ πην πάλσ αλαθεξνκέλσλ , είλαη απαξαίηεηα 

ε παξάδνζε ζρεηηθνχ ζεκεηψκαηνο ζε θάζε αξκφδην ηκήκα κε πιήξε 

αλάιπζε ησλ παξαιεθζέλησλ θνξνινγηθψλ ή ινηπψλ εγγξάθσλ , ψζηε αλά 

πάζα ζηηγκή ην αξκφδην ηκήκα λα είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη πνπ βξίζθνληαη 

ηα ζπγθεθξηκέλα έγγξαθα , εθηφο εάλ ππάξρεη ηδηαίηεξε νξγάλσζε ζηε 

ζπγθεθξηκέλε Γ.Ο.Τ. ή ην Διεγθηηθφ Κέληξν . 

    Απφ ην είδνο ηνπ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ πνπ πξφθεηηαη λα δηελεξγεζεί , ζα 

εμαξηεζεί εάλ είλαη απαξαίηεην λα παξαιεθζνχλ φια ή κεξηθά απφ ηα 

πξναλαθεξφκελα θνξνινγηθά έγγξαθα θαη δειψζεηο .         

    Ζ ζσζηή κειέηε θαη πξνεηνηκαζία είλαη απαξαίηεηε θαη γηα ην ζσζηφ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ θαηάξηηζε ηνπ ηξφπνπ ειέγρνπ κε ηελ επηζήκαλζε 

ησλ ζεκείσλ εθείλσλ πνπ ρξήδνπλ ηδηαίηεξεο πξνζνρήο .  

Βαζηθέο ειεγθηηθέο επαιεζεχζεηο αλεμάξηεηα απφ ηε κνξθή ειέγρνπ   

 Θεψξεζε ησλ βηβιίσλ θαη ησλ ζηνηρείσλ πνπ ηεξνχληαη απφ ηελ 

επηρείξεζε  

 Έιεγρνο γηα ην εάλ ηεξνχληαη , κε βάζε ηνλ Κ.Β.΢. , ηα πξνβιεπφκελα 

βηβιία θαη ζηνηρεία θαη θπξίσο εάλ πθίζηαηαη ππνρξέσζε ηήξεζεο 

πξφζζεησλ βηβιίσλ ηνπ άξζξνπ 10 ηνπ Κψδηθα Βηβιίσλ θαη ΢ηνηρείσλ . 

΢ε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία ε επηρείξεζε αλήθεη ζηηο 

απαιιαζζφκελεο απφ ηελ ππνρξέσζε ηήξεζεο Βηβιίσλ , φπσο 

ηζρχνπλ θάζε θνξά νη δηαηάμεηο ηνπ Κψδηθα Βηβιίσλ θαη ΢ηνηρείσλ , 

επηβεβαίσζε απηνχ . Σα αθαζάξηζηα έζνδα γηα ηελ απαιιαγή ή φρη 

http://www.epimetol.gr/
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κηαο επηρείξεζεο απφ ηελ ηήξεζε ησλ βηβιίσλ , πξνζδηνξίδνληαη εάλ 

ζην θφζηνο ησλ αγνξψλ πξνζηεζνχλ ηα κηθηά θέξδε .  

 Έιεγρνο ηεο λνκηκφηεηαο θαη ηεο θαλνληθήο έθδνζεο ησλ ζηνηρείσλ . Ζ 

απμαλφκελε θπθινθνξία πιαζηψλ θνξνινγηθψλ ζηνηρείσλ κε ηε ρξήζε 

δηαθφξσλ κεζφδσλ θαζηζηά απαξαίηεην ην ζπγθεθξηκέλν έιεγρν . 

Κάπνηε ππήξραλ ππφλνηεο γηα επηρεηξήζεηο « πςεινχ θηλδχλνπ » φπσο 

νη επηρεηξήζεηο Γηαθεκίζεσλ θαη Γηαθεκηζηηθψλ Δηδψλ , Δκπνξίαο – 

Παξαγσγήο θαη Σππνπνίεζεο Διαηνιάδνπ , εκπνξίαο δεξκάησλ , 

νηθνδνκηθψλ πιηθψλ , ζηδήξσλ , ζθξάπ θιπ. ΢ήκεξα φκσο θαη απφ ηελ 

εκπεηξία ησλ ειέγρσλ , ην θαηλφκελν απηφ παξαηεξείηαη ζε 

επηρεηξήζεηο αλεμαξηήησο αληηθεηκέλνπ απαζρφιεζεο .  

 Έιεγρνο γηα ηε δηαπίζησζε εθπιήξσζεο ή κε ησλ ιεμηπξφζεζκσλ 

θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ ( Φ.Π.Α. , Φ.Μ.Τ. θιπ. ) θαη ζπγθεθξηκέλα 

εάλ έρνπλ ππνβιεζεί νη πξνβιεπφκελεο δειψζεηο θαη εάλ νη 

ππνβιεζείζεο δειψζεηο είλαη εηιηθξηλείο .  

 ΢ηηο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε αλεπίζεκσλ 

βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ , ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή θαζφζνλ ζηηο 

πεξηπηψζεηο απηέο είλαη απαξαίηεηε ε ζχληαμε έθζεζεο θαηάζρεζεο 

θαη φρη απιήο απφδεημεο παξαιαβήο . ( www.epimetol.gr )            

Καηφπηλ ηνπ πξνεγνχκελνπ βήκαηνο ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα 

κπνξεί λα δψζεη ζαθείο θαη νινθιεξσκέλεο απαληήζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

ζπληάμεη κε αθξίβεηα ηελ έθζεζε ειέγρνπ ηνπ δηαηππψλνληαο κία θαζαξή 

άπνςε .  

ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ ΣΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ 

 Σν ηζρύνλ νξγαλόγξακκα ζε ελδννξγαλσζηαθό επίπεδν αλαζεσξείηαη 

ζύκθσλα κε ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο θαη απαηηήζεηο ;  

΢Τ΢ΣΖΜΑ ΔΞΟΤ΢ΗΟΓΟΣΖ΢ΔΧΝ – ΑΡΜΟΓΗΟΣΖΣΧΝ - ΔΤΘΤΝΧΝ  

 Έρνπλ γλσζηνπνηεζεί ζηνπο ππαιιήινπο ηα όξηα ησλ επζπλώλ ηνπο ; 

 Τπάξρεη ζαθήο δηαρσξηζκόο ησλ αξκνδηνηήησλ θάζε ζέζεο εξγαζίαο ;  

 Οη θάζε είδνπο ζπλαιιαγέο πξαγκαηνπνηνύληαη από αξκόδην άηνκν ; 

 Οη αζθαιηζηηθέο δηθιίδεο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηηθώλ δηαδηθαζηώλ 

επηηξέπνπλ ηελ παξεκπόδηζε , αληηκεηώπηζε θαη θαηαζηνιή 

παξάλνκσλ ελεξγεηώλ;  

ΚΑΣΑΛΛΖΛΟΣΖΣΑ ΠΡΟ΢ΧΠΗΚΟΤ 

 Σν πξνζσπηθό ησλ εθάζηνηε ηκεκάησλ είλαη εμεηδηθεπκέλν , θαηάιιειν 

θαη εθπαηδεπκέλν γηα ηηο ηξέρνπζεο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο ; 

 Τπάξρεη ε ζπλεξγαζία ε νπνία απαηηείηαη κεηαμύ ησλ ηκεκάησλ ώζηε ε 

επηρείξεζε λα θέξεη εηο πέξαο ηηο ππνρξεώζεηο ηεο ; 

http://www.epimetol.gr/
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ΓΗΑΠΡΑΞΖ ΑΠΑΣΧΝ 

 Τπάξρνπλ πηέζεηο πνπ λα σζνύλ ηνπο ππαιιήινπο ζηε δηάπξαμε 

απάηεο ; 

 Μήπσο ππάξρεη έιιεηςε ζεβαζκνύ ε δπζαξέζθεηαο από κεξηάο ησλ 

ππαιιήισλ πνπ λα νδεγεί ζε κείσζε ηεο παξαγσγηθόηεηαο θαη θίλδπλν 

δηάπξαμεο ιαζώλ ή απαηώλ ; 

 Τπάξρνπλ αδύλαηα ζεκεία ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

πνπ λα δεκηνπξγνύλ ηελ επθαηξία γηα δηάπξαμε απάηεο ;  

  Τπάξρεη ζπγθέληξσζε εμνπζηώλ ζε έλα κόλν άηνκν ή νκάδα αηόκσλ 

πνπ λα ειινρεύεη θίλδπλν γηα δηάπξαμε απάηεο ;  

Ζ ΢ΤΜΒΟΛΖ ΣΟΤ ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢ Δ΢ΧΣΔΡΗΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

 Σν ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο καο έρεη αληηκεησπίζεη 

επηηπρώο θάπνην θίλδπλν ; 

 Έρνπλ αλαθαιπθζεί κέζσ ησλ δηαδηθαζηώλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

εζθεκκέλεο δξάζεηο εμαπάηεζεο είηε ησλ ππαιιήισλ είηε ηεο εηαηξείαο 

ζην ζύλνιό ηεο ; 

 Έρνπλ αθνινπζεζεί νη αλάινγεο δηαδηθαζίεο γηα ηέηνηνπ είδνπο 

δξάζεηο; 

 Μήπσο ππάξρεη θάπνην άηνκν ή ηκήκα εληόο ηεο επηρείξεζεο ην νπνίν 

λα κπνξεί λα απνθύγεη επηκειώο ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ; 

ΓΗΑΥΔΗΡΖ΢Ζ ΣΑΜΔΗΟΤ  

 Δθαξκόδνληαη επαθξηβώο όιεο νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνύλ ηελ 

εύξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ηακείνπ ; 

 Τπάξρεη ζαθήο δηάθξηζε ησλ αξκνδηνηήησλ θαη εμνπζηνδνηήζεσλ ηνπ 

ηακεία ; 

 Σν θιείζηκν ηνπ ηακείνπ ειέγρεηαη θαζεκεξηλά από αξκόδην θαη 

εμνπζηνδνηεκέλν γηα απηό ην ζθνπό άηνκν ; 

 Απνηεινύλ αληηθείκελν εγγξαθήο όιεο νη εηζξνέο θαη νη εθξνέο 

κεηξεηώλ από ην ηακείν ηεο επηρείξεζεο ;   

ΔΠΗΣΑΓΔ΢ 

 Η θύιαμε ησλ επηηαγώλ γίλεηαη ζε αζθαιέο κέξνο ;  

 Η πξόζβαζε ζε απηέο γίλεηαη από εμνπζηνδνηεκέλν γηα ην ζθνπό απηό 

άηνκν ;  

 Ο έιεγρνο ηεο έθδνζεο , ηεο αιήζεηαο ησλ αλαγξαθνκέλσλ πνζώλ θαη 

ηνπ αξηζκνύ ησλ επηηαγώλ γίλεηαη από αξκόδην πξόζσπν ;  
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ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ 

 Η ιήςε θαη δηαβίβαζε εληνιώλ επελδπηηθνύ ραξαθηήξα γίλεηαη από 

αξκόδην πηζηνπνηεκέλν ζηέιερνο ηεο εηαηξείαο ; 

 Οη ζπλαιιαγέο επελδπηηθνύ ραξαθηήξα γίλνληαη θαηόπηλ 

ππνγεγξακκέλεο αίηεζεο από ηνπιάρηζηνλ δύν πξόζσπα αξκόδηα γηα 

απηό ην ζθνπό ;    

 Γηελεξγείηαη θάπνηνο ζρεηηθόο έιεγρνο αλαθνξηθά κε ηελ πνηόηεηα θαη 

ηελ πνζόηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ επελδύζεσλ από θάπνην 

πηζηνπνηεκέλν γηα απηό ην ζθνπό ζηέιερνο ; 

ΓΑΝΔΗΑ 

 Η απόθαζε θαη έγθξηζε γηα ηε ιήςε ελόο δαλείνπ γίλεηαη από αξκόδην 

πξόζσπν ;  

 Γίλεηαη θύιαμε ησλ εθδνζέλησλ δηθαηνινγεηηθώλ ζε αζθαιέο κέξνο ; 

 Έρνπλ γίλεη αληηθείκελν ινγηζηηθήο εγγξαθήο όιεο νη δαλεηαθέο 

ππνρξεώζεηο ηεο επηρείξεζεο ; 

ΓΑΠΑΝΔ΢ ΚΑΗ ΈΞΟΓΑ 

 Οη ππάξρνπζεο ζήκεξα δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνύληαη δηαζθαιίδνπλ 

ηελ επηρείξεζε από πεξηηηέο δαπάλεο θαη έμνδα ;  

 Σν θάζε έμνδν – δαπάλε ζπλνδεύεηαη από ηα απαξαίηεηα 

δηθαηνινγεηηθά ηα νπνία απνδεηθλύνπλ ηελ αιήζεηα ησλ δαπαλώλ – 

εμόδσλ ; 

 Οη εληνιέο αγνξάο είλαη πξναξηζκεκέλεο ; 

 Απνζηέιιεηαη θαηεπζείαλ ζην Λνγηζηήξην αληίγξαθν ηνπ Γειηίνπ 

Παξαιαβήο ; 

 Σα Γειηία Παξαιαβήο είλαη πξναξηζκεκέλα ; 

 Σα Σηκνιόγηα Αγνξάο αληηπαξαβάιινληαη κε ηηο Δληνιέο Αγνξάο θαη ηα 

Γειηία Παξαιαβήο ; 

 Σα Σηκνιόγηα Αγνξώλ ειέγρνληαη σο πξνο ηελ αιήζεηα ησλ πνζώλ 

ηνπο; 

 Σα δηθαηνινγεηηθά ησλ αγνξώλ ειέγρνληαη από ην δηεπζπληή ή αξκόδην 

γηα ην ζθνπό απηό ππάιιειν ;  

 Έρνπλ γίλεη αληηθείκελν ινγηζηηθώλ εγγξαθώλ όιεο νη δαπάλεο θαη ηα 

έμνδα πνπ πξάγκαηη αθνξνύλ ηελ νηθνλνκηθή ρξήζε ζηελ νπνία 

αλαθέξνληαη ; 
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 ΛΟΓΗ΢ΣΖΡΗΟ 

 Ο ππάξρνλ εζσηεξηθόο έιεγρνο βνήζεζε ζηε ζσζηή θαη εύξπζκε 

ιεηηνπξγία ηνπ ινγηζηεξίνπ ηεο επηρείξεζεο ; 

 Τπάξρεη θάπνην ζπγθεθξηκέλν νξγαλόγξακκα όζνλ αθνξά ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ινγηζηεξίνπ ; 

 Τπάξρεη πεξηγξαθή ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ηνπ ινγηζηεξίνπ ; 

 Τπάξρεη θάπνην θεληξηθό πξόζσπν ζην νπνίν λα ινγνδνηνύλ όινη νη 

ππόινηπνη εξγαδόκελνη ηνπ ινγηζηεξίνπ ; 

 Σν ηκήκα Γεληθήο Λνγηζηηθήο είλαη μερσξηζηό από ην ηκήκα αγνξώλ / 

πσιήζεσλ / εηζπξάμεσλ / πιεξσκώλ ; 

 Τπάξρνπλ θάπνηεο εηδηθνί κέζνδνη όζνλ αθνξά ηε ξνή ησλ κεηξεηώλ , 

ην επίπεδν ησλ απνζεκάησλ θαη ηελ έγθξηζε ησλ πηζηώζεσλ ;  

ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

 Σα ινγηζηηθά βηβιία γίλνληαη αληηθείκελν θαζεκεξηλώλ εγγξαθώλ ; 

 Σπρόλ πςειά έμνδα ππόθεηληαη ζε ηδηαίηεξν ρξεκαηννηθνλνκηθό έιεγρν ; 

 Η επηθύξσζε ησλ ζπλαιιαγώλ γίλεηαη από εμνπζηνδνηεκέλν γηα ην 

ζθνπό απηό άηνκν ; 

 Οη ππάιιεινη πνπ βξίζθνληαη ζε ππεύζπλεο ζέζεηο είλαη άηνκα άμηα 

εκπηζηνζύλεο ; 

ΈΛΔΓΥΟ΢ ΜΔΣΡΖΣΧΝ  

 Σεξείηαη θαηάζηαζε ησλ ιακβαλνκέλσλ ρξεκάησλ ή επηηαγώλ ; 

 Οη εηζπξάμεηο θαηαηίζεληαη ζην ηακείν κεηά ρσξίο θαζπζηεξήζεηο ; 

 Έλα κέξνο ησλ παξαπάλσ εηζπξάμεσλ θαηαηίζεηαη ζηελ ηξάπεδα αθνύ 

παξάιιεια γίλεη θαηαγξαθή ζην εκεξνιόγην εηζπξάμεσλ ; 

 Σα ρξήκαηα πνπ εμέξρνληαη ηεο ηξάπεδαο παξαδίδνληαη ζε άιιν άηνκν 

πιελ ηνπ ηακεία ; 

 Οη ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο ειέγρνληαη θαη από ην Γ΢ ηεο εηαηξείαο ; 

 Πόζνη θαη πνηνη είλαη απηνί πνπ ππνγξάθνπλ ηνπο ηξαπεδηθνύο 

ινγαξηαζκνύο ηεο εηαηξείαο ; 

 Υξεηάδεηαη έγθξηζε πξηλ γίλεη θάπνηα πιεξσκή ; 

 Πξνθεηκέλνπ ε επηρείξεζε λα κεηαθέξεη ρξεκαηηθά πνζά από έλα 

ινγαξηαζκό ζε έλαλ άιιν ρξεζηκνπνηεί ην ηξαπεδηθό ζύζηεκα ; 
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ΈΛΔΓΥΟ΢ ΔΗ΢ΠΡΑΚΣΔΧΝ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΧΝ 

 Σν άηνκν πνπ εθδίδεη θαη ππνγξάθεη ην ηηκνιόγην έρεη πξόζβαζε ζην 

ηακείν ; 

 Οη εγθξίζεηο γηα εθπηώζεηο επί πσιήζεσλ γίλνληαη από αξκόδην άηνκν ; 

 Γηα ηελ έθδνζε ελόο ηηκνινγίνπ απνηειεί πξνϋπόζεζε ε έγθξηζε ηνπ 

ηκήκαηνο πηζηώζεσλ ; 

 Οη εθπξόζεζκνη ινγαξηαζκνί απνηεινύλ αληηθείκελν ειέγρνπ από 

αξκόδην πξόζσπν ; 

 Σν άηνκν πνπ δηελεξγεί ηηο εγγξαθέο είλαη δηαθνξεηηθό από απηό πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ην ηακείν ; 

 Σα ηηκνιόγηα ειέγρνληαη σο πξνο ηελ αιήζεηα ησλ αλαγξαθνκέλσλ 

πνζώλ ; 

 Σα ηηκνιόγηα εγθξίλνληαη θαη ηαμηλνκνύληαη θαη από έλα αθόκε ηκήκα 

πιελ ηνπ ινγηζηεξίνπ ώζηε λα είλαη δπλαηόο ν κεηέπεηηα έιεγρνο ; 

ΈΛΔΓΥΟ΢ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ 

 Οη παξαγγειίεο ησλ πειαηώλ πξηλ ηελ έγθξηζή ηνπο ειέγρνληαη από 

θάπνην εμνπζηνδνηεκέλν γηα ην ζθνπό απηό άηνκν ; 

 Οη παξαγγειίεο ησλ πειαηώλ πνπ έρνπλ ιήμεη θαηαρσξνύληαη ζε 

ηδηαίηεξε θαηάζηαζε παξαγγειηώλ ; 

 Σα ηηκνιόγηα ειέγρνληαη σο πξνο ηελ αιήζεηα ηνπο ; 

 Γηα ηα επηζηξεθόκελα είδε εθδίδεηαη δειηίν επηζηξνθώλ ; 

 Σα Γειηία Απνζηνιήο είλαη πξναξηζκεκέλα;  

 Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμύ Γ.Α θαη Σηκνινγίσλ;  

 Παίξλεη ππνγξαθή θαηά ηελ παξάδνζε ησλ εκπνξεπκάησλ ζηνλ 

πειάηε;  

ΈΛΔΓΥΟ΢ ΠΗ΢ΣΧΣΧΝ  

 Σν Α.Κ ησλ πηζησηώλ ζπκθσλείηαη κε ην Γ.Κ ; 

 ΢πκθσλνύληαη ηα δηθά καο ππόινηπα κε ηα δηθά ηνπο;  

ΈΛΔΓΥΟ΢ ΓΡΑΜΜΑΣΗΧΝ ΠΛΖΡΧΣΔΧΝ 

 Πόζα είλαη ηα άηνκα γηα ηελ ππνγξαθή γξακκαηίσλ πιεξσηέσλ ; 

 Αληινύλ ηα άηνκα απηά ηελ εμνπζία ηνπο από απόθαζε ηνπ Γ.΢ ; 

 Σα πξόζσπα απηά ππνγξάθνπλ θαη ην βηβιίν γξακκαηίσλ πιεξσηέσλ ; 

 

 

 

 



Ε΢ΩΣΕΡΙΚΟ΢ ΕΛΕΓΧΟ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ ( ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ΢ – ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟ΢ ΕΛΕΓΧΟ΢ ) 
 

 93 

ΜΗ΢ΘΟΓΟΣΗΚΔ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ 

 Πόζνη είλαη νη αξκόδηνη γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ κηζζνδνηηθώλ θαη/ζεσλ ; 

 Τπάξρεη δηαδηθαζία θαηαγξαθήο πξνζέιεπζεο / απνρώξεζεο 

ππαιιήισλ ; 

 Τπάξρεη έγθξηζε ππεξσξηώλ από ηελ Δπηζεώξεζε Δξγαζίαο ; 

 Όινη νη εξγαδόκελνη είλαη εγγεγξακκέλνη ζην ΙΚΑ ; 

ΈΛΔΓΥΟ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ 

 Οη όξνη ησλ παξερόκελσλ πηζηώζεσλ εγθξίλνληαη από θάπνην 

΢πκβνύιην ; 

 Γηα εκπνξεύκαηα πνπ επηζηξέθνληαη , ην Πηζησηηθό ΢εκείσκα πνπ 

εθδίδεηαη δηαζηαπξώλεηαη κε ην αληίζηνηρν Γειηίν Δηζαγσγήο Απνζήθεο 

θαη ην Σηκνιόγην;  

 Σν άηνκν πνπ ηεξεί ην Αλαιπηηθό Καζνιηθό Απαηηήζεσλ έρεη θάπνηα 

ζρέζε κε ηελ ηακεηαθή εξγαζία ; 

 ΢ην ηέινο θάζε κήλα γλσζηνπνηνύληαη ηα ππόινηπα ζηνπο πειάηεο ; 

 Σα Πηζησηηθά ΢εκεηώκαηα εγθξίλνληαη από αξκόδην ηκήκα θαη είλαη 

αξηζκεκέλα;  

ΔΛΔΓΥΟ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

 Πξνζηαηεύνληαη επαξθώο ηα απνζέκαηα έλαληη ηεο θπζηθήο ηνπο 

θζνξάο ; 

 Πξνζηαηεύεηαη επαξθώο ν απνζεθεπηηθόο ρώξνο ;  

 Γηελεξγνύληαη πεξηνδηθέο θπζηθέο απνγξαθέο ; 

 Σεξνύληαη ηα ηξία βηβιία απνζήθεο ( εκεξνιόγην , Αλαιπηηθό Καζνιηθό 

εηδώλ θαη ηζνδύγην ) ; 

 Σεξείηαη βηβιίν ηερληθώλ πξνδηαγξαθώλ θαη βηβιίν παξαγσγήο – 

θνζηνινγίνπ ; 

ΈΛΔΓΥΟ΢ ΣΡΑΠΔΕΗΚΧΝ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΧΝ 

  Καηαξηίδνληαη θύιια ζπκθσλίαο ηξαπεδηθώλ extrait ; 

  Δίλαη γλσζηνί θαη εμνπζηνδνηεκέλνη όινη νη ηξαπεδηθνί ινγαξηαζκνί ; 

  Τπάξρεη δηαρσξηζκόο εμνπζηώλ ( ηακεία θαη θαηαγξαθέα ) 

  Καηαηίζεληαη νη εηζπξάμεηο άκεζα ζηελ ηξάπεδα;  

ΈΛΔΓΥΟ΢ ΠΑΓΗΧΝ 

 Σεξείηαη πιήξεο κεηξών παγίσλ ;  

  Γηελεξγνύληαη πεξηνδηθέο θπζηθέο απνγξαθέο;  

  Πξνεγείηαη απόθαζε ηνπ Γ΢ ζρεηηθά κε θαηαζηξνθέο παγίσλ ;  

 Πξνεγείηαη απόθαζε ηνπ Γ΢ ζρεηηθά κε πσιήζεηο παγίσλ ; 



Ε΢ΩΣΕΡΙΚΟ΢ ΕΛΕΓΧΟ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ ( ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ΢ – ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟ΢ ΕΛΕΓΧΟ΢ ) 
 

 94 

΢ηάδην 4 : Οινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ . Σν ζηάδην απηφ ζπλαπαξηίδεηαη απφ 

ηξία βαζηθά είδε ειέγρσλ : 

 Έιεγρνο εθαξκνγήο ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ 

 Έιεγρνο ησλ κεηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ Ηζνινγηζκνχ γεγνλφησλ 

 Δπαλέιεγρνο ησλ θχιισλ εξγαζίαο ( ηεθκεξίσζε )  

Οη ινγηζηηθέο αξρέο είλαη θαλφλεο θαη θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο πνπ δηέπνπλ ηε 

ζπγθξφηεζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο . Οη πην βαζηθέο 

αξρέο είλαη : Ζ αξρή ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο , ε αξρή ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο , ε 

αξρή ηεο ζπγθξηζηκφηεηαο , ε αξρή ηεο αλαγλψξηζεο ησλ εζφδσλ , ε αξρή 

ηεο ζπζρέηηζεο εζφδσλ – εμφδσλ θαη ε αξρή ηεο απνθάιπςεο – πιήξνπο 

γλσζηνπνίεζεο .    

Σα κεηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ Ηζνινγηζκνχ γεγνλφηα . Ο έιεγρνο απηφο δίλεη ην 

δηθαίσκα ζηνλ ειεγθηή λα γλσξίδεη πφηε ε εηαηξεία πξέπεη λα πξνζαξκφδεη ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο γηα γεγνλφηα πνπ ζπκβαίλνπλ κεηά ηελ 

εκεξνκελία ηνπ ηζνινγηζκνχ θαζψο θαη  ηηο γλσζηνπνηήζεηο πνπ ε εηαηξεία 

απηή πξέπεη λα παξέρεη ζρεηηθά κε γεγνλφηα πνπ ζπλέβεζαλ κεηά ηελ 

εκεξνκελία ηνπ ηζνινγηζκνχ . Σν πξφβιεκα δειαδή πνπ ηίζεηαη είλαη φηη ν 

ειεγθηήο εθ ησλ πζηέξσλ θαη κέρξη λα ζπληάμεη ηελ έθζεζή ηνπ θαη λα δνζνχλ 

νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θαη ζηε δεκνζηφηεηα , 

κπνξεί λα δηαπηζηψζεη φηη έρνπλ επέιζεη γεγνλφηα , πνπ ηξνπνπνηνχλ 

ζεκαληηθά ηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο . Σα γεγνλφηα απηά κπνξνχκε 

λα ηα δηαθξίλνπκε ζε δχν θαηεγνξίεο :  

 Σα κεηά ηε ζχληαμε ηνπ ηζνινγηζκνχ , πνπ έζησ θαη αλ ήηαλ γλσζηά 

θαηά ην θιείζηκν ηεο ρξήζεο , δε ζα επέθεξαλ ηξνπνπνηήζεηο ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο . ( π.ρ. αιιαγή δηεχζπλζεο ηεο επηρείξεζεο ) 

 Σα κεηά ηε ζχληαμε ηνπ ηζνινγηζκνχ ζηνηρεία , πνπ αλ ήηαλ γλσζηά 

θαηά ην θιείζηκν ηεο ρξήζεο ζα επέθεξαλ ηξνπνπνηήζεηο ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο . ( π.ρ. ε απψιεηα ελφο ζεκαληηθνχ πειάηε , ην θιείζηκν 

ησλ πεγψλ πξνκήζεηαο πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ , εμνινθιήξνπ 

είζπξαμε πνζνχ απφ επηζθαιή πειάηε ή θαη ε πηψρεπζε ελφο 

επηζθαινχο πειάηε ) .    

Δπαλέιεγρνο ησλ θχιισλ εξγαζίαο . Ο φξνο ηεθκεξίσζε αλαθέξεηαη ζηα 

Φχιια Δξγαζίαο πνπ ζπληάζζεη ν ειεγθηήο . ΢χκθσλα κε ην ΓΔΠ 230 παξ . 

2 , ν ειεγθηήο νθείιεη λα ηεθκεξηψλεη εθείλα ηα ζηνηρεία ηνπ ειέγρνπ 

(ηεθκήξηα) ηα νπνία είλαη ζεκαληηθά γηα ηε ζηήξημε ηεο επαγγεικαηηθήο 

γλψκεο πνπ εθθξάδεη ζηελ έθζεζή ηνπ . Σα Φχιια Δξγαζίαο κπνξεί λα 

απνηεινχληαη απφ: πνζνηηθνχο πίλαθεο , πεξηγξαθέο δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθψλ 

δηθιίδσλ ή άιισλ δηαδηθαζηψλ , πεξηγξαθέο ηνπ θιάδνπ ή ηνπ νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο , απνζπάζκαηα ή αληίγξαθα λνκηθψλ θεηκέλσλ , πεξηγξαθή 

ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθηειέζηεθαλ θαη ησλ επξεκάησλ ηνπο .     
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Η ζπκπιήξσζε ησλ Φύιισλ Δξγαζίαο απνηειεί νπζηαζηηθά ηε κόλε απόδεημε 

όηη ν ειεγθηήο έρεη επηηειέζεη ην θαζήθνλ ηνπ κε βάζε ηα επαγγεικαηηθά 

πξόηππα .  

΢ηνηρεία Φχιισλ Δξγαζίαο  

 Σίηινο 

 Δπσλπκία πειάηε 

 Γηαρεηξηζηηθή ρξήζε 

 Δηδηθή θσδηθαξίζκεζε γηα ηελ αξρεηαθή ηνπο νξγάλσζε  

 Τπνγξαθή ηνπ κέινπο ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο 

 Ζκεξνκελία εθηέιεζεο ησλ δηαθφξσλ ειέγρσλ 

 ΢χκβνια πνπ ππνδειψλνπλ ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ έγηλαλ θιπ .   

Δλδεηθηηθά ticks 

    : Έιεγρνο ππνινγηζκνχ 

 @ : Δλεκέξσζε εκεξνινγίνπ 

 # : Δλεκέξσζε θαζνιηθνχ 

   : Πνζνηηθή ελεκέξσζε απνζήθεο 

 f : Κάζεηε άζξνηζε 

 ff : Κάζεηε θαη νξηδφληηα άζξνηζε 

Σα Φχιια Δξγαζίαο κπνξνχκε λα ηα θαηαηάμνπκε ζηηο παξαθάησ γεληθέο 

θαηεγνξίεο : 

 ΢ρέδην ειέγρνπ, πξνγξάκκαηα ειέγρνπ, εξσηεκαηνιφγηα, δηαγξάκκαηα  

ξνήο θαη θχιια εκεξήζηαο δηάηαμεο, 

 Πξφρεηξν πξνζσξηλφ ηζνδχγην ή ζπγθεληξσηηθά θχιια, 

 Γηνξζσηηθέο εµεξνινγηαθέο εγγξαθέο θαη εγγξαθέο αλαηαμηλφµεζεο, 

 Πίλαθεο ηεθκεξίσζεο, αλαιχζεηο θαη θχιια ππνινγηζηηθήο εξγαζίαο, 

 Αληίγξαθα πξαθηηθψλ θαη άιισλ εγγξαθψλ ή ζηνηρείσλ θαη 

 Δλεµεξσηηθέο επηζηνιέο ηνπ πειάηε θαη επηζηνιέο δηθεγφξσλ. 

Σα δηάθνξα Φχιια Δξγαζίαο ηαμηλνκνχληαη ζε θάθειν ειέγρνπ . Έηζη έρνπκε: 

A. Μφληκνο Φάθεινο Διέγρνπ ( permanent ) 

 Ννκηθή κνξθή , νξγαλσηηθή δνκή ( θαηαζηαηηθφ , ζεκαληηθέο 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο , θιπ. ) 

 Ννκηθά έγγξαθα , ζπκβάζεηο , πξαθηηθά Γ΢ , θιπ. 

 Κιάδνο δξαζηεξηφηεηαο , νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ , ξπζκηζηηθφ πιαίζην 

θιπ. 

 Δπηζηνιή αλαδνρήο ειέγρνπ 

 Αληίγξαθα ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο θαη ινηπέο εηδηθέο δηαηάμεηο 
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 Οξγαλνγξάκκαηα ηεο επηρείξεζεο, αξκνδηφηεηεο θαη επζχλεο ησλ 

ζηειερψλ. 

 Γηαγξάκκαηα ινγηζηηθήο νξγάλσζεο, εγρεηξηδίσλ δηαδηθαζηψλ, 

εγρεηξίδηα ιεηηνπξγίαο ινγαξηαζµψλ θαη άιια ζηνηρεία πνπ αλαθέξνληαη 

ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

 ΋ξνη έθδνζεο µεηνρψλ θαη νµνινγηψλ . 

 Αληίγξαθα µηζζσηεξίσλ ζπµβνιαίσλ ζπµβάζεσλ παξαρψξεζεο 

δηθαησµάησλ επξεζηηερλίαο, θαλνληζµψλ ζπληαμηνδφηεζεο, εξγαηηθψλ 

ζπµβάζεσλ θ.α. 

 ∆ηάγξαµµα γεληθήο δηάηαμεο ηνπ εξγνζηαζίνπ θαη δηάγξαµµα 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Αληίγξαθα πξαθηηθψλ ζπµβνπιίνπ, ζπλέιεπζεο µεηφρσλ θαη δηαθφξσλ 

 επηηξνπψλ. 

 Αλαιχζεηο "µφληµσλ" ινγαξηαζµψλ, φπσο νη ινγαξηαζµνί γεπέδσλ, 

θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ, µεηνρηθνχ θεθαιαίνπ µαθξνπξφζεζµσλ 

δαλείσλ θ.α 

 Αληίγξαθα δειψζεσλ θφξνπ εηζνδήµαηνο πξνεγνχµελσλ εηψλ. 

 Πεξίιεςε ινγηζηηθψλ αξρψλ πνπ εθαξµφδνληαη. 

 Άξζξα εθεµεξίδσλ ή πεξηνδηθψλ πνπ αλαθέξνληαη ζηελ επηρείξεζε. 

 

B. Σξέρνλ Φάθεινο Διέγρνπ ( current ) 

 Καηαλφεζε επηρείξεζεο θαη πεξηβάιινληνο 

 ΢χζηεκα εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ 

 ΢ρεδηαζκφο θαη πξφγξακκα ειέγρνπ 

 Φχιια Δξγαζίαο γηα δηθιίδεο θαη ζθάικαηα 

 Αιιεινγξαθία κε δηνίθεζε , λνκηθνχο ζπκβνχινπο θιπ.  

 Υξεκαηννηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο 

 Ηζνδχγηα θαη Φχιια Αλάιπζεο Τπνινίπνπ 

 Δπξήκαηα ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ θιπ. 

ΟΓΖΓΗΔ΢ ΢ΤΝΣΑΞΖ΢ ΦΤΛΛΧΝ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

 Σα Φχιια Δξγαζίαο πξέπεη λα έρνπλ εππαξνπζίαζηε κνξθή , 

ηεξεκέλε ηε γξακκνγξάθεζή ηνπο , πιήξεηο θαη ζαθείο επεμεγήζεηο 

θαη κε επαιήζεπζε ηεο εξγαζίαο πνπ ζπληειέζηεθε .  

 Γηα θάζε δηαθνξεηηθφ ζέκα ζα πξέπεη λα ζπληάζζεηαη δηαθνξεηηθφ 

Φχιιν Δξγαζίαο . 

 ΢ε θάζε Φχιιν ζα πξέπεη λα αλαθέξεηαη ε κέζνδνο , νη δηαδηθαζίεο , ην 

εχξνο ειέγρνπ θαζψο θαη ζρφιηα πνπ ζα δείρλνπλ ην ζπκπέξαζκα ηνπ 

ειεγθηή . 

 Απφ ηα Φχιια Δξγαζίαο ζα πξέπεη λα πξνθχπηνπλ νη ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη επαιεζεχζεηο πνπ εθαξκφζζεθαλ ζε θάζε πεξίπησζε , 

θαζψο θαη ην ζρεηηθφ δείγκα πνπ εθαξκφζζεθε γηα ηηο επαιεζεχζεηο .   
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΢ηάδην 5 : Έθδνζε γλψκεο . Σα είδε γλψκεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κπνξεί 

λα είλαη ηα αθφινπζα : 

΢χκθσλε γλψκε κε έκθαζε : “ Από ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ 

εθαξκόζηεθαλ πξνθύπηεη όηη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έρνπλ 

ζπληαρζεί από θάζε νπζηώδε πιεπξά ζύκθσλα κε έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθόξεζεο θαη παξνπζηάδνπλ εύινγα ηελ θαηάζηαζε 

ηεο επηρείξεζεο ” . 

΢χκθσλε γλψκε κε έκθαζε : “ Από ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ 

εθαξκόζηεθαλ πξνθύπηεη όηη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έρνπλ 

ζπληαρζεί από θάζε νπζηώδε πιεπξά ζύκθσλα κε έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθόξεζεο θαη παξνπζηάδνπλ εύινγα ηελ θαηάζηαζε 

ηεο επηρείξεζεο  . Δπηπξόζζεηα γηα ηελ πιεξέζηεξε πιεξνθόξεζε ηνπ 

αλαγλώζηε ζεσξνύκε ζθόπηκν λα επηζεκάλνπκε ζηνλ αλαγλώζηε θάπνην 

ζέκα ρσξίο ε επηζήκαλζή ηνπ απηή λα αιιάδεη ηε γλώκε καο . ” 

΢χκθσλε γλψκε κε εμαίξεζε : “ Από ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ 

εθαξκόζηεθαλ πξνθύπηεη όηη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έρνπλ 

ζπληαρζεί από θάζε νπζηώδε πιεπξά ζύκθσλα κε έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθόξεζεο θαη παξνπζηάδνπλ εύινγα ηελ θαηάζηαζε 

ηεο επηρείξεζεο  , κε εμαίξεζε θάπνην ζέκα γηα ην νπνίν αηηηνινγεκέλα έρνπκε 

δηαθνξεηηθή άπνςε από ηε δηνίθεζε ηεο ειεγρόκελεο επηρείξεζεο ” . 

Αξλεηηθή γλψκε : “ Από ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκόζηεθαλ έρνπλ 

έιζεη ζηελ πξνζνρή καο πιεξνθνξίεο ή άιια γεγνλόηα ηα νπνία λα καο 

νδεγνύλ ζην ζπκπέξαζκα όηη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο δελ έρνπλ 

ζπληαρζεί από θάζε νπζηώδε πιεπξά ζύκθσλα κε έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο παξνπζίαζεο ” .  

Άξλεζε γλψκεο : Ο ειεγθηήο αηηηνινγεκέλα αδπλαηεί λα εθθέξεη γλώκε γηα ην 

αλ ε εηθόλα πνπ παξέρεηαη από ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη ζσζηή .  

    Ζ γλψκε πνπ ζα ζρεκαηίζεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο εμαξηάηαη απφ ην εχξνο 

ηνπ πεδίνπ ειέγρνπ ηνπ γηα ην νπνίν απνθιεηζηηθά αξκφδηνο είλαη ν ίδηνο . 

Καλέλαο , είηε απφ ηε δηνίθεζε ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο , είηε απφ ηελ 

επνπηεχνπζα αξρή ησλ ειεγθηψλ κπνξεί λα ππαγνξεχζεη ζηνλ ειεγθηή ην      

« πφζν » έιεγρν ζα θάλεη ν ειεγθηήο ή « πσο » ζα γίλεη ν ζπγθεθξηκέλνο 

έιεγρνο . 

    Δάλ ππάξμνπλ πεξηνξηζκνί ζην εχξνο ηνπ ειέγρνπ ηνπ , νθείιεη λα 

δηαθνξνπνηήζεη ηε γλψκε ηνπ κε εμαίξεζε ή λα αξλεζεί ηελ έθθξαζε γλψκεο.  

    ΢ην ζεκείν απηφ είλαη αλαγθαίν λα αλαθεξζνχκε ζηνλ ειεγθηηθφ θίλδπλν          

( audit risk ) , ζηελ πηζαλφηεηα δειαδή ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα εθθξάζεη 

αθαηάιιειε επαγγεικαηηθή γλψκε , φηαλ ελππάξρνπλ νπζηψδε ζθάικαηα 

ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο .  
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 Πην ζπγθεθξηκέλα ζχκθσλα κε ην κνληέιν Διεγθηηθνχ Κηλδχλνπ ( Audit Risk 

Model ) ηζρχνπλ ηα αθφινπζα : 

     

 

 AR = Audit Risk = Διεγθηηθφο Κίλδπλνο 

 IR = Inherent Risk = Δγγελήο Κίλδπλνο 

 CR = Control Risk = Κίλδπλνο ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 DR = Detection Risk = Κίλδπλνο Με Απνθάιπςεο 

 

i. Inherent Risk :Ζ επηξξέπεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πξνο 

νπζηψδε ζθάικαηα ή παξαιήςεηο ιφγσ ηεο θχζεο ηεο επηρείξεζεο θαη 

ησλ ζπλζεθψλ ηνπ πεξηβάιινληνο ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηελ αλππαξμία 

εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ . Οη παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηνλ 

εγγελή θίλδπλν είλαη : 

 Αξρηθή ή επαλαιακβαλφκελε αλάζεζε ειέγρνπ 

 Απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ ειέγρσλ 

 Λνγηζηηθνί ππνινγηζκνί θαη πεξίπινθεο ζπλαιιαγέο 

 Ηζρπξηζκνί ηεο δηνίθεζεο  

 

 

ii. Control Risk : Ο θίλδπλνο νη εζσηεξηθέο δηθιίδεο λα κελ απνηξέςνπλ / 

εληνπίζνπλ θαη δηνξζψζνπλ νπζηψδε ζθάικαηα ή παξαιήςεηο ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο . 

 

 

iii. Detection Risk : Ο θίλδπλνο νη δηαδηθαζίεο ηνπ ειεγθηή λα κελ 

εληνπίζνπλ ή απνηξέςνπλ νπζηψδε ζθάικαηα ή παξαιείςεηο ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο .  

 

 

 

 

 

 

AR =IR * CR * DR 

IR = AR / (CR * DR ) 

 

CR = AR / ( IR * DR ) 

 

DR = AR / ( IR * CR ) 
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Κεθάιαην 4 « Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο ζήκεξα » 

    Ο φξνο « Δζσηεξηθφο Έιεγρνο » ( Internal Audit ) μεθίλεζε λα αθνχγεηαη 

πεξηζζφηεξν ζηελ Διιάδα εδψ θαη κεξηθά ρξφληα θαη ηδηαίηεξα απφ ηε ζηηγκή 

πνπ εθδφζεθε ν λφκνο ππ’ αξηζκφλ 3016 , ν νπνίνο αθνξά , κεηαμχ άιισλ , 

θαη ζέκαηα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο (Corporate Governance) , θαη ν νπνίνο 

εθζπγρξνλίδεη θαη επίζεκα ην ειιεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη θαζηζηά ηελ χπαξμε Σκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ππνρξεσηηθή , ηνπιάρηζηνλ γηα ηηο εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ . Ο νξηζκφο ηνπ έξρεηαη λα αλαηξέςεη ηελ 

εζθαικέλε αιιά επξέσο δηαδεδνκέλε πεπνίζεζε φηη αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά 

κε ινγηζηηθά ζέκαηα , θαη σο εθ ηνχηνπ δελ ελδηαθέξεη ζηειέρε ηεο 

Παξαγσγήο , ησλ Πξνκεζεηψλ, ηεο Δθνδηαζηηθήο θαη αξθεηψλ άιισλ 

επηρεηξεζηαθψλ ηκεκάησλ . 

    ΋πσο αλαθέξεη ε Παπαδάηνπ Θ. (Δζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο έιεγρνο 

Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ ζει . 22 ) ζχκθσλα κε ην Ν. 3016/17.5.2002 γηα ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη άιιεο δηαηάμεηο , πξνθεηκέλνπ κία εηαηξεία λα 

εηζαγάγεη λα εηζαγάγεη κεηνρέο ή άιιεο θηλεηέο αμίεο ηεο ζε νξγαλσκέλε 

ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά , πξέπεη λα δηαζέηεη Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ 

Λεηηνπξγίαο θαζψο θαη νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ .  

    Σν ειάρηζην πεξηερφκελν ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο 

πεξηιακβάλεη : 

 Σε δηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ ηεο εηαηξείαο , ηα αληηθείκελά ηνπο θαη 

ηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο . Απαξαίηεηα πξέπεη λα ππάξρνπλ ηνπιάρηζηνλ 

ππεξεζίεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ , εμππεξέηεζεο Μεηφρσλ θαη 

εηαηξηθψλ αλαθνηλψζεσλ .  

 Σνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ εθηειεζηηθψλ θαη κε 

εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ . 

 Σηο δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ ηεο εηαηξείαο . 

 Σηο δηαδηθαζίεο παξαθνινχζεζεο ησλ ζπλαιιαγψλ , ησλ κειψλ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ , ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ησλ 

πξνζψπσλ , πνπ δηαζέηνπλ εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε , ζε θηλεηέο 

αμίεο ηεο εηαηξείαο .  

 Σηο δηαδηθαζίεο πξναλαγγειίαο θαη δεκφζηαο γλσζηνπνίεζεο 

ζεκαληηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη άιισλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ 

κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ . 

 Σνπο θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ηηο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ζπλδεκέλσλ 

εηαηξεηψλ . 
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    ΋πσο αλαθέξεη ζε άξζξν ηνπ ν Νηθφιανο Παλαγηψηνπ ε δηελέξγεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξαγκαηνπνηείηαη απφ εηδηθή ππεξεζία ηεο εηαηξείαο , 

ζηελ νπνία αζρνιείηαη ηνπιάρηζηνλ έλα θπζηθφ πξφζσπν πιήξνπο θαη 

απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο . 

    Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νξίδνληαη απφ Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο εηαηξείαο , 

είλαη αλεμάξηεηνη , δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε θακία άιιε ππεξεζηαθή 

κνλάδα ηεο εηαηξείαο θαη επνπηεχνληαη απφ έλα έσο ηξία κε εθηειεζηηθά κέιε 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ .  

    Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηθαηνχληαη 

λα ιάβνπλ γλψζε νπνηνπδήπνηε βηβιίνπ εγγξάθνπ , αξρείνπ , ηξαπεδηθνχ 

ινγαξηαζκνχ θαη ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξείαο .  

    Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νθείινπλ λα ελεκεξψλνπλ εγγξάθσο , κία θνξά ην 

ηξίκελν ηνπιάρηζηνλ , ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην γηα ην δηελεξγνχκελν απφ 

απηνχο έιεγρν θαη λα παξίζηαληαη ζηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ .  

    Με βάζε ην Ηλζηηηνχην ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (I.I.A. – Institute of 

Internal Auditors), ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο νξίδεηαη σο κηα αλεμάξηεηε θαη 

αληηθεηκεληθή δξαζηεξηφηεηα δηαζθαιηζηηθνχ θαη ζπκβνπιεπηηθνχ ραξαθηήξα , 

ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

Οξγαληζκνχ . Βνεζάεη ηνλ Οξγαληζκφ λα θέξεη ζε πέξαο ηελ απνζηνιή ηνπ , 

θέξλνληαο κηα ζπζηεκαηηθή , πεηζαξρεκέλε πξνζέγγηζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη  

βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ , 

ειέγρνπ θαη νξζήο εηαηξηθήο δηαρείξηζεο . 

    Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε 

κία επηρείξεζε είλαη ε χπαξμε θαζνξηζκέλσλ θαη θαηαγεγξακκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ , νη νπνίεο ζα απνηειέζνπλ ην ζχζηεκα αλαθνξάο γηα ηε 

δηεμαγσγή ησλ ειέγρσλ . Οη επηρεηξεζηαθνί θίλδπλνη θαη ηα ζρεηηδφκελα 

ζηνηρεία ειέγρνπ πνπ πξνζπαζνχλ λα ηνπο πεξηνξίζνπλ εληνπίδνληαη ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζπλζέηνπλ ηηο επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο . Καηάιιεια 

πξνζαξκνζκέλεο ηερληθέο κνληεινπνίεζεο , νη νπνίεο ιακβάλνπλ ππφςε 

ηνπο ηελ νπηηθή ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ ζεκείσλ ειέγρσλ κπνξνχλ λα 

επηθνπξήζνπλ ηε δηεμαγσγή απνηειεζκαηηθψλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ θαη λα ζπκβάινπλ ζηνλ εληνπηζκφ πεξηνρψλ 

πξνο βειηίσζε.  

    Ζ εθνδηαζηηθή αιπζίδα απνηειεί κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πεξηνρέο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πεξηιακβάλνληαο θξίζηκεο δηαδηθαζίεο ελφο νξγαληζκνχ 

φπσο ε παξαγγειηνιεςία , ν πξνγξακκαηηζκφο παξαγσγήο , νη πξνκήζεηεο , 

ε παξαγσγή , ε απνζήθεπζε , ε δηαλνκή θαη ε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ . 

Πιήζνο δξαζηεξηνηήησλ ησλ παξαπάλσ δηαδηθαζηψλ πνπ εληάζζνληαη ζηελ 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα θαηαιήγνπλ ζε ινγηζηηθέο θηλήζεηο θαη επεξεάδνπλ 

εληνλφηαηα ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο . 
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Βαζηθέο αξρέο ιεηηνπξγίαο ζχγρξνλνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

I. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο είλαη 

αλεμάξηεηνη , δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε θακία άιιε ππεξεζηαθή 

κνλάδα ηεο Δηαηξίαο θαη επνπηεχνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 

ηεο Δηαηξίαο κέζσ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ . 

II. Ζ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δηαηξίαο αλαθέξεη ηα 

απνηειέζκαηα ησλ εξγαζηψλ ηνπ ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην πνπ 

απνηειεί ην επνπηηθφ φξγαλν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . Ο επηθεθαιήο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νξίδεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο 

Δηαηξίαο θαη είλαη πξφζσπν κε επαξθή πξνζφληα θαη εκπεηξία . 

III. Ζ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εμεηάδεη θαη αμηνινγεί ηελ επάξθεηα 

θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δνκήο ησλ ΢πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, θαζψο θαη ηελ πνηφηεηα ηεο απφδνζεο ησλ ινηπψλ 

κεραληζκψλ θαη ζπζηεκάησλ ζηελ επίηεπμε ησλ θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ 

ηεο Δηαηξίαο . Δπίζεο , επηβιέπεη ηελ εθαξκνγή ησλ ζπζηεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε φιεο ηηο ζπγαηξηθέο εηαηξίεο ηνπ Οκίινπ θαη έρεη 

ηελ επζχλε πηνζέηεζεο θνηλψλ αξρψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . 

IV. Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε παξνρή ινγηθήο 

επηβεβαίσζεο ζηνπο κεηφρνπο , σο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ ηεο Δηαηξίαο . 

V. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο εθηεινχλ ηα θαζήθνληα ηνπο ζχκθσλα κε ηνλ 

Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ , 

ζπλεπψο εθαξκφδνπλ ηηο αξρέο ηεο αλεμαξηεζίαο , αληηθεηκεληθφηεηαο 

θαη εκπηζηεπηηθφηεηαο . Δπίζεο , δξνπλ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή 

Πξφηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή άζθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

(Standards for the Professional Practice of the Internal Audit) , θαζψο 

θαη ηηο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηεο Δηαηξίαο . 

VI. Ζ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη πιήξε πξφζβαζε , ζε φια ηα 

βηβιία θαη ηα ζηνηρεία , εξγαδφκελνπο, ρψξνπο θαη δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

εηαηξηψλ ηνπ Οκίινπ , ηα νπνία είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

ειεγθηηθνχ ηνπ έξγνπ . Δπίζεο , έρεη ηελ επζχλε ηεο απφιπηεο 

δηαθχιαμεο ηνπ απφξξεηνπ ησλ ζηνηρείσλ θαη ηεο ελ γέλεη ερεκχζεηαο . 

Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ζπλεξγάδνληαη θαη παξέρνπλ 

πιεξνθνξίεο ζηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο θαη γεληθά δηεπθνιχλνπλ κε 

θάζε ηξφπν ην έξγν ηνπο . 

VII. Ζ Γηεχζπλζε 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη πιήξε πξφζβαζε ζε φια ηα βηβιία θαη 

ζηνηρεία , εξγαδφκελνπο , ρψξνπο θαη δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δηαηξίαο , ηα 

νπνία είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ειεγθηηθνχ ηεο έξγνπ . 

VIII. Ζ Γηνίθεζε ηεο 

Δηαηξίαο παξέρεη ζηε Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θάζε 

πιεξνθνξία θαη ζηνηρείν απαξαίηεην γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηεο 

εξγαζίαο ηεο θαη ζπλεξγάδεηαη κε απηήλ ηφζν θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 
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ειεγθηηθήο εξγαζίαο φζν θαη γηα ηελ πινπνίεζε ησλ πξνηάζεσλ 

βειηίσζεο πνπ ππνβάιινληαη . 

IX. Ζ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ηελ επζχλε ηεο απφιπηεο 

δηαθχιαμεο ηνπ απφξξεηνπ ησλ ζηνηρείσλ θαη ηεο ελ γέλεη ερεκχζεηαο . 

Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ζπλεξγάδνληαη θαη παξέρνπλ 

πιεξνθνξίεο ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη γεληθά δηεπθνιχλνπλ κε 

θάζε ηξφπν ην έξγν ηνπο . 

 Αξκνδηφηεηεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 Καηαγξαθή , θξηηηθή επηζθφπεζε θαη έιεγρνο ηνπ ΢πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δηαηξίαο . 

 Δπηζθφπεζε ηνπ ζπζηήκαηνο παξνρήο νηθνλνκηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ πξνο ηε Γηνίθεζε ηεο Δηαηξίαο . 

 Δπηβεβαίσζε ηεο εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ , νη 

νπνίεο έρνπλ πηνζεηεζεί κε ζηφρν ηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεζηαθψλ 

ζηφρσλ ηεο Δηαηξίαο . 

 Γηελέξγεηα ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ ειέγρσλ. 

 Έιεγρνο ησλ ινγηζηηθψλ αιιά θαη γεληθά ησλ κεραλνγξαθηθψλ 

ζπζηεκάησλ ηεο Δηαηξίαο . 

 Δπηζθφπεζε ησλ κέζσλ δηαθχιαμεο ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ ηεο 

Δηαηξίαο . 

 Πξαγκαηνπνίεζε έθηαθησλ ειέγρσλ ζε ζπλελλφεζε κε ηε Γηνίθεζε ηεο 

Δηαηξίαο . 

 Έιεγρνο ηεο ηήξεζεο , θαζψο θαη αλαλέσζε ησλ Καλνληζκψλ 

Λεηηνπξγίαο ηεο Δηαηξίαο , φπσο απηνί έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ην 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο Δηαηξίαο , ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο , θαζψο θαη 

ηεο ελ γέλεη λνκνζεζίαο πνπ αθνξά ηελ Δηαηξία θαη ηδηαίηεξα ηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο λνκνζεζίαο θαη ηεο λνκνζεζίαο πεξί αλσλχκσλ 

εηαηξηψλ . 

 Έιεγρνο ηεο ηήξεζεο ησλ δεζκεχζεσλ πνπ πεξηέρνληαη ζηα 

Δλεκεξσηηθά Γειηία ηεο Δηαηξίαο ζρεηηθά κε ηε ρξήζε ησλ 

αληιεζέλησλ θεθαιαίσλ κέζσ ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ . 

 Έιεγρνο ηεο λνκηκφηεηαο ησλ ακνηβψλ θαη πάζεο θχζεσο παξνρψλ 

πξνο ηα κέιε ηεο Γηνίθεζεο αλαθνξηθά κε ηηο απνθάζεηο ησλ 

αξκφδησλ νξγάλσλ ηεο Δηαηξίαο . 

 Έιεγρνο ησλ ζρέζεσλ θαη ζπλαιιαγψλ ηεο Δηαηξίαο κε ηηο 

ζπλδεδεκέλεο κε απηήλ εηαηξίεο . 

 ΢πκβνπιεπηηθή ζπκκεηνρή ζηελ αλάπηπμε λέσλ ζπζηεκάησλ κε ζηφρν 

ηελ θαζηέξσζε απνηειεζκαηηθψλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ . 

 ΢πλεξγαζία κε ηνπο Δμσηεξηθνχο Διεγθηέο . 

 Ζ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αλαθέξεη ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 

ηεο Δηαηξίαο πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο ησλ ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ 

ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ή ησλ Γηεπζπληηθψλ ΢ηειερψλ 
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ηεο Δηαηξίαο , ηηο νπνίεο δηαπηζηψλεη θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ . 

 Δλεκεξψλεη εγγξάθσο ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά ην ηξίκελν ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ γηα ηνπο δηελεξγνχκελνπο ειέγρνπο , ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο 

ελεκεξψλεη ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην . 

 Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο παξίζηαληαη θαηά ηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο ησλ 

κεηφρσλ . 

 Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο παξέρνπλ , κεηά απφ έγθξηζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ηεο Δηαηξίαο , νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία δεηεζεί εγγξάθσο 

απφ επνπηηθέο αξρέο , ζπλεξγάδνληαη κε απηέο θαη δηεπθνιχλνπλ κε 

θάζε δπλαηφ ηξφπν ην έξγν παξαθνινχζεζεο , ειέγρνπ θαη επνπηείαο 

πνπ απηέο αζθνχλ . 

Δζσηεξηθφο έιεγρνο θαη εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

     ΢χκθσλα κε ηνλ Αλδξέα Κνπηνχπε ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε είλαη έλα 

ζχζηεκα αξρψλ επί ηε βάζεη ηνπ νπνίνπ νξγαλψλεηαη , ιεηηνπξγεί θαη 

δηνηθείηαη κία εηζεγκέλε ζε Υξεκαηηζηήξην ή κε εηαηξεία , ψζηε λα 

δηαθπιάζζνληαη θαη ηθαλνπνηνχληαη ηα έλλνκα ζπκθέξνληα φισλ φζσλ 

ζπλδένληαη κε απηή ζηα πιαίζηα ηνπ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο . Βαζηθά 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο απνηεινχλ ε Γηαρείξηζε 

Δπηρεηξεκαηηθψλ Κηλδχλσλ , ηα ΢πζηήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ν 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ησλ νπνίσλ νη πξαθηηθέο ζηελ Διιάδα θαίλεηαη λα 

ρξήδνπλ ζεκαληηθήο βειηίσζεο . ΢ε έξεπλα ηελ νπνία πξαγκαηνπνίεζε ν 

ίδηνο ππνζηεξίδεη φηη ηα ζεκεία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο είλαη ηα αθφινπζα : 

 Ζ ζηειέρσζε – ιεηηνπξγία ησλ Γηνηθεηηθψλ ΢πκβνπιίσλ ηφζν βάζεη 

πνηνηηθψλ φζν θαη πνζνηηθψλ θξηηεξίσλ .  

 Τπνρξεσηηθή θαζηέξσζε δηαθνξεηηθνχ πξνζψπνπ ζηελ πξνεδξία ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ( Πξφεδξνο Γ.΢ ) θαη ζηελ αλψηαηε δηνίθεζε 

ηεο εηαηξείαο ( Γηεπζχλνληνο ΢πκβνχινπ ) . 

 Καζνξηζκφο ησλ απνδνρψλ βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ ψζηε λα 

εμαζθαιίδεηαη ε αλεμαξηεζία ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ ( π.ρ. εληφο 

ησλ πιαηζίσλ ησλ απνθάζεσλ ζρεηηθήο επηηξνπήο ακνηβψλ θαη 

παξνρψλ ) . 

 ΢χζηαζε ρξήζηκσλ ππν – επηηξνπψλ ηνπ Γ.΢ θαη ζηνπο ινηπνχο πιελ 

ησλ ηξαπεδψλ θιάδνπο κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαηαλνκή 

αξκνδηνηήησλ , ηελ θαιχηεξε παξαθνινχζεζή ηνπο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ηεο επηρείξεζεο .  

 Καζηέξσζε Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε φιεο ηηο εηζεγκέλεο ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο ζηα πξφηππα ηνπ 

ηξαπεδηθνχ θιάδνπ .  

 Βειηίσζε ηεο ζπλεξγαζίαο Δζσηεξηθψλ θαη Δμσηεξηθψλ Διεγθηψλ . 
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 Βειηίσζε ησλ ειεγθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηηξνπήο 

θεθαιαηαγνξάο . 

    ΋πσο δηαπηζηψλνπκε φηαλ κία επηρείξεζε νξγαλψλεηαη θαη ιεηηνπξγεί 

κέζσ ησλ αξρψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο 

εηαηξείαο είλαη πεξηζζφηεξν δηαζθαιηζκέλνο σο πξνο ηελ αιήζεηα θαη ηε 

ζπλέπεηα ησλ πξάμεσλ ηεο επηρείξεζεο . 

    ΢χκθσλα κε ηνλ Αλδξέα Κνπηνχπε παξά ηε βειηίσζε πνπ ζπληειέζζεθε 

ζηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ έπεηηα απφ ηελ 

εηζαγσγή ηνπ Νφκνπ 3016/17-5-2002 πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο , δε 

θαίλεηαη λα ιεηηνπξγεί ην θαηάιιεια ζεζκνζεηεκέλν πιαίζην ιεηηνπξγίαο πνπ 

ζα ελίζρπε απηά . Απηφ ζε κεγάιν βαζκφ νθείιεηαη ζηνλ νηθνγελεηαθφ 

ραξαθηήξα πνιιψλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ , νη νπνίεο δηνηθνχληαη άηππα κε ραξαθηήξα εζηκηθνχ δηθαίνπ . 

Δχθνια αληηιακβάλεηαη θαλείο φηη ε νξγάλσζε ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο κε εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην επηρεηξήζεηο ( θπξίσο εθείλεο 

πνπ δε ιεηηνπξγνχλ σο ζπγαηξηθέο ή ππνθαηαζηήκαηα κεγάισλ πνιπεζληθψλ 

εηαηξεηψλ ) ζα απέρεη παξαζάγγαο απφ ηηο δηεζλείο βέιηηζηεο πξαθηηθέο . 

Δηδηθά γηα ηελ αλάπηπμε εζσηεξηθψλ θαλνληζκψλ ιεηηνπξγίαο ε νπνία 

επηβάιιεηαη απφ ην Νφκν 3016 πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο δηαπίζησζε 

φπσο ν ίδηνο αλαθέξεη αζάθεηα ηνπ λφκνπ σο πξνο ην αλαιπηηθφ πεξηερφκελν 

απηψλ , γεγνλφο πνπ είρε ζαλ αληίθηππν νη επηρεηξήζεηο ζηελ ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ηνπο λα αληηιακβάλνληαη ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο κε 

δηαθνξεηηθή νξγάλσζε , δνκή θαη πεξηερφκελν .  

    Σέινο φπσο ν ίδηνο αλαθέξεη ζηα πιαίζηα ηεο απμεκέλεο δηαθάλεηαο πξνο 

ην επελδπηηθφ θνηλφ θαη ηνπο ινηπνχο ελδηαθεξφκελνπο γηα ηελ εηαηξεία ( 

stakeholders ) « ζεσξνύκε θξίζηκε ηελ ππνρξεσηηθή δήισζε ηεο δηνίθεζεο 

ηεο θάζε εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελώλ επηρείξεζεο ζρεηηθά κε ηελ 

επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαη 

ηεο Γηαρείξηζεο ησλ Κηλδύλσλ ζην Δηήζην Γειηίν ηεο εηαηξείαο » . 
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Κεθάιαην 5 « Γηεζλή Δηαηξηθά ΢θάλδαια »          

5.1. ΢θάλδαιν Lehman Brothers 

    Ο ειεγθηήο Anton Valukas R. , ζπλέηαμε κία έθζεζε ησλ 2.200 ζειίδσλ 

πξνθεηκέλνπ λα απνδψζεη ηα αίηηα θαηάξξεπζεο ηεο επελδπηηθήο ηξάπεδαο 

Lehman Brothers . ΢ην πφξηζκά ηνπ θαίλεηαη φηη ηα αίηηα ηεο θαηάξξεπζεο 

ήηαλ πνιιαπιά , θπξίσο φκσο ε ιαλζαζκέλε δηαρείξηζε ησλ δαλείσλ πνπ 

ρνξεγνχζε ε ηξάπεδα αιιά θαη νη απαηηήζεηο ησλ JP Morgan Chase & Co . 

θαη Citigroup Inc . γηα πεξηζζφηεξεο εγγπήζεηο δαλεηζκνχ .  

    ΢ηελ έθζεζε αλαθέξεηαη φηη πέξα απφ ηα δηαρεηξηζηηθά ιάζε , 

ρξεζηκνπνίεζε θαη « παξαπιαλεηηθά ινγηζηηθά ηερλάζκαηα » , κε ζθνπφ λα 

θαιχςεη ηελ ηξαγηθή εηθφλα πνπ παξνπζίαδαλ ηα νηθνλνκηθά ηεο . ΋πσο ν 

ίδηνο ν ειεγθηήο αλαθέξεη « ε ρεηξαγώγεζε ηνπ ηζνινγηζκνύ ήηαλ εζθεκκέλε 

γηα λα έρεη παξαπιαλεηηθή εκθάληζε θαη είρε ζεκαληηθή επίδξαζε ζην δείθηε 

κόριεπζεο ηεο Lehman κε απνηέιεζκα νη νηθνλνκηθέο εθζέζεηο λα είλαη 

παξαπιαλεηηθέο » . ΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηνπ ειεγθηή , ε Lehman , 

ρξεζηκνπνίεζε ινγηζηηθά ηερλάζκαηα , ψζηε λα απνθξχςεη πξνζσξηλά απφ 

ηα βηβιία ηεο 50 δηο δνιάξηα απφ « πξνβιεκαηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία » . 

Καηά ηε γλψκε ηνπ ειεγθηή , ηφζν ηα αλψηεξα ζηειέρε θαη νη ινγηζηέο , φζν 

θαη ν πξφεδξνο ηνπ δηθεγνξηθνχ γξαθείνπ Jenner & Block θαη ελδερνκέλσο 

θαη ηα αλψηαηα ζηειέρε ηεο Σξάπεδαο είραλ γλψζε ηεο θαηάζηαζεο .  

    ΢ηελ έθζεζε γίλεηαη ιφγνο γηα κία ηαθηηθή γλσζηή σο «Repo 105 » 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε Lehman ην 2001 ρξεζηκνπνίεζε ζπκθσλίεο 

επαλαγνξάο κε ζηφρν ηε κείσζε ηεο κφριεπζεο ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεο . Με ηελ 

πξαθηηθή απηή κεηαθίλεζε πεξηνπζηαθά ζηνηρεία χςνπο 50 δηο δνιάξηα απφ 

ηνλ ηζνινγηζκφ ηεο .  

5.2. ΢θάλδαιν Xerox   

    ΋πσο αλαθέξεη ε Νέα Τφξθε « Γελ πξόιαβε θαλ λα ζηεγλώζεη ην κειάλη 

γηα ην έλα ζθάλδαιν , πνπ αθνξνύζε ηελ ηειεπηθνηλσληαθή εηαηξεία 

«WorldCom» θαη ζα βόκβα κεγαηόλσλ έζθαζε ην λέν ζθάλδαιν πνπ αθνξά 

ηηο απάηεο ηεο εηαηξείαο εμνπιηζκνύ γξαθείσλ « Xerox » . Κξνύζκαηα 

απιεζηίαο , από ηηο πνιπεζληθέο ; Γηαηί όρη ! Δμάιινπ απηό είλαη θαη ην πξώην 

κάζεκα πνπ δηδάζθεηαη θάπνηνο γηα λα γίλεη θαιόο θαπηηαιηζηήο … »  

    Σν χςνο ηεο απάηεο θζάλεη ηα 6 δηο δνιάξηα . ΢χκθσλα κε πιεξνθνξίεο ε 

Xerox ζηελ πεληαεηία 1997 – 2001 αλαθνίλσζε έζνδα πςειφηεξα θαηά 2 δηο 

δνιάξηα απφ ηα πξαγκαηηθά . ΢χκθσλα κε ηε « Wall Street Journal » , ε 

εηαηξία « θνχζθσζε » ηα έζνδά ηεο έσο 6 δηο δνιάξηα .  

    Οη πξψηεο παξαηππίεο είραλ εκθαληζζεί ήδε απφ ηνλ Απξίιην ζε έξεπλα 

ηνπ SEC ( Ακεξηθαληθή Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ) . ΋πσο απνδείρηεθε , ε 

δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο είρε ζρεδηάζεη ηε θαηλνκεληθή αχμεζε ησλ εζφδσλ ηεο 
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Xerox θαηά 3 δηο δνιάξηα ηα πξνεγνχκελα ηέζζεξα ρξφληα . Μεηά ηηο πξψηεο 

απνθαιχςεηο , ε δηνίθεζε πέηπρε ζπκβηβαζκφ κε ηε Ρπζκηζηηθή Αξρή ηεο 

αγνξάο πιεξψλνληαο πξφζηηκν 10 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ .  

    Χζηφζν ην SEC πξνρψξεζε ζε επξχηεξε έξεπλα ησλ ινγηζηηθψλ 

πξαθηηθψλ ηεο Xerox , θπξίσο ζηα εθηφο ησλ ΖΠΑ ηκήκαηά ηεο , 

απνθαιχπηνληαο φηη ζηνπο ηζνινγηζκνχο ηεο ηειεπηαίαο πεληαεηίαο 

θαηαγξάθνληαη έζνδα πεξίπνπ 6 δηο δνιάξηα πςειφηεξα απφ ηα πξαγκαηηθά .             

5.3 ΢θάλδαιν Enron 

    Ζ Enron Corp .  ζρεκαηίζζεθε ην 1985 . Καηέξξεπζε ην 2001 θαη ππήξμε 

κία εγέηηδα πνιπεζληθή εηαηξεία παξαγσγήο ελέξγεηαο . Ζ Enron 

ρξεζηκνπνίεζε ηερληθέο δεκηνπξγηθήο θαη επηζεηηθήο ινγηζηηθήο , αθαηάιιειεο 

απφ ηερληθήο άπνςεο , γηα λα σξαηνπνηήζεη ηηο ινγηζηηθέο ηεο θαηαζηάζεηο 

απνθξχπηνληαο πιεξνθνξίεο γηα ηα δαλεηαθά ηεο θεθάιαηα . Καηάθεξε 

δειαδή λα απνθξχπηεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε ρξεκαηνδφηεζή ηεο κέζσ 

Leasing θαη Factoring γηα λα παξνπζηάζεη κηα πην θνιαθεπηηθή εηθφλα ζηηο 

νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο θαη έηζη ε κεηνρή ηεο λα έρεη κεγαιχηεξε 

απήρεζε ζην επελδπηηθφ θνηλφ . Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2001 κεηά ηε 

δεκνζηνπνίεζε ηνπ ζθαλδάινπ ηα γξαθεία ησλ ινγηζηψλ ηεο αλαγθάζηεθαλ 

λα πιεξψζνπλ πξφζηηκα εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα πξνζπάζεηα 

παξαπιάλεζεο ησλ επελδπηψλ .      

    ΢ηελ πξάμε , ε Enron έθαλε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή . Υξεζηκνπνηνχζε 

πνιιέο εηαηξείεο – βηηξίλεο , ζηηο νπνίεο κεηέθεξε ηα ειιείκκαηα θαη ηα ρξέε , 

ψζηε λα εκθαλίδεη δηνγθσκέλα απνηειέζκαηα . ΢ηφρνο απηήο ηεο έκκεζεο 

παξαπνίεζεο ησλ ηζνινγηζκψλ ήηαλ ε αχμεζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηεο 

κεηνρήο ηεο , ψζηε λα “ θνπζθψζεη ” ε ρξεκαηηζηεξηαθή αμία ηεο εηαηξείαο . 

΢ηελ απάηε απηή ζπκκεηείρε θαη ε ειεγθηηθή εηαηξεία Arthur Andersen ε νπνία 

δηαηεξνχζε πειαηεηαθέο ζρέζεηο κε ηελ Enron θαη ζπλεπψο έδηλε πςειή 

βαζκνινγία ζηε κεηνρήο . Οη κηθξνεπελδπηέο εθεζπραζκέλνη απφ ηα 

πηζηνπνηεηηθά ηεο Andersen θαη ηα εγθσκηαζηηθά ζρφιηα ησλ αλαιπηψλ 

επέλδπαλ ζηε κεηνρή ηεο Enron θζάλνληαο ηελ ηηκή ηεο εηαηξείαο ζε 

δπζζεψξεηα χςε .  

    Ζ θνχζθα ηεο Enron έζθαζε ζηηο 14 ΢επηεκβξίνπ 2001 , ηξείο κέξεο κεηά 

ην ρηχπεκα ζηνπο δίδπκνπο πχξγνπο . Μαδί ηεο θαηέξξεπζε θαη ε Arthur 

Andersen φπσο επίζεο θαηαζηξάθεθαλ θαη νη 4.000 εξγαδφκελνί ηεο νη νπνίνη 

φρη κφλν έραζαλ ηε δνπιεηά ηνπο αιιά θαη ηελ πεξηνπζία ηνπο θαζψο κέξνο 

ησλ ακνηβψλ ηνπο απνηειείην απφ κεηνρέο ηεο εηαηξείαο ηηο νπνίεο βάζεη 

εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ δελ κπνξνχζαλ λα πσιήζνπλ . Απηή ε θαηάξξεπζε 

νδήγεζε ζε απφγλσζε ρηιηάδεο ππαιιήινπο θαη επελδπηέο ηεο νη νπνίνη 

έραζαλ ηηο απνηακηεχζεηο ηνπο , ηα θνλδχιηα γηα ηηο ζπνπδέο ησλ παηδηψλ 

ηνπο θαη ηηο ζπληάμεηο ηνπο , φηαλ θαηέξξεπζε ε εηαηξεία .  
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5.4 ΢θάλδαιν WorldCom 

    Σν ζθάλδαιν ηεο WorldCom μέζπαζε φηαλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο 

επηρείξεζεο απνθάιπςε ηελ παξαπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ρξήζεσο 

ηα πέληε ηειεπηαία ηξίκελα , κε ηελ θαηά άλσ ησλ 3,8 δηο δνιαξίσλ ππεξβνιή 

ηεο θεξδνθνξίαο ηεο . Άξα ηα θέξδε ησλ 1,4 δηζ. δνιαξίσλ πνπ είρε 

αλαθνηλψζεη γηα ηελ πεξπζηλή ρξνληά θαζψο θαη ηα θέξδε ησλ 130 εθαη. 

δνιαξίσλ ήηαλ πιαζκαηηθά . Παξάιιεια ε WorldCom αλαθνίλσζε φηη 

απνπέκπεη ηνλ νηθνλνκηθφ ηεο δηεπζπληή ΢θνη ΢άιηβαλ (δεχηεξν εμηιαζηήξην 

ζχκα κεηά ηνλ θ. Δκπεξο) θαη φηη απνιχεη 17.000 εξγαδνκέλνπο. « Μηθξή » 

ιεπηνκέξεηα : θαηά ην 15κελν ησλ αιρεκεηψλ ε WorldCom ζπλεξγαδφηαλ κε 

ηελ αλακεκεηγκέλε θαη ζην ζθάλδαιν Enron ινγηζηηθή εηαηξεία Arthur 

Andersen . 

    Ζ WorldCom , πξνζπαζνχζε ην ηειεπηαίν δηάζηεκα λα αλαδηαξζξψζεη ηα 

30 δηο δνιαξίσλ ρξένο ηεο θαζψο είρε κπεη ζην « κηθξνζθφπην » ηεο 

ακεξηθαληθήο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο .  Οη ππνςίεο φηη θαη ε δεχηεξε ζε 

κέγεζνο, κεηά ηελ ΑΣ&Σ, εηαηξεία ηειεπηθνηλσληψλ ησλ ΖΠΑ είρε 

ρξεζηκνπνηήζεη κεζφδνπο « δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο » γηα λα δηαηεξήζεη ηελ 

ειθπζηηθφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο ηεο εκθάληζεο ππήξραλ . Δπηπιένλ ηελ 

Πξσηνκαγηά ν ηδξπηήο θαη δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο WorldCom Μπέξλη 

Δκπεξο είρε εμαλαγθαζηεί ζε παξαίηεζε φηαλ απνθαιχθζεθε φηη είρε ιάβεη 

πξνζσπηθφ δάλεην 400 εθαη. δνιαξίσλ απφ ηελ εηαηξεία γηα λα πιεξψζεη 

κεηνρέο ηεο πνπ είρε αγφξαζε ζε « θνπζθσκέλε » ηηκή .   

    Ζ δαλεηνιεπηηθή ηεο ηθαλφηεηα είρε ππνβαζκηζηεί ζηελ θαηψηεξε θαηεγνξία 

, ελψ πξηλ ηελ απνθάιπςε ηνπ ζθαλδάινπ , ε ρξεκαηηζηεξηαθή αμία ηεο 

εηαηξείαο είρε ζπξξηθλσζεί θαηά 94 % . Οη αλαιπηέο απεθάλζεζαλ φηη απφ 

εκέξα ζε εκέξα ε WorldCom ελδέρεηαη λα θεξχμεη πηψρεπζε. « Οη ειπίδεο 

ησλ κεηόρσλ ηεο WorldCom εμαξηώληαη από ηελ αμηνπηζηία ηεο εηαηξείαο 

έλαληη ησλ πηζησηώλ ηεο. Αμηνπηζηία ε νπνία είλαη πιένλ αλύπαξθηε » δήισζε 

ζην BBC ν Μάηθι Υφληει, αλαιπηήο ηεο Morningstar θαη αλαξσηήζεθε: « 

Πνηνο άξαγε ζα εκπηζηεπζεί θαη ζα ζηεξίμεη κηα εξεηπσκέλε επηρείξεζε πνπ 

δηνηθείηαη κάιηζηα από κάλαηδεξ ζαλ θη απηνύο ηεο WorldCom; ». 

5.5 ΢θάλδαιν Madoff  

    Οη πξψηεο έξεπλεο απεθάιπςαλ φηη ε επηρείξεζε Madoff δελ ήηαλ άιιν 

απφ κία θαινζηεκέλε θαη πην εθιεπηπζκέλε εθδνρή ελφο ζρεδίνπ Ponzi , 

δειαδή κηα κνξθή « ππξακίδαο » . ΢χκθσλα κε ην ζρέδην απηφ ηα θεθάιαηα 

ησλ λέσλ επελδπηψλ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα θαιχςνπλ ηηο απνδφζεηο ησλ 

θεθαιαίσλ ησλ παιαηφηεξσλ επελδπηψλ θαη ε δηαδηθαζία απηή κπνξεί λα 

ζπλερίδεηαη επ΄άπεηξνλ ή έζησ  γηα φζν θαηξφ εηζξένπλ λέα θεθάιαηα.   

    Κάζε επελδπηήο αλαδεηά θαιέο απνδφζεηο . ΋κσο , φπσο απνδεηθλχεηαη 

, νη απνδφζεηο πνπ πξνζέθεξε ν θ. Bernard Madoff ήηαλ πνιχ θαιέο γηα λα 
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είλαη αιεζηλέο κε ζπλέπεηα ηελ  απνθάιπςε ηεο απάηεο ησλ 50 δηζ. Γνιαξίσλ 

. Μία απάηε πνπ ζα έρεη επηπηψζεηο γηα ηηο αξρέο ειέγρνπ αιιά θαη γηα ηα 

funds of funds ηα νπνία ηνπνζέηεζαλ θεθάιαηα ησλ πειαηψλ ηνπο ζηελ 

εηαηξία ηνπ θ. Madoff . Αλ θαη ν Madoff έρεη ζπγθεληξψζεη κία ζεβαζηή 

πεξηνπζία ζε αθίλεηα θαη θηλεηέο αμίεο , ην χςνο ηεο δελ αληηζηαζκίδεη ζε 

θακία πεξίπησζε ην αζηξνλνκηθφ πνζφ ησλ 50 δηζ. θαη νη αζηπλνκηθέο αξρέο 

ππνινγίδνπλ φηη ζα ρξεηαζηεί έλα εμάκελν εξεπλψλ γηα λα εμεγήζνπλ πνχ 

δηνρεηεχηεθαλ απηά ηα ρξήκαηα . 

        ΢χκθσλα κε ηε Βηθηπαίδεηα , ην Γεθέκβξην ηνπ 2008 βγήθε ζην θσο ην 

ζρήκα πνπ είρε ν Bernard Madoff . Ο Madoff πξψελ ρξεκαηηζηήο , 

ζχκβνπινο επελδχζεσλ , δηεηέιεζε πξφεδξνο ηνπ Nasdaq ζηε ρξπζή επνρή 

ηεο θνχξζαο ησλ ηερλνινγηθψλ κεηνρψλ θαη έραηξε ηεο απνιχηνπ 

εκπηζηνζχλεο ηφζν ησλ επνπηηθψλ αξρψλ φζν θαη ηεο πςειήο δηεζλνχο 

νηθνλνκηθήο ηάμεο . Τπνηίζεηαη φηη ηα ρξήκαηα πνπ δηαρεηξηδφηαλ επελδχνληαλ 

ζε κεηνρέο εηαηξεηψλ , κε πεξίπινθεο δηθιίδεο αζθαιείαο γηα 

πξνζπκθσλεκέλεο αγνξαπσιεζίεο ηίηισλ ζην κέιινλ . Ο Madoff ππνζρφηαλ 

απνδφζεηο πεξίπνπ 10 % ην ρξφλν . ΋ζν γηα ηηο απνδφζεηο πνπ εκθάληδε ην 

επελδπηηθφ ηνπ θεθάιαην – θαζψο θαη ε λφκηκε βηηξίλα ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπ – θαίλεηαη φηη ήηαλ θαη απηέο εηθνληθέο κε ηελ ππνβνιή ςεπδψλ δειψζεσλ 

πξνο ηηο αξρέο . Γελ απνθιείεηαη θαζφινπ ην θφιπν λα ζπλερηδφηαλ , αλ δε 

κεζνιαβνχζε ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε . Οη πειάηεο ηνπ Madoff άξρηζαλ λα 

δεηνχλ ηελ πξφσξε εμφθιεζή ηνπο , κε ην Madoff λα ζπγθεληξψλεη 

απαηηήζεηο πιεξσκψλ 7 δηο δνιάξηα φκσο ηα ηακεία ήηαλ άδεηα . Λφγσ ηεο 

θξίζεο , ήηαλ αδχλαηνλ λα βξεη λένπο πειάηεο γηα λα μεπιεξψζεη ηνπο 

παιηνχο , θαη έηζη ε ππφζεζε μεζθεπάζηεθε πξνθαιψληαο ηεξάζηηα δεκηά ζε 

κεγαινεπελδπηέο θαη ηδξχκαηα πνπ πηάζηεθαλ ζηα δίρηπα ηνπ . ΢χκθσλα κε 

δεκνζηεχκαηα ηνπ Ακεξηθαληθνχ Σχπνπ νξηζκέλνη πνιχ πινχζηνη Ακεξηθαλνί 

είραλ ηνπνζεηήζεη νιφθιεξε ηελ πεξηνπζία ηνπο ζηελ ππξακίδα Madoff κε 

απνηέιεζκα ζήκεξα λα κελ ηνπο έρεη απνκείλεη ηίπνηα εθηφο απφ ηα ξνχρα 

ηνπο θαη ηα ζπίηηα ηνπο .  
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ  

    ΢πκπεξαίλνπκε φηη ν έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ ζην ζχγρξνλν 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ είλαη θάηη παξαπάλσ απφ απαξαίηεηνο . Οη 

ζπλερείο εμειίμεηο , ν αληαγσληζκφο , ε πνιππινθφηεηα ηνπ ζχγρξνλνπ 

νηθνλνκηθνχ γίγλεζζαη θαζψο θαη ε παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ ρξήκαηνο 

θαη θεθαιαίνπ επηβάιινπλ έλαλ νξγαλσκέλν θαη θαζνξηζκέλν εθ ησλ 

πξνηέξσλ εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ έιεγρν . 

    Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο φπσο είδακε απνηειεί κία εζσηεξηθή αλεμάξηεηε 

ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ πξνθεηκέλνπ απηέο λα είλαη δηαζθαιηζκέλεο 

ηφζν σο πξνο ηελ αιήζεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ ελεξγεηψλ ηνπο , φζν θαη σο 

πξνο ηηο ηειηθέο δεκνζηεπφκελεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο . Ο 

Γηεπζπληήο θαη ην πξνζσπηθφ ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζψο 

θαη ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο 

ζα πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηνη θαη λα κελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε θακία άιιε 

ππεξεζηαθή κνλάδα ηεο Δηαηξίαο . Ο Γηεπζπληήο θαη ην πξνζσπηθφ ηεο 

Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νξίδνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θαη 

είλαη πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο . Γελ κπνξνχλ λα νξηζηνχλ 

ζηε Γηεχζπλζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κέιε ηνπ Γ.΢., Γηεπζπληηθά ζηειέρε 

ηα νπνία έρνπλ θαη άιιεο, εθηφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αξκνδηφηεηεο ή 

ζπγγελείο ησλ παξαπάλσ κέρξη θαη ηνπ δεπηέξνπ βαζκνχ εμ αίκαηνο ή εμ 

αγρηζηείαο . Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο , ν Γηεπζπληήο θαη ην 

πξνζσπηθφ ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηθαηνχληαη λα ιάβνπλ 

γλψζε νπνηνπδήπνηε βηβιίνπ, εγγξάθνπ, αξρείνπ, ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ, 

θαη ραξηνθπιαθίνπ ηεο Δηαηξίαο ηα νπνία είλαη αλαγθαία γηα ηε δηελέξγεηα 

ειέγρνπ θαη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε νπνηαδήπνηε ππεξεζία ηεο Δηαηξίαο. Σα 

κέιε ηνπ Γ.΢. νθείινπλ λα ζπλεξγάδνληαη θαη λα παξέρνπλ πιεξνθνξίεο 

ζηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο θαη γεληθά λα δηεπθνιχλνπλ κε θάζε ηξφπν ην 

έξγν ηνπο. Ζ Γηνίθεζε ηεο Δηαηξίαο νθείιεη λα παξέρεη ζηνπο Δζσηεξηθνχο 

Διεγθηέο φια ηα απαξαίηεηα κέζα γηα ηε δηεπθφιπλζε ηνπ έξγνπ ηνπο . Με ηνλ 

ηξφπν απηφ δειαδή δηαζθαιίδνληαη απέλαληη ζε θάζε κνξθήο νκάδα 

ελδηαθεξνκέλσλ φπσο κειινληηθνί επελδπηέο , πηζησηέο , πξνκεζεπηέο , 

πειάηεο , ηξάπεδεο , εξγαδφκελνπο θιπ .  

    Σν θαηλφκελν ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απνηειεί 

παξάγνληα ελεξγνπνίεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ 

επηρεηξήζεσλ . Δμαηηίαο ησλ ζχγρξνλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζθαλδάισλ , 

ηφζν ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν φζν θαη παγθνζκίσο θξίλεηαη απαξαίηεηε ε χπαξμε 

θαη ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη ε ζπλεξγαζία ηνπ κε ηνλ 

εμσηεξηθφ έιεγρν κηαο θαη ν έλαο δελ αλαηξεί ηνλ άιιν , αιιά νχηε θαη 

κπνξνχλ λα ππάξμνπλ ν θαζέλαο ρσξηζηά θαη αλεμάξηεηα απφ ηνλ άιιν .  

    Σαπηφρξνλα είλαη αλαγθαίν φρη κφλν λα αλαθεξφκαζηε ζηελ αλαδήηεζε θαη 

εμηρλίαζε ησλ ινγηζηηθψλ ιαζψλ θαη απαηψλ αιιά θαη ζηελ πξφιεςε θαη 
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θαηαζηνιή απηψλ . ΋ια απηά βέβαηα ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ φηαλ ε 

επηρείξεζε δηαζέηεη : 

 Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο πνπ λα επηδεηθλχνπλ ην πςειφηεξν επίπεδν 

επαγγεικαηηθήο αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηε ζπγθέληξσζε, αμηνιφγεζε 

θαη θνηλνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ή ηε 

δηαδηθαζία πνπ εμεηάδεηαη. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα 

πξνβαίλνπλ ζε κία ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε φισλ ησλ ζρεηηθψλ 

πεξηπηψζεσλ θαη λα κελ επεξεάδνληαη αδηθαηνιφγεηα απφ ηα δηθά ηνπο 

ζπκθέξνληα, ή ηα ζπκθέξνληα άιισλ, θαηά ην ζρεκαηηζκφ ησλ 

θξίζεψλ ηνπο. 

 Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο πνπ λα ζέβνληαη ηελ αμία θαη ηελ θπξηφηεηα ηεο 

πιεξνθφξεζεο πνπ ιακβάλνπλ θαη λα κελ θνηλνπνηνχλ πιεξνθνξίεο 

ρσξίο θαηάιιειε εμνπζηνδφηεζε, εθηφο εάλ ππάξρεη λνκηθή ή 

επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε. 

 Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο πνπ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο γλψζεηο, ηηο 

δεμηφηεηεο θαη ηηο εκπεηξίεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ παξνρή ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Δίλαη απαξαίηεην λα αλαθεξζνχκε θαη ζηηο ηερληθέο – κέηξα πξφιεςεο θαη 

πξνζηαζίαο ηφζν ηεο πεξηνπζηαθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο , φζν θαη ηνπ 

πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηφο ηεο . Καηαξράο θάζε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα 

ηεξεί : 

 αληίγξαθα αζθαιείαο ( Back – ups ) ησλ επαίζζεησλ απνζεθεπκέλσλ 

δεδνκέλσλ ηεο  

 εηδηθφ ινγηζκηθφ πξνζηαζίαο απφ ηνχο θαη πεηξαηεία ινγηζκηθνχ 

 Σξνθνδνηηθά αδηάιεηπηεο ιεηηνπξγίαο UPS γηα αδηάθνπε θαη 

ειεγρφκελε παξνρή ηζρχνο 

 firewalls ( ζπζηήκαηα πξνζηαζίαο απφ εηζβνιείο ) , θαζψο θαη 

 θηηξηαθή θαη πεξηβαιινληηθή αζθάιεηα  

    Ζ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε έλαλ νξγαληζκφ 

επηηπγράλεηαη θαη δηαζθαιίδεηαη κε ηελ πηνζέηεζε θαη ηήξεζε ησλ Γηεζλώλ 

Πξνηύπσλ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ . Σα Γηεζλή Πξφηππα θαζνδεγνχλ ηνλ 

Δζσηεξηθφ Διεγθηή θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ σο εμήο: 

 Πεξηγξάθνπλ ηηο βαζηθέο αξρέο πνπ ζα πξέπεη λα δηέπνπλ ηελ 

πξαθηηθή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Απνηεινχλ ην γεληθφ πιαίζην βάζεη ηνπ νπνίνπ παξέρνληαη θαη 

πξνάγνληαη νη πξνζηηζέκελεο αμίαο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Έιεγρν 

 Υξεζηκνπνηνχληαη σο κέηξν αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Πξνσζνχλ ηε βειηίσζε ζε νξγαλσηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο. 
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