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«Δηλώνω υπεφθυνα ότι η πτυχιακή εργαςία είναι εξ' 

ολοκλήρου δικό μου ζργο και κανζνα μζροσ τησ δεν είναι 

αντιγραμμζνο από ζντυπεσ ή ηλεκτρονικζσ πηγζσ, μετάφραςη 

από ξενόγλωςςεσ πηγζσ και αναπαραγωγή από εργαςίεσ 

άλλων ερευνητών ή φοιτητών. Όπου ζχω βαςιςτεί ςε ιδζεσ ή 

κείμενα άλλων, ζχω προςπαθήςει με όλεσ μου τισ δυνάμεισ να 

το προςδιορίςω ςαφώσ μζςα από την καλή χρήςη αναφορών 

ακολουθώντασ την ακαδημαϊκή δεοντολογία.» 

 
       Ο  ΔΗΛΩΝ 
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ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ 
 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο πηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο κε ζέκα  

«Υξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο εηαηξίαο folli follie», ε νπνία  πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζηα  πιαίζηα ησλ ππνρξεψζεψλ κνπ σο ζπνπδαζηήο,  ζα  ήζεια  λα επραξηζηήζσ 

ηνπο αλζξψπνπο, νη νπνίνη ζπλέβαιαλ ζηελ δηεθπαηξεσζή ηεο. 

Καηά θχξην ιφγσ νθείισ, λα εθθξάζσ ηηο ζέξκεο κνπ επραξηζηίεο ζηνλ 

επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θ. Βαζίιεην Μπάκπαιν γηα ηνλ ρξφλν , ηνλ νπνίν 

αθηέξσζε, ηελ πνιχηηκε βνήζεηα ηνπ θαη θαζνδήγεζε ηνπ πξνθεηκέλνπ λα 

πινπνηεζεί απηή ε  εξγαζία. 

Δπίζεο ζα ήζεια λα απεπζχλσ ηηο επραξηζηίεο κνπ ζην νηθνγελεηαθφ  θαζψο 

θαη ην θηιηθφ κνπ πεξηβάιινλ. 



4 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

Δπραξηζηίεο  ΢ειίδα 2 

 

Πεξίιεςε ΢ειίδα 6 

 

Κεθάιαην 1 

1.1 Δηζαγσγή ΢ειίδα 7 

1.2 Αληηθεηκεληθφο ΢θνπφο ΢ειίδα 7 

1.3 Μεζνδνινγία ΢ειίδα 8 

1.4 Υξεζηκφηεηα ΢ειίδα 9 

 

Κεθάιαην 2 : Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Αξηζκνδεηθηώλ θαη Υξεκαηννηθνλνκηθνί 

θίλδπλνη 

Αλάιπζε Αξηζκνδεηθηψλ ΢ειίδα 10 

2.1 Γείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο ΢ειίδα 11 

2.2 Γείθηεο Ρεπζηφηεηαο ΢ειίδα 11 

2.3 Γείθηεο θεθαιαίνπ θίλεζεο πξνο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ ΢ειίδα 11 

2.4 Γείθηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο  ΢ειίδα 12 

2.5 Γείθηεο Άκεζεο ξεπζηφηεηαο  ΢ειίδα 12 

2.6 Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ  ΢ειίδα 13 

2.7 Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο /Κεξδνθνξίαο  ΢ειίδα 13 

2.8 Απφδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  ΢ειίδα 13 

2.9 Γείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ ΢ειίδα 14 

2.10 Γείθηεο ηαρχηεηαο είζπξαμεο απαηηήζεσλ ΢ειίδα 14 

2.11 Γείθηεο θάιπςεο ηφθσλ ΢ειίδα 14 

2.12 Γείθηεο κεηθηνχ θέξδνπο ΢ειίδα 14 

2.13 Γείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο ΢ειίδα 15 

2.14 Πηζησηηθφο Κίλδπλνο ΢ειίδα 15 

2.15 Κίλδπλνο ξεπζηφηεηαο ΢ειίδα 16 

 

Κεθάιαην 3 

Υαξαθηεξηζηηθά εηαηξίαο  ΢ειίδα 17 

3.1 Ηζηνξηθφ εηαηξίαο ΢ειίδα 18 

3.2 Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε  ΢ειίδα 19 

   3.2.1 Πεξηβάιινλ ΢ειίδα 20 



5 

 

   3.2.2 Κνηλσλία ΢ειίδα 21 

   3.2.3 Αζιεηηζκφο – Πνιηηηζκφο ΢ειίδα 24 

 

Κεθάιαην 4 : Αλάιπζε εηαηξίαο εηώλ 2012 – 2013 -2014 

Α. Απνινγηζκφο γηα ηελ θιεηφκελε ρξήζε 2012 ΢ειίδα 27 

Β. Απνινγηζκφο γηα ηελ θιεηφκελε ρξήζε 2013 ΢ειίδα 33 

Γ. Απνινγηζκφο γηα ηελ θιεηφκελε ρξήζε 2014 ΢ειίδα 40 

 

Κεθάιαην 5  

5.1 Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο ΢ειίδα 49 

5.2 Γείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηφηεηαο ΢ειίδα 50 

5.3 Σαρχηεηα Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ ΢ειίδα 50 

5.4 Σαρχηεηα Δμφθιεζεο Βξαρππξφζεζκσλ Τπνρξεψζεσλ ΢ειίδα 51 

5.5 Γείθηεο Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ΢ειίδα 52 

5.6 Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ ΢ειίδα 53 

5.7 Απνδνηηθφηεηα Ίδησλ Κεθαιαίσλ ΢ειίδα 53 

5.8 Γείθηεο Ίδηα πξνο Ξέλα Κεθάιαηα ΢ειίδα 54 

5.9 Γείθηεο Ξέλα πξνο ΢πλνιηθά Κεθάιαηα ΢ειίδα 55 

5.10 Κέξδε αλά Μεηνρή  ΢ειίδα 56 

5.11 Γείθηεο Σηκήο πξνο Κέξδε αλά Μεηνρή ΢ειίδα 57 

5.12 Αξηζκνδείθηεο Οηθνλνκηθήο Μνριεχζεσο ΢ειίδα 58   

 

΢πκπεξάζκαηα ΢ειίδα 59 

 

Βηβιηνγξαθία  ΢ειίδα 60 

 

 

 



6 

 

 

 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Ζ εξγαζία απηή έρεη σο ζθνπφ ηελ αλαθνξά θαζψο θαη ηελ αλάιπζε ηεο εηαηξίαο 

“FOLLI-FOLLIE” Α.Β.Δ.Δ. Ζ εηαηξία έρεη πνιπεζληθφ ραξαθηήξα θαη απηφ θαίλεηαη 

θαη απφ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο ηεο θάζε πεξηφδνπ μερσξηζηά, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο εηαηξίαο φπνπ είλαη ηδηαίηεξα εληππσζηαθφο. 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ζα επηθεληξσζνχκε ζηελ αλάιπζε ηεο εηαηξίαο γηα ηα 

νηθνλνκηθά έηε 2012,2013,2014, θαζψο θαη ηελ αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ γηα ηα 

ζπγθεθξηκέλα έηε. Αξρηθά γίλεηαη αλαθνξά φζνλ αθνξά ην ηζηνξηθφ ηεο εηαηξίαο απφ 

ηελ ίδξπζή ηεο έσο θαη ην 2014, θαζψο θαη ηνπο ιφγνπο πνπ ηε θαζηζηά λα μερσξίδεη 

αλάκεζα ζηηο ππφινηπεο αληαγσληζηηθέο εηαηξίεο ηνπ εκπνξίνπ, κέζα απφ ηελ 

αλαθνξά ζηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο, ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε ηεο, ην 

πεξηβάιινλ ηεο, ηε ζπκπεξηθνξά ηεο πξνο ην θνηλφ, ηηο πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο πνπ 

ζπκκεηέρεη, θαζψο θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο. 

Σέινο αλαιχνληαη νη αξηζκνδείθηεο γηα ηα ζπγθεθξηκέλα έηε πνπ πξναλαθέξακε, 

θαζψο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα απηψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

1.1 ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ  

«Η Χξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή αζρνιείηαη κε ηελ παξνρή πιεξνθνξηώλ ζε όινπο 

ηνπο ελδηαθεξόκελνπο γηα ηα απνηειέζκαηα πνπ επέηπρε κία επηρείξεζε ζε κία πεξίνδν 

ή ρξήζε (ζπλήζωο έλα έηνο -ζηηο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο νη πεξίνδνη είλαη θαη ηξίκελν, 

εμάκελν θαη ελληάκελν). Οη ελδηαθεξόκελνη κπνξεί λα είλαη επελδπηέο, κέηνρνη, 

πηζηωηέο (π.ρ. ηξάπεδεο, πξνκεζεπηέο), θαηαλαιωηέο, εξγαδόκελνη θαη ην θνηλό.» 

Ζ  «Υξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή θαη Αλάιπζε» πξνζπαζεί λα εμεγήζεη φηη νη 

ιχζεηο ζε επηρεηξεκαηηθά ζέκαηα δελ ππαθνχνπλ ζε θάπνηα ππέξηαηε νηθνλνκηθή 

ινγηθή θαη φηη δελ ππάξρεη κία, πξνθαλήο θαη ζπκθσλεκέλε ιχζε γηα θάζε ινγηζηηθφ 

ζέκα. ΢ε απηφ ην πιαίζην, νη απνθάζεηο είλαη ζπρλά πξντφλ ζπκβηβαζκνχ.  

Σν επξχηεξν επηζηεκνληθφ πεδίν ζην νπνίν αλήθεη ε πηπρηαθή είλαη ην νηθνλνκηθφ. 

΢θνπφο είλαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο εηαηξείαο FolliFollie κέζσ ηεο 

ρξήζεο αξηζκνδεηθηψλ. 

Ζ αλάιπζε ζα πξαγκαηνπνηεζεί κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ 

ξεπζηφηεηαο ,δξαζηεξηφηεηαο, απνδνηηθφηεηαο θαη δηαζξψζεσο θεθαιαίσλ θαη 

βησζηκφηεηαο. 

 

1.2 ΑΝΣΙΚΔΙΜΔΝΙΚΟ΢ ΢ΚΟΠΟ΢ 

Μέζσ ηεο παξνχζαο  πηπρηαθήο εξγαζίαο  επηδηψθεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ηεο εηαηξίαο FolliFollie  θαηά ηελ πεξίνδν 2012-2013-2014 . 

΢ηφρνο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο απηήο, είλαη λα πξνζδηνξηζηνχλ  ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ πνξεία ηεο εηαηξίαο θαηά ηηο πεξηφδνπο απηέο φπνπ ε Διιάδα 

δηψθεηαη απφ ην θαηλφκελν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαζψο επίζεο ζα κειεηήζνπκε ην 

πνζνζηφ επίδξαζεο ηνπ θαηλνκέλνπ απηνχ ζηελ εηαηξία FolliFollie. 
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Σα ζπκπεξάζκαηα απηά ζρεηίδνληαη κε ηα πιενλεθηήκαηα-κεηνλέθηεκα ηεο 

απηνεμέηαζεο ηεο εηαηξίαο θαη κε ην θαηά πφζν βειηηψζεθε ή επηδεηλψζεθε 

δηαρξνληθά ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε απηήο. 

 

1.3 ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

΢ην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο γίλεηαη αλαθνξά ζην αληηθείκελν θαη ζηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο πηπρηαθήο εξγαζίαο. Σν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη 

κε ηελ αλαιπηηθή δηάζξσζε ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην, γίλεηαη κηα ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο κέζα απφ ηνπο αξηζκνδείθηεο. ΢ηε ζπλέρεηα κέζα απφ κηα εθηεηακέλε 

βηβιηνγξαθηθή έξεπλα, πξαγκαηνπνηείηαη αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ, αλαθέξεηαη ε 

ζεκαζία απηψλ , ε ρξεζηκφηεηα ηνπο θαζψο θαη ηα πιενλεθηήκαηα- κεηνλεθηήκαηα 

πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε απηνχο. Σέινο ην θεθάιαην απηφ νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

αλάιπζε θάζε αξηζκνδείθηε. 

΢ην ηξίην θεθάιαην, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ εηαηξία ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ε 

έξεπλα ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο. ΢ην θεθάιαην απηφ επίζεο  παξνπζηάδεηαη ε εηαηξηθή 

ηεο ηαπηφηεηα θαη ε ζηξαηεγηθή ηελ νπνία αθνινπζεί ε εηαηξεία. Σν θεθάιαην 

νινθιεξψλεηαη κε κηα ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ πνπ 

επηθξαηνχλ ηνζν ζηε δηεζλή νηθνλνκία  φζν θαη ζηελ Διιεληθή , έηζη ψζηε λα 

απνθηεζεί κηα πιήξεο θαη αμηφινγε εηθφλα γηα ηελ έξεπλα θαη γηα ηα απνηειέζκαηα 

απηήο .  

΢ην ηέηαξην θεθάιαην, ζε ζπλάξηεζε κε ην δεχηεξν (θεθάιαην), παξνπζηάδνληαη 

αλαιπηηθά νη αξηζκνδείθηεο , θαη ε εθαξκνγή απηψλ πάλσ ζηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία 

ηεο επηρείξεζεο. Απνζθνπψληαο ηελ πιεξέζηεξε πξνζέγγηζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο, κεηά ηελ εθαξκνγή ησλ αξηζκνδεηθηψλ ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο, παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ δηεθπεξαηψζεθαλ. ΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη ηα πην 

βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ εμεηάδνληαη κέζα απφ ηελ πηπρηαθή εξγαζία απηή. 
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Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε παξάζεζε πξνηάζεσλ γηα κειινληηθέο έξεπλεο θαη κε 

ηα  γεληθφ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ε νπνία επηθξαηεί 

ζηελ εηαηξεία.   

(Ζ εξγαζία αλαθέξεηαη ζηα έηε 2012-2013-2014 , ελψ ηα ζηνηρεία θαη νη 

πιεξνθνξίεο πξνέξρνληαη απφ ηα εηήζηα ελεκεξσηηθά δειηία ηεο εηαηξίαο ζην 

δηαδίθηπν.) 

 

1.4 ΥΡΗ΢ΙΜΟΣΗΣΑ  

Ζ ρξεζηκφηεηα ηεο εξγαζίαο απηήο, έγθεηηαη ζηελ δηεξεχλεζε θαη απνηχπσζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο εηαηξίαο  FolliFollie γηα ηα έηε 2012-2013-

2014. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο απηήο ,απνηειεί έλδεημε γηα 

ηελ βησζηκφηεηα θαη ηελ εμέιημε ηεο ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο, θαζψο θαη ην 

θαηά πφζν επεξεάδεηαη απφ  ηηο ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο πνπ επηθξαηνχλ  ζηνλ θιάδν 

κε ηνλ νπνίν ζρεηίδεηαη. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2  

ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ  ΑΝΑΛΤ΢Η  ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΩΝ  ΚΑΙ 

ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ  ΚΙΝΓΤΝΟΙ 

 ΑΝΑΛΤ΢Η  ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΩΝ  

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο , απνηεινχλ κηα θαηάιιειε κεζνδνινγία κε ηελ 

νπνία ζπλνςίδνπκε κεγάιν αξηζκφ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ πξνθεηκέλνπ λα 

αμηνινγήζνπκε θαη λα ζπγθξίλνπκε ηελ επίδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη δείθηεο απηνί 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά απφ ηνπο αλαιπηέο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δνκήο, ηεο ξεπζηφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ ηδέα πίζσ απφ ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ είλαη φηη, ελψ ηα απφιπηα πνζά πνπ επελδχνληαη ζηα 

δηάθνξα ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ πηζαλφλ λα κεηαβάιινληαη , νη ζρέζεηο φκσο 

κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ 

ζα πξέπεη λα παξακείλνπλ πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν ζηαζεξέο. Έηζη, εάλ  ζπκβνχλ 

αιιαγέο ζηηο ζρέζεηο απηέο, νη δείθηεο ζα πξέπεη λα δίλνπλ ζηνλ αλαιπηή ηελ 

απαηηνχκελε πιεξνθφξεζε (Δπζχκνγινπ, 1999).  

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε γίλεηαη γηα λα πξνζδηνξηζηνχλ νη δπλάκεηο θαη νη 

αδπλακίεο ηεο επηρείξεζεο θαη λα δηαπηζησζεί θαηά πφζν βειηηψλεηαη ή 

επηδεηλψλεηαη δηαρξνληθά ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηεο εηαηξίαο. 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο δηαθξίλνληαη ζηηο εμήο πέληε θαηεγνξίεο: 

1. Γείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο Μφριεπζεο θαη Πεξηνπζηαθήο Γηάξζξσζεο. 

2. Γείθηεο Ρεπζηφηεηαο. 

3. Γείθηεο Απφδνζεο ή Απνηειέζκαηνο. 

4. Γείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο. 

5. Γείθηεο Αγνξαίαο Αμίαο ή Απνηίκεζεο. 
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Θα αλαιχζνπκε θάπνηνπο απφ απηνχο ελδεηθηηθά: 

2.1 Γείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο  

Οη δείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο ή δείθηεο ρξένπο, κεηξνχλ ηνλ βαζκφ ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο επηρείξεζεο κε μέλα θεθάιαηα. Οη δείθηεο απηνί, δίλνπλ ηελ 

απαηηνχκελε πιεξνθφξεζε ηφζν ζηνπο δηνηθνχληεο ηεο επηρείξεζεο, φζν θαη ζηνπο 

δαλεηζηέο ηεο, γηα ηε δηαπίζησζε ηνπ πεξηζσξίνπ αζθαιείαο, πνπ παξέρεηαη απφ ην 

χςνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο. (Δπζχκνγινπ, 1999). 

 

2.2 Γείθηεο Ρεπζηφηεηαο  

Οη δείθηεο ξεπζηφηεηαο κεηξνχλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αληηκεησπίζεη ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Ζ ξεπζηφηεηα ζπλδέεηαη κε ην θεθάιαην θίλεζεο. 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή Θέζε  ζεσξείηαη φηη είλαη ηζρπξή φηαλ ε επηρείξεζε: 

• Έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα εμνθιεί απξφζθνπηα ηνπο βξαρππξφζεζκνπο πηζησηέο 

ηεο θαη λα θαηαβάιιεη ηνπο  ηξέρνληεο ηφθνπο θαη ηα κεξίζκαηα,  

• Γηαηεξεί ζπλζήθεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο, νη νπνίεο ηεο 

εμαζθαιίδνπλ ηελ επλντθή πηζηνιεπηηθή ηεο θαηάζηαζε. (Γθιεδάθνο, 2006) 

 

2.3 Γείθηεο θεθαιαίνπ θίλεζεο πξνο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ  

Σν θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ απνηειείηαη απφ εθείλα ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηα 

νπνία ε επηρείξεζε πξνβιέπεη φηη ζα ξεπζηνπνηήζεη ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα 

θαη ζπλήζσο κέζα ζε έλα έηνο.  Ζ δηαθνξά κεηαμχ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ θαη 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ πνπ απνηειεί ην θεθάιαην θίλεζεο, κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ έλα κέηξν πνπ δείρλεη ην δπλεηηθφ απφζεκα ξεπζηφηεηαο πνπ 

έρεη ζηε δηάζεζε ηεο ε  επηρείξεζε θαη ην νπνίν ζπρλά εθθξάδεηαη σο πνζνζηφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ. 
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2.4 Γείθηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο  

Έλαο άιινο δείθηεο ν νπνίνο καο δείρλεη ην δπλεηηθφ απφζεκα ξεπζηφηεηαο , πνπ έρεη 

ζηε δηάζεζε ηεο ε επηρείξεζε, είλαη ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο. Ο 

δείθηεο απηφο ππνινγίδεηαη απφ ηνλ ιφγν: 





ώό

όύ




 ...  

Ο δείθηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο, πνπ πξέπεη λα ιακβάλεη ηηκέο κεγαιχηεξεο 

ηεο κνλάδαο  (δειαδή θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ > βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο) 

δείρλεη θαηά πφζν ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ είλαη επαξθέο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Όζν κεγαιχηεξν είλαη ν δείθηεο ηφζν κεγαιχηεξν είλαη θαη ην πεξηζψξην αζθαιείαο  

ησλ βξαρππξφζεζκσλ δαλεηζηψλ ηεο επηρείξεζεο.  ΢εκεηψλεηαη φηη γηα ηελ θαιχηεξε 

αμηνιφγεζε ηνπ δείθηε απηνχ ζα πξέπεη  ε ηηκή ηνπ λα ζπγθξηζεί κε ηελ αληίζηνηρε 

κέζε ηηκή ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθεη ε επηρείξεζε, ή κε ηελ ηηκή ησλ θπξηφηεξσλ 

αληαγσληζηψλ ηεο επηρείξεζεο. (Δπζχκνγινπ, 1999). 

 

2.5 Γείθηεο Άκεζεο ξεπζηφηεηαο  

Ο δείθηεο Άκεζεο Ρεπζηφηεηαο (Γ.Α.Ρ )ππνινγίδεηαη απφ ηνλ ιφγν: 





ώό

έόύ




 ...  

Ο δείθηεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο είλαη παξφκνηνο κε ηνλ δείθηε θπθινθνξηαθήο 

ξεπζηφηεηαο κε ηε δηαθνξά φηη ν αξηζκεηήο ηνπ θιάζκαηνο πεξηιακβάλεη κφλν ηα 

ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξφληνο ελεξγεηηθνχ πνπ ξεπζηνπνηνχληαη επθνιφηεξα , φπσο 

είλαη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη νη απαηηήζεηο. Γειαδή απφ ην θπθινθνξνχλ 

ελεξγεηηθφ αθαηξνχληαη ηα απνζέκαηα , πνπ απνηεινχλ ηα ζηνηρεία ηα νπνία 

παξνπζηάδνπλ ηε κηθξφηεξε δπλαηφηεηα ξεπζηνπνίεζεο θαη πνπ είλαη πηζαλφ απφ ηε 

ξεπζηνπνίεζε ηνπο λα πξνθχςνπλ δεκίεο. Γηα λα ζεσξεζεί ν δείθηεο απηφο 
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ηθαλνπνηεηηθφο , ζα πξέπεη ε ηηκή ηνπ λα είλαη κεγαιχηεξε ηεο κνλάδαο. 

(Δπζχκνγινπ, 1999). 

 

2.6 Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ  

Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο κεηξάεη ηελ απφδνζε ησλ ζπλνιηθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο θαη επηηξέπεη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. Ο δείθηεο θαλεξψλεη ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα κπνξεί λα επηδήζεη 

νηθνλνκηθά θαη λα πξνζειθχζεη θεθάιαηα πνπ πξνζθέξνληαη γηα επέλδπζε, 

«αληακείβνληάο» ηα αλάινγα. (Γθιεδάθνο,2006) 

 

2.7 Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο /Κεξδνθνξίαο  

Χο απνδνηηθφηεηα, γεληθά ελλννχκε ην απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηφηεηα, εθθξαζκέλν σο πνζνζηφ ησλ πφξσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα απηή. ΢ηα πιαίζηα ηεο επηρείξεζεο, ε απνδνηηθφηεηα 

ζπλδέεηαη κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ πφξσλ ηεο.  Δπνκέλσο, νη αληίζηνηρνη 

δείθηεο εθθξάδνπλ ην ζχλζεην απνηέιεζκα ηεο ρξήζεο ησλ πφξσλ απηψλ ζε φιεο ηηο 

ιεηηνπξγίεο  ηεο θαη παξέρνπλ έκκεζεο ελδείμεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο επηρεηξεζηαθνχο ζπλδπαζκνχο ησλ κέζσλ θαη 

ιεηηνπξγηψλ ηεο κνλάδαο. (Γθιεδάθνο,2006) 

 

2.8 Απφδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ = Καζαξφ Κέξδνο/Καζαξή Θέζε 

Ο δείθηεο απηφο ζπλήζσο ππνινγίδεηαη γηα θέξδε κεηά θφξσλ, σζηφζν κπνξεί λα 

ππνινγηζηεί θαη γηα θέξδε πξν θφξσλ, εηδηθά γηα πεξηπηψζεηο ζπρλψλ κεηαβνιψλ 

ζπληειεζηψλ ή ηεο κεξηζκαηηθήο πνιηηηθήο. 




ίώύ
ίέό





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2.9 Γείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο επηηξέπεη λα δνχκε πφζεο θνξέο αλαλεψζεθαλ ηα απνζέκαηα 

ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο κέζα ζηε ρξήζε. Υξεζηκνπνηείηαη 

δειαδή γηα λα δηαπηζησζεί ε ηαρχηεηα κε ηελ νπνία ηα απνζέκαηα δηαηέζεθαλ θαη 

αληηθαηαζηάζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο. Αλ δηαηξέζνπκε ην 365 (ζπλνιηθέο 

εκέξεο ηνπ έηνπο) κε ηνλ αξηζκφ απηφλ δηαπηζηψλνπκε ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ πνπ 

παξέκεηλαλ ηα απνζέκαηα ζηελ επηρείξεζε ψζπνπ λα πσιεζνχλ. (Δπζχκνγινπ, 

1999). 

 

2.10 Γείθηεο ηαρχηεηαο είζπξαμεο απαηηήζεσλ 

Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο θαηαδεηθλχεη αλ νη απαηηήζεηο κηαο επηρείξεζεο είλαη πνιχ 

κεγάιεο ζε ζχγθξηζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο. Αλάινγνο κε ηελ ηαρχηεηα είζπξαμεο ησλ 

απαηηήζεσλ είλαη ν ρξφλνο δέζκεπζεο ησλ απαηηήζεσλ. Μεγάιε ηαρχηεηα ζηελ 

είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ζεκαίλεη κηθξφηεξε πηζαλφηεηα δεκηψλ απφ επηζθαιείο 

πειάηεο. Ζ παξαθνινχζεζε ηεο ηάζεο είλαη δηαρξνληθά ρξήζηκε γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ απαηηήζεσλ. (Δπζχκνγινπ, 1999). 

 

2.11 Γείθηεο θάιπςεο ηφθσλ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο θαλεξψλεη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ κηαο 

επηρείξεζεο θαη ησλ ηφθσλ κε ηνπο νπνίνπο απηή επηβαξχλεηαη κέζα ζηε ρξήζε γηα 

ηα μέλα θεθάιαηα. Απνηειεί δειαδή έλα κέηξν ηεο δαλεηαθήο θαηάζηαζήο ηεο ζε 

ζρέζε κε ηε δπλακηθφηεηά ηεο λα επηηπγράλεη θέξδε, θαζψο εκθαλίδεη ηελ ηθαλφηεηά 

ηεο λα εμνθιεί ηνπο ηφθνπο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ απφ ηα θέξδε ηεο. (Δπζχκνγινπ, 

1999). 

 

2.12 Γείθηεο κεηθηνχ θέξδνπο 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο, γλσζηφο θαη σο κεηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο, είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφο δηφηη παξέρεη έλα κέηξν αμηνιφγεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 
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επηρεηξήζεσλ. Γείρλεη δειαδή ηε ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο 

θαη ηελ πνιηηηθή ηηκψλ απηήο. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο κεηθηνχ 

θέξδνπο ηφζν θαιχηεξε απφ απφςεσο θεξδψλ είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο δηφηη 

κπνξεί λα αληηκεησπίζεη, ρσξίο δπζθνιία, κηα ελδερφκελε αχμεζε ηνπ θφζηνπο ησλ 

πσινχκελσλ πξντφλησλ ηεο. Έλαο πςειφο δείθηεο κεηθηνχ θέξδνπο δείρλεη ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο λα επηηπγράλεη θζελέο αγνξέο θαη λα 

πνπιάεη ζε πςειέο ηηκέο (Γθιεδάθνο,2006). 

 

2.13 Γείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο, γλσζηφο θαη σο θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο, πξνζδηνξίδεη ην 

θέξδνο απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, δειαδή ην πνζνζηφ θέξδνπο πνπ κέλεη 

ζηελ επηρείξεζε κεηά ηελ αθαίξεζε απφ ηηο θαζαξέο πσιήζεηο ηνπ θφζηνπο 

πσιεζέλησλ θαη ησλ ινηπψλ εμφδσλ. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο ηφζν 

πην επηθεξδήο είλαη ε επηρείξεζε. 

 

Υξεκαηννηθνλνκηθνί θίλδπλνη 

2.14 Πηζησηηθφο Κίλδπλνο 

΢χκθσλα πάληα κε ηελ έθζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξίαο, ε 

έθζεζή ηεο φζνλ αθνξά ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν πεξηνξίδεηαη ζηα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ απνηεινχληαη απφ ηακεηαθά δηαζέζηκα θαη απαηηήζεηο απφ 

πειάηεο. Σν ππφινηπν πνπ αθνξά ζηηο απαηηήζεηο έλαληη πειαηψλ, αθνξά ππφινηπν 

κεηά πξνβιέςεσλ απνκείσζεο. Ζ εηαηξία έρεη ζεζπίζεη θαη εθαξκφδεη δηαδηθαζίεο 

πηζησηηθνχ ειέγρνπ κε ζηφρν ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ επηζθαιεηψλ θαη ηελ άκεζε 

θάιπςε ησλ απαηηήζεσλ. Ζ πνιηηηθή ηεο εηαηξίαο είλαη λα ζπλεξγάδεηαη κφλν κε 

αμηφπηζηνπο πειάηεο. ΢ηηο πεξηπηψζεηο ελδείμεσλ επηζθάιεηαο ησλ απαηηήζεσλ 

δηελεξγνχληαη ζρεηηθέο απνκεηψζεηο. Γηα ηηο ινηπέο απαηηήζεηο φπσο θαη γηα ηα 

ππφινηπα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία, ε εηαηξία δελ εθηίζεηαη ζε ζεκαληηθφ 

πηζησηηθφ θίλδπλν (πεγή: Κνηλνπνηεκέλεο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο). 
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2.15 Κίλδπλνο ξεπζηφηεηαο 

Ζ Γηνίθεζε ηεο εηαηξίαο εθηηκά φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ κπνξεί λα ξεπζηνπνηεζεί ζε ζρεηηθά ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. Ζ 

εηαηξία, δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν ξεπζηφηεηαο κε ηελ ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ 

ρξεκαηνξνψλ ηεο. Πξνυπνινγίδεη θαη παξαθνινπζεί ηηο ρξεκαηνξνέο ηεο θαη ελεξγεί 

θαηάιιεια, ψζηε λα ππάξρνπλ ζπλερψο ηακεηαθά δηαζέζηκα (θαη ηζνδχλακα), θαζψο 

θαη αρξεζηκνπνίεηα ηξαπεδηθά πηζησηηθά φξηα (πεγή: Κνηλνπνηεκέλεο Οηθνλνκηθέο 

Καηαζηάζεηο) (Δπζχκνγινπ, 1999). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

 

ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ ΔΣΑΙΡΙΑ΢  

 

Ο ιφγνο πνπ επέιεμα ην φκηιν FF Group είλαη γηαηί είλαη κηα ηδηαίηεξα επηηπρεκέλε 

εγεηηθή δχλακε ζηνλ θφζκν ηεο κφδαο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πεξηζζφηεξεο απφ 

30 ρψξεο, πάλσ απφ 980 ζεκεία πψιεζεο παγθνζκίσο θαη ζρεδφλ 5.000 ππαιιήινπο 

ζε φιν ηνλ θφζκν. 

Σα ζρέδηα ηνπ Οκίινπ Folli Follie, παξάγνπλ θαη δηαλέκνπλ ζε παγθφζκην επίπεδν 

ηδηφθηεηεο κάξθεο: ε Folli Follie θαη ηα βξαβεία πνπ θεξδίδεη βξεηαληθή εηαηξεία 

θνζκεκάησλ, ε Links of London. Ο φκηινο έρεη ζηξαηεγηθή ζπκκεηνρή ζην ιηαληθφ 

ηαμηδησηηθφ ηνκέα ζε παγθφζκην επίπεδν κέζσ Dufry AG θαη δηαηεξεί ηαπηφρξνλα 

κηα εγεηηθή παξνπζία ζην ρψξν ιηαληθήο θαη ρνλδξηθήο αγνξάο ζηελ Διιάδα θαη ηα 

Βαιθάληα. 

Μάξθεο φπσο Ermenegildo Zegna, Juicy Couture, Nike, Converse, Samsonite, Guess, 

Calvin Klein θαη G-Star, αλήθνπλ ζην ηνπηθφ ραξηνθπιάθην ηνπ Οκίινπ ησλ 

επψλπκσλ ιηαληθήο ελδπκάησλ θαη ρνλδξηθήο δηαλνκήο.  

Σν 2014, ην ηκήκα απηφ κε ηε δηεζλνπνίεζε ηνπ Οκίινπ Folli Follie αλέιαβε ηα 

απνθιεηζηηθά δηθαηψκαηα δηαλνκήο ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο γηα ηελ κάξθα Juicy 

Couture ζε φιε ηελ επεηξσηηθή Δπξψπε, Ζλσκέλν Βαζίιεην, Ηξιαλδία θαη Κχπξνο. 

Σαπηφρξνλα ε FF Group, ζην πιαίζην ηεο ζπλερνχο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο ηεο, έρεη 

επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζηνλ ηνκέα «νκνξθηά θαη θαιιπληηθά», κε δηαλνκή 

ζε παγθνζκίνπ επηπέδνπ θήκεο νίθσλ ζηελ ειιεληθή αγνξά. 

Ο Όκηινο θαηέρεη επίζεο εγεηηθή παξνπζία ζηελ ηνπηθή αγνξά. Μέζσ ελφο 

δηθηχνππνπ απνηειείηαη απφ: δχν "Factory Outlets", θαζψο θαη πέληε "attica" 

πνιπθαηαζηήκαηα, ε δξαζηεξηφηεηα απηή θαιχπηεη έλα ρψξν ιηαληθήο πψιεζεο ησλ 

70.000η.κ. 
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Ζ δηαηήξεζε παίδεη βαζηθφ ξφιν ζηνλ παγθφζκην θιάδν ιηαληθνχ ηαμηδησηηθνχ 

εκπνξίνπ. Ο φκηινο Folli Follie έγηλε ζηξαηεγηθφο εηαίξνο ηεο Dufry ν κεγαιχηεξνο 

παγθφζκηνο πσιεηήο ηαμηδίσλ πνπ ιεηηνπξγεί πάλσ απφ 1.650 θαηαζηήκαηα πνπ 

βξίζθνληαη ζε αεξνδξφκηα, θξνπαδηεξφπινηα, ιηκάληα θαη άιιεο ηνπνζεζίεο ζε 58 

ρψξεο.  

Όξακα ηεο FF Group είλαη λα γίλεη κηα πξαγκαηηθά παγθφζκηα δχλακε 

πξνγξακκαηηθή πνιπηέιεηα πνπ εθηείλεηαη απφ θνζκήκαηα, ξνιφγηα θαη αμεζνπάξ κε 

ηελ άθξε ηεο πιήξνπο κφδαο. 

 

3.1 Ιζηνξηθά ζηνηρεία 

Παξαθάησ βιέπνπκε ηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηεο Folli Follie. 

1982 : Ζ Folli Follie ηδξχζεθε απφ ηνλ Γεκήηξην θαη ηελ Καίηε Κνπηζνιηνχηζνπ. 

1994 : Ζ Folli Follie παξνπζηάδεη ηελ πξψηε ζεηξά κε ξνιφη. 

1995 : Ζ Folli Follie κπαίλεη ζηελ Ηαπσληθή αγνξά. 

1997 : Ζ Folli Follie εηζάγεηαη ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ. 

1998 : Ζ Folli Follie κπαίλεη ζηηο βαζηθέο αγνξέο ηεο Αζίαο. 

1999 : Ζ Folli Follie κε ζπγαηξηθέο ζηε Γαιιία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. 

2002: Ζ Folli Follie κπαίλεη ζηηο βαζηθέο επξσπατθέο θαη θηλέδηθεο αγνξέο θαη 

 αλαπηχζζεη ηελ ηαμηδησηηθή ιηαληθή. 

2006 : Ζ Folli Follie απμάλεη ην κεξίδην ηεο ζηελ ΚΑΔ απφ 24,61% ζε 52,28%. ΚΑΔ

 απνθηά Links of London. 

2007: Ζ Folli Follie εμαγνξάδεη ηελ Elmec Sport κέζσ ηεο Hellenic Duty Free 

 Shops. 

2008 : Ζ Folli Follie εμαγνξάδεη ζπγαηξηθή Folli Follie ζηελ Ηαπσλία. 



19 

 

2010: ΢πγρψλεπζε ησλ εηαηξεηψλ Folli Follie, ΚΑΔ θαη Elmec Sport θαη ηε 

 δεκηνπξγία ηνπ Οκίινπ FF. Links of London, νξίζηεθε σο επίζεκνο 

 θνζκεκαηνπσιείν ηνπ Λνλδίλνπ ην 2012 Οιπκπηαθνχο Αγψλεο. 

2011: Ζ Fosun International αλαιακβάλεη κεηνρηθή βάζε ηνπ Οκίινπ FF κέζσ 

 αχμεζεο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη θζάλεη δηαδνρηθά ζπκκεηνρή ηνπ 13,8%. 

2012: Ο Όκηινο Folli Follie γίλεηαη ν απνθιεηζηηθφο δηαλνκέαο ηεο P & G 

 PRESTIGE αξψκαηα ζηελ Διιάδα. Έλα ηξίην "attica" πνιπθαηάζηεκα 

 αλνίγεη ζηε Θεζζαινλίθε. 

2013: Πψιεζε ηεο ΚΑΔ ζηελ Dufry AG, ν Όκηιφο εηζέξρεηαη σο ζηξαηεγηθνχ 

 επελδπηή γηα ηελ Dufry AG. Δγθαίληα ηνπ ηέηαξηνπ "attica" πνιπθαηάζηεκα 

 κέζα "The Mall" Αζήλα. 

2014: ΢ηνλ φκηιν Folli Follie έρεη ρνξεγεζεί ην απνθιεηζηηθφ δηθαίσκα δηαλνκήο 

 ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο γηα ηελ κάξθα Juicy Couture ζε φιε ηελ επεηξσηηθή 

 Δπξψπε, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ε Ηξιαλδία θαη ε Κχπξνο. Σν άλνηγκα ηεο 

 πέκπηεο "attica" ζην θέληξν ηεο πφιεο ηεο Θεζζαινλίθεο. 

 

3.2 Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζύλε 

Σν πξφγξακκα εηαηξηθήο ππεπζπλφηεηαο ηνπ Οκίινπ FF βαζίδεηαη ζε κηα επξχηεξε 

ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε θαη νξίδεηαη απφ ηε θηινζνθία ηεο θάζε μερσξηζηήο 

εηαηξείαο. Κάζε εηαηξηθή πξάμε επζχλεο νξίδεηαη απφ ηηο δεζκεχζεηο ηνπ 

management απέλαληη ζηνπο εξγαδφκελνπο, ηνπο κεηφρνπο, ηνπο πειάηεο, ηνπο 

πξνκεζεπηέο, θαη ηελ θνηλσλία ζην ζχλνιφ ηεο. ΢ε κηα επξχηεξε έλλνηα, απηά ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε απνηεινχλ ηελ νηθνγέλεηα, ζηελ νπνία ν Όκηινο FF κεγαιψλεη, 

ιεηηνπξγψληαο κε ππεπζπλφηεηα θαη ζεβαζκφ. Σν πξφγξακκα εηαηξηθήο 

ππεπζπλφηεηαο ηνπ Οκίινπ εθαξκφδεηαη ζε παγθφζκην επίπεδν, ζε φιεο ηηο αγνξέο 

πνπ εηζέξρεηαη ε εηαηξεία, επηβεβαηψλνληαο ην ζεβαζκφ πξνο φιεο ηηο ζρεηηθέο 

θνηλφηεηεο θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο θάζε πεξηνρήο. 

Λακβάλνληαο πάληα ππφςε ηελ πνηθηινκνξθία θαη ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηεο θάζε κηαο 

απφ ηηο 30 ρψξεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, ν Όκηινο αλαπηχζζεη θαη εθαξκφδεη ην 
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πξφγξακκα εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ζχκθσλα κε ηνπο βαζηθνχο άμνλεο πνπ 

νξίδεη ε έδξα ζηελ Αζήλα. Με ηνπο βαζηθνχο άμνλεο λα εμειίζζεηαη γχξσ απφ ηνλ 

πνιηηηζκφο, ηνλ αζιεηηζκφ, ηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ, ην πξφγξακκα εηαηξηθήο 

ππεπζπλφηεηαο ηνπ Οκίινπ FF εμαπιψλεηαη κέζσ ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν. 

 

3.2.1 Πεξηβάιινλ 

Ο Όκηινο FF έρεη ελεξγνπνηεζεί έληνλα πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη εμεηάδεη ηηο αλάγθεο φισλ ησλ ρσξψλ μερσξηζηά, κε έκθαζε ζε 

πξνγξάκκαηα πνπ πξνζθέξνπλ απηά απνηειέζκαηα θαη λα θαιχπηεη ζπγθεθξηκέλεο 

αλάγθεο.  

Σνλ Ηνχλην ηνπ 2008, ν Όκηινο FF παξέδσζε επίζεο κηα ζεηξά απφ έξγα ζην ρσξηφ 

Αξηέκηδα, Γήκνο Εαράξσο , Ννκαξρηαθή Απηνδηνίθεζε Ζιείαο, Διιάδα, σο 

ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο, κεηά ηηο θαηαζηξνθηθέο ππξθαγηέο πνπ 

έπιεμαλ ηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο δπηηθήο Πεινπνλλήζνπ, ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2007.  

Με ην πεξηβάιινλ θαη ηελ αεηθφξν αλάπηπμε πάληα ζην κπαιφ, ηα Κεληξηθά Γξαθεία 

ηνπ Οκίινπ Folli Follie, θαζψο θαη ην εξγνζηάζην Outlet θαη ηα θαηαζηήκαηα 

ιηαληθήο πψιεζεο, ζηεγάδνληαη ζε θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ θηίξηα, θαη πξνσζνχλ 

πξνγξάκκαηα αλαθχθισζεο θαη αλαθχθισζεο κπαηαξηψλ, εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο 

ηα νπνία νη εξγαδφκελνη, νη εηαίξνη ηξίησλ θαη νη επηζθέπηεο νθείινπλ λα ηεξνχλ. 
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3.2.2 Κνηλσλία 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Οκίινπ FF εθηείλνληαη ζε καθξνρξφληεο πξσηνβνπιίεο 

θηιαλζξσπίαο ζε φιε ηελ Διιάδα θαη παγθνζκίσο, θαιχπηνληαο ηηο αλάγθεο ησλ 

ζρνιείσλ, ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ ηδξπκάησλ θαη κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ 

αθνξνχλ ηα παηδηά, ην πην ηξπθεξφ κέξνο ηεο θνηλσλίαο, θαζψο θαη ηηο γπλαίθεο. 

Δπηπιένλ, ν Όκηινο FF ζπλερίδεη λα επηδεηθλχεη ηελ επαηζζεζία ηνπ ζε ζέκαηα 

θνηλσληθήο αιιειεγγχεο πνπ δελ αθνξνχλ επαγγεικαηηθέο ελέξγεηεο αιιά δεηήκαηα 

πνπ ε εηαηξεία αηζζάλεηαη ηε κεγάιε επζχλε λα θέξεη ζηελ πξνζνρή ηνπ θνηλνχ. 

Όζν γηα ην ππφινηπν ηνπ θφζκνπ, ν Όκηινο FF είλαη ρνξεγφο ζε δηάθνξνπο 

θηιαλζξσπηθνχο ζθνπνχο αθηεξσκέλνπο ζηελ θνηλσληθή πξφλνηα, φπσο ην Σακείν 

Καξθίλνπ ζην Υνλγθ Κνλγθ, φπνπ ήηαλ ν θχξηνο ρνξεγφο ηεο εθζηξαηείαο "Ρνδ 

Δπαλάζηαζε"  γηα κηα ζεηξά εηψλ. 

Σν θζηλφπσξν ηνπ 2009, ε Folli Follie ζρεδίαζε θαη δηαλέκεηαη δηεζλψο δχν 

ζπιιεθηηθά βξαρηφιηα ζε ζπλεξγαζία κε ηελ θνξπθαία κε θπβεξλεηηθή νξγάλσζε 

«΢ψζηε ηα παηδηά» θαη κέξνο ησλ εζφδσλ ηνπο δηαηέζεθαλ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ 

αμηφινγσλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο νξγάλσζεο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2011, ε Folli Follie ππνζηήξημε επίζεο ηελ κε θεξδνζθνπηθή 

νξγάλσζε «Ζ Σέρλε ηνπ Elysium" κέζα απφ ην άλνηγκα ησλ λέσλ κπνπηίθ Folli 

Follie ζηε Νέα Τφξθε (Soho θαη Lord & Taylor). Ζ νξγάλσζε απηή ηδξχζεθε ην 

1997 θαη ζηφρνο ηεο είλαη λα ελζαξξχλεη ηνπο εξγαδφκελνπο εζνπνηνχο, θαιιηηέρλεο 

θαη κνπζηθνχο λα αθηεξψλνπλ εζεινληηθά ην ρξφλν θαη ην ηαιέλην ηνπο ζηα παηδηά 

πνπ κάρνληαη ζνβαξέο ηαηξηθέο θαηαζηάζεηο. Γηα ην ζθνπφ απηφ, νη εξγαδφκελνη ηνπ 

Οκίινπ Folli Follie ζηε Νέα Τφξθε είραλ δεηεζεί λα ζπκκεηάζρνπλ ζην εξγαζηήξην 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Ννζνθνκείν γηα ηηο αζζέλεηεο ησλ αξζξψζεσλ, 

κνηξάδνληαο ηα πξνζσπηθά ηνπο ηαιέληα κε απηά ηα παηδηά. Σα έξγα πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ ζε απηφ ην εξγαζηήξην παξνπζηάζηεθαλ θαηά ην άλνηγκα ηνπ 

θαηαζηήκαηνο Folli Follie ζην θαηάζηεκα ζην Lord & Taylor. 

΢ηελ Ηζπαλία, ε Folli Follie ζηεξίδεη ελεξγά γηα ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα (2010-

2014) ηνπο ζθνπνχο ηνπ " SOS Foundation" κέζσ ηεο έλαξμεο κηαο εηδηθά 

ζρεδηαζκέλεο ζπιινγήο, θαη κέξνο ησλ εζφδσλ απηήο ηεο ζπιινγήο πξνζθέξζεθαλ 
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ζην Γηεζλέο "SOS Foundation". Γηα λα ηηκήζεη ηελ θα Καίηε Κνπηζνιηνχηζνπ, 

ζπληδξπηήο ηεο Folli Follie, έλα ηκήκα ελφο παηδηθνχ ζηαζκνχ, πνπ ρηίζηεθε ην 

Cangut ρσξηφ ζηε ΢ελεγάιε, νλνκάζηεθε σο "Ketty‟s Nursery".  

Σν 2013 θαη ην 2014, ε Folli Follie Διιάδαο έλσζε ηηο δπλάκεηο ηεο κε ηε κε 

θεξδνζθνπηθή έλσζε I LIVE FOR ME θαη ζρεδηάζηεθε κηα πεξηνξηζκέλε έθδνζε 

βξαρηνιηψλ εκπλεπζκέλα απφ ην ινγφηππν ηνπ ζσκαηείνπ, ηελ πεηαινχδα. Ζ Folli 

Follie θαη ε έλσζε I LIVE FOR ME βξήθε ζην πξφζσπν ηεο Σφληαο ΢σηεξνπνχινπ, 

κηα δηάζεκε Διιελίδα κνληέιν / εζνπνηφο, ηελ ηδαληθή πξέζβεηξα γηα ηελ 

πξσηνβνπιία απηή.  

Ζ Links of London είλαη επίζεο ελεξγφο ζπκκέηνρνο ησλ πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο 

επζχλεο ηνπ Οκίινπ FF. Δπηθεληξψζεθε ζηελ ειιεληθή θνηλσλία θαη ηδηαίηεξα ζηα 

παηδηά. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2008, ε κάξθα πξνζθέξεη κέξνο απφ ηα θέξδε ηνπ 

"Friendship Bracelet" ζηνλ κε θεξδνζθνπηθφ νξγαληζκφ  «Μαδί γηα ην Παηδί". 

Σν 2010, ε Links of London δηνξγάλσζε επίζεο ηελ πξσηνβνπιία «Sweetie… It‟s all 

about you!» γηα λα ππνζηεξίμεη ηηο αλάγθεο ηνπ« Make-A-Wish ίδξπκα ζηελ Διιάδα. 

Ζ Αληηγφλε Γξαθνπιάθε, ε Καιιηφπε Καξβνχλε, ε ΢ία Κνζηψλε, ε Έιελα 

Κνπληνπξά, ε Καηεξίλα Λέρνπ, ε Νίλα Λφηζαξε, ε Νάληηα Μπνπιέ, ε Μαξία 

Ναππιηψηνπ, ε Ησάλλα Παππά, ε Ρέα Σνπηνπληδή θαη ε  Εέηα Φνχληα απνδέρηεθαλ 

ηελ πξφηαζε θαη παξεπξέζεθαλ ζην Λνλδίλν θαη ζπκκεηείραλ σο Πξέζβεπηέο Καιήο 

Θειήζεσο γηα ηελ επηηπρή εθζηξαηεία θνηλσληθήο επζχλεο πνπ δεκηνπξγήζεθε γηα 

ηνλ ζθνπφ απηφ. Ζ ππνζηήξημε πξνο ην "Make-A-Wish" ζπλέρηζε γηα δεχηεξε ρξνληά 

κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνλ δηάζεκν Έιιελα ηξαγνπδηζηή Αληψλε Ρέκν, ν 

νπνίνο ζρεδίαζε έλα βξαρηφιη θηιίαο, ηα θέξδε ηνπ νπνίνπ δψξηζε ζηελ νξγάλσζε. 

Γηα ηξία ζπλερφκελα ρξφληα (2010-2012) ε Links of London  ππνζηεξίδεη ην "Make-

A-Wish" θαη δεκηνχξγεζε κηα πεξηνξηζκέλε έθδνζε απφ ρεηξνπνίεηα βξαρηφιηα πνπ 

ππνγξάθνληαη απφ Βίθπ Καγηά, ε νπνία είλαη ε Πξέζβεηξα ηνπ "Make-A-Wish" ζηελ 

Διιάδα. Έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο πσιήζεσλ ησλ βξαρηνιηψλ 

πξνζθέξζεθαλ κε ζθνπφ λα εθπιεξψζνπλ φιεο ηηο επηζπκίεο ησλ παηδηψλ 3-18 εηψλ, 

πνπ πάζρνπλ απφ ζνβαξέο αζζέλεηεο θαη λα ηνπο ελζαξξχλεη λα ζπλερίζνπλ λα 

αγσλίδνληαη γηα ηε δσή ηνπο . Ζ ρνξεγία ηνπ "Make-A-Wish" νινθιεξψζεθε κε κηα 
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κεγάιε θηιαλζξσπηθή εθδήισζε, κεγηζηνπνηψληαο ηνλ αληίθηππν απηήο ηεο κεγάιεο 

πξσηνβνπιίαο. 

Δπηπιένλ, ε Links of London δεκηνχξγεζε γηα ηε ζπιινγή Φζηλφπσξν / Υεηκψλαο 

2011 επηά βξαρηφιηα θάζε έλα απφ ηα νπνία εθπξνζσπεί ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο 

πείλαο ζε φιν ηνλ θφζκν. Μέξνο ησλ εζφδσλ πξνζθέξζεθε ζηελ κε-θεξδνζθνπηθή 

νξγάλσζε FEED, ε νπνία ηδξχζεθε απφ ηνλ Lauren Bush θαη ε Ellen Gustafson θαη 

είλαη αθηεξσκέλε ζηελ ππνζηήξημε ησλ πξνγξακκάησλ θαη ησλ νξγαληζκψλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο πείλαο θαη ηνπ ππνζηηηζκνχ 

ζε φιν ηνλ θφζκν. Απηή ε ελεξγνπνίεζε πξαγκαηνπνηήζεθε κε κεγάιε επηηπρία ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη έζεζε έλα θαιφ παξάδεηγκα ζε 

άιιεο ρψξεο, φπνπ ε Links of London είλαη παξνχζα. 

Ζ ζηελή ζρέζε πνπ ν Όκηινο FF έρεη αλαπηχμεη κε ηελ Ηαπσλία θαηά ηα ηειεπηαία 25 

ρξφληα νδήγεζε απνδεηθλχνληαο έκπξαθηα ζηελ ππνζηήξημή ηεο πξνο ηνπο πιεγέληεο 

απφ ηνλ θαηαζηξνθηθφ ζεηζκφ θαη ην επαθφινπζν ηζνπλάκη πνπ έπιεμε ηελ Ηαπσλία 

ηνλ Μάξηην ηνπ 2011. Ζ Folli Follie δψξηζε ην 10% ησλ παγθφζκησλ πσιήζεσλ 

νιφθιεξεο ηεο ζπιινγήο Heart4Heart θαη ε Links of London ην 10% ησλ 

παγθφζκησλ πσιήζεσλ ηνπ θιαζηθνχ βξαρηνιηνχ Heart4Heart γηα λα ππνζηεξίμεη ηνλ 

Ηαπσληθφ Δξπζξφ ΢ηαπξφ. 

Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2012, ν Όκηινο FF ππνζηήξημε ηελ αλαθαηαζθεπή ηνπ θηηξίνπ ηεο 

Μέξηκλαο, ν νπνίνο είλαη έλαο κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο κε θχξην ζηφρν ηε 

θξνληίδα ησλ παηδηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ κηα ζνβαξή 

αξξψζηηα, απψιεηα ή ζάλαην. 

Ο Όκηινο FF ιακβάλεη κεγάιε ππεξεθάλεηα γηα ηελ πξσηνβνπιία ησλ εξγαδνκέλσλ 

ηνπ πνπ βαζίδνληαη ζηελ Διιάδα. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ Γεθεκβξίνπ 2013 νκάδα 

εξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ Οκίινπ Folli Follie δηνξγάλσζε θηιαλζξσπηθή 

νξγάλσζε κε ηξηήκεξν παδάξη ζην νπνίν ηα πξντφληα ηνπ Οκίινπ Folli Follie 

πσιήζεθαλ θαη νη εξγαδφκελνη ηνπ Οκίινπ Folli Follie πξνζέθεξαλ ηηο ππεξεζίεο 

ηνπο εζεινληηθά. Ο Όκηινο Folli Follie Υξηζηνπγελληάηηθν Παδάξη Αγάπεο νδήγεζε 

ζε αχμεζε 80.000 €, ηα νπνία δηαηέζεθαλ ζηελ νξγάλσζε «Μαδί γηα ην Παηδί», 

βνεζψληαο ρηιηάδεο παηδηά πνπ έρνπλ αλάγθε ζηελ Διιάδα. 
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3.2.3 Αζιεηηζκόο – Πνιηηηζκόο 

Όληαο κηα νκάδα πνπ ιεηηνπξγεί ζε πνιιέο δηαθνξεηηθέο ρψξεο, ν Όκηινο FF 

αγθαιηάδεη ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηηο ηέρλεο σο παγθφζκην κέζν επηθνηλσλίαο πνπ 

ελψλνπλ ηνπο πνιηηηζκνχο. Έηζη, ν πνιηηηζκφο έρεη έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ηεο θνηλσληθήο ζπλεηζθνξάο ηνπ Οκίινπ FF. Ζ ζπλεξγαζία κε ηηο νξγαλψζεηο πνπ 

πξνάγνπλ ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηηο ηέρλεο, ζεσξείηαη σο πξαγκαηηθά κεγάιεο ζεκαζίαο 

γηα ηε δηαηήξεζε ηεο θάζε πεξηνρήο ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, αιιά θαη γηα ηελ 

ππνζηήξημε ησλ πξνζπαζεηψλ ησλ θαιιηηερλψλ. Ο Όκηινο FF είλαη κέινο θαη 

ζηεξίδεη ελεξγά ην Μνπζείν Μπελάθε ζηελ Αζήλα. 

΢ην παξειζφλ, ε Folli Follie έρεη ρνξεγήζεη πνιιέο πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο ζηελ 

Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ, γεγνλφηα, φπσο ην πξψην ζέαηξν Κακπνχθη ζην Μέγαξν-

Μέγαξν Μνπζηθήο Αζελψλ, ζπλαπιία ηνπ ΢ηέθαλνπ Κνξθνιή ζην Ζξψδεην θαη ηνπ 

Γηνλχζε ΢αββφπνπινπ ζπλαπιία ζην Μνπζείν Μπελάθε ζηελ Αζήλα. Ζ θηινζνθία  

φζνλ αθνξά ηελ ηέρλε θαη ηνλ πνιηηηζκφ κεηαθέξεηαη ζε παγθφζκην επίπεδν: ηνλ 

Οθηψβξην ηνπ 2005, ε Folli Follie ηηκήζεθε γηα ηε ζηήξημε ηνπ Υνλγθ Κνλγθ κε 

ζπλαπιία ιήμεο ηεο Διιελίδαο εξκελεχηξηαο Ναλά Μνχζρνπξε, ε νπνία Πξέζβεηξα  

Καιήο Θειήζεσο ηεο UNESCO. Δπηπιένλ, ηνλ Μάην ηνπ 2007, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

επίζθεςεο ηεο θαο Νηφξαο Μπαθνγηάλλε, Τπνπξγνχ Δμσηεξηθψλ ζηελ Κίλα, ε Folli 

Follie ρνξήγεζε ηε ζπλαπιία ηεο δηάζεκεο Διιελίδαο ηξαγνπδίζηξηαο Άιθεζηεο 

Πξσηνςάιηε, ζηελ Απαγνξεπκέλε Πφιε ηνπ Πεθίλνπ. 

Ζ Folli Follie ρνξεγφο ηεο έθζεζεο «Sensitivity Questioned» πνπ θηινμελήζεθε ζηε 

Γθαιεξί Ηιεάλα Σνχληα, ζηελ Αζήλα ην 2010. Ζ έθζεζε ήηαλ αθηεξσκέλε ζηε 

ζειπθφηεηα κέζα απφ ηα κάηηα ελφο άλδξα, κε ηελ ζπκκεηνρή γλσζηψλ Διιήλσλ θαη 

μέλσλ θαιιηηερλψλ. 

Σνλ Μάξηην ηνπ 2013, ν Όκηινο FF ρνξεγφο ηνπ 7νπ Παλνξάκαηνο ΢χγρξνλνπ 

Διιεληθνχ Κηλεκαηνγξάθνπ, πνπ δηνξγαλψζεθε ζην Παξίζη απφ ην Διιεληθφ 

Πνιηηηζηηθφ Κέληξν. 

Σν 2014 θαη ην 2015, ν Όκηινο, ρνξεγφο ησλ επηδφζεσλ Θεαηξνπαξέα '08, ην νπνίν 

είλαη έλαο κε-θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο θαη κέξνο ησλ εζφδσλ δφζεθαλ ζε 

θνηλσθειή ηδξχκαηα. 
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Καηά κήθνο ηνπ άμνλα αζιεηηζκνχ, ε Folli Follie ηίκεζε ηε γπλαηθεία νκάδα πφιν 

ηεο Βνπιηαγκέλεο - Πξσηαζιήηξηα Δπξψπεο γηα ην 2010 - αθηεξψλνληαο θαη 

νλνκάδνληαο κηα ζπιινγή ζπνξ ξνιφη "Water Champ". Ζ Folli Follie, σο εηαηξεία 

πνπ πξνσζνχζε πάληα ηελ ειιεληθή θιεξνλνκηά θαη ηηο ξίδεο ήζειε λα εθθξάζεη ηελ 

επγλσκνζχλε ηεο γηα ηα «ρξπζά θνξίηζηα» ηεο γπλαηθείαο νκάδαο πφιν. Ζ «Water 

Champ" ζπιινγή είλαη κία απφ ηηο πην ζπκβνιηθέο ζπιινγέο ξνινγηψλ ηεο εηαηξίαο 

θαη βξίζθεηαη ζε κηα εμαηξεηηθή επηηπρία ζηηο πσιήζεηο. 

Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2012, ε Folli Follie κπήθε ρνξεγφο ηνπ ηζηηνπιντθφ αγψλα 

"Aegean Regatta 2012". Ο αγψλαο έιαβε ρψξα ζηελ Διιάδα γηα 11ε ζπλερή ρξνληά, 

αξρήο γελνκέλεο απφ ην λεζί ηεο Μπηηιήλεο ζην βφξεην Αηγαίν θαη ηειηθφο 

πξννξηζκφο ηνπ, ην λεζί ηεο ΢χξνπ ζηηο Κπθιάδεο. Ζ Folli Follie κνηξάζηεθε κε ηελ 

"Aegean Regatta" ηνλ ίδην ζεβαζκφ θαη ην ζαπκαζκφ πξνο ηελ Διιάδα, αιιά θαη ε 

ηζρπξή βνχιεζε λα πξνσζήζεη ηελ νκνξθηά ηεο ρψξαο ζην εμσηεξηθφ. Γηα ην ιφγν 

απηφ, ε Folli Follie πξνζθέξεη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο έλα ηαμίδη 2 εκεξψλ δσξεάλ 

ζχλδεζεο ζην Σνπξηζηηθνχ Ληκέλα «Μαξίλα» ηεο Μπηηιήλεο, ζην ιηκάλη φπνπ νη 

βάξθεο yachting μεθίλεζαλ ηνλ αγψλα ηνπο θαη βξάβεπζε ηνπο ληθεηέο κε ηα 

"Regatta" ζπιινγή ξνινγηψλ ηεο Folli Follie . 

Σν 2012, ν Όκηινο FF ζε ζπλεξγαζία κε ην Γήκν Πεηξαηά, αλέιαβε ηελ επηζθεπή 

ελφο εγθαηαιειεηκκέλνπ γεπέδνπ κπάζθεη, ζε κηα παξακειεκέλε γεηηνληά, ην 

αλαδσνγφλεζαλ κε δσγξαθηθή κε έληνλα ρξψκαηα θαη ην πξνζέθεξαλ πίζσ ζηελ 

ηνπηθή θνηλφηεηα. Με ηελ ελέξγεηα απηή παξείραλ ζηνπο θάηνηθνπο ηεο γεηηνληάο έλα 

λέν θαη επράξηζην ρψξν ηεο ςπραγσγίαο θαη ηνπ αζιεηηζκνχ. 

Σν 2012 θαη ην 2013, Folli Follie ηηκψληαο ηελ ειιεληθή θιεξνλνκηά θαη κε ζθνπφ λα 

ζηαζεί ζην πιεπξφ θάζε πξσηνβνπιίαο πνπ πξνσζνχζε ην ζχγρξνλν πξφζσπν ηεο 

Διιάδαο, ρνξήγεζε ην "Spetses Classic Yacht Race", ην νπνίν ραξαθηήξηζε κεξηθά 

απφ ηα πην δηάζεκα θιαζηθά γηνη ζηελ Διιάδα ρξεζηκνπνηψληαο σο έλα ζθεληθφ ην 

παλέκνξθν λεζί ησλ ΢πεηζψλ ζηελ Διιάδα. Δπηπιένλ, ε Folli Follie ην 2013 ήηαλ 

έλαο ππεξήθαλνο ππνζηεξηθηήο Spetses Mini Marathon ζηηο ΢πέηζεο, επηδεηθλχνληαο 

ην πψο ν αζιεηηθφο ηξφπνο δσήο κπνξεί λα ζπλδπαζηεί ηδαληθά κε εληππσζηαθφ ζηπι. 

Μηα άιιε πξσηνβνπιία εηαηξηθήο ππεπζπλφηεηαο ηνπ Οκίινπ Folli Follie, θαη κηα 

πνπ ε εηαηξεία ιακβάλεη κεγάιε ππεξεθάλεηα, είλαη ε ρνξεγία ηεο ειιεληθήο 
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αληηπξνζσπείαο ησλ Παγθφζκησλ Υεηκεξηλψλ Αγψλσλ X Special Olympics ζηελ 

Peyong Chang, Κνξέα ην 2013. 

΢ηε Links of London, νη δεκηνπξγνί ηεο επίζεκε ζπιινγή θνζκεκάησλ ησλ 

Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ ηνπ 2012 ζην Λνλδίλν, ππνζηήξημαλ κε ππεξεθάλεηα ηηο 

πξψηεο θπξίεο ηνπ αγψλα δξφκνπ πνπ έγηλε ζηελ Διιάδα, ην "Ladies Run" γηα ηξία 

ζπλερφκελα ρξφληα (2012 κε 2014). Δθαηνληάδεο γπλαίθεο, πνπ είλαη παζηαζκέλεο γηα 

ηξέμηκν, ζπγθεληξψζεθαλ ζην Λαηκφ Βνπιηαγκέλεο, ζπκκεηείραλ ζηνλ αγψλα θαη 

θάζε κία απφ απηέο ηηκήζεθε κε ην απνθιεηζηηθά ζρεδηαζκέλν θαη πεξηνξηζκέλε 

έθδνζεο  βξαρηφιη  Ladies Run. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4  

 

ΑΝΑΛΤ΢Η ΔΣΑΙΡΙΑ΢ ΔΣΩΝ:2012-2013-2014 

 

Α.  Απολογισµόρ για την κλειόµενη σπήση 2012 

 

 Δλνπνηεµέλα απνηειέζµαηα 

  

 Πνζά ζε € εθαη. 

 1/1-31/12/2012 1/1-31/12/2011 

Πσιήζεηο 1.110 1.021 

EBITDA 212,8 198,8 

ΚΠΦ 130,9 121,9 

Κέξδε µεηά απφ θφξνπο 

θαη δηθαηψµαηα 

µεηνςεθίαο 

93,6 89,5 

 

 

Πην αλαιπηηθά, ζε €1.110 εθαη. δηαµνξθψζεθαλ νη Δλνπνηεµέλεο Πσιήζεηο ηνπ 

Οµίινπ θαηά ην 2012, απφ €1.021 εθαη. ην 2011, απμεµέλεο θαηά 8,7%. Σα 

Δλνπνηεµέλα θέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ (EBITDA) δηαµνξθψζεθαλ 

ζε €212,8 εθαη. απφ €198,8 εθαη., ζεµεηψλνληαο αχμεζε θαηά 7%. Σα Κέξδε πξν 

Φφξσλ αλήιζαλ ζε €130,9 εθαη. απφ €121,9 εθαη., απμεµέλα θαηά 7,4% ελψ ηα 

Καζαξά Κέξδε µεηά απφ Φφξνπο θαη ∆ηθαηψµαηα Μεηνςεθίαο ηνπ Οµίινπ 
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δηαµνξθψζεθαλ ζε €93,6 εθαη. έλαληη €89,5 εθαη. ην 2011, ειαθξψο βειηησµέλα 

θαηά 4,6% πεξίπνπ. 

 

 

Πσιήζεηο αλά ιεηηνπξγηθό ηνµέα (µεηά από απαινηθέο) 

ζε € εθαη. 2012 2011 % ∆ 
% επη ηνπ 

ζπλόινπ 

Κφζµεµα-Ρνιφη-

Αμεζνπάξ 
583,8 493,4 18,3% 52,6 

Ληαληθφ ηαμηδησηηθφ 

εµπφξην 
300,3 290,9 3,2% 27,1 

Πνιπθαηαζηήµαηα 123,8 125,8 -1,6% 11,2 

Έλδπζε/Τπφδεζε 

ρνλδξηθή/ιηαληθή 
98,4 106,2 -7,3% 8,9 

Λνηπνί ηνµείο 3,7 5,1 -27,5% 0,3 

΢ύλνιν 1.110,0 1.021,4 8,68% 100% 

 

 

Δμέιημε πσιήζεσλ ιεηηνπξγηθώλ ηνµέσλ (µεηά από απαινηθέο)  

 

Οη πσιήζεηο ηνπ θιάδνπ θνζµήµαηνο-ξνινγηνχ-αμεζνπάξ θαηά ην 2012 απμήζεθαλ 

θαηά 18,3% θαη δηαµνξθψζεθαλ ζε € 583,8 εθαη. έλαληη € 493,4 εθαη. ηεο 

αληίζηνηρεο ρξήζεο ηνπ 2011. Οη πσιήζεηο ηνπ θιάδνπ ιηαληθνχ ηαμηδησηηθνχ 

εµπνξίνπ θαηά ην 2012 απμήζεθαλ θαηά 3,2% θαη δηαµνξθψζεθαλ ζε € 300,3 εθαη. 

έλαληη € 290,9 εθαη. ηεο αληίζηνηρεο ρξήζεο ηνπ 2011. Δηδηθφηεξα, νη πσιήζεηο ηνπ 



29 

 

ηαμηδησηηθνχ εµπνξίνπ πξαγµαηνπνηνχληαη ζε ηέζζεξα βαζηθά θαλάιηα: ∆ηεζλήο 

Αεξνιηµέλαο Αζελψλ (∆ΑΑ), Λνηπά Αεξνδξφµηα, Μεζνξηαθνί ΢ηαζµνί θαη Ληµάληα 

θαη ζπλδένληαη µε ηξεηο βαζηθνχο δείθηεο: (i) ηελ επηβαηηθή θίλεζε, (ii) ηε µέζε 

απφδεημε αλά πειάηε θαη (iii) ηε δηείζδπζε. Δηδηθφηεξα, γηα ηνλ θάζε έλα απφ ηνπο 

αλσηέξσ δείθηεο ζεµεηψλνληαη ηα εμήο: � Δπηβαηηθή θίλεζε 2012: 29,5 εθαη. 

αλαρσξνχληεο επηβάηεο, έλαληη 2011 31,3 εθάη., ήηνη µείσζε θαηά 5,8%. � Μέζε 

απφδεημε αλά πειάηε 2012: € 40,94 έλαληη ηνπ αληίζηνηρνπ πεξπζηλνχ 2011 € 39,31 

ήηνη αχμεζε θαηά 4,15%. � ∆ηείζδπζε 2012 : 25,02%, έλαληη 2011 24,45% ήηνη 

αχμεζε θαηά 2,32%. Ο θιάδνο ησλ πνιπθαηαζηεµάησλ θαηά ην 2012, παξνπζίαζε 

πηψζε θαηά 1,6% µε ηηο πσιήζεηο λα αλέξρνληαη ζηα €123,8 εθαη. απφ €125,8 εθαη. 

ηνπ αληίζηνηρνπ πεξπζηλνχ έηνπο 2011. Αθνινχζσο, ν θιάδνο ηεο ιηαληθήο θαη 

ρνλδξηθήο πψιεζεο ην 2012 παξνπζίαζε πσιήζεηο €98,4 εθαη. απφ €106,2 εθαη. ην 

2011 παξνπζηάδνληαο πηψζε θαηά 7,3% έλαληη ηνπ αληίζηνηρνπ πεξπζηλνχ έηνπο ηνπ 

2011. Οη ινηπνί ηνµείο θαηά ην 2012, παξνπζίαζαλ πσιήζεηο € 3,7εθαη. έλαληη € 5,1 

εθαη. ηνπ αληίζηνηρνπ πξνεγνχµελνπ έηνπο 2011, παξνπζηάδνληαο πηψζε 27,5%. 

 

Επισειπηματικέρ εξελίξειρ τος Ομίλος για το 2012 

• ΢ηηο αξρέο ηνπ έηνπο, ζηo πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο ζπλερνχο αλάπηπμεο ηνπ Οµίινπ 

FOLLI FOLLIE, o Όµηινο αλαθνίλσζε ηελ αλάιεςε ηεο δξαζηεξηφηεηαο δηαλνµήο 

επψλπµσλ brands, δεµηνπξγψληαο έλα λέν θαλάιη Beauty & Cosmetics, ην νπνίν 

αλαιαµβάλεη ηελ απνθιεηζηηθή δηαλνµή θαη αληηπξνζψπεπζε ησλ αξσµάησλ ηεο 

PROCTER & GAMBLE PRESTIGE ζηελ Διιάδα, γηα επψλπµεο µάξθεο (Dolce & 

Gabbana, D&G, Gucci, Boss, Hugo Boss, Escada, Lacoste, θ.ι.π.), θαζψο θαη ηελ 

απνθιεηζηηθή αληηπξνζψπεπζε ηνπ Dolce & Gabbana Make – Up, ην νπνίν 

ιαλζαξίζηεθε ζηελ Διιεληθή επηιεθηηθή δηαλνµή απφ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2011. 

• ΢ηηο αξρέο Φεβξνπαξίνπ, ε Folli Follie μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ζεµείνπ πψιεζεο 

εληφο ηνπ πνιπθαηαζηήµαηνο Harrods ζην Λνλδίλν. 

• ΢ηα ηέιε ηνπ Α‟ ηξηµήλνπ μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ην λέν πνιπθαηάζηεµα 

„attica‟ ζηε Θεζζαινλίθε εληφο ηνπ εµπνξηθνχ θέληξνπ Mediterranean Cosmos. H 

Δηαηξεία θαηέβαιε ην πνζφ ηνπ 1,7 εθαη. επξψ µε ην ζπλνιηθφ πνζφ ηνπ µεηνρηθνχ 
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θεθαιαίνπ λα αλέξρεηαη ζε 3,9 εθαη. επξψ. Ζ µεηνρηθή δηάξζξσζε ηεο ελ ιφγσ 

εηαηξείαο είλαη ε εμήο: 51% North Landmark A.E, 44% Folli Follie Group, 5% 

Αηηηθά Πνιπθαηαζηήµαηα Α.Δ. Ωο εθ ηνχηνπ ε Folli Follie Group ζπµµεηέρεη άµεζα 

µε 44% θαη έµµεζα µε 64,35%, µηαο θαη έρεη ζπµµεηνρέο θαη ζηηο ππφινηπεο 

εηαηξείεο πνπ απαξηίδνπλ ηελ µεηνρηθή ζχλζεζε.  

• Σνλ Μάην ηνπ 2012, Ο Τθππνπξγφο Πνιηηηζµνχ θαη Σνπξηζµνχ θ. Πέηξνο 

Αιηβηδάηνο ππέγξαςε ηε ζχµβαζε µίζζσζεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ιηµέλα Μπηηιήλεο µε 

ηελ αλάδνρν θνηλνπξαμία ησλ εηαηξηψλ «ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΖΣΩΝ 

ΔΗ∆ΩΝ Α.Δ.» µε δηαθξηηηθφ ηίηιν “FOLLI FOLLIE GROUP” & “SETUR SERVIS 

TURISTIK A.S” πνπ εθπξνζσπείηαη απφ ηνπο θ.θ. Γεψξγην Κνπηζνιηνχηζν Πξφεδξν 

Μαξίλαο Μπηηιήλεο Α.Δ. θαη İbrahim Tamer Haşimoğlu, Αληηπξφεδξν Μαξίλαο 

Μπηηιήλεο Α.Δ. Ζ θνηλνπξαμία ζα αλαιάβεη ηελ νµαιή θαη µαθξνρξφληα ιεηηνπξγία 

ηεο µαξίλαο Μπηηιήλεο, ε νπνία ζα ζπµβάιιεη ηφζν ζηελ νηθνλνµηθή αλάπηπμε ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο, φζν θαη ζηελ ηνπξηζηηθή πξνβνιή ηεο Διιάδαο γεληθφηεξα.  

• Ζ Victoria‟s Secret άλνημε ην πξψην ηεο θαηάζηεµα “Victoria‟s Secret Beauty & 

Accessories” ζηελ θνηλψο πξνζβάζηµε πεξηνρή ηνπ ∆ηεζλνχο Αεξνιηµέλα Αζελψλ, 

ζε ζπλεξγαζία µε ηνλ ηνπηθφ δηαλνµέα Agora Trading θαη ηα Hellenic Duty Free 

Shops.  

• Σελ 10/10/2012 Ζ Folli Follie Group αλαθνηλψζε φηη ππέγξαςε ζπµθσλία γηα ηελ 

πψιεζε πνζνζηνχ 51% ηνπ θιάδνπ ηαμηδησηηθνχ εµπνξίνπ ν νπνίνο 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εθµεηάιιεπζε θαηαζηεµάησλ πσιήζεσλ αθνξνινγήησλ 

εηδψλ ζηελ ειβεηηθή Dufry AG. Δηδηθφηεξα, ζε εθηέιεζε ηεο ππνγξαθείζαο 

ζπµθσλίαο, ε Folli Follie Group ζα πξνβεί ζε απφζρηζε ηνπ θιάδνπ ηνπ ηαμηδησηηθνχ 

εµπνξίνπ ν νπνίνο ζα εηζθεξζεί ζε ζπγαηξηθή ηνπ νµίινπ. Ζ απνξξνθψζα ηνλ θιάδν 

εηαηξεία, ζηελ νπνία ζα µεηαθεξζεί ν δαλεηζµφο ηνπ θιάδνπ εμ επξψ € 335 εθαη. ζα 

πξνρσξήζεη ζε ηζφπνζε αλαρξεµαηνδφηεζε ζχµθσλα µε θνηλνπξαθηηθφ πξφγξαµµα 

νµνινγηαθνχ δαλείνπ. Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο απφζρηζεο, ε Dufry AG ζα 

απνθηήζεη ην 51% ηνπ µεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο απνξξνθψζαο ηνλ θιάδν εηαηξείαο 

αληί ηηµήµαηνο 200,5 εθαη. επξψ θαη ζα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα απνθηήζεη ην 

ππφινηπν 49% ζε ηέζζεξα ρξφληα ζε εχινγε εµπνξηθή αμία. ΢πλεπεία ηεο αλσηέξσ 

ζπλαιιαγήο θαη ηεο εηζξνήο ηνπ ηηµήµαηνο, ν θαζαξφο ηξαπεδηθφο δαλεηζµφο ηεο 
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Folli Follie Group (εμαηξνπµέλσλ ησλ ζπµβάζεσλ ρξεµαηνδνηηθψλ µηζζψζεσλ 

leasing) ζρεδφλ ζα εμαιεηθζεί. 

• Tελ 19/10/2012, ε Δηαηξεία γλσζηνπνίεζε ζην επελδπηηθφ θνηλφ πσο ε Αγξνηηθή 

Σξάπεδα µεδέληζε ηε ζπµµεηνρή ηεο ζηε Δηαηξεία ιφγσ µεηαβίβαζεο ζηνηρείσλ ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ ηεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο. Αθνινχζσο ε 

Σξάπεδα Πεηξαηψο µαο γλσζηνπνίεζε µεηαβνιή αξηζµνχ µεηνρψλ θαη δηθαησµάησλ 

ςήθνπ: απφ θαηψηεξν ηνπ ειάρηζηνπ αλαθνηλψζηµνπ νξίνπ µεηνρέο θαη δηθαηψµαηα 

ςήθνπ ηεο Δηαηξείαο, ζε 4.580.247 µεηνρέο άµεζα, ήηνη πνζνζηφ 6,8415% ηνπ 

µεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη 122.952 δηθαηψµαηα ςήθνπ έµµεζα, ήηνη πνζνζηφ 

0.1836% εθ ησλ νπνίσλ, 22.000 δηθαηψµαηα ςήθνπ θαηέρνληαη δηα µέζνπ ηεο 

ειεγρφµελεο εηαηξείαο Αγξνηηθή Αζθαιηζηηθή Α.Δ., ήηνη πνζνζηφ 0,0328% ηνπ 

µεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, θαη 100.952 δηθαηψµαηα ςήθνπ ήηνη πνζνζηφ 0,1508% πνπ 

αθνξνχλ δηθαηψµαηα ςήθνπ απφ ελέρπξα. Μεηά ηελ θξίζηµε ζπλαιιαγή ε Σξάπεδα 

Πεηξαηψο θαηέρεη 4.703.199 µεηνρέο µε δηθαηψµαηα ςήθνπ, ήηνη πνζνζηφ 7,0251%.  

• Σελ 7/12/2012, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο µαο γλσζηνπνίεζε µεηαβνιή αξηζµνχ µεηνρψλ 

θαη δηθαησµάησλ ςήθνπ: απφ 4.580.247 µεηνρέο θαη 4.703.199 αξηζµνχο 

δηθαησµάησλ ςήθνπ ήηνη πνζνζηφ δηθαησµάησλ ςήθνπ 7,0251%, ε Σξάπεδα 

Πεηξαηψο Α.Δ. θαηήιζε ηνπ νξίνπ ηνπ 5%, έηζη µεηά ηελ θξίζηµε ζπλαιιαγή ε 

Σξάπεδα Πεηξαηψο θαηέρεη αξηζµφ µεηνρψλ θαη δηθαησµάησλ ςήθνπ, θαηψηεξν ηνπ 

ειαρίζηνπ νξίνπ.  

• Σελ 7/12/2012, ε TPG Axon Management LP µαο γλσζηνπνίεζε µεηαβνιή αξηζµνχ 

µεηνρψλ θαη δηθαησµάησλ ςήθνπ: απφ 0 µεηνρέο θαη 0 αξηζµνχο δηθαησµάησλ 

ςήθνπ, µεηά ηελ θξίζηµε ζπλαιιαγή αλήιζε ηνπ νξίνπ ηνπ 5%, θαη ε ΣPG Axon 

Partners, LP θαηέρεη άµεζα 1.907.720 αξηζµφ δηθαησµάησλ ςήθνπ θαη µεηνρψλ ήηνη 

πνζνζηφ 2,85% θαη επίζεο άµεζα ε TPG Axon International LP θαηέρεη 2.660.575 

αξηζµφ δηθαησµάησλ ςήθνπ θαη µεηνρψλ ήηνη πνζνζηφ 3.97%. Αζξνηζηηθά ε θαηνρή 

ηεο TPG Axon Management LP αλέξρεηαη ζε 4.568.295 αξηζµνχο δηθαησµάησλ 

ςήθνπ θαη µεηνρψλ ήηνη πνζνζηφ 6.82%. 
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Πίλαθαο : Ηζνινγηζκφο 2012 
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Β.  Απνινγηζκόο γηα ηελ θιεηόκελε ρξήζε 2013  

 Δλνπνηεκέλα απνηειέζκαηα (ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο) 

 Πνζά ζε € εθαη. 

 

΢ηνηρεία θαηάζηαζεο ζπλνιηθώλ 

εζόδσλ 
2013 2012  

 
΢πλερηδόκελεο 

δξαζηεξηόηεηεο 

΢πλερηδόκελεο 

δξαζηεξηόηεηε

ο 

Γ% 

Κχθινο εξγαζηψλ 887,4 809,7 9,6% 

Μηθηά θέξδε 446,8 405,1 10,3% 

Κέξδε πξν θφξσλ, ρξεκαηνδνηηθψλ 

θαη επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ 
166,6 108,2 53,9% 

Κέξδε πξν θφξσλ, ρξεκαηνδνηηθψλ, 

επελδπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη 

ζπλνιηθψλ απνζβέζεσλ (EBITDA) 

186,6 129,1 44,6% 

 

Πην αλαιπηηθά, ζε €887,4 εθαη. δηακνξθψζεθαλ νη Δλνπνηεκέλεο Πσιήζεηο ηνπ 

Οκίινπ θαηά ην 2013, απφ €809,7 εθαη. ην 2012, απμεκέλεο θαηά 9,6%. Σα 

Δλνπνηεκέλα θέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ (EBITDA) δηακνξθψζεθαλ 

ζε €186,6 εθαη. απφ €129,1 εθαη., ζεκεηψλνληαο αχμεζε θαηά 44,6%. Πσιήζεηο αλά 

ιεηηνπξγηθφ ηνκέα. 

Ο Όκηινο FF GROUP, δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ηέζζεξηο βαζηθνχο ηνκείο 

δξαζηεξηφηεηαο: α) ζην ζρεδηαζκφ, ηελ επεμεξγαζία θαη εκπνξία θνζκεκάησλ, 

ξνινγηψλ θαη ινηπψλ παξεκθεξψλ αμεζνπάξ (ηζάληεο, δψλεο, παζκίλεο, γπαιηά 

ειίνπ, κηθξά δεξκάηηλα είδε θ.α.), β) ζην ιηαληθφ ηαμηδησηηθφ εκπφξην, πνπ 

πεξηιακβάλεη πσιήζεηο αθνξνιφγεησλ θαη θνξνινγεκέλσλ εηδψλ ιηαληθήο, πνπ 
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πξαγκαηνπνηνχληαη ζε ζηαζκνχο αεξνδξνκίσλ, ηεισλείσλ θαη ιηκαληψλ, (κφλν γηα ην 

Α‟ηξίκελν ηνπ 2013) γ) ζηελ εθκεηάιιεπζε πνιπθαηαζηεκάησλ, δ) ζηε ρνλδξηθή θαη 

ιηαληθή πψιεζε επψλπκσλ εηδψλ έλδπζεο θαη ππφδεζεο θαη κηθξή δξαζηεξηφηεηα 

έρεη θαη ζε ινηπνχο ηνκείο.  

Ο Όκηινο, εθηφο απφ ηελ Διιεληθή αγνξά, απφ ηελ νπνία πξνέξρεηαη ην 50% ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ ηνπ, δξαζηεξηνπνηείηαη κέζσ ζπγαηξηθψλ ηνπ εηαηξεηψλ, ζε ρψξεο 

ηεο Δπξψπεο, ζηε Βφξεηα Ακεξηθή, ζηε Μέζε Αλαηνιή, ζηελ Αθξηθή θαη ζηελ Αζία. 

 

Πσιήζεηο αλά ιεηηνπξγηθό ηνµέα (µεηά από απαινηθέο) 

΢πλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο 

ζε € εθαη. 2013 2012 % ∆ 
% επη ηνπ 

ζπλόινπ 

Κφζµεµα-Ρνιφη-

Αμεζνπάξ 
642,4 583,8 10% 72,4% 

Πνιπθαηαζηήµαηα 136,2 123,8 10% 15,3% 

Έλδπζε/Τπφδεζε 

ρνλδξηθή/ιηαληθή 
106,3 98,4 8% 12% 

Λνηπνί ηνµείο 2,5 3,7 -32,4% 0,3% 

΢ύλνιν 887,4 809,7 9,6% 100% 

 

Δμέιημε πσιήζεσλ ιεηηνπξγηθώλ ηνκέσλ (κεηά από απαινηθέο)  

Οη πσιήζεηο ηνπ θιάδνπ θνζκήκαηνο-ξνινγηνχ-αμεζνπάξ θαηά ην 2012 απμήζεθαλ 

θαηά 10% θαη δηακνξθψζεθαλ ζε € 642,4 εθαη. έλαληη € 583,8 εθαη. ηεο αληίζηνηρεο 

ρξήζεο ηνπ 2012.  

Ο θιάδνο ησλ πνιπθαηαζηεκάησλ θαηά ην 2013, παξνπζίαζε αχμεζε θαηά 10% κε 

ηηο πσιήζεηο λα αλέξρνληαη ζηα €136,2 εθαη. απφ €123,8 εθαη. ηνπ αληίζηνηρνπ 
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πεξπζηλνχ έηνπο 2012. Αθνινχζσο, ν θιάδνο ηεο ιηαληθήο θαη ρνλδξηθήο πψιεζεο ην 

2013 παξνπζίαζε πσιήζεηο €106,3 εθαη. απφ €98,4 εθαη. ην 2012 παξνπζηάδνληαο 

αχμεζε θαηά 8% έλαληη ηνπ αληίζηνηρνπ πεξπζηλνχ έηνπο ηνπ 2012. Οη ινηπνί ηνκείο 

θαηά ην 2013, παξνπζίαζαλ πσιήζεηο € 2,5 εθαη. 

 

Δπηρεηξεκαηηθέο εμειίμεηο ηνπ Οκίινπ γηα ην 2013 

12/4/2013: Σξνπνπνίεζε επσλπκίαο θαη νινθιήξσζε ηεο απόζρηζεο  

Με ηελ ππ‟ αξηζκ. πξση. Κ5-1383/11-04-2013 Αλαθνίλσζε ηνπ Γ.Δ.ΜΖ. εγθξίζεθε ε 

ηξνπνπνίεζε ηεο επσλπκίαο ηεο εηαηξείαο «ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΖΣΧΝ 

ΔΗΓΧΝ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΧΝ 

ΑΦΟΡΟΛΟΓΖΣΧΝ ΔΗΓΧΝ ΚΑΗ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ, ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ, ΣΔΥΝΗΚΖ 

ΚΑΗ ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ Α.Δ.» (δ.η. «FOLLI FOLLIE GROUP») ζε «FOLLI 

FOLLIE ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ ΚΑΗ ΣΔΥΝΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ» 

(δ.η. «FOLLI FOLLIE GROUP»), ζπλεπεία ηεο νινθιήξσζεο ηεο απφζρηζεο ηνπ 

θιάδνπ «Σαμηδησηηθνχ Δκπνξίνπ» ηεο σο άλσ εηαηξείαο θαη εηζθνξάο απηνχ ζηελ 

θαηά 100% ζπγαηξηθή ηεο εηαηξεία κε ηελ επσλπκία «ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ 

ΦΟΡΟΛΟΓΖΜΔΝΧΝ ΔΗΓΧΝ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ», ζχκθσλα κε ην ππ‟ αξηζκ. 

3006/27-03-2013 ζπκβφιαην ηεο ΢πκβνιαηνγξάθνπ Αζελψλ Διέλεο Υξήζηνπ 

Θσκνπνχινπ, ηελ απφ 30-09-2012 ινγηζηηθή θαηάζηαζε ηνπ σο άλσ θιάδνπ, ηελ απφ 

12-11-2012 έθζεζε ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ θ.θ. Βξνπζηνχξε Παλαγηψηε θαη Γξφζνπ 

Γεκεηξίνπ θαη ηηο απφ 06-12-2012 θαη 19-03-2013 αληίζηνηρα απνθάζεηο ησλ 

Δθηάθησλ Γεληθψλ ΢πλειεχζεσλ ησλ κεηφρσλ ησλ σο άλσ εηαηξεηψλ. 

Ζ απφζρηζε πξαγκαηνπνηήζεθε ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 2190/1920 θαη Ν. 

1297/1972, ελψ εγθξίζεθε κε ηελ ππ‟ αξηζκ. πξση. 31665/11-04-2013 Αλαθνίλσζε 

ηνπ Γ.Δ.ΜΖ., ε νπνία νκνίσο ελέθξηλε ηελ ηξνπνπνίεζε ηεο επσλπκίαο ηεο 

απνξξνθψζαο ηνλ θιάδν εηαηξείαο ζε «ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΖΣΧΝ 

ΔΗΓΧΝ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ». 
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23/4/2013: Οινθιεξώζεθε ε κεηαβίβαζε ηνπ 51% ηεο ΚAE  

Με επηηπρία νινθιεξψζεθε ε κεηαβίβαζε ηνπ 51% ηεο εηαηξείαο ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ 

ΑΦΟΡΟΛΟΓΖΣΧΝ ΔΗΓΧΝ Α.Δ. ζηνλ Διβεηηθφ φκηιν DUFRY AG. Οινθιεξψζεθε 

κε επηηπρία ζηηο 22 Απξηιίνπ 2013 ε κεηαβίβαζε ηνπ 51% ηεο εηαηξίαο 

ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΖΣΧΝ ΔΗΓΧΝ Α.Δ ζηνλ Όκηιν Dufry A.G. Ζ FF 

Group δηαηεξεί ην 49% ηεο ελ ιφγνπ εηαηξίαο, ηελ νπνία κεηαηξέπεη απφ έλαλ ηνπηθφ 

εγέηε ηνπ ηαμηδησηηθνχ εκπνξίνπ ζε κηα επηρείξεζε δηεζλνχο εκβέιεηαο, ψζηε νη 

άκεζεο ζπλέξγεηεο λα βειηηψζνπλ ζεκαληηθά ηελ αμία ηνπ 49% ηεο ζπκκεηνρήο ηεο 

FF Group. Σν ηίκεκα αλήιζε ζε € 200,5 εθαη. ηνηο κεηξεηνίο ελψ είρε πξνεγεζεί 

κεηαθνξά δαλεηζκνχ χςνπο € 335 εθαη. ζηε ζπγαηξηθή εηαηξεία πνπ απνξξφθεζε ηνλ 

θιάδν ηνπ ηαμηδησηηθνχ εκπνξίνπ, κε απνηέιεζκα ν θαζαξφο ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο 

(bank net debt) ηεο FF Group ζρεδφλ λα κεδελίδεηαη. 

 

3/9/2013: Αλαθνίλσζε έλαξμεο ζπγρώλεπζεο ζπγαηξηθώλ 

H εηαηξεία FOLLI – FOLLIE GROUP αλαθνηλψλεη φηη ζχκθσλα κε ηηο απφ 30-8-

2013 απνθάζεηο, ηα Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα ησλ θάησζη ζπγαηξηθψλ ηνπ νκίινπ ηεο 

απνθάζηζαλ ηελ έλαξμε δηαδηθαζίαο ζπγρψλεπζεο κε απνξξφθεζε απφ ηελ αλψλπκε 

εηαηξία «ΑΣΣΗΚΑ ΠΟΛΤΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ» (εθεμήο 

«ΑΣΣΗΚΑ») ησλ αλσλχκσλ εηαηξηψλ «NORTHLANDMARK ΑΝΧΝΤΜΖ 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ ΠΟΛΤΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΧΝ ΚΑΗ 

ΔΜΠΟΡΗΚΧΝ ΚΔΝΣΡΧΝ», (εθεμήο «NORTHLANDMARK») θαη 

«ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ ΒΟΡΔΗΟΤ ΔΛΛΑΓΑ΢ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ 

ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ ΠΟΛΤΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΧΝ ΚΑΗ ΔΜΠΟΡΗΚΧΝ ΚΔΝΣΡΧΝ» 

(εθεμήο «ΚΒΔ»). 

H αλσηέξσ ελδννκηιηθή ζπγρψλεπζε ζα ζπληειεζηεί δπλάκεη ησλ δηαηάμεσλ ησλ 

άξζξσλ 68 επ. ηνπ Κ.Ν.2190/1920 ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 1-5 

ηνπ Ν.2166/1993, σο ηζρχνπλ, κε ελνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη 

παζεηηθνχ ησλ ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξηψλ. Σα Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα απνθάζηζαλ 

επίζεο λα νξίζνπλ ηνλ αλεμάξηεην απφ ηηο ζπγρσλεπφκελεο εηαηξείεο Οξθσηφ 

Διεγθηή Λνγηζηή θ. Παλαγηψηε Βξνπζηνχξε, κέινο ηνπ ειεγθηηθνχ νίθνπ ΔΝΔΛ-
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ΔΝΑΛΛΑΚΣΗΚΖ ΔΛΔΓΚΣΗΚΖ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ γηα ηελ απνηίκεζε ησλ 

ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ θαη ηελ γλσκνδφηεζε επί ηνπ εχινγνπ θαη ινγηθνχ ηεο 

ζρέζεο αληαιιαγήο ησλ κεηνρψλ πνπ ζα πξνηαζεί ζε πξνζερή Γηνηθεηηθά ΢πκβνχιηα 

ησλ ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ. Καηά ηηο σο άλσ ζπλεδξηάζεηο απνθαζίζηεθε επίζεο 

ε έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο ζπγρψλεπζεο κε εκεξνκελία θαηάξηηζεο Ηζνινγηζκνχ 

Μεηαζρεκαηηζκνχ ηελ 31-8-2013 θαη νξίζηεθε ν Οξθσηφο Διεγθηήο Λνγηζηήο θ. 

Γεψξγηνο Βαξζαιίηεο κέινο ηεο ειεγθηηθήο εηαηξείαο BAKER TILLY HELLAS A.E, 

γηα ηελ δηαπίζησζε ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ. ΢ε θάζε πεξίπησζε φια ηα αλσηέξσ θαζψο θαη ν 

ζθνπνχκελνο εηαηξηθφο κεηαζρεκαηηζκφο ελ γέλεη ηεινχλ ππφ ηελ έγθξηζε ησλ 

γεληθψλ ζπλειεχζεσλ ησλ ζπγρσλεπφκελσλ εηαηξεηψλ θαη ηελ πξνυπφζεζε 

ρνξεγήζεσο, ησλ θαηά ην λφκν πξνβιεπφκελσλ αδεηψλ ή εγθξίζεσλ ησλ αξκνδίσλ 

Αξρψλ. 

 

29/11/2013: Μεηαβνιή δηθαησκάησλ ςήθνπ 

Ζ Δηαηξεία γλσζηνπνηεί, ζχκθσλα κε ην N. 3556/2007 (άξζξν 14), δπλάκεη ζρεηηθήο 

ελεκέξσζεο πνπ έιαβε ηελ 27/11/2013 πεξί ζεκαληηθήο κεηαβνιήο ζε δηθαηψκαηα 

ςήθνπ, απφ ηελ νπνία πξνθχπηνπλ ηα αθφινπζα: Λφγνο ππνβνιήο γλσζηνπνίεζεο. 

΢εκαληηθή κεηαβνιή πνζνζηνχ κεηνρψλ θαη δηθαησκάησλ ςήθνπ, ηεο TPG Axon 

Management LP. 

Ζκεξνκελία πνπ θαηήιζε ηνπ νξίνπ : 25.11.2013 

Δπσλπκία Τπφρξενπ: Dinakar Singh  

Μεηαβνιή αξηζκνχ κεηνρψλ θαη δηθαησκάησλ ςήθνπ: απφ 4.568.295 κεηνρέο θαη 

4.568.295 αξηζκνχο δηθαησκάησλ ςήθνπ, κεηά ηελ θξίζηκε ζπλαιιαγή θαηήιζε ηνπ 

νξίνπ ηνπ 5%, θαη ε ΣPG Axon Partners LP θαηέρεη πνζνζηφ θάησ ηνπ 5%.  

Δπίζεο o θνο Dinakar Singh, κε ηε ηδηφηεηα ηνπ απψηεξνπ ειέγρνληνο θπζηθνχ 

πξνζψπνπ ηεο TPG Axon Management LP, ην πνζνζηφ ηνπ αλέξρεηαη ζε θάησ ηνπ5 

% (άκεζα θαη έκκεζα δηα κέζνπ ηεο ΣPG Axon Partners LP θαη ηεο TPG Axon 

International L.P.) 
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12/12/2013: Η Folli Follie νινθιήξσζε ηελ πώιεζε ησλ ΚΑΔ θαη εηζέξρεηαη σο 

ζηξαηεγηθόο επελδπηήο ζηελ Dufry AG κεηά ηελ δηάζεζε ηνπ 49% ηεο 

ζπκκεηνρήο ηεο ζηα Καηαζηήκαηα Αθνξνινγήησλ Δηδώλ. 

H Folli Follie Group αλαθνηλψλεη φηη ππέγξαςε ζπκθσλία γηα ηελ πψιεζε θαη 

κεηαβίβαζε ηνπ 49% ηεο ζπκκεηνρήο πνπ δηαηεξεί ζηα Καηαζηήκαηα Αθνξνινγήησλ 

Δηδψλ [ΚΑΔ] ζηελ Dufry AG [Dufry]. H Folli Follie ζα ιάβεη σο ηίκεκα ην πνζφ ησλ 

EUR 328 εθαη. κέζσ ζπλδπαζκνχ κεηξεηψλ θαη κεηνρψλ ηεο Dufry AG. Γηα κέζσ 

ηεο ζπλαιιαγήο απηήο, ε Folli Follie ζα εηζέιζεη σο ζηξαηεγηθφο επελδπηήο ζηελ 

Dufry. Δηδηθφηεξα, ηελ 11ε Γεθεκβξίνπ 2013, ε Folli Follie ππέγξαςε νξηζηηθή 

δεζκεπηηθή ζπκθσλία γηα ηελ πψιεζε ηνπ 49% πνπ δηαζέηεη ζηελ ΚΑΔ. Καηφπηλ ηεο 

αξρηθήο ζπλαιιαγήο ηνλ Απξίιην ηνπ 2013, κέζσ ηεο νπνίαο ε Folli Follie 

κεηαβίβαζε ην 51% ζηελ Dufry AG, ζε ζπλέρεηα ηεο νπνίαο έιαβε ρψξα ε παξνχζα 

ζπλαιιαγήο, νινθιεξψλεηαη ε πψιεζε ησλ ΚΑΔ, ηνπ εγέηε ζην ιηαληθφ ηαμηδησηηθφ 

εκπφξην ζηελ Διιάδα, αξθεηά λσξίηεξα απφ φ,ηη είρε αξρηθά ζπκθσλεζεί, 

απνδεηθλχνληαο ηελ ηζρπξή απφδνζε θαη ηηο πξννπηηθέο ησλ ΚΑΔ θαζψο θαη ηελ 

δέζκεπζε θαη ην ζηξαηεγηθφ ελδηαθέξνλ ηεο Dufry γηα ηε δξαζηεξηφηεηα απηή. 

Πέξαλ ησλ νηθνλνκηθψλ πηπρψλ ηεο ζπλαιιαγήο θαζψο θαη ηελ άκεζε εκπινθή ζηελ 

παγθφζκηα αγνξά ησλ Duty Free δηα κέζσ ηεο Dufry, απηή ε ζπκθσλία ζα εληζρχζεη 

ηελ ζηξαηεγηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηεο Folli Follie θαη ηεο Dufry. Θα επηηξέςεη ζηε 

Folli Follie λα αμηνπνηήζεη πεξαηηέξσ λέεο αγνξέο φπνπ ε Dufry έρεη ήδε παξνπζία, 

ελψ ηαπηφρξνλα ε Dufry ζα επσθειεζεί απφ ηελ παξνπζία θαη ηελ ηερλνγλσζία πνπ 

έρεη ε Folli Follie ζε αγνξέο φπνπ ε παξνπζία ηεο Dufry είλαη πεξηνξηζκέλε. 



39 

 

 

Πίλαθαο : Ηζνινγηζκφο 2013 
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Γ.  Απνινγηζκόο γηα ηελ θιεηόκελε ρξήζε 2014  

 Δλνπνηεκέλα απνηειέζκαηα (ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο) 

 Πνζά ζε € εθαη. 

 

 2014 2013  

 
΢πλερηδόκελεο 

δξαζηεξηόηεηεο 

΢πλερηδόκελεο 

δξαζηεξηόηεηε

ο 

Γ% 

Κχθινο εξγαζηψλ 998,1 887,4 12,5% 

Μηθηά θέξδε 501,8 446,8 12,3% 

Λεηηνπξγηθά θέξδε 202,4 166,6 21,5% 

Κέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη 

απνζβέζεσλ  
223 186,6 19,5% 

 

Πην αλαιπηηθά, ζε €998,1 εθαη. δηακνξθψζεθαλ νη Δλνπνηεκέλεο Πσιήζεηο ηνπ 

Οκίινπ θαηά ην 2014, απφ €887,4 εθαη. ην 2013, απμεκέλεο θαηά 12,5%. Σα 

Δλνπνηεκέλα θέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ (EBITDA) δηακνξθψζεθαλ 

ζε €223 εθαη. απφ €186,6 εθαη., ζεκεηψλνληαο αχμεζε θαηά 19,5%. 
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Πσιήζεηο αλά ιεηηνπξγηθό ηνµέα (µεηά από απαινηθέο) 

΢πλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο 

ζε € εθαη. 2014 2013 % ∆ 
% επη ηνπ 

ζπλόινπ 

Κφζµεµα-Ρνιφη-

Αμεζνπάξ 
704,9 642,4 9,7% 70,6% 

Πνιπθαηαζηήµαηα 153,5 136,2 12,7% 15,4% 

Έλδπζε/Τπφδεζε  136,9 106,3 28,7% 13,7% 

Λνηπνί ηνµείο 2,8 2,5 11,8% 0,3% 

΢ύλνιν 998,1 887,4 12,5% 100% 

 

Δμέιημε πσιήζεσλ ιεηηνπξγηθψλ ηνκέσλ (κεηά απφ απαινηθέο) Οη πσιήζεηο ηνπ 

θιάδνπ θνζκήκαηνο-ξνινγηνχ-αμεζνπάξ θαηά ην 2014 απμήζεθαλ θαηά 9,7% θαη 

δηακνξθψζεθαλ ζε € 704,9 εθαη. έλαληη € 642,3 εθαη. ηεο αληίζηνηρεο ρξήζεο ηνπ 

2013. Ο θιάδνο ησλ πνιπθαηαζηεκάησλ θαηά ην 2014, παξνπζίαζε αχμεζε θαηά 

12,7 % κε ηηο πσιήζεηο λα αλέξρνληαη ζηα €153,5 εθαη. απφ €136,2 εθαη. ηεο 

αληίζηνηρεο ρξήζεο ηνπ 2013. Αθνινχζσο, ν θιάδνο ηεο ιηαληθήο θαη ρνλδξηθήο 

πψιεζεο ην 2014 παξνπζίαζε πσιήζεηο €136,9 εθαη. απφ €106,3 εθαη. ην 2014 

παξνπζηάδνληαο αχμεζε θαηά 28,7% έλαληη ηεο αληίζηνηρεο ρξήζεο ηνπ 2013. Οη 

ινηπνί ηνκείο θαηά ην 2014, παξνπζίαζαλ πσιήζεηο € 2,8 εθαη. 

 

 

 

 

 



42 

 

Δπηρεηξεκαηηθέο εμειίμεηο ηνπ Οκίινπ γηα ην 2014 

13/1/2014: Γηεζλνπνηείηαη ν θιάδνο δηαλνκήο επσλύκσλ νίθσλ  

Ζ Folli Follie Group αλαθνηλψλεη ηελ επίηεπμε νξηζηηθήο ζπκθσλίαο κε ηνλ Όκηιν 

«Authentic Brands Group LLC (ABG)» γηα ηελ αλάιεςε ηνπ απνθιεηζηηθνχ 

δηθαηψκαηνο δηαλνκήο πσιήζεσλ ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο γηα ηνλ νίθν Juicy Couture 

ζε φιε ηελ Ζπεηξσηηθή Δπξψπε, Ζλσκέλν Βαζίιεην, Ηξιαλδία θαη Κχπξν. Ζ Folli 

Follie Group πξνηίζεηαη λα εμαζθαιίζεη ηε ζπλέρεηα ηεο ζεκαληηθήο παξνπζίαο ηεο 

Juicy Couture ζηελ αγνξά ιηαληθήο ζηελ Δπξψπε αξρήο γελνκέλεο απφ ην flagship 

store ην νπνίν βξίζθεηαη ζηελ Regent Street ζην Λνλδίλν. ΢ηα πιαίζηα ηεο ελ ιφγσ 

ζπκθσλίαο, επεμεξγάδεηαη ζρέδηα γηα επέθηαζε ηεο παξνπζίαο ηεο Juicy Couture 

ζηελ αγνξά ζηελ Δπξψπε. 

 

17/1/2014: Οινθιήξσζε ζπγρώλεπζεο ζπγαηξηθώλ  

Ζ «FOLLI - FOLLIE Α.Δ.Β.Σ.Δ.» (εθεμήο ε "EΣΑΗΡΔΗΑ") ζε ζπλέρεηα ηεο απφ 

3/09/2013 αλαθνίλσζεο ηεο αλαθνηλψλεη φηη νινθιεξψζεθε ε δηαδηθαζία 

ζπγρψλεπζεο θαη θαηαρσξήζεθε ζην Γεληθφ Μεηξψν Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ 

(Γ.Δ.ΜΖ), κε θσδηθφ αξηζκνχ θαηαρψξεζεο ε ππ' αξηζ. 142433 απφθαζε ηνπ 

Αληηπεξηθεξηάξρνπ Π.Δ. Κεληξηθνχ Σνκέα Αζελψλ κε ηελ νπνία εγθξίζεθε ε 

ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε ησλ εηαηξεηψλ «NORTHLANDMARK ΑΝΧΝΤΜΖ 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ ΠΟΛΤΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΧΝ ΚΑΗ 

ΔΜΠΟΡΗΚΧΝ ΚΔΝΣΡΧΝ.» θαη «ΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ ΒΟΡΔΗΟΤ ΔΛΛΑΓΑ΢ 

ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ.» απφ ηελ «ΑΣΣΗΚΑ ΠΟΛΤΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ 

ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ.». Μεηά ηε ζπγρψλεπζε, ε ζπλνιηθή ζπκκεηνρή ηεο FOLLI 

FOLLIE A.E.B.T.E. (άκεζε θαη έκκεζε) ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο «ΑΣΣΗΚΑ 

ΠΟΛΤΚΑΣΑ΢ΣΖΜΑΣΑ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ.» αλέξρεηαη ζε πνζνζηφ 45,90%. 
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24/6/2014: Έλαξμε Γηάζεζεο Δγγπεκέλσλ Αληαιιάμηκσλ Σίηισλ  

Ζ Folli Follie A.E. (ε «Δηαηξεία») αλαθνηλψλεη ζήκεξα ηελ έλαξμε ηεο δηάζεζεο, απφ 

ηελ 100% ζπγαηξηθή ηεο FF Group Finance Luxembourg SA, κηα δεκφζηα εηαηξεία 

πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (αλψλπκε εηαηξεία) πνπ έρεη ζπζηαζεί ζχκθσλα κε ηε 

λνκνζεζία ηνπ Μεγάινπ Γνπθάηνπ ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ, έρεη ηελ θαηαζηαηηθή ηεο 

έδξα ζηελ νδφ 54- 56, boulevard Napoléon, L-2210 Λνπμεκβνχξγν θαη είλαη ζε 

δηαδηθαζία εγγξαθήο ζην εκπνξηθφ κεηξψν εηαηξεηψλ ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ (Registre 

de Commerce et des Sociétés Luxembourg) (ε «Δθδφηξηα») ησλ εγγπεκέλσλ 

αληαιιάμηκσλ Σίηισλ πνζνχ 249,5 εθαη. επξψ (νη "Σίηινη») ιήμεο ην 2019 (ε 

"Γηάζεζε"). 

Οη Σίηινη ζα είλαη αληαιιάμηκνη κε κεηαηξέςηκεο νκνινγίεο (νη "Οκνινγίεο") πνπ 

πξφθεηηαη λα εθδνζνχλ απφ ηελ Δηαηξεία, νη νπνίεο ζα αλαπαξάγνπλ ηα νηθνλνκηθά 

ζηνηρεία ησλ Σίηισλ, νη νπνίνη απηφκαηα ζα κεηαηξέπνληαη ζε θνηλέο κεηνρέο ηεο 

Δηαηξείαο (νη «Μεηνρέο»), κε ηελ επηθχιαμε ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο Δηαηξείαο γηα 

εμφθιεζε κε θαηαβνιή κεηξεηψλ, φπσο πεξηγξάθεηαη παξαθάησ. Οη Οκνινγίεο 

εθδίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ εηδηθή απφθαζε ηεο Δηήζηαο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο ησλ 

Μεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο ηεο 20εο Ηνπλίνπ 2014. 

Σν κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο Γηάζεζεο ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ απνπιεξσκή 

πθηζηάκελνπ δαλεηζκνχ ηεο Δηαηξείαο, ην νπνίν ζα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθή κείσζε 

ηνπ θφζηνπο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ Δηαηξεία, θαζψο επίζεο θαη ζε επηκήθπλζε ηνπ 

ρξνληθνχ νξίδνληα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο. Ζ Δηαηξεία ζθνπεχεη λα ρξεζηκνπνηήζεη 

ην ππφινηπν ησλ θαζαξψλ εζφδσλ ηεο Γηάζεζεο γηα γεληθνχο εηαηξηθνχο ζθνπνχο κε 

ζηφρν ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηαρείαο επέθηαζεο ηνπ νκίινπ θαζψο επίζεο θαη γηα 

ελδερφκελε αγνξά ηδίσλ κεηνρψλ. Οη Σίηινη ζα εθδνζνχλ ζην 100% ηνπ αξρηθνχ 

πνζνχ έθδνζεο ηνπο κε αμία 100.000 επξψ έθαζηνο, δηάξθεηαο 5 εηψλ θαη ην επηηφθην 

αλακέλεηαη λα θπκαλζεί κεηαμχ 1% - 1,75% εηεζίσο, πιεξσηέν ζην ηέινο εθάζηνπ 

εμακήλνπ. 

Ζ ηηκή κεηαηξνπήο αλακέλεηαη λα θαζνξηζζεί κε premium 30% - 35% πάλσ απφ ηε 

κέζε ζηαζκηζκέλε ηηκή ησλ Μεηνρψλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ κεηαμχ ηεο 

έλαξμεο θαη ηεο ηηκνιφγεζεο ηεο Γηάζεζεο. Ζ ηηκή κεηαηξνπήο ζα ππφθεηηαη ζηηο 

ζπλήζεηο αλαπξνζαξκνγέο ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ησλ Σίηισλ. 
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Ζ Δθδφηξηα ζα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εμαγνξάζεη ην ζχλνιν ησλ Σίηισλ (i) ζηηο ή 

κεηά ηελ 24 Ηνπιίνπ 2017 ζε ηηκή ίζε κε ην αξρηθφ ηνπο θεθάιαην πιένλ 

δεδνπιεπκέλσλ ηφθσλ, εθφζνλ ε ζπλνιηθή αμία ησλ ππνθείκελσλ Μεηνρψλ 

ππεξβαίλεη ην 130% ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ ησλ Σίηισλ γηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν ή (ii) ζε νπνηαδήπνηε ζηηγκή, εάλ ην 15% ή ιηγφηεξν ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ 

ησλ Σίηισλ πνπ αξρηθψο εθδφζεθαλ παξακέλεη αλεμφθιεην. 

Οη Κάηνρνη ησλ Σίηισλ δχλαηαη λα επηιέμνπλ λα αληαιιάμνπλ ηνπο Σίηινπο ηνπο κε 

Μεηνρέο κε ηελ επηθχιαμε ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο Δηαηξείαο λα επηιέμεη λα παξαδψζεη 

έλα ηζνδχλακν πνζφ ζε κεηξεηά γηα ην ζχλνιν ή κέξνο ησλ Μεηνρψλ (ζχκθσλα κε 

ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ησλ Σίηισλ). Ο αξηζκφο ησλ Μεηνρψλ ζηηο νπνίεο 

αξρηθά είλαη ππνθείκελνη νη Σίηινη αλακέλεηαη λα αληηπξνζσπεχεη πνζνζηφ κέρξη 

10% ηνπ ζπλνιηθνχ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Δηαηξείαο. 

Ζ Deutsche Bank θαη ε Morgan Stanley ελεξγνχλ απφ θνηλνχ σο Γηνξγαλσηέο ηεο 

Γηάζεζεο. H πεξίνδνο εγγξαθήο ησλ ζεζκηθψλ επελδπηψλ ζην βηβιίν ππνβνιήο 

πξνζθνξψλ ζα μεθηλήζεη ακέζσο θαη αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ην ζπληνκφηεξν 

δπλαηφ ζηε ζπλέρεηα θαη ζε θάζε πεξίπησζε φρη αξγφηεξα απφ 24 Ηνπλίνπ 2014. Οη 

απφ θνηλνχ Γηνξγαλσηέο ηεο Γηάζεζεο δηαηεξνχλ ην δηθαίσκα λα ηεξκαηίζνπλ ηελ 

πεξίνδν ππνβνιήο πξνζθνξψλ νπνηαδήπνηε ζηηγκή. 

Ζ Γηάζεζε πξαγκαηνπνηείηαη απνθιεηζηηθά πξνο ζεζκηθνχο επελδπηέο, εθηφο ησλ 

Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, ηεο Απζηξαιίαο, ηνπ Καλαδά θαη ηεο Ηαπσλίαο, ζε ζπλαιιαγέο 

offshore (κε βάζε ηνλ Καλνληζκφ S). Ζ Δηαηξεία πξνηίζεηαη λα ππνβάιεη αίηεζε γηα 

ηελ εηζαγσγή ησλ Σίηισλ πξνο δηαπξαγκάηεπζε ζην Open Market (Freiverkehr) ηεο 

αγνξάο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ ηεο Φξαλθθνχξηεο εληφο 90 εκεξψλ απφ ηελ 

εκεξνκελία δηαθαλνληζκνχ. Οη ηειηθνί φξνη ηεο Γηάζεζεο αλακέλεηαη λα 

αλαθνηλσζνχλ ζηηο 24 Ηνπλίνπ 2014 κε μερσξηζηφ δειηίν ηχπνπ. 
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24/6/2014: Σειηθνί Όξνη Γηάζεζεο Δγγπεκέλσλ Αληαιιάμηκσλ Σίηισλ  

Ζ Folli Follie A.E. (ε «Δηαηξεία») αλαθνηλψλεη ζήκεξα ηνπο ηειηθνχο φξνπο ηεο 

Γηάζεζεο, απφ ηελ 100% ζπγαηξηθή ηεο FF Group Finance Luxembourg SA, κηα 

δεκφζηα εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (αλψλπκε εηαηξεία) πνπ έρεη ζπζηαζεί 

ζχκθσλα κε ηε λνκνζεζία ηνπ Μεγάινπ Γνπθάηνπ ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ, έρεη ηελ 

θαηαζηαηηθή ηεο έδξα ζηελ νδφ 54- 56, boulevard Napoléon, L-2210 Λνπμεκβνχξγν 

θαη είλαη ζε δηαδηθαζία εγγξαθήο ζην εκπνξηθφ κεηξψν εηαηξεηψλ ηνπ 

Λνπμεκβνχξγνπ (Registre de Commerce et des Sociétés Luxembourg) (ε 

«Δθδφηξηα») ησλ εγγπεκέλσλ αληαιιάμηκσλ Σίηισλ πνζνχ 249,5 εθαη. επξψ (νη 

"Σίηινη») ιήμεο ην 2019 (ε "Γηάζεζε"). 

Οη Σίηινη ζα είλαη αληαιιάμηκνη κε κεηαηξέςηκεο νκνινγίεο (νη "Οκνινγίεο") πνπ 

πξφθεηηαη λα εθδνζνχλ απφ ηελ Δηαηξεία, νη νπνίεο ζα αλαπαξάγνπλ ηα νηθνλνκηθά 

ζηνηρεία ησλ Σίηισλ, νη νπνίνη απηφκαηα ζα κεηαηξέπνληαη ζε θνηλέο κεηνρέο ηεο 

Δηαηξείαο (νη «Μεηνρέο»), κε ηελ επηθχιαμε ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο Δηαηξείαο γηα 

εμφθιεζε κε θαηαβνιή κεηξεηψλ, φπσο πεξηγξάθεηαη παξαθάησ. 

Οη Οκνινγίεο εθδίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ εηδηθή απφθαζε ηεο Δηήζηαο Γεληθήο 

΢πλέιεπζεο ησλ Μεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο ηεο 20εο Ηνπλίνπ 2014. 

Σν κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο Γηάζεζεο ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ απνπιεξσκή 

πθηζηάκελνπ δαλεηζκνχ ηεο Δηαηξείαο, ην νπνίν ζα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθή κείσζε 

ηνπ θφζηνπο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ Δηαηξεία, θαζψο επίζεο θαη ζε επηκήθπλζε ηνπ 

ρξνληθνχ νξίδνληα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο. Ζ Δηαηξεία ζθνπεχεη λα ρξεζηκνπνηήζεη 

ην ππφινηπν ησλ θαζαξψλ εζφδσλ ηεο Γηάζεζεο γηα γεληθνχο εηαηξηθνχο ζθνπνχο κε 

ζηφρν ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηαρείαο επέθηαζεο ηνπ νκίινπ θαζψο επίζεο θαη γηα 

ελδερφκελε αγνξά ηδίσλ κεηνρψλ. 

Οη Σίηινη ζα εθδνζνχλ ζην 100% ηνπ αξρηθνχ πνζνχ έθδνζεο ηνπο κε αμία 100.000 

επξψ έθαζηνο, δηάξθεηαο 5 εηψλ κε επηηφθην 1,75% εηεζίσο, πιεξσηέν ζην ηέινο 

εθάζηνπ εμακήλνπ. Ζ ηηκή κεηαηξνπήο θαζνξίζηεθε ζην πνζφ ησλ Δπξψ 40,763 πνπ 

αληηπξνζσπεχεη premium 30% πάλσ απφ ηε κέζε ζηαζκηζκέλε ηηκή ησλ Μεηνρψλ 

ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ κεηαμχ ηεο έλαξμεο θαη ηεο ηηκνιφγεζεο ηεο Γηάζεζεο. 
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Ζ ηηκή κεηαηξνπήο ζα ππφθεηηαη ζηηο ζπλήζεηο αλαπξνζαξκνγέο ζχκθσλα κε ηνπο 

φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ησλ Σίηισλ. Ο αξηζκφο ησλ Μεηνρψλ ζηηο νπνίεο αξρηθά 

είλαη ππνθείκελνη νη Σίηινη αλακέλεηαη λα αληηπξνζσπεχεη πνζνζηφ κέρξη 9% ηνπ 

ζπλνιηθνχ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Δηαηξείαο. 

Ζ Deutsche Bank θαη ε Morgan Stanley ελεξγνχλ απφ θνηλνχ σο Γηνξγαλσηέο ηεο 

Γηάζεζεο. Ζ Γηάζεζε έγηλε κφλν ζε ζεζκηθνχο επελδπηέο εθηφο ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ, ηεο Απζηξαιίαο, ηνπ Καλαδά θαη ηεο Ηαπσλίαο, ζε ζπλαιιαγέο offshore 

(κε βάζε ηνλ Καλνληζκφ S). 

Ζ Δηαηξεία πξνηίζεηαη λα ππνβάιεη αίηεζε γηα ηελ εηζαγσγή ησλ Σίηισλ πξνο 

δηαπξαγκάηεπζε ζην Open Market (Freiverkehr) ηεο αγνξάο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ 

Αμηψλ ηεο Φξαλθθνχξηεο εληφο 90 εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία δηαθαλνληζκνχ. 

25/6/2014: Αλαθνίλσζε γηα αγνξά ηδίσλ κεηνρώλ  

΢ηηο 20 Ηνπλίνπ 2014, ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο Δηαηξείαο Folli Follie A.E. κε ην 

δηαθξηηηθφ ηίηιν Folli Follie Group A.E. απνθάζηζε λα ζπλερίζεη λα εθαξκφδεη ην 

πξφγξακκα αγνξάο ηδίσλ ην νπνίν είλαη ζε ηζρχ ζχκθσλα κε ηελ ηξνπνπνίεζε θαη 

ηνπο λένπο φξνπο πνπ απνθάζηζε ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ηεο 20εο Ηνπλίνπ 2014. 

Χο εθ ηνχηνπ ε Δηαηξεία ζχκθσλα κε ηελ ηξνπνπνίεζε πνπ απνθαζίζηεθε απφ ηελ 

Γεληθή ΢πλέιεπζε πξνηίζεηαη λα αγνξάζεη ίδηεο κεηνρέο κε θαηψηεξε ηηκή θηήζεο 

ηέζζεξα Δπξψ (€4) θαη αλψηεξε ηηκή θηήζεο ζαξάληα Δπξψ (€40) αλά κεηνρή. Οη 

ππφινηπνη φξνη ηνπ πξνγξάκκαηνο παξακέλνπλ ίδηνη φπσο απνθαζίζηεθαλ απφ ηελ 

Δηήζηα Γεληθή ΢πλέιεπζε ηεο 14εο Ηνπλίνπ 2013, ήηνη ε πεξίνδνο ησλ 24 κελψλ 

ιήγεη ηελ 14 Ηνπλίνπ 2015 θαη ν κέγηζηνο αξηζκφο ησλ κεηνρψλ πνπ κπνξεί λα 

αγνξάζεη ε Δηαηξεία αλέξρεηαη ζην πνζφ 6.694.821. 

Δπηζεκαίλεηαη ζην επελδπηηθφ θνηλφ φηη, ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία, ε 

πινπνίεζε ελφο εγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο αγνξάο ηδίσλ κεηνρψλ δελ είλαη 

ππνρξεσηηθή. Δπνκέλσο, ε Δηαηξεία δχλαηαη, θαηά ηε δηαθξηηηθή ηεο επρέξεηα, λα 

κελ πινπνηήζεη ην πξφγξακκα ή λα πξνβεί ζε αγνξά κηθξφηεξνπ αξηζκνχ κεηνρψλ 

απφ ην αλψηαην φξην πνπ ελέθξηλε ε Δηήζηα Γεληθή ΢πλέιεπζε. Ζ πινπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζα εμαξηεζεί απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο είλαη, ελδεηθηηθά θαη 
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φρη πεξηνξηζηηθά, ε χπαξμε άιισλ επελδπηηθψλ επθαηξηψλ θαη ε δηαζεζηκφηεηα 

θεθαιαίσλ. 

Σέινο, ε Δηαηξεία δειψλεη φηη πξνηίζεηαη λα ζπκκνξθσζεί ζε ζρέζε κε ηε δηελέξγεηα 

ηεο αγνξάο ησλ σο άλσ κεηνρψλ, κε ηα αλαθεξφκελα ζην άξζξν 5 ηνπ Καλνληζκνχ 

2273/2003 ηεο Δπηηξνπήο ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ ζρεηηθά κε ηελ ηηκή θαη ηνλ 

φγθν ησλ αγνξψλ, θαζψο θαη κε ηα αλαθεξφκελα ζην άξζξν 6 παξ. 1 ηνπ ίδηνπ 

Καλνληζκνχ. 

21/7/2014: Οηθνλνκηθό εκεξνιόγην (ελεκεξσκέλν γηα ηελ επηζηξνθή θεθαιαίνπ)  

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο Δηαηξίαο, θαηά ηε ζπλεδξίαζε ηνπ ηελ 21/7/2014, 

πξνζδηφξηζε ηηο εκεξνκελίεο απνθνπήο θαη πιεξσκήο ηεο επηζηξνθήο θεθαιαίνπ 

(0,75 επξψ αλά κεηνρή) πνπ είρε απνθαζίζεη ε Σαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ 

κεηφρσλ ζηηο 20/6/2014. 

Μεηά ηνλ θαζνξηζκφ ησλ αλσηέξσ εκεξνκεληψλ, ην νηθνλνκηθφ εκεξνιφγην γηα ην 

ππφινηπν ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο δηακνξθψλεηαη σο εμήο: Γηθαηνχρνη επηζηξνθήο 

θεθαιαίνπ – record date: 25 ΢επηεκβξίνπ 2014 Ζκεξνκελία απνθνπήο : 23 

΢επηεκβξίνπ 2014 (κεηά ηελ 19ε ΢επηεκβξίνπ 2014, εκεξνκελία ιήμεο ησλ 

΢πκβνιαίσλ Μειινληηθήο Δθπιήξσζε ΢ΜΔ πνπ δηαπξαγκαηεχνληαη ζηελ αγνξά 

Παξαγψγσλ κε ππνθείκελν ηίηιν ηε κεηνρή ηεο Δηαηξείαο). 

Έλαξμε Καηαβνιήο επηζηξνθήο θεθαιαίνπ: 30 ΢επηεκβξίνπ 2014 Ζ επηζηξνθή 

θεθαιαίνπ ζα θαηαβιεζεί κέζσ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο. Με λεφηεξε αλαθνίλσζή ηεο 

ε Δηαηξία ζα ελεκεξψζεη ην επελδπηηθφ θνηλφ γηα ηηο ζρεηηθέο ιεπηνκέξεηεο θαη ηε 

δηαδηθαζία είζπξαμεο ηνπ πνζνχ ηεο επηζηξνθήο θεθαιαίνπ. 
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Πίλαθαο : Ηζνινγηζκφο 2014 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5  

 

5.1 ΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

Όζν µεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζµνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο, ηφζν θαιχηεξε είλαη ε  

ζέζε ηεο επηρείξεζεο απφ άπνςε ξεπζηφηεηαο. Απηφ βέβαηα δελ ζεµαίλεη πσο αλ µηα 

επηρείξεζε έρεη πςειφ δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο, φηη µπνξεί λα αληαπνθξηζεί 

πιήξσο ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Απηφ ζπµβαίλεη γηαηί µεξηθέο επηρεηξήζεηο, 

παξνπζηάδνπλ µέξνο ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο σο µαθξνρξφληεο ή 

παξαιείπνπλ µέξνο ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο, µε ζηφρν ηελ βειηίσζε 

ηνπ δείθηε ηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο. Γηα ην ιφγν απηφ νη ρξήζηεο ησλ νηθνλνµηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πξέπεη λα δίλνπλ ηδηαίηεξε έµθαζε ζην Πηζηνπνηεηηθφ ηνπ Οξθσηνχ 

Διεγθηή. 

 

Ο αξηζµνδείθηεο πξέπεη λα είλαη ≥ 2 ή ηνπ 200%. Πην ζπγθεθξηµέλα: 

 = 1,ηφηε ζεσξείηαη θαθφο δείθηεο θαη ζεµαίλεη φηη ε επηρείξεζε έρεη    

 πξφβιεµα αθεξεγγπφηεηαο. 

 1-2, ηφηε ζεσξείηαη έλαο ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθφο δείθηεο. 

 2-3, ηφηε ζεσξείηαη έλαο πνιχ θαιφο δείθηεο, θαη ηέινο αλ είλαη 

 >3, ηφηε παξαείλαη ςειφο δείθηεο θαη ηα θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο δελ  

 ρξεζηµνπνηνχληαη απνδνηηθά θαη πηζαλφλ λα είλαη αδξαλή. 

 

οΤπνρξεψζεηζκεοΒξαρππξφζε

ΔλεξγεηηθφλΚπθινθνξνχ
...   

 

2012 2013 2014 

2,26 3,16 5.24 
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5.2 ΓΔΙΚΣΗ΢ ΔΙΓΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

Ο δείθηεο απηφο, απνηειεί έλα πνιχ απζηεξφ θξηηήξην ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

Πην ζπγθεθξηµέλα, εμεηάδεη θαηά πφζν ε επηρείξεζε ζα ζπλερίδεη λα ηθαλνπνηεί ηηο 

βξαρππξφζεζµεο ππνρξεψζεηο ηεο. Ο αξηζµνδείθηεο ηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο πεξηέρεη 

φια ηα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, ηα νπνία µπνξνχλ λα 

µεηαηξαπνχλ, ζε µηθξφ ζρεηηθά ρξνληθφ δηάζηεµα ζε ξεπζηά δηαζέζηµα θαη 

παξαιείπεη φζα παξνπζηάδνπλ δπζθνιίεο ξεπζηνπνίεζεο.  

 

Πειαηψλ Πξνθ. - οΤπνρξεψζεηζκεοΒξαρππξφζε

ΑπφζεκαΔλεξγεηηθφλΚπθινθνξνχ
...


  

 

2012 2013 2014 

1,48 2,38 3,83 

 

 

 

5.3 ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΔΙ΢ΠΡΑΞΗ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΩΝ 

Ο ζπγθεθξηµέλνο δείθηεο θαηαδεηθλχεη αλ νη απαηηήζεηο µηαο επηρείξεζεο είλαη πνιχ 

µεγάιεο ζε ζχγθξηζε µε ηηο πσιήζεηο ηεο. Αλάινγνο µε ηε ηαρχηεηα είζπξαμεο ησλ 

απαηηήζεσλ είλαη ν ρξφλνο δέζµεπζεο ησλ απαηηήζεσλ. Μεγάιε ηαρχηεηα ζηελ 

είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ζεµαίλεη µηθξφηεξε πηζαλφηεηα δεµηψλ απφ επηζθαιείο 

πειάηεο. Ζ παξαθνινχζεζε ηεο ηάζεο είλαη δηαρξνληθά ρξήζηµε γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ απαηηήζεσλ.  

Σν απνηέιεζµα ηνπ δείθηε εξµελεχεηαη ζε εµέξεο. Γηα λα πξνζδηνξηζηεί ν 

αξηζµνδείθηεο δηαηξνχµε ηηο πσιήζεηο µε ηηο απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο φπσο απηέο 

πξνθχπηνπλ απφ ηα ινγηζηηθά βηβιία. 
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Απαηηήζεηο

Πσιήζεηο
 Απαηηήζεσλ Δίζπξαμεο Σαρχηεηαο Αξηζκφο   

 

2012 2013 2014 

1,01 0,91 0,73 

 

 

 

 

5.4 ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΔΞΟΦΛΗ΢Η΢ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΩΝ 

ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 

Ο αξηζµνδείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο µέζα ζηε ρξήζε ην θφζηνο πσιεζέλησλ 

θαιχπηεη ηηο βξαρππξφζεζµεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ παξαθνινχζεζε ηνπ αξηζµνδείθηε απηνχ γηα µηα ζεηξά εηψλ µαο δείρλεη ηελ 

πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηε ρξεµαηνδφηεζε ησλ αγνξψλ ηεο. Ο δείθηεο 

πξνθχπηεη αλ δηαηξέζνπµε ηηο αγνξέο µε ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο. 

΢ηελ πξάμε, επεηδή ην ζχλνιν ησλ αγνξψλ ηεο ρξήζεσο ζπάληα δεµνζηεχεηαη ε δελ 

δεµνζηεχεηαη θαζφινπ , πνιιέο θνξέο ρξεζηµνπνηείηαη αλη‟ απηνχ ην θφζηνο 

πσιεζέλησλ ηεο ρξήζεσο .  

 

οΤπνρξεψζεη ζκεοΒξαρππξφζε

Αγνξέο
 λΤπνρξεψζεσ Βξαρ. Δμφθιεζεο Σαρχη.  * 100 

 

2012 2013 2014 

26,11% 77,67% 114,23% 
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5.5 ΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΠΔΡΙΘΩΡΙΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢  

Ο παξαπάλσ δείθηεο απνηειεί ην πνζνζηφ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ πξν θφξσλ πξνο ηα 

ζπλνιηθά έζνδα πσιήζεσλ. Σα θαζαξά θέξδε πξν θφξσλ πξνθχπηνπλ µεηά ηελ 

αθαίξεζε, απφ ηε ζπλνιηθή αμία ησλ πσιήζεσλ, ησλ παξαθάησ εμφδσλ: 

 Κφζηνο πσιεζέλησλ (έμνδα πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ, άµεζα εξγαηηθά, 

βηνµεραληθά έμνδα) 

 Γεληθά δηνηθεηηθά θαη έμνδα πσιήζεσλ 

 Σφθνη μέλνπ θεθαιαίνπ θαη ινηπά ρξεµαηννηθνλνµηθά έμνδα 

 ∆ηάθνξα έμνδα θαη 

 Απνζβέζεηο 

 

Ο δείθηεο µαο απνηππψλεη ην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο απφ ηε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο πξηλ ηελ αθαίξεζε ησλ θφξσλ. 

Δπηπιένλ, ζηα θαζαξά θέξδε πξν θφξσλ ζπµπεξηιαµβάλνληαη ηα δηάθνξα έζνδα ηεο 

επηρείξεζεο, ηα νπνία µπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ ηελ εθµεηάιιεπζε άιισλ µε 

ιεηηνπξγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, φπσο έζνδα απφ ηνπνζεηήζεηο ζην 

ρξεµαηηζηήξην, έζνδα απφ ζπµµεηνρέο, πξνζσξηλέο ηνπνζεηήζεηο ζε δηάθνξα 

αμηφγξαθα, έζνδα απφ δηθαηψµαηα δηπισµάησλ επξεζηηερλίαο θαη ινηπά έθηαθηα 

έζνδα. 

 

Πσιήζεηο

Φφξσλ  ππξΚέξδε Καζαξά
 θφξσλ  ππξΚεξδψλ Καζ. Πεξηζσξίνπ Γείθηεο  * 100 

2012 2013 2014 

25,17% 25,38% 25,27% 
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5.6 ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

Ζ ζεµαληηθφηεηα ηνπ δείθηε βξίζθεηαη ζην φηη βνεζάεη ζηε δηεχξπλζε φισλ ησλ 

ζεµαληηθψλ παξαγφλησλ πνπ ζπµβάιινπλ ζηελ αχμεζε ησλ θαζαξψλ θεξδψλ, ζε 

ζπάξηεζε µε ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, ψζηε λα 

βειηησζεί ε απνδνηηθφηεηα ηεο. Ζ γλψζε απηνχ ηνπ δείθηε βνεζά ζηε δηαµφξθσζε 

αληίιεςεο γηα ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε σο πξνο ηελ έληαζε 

απαζρφιεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ θαη ηε δηαµφξθσζε ηνπ πεξηζσξίνπ 

θαζαξνχ θέξδνπο ηεο. 

 

Δλεξγεηηθφ ΢πλνιηθφ

Πσιήζεηο
*

Πσιήζεηο

Φφξνπο απφ κεηά  Κέξδε Καζαξά
 χΔλεξγεηηθν ΢πλ. Απνδ.   

2012 2013 2014 

22,11 22,11 7,38 

 

 

 

5.7 ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ 

Ο αξηζµνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ απνηειεί έλα πνιχ ζεµαληηθφ 

δείθηε, ν νπνίνο δείρλεη ηελ απνηειεζµαηηθφηεηα µε ηελ νπνία ηα ίδηα θεθάιαηα 

απαζρνινχληαη ζηελ επηρείξεζε, δειαδή θαηά πφζν επηηπγράλεηαη ε 

πξαγµαηνπνίεζε ηνπ ζηφρνπ ν νπνίνο είλαη ε πξαγµαηνπνίεζε θεξδψλ. Ο δείθηεο 

απηφο αθνξά πεξηζζφηεξν ηνλ επηρεηξεµαηία θαη ηνπο µεηφρνπο, αθνχ ηνπο παξέρεη 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ ζσζηή ή φρη ηνπνζέηεζε θαη απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο σο 

απνηέιεζµα ησλ απνθάζεσλ ηεο ∆ηνίθεζεο. Δπίζεο απνηειεί πνιχ ζεµαληηθφ 

εξγαιείν ζηα ρέξηα ησλ ηξίησλ ελδηαθεξφµελσλ (Σξαπεδψλ, Πξνµεζεπηψλ, 

Πηζησηψλ, Πειαηψλ, Αλαιπηψλ θ.ιπ.) γηα ηελ εθηίµεζε ηεο γεληθφηεξεο πνξείαο ηεο 

επηρείξεζεο. 

Ο αξηζµνδείθηεο εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ πάλσ ζηα ίδηα θεθάιαηα 

ηεο επηρείξεζεο θαη δείρλνληαο ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα πξαγµαηνπνηεί θέξδε ή φρη.  

Δπηπιένλ, ν δείθηεο απηφο εμαξηάηαη απφ ην χςνο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ πνπ έρνπλ 

επελδπζεί µέζα ζε µηα επηρείξεζε. Όηαλ απηά απμάλνληαη θαηά πνιχ, θαη δελ 

αμηνπνηνχληαη ζσζηά, έρνπλ σο επαθφινπζν δηάθνξεο απμήζεηο ζε ηφθνπο, 

ρξεµαηννηθνλνµηθά έμνδα θιπ, ρσξίο αληίζηνηρε αχμεζε ησλ εζφδσλ ηεο γεγνλφο 
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πνπ ζπλεπάγεηαη ηελ µείσζε ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο. Έλαο ραµειφο δείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο απνηειεί επαθφινπζν ηεο ιαλζαζµέλεο 

ρξεζηµνπνίεζεο ησλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο. Αληηζέησο έλαο πςειφο 

αξηζµνδείθηεο είλαη έλδεημε φηη ε επηρείξεζε πάεη θαιά θαη απηφ 

νθείιεηαη,ιαµβαλφµελσλ ππ‟ φςηλ ησλ γεληθφηεξσλ ζπγθπξηψλ ζηελ ηθαλφηεηα ηεο 

δηνίθεζεο λα ρξεζηµνπνηεί ζσζηά ηα θεθάιαηα ηεο.  

 

Κεθαιαίσλ Ίδησλ ΢χλνιν

Φφξσλ  ππξΚέξδε Καζαξά
 Κεθαιαίσλ Ίδησλ εηαΑπνδνηηθφη  * 100 

2012 2013 2014 

11,58% 29,36% 10,69% 

 

 

 

5.8 ΓΔΙΚΣΗ΢ ΙΓΙΑ ΠΡΟ΢ ΞΔΝΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ  

Ο αξηζµνδείθηεο ηδίσλ πξνο μέλα θεθάιαηα δείρλεη ηελ αζθάιεηα πνπ παξέρεη ζηνπο 

δαλεηζηέο ηεο µηα επηρείξεζε θαη ρξεζηµνπνηείηαη γηα λα δηαπηζησζεί αλ ππάξρεη ή 

φρη ππεξδαλεηζµφο ζε µηα επηρείξεζε. Δµθαλίδεη ηε ζρέζε µεηαμχ ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ (θαζαξήο ζέζεο) πξνο ην ζχλνιν ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ θαη θαλεξψλεη 

αθξηβψο απηή ηε ζρέζε θαζψο θαη ην βαζµφ εμάξηεζεο θαη ίζσο θαη ηε 

µαθξνπξφζεζµε βησζηµφηεηα ηεο µνλάδαο. 

Αλ ν δείθηεο είλαη µεγαιχηεξνο ηεο µνλάδαο, µαο δείρλεη φηη νη θνξείο ηεο 

επηρείξεζεο ζπµµεηέρνπλ ζ‟ απηή µε πεξηζζφηεξα θεθάιαηα απφ φηη νη πηζησηέο ηεο. 

Δμάιινπ φζν µεγαιχηεξε είλαη απηή ε ζρέζε ηφζν µεγαιχηεξε αζθάιεηα παξέρεηαη 

ζηνπο πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο. Αληίζεηα, έλαο ραµειφο αξηζµνδείθηεο εθθξάδεη 

πεξηνξηζµέλε εμαζθάιηζε ησλ πηζησηψλ ηεο επηρείξεζεο.  

 

Κεθάιαηα Ξέλα

 Κεθάιαηα Ίδηα
 Κεθάιαηα Ξέλα / Ίδηα Γείθηεο  * 100 

2012 2013 2014 

21,9% 13,27% 14,48% 
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5.9 ΓΔΙΚΣΗ΢ ΞΔΝΑ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

Ο αξηζµνδείθηεο απηφο δείρλεη ην πνζνζηφ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, πνπ έρεη 

ρξεµαηνδνηεζεί απφ ηνπο βξαρππξφζεζµνπο θαη ηνπο µαθξνπξφζεζµνπο πηζησηέο 

ηεο ε επηρείξεζε. 

Ο δείθηεο απηφο είλαη ζπµπιεξσµαηηθφο ηνπ πξνεγνχµελνπ, δειαδή ηνπ 

αξηζµνδείθηε ηδίσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα, άξα φζν µεγαιχηεξνο είλαη ηφζν 

µεγαιχηεξε ε Υξεµαηννηθνλνµηθή Μφριεπζε θαη ν «θίλδπλνο» γηα ηελ θεξδνθνξία 

ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη γηα ηελ µαθξνρξφληα βησζηµφηεηά ηεο µε απνπιεξσµή 

ησλ ππνρξεψζεψλ ηεο. 

Γεληθά, φηαλ ηα μέλα θεθάιαηα είλαη πνιχ ιίγα ζε ζρέζε µε ηα ίδηα θεθάιαηα ηφηε ε 

ζέζε ηεο επηρείξεζεο είλαη πάξα πνιχ αζθαιήο. Αληίζεηα ν ππεξδαλεηζµφο 

αληαλαθιά, ζπλήζσο, µηα πην επηζθαιή γηα ηελ επηρείξεζε θαη ηνπο πηζησηέο ηεο 

θαηάζηαζε. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ελδέρεηαη νη πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο λα 

ζειήζνπλ λα εθµεηαιιεπηνχλ ηε δχζθνιε ζέζε ηεο θαη λα ηε ζέζνπλ ζε θαηάζηαζε 

πηψρεπζεο ή λα αλαιάβνπλ νη ίδηνη ηε δηαρείξηζή ηεο, γεγνλφο ην νπνίν νδεγεί ζε 

απψιεηα ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο.  

 

Κεθάιαηα ΢πλνιηθά

 Κεθάιαηα Ξέλα
 Κεθάιαηα ΢πλνιηθά / Ξέλα Γείθηεο  * 100 

2012 2013 2014 

54,51% 24,71% 30,91% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 

 

5.10 ΚΔΡΓΗ ΑΝΑ ΜΔΣΟΥΗ 

Ο δείθηεο απηφο µαο παξέρεη ην πνζφ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ (µεηά απφ θφξνπο) ηεο 

ρξήζεο πνπ αληηζηνηρεί ζε µία µεηνρή. Ο ππνινγηζµφο ησλ θαηά µεηνρή θεξδψλ µηαο 

επηρείξεζεο, ε νπνία έρεη µφλν θνηλέο θαη πξνλνµηνχρεο µεηνρέο, µαο δίλεηαη απφ ην 

πειίθν ηεο δηαίξεζεο ηνπ ζπλφινπ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ηεο ρξήζεο, µε ην µέζν 

αξηζµφ ησλ µεηνρψλ ηεο πνπ ήηαλ ζε θπθινθνξία θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ρξήζεο. 

Ο αξηζµνδείθηεο ησλ θεξδψλ θαηά µεηνρή επεξεάδεηαη ηφζν απφ ην χςνο ησλ 

θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο, φζν θαη απφ ηνλ αξηζµφ ησλ µεηνρψλ ηεο. Σν χςνο ησλ 

θεξδψλ θαηά µεηνρή, αληηθαηνπηξίδεη ηελ θεξδνθφξα δπλαµηθφηεηα µηαο 

επηρείξεζεο, µε βάζε ηελ µηα µεηνρή ηεο, θαη ρξεζηµνπνηείηαη πνιχ ζπρλά απφ ηνπο 

ελδηαθεξφµελνπο ππνςήθηνπο επελδπηέο. 

Δθηφο απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ µφλν θνηλέο θαη πξνλνµηνχρεο µεηνρέο, 

ππάξρνπλ θαη απηέο πνπ έρνπλ µεηαηξέςηµεο νµνινγίεο. ∆ειαδή νµνινγίεο, πνπ 

µπνξνχλ λα µεηαηξαπνχλ ζε µεηνρέο. Σφηε ζα πξέπεη λα βξεζεί ε επίδξαζε απηψλ 

ησλ ηίηισλ επί ησλ θεξδψλ. Σα θαηά µεηνρή θέξδε, ζα βξεζνχλ αθνχ ιεθζεί ππφςε 

θαη ν αξηζµφο ησλ λέσλ µεηνρψλ πνπ ζα πξνθχςεη απφ ηελ παξαπάλσ µεηαηξνπή, 

ζαλ λα είραλ µεηαηξαπεί θαηά ηελ έθδνζε ηνπο. 

 

 

α θθπθινθνξζε Μεηνρψλ Αξηζκφο Μέζνο

  Υξήζεο Κεξδψλ Καζαξψλ ΢χλνιν
 Μεηνρή αλά Κέξδε   

2012 2013 2014 

2,20 3,10 3,45 
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5.11 ΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΙΜΗ΢ ΠΡΟ΢ ΚΔΡΓΗ ΑΝΑ ΜΔΣΟΥΗ 

Ο δείθηεο απηφο µαο δείρλεη πφζεο θνξέο δηαπξαγµαηεχεηαη µηα µεηνρή ηα θέξδε ηνπ 

πξνεγνχµελνπ έηνπο ζην ρξεµαηηζηήξην ή πφζα επξψ είλαη δηαηεζεηµέλνο λα 

θαηαβάιιεη έλαο επελδπηήο γηα θάζε επξψ θέξδνπο ηεο επηρείξεζεο. Αθφµα, µαο 

δείρλεη πφζα έηε ζα ρξεηαζηνχλ γηα λα πάξεη πίζσ ηα ιεθηά ηεο επέλδπζεο ν 

επελδπηήο, εθφζνλ ηα θέξδε παξαµείλνπλ πεξίπνπ ζηαζεξά δηαρξνληθά. 

Ο αξηζµνδείθηεο ηηµήο πξνο θέξδε αλά µεηνρή είλαη πάληα ζεηηθφο ελψ δελ 

ππνινγίδεηαη φηαλ ε επηρείξεζε έρεη δεµηέο ή φηαλ ηα θέξδε είλαη µεδεληθά. Δίλαη πην 

ζεµαληηθφ λα γίλεη πξνζπάζεηα λα εθηηµεζνχλ ηα µειινληηθά θέξδε θαη λα 

ρξεζηµνπνηεζνχλ αληί ηα θέξδε ηεο πξνεγνχµελεο ρξήζεο, δηφηη νη επελδπηέο 

αγνξάδνπλ µεηνρέο πξνζδνθψληαο µειινληηθά θέξδε αθνχ ηα θέξδε πξνεγνχµελσλ 

ρξήζεσλ έρνπλ ήδε ελζσµαησζεί ζηελ ηηµή. 

Όζν πςειφηεξνο ν ιφγνο ηηµήο πξνο θέξδε ηφζν µεγαιχηεξε ε εµπηζηνζχλε ησλ 

επελδπηψλ πξνο ηηο δπλαηφηεηεο ηεο ζπγθεθξηµέλεο επηρείξεζεο λα δηαηεξήζεη θαη λα 

βειηηψζεη ηα θέξδε ηεο. ∆ελ µπνξεί φµσο λα δνζεί απάληεζε ζρεηηθά µε ην πνην 

πξέπεη λα είλαη ην ηδαληθφ χςνο ηνπ ιφγνπ αθνχ δηαξθψο µεηαβάιιεηαη αλάινγα µε 

ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. 

 

 

Μεηνρή αλά Κέξδε

 Μεηνρήο Σηκή Υξεκαηηθή
Κ  / Σ   

2012 2013 2014 

1,15 1,138 1,42 
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5.12 ΑΡΙΘΜΟ∆ΔΙΚΣΗ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ ΜΟΥΛΔΤ΢ΔΩ΢ 

Ο αξηζκνδείθηεο νηθνλνµηθήο µκφριεπζεο, εθθξάδεη ην πνζνζηφ κεηαβνιήο ησλ 

θαζαξψλ θεξδψλ πξνο δηάζεζε ζηνπο κεηφρνπο, απφ ηελ θαηά 1% µεηαβνιή ησλ 

θαζαξψλ θεξδψλ πξν θφξσλ θαη ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ. 

Ο δείθηεο ηεο νηθνλνµηθήο κφριεπζεο αλάινγα µε ηελ ηηµή πνπ παίξλεη µαο δείρλεη: 

 Να είλαη >1 (κεγαιχηεξνο απφ ηελ κνλάδα), ηφηε ε επίδξαζε απφ ηελ ρξήζε 

ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ ζηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο, είλαη ζεηηθή θαη επσθειήο 

γη‟ απηήλ. 

 Να είλαη =1 (ηζνχηαη µε ηελ κνλάδα), ηφηε ε επίδξαζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ 

ζηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο είλαη κεδεληθή, θαη δελ ππάξρεη θάπνηα 

νηθνλνµηθή σθέιεηα γηα ηελ επηρείξεζε. 

 Να είλαη <1 ( κηθξφηεξνο απφ ηελ κνλάδα ) , ηφηε ε επίδξαζε ησλ μέλσλ 

θεθαιαίσλ, ζηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο είλαη αξλεηηθή θαη ε επηρείξεζε 

δαλείδεηαη µε δπζκελείο φξνπο. Απηφ ζπλήζσο ζπκβαίλεη ζε πεξηπηψζεηο 

ππεξδαλεηζκνχ, πνπ ν πεξαηηέξσ δαλεηζµφο, είλαη πιένλ επηδήµηνο γηα ηελ 

επηρείξεζε. 

 

Κεθαιαίσλ ινχκελσλ΢πλ.Απαζρν εηαΑπνδνηηθφη

 Κεθαιαίσλ Ίδησλ εηαΑπνδνηηθφη
 Μφριεπζεο οΟηθνλνκηθή Αξηζκφο 

 

2012 2013 2014 

15,5 21,10 13,98 
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΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

Μέζα απφ ηελ αλάιπζε ηεο δηεζλνχο δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο εηαηξίαο FOLLI-

FOLLIE, θαηαιήγνπκε ζηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

1) ΢ηφρνο ηεο εηαηξίαο είλαη ε ζπλερήο εμέιημε ζην ρψξν ηνπ εκπνξίνπ, θαζψο 

θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο, 

2) Αλάπηπμε ζηηο Υψξεο πνπ εδξεχεη κε εμειηγκέλν δίθηπν πσιήζεσλ θαη 

δηαλνκψλ, 

3) Αχμεζε ζρεδφλ φισλ ησλ αξηζκνδεηθηψλ, θπξίσο ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηεο 

απνδνηηθφηεηαο, 

4) Σα θπξηφηεξν κέζν αλάπηπμεο ηεο εηαηξίαο είλαη ε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζεί 

ε εηαηξία, 

5) Παξαηεξείηαη φηη ν δαλεηζκφο ηεο εηαηξίαο κεηψλεηαη θάζε ρξφλν θαη 

πεξηζζφηεξν, πνπ ζεκαίλεη φηη έρνπλ δψζεη έκθαζε ζην καθξνπξφζεζκν 

δαλεηζκφ, 

6) Παξαηεξείηαη επίζεο ε αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, θαζψο θαη ηεο 

κεηνρήο αλά έηνο, 

7) Ζ ηάζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ επίζεο είλαη απμεηηθή, 

8) Σφζν ν δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο, φζν θαη ηεο εηδηθήο έρεη επίζεο αλνδηθή 

ηάζε αλά έηνο, 

9) Οη απαηηήζεηο θαη νη κειινληηθέο απαηηήζεηο έρνπλ κηα ζηαζεξή πνξεία, 

10) Σν θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο είλαη επίζεο ζηαζεξφ θαη έρεη ηάζε βειηίσζεο, 

11) Μέζσ ηεο απφδνζεο ηνπ ΢πλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ παξαηεξνχκε ηε βειηίσζε 

ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο εηαηξίαο. 

 

Δίλαη πξνθαλέο φηη ν ηνκέαο ηεο θαηαζθεπήο θαη εκπνξίαο θνζκεκάησλ αιιάδεη 

ξαγδαία. Οη εληππσζηαθέο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα 

αλαδηακνξθψλνπλ ηνλ αληαγσληζηηθφ ράξηε ζε κηα ζπλερή βάζε. 

Γεληθά ζηφρνο ηνπ νκίινπ είλαη ε θαζηέξσζε ηνπ ζηνλ ηνκέα ηνπ, αλάκεζα ζηνπο 

ηζρπξνχο. 
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