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ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 

Με ηελ πηπρηαθή απηή νινθιεξψλνπκε ηηο ζπνπδέο καο ζην ΑΣΔΗ Καιακάηαο. 

 

Θεξκέο επραξηζηίεο: 

 

✓ ΢ηελ αμηφηηκε Καζεγήηξηα θ. Δπγελία Μπηηζάλε πνπ καο αλέζεζε έλα ζέκα 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θαη επίθαηξν. 

✓ ΢ηνπο αμηφηηκνπο Καζεγεηέο θ.θ ηάδε θαη ηάδε γηα ηηο πνιχηηκεο ππνδείμεηο 

θαη ηε βνήζεηα πνπ καο παξείραλ. 

✓ Σέινο, ηδηαίηεξα επραξηζηνχκε φινπο ηνπο θίινπο πνπ καο ελζάξξπλαλ λα 

νινθιεξψζνπκε ηελ εξγαζία καο. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢ηελ εξγαζία απηή κειεηάκε ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο ηέρλεο 

θαη επηθεληξψλνπκε ην ελδηαθέξνλ καο ζηελ πφιε ηεο Καιακάηαο. Γίλεηαη αλαθνξά 

ζηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ζηελ Δπξψπε, ζηελ πεξηθεξεηαθή πνιηηηζηηθή πνιηηηθή 

ζηελ Διιάδα θαη ζηελ άζθεζε πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο απφ ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε. 

Αλαιχεηαη ε έλλνηα ηνπ Πνιηηηζηηθνχ Οξγαληζκνχ θαη ην ζχγρξνλν κνληέιν 

δηαρεηξηζηή ηνπ θαζψο θαη ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ. Αθφκε 

αλαιχνληαη ζπλνπηηθά νη βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ελφο πνιηηηζηηθνχ 

νξγαληζκνχ. Γίλεηαη αλαδξνκή ηεο θνηλσληθφ-πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο ηεο 

Καιακάηαο ηνπ ηφηε θαη ηνπ ζήκεξα. Δπίζεο παξνπζηάδνληαη νη δεκνηηθέο 

πνιηηηζηηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο θαη γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηελ 

θνηλσθειή επηρείξεζε ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο « ΦΑΡΗ΢». 

 

ΛΔΞΔΗ΢ ΚΛΔΗΓΗΑ: Πνιηηηζκφο, Σέρλε, Πνιηηηζηηθή πνιηηηθή, Πνιηηηζηηθφο 

Οξγαληζκφο, Καιακάηα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢ΤΝΣΟΜΟΓΡΑΦΗΔ΢  
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ΟΖΔ - Οξγαληζκφο Ζλσκέλσλ Δζλψλ 

ΔΟΚ - Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή Κνηλφηεηα 

Δ΢ΠΑ- Δζληθφ ΢ηξαηεγηθφ Πιαίζην Αλαθνξάο 

Δ.Δ.- Δπξσπατθή Έλσζε 

ΟΣΑ- Οξγαληζκφο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

ΓΖΠΔΘΔ- Γεκνηηθφ Πεξηθεξεηαθφ Θέαηξν 

ΔΚΔΒΗ- Δζληθφ Κέληξν Βηβιίνπ 

ΔΠΓΠ- Δζληθφ Πνιηηηζηηθφ Γίθηπν Πφιεσλ 

ΤΠΠΟ- Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ 

ΜΚΟ- Με Κπβεξλεηηθή Οξγάλσζε 

ΓΖΠΔΘΔΚ- Γεκνηηθφ Πεξηθεξεηαθφ Θέαηξν Καιακάηαο 

ΓΔΠΑΚ- Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο  

ΓΗΚΔΥΟ- Γηεζλέο Κέληξν Υνξνχ 

ΚΓΚ- Κψδηθαο Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ 

ΚΔ΢ΤΤ- Κέληξν ΢πλνδεπηηθψλ Τπνζηεξηθηηθψλ Τπεξεζηψλ 

ΜΜΔ- Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο 

ΑΜΔΑ- Άηνκα κε Δηδηθέο Αλάγθεο 

ΚΑΠΖ- Κέληξν Αλνηρηήο Πξνζηαζίαο Ζιηθησκέλσλ 

ΚΔΚ- Κέληξν Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο 

ACGB- Arts Council of Great Britain 

NEA-  National Endowment for the Arts 

 

 

 

 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Ζ δηάζξωζε ηεο εξγαζίαο. 

Ζ εξγαζία έρεη ζθνπφ λα κειεηήζεη ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο 

ηέρλεο θαη ζαλ παξάδεηγκα εμεηάδεηαη ν δήκνο Καιακάηαο ηνπ λνκνχ Μεζζελίαο. 
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Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ έμη θεθάιαηα. 

΢ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηελ  Πνιηηηζηηθή 

πνιηηηθή ζηελ Δπξψπε. Γίλεηαη επίζεο αλαθνξά ζηα κνληέια ηεο πεξηθεξεηαθήο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, ζηελ άζθεζε πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο απφ ηελ ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε θαη ζηνλ ξφιν ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ έλλνηα ηνπ πνιηηηζηηθνχ 

Οξγαληζκνχ θαη ζηηο θαηεγνξίεο πνπ δηαθξίλεηαη.  Αθφκε πεξηγξάθεηαη ην ζχγρξνλν 

κνληέιν δηαρεηξηζηή ηνπ πνιηηηζηηθνχ Οξγαληζκνχ θαη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο γηα 

ηελ δηαρείξηζε ηνπ Οξγαληζκνχ. Δπίζεο αλαθέξνληαη θαη νη βαζηθέο ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο ζρεηηθά κε ηελ δηακφξθσζε θαη αλάπηπμε ζηξαηεγηθήο. 

΢ην ηξίην θεθάιαην πεξηγξάθνληαη νη  ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ελφο 

πνιηηηζηηθνχ νξγαληζκνχ. Αθφκε πεξηγξάθνληαη νη ξίδεο ηεο δηαρείξηζεο ηεο ηέρλεο 

θαη ε γέλλεζε ηνπ Art Management.  

΢ην ηέηαξην θεθάιαην κεηαθεξφκαζηε ζηελ πεξηνρή κειέηεο θαη βιέπνπκε 

ηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο θνηλσληθν-πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο ηεο πφιεο θαη ηελ 

πφιε ζήκεξα. 

΢ην πέκπην θεθάιαην γλσξίδνπκε ηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ηνπ δήκνπ 

Καιακάηαο. 

΢ην έθην θεθάιαην γλσξίδνπκε ηελ θνηλσθειή επηρείξεζε ηνπ δήκνπ 

Καιακάηαο «Φάξηο». Σε ζχζηαζή ηεο, ηνπο ζθνπνχο ηεο , ην νξγαλσηηθφ ηεο 

θεθάιαην, ηηο βαζηθέο δνκέο/δξαζηεξηφηεηεο ηεο θ.ά. 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

Ζ ΠΟΛΗΣΗ΢ΣΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ ΚΑΗ ΣΖΝ 

ΔΤΡΩΠΖ 

  

1.1 Πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ζηελ Δπξώπε 

 

Ζ αλαδήηεζε ηεο ζηελήο ζρέζεο αλάκεζα ζην θξάηνο ή ζηνπο δηαθξαηηθνχο θνξείο 
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θαη ζηνλ πνιηηηζκφ μεθίλεζε ιίγν πξηλ ην δεχηεξν κηζφ ηνπ 20νχ αηψλα. Έσο ηφηε ε 

αληίιεςε πνπ πξνεξρφηαλ είηε κέζα απφ ην αξραίν παξειζφλ ησλ κεγάισλ 

πνιηηηζκψλ είηε κέζα απφ ηελ πξαθηηθή ησλ ηειεπηαίσλ αηψλσλ, ήηαλ φηη ε 

πξφζβαζε θαη ην ελδηαθέξνλ γηα ηα πνιηηηζηηθά πξντφληα αλήθεη κφλν ζηηο 

θνηλσληθέο ηάμεηο αλψηεξνπ κνξθσηηθνχ ή βηνηηθνχ επηπέδνπ. 

Μεηά ην Β‟ Παγθφζκην Πφιεκν ε ίδξπζε ην 1946 ηεο Οπλέζθν (UNESCO) 

σο εθπαηδεπηηθνχ, επηζηεκνληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ θνξέα ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, 

έθεξε πνιχ γξήγνξα ηελ παξάκεηξν ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ ζηε Γηαθήξπμε ησλ 

Γηθαησκάησλ ηνπ Αλζξψπνπ (ΟΖΔ,1948), φπνπ ξεηά αλαθεξφηαλ φηη «θαζέλαο έρεη 

ην δηθαίσκα λα ζπκκεηέρεη ειεχζεξα ζηελ πλεπκαηηθή δσή ηεο θνηλφηεηαο, λα 

ραίξεηαη ηηο θαιέο ηέρλεο θαη λα κεηέρεη ζηελ επηζηεκνληθφ πξφνδν θαη ζηα αγαζά 

ηεο». (OHE, 1948). 

Παξ‟ φι‟ απηά, δέθα ρξφλα αξγφηεξα, ε ηδξπηηθή ζπλζήθε ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο έρεη απζηεξά νηθνλνκηθφ ραξαθηήξα θαη δελ αλαθέξεη ηίπνηα γηα ηελ 

πνιηηηζηηθή αλάπηπμε, θάηη πνπ ζπδεηείηαη γηα πξψηε θνξά ζηνπο θφιπνπο ηεο ΔΟΚ, 

ην 1968, ελψ ρξεηάζηεθε λα πεξάζεη κία αθφκα δεθαεηία γηα λα ππάξμνπλ γηα πξψηε 

θνξά απνθάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηνλ πνιηηηζκφ (Μπηηζάλε Δ.,2004, ζ. 

255). 

΢πγθεθξηκέλα ε Δπηηξνπή απνθάζηζε ην 1977 ξπζκίζεηο γηα ζέκαηα φπσο ε 

ειεχζεξε θπθινθνξία θαιιηηερλψλ θαη πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ, ε ελαξκφληζε ηεο 

θνξνινγίαο, ε πξνζηαζία ησλ πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ, ε δηαηήξεζε ηεο 

αξρηηεθηνληθήο θιεξνλνκηάο θαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ πνιηηηζηηθψλ θνξέσλ θαη 

ηλζηηηνχησλ. 

Σελ ίδηα αθξηβψο πεξίνδν, ην 1976 ζην Όζιν, ζπλεδξηάδνπλ γηα πξψηε θνξά 

ζηνπο θφιπνπο ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο νη ππνπξγνί Πνιηηηζκνχ ησλ ρσξψλ 

κειψλ ηνπ ΢πκβνπιίνπ θαη ζπδεηνχλ ηξφπνπο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο πνιηηηζηηθήο 

δηνίθεζεο ζε θάζε ρψξα, ηελ ππεχζπλε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζην ζρεδηαζκφ θαη 

ζηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο θαη ζηελ ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο 

επξσπατθήο πνιηηηζηηθήο ηαπηφηεηαο. (Κφλζνια Νηφξα, 2006: 140) 

Ζ έλλνηα ηεο πνιηηηζηηθήο δεκνθξαηίαο, σο ην απνηέιεζκα ηεο ηζφηηκεο 

ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ ζην ζρεδηαζκφ ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, ζηελ παξαγσγή 

ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ θαη ζηελ πξφζβαζε ζε ηέηνηα αγαζά θαη ππεξεζίεο, 
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πεξηιακβάλεηαη απφ ηφηε ζε δεθάδεο ζεκειηψδε θείκελα ηεο Οπλέζθν, ηνπ 

΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο θαη ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ην πξψην ΢πκβνχιην ππνπξγψλ Πνιηηηζκνχ έγηλε 

κφιηο ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ελψ ιίγα ρξφληα αξγφηεξα, ην 1985 

θαζηεξψζεθε κε πξσηνβνπιία ηεο Διιελίδαο ππνπξγνχ Πνιηηηζκνχ Μειίλαο 

Μεξθνχξε ν ζεζκφο ηεο Πνιηηηζηηθήο Πξσηεχνπζαο ηεο Δπξψπεο, ν νπνίνο μεθίλεζε 

φπσο αλακελφηαλ απφ ηελ Αζήλα. 

Αλ θαη αθφκα ε (ηφηε) ΔΟΚ δελ είρε νινθιεξσκέλε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή (γηα 

πξψηε θνξά πεξηιακβάλεηαη μερσξηζηφ άξζξν γηα ηνλ πνιηηηζκφ ζηε ζπλζήθε ηνπ 

Μάαζηξηρη ην 1992), ν ζεζκφο ηεο Πνιηηηζηηθήο Πξσηεχνπζαο έζεζε απφ ηελ αξρή –

έζησ ζε ζπκβνιηθφ επίπεδν– δχν μερσξηζηά δεηήκαηα, πνπ απφ ηφηε παίδνπλ 

θπξίαξρν ξφιν: 

● Σε ζεκαζία ηεο πόιεο σο πεδίνπ άζθεζεο πνιηηηζηηθήο 

πνιηηηθήο. Ζ έκθαζε ζηε ζρέζε ηεο πφιεο κε ηνλ πνιηηηζκφ είρε ήδε θαλεί 

απφ ηνλ Δπξσπατθφ Αζηηθφ Υάξηε (1980 – 1982), έλα απφ ηα θεθάιαηα ηνπ 

νπνίνπ είρε ηίηιν «Πφιε θαη Πνιηηηζκφο». Άιιεο δξάζεηο πνπ εληζρχνπλ ηε 

δηάζηζζε ηεο πφιεο είλαη ν ζεζκφο ησλ αδειθνπνηήζεσλ κεηαμχ επξσπατθψλ 

πφιεσλ, αιιά θαη ε ζεζκηθή ιεηηνπξγία ζηνπο θφιπνπο ηεο Δ.Δ. ηεο 

Δπηηξνπήο Πεξηθεξεηψλ, πνπ απνηειείηαη απφ ζηειέρε ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο απφ φιεο ηηο ρψξεο. 

● Σελ αλάγθε νξηδφληησλ δξάζεσλ αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηεο 

Δπξψπεο γηα ηελ ελδπλάκσζε ηεο επξωπαϊθήο πνιηηηζηηθήο ηαπηόηεηαο.  

Απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 θαη κεηά, ε πην ραξαθηεξηζηηθή 

ζπλεηζθνξά ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηνλ πνιηηηζκφ ήηαλ ε νηθνλνκηθή ηνπ 

ελίζρπζε κέζα απφ ηα δχν κεγάια πξνγξάκκαηα «Πνιηηηζκφο» (γηα ηηο πνιηηηζηηθέο 

δξάζεηο θαη αληαιιαγέο) θαη “Media” (γηα ηελ νπηηθναθνπζηηθή βηνκεραλία). Σα 

πξνγξάκκαηα απηά μεθίλεζαλ κε ηνπο πφξνπο ηνπ Γ‟ Κνηλνηηθνχ Πιαηζίνπ ΢ηήξημεο 

θαη ζπλερίδνληαη κέζα απφ ηνπο πφξνπο ηνπ Δζληθνχ ΢ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ 

Αλαθνξάο (Δ΢ΠΑ 2007-2013), δίλνληαο θίλεηξα γηα ζπλεξγαζίαο ησλ επξσπατθψλ 

ρσξψλ κε ηξίηεο ρψξεο. 

Ζ έληνλε νηθνλνκνθεληξηθή πξνζέγγηζε ηεο Δ.Δ. απέλαληη ζηελ πνιηηηζηηθή 

αλάπηπμε, δελ κπνξεί παξά λα δεκηνπξγεί θαη ελζηάζεηο σο πξνο ηελ 
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«εκπνξεπκαηηθή» δηάζηαζε ηνπ πνιηηηζκνχ ζηελ νπνία θαίλεηαη λα θαηαιήγεη ε 

Έλσζε. «Ο πνιηηηζκφο, κε ηε ζηελή έλλνηα, δελ ήηαλ πνηέ γηα ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή ζηηο Βξπμέιιεο ηίπνηα πεξηζζφηεξν απφ έλα εκπφξεπκα, ζην νπνίν 

αξκφδνπλ νη ίδηνη θαλφλεο πνπ εθαξκφδνληαη γηα νπνηνδήπνηε πξντφλ: έλαο θνηλφο 

θαη φζν ην δπλαηφλ επξχηεξνο παξνλνκαζηήο, πνηπ λα κπνξεί λα θαηαζθεπάδεηαη, λα 

δηαλέκεηαη θαη λα θαηαλαιψλεηαη αθξηβψο φπσο έλα απηνθίλεην, έλα χθαζκα ή έλα 

δηαηξνθηθφ πξντφλ». (Μπηηζάλε Δ., 2004, ζ. 259) 

 

1.1.1. Μνληέια πεξηθεξεηαθήο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο 

 

Αλεμάξηεηα απφ ηηο απνθάζεηο θαη ηηο θηλήζεηο ησλ θνξέσλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ, νη 

ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο αθνινχζεζαλ ην δηθφ ηνπο δξφκν ζηελ θαηαλνκή ησλ 

αξκνδηνηήησλ θαη ζηνπο νηθνλνκηθνχο ζηφρνπο πνπ έζεηαλ. 

Με ηε Γαιιία λα ηδξχεη ην πξψην ππνπξγείν Πνιηηηζκνχ ζηελ Δπξψπε, ην 

1959, νη πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο κεηά ην 1970 πξνρψξεζαλ ζε 

αλάινγεο θηλήζεηο, αθνινπζψληαο άιιεο ην ζπγθεληξσηηθφ θαη άιιεο ην 

απνθεληξσηηθφ κνληέιν (Κφλζνια Νηφξα, 2006, ζ. 84-85). 

΢ν ζπγθεληξωηηθό ζχζηεκα ππάξρεη έλαο θεληξηθφο θξαηηθφο θνξέαο (π.ρ. 

ππνπξγείν Πνιηηηζκνχ ή ζπλαξκφδηα ππνπξγεία) πνπ ειέγρεη φιεο ηηο απνθάζεηο θαη 

ηηο εληζρχζεηο. Μηα κηθξή παξαιιαγή ηνπ είλαη ην απνζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα, φπνπ 

νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη κελ θεληξηθά, φκσο ππάξρνπλ θαηά ηφπνπο φξγαλα ηνπ 

θξάηνπο πνπ κεηαθέξνπλ θαη πινπνηνχλ ηηο απνθάζεηο ηηο θεληξηθήο εμνπζίαο. 

΢ην απνθεληξωηηθό ζχζηεκα, ην θξάηνο εθρσξεί κεγάιν κέξνο ησλ 

αξκνδηνηήησλ πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε ή ζε πεξηθεξεηαθνχο 

θνξείο, αλάινγα θαη κε ηε δηνηθεηηθή δνκή πνπ ππάξρεη. 

Σν δεχηεξν κεγάιν θξηηήξην γηα ηελ πεξηθεξεηαθή πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ησλ 

επξσπατθψλ θξαηψλ είλαη ν ηξόπνο ρξεκαηνδόηεζεο ηωλ πνιηηηζηηθώλ δξάζεωλ. 

΢ηηο αξρέο ηνπ 21νπ αηψλα ε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηε ζηήξημε ηνπ πνιηηηζκνχ 

απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ζπλερίζηεθε κε έλα δηαθνξεηηθφ ηξφπν πνπ αθνξνχζε ην 

θαηά πφζν κπνξνχλ ε πνιηηηζηηθή δεκηνπξγία λα είλαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά 

ρξεκαηνδνηνχκελεο απφ θξαηηθέο ή επξσπατθέο επηδνηήζεηο, φπσο έγηλε ζηε 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ επξσπατθψλ θξαηψλ ζηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ηνπ 20νχ 

αηψλα. 
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Οη δηαθσλνχληεο κε ηελ επηινγή ησλ επηδνηήζεσλ θαη ηεο ηζρπξήο θξαηηθήο 

ζηήξημεο ζηνλ πνιηηηζκφ, επηθαινχληαη ηε βεβαξπκέλε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ 

πεξηζζφηεξσλ ρσξψλ, αιιά θαη ην γεγνλφο φηη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ε πνιηηηζηηθή 

δεκηνπξγία έκνηαδε λα γίλεηαη θαηά παξαγγειία πξνθεηκέλνπ λα θαιχςεη ηηο 

πξνυπνζέζεηο παξνρήο επηδνηήζεσλ. 

΢ηελ Διιάδα ε ζπγθεθξηκέλε ζπδήηεζε ζηνπο θφιπνπο ησλ θνξέσλ ηνπ 

πνιηηηζκνχ μεθίλεζε κε ηδηαίηεξε έληαζε ην 2004, θάησ απφ ηελ ηακπέια ηνπ 

δηαιφγνπ γηα ηνλ «θξαηηθνδίαηην» πνιηηηζκφ. Δίρε πξνεγεζεί πην ήπηα, κηα 

ηνπνζέηεζε ηνπ πξψελ ππνπξγνχ Πνιηηηζκνχ Δπάγγεινπ Βεληδέινπ: 

«Πξέπεη λα θχγνπκε απφ ηελ αληίιεςε πνπ ζέιεη ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηελ 

πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ηαπηηζκέλε κε ηελ πνιηηηθή επηρνξεγήζεσλ – είηε ε πνιηηηθή 

απηή είλαη ηππνπνηεκέλε είηε βαζίδεηαη ζηελ επηηεδεηφηεηα θάπνησλ πνπ κπνξνχλ λα 

πξνζπνξίδνληαη πεξηζζφηεξνπο πφξνπο απφ άιινπο. Ζ αλαδήηεζε ηεο έκπλεπζεο, ε 

αλαδήηεζε θαηάιιεισλ θαη ηαιαληνχρσλ αλζξψπσλ είλαη ζηφρνη πνπ πξνεγνχληαη 

ζηε δηθή κνπ ζπλείδεζε απφ ην ζηφρν ηεο αλαδήηεζεο ησλ απαξαίηεησλ πφξσλ». 

(Βεληδέινο Δπάγγεινο, 1998, ζ. 147) 

Ο πθππνπξγφο Πνιηηηζκνχ Πέηξνο Σαηνχιεο ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2004 

αλαθνίλσζε ηηο ζέζεηο ηεο θεληξνδεμηάο θπβέξλεζεο πνπ είρε θεξδίζεη ηηο εθινγέο 

ηεο ίδηαο ρξνληάο: 

«Πξέπεη λα κπεη έλα νξηζηηθφ ηέινο ζηνλ θξαηηθνδίαηην πνιηηηζκφ. Πξέπεη λα 

ζηακαηήζεη, επηηέινπο, ν ρψξνο απηφο λα ιεηηνπξγεί κε ηα “ρατδεκέλα απφ ην 

θξάηνο” παηδηά θαη κε ηα παξακειεκέλα απνπαίδηα. Πξέπεη, μαλά, ν πνιίηεο λα 

απνθαζίδεη κε πξνζσπηθή ηνπ επηινγή πνηνο θαιιηηέρλεο είλαη ζε ζέζε λα 

πξνρσξήζεη θαη λα αλαδεηρζεί θαη πνηνο φρη, θαη φρη ν θξαηηθφο ιεηηνπξγφο. H 

αληηθεηκεληθφηεηα νθείιεη λα επηζηξέςεη σο βαζηθή αμηνινγηθή αξρή ζην ρψξν ηνπ 

Πνιηηηζκνχ θαη λα παχζεη επηηέινπο ην δφγκα ηεο ππνθεηκεληθήο επηινγήο κέζα απφ 

ην ζηελφ θχθιν ησλ θίισλ θαη γλσζηψλ». (Σαηνχιεο Πέηξνο , 2004) 

 

 

1.2 Πεξηθεξεηαθή πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ζηελ Διιάδα 

 

Ο ζηφρνο ηεο νινθιεξσκέλεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί 

κφλν κέζα απφ γλήζηα πεξηθεξεηαθή πνιηηηζηηθή δσή θαη κε φρεκα ηελ Σνπηθή 
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Απηνδηνίθεζε θαη ηηο παξάιιειεο πξσηνβνπιίεο κειψλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 

(Μπηηζάλε Δ., 2004, ζ. 120). 

Ζ δεκηνπξγία ηεο Διιεληθήο Δηαηξείαο Σνπηθήο Αλάπηπμεο θαη 

Απηνδηνίθεζεο, ε δπλαηφηεηα ζηνπο ΟΣΑ λα ηδξχνπλ ηηο δηθέο ηνπο επηρεηξήζεηο, ε 

κεηαθνξά πφξσλ απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ, ε δπλαηφηεηα λα δηαρεηξίδνληαη 

επξσπατθά θνλδχιηα, ε απνζχλδεζή ηνπο απφ ηε ζρέζε εμάξηεζεο απφ ηηο θαηά 

ηφπνπο Ννκαξρίεο θαη ε δπλαηφηεηα δηαδεκνηηθψλ ζπλεξγαζηψλ ήηαλ αλάκεζα ζηα 

βήκαηα πνπ ζπλέβαιαλ θαζνξηζηηθά ζηελ επειημία ησλ ΟΣΑ θαη ζηελ παξνρή 

θηλήηξσλ ζηνπο θνξείο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ γηα απηφλνκεο δξάζεηο. 

΢ηελ Διιάδα, κε δεδνκέλν ηνλ έληνλα ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα ηνπ 

ειιεληθνχ θξάηνπο, νη ζεκαληηθφηεξεο απνθάζεηο γηα ηελ πνιηηηζηηθή δσή θαη 

γεληθφηεξα γηα ηελ πνιηηηζηηθή αλάπηπμε ιακβάλνληαη θεληξηθά, κε θχξην φρεκα ην 

ππνπξγείν Πνιηηηζκνχ. Ζ πνιηηηθή ηνπ ππνπξγείνπ παξνπζηάδεη δηαθνξνπνηήζεηο 

αλάινγα κε ηνπο ηνκείο παξέκβαζεο. 

Σν ζέαηξν (κε ηε δεκηνπξγία ησλ ΓΖΠΔΘΔ) θαη ν ρψξνο ησλ Μνπζείσλ (κε 

ηηο πεξηθεξεηαθέο δηεπζχλζεηο θιαζηθψλ θαη πξνθιαζηθψλ αξραηνηήησλ, βπδαληηλψλ 

αξραηνηήησλ θαη λενηέξσλ κλεκείσλ) είλαη νη ρψξνη πνπ έρνπλ ηηο πην μεθάζαξεο 

πεξηθεξεηαθέο δνκέο, πνπ ζηεξίδνληαη είηε απφ θνηλνχ κε ηνπο θαηά ηφπνπο Γήκνπο 

(φπσο ζπκβαίλεη κε ηα ΓΖΠΔΘΔ) είηε απνθιεηζηηθά απφ ην ππνπξγείν (φπσο 

ζπκβαίλεη κε ηηο ππεξεζίεο αξραηνηήησλ). 

΢ε ζεζκηθφ επίπεδν, ην ππνπξγείν εληζρχεη πεξηθεξεηαθέο νξρήζηξεο, 

θεζηηβάι, βηβιηνζήθεο, πηλαθνζήθεο, δεκνηηθά σδεία θαη πλεπκαηηθά θέληξα, είηε κε 

ηε ινγηθή ησλ απεπζείαο ρξεκαηνδνηήζεσλ γηα ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο, είηε κέζσ 

πξνγξακκαηηθψλ ζπκβάζεσλ πνπ ππνγξάθεη κε ηνπο νηθείνπο Γήκνπο. 

Σέινο ζε φ,ηη αθνξά ην βηβιίν, έρεη ζπζηαζεί ην Δζληθφ Κέληξν Βηβιίνπ 

(ΔΚΔΒΗ) ην νπνίν ιεηηνπξγεί ζπγθεληξσηηθά ζηνπο ηνκείο ηεο ελίζρπζεο ηεο 

αλάγλσζεο ζηελ Διιάδα, ηεο πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο ηνπ ειιεληθνχ βηβιίνπ ζην 

εμσηεξηθφ θαη ηεο θαηαγξαθήο ησλ θαηλνκέλσλ ηνπ ρψξνπ (www.ekebi.gr), ζηνλ 

ηνκέα ηνπ θηλεκαηνγξάθνπ ππάξρεη ην παλίζρπξν Διιεληθφ Κέληξν 

Κηλεκαηνγξάθνπ, ελψ ζηνλ ηνκέα ηνπ ρνξνχ ην πξνζθάησο ηδξπζέλ Δζληθφ Κέληξν 

Θεάηξνπ θαη Υνξνχ (απφ ηελ εκβέιεηα ηνπ νπνίν εμαηξνχληαη ηα Δζληθά Θέαηξα), 

αξθείηαη πξνο ην παξφλ ζηελ παξνρή επηρνξεγήζεσλ ζε ρνξεπηηθέο νκάδεο απφ φιε 
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ηελ Διιάδα θαη ζηελ έξεπλα γηα ηελ θαηαγξαθή ηνπ θιάδνπ ηνπ ρνξνχ. 

 

1.2.1 Γίθηπα πεξηθεξεηαθώλ ζεζκώλ 

 

΢ηε δεθαεηία ηνπ 1990, ην ππνπξγείν Πνιηηηζκνχ πξνρψξεζε ζε ζρεδηαζκνχο γηα ην 

ζπληνληζκφ θαη ηε ζηήξημε πεξηθεξεηαθψλ πνιηηηζηηθψλ ζεζκψλ. 

Σελ πεξίνδν 1993-1995, ν Θάλνο Μηθξνχηζηθνο, φηαλ ήηαλ αλαπιεξσηήο 

ππνπξγφο Πνιηηηζκνχ (επί ππνπξγίαο Μειίλαο Μεξθνχξε) θαη αξγφηεξα ππνπξγφο 

Πνιηηηζκνχ, ζρεδίαζε θαη πινπνίεζε ην Δζληθφ Πνιηηηζηηθφ Γίθηπν Πφιεσλ. 

Κεληξηθή ηδεά ηνπ Γηθηχνπ ήηαλ λα επηιεγνχλ κηα ζεηξά απφ ειιεληθέο πφιεηο, νη 

νπνίεο ζα ζηεξηρηνχλ απνθαζηζηηθά απφ ην ππνπξγείν γηα λα αλαπηχμνπλ έλα 

ζεκαηηθφ ζεζκφ, ν νπνίνο ζα έρεη ηηο πξνδηαγξαθέο λα απνθηήζεη δηεζλή αθηηλνβνιία. 

«Σν πξφγξακκα ηνπ πνιηηηζηηθνχ δηθηχνπ, βέβαηα, θχξην ζηφρν έρεη ηε 

δεκηνπξγία πνιηηηζηηθψλ ζεζκψλ ζηελ πεξηθέξεηα. ΢ην πιαίζην απηφ, πάξα πνιιέο 

πφιεηο επέιεμαλ κηα δξαζηεξηφηεηα ζρεηηθή κε ηελ ηνπηθή παξάδνζε, ηελ ηνπηθή 

εκπεηξία. […] Ζ δξαζηεξηφηεηα απηή δελ εμαληιείηαη ζε κηα ζεηξά εθδειψζεσλ αιιά 

ζπλδέεηαη κε ηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο, κε ηνλ ηνπξηζκφ, 

κε ηηο εθδνηηθέο θαη επηζηεκνληθέο δξαζηεξηφηεηεο, κε ηελ ελεξγνπνίεζε πιήζνπο 

δπλάκεσλ ζε θάζε πεξηνρή. 

Σν δίθηπν, κε ηελ επειημία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, πξνζθέξεη δπλαηφηεηα 

έληαμεο ζε πνιιέο πφιεηο πνπ πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο. ΢ηελ πξψηε θάζε έρνπκε 

αλαγθαζηηθά επηιέμεη ιίγεο: ηελ Κνκνηελή γηα ηα Λατθά Γξψκελα, ην Βφιν γηα ην 

Μνπζηθφ ζέαηξν, ηε ΢θφπειν γηα ηε Φσηνγξαθία, ηελ Πάηξα κε ην Γηεζλέο 

Φεζηηβάι, ην Αγξίλην γηα ην Παηδηθφ ζέαηξν, ηε Βέξνηα γηα ηε ζπλάληεζε ησλ 

Γεκνηηθψλ Πεξηθεξεηαθψλ ζεάηξσλ θαη ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο απφ φιε ηελ 

Δπξψπε. 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε έρεη απνθαζηζηηθή ζεκαζία. ΢ην κέιινλ, ην ππνπξγείν 

Πνιηηηζκνχ είλαη απνθαζηζκέλν λα ζηακαηήζεη ηελ επθαηξηαθή ρξεκαηνδφηεζε 

ζπιιφγσλ, θνξέσλ ή δξαζηεξηνηήησλ πνπ δελ έρνπλ ηε ιεηηνπξγηθή δηάζηαζε πνπ 

πξναλέθεξα, ζα ππάξμεη έλα αμηνινγηθφ πνιηηηζηηθφ δειηίν, ζα δεκηνπξγεζεί έλα 

ζπκβνχιην πξνζσπηθνηήησλ ζηνλ πνιηηηζκφ πνπ, κε αμηνθξαηηθά θξηηήξηα, ζα 

απνθαζίδεη πνηνη θνξείο, πνηνη δήκνη θαη πνηεο δξαζηεξηφηεηεο αμίδεη λα 

ρξεκαηνδνηεζνχλ. Αλ δελ πιεξνχληαη νη πξνυπνζέζεηο, δελ ζα δίλεηαη κία δξαρκή...» 
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(΢πλαδηλφο Πέηξνο, 1996) 

Ο κεηέπεηηα ππνπξγφο Πνιηηηζκνχ ΢ηαχξνο Μπέλνο δηεχξπλε ην Δζληθφ 

Πνιηηηζηηθφ Γίθηπν Πφιεσλ (ΔΠΓΠ) ζε 21 πφιεηο ηεο ρψξαο θαη ην εκπινχηηζε κε ην 

Γίθηπν Γεκνηηθψλ Κηλεκαηνγξάθσλ, ην Γίθηπν Δξγαζηεξίσλ Δηθαζηηθψλ Σερλψλ, 

θαη κε ηελ ππνγξαθή 50 πξνγξακκαηηθψλ ζπκβάζεσλ κε Γήκνπο ηεο Υψξαο γηα ηελ 

αλάπηπμε πνιηηηζηηθψλ πξνγξακκάησλ κε ζηφρν ηελ δεκηνπξγία ζεκαληηθψλ 

πνιηηηζηηθψλ ζεζκψλ ζηελ πεξηθέξεηα θαη ηελ αλάδεημε ηεο ζχγρξνλεο πνιηηηζηηθήο 

θπζηνγλσκίαο ηεο ρψξαο. 

Ζ εκπεηξία απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ΔΠΓΠ δελ αληαπνθξίζεθε ζηηο πξνζδνθίεο 

πνπ δεκηνπξγήζεθαλ. Αξθεηέο πφιεηο δελ θαηάθεξαλ λα αληέμνπλ ην νξγαλσηηθφ θαη 

νηθνλνκηθφ βάξνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζεζκνχ, ε Πάηξα επέιεμε λα εγθαηαιείςεη ηε 

ζηήξημε ηνπ Γηεζλνχο Φεζηηβάι (πξνθεηκέλνπ λα κεηαθέξεη ηα ρξήκαηα πνπ ηεο 

αλαινγνχζαλ ζην Παηξηλφ Καξλαβάιη), ζηε ΢θφπειν, ηελ Κνδάλε θαη ηελ Κνκνηελή 

νη ζεζκνί δελ καθξνεκέξεπζαλ παξά ηελ αηζηνδνμία ησλ πξψησλ εηψλ, ελψ θάπνηνη 

ζεζκνί φπσο ζην Αγξίλην ή ζηε Βέξνηα απιψο απνδείρηεθαλ αηπρείο σο πξνο ηελ 

επηινγή ηνπο. 

Με πξνεμάξρνπζα ηελ Καιακάηα θαη ην Γηεζλέο Φεζηηβάι Υνξνχ, ν Βφινο 

κε ην Μνπζηθφ Θέαηξν, ε Γξάκα κε ην θεζηηβάι ηαηληψλ κηθξνχ κήθνπο θαη ε 

Λάξηζα κε ηελ Πηλαθνζήθε ήηαλ νη κφλεο πφιεηο πνπ επέδεημαλ δεκηνπξγηθά βήκαηα 

πνπ επηβηψλνπλ αθφκα κε επηηπρία. 

Ζ έιεπζε ηνπ Δπάγγεινπ Βεληδέινπ ζηελ εγεζία ηνπ ππνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ 

είρε σο απνηέιεζκα ηε κεηάιιαμε ηνπ Δζληθνχ Πνιηηηζηηθνχ Γηθηχνπ Πφιεσλ θαη ηε 

δεκηνπξγία ελφο λένπ ζεζκνχ ηεο «Δπηθξάηεηαο Πνιηηηζκνχ». Ζ νπζηαζηηθή δηαθνξά 

ηνπ ζεζκνχ απφ ην ΔΠΓΠ ήηαλ φηη εληάρζεθε άκεζα ζην νξγαλφγξακκα ηνπ 

ππνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ (ν Μηθξνχηζηθνο είρε ηελ άπνςε φηη ην ΔΠΓΠ δελ έπξεπε λα 

εληαρζεί ζην νξγαλφγξακκα ηνπ ΤΠΠΟ), ελψ ηνλ βαζηθφ ηνπ θνξκφ απνηεινχζαλ 

κηα ζεηξά απφ δηαδεκνηηθά ζεκαηηθά πνιηηηζηηθά δίθηπα, πνπ ζα είραλ πξνλνκηαθή 

ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ Πνιηηεία. 

«Σν Γίθηπν είλαη κηα έλλνηα πνπ ζέβεηαη ηηο ηνπηθέο ηδηνκνξθίεο, ηηο ηνπηθέο 

δπλαηφηεηεο, ηελ πξνζσπηθφηεηα θάζε νξγαληζκνχ ή θάζε αηφκνπ, θαη ηαπηφρξνλα 

ηνλίδεη ηελ αλάγθε λα δηαζθαιηζηεί ε ζπλεξγαζία, λα πνιιαπιαζηαζηεί ην 

απνηέιεζκα, λα εμαζθαιηζηεί κηα θξίζηκε κάδα, κέζα απφ ηελ νπνία κπνξνχλ λα 
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πξνθχςνπλ ηδέεο, αληηιήςεηο, ηάζεηο». (Βεληδέινο Δπάγγεινο, 1998, ζ. 208) 

΢ήκεξα ε «Δπηθξάηεηα Πνιηηηζκνχ» απνηειεί έλα μερσξηζηφ ηκήκα πνπ 

ππάγεηαη ζηε Γηεχζπλζε Πνιηηηζηηθψλ Γξάζεσλ ηνπ ππνπξγείνπ. ΢ηελ ίδηα 

Γηεχζπλζε ππάγνληαη αθφκα ην Σκήκα Πνιηηηζηηθψλ Κέληξσλ, ΟΣΑ, ΢σκαηείσλ θαη 

Ηδξπκάησλ θαη ην Σκήκα Φεζηηβάι θαη Πνιηηηζηηθψλ Δθδειψζεσλ. 

Αλεμάξηεηα απφ ην φλνκα θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαζελφο απφ 

ηνπο δχν ζεζκνχο, ην ππνπξγείν Πνιηηηζκνχ δελ θαηάθεξε νχηε κε απηφλ ηνλ ηξφπν 

λα αιιάμεη ην θαζεζηψο πνπ ζέιεη ηνπο ΟΣΑ θαη ηνπο πνιηηηζηηθνχο θνξείο ηεο 

πεξηθέξεηαο, λα δεηνχλ άθξηηα θαη θπξίσο κε θνκκαηηθά θξηηήξηα, πνιηηηζηηθέο 

επηρνξεγήζεηο γηα επθαηξηαθέο εθδειψζεηο, θαινθαηξηλά θεζηηβάι θαη άιιεο δξάζεηο 

πνπ καθξάλ απέρνπλ απφ ηελ έλλνηα ηνπ ζεζκνχ ή απφ ηελ ζπκβνιή ζηελ 

πνιηηηζηηθή αλάπηπμε. 

Αληίζεηα, ην Γίθηπν Δηθαζηηθψλ Δξγαζηεξίσλ (ην νπνίν μεθίλεζε ην 1992 κε 

θεληξηθφ πξφζσπν ηελ εηθαζηηθφ Κιενπάηξα Γίγθα – ηδξχηξηα ηνπ Δηθαζηηθνχ 

Δξγαζηεξίνπ Καιακάηαο ηε δεθαεηία ηνπ 1980 θαη λπλ δηεπζχληξηα ηνπ Δηθαζηηθνχ 

Δξγαζηεξίνπ ηνπ Γήκνπ Παηξέσλ) θξάηεζε ζαθψο ρακειφηεξνπο ηφλνπο σο πξνο ηηο 

πξνζδνθίεο πνπ δεκηνχξγεζε θαη ηηο ππνζρέζεηο πνπ έδσζε. Απνδείρηεθε έηζη ην πην 

επηηπρεκέλν Γίθηπν ηνπ ππνπξγείνπ, αθφκα θαη κεηά ηε γηγάλησζή ηνπ (νη δψδεθα 

πφιεηο πνπ ζπκκεηείραλ αξρηθά, έγηλαλ ηξηάληα κέζα ζε κηα κφλν ρξνληά ην 1998). 

«Σα εξγαζηήξηα αληάιιαζζαλ πξνγξάκκαηα θαη ηδέεο. ΢πλαληηνχληαλ ζε 

θνηλέο εθζέζεηο. Έθαλαλ ζπζθέςεηο κε ηνλ ππεχζπλν ζπληνληζκνχ ζην ΤΠΠΟ. Οπνην 

θαιφ πξφγξακκα γελληφηαλ ζε έλα εξγαζηήξην απισλφηαλ θαη ζηα άιια. “Δίρακε 

πλεχκα ζπλαγσληζκνχ θαη άκηιιαο”, ηνλίδεη ε Κιενπάηξα Γίγθα. “Γελ ήκαζηαλ 

δίθηπν ηχπνηο, αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Σα πην γεξά εξγαζηήξηα αλάγθαδαλ ηα 

αζζελέζηεξα λα επηηαρχλνπλ, λα εμειηρηνχλ. Δίρακε ηε δπλακηθή ηεο νκάδαο”» 

(Γεσξγαθνπνχινπ Βέλα, 2006). 

Tα ηειεπηαία ρξφληα, φκσο, ππνιεηηνπξγεί θαη νπζηαζηηθά παξακέλεη 

αλελεξγφ ιφγσ έιιεηςεο ρξεκαηνδφηεζεο απφ ην ππνπξγείν. 

 

1.3 Ζ άζθεζε πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο από ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

 

Ο ξφινο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζε ζέκαηα πνιηηηζκνχ είλαη εμαηξεηηθά 

ζεκαληηθφο, αθνχ απνηειεί ηνλ θνξέα εμνπζίαο πνπ βξίζθεηαη πην θνληά απφ θάζε 
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άιινλ ζηνλ πνιίηε, γεγνλφο πνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ζε δεηήκαηα ακηγψο 

θνηλσληθήο θχζεο, φπσο ν πνιηηηζκφο. Παξάιιεια «νη Γήκνη θαη νη Κνηλφηεηεο σο 

πξσηνβάζκηαο κνξθέο Γεκνθξαηίαο θαη γλήζηνη εθθξαζηέο ηεο ιατθήο παξάδνζεο, 

κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ πξσηαξρηθφ ξφιν ζηε ζχλζεζε ησλ πνιηηηζκψλ, ζηελ 

πξνζηαζία ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ζηε δηαηήξεζε θαη πξνβνιή ησλ ηνπηθψλ 

ηδηαηηεξνηήησλ, αιιά θαη ζηε ζχλδεζε ηεο πφιεο κε άιινπο πνιηηηζκνχο…». 

(Μπηηζάλε Δ., 2004, ζ. 212) 

Σελ ηειεπηαία δεθαπεληαεηία, ε παγθνζκηνπνηεκέλε αληίιεςε ησλ λέσλ 

δνκψλ εμνπζίαο, έρεη δψζεη ζηηο πφιεηο έλαλ εληειψο δηαθνξεηηθφ ξφιν ζε ζρέζε κε 

ηηο πξνεγνχκελεο δεθαεηίεο. 

«Σν θξάηνο-έζλνο ινηπφλ απνηειεί πιένλ, έλα ελδηάκεζν επίπεδν αλάκεζα 

ζην ηνπηθφ θαη ζην παγθφζκην επίπεδν. Οη πφιεηο, ζηα πιαίζηα απηήο ηεο δηαδηθαζίαο 

θαη κηιψ βεβαίσο γηα πφιεηο θάπνηνπ κεγέζνπο, δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφηαην ξφιν 

ζηελ αλαδήηεζε απηήο ηεο λέαο ελφηεηαο ξπζκίζεσο. Οη πφιεηο δελ ζα πξέπεη λα 

ζεσξνχληαη σο ην θαηψηαην επίπεδν ηνπ θξάηνπο-έζλνπο φπσο ήηαλ θάπνηε». (Corijn 

Eric, 2002) 

΢ηελ Διιάδα ε πιεηνςεθία ησλ έξγσλ ππνδνκήο θαη πξνγξακκάησλ ζρεηηθψλ 

κε ηνλ πνιηηηζκφ ειέγρεηαη θαη ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηηο ηνπηθέο αξρέο. Οη θπξηφηεξνη 

ηνκείο ζηνπο νπνίνπο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηηο ελέξγεηεο ησλ νξγαληζκψλ 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο πνπ αθνξνχλ ζηνλ πνιηηηζκφ είλαη: ην ζέαηξν, ε κνπζηθή, ν 

ρνξφο, νη εηθαζηηθέο ηέρλεο, ν θηλεκαηνγξάθνο, ε θαιιηηερληθή εθπαίδεπζε, ηα 

γξάκκαηα, ν ιατθφο πνιηηηζκφο, ηα πλεπκαηηθά θέληξα, ηα ζπλέδξηα θαη ηα θεζηηβάι 

(Κφλζνια Νηφξα, 1990). 

Τπάξρνπλ φκσο θαη επηπιένλ θίλεηξα γηα ηελ νπζηαζηηθή ελαζρφιεζε ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο κε ηνλ πνιηηηζκφ. 

«Οη εμειίμεηο ζηελ ηερλνινγία θαη ηηο ηειεπηθνηλσλίεο, θπξίσο ζην πιαίζην 

ηεο Κνηλσλίαο ηεο Πιεξνθνξίαο, πξνζθέξνπλ ηε δπλαηφηεηα ζε πςειή δηάρπζε ησλ 

πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, θαζηζηψληαο παξάιιεια ηελ πνιηηηζηηθή 

θιεξνλνκηά θαη ην ζχγρξνλν πνιηηηζκφ ζεκαληηθή πινπηνπαξαγσγηθή πεγή γηα ηελ 

θνηλσλία. Σα πνιπκέζα θαη νη ππεξεζίεο on-line πξνζθέξνπλ λένπο ηξφπνπο 

πξφζβαζεο ζηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά θαη ην ζχγρξνλν πνιηηηζκφ. Νένη ηξφπνη 

πνιηηηζηηθήο θαηαλάισζεο αξρίδνπλ λα εθαξκφδνληαη, νη νπνίνη δεκηνπξγνχλ έλα 
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θαηλνχξγην θνηλφ». (Γαζπαξηλάηνο Κψζηαο, Ησαλλίδεο Γηάλλεο, Καινγήξνπ Άληα, 

2005) 

Υαξάζζνληαο πνιηηηζηηθή πνιηηηθή θαη αλεμάξηεηα απφ ηηο θαηεπζχλζεηο ηεο 

θεληξηθήο εμνπζίαο, ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε πξέπεη λα βαδίζεη αλάκεζα ζε κηα ζεηξά 

απφ ζεσξεηηθά θαη ηδενινγηθά δίπνια. Αλαιχνληαο ηα δίπνια, ε απάληεζε φηη ε 

θαιχηεξε επηινγή είλαη ε ρξπζή ηνκή αλάκεζά ηνπο, κνηάδεη εχθνιε. ΢ηελ πξάμε, 

φκσο, ε ηήξεζε απηήο ηεο ιεπηήο ηζνξξνπίαο απνδεηθλχεηαη εμαηξεηηθά θηιφδνμε. 

Σν πξψην δίπνιν αθνξά ηνλ νξηζκφ γηα ηελ έλλνηα ηνπ ειιεληθνύ 

πνιηηηζκνύ, ηνλ νπνίν θαιείηαη λα δψζεη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε, φπσο θαη θάζε 

άιινο πφινο άζθεζεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. 

«Απ‟ ηελ αξρή ηεο Μεηαπνιίηεπζεο… είκαζηε ζε θαηάζηαζε παξαηεηακέλεο 

πνιηηηζηηθήο ακεραλίαο, επηθαιππηφκελεο φκσο φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ κηα 

εζπεξηφπιεθηε εθδνρή εθζπγρξνληζκνχ, αξθνχλησο απνδνκεηηθή παληφο ηνπ 

ειιεληθνχ, πνπ, καδί κε ην παξειζνληνθεληξηθά απφλεξα, πεηάεη θαη ην «παηδί». […] 

Καζίζηαηαη ξεηνξηθφ ην εξψηεκα αλ έρνπκε πξφβιεκα πνιηηηζηηθήο ζηξαηεγηθήο. 

[…] ΢εξλφκαζηε πξνο ην κέιινλ ρσξίο πνιηηηθή πνιηηηζκνχ ζηελ Δπξψπε. […] 

Υσξίο πνιηηηθή πνιηηηζκνχ ζην παγθνζκηνπνηνχκελν δηεζλέο πεξηβάιινλ…». 

(Βάζζεο Λανθξάηεο, 2009, ζ. 16-17) 

Ζ ηζνξξνπία αλάκεζα ζηνλ ζχγρξνλν δπηηθφ πνιηηηζκφ θαη ζηηο αλαηνιηθέο 

ξίδεο ηεο παξάδνζήο καο, δελ είλαη θπζηθά δήηεκα πνπ θαιείηαη λα ιχζεη έλαο Γήκνο, 

αιιά είλαη θάηη πνπ ζα θιεζεί εθ ησλ πξαγκάησλ λα αληηκεησπίζεη. Ζ 

ρηιηνπεηπσκέλε ζέζε φηη ε Διιάδα βξίζθεηαη ζην ζηαπξνδξφκη Αλαηνιήο θαη Γχζεο 

δελ απαληά νπζηαζηηθά ζην εξψηεκα. Κη φπσο έιεγε ζε έλα πνίεκά ηνπ Μαράηκα 

Γθάληη: 

«Θέισ ηα πνιηηηζηηθά ξεχκαηα απφ φια ηα κέξε ηεο γεο λα θπθινθνξνχλ ζην 

ζπίηη κνπ φζην πην ειεχζεξα γίλεηαη. ΢ε θαλέλα απ‟ απηά φκσο δελ ζα επηηξέςσ λα κε 

παξαζχξεη…». (Βάζζεο Λανθξάηεο, 2009, ζ. 21) 

Σν δεχηεξν δίπνιν αθνξά ζηνλ πξνδηνξηζκφ ηεο ηνπηθήο πνιηηηζηηθήο 

ηαπηόηεηαο, ηελ νπνία θαιείηαη λα αλαδείμεη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε. Σα φξηα ηνπ 

«ηνπηθνχ» είλαη ζπρλά δπζδηάθξηηα θαη δελ ηαπηίδνληαη πάληα κε ηα δηνηθεηηθά φξηα 

ελφο Γήκνπ, κηαο Ννκαξρίαο ή κηαο Πεξηθέξεηαο. Γηα έλα κεγάιν αζηηθφ θέληξν, ε 

πνιηηηζηηθή ηαπηφηεηα δελ νξίδεηαη κνλνδηάζηαζηα απφ ηελ παξάδνζε θαη ην 
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παξειζφλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηφπνπ, αιιά θαη απφ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

αλζξψπσλ πνπ δνπλ θαη εξγάδνληαη ζε απηφλ. Κη φηαλ νη άλζξσπνη απηνί είλαη 

δηαθνξεηηθψλ εζληθνηήησλ, ζξεζθεηψλ, αληηιήςεσλ θαη θαηαβνιψλ, ηφηε ε έλλνηα 

ηεο πνιηηηζηηθήο ηαπηφηεηαο γίλεηαη ζχλζεηε, αιιά θαη ελδαθέξνπζα σο πξνο ηε 

κειέηε ηεο. 

H κειέηε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο πνπ βηψλνπλ ζήκεξα ηα κεγάια αζηηθά 

θέληξα ζε φιν ηνλ θφζκν, απαζρφιεζε ην 2002 θαη ην ΢πκβνχιην ηεο Δπξψπεο, ζην 

πιαίζην ελφο πξνγξάκκαηνο κε ηίηιν «Πξφγξακκα Γηαπνιηηηζκηθνχ Γηαιφγνπ θαη 

Απνθπγήο ΢πγθξνχζεσλ». ΢ηνπο ζθνπνχο ηνπ πξνγξάκκαηνο πεξηιακβάλνληαη: ε 

αλάιπζε ησλ ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη ζξεζθεπηηθψλ θνηλνηήησλ 

θαη ησλ κεραληζκψλ πνπ ηηο πξνθαινχλ, θαζψο θαη ν πξνζδηνξηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ 

πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ πξφιεςε ησλ ζπγθξνχζεσλ θαη ηελ αλάιεςε 

δξάζεσλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ζπθηιίσζεο. (Κφλζνια Νηφξα, 2006) 

«Οη πνιηηηζηηθέο παξεκβάζεηο απνηεινχλ έλα πξνλνκηαθφ πεδίν, φπνπ κπνξεί 

λα θαιιηεξγείηαη ε αλνρή, ε απνδνρή ηεο εηεξφηεηαο, ν αλζξσπηζκφο θαη ε 

αιιειεγγχε θαη λα πξνσζείηαη ην πξφηππν κηαο πνιχ-πνιηηηζκηθήο θνηλσλίαο γηα ηελ 

νπνία ε ζπλχπαξμε δηαθνξεηηθψλ εζληθψλ, γισζζηθψλ θαη ζξεζθεπηηθψλ 

παξαδφζεσλ απνηειεί ζηνηρείν εκπινπηηζκνχ ηεο». (ΚΔΓΚΔ, 2002) 

Σν ηξίην δίπνιν αλαθέξεηαη ζηελ επηινγή εθδειώζεωλ θαη κνξθώλ ηέρλεο, 

νη νπνίεο πξνηείλνληαη απφ ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε. Πξέπεη λα πξνεγνχληαη νη 

αλαγλσξηζκέλνη επαγγεικαηίεο ηνπ είδνπο θαη ηα δεκνθηιή θαιιηηερληθά ζρήκαηα, ηα 

νπνία ζα εμαζθαιίζνπλ ηελ πξνζέιεπζε ηνπ θνηλνχ (έζησ θαη σο «δφισκα» γηα λα 

βξεζνχλ νη πνιίηεο πην θνληά ζην πνιηηηζηηθφ έξγν ησλ Γήκσλ), ή πξέπεη λα δνζεί 

έκθαζε ζηελ ηνπηθή πνιηηηζηηθή παξαγσγή θαη ζην ληφπην δπλακηθφ; 

Πξνθαλψο νη πνιίηεο πνπ δελ βηψλνπλ θαζεκεξηλά ηελ πνιηηηζηηθή 

παλζπεξκία ηεο πξσηεχνπζαο ή πνπ δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα ηαμηδηψλ ζην 

εμσηεξηθφ, δηθαηνχληαη λα ιακβάλνπλ δείγκαηα απηήο ηεο παλζπεξκίαο κέζα απφ 

κεηαθιήζεηο θαη πνιηηηζηηθέο αληαιιαγέο. Άιιν ηφζν πξνθαλέο είλαη, φκσο, φηη 

«ιεηηνπξγηθή πνιηηηζηηθή πνιηηηθή εξήκελ ησλ Γήκσλ θαη ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ 

δελ λνείηαη…». (Βάζζεο Λανθξάηεο, 2009, ζ. 33). 

Ηζνξξνπψληαο αλάκεζα ζε απηά ηα ηξία δίπνια, νη Οξγαληζκνί Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο αλά ηελ Διιάδα έρνπλ ηελ ππνρξέσζε δηαξθψλ παξεκβάζεσλ ζην 
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ζέκα ηνπ πνιηηηζκνχ, είηε κέζα απφ κηα καθξνπξφζεζκα θαιά ζρεδηαζκέλε 

πνιηηηζηηθή πνιηηηθή, είηε κέζα απφ άιιεο ιηγφηεξν θηιφδνμεο παξεκβάζεηο.  

΢ην πεδίν ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, ν Γήκνο κπνξεί λα επηηειέζεη ηξεηο 

αιιεινηξνθνδνηνχκελεο ιεηηνπξγίεο: (Ννχηζνο Παλαγηψηεο, 2005) 

α) σο ζπκπαξαζηάηεο, εζηθά θαη νηθνλνκηθά, πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ 

πνπ αλαιακβάλνπλ νκφινγνη θνξείο ή πξφζσπα, 

β) σο παξαγσγφο, άκεζα ή έκκεζα, πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ, 

γ) σο επηηειηθφο λνπο γηα ηε ζχιιεςε θαη ηελ πξνψζεζε ελφο ζρεδίνπ 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο.  

Πην αλαιπηηθά, ε πξνζθνξά ελφο θνξέα ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο σο παξάγνληα 

άζθεζεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο κπνξεί λα πεξηγξαθεί κε ηηο αθφινπζεο δξάζεηο: 

● Μειέηε ησλ ηνπηθψλ πνιηηηζκψλ 

● ΢χλδεζε ηεο ηνπηθήο εθπαίδεπζεο θαη ησλ ηνπηθψλ ΜΜΔ κε 

ηνπο ηνπηθνχο πνιηηηζκνχο 

● Πξνζηαζία ηεο ηνπηθήο πνιηηηζηηθήο θαη θπζηθήο θιεξνλνκηάο 

● ΢πγθεθξηκέλα θξηηήξηα γηα ηε θηινμελία πνιηηηζηηθψλ 

εθδειψζεσλ 

● Τπφ πξνυπνζέζεηο ζηήξημε ηεο παξαγσγήο παξαδνζηθψλ 

πξντφλησλ θαη εηδψλ ιατθήο ηέρλεο 

● Γεκηνπξγία πνιηηηζηηθψλ ζεζκψλ θαη ππνδνκψλ 

● Γεκηνπξγία πνιηηηζηηθψλ θαη ελεκεξσηηθψλ δηθηχσλ 

Δθηφο απφ ην ξφιν ηεο σο ππξήλα πνιηηηζηηθήο επαηζζεηνπνίεζεο, νη θνξείο 

ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο έρνπλ ζσζηά αληηιεθζεί πιένλ φηη ε πνιηηηζηηθή 

αλάπηπμε απνηειεί κνριφ γηα ηελ άζθεζε επξχηεξα αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο, κέζα 

απφ ηελ ελίζρπζε ηνπ ηνπξηζκνχ, ηελ παξαγσγή πξνζηηζέκελεο αμίαο γηα ηελ 

πεξηνρή, ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ ελίζρπζε άιισλ δνκψλ φπσο είλαη 

νη εθπαηδεπηηθνί θνξείο θαη νη ζπιινγηθνί εθθξαζηέο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. 

 

1.4 Ο ξόινο ηεο ηνπηθήο θνηλωλίαο 

 

Ζ δηαθήξπμε πνπ πξνέθπςε απφ ην ζπλέδξην ηεο ΚΔΓΚΔ ζηε Εάθπλζν κε ηίηιν 

«Πφιε θαη πνιηηηζκφο» αλαθέξεη ζαθψο φηη «κε ηελ πξσηνβνπιία ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο ζα πξέπεη λα δνθηκαζζνχλ ζην ηνπηθφ πεδίν λέεο εηαηξηθφηεηεο, κε ηε 
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ζχκπξαμε ηνπ Γεκνζίνπ, Ηδησηηθνχ θαη Δζεινληηθνχ ηνκέα. Ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο 

ζηα λέα απηά ζπιινγηθά ζρήκαηα είλαη ν ξφινο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ Με 

Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ». (ΚΔΓΚΔ, 2002) 

Ο ξφινο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ δελ είλαη θπζηθά θάηη λέν ζηελ 

επξσπατθή δεκφζηα ζπδήηεζε γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. Τπφ ην 

βάξνο ησλ πξνζπαζεηψλ γηα νηθνλνκηθή αλαζπγθξφηεζε ησλ Δπξσπατθψλ ρσξψλ, 

ήδε ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ „70 θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ „80, 

ελζαξξχλζεθαλ πνιηηηθέο πνπ επηθαινχληαλ ηελ απνθέληξσζε εμνπζηψλ απφ ηελ 

θεληξηθή θπβέξλεζε πξνο ηελ πεξηθεξεηαθή θαη ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε. Οη 

ηειεπηαίεο ζπλδπάζηεθαλ κε ηελ εκθάληζε ηνπηθψλ θαη θνηλσληθψλ θηλεκάησλ πνπ 

πξνβάιινπλ λέα πνιηηηζηηθά αηηήκαηα (Bianchini F., Markinsons P., 1993). 

Ζ ζρέζε ηνπ πνιηηηζκνχ κε ηηο άηππεο ή ηππηθέο κνξθέο νξγάλσζεο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ είλαη ακθίδξνκε. Ζ πνιηηηζηηθή δεκηνπξγία έρεη αλάγθε ηελ 

αλαλέσζε πνπ πξνέξρεηαη κέζα απφ ηα κελχκαηα ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, αιιά θαη ν 

ίδηνο ν πνιηηηζκφο ζηελ νξγαλσκέλε ηνπ κνξθή κπνξεί λα πξνζθέξεη ζεκαληηθά 

ζηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. 

«Οη πνιηηηζηηθέο πνιηηηθέο επηβάιιεηαη λα δψζνπλ λφεκα θαη ππφζηαζε ζηηο 

αμίεο ηεο απηελέξγεηαο, ηεο αλνρήο ζηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηεο θνηλσληθήο 

αιιειεγγχεο. Ο πνιηηηζκφο επηβάιιεηαη λα δεκηνπξγεί ζπλζήθεο θνηλσληθνχ 

πινπξαιηζκνχ πνπ ζα ακθηζβεηνχλ ηελ εγσηζηηθή ηδηνηέιεηα πνπ παξάγεηαη ζην 

πιαίζην ηεο αγνξάο αιιά θαη ηε γξαθεηνθξαηία θαη ηα πειαηεηαθά θαη δίθηπα ειέγρνπ 

ηνπ θξάηνπο» (Γαζπαξηλάηνο Κψζηαο, Ησαλλίδεο Γηάλλεο, Καινγήξνπ Άληα, 2005) 

Ο εκπινπηηζκφο ηεο έλλνηαο ηεο πνιηηηζηηθήο δεκνθξαηίαο ζα πξέπεη λα 

δψζεη θαη λέα ψζεζε ζηε ιεηηνπξγία ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ. Οη νξγαλψζεηο απηέο παίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή αλάπηπμε, δξαζηεξηνπνηνχληαη σο 

κε θεξδνζθνπηθνί θνξείο θαη επηιέγνπλ λα αζρνιεζνχλ κε κία ή πεξηζζφηεξεο 

κνξθέο ηέρλεο, δηνξγαλψλνληαο εθδειψζεηο, ζπδεηήζεηο, δξάζεηο ζηήξημεο ηεο 

εξαζηηερληθήο δεκηνπξγίαο, εθδίδνληαο πεξηνδηθά θαη βηβιία θαη επηδηψθνληαο ηελ 

πξνζέιθπζε λέσλ κειψλ θαη ηελ επαηζζεηνπνίεζε ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ. Ζ 

ρξεκαηνδφηεζε απηψλ ησλ νξγαλψζεσλ γίλεηαη κέζα απφ ηηο ζπλδξνκέο ησλ κειψλ 

ηνπο, ηα έζνδα απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο (πσιήζεηο, εηζηηήξηα θ.η.ι.), αιιά θαη 
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απφ ηε ζηήξημε ηεο Πνιηηείαο ή ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. 

Μηα εηδηθή θαηεγνξία εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ είλαη απηή πνπ δελ 

πεξηνξίδεηαη ζηηο θαζηεξσκέλεο δξάζεηο φπσο νη εθδφζεηο ή νη εθδειψζεηο, αιιά 

πξνηείλεη λένπο δξφκνπο ράξαμεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, επηρεηξεί λα ζπλδηαιιέγεηαη 

επζέσο κε ηνπο θνξείο εμνπζίαο, επηκέλεη ζηηο λέεο κνξθέο ηέρλεο θαη ζηεξίδεηαη ζηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ αλαγθάδνπλ ηελ 

Πνιηηεία (ππνπξγείν Πνιηηηζκνχ) ή ηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε λα ζπλεξγαζηεί καδί 

ηνπο θαη λα πηνζεηήζεη αξθεηέο απφ ηηο πξνηάζεηο ηνπο (Κφλζνια Νηφξα, 2006, ζ. 

209) 

Με δεδνκέλν φηη νη αιιαγέο πνπ παξαηεξνχληαη δηαξθψο ζηε ράξαμε ηεο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, αιιά θαη κε βάζε ηα λέα δεδνκέλα πνπ έξρνληαη απφ ην 

δηεζλή ρψξν, πνιιέο απφ ηηο εζεινληηθέο πνιηηηζηηθέο νξγαλψζεηο ζα νδεγεζνχλ 

αλαπφθεπθηα λα αιιάμνπλ ηξφπν δνπιεηάο, αιιά θαη ζηνλ επαλαθαζνξηζκφ ησλ 

ζηφρσλ ηνπο. 

Ζ εκπεηξία ησλ πεξηβαιινληηθψλ νξγαλψζεσλ, ζηηο νπνίεο ηηο ηειεπηαίεο δχν 

δεθαεηίεο παξαηεξήζεθαλ εληππσζηαθέο αιιαγέο (φρη πάληα πξνο ην θαιχηεξν) 

κπνξεί λα απνηειέζεη έλα ρξήζηκν νδεγφ θαη γηα ηηο νξγαλψζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ 

πνιηηηζκνχ. Ζ απνθπγή ησλ ζεκαληηθψλ ιαζψλ πνπ έγηλαλ απφ ηηο κε θπβεξλεηηθέο 

πεξηβαιινληηθέο νξγαλψζεηο, αιιά θαη ε δεκηνπξγηθή αλαπαξαγσγή ησλ θαιψλ 

πξαθηηθψλ, κπνξεί λα επηθέξεη εμαηξεηηθά απνηειέζκαηα. 

   

 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

΢ΣΡΑΣΖΓΗΚΔ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ ΠΟΛΗΣΗ΢ΣΗΚΩΝ 

ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΩΝ 

 

2.1  Ζ έλλνηα ηνπ Πνιηηηζηηθνύ Οξγαληζκνύ 
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΢ε κηα πξνζπάζεηα λα απνζαθελίζνπκε ηνλ φξν «πνιηηηζκηθφο νξγαληζκφο» 

αξρηθά ζα επεμεξγαζηνχκε ηελ έλλνηα ηνπ νξγαληζκνχ. Χο νξγαληζκφο λνείηαη έλα 

ζχλνιν αηφκσλ ηα νπνία ζπλεξγάδνληαη ή θαη εξγάδνληαη θάησ απφ ηελ ίδηα 

ηεξαξρηθή θιίκαθα γηα ηελ επίηεπμε ελφο ή πεξηζζνηέξνπ θνηλνχ ζθνπνχ. Καη‟ 

επέθηαζε ν πνιηηηζκηθφο νξγαληζκφο ζα κπνξνχζε λα πάξεη ηελ δηάζηαζε ελφο 

νξγαληζκνχ, ηνπ νπνίνπ ε θχξηα δξαζηεξηφηεηα είλαη ε πνιηηηζκηθή πξνβνιή. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, πνιηηηζκηθφο νξγαληζκφο είλαη ν νξγαληζκφο ν νπνίνο δηαζέηεη 

ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο δηνίθεζεο, ιεηηνπξγίεο δηαρείξηζεο θαη αξρέο γεληθνχ 

(δεκφζηνπ) ζπκθέξνληνο γηα ηελ παξαγσγή, ηε δηαρείξηζε θαη ηελ πξνψζεζε ησλ 

πνιηηηζκηθψλ αγαζψλ (Γθαληδηάο Α., 2008). Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη νη 

πνιηηηζκηθνί νξγαληζκνί αλάινγα κε ηελ θπξηφηεηα ζηελ νπνία αλήθνπλ δηαθξίλνληαη 

ζε: 

 

 

 

    

2.2  Σν ζύγρξνλν κνληέιν δηαρεηξηζηή πνιηηηζηηθνύ νξγαληζκνύ 

         

΢ην ζεκείν απηφ θαη αλαθνξηθά κε ην ζχλνιν ησλ πνιηηηζκηθψλ νξγαληζκψλ, αμίδεη 

λα ζεκεησζεί φηη απφ πιεπξάο ζηξαηεγηθήο πνξείαο θαη θαη‟ επέθηαζε δηαρείξηζεο, 

δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηνπο άιινπο νξγαληζκνχο ππφ ην πξίζκα ηεο θχζεο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ηηο αλάγθεο πνπ απηφ δεκηνπξγεί. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε 
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δηαρείξηζε ελφο κνπζείνπ εκπεξηέρεη ιεηηνπξγίεο φπσο: ζρεδηαζκφο πιάλνπ εξγαζηψλ 

αλαθνξηθά κε ην είδνο ηνπ έξγνπ πνπ παξνπζηάδεη ν πνιηηηζκηθφο νξγαληζκφο, ην 

κάξθεηηλγθ, ε έξεπλα θαη αλάπηπμε λέσλ πξνζνδνθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ/ 

δηεξγαζηψλ, ν έιεγρνο θαη δηαζθάιηζε πνηφηεηαο ππεξεζηψλ ή θαη δηαηήξεζεο ηνπ 

ρψξνπ θαζψο θαη ν ηαθηηθφο επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ επηζπκεηψλ ζηφρσλ 

ζπλαξηήζεη ησλ ζπλζεθψλ ηεο επνρήο.  

        ΢ην πιαίζην απηφ, ε δηαρείξηζε κηαο πνιηηηζκηθήο κνλάδαο είλαη ν παξάγνληαο 

πνπ έρεη απνηέιεζκα ηελ παξαγσγή, ηελ αμηνπνίεζε, ηελ πξνψζεζε θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ πνιηηηζκηθψλ αγαζψλ, πάληα κε βάζε ηηο αξρέο ηνπ δεκνζίνπ 

ζπκθέξνληνο. Με άιια ιφγηα, ε δηαρείξηζε ησλ πνιηηηζκηθψλ κνλάδσλ νξίδεηαη απφ 

ηνλ Γθαηδηά σο «ε επηζηεκνληθή κεζνδνινγία, ε νπνία πξνζδηνξίδεη ηε ζπκκεηνρηθή 

θαη αλζξσπνθεληξηθή δηάζηαζε ηεο δηαρείξηζεο δηακνξθψλνληαο ηηο βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο κε βάζε ηηο αξρέο ηνπ γεληθνχ (δεκφζηνπ) ζπκθέξνληνο θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ επηζπκηψλ, ησλ αλαγθψλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ησλ 

θαηαλαισηψλ/πνιηηψλ» (Γθαηδηάο Α., 2008, ζ. 6).  

        Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ζπληειέζηεθαλ ζεκειηαθέο αιιαγέο, νη νπνίεο 

ζπλίζηαληαη ζηελ αλάγθε επηβίσζεο κέζα ζην ηαρχξπζκα εμειηζζφκελν δηεζλέο 

πεξηβάιινλ, ζηελ επηθξάηεζε ηνπ Ηαπσληθνχ Μάλαηδκελη, ζηελ παξνπζία 

απαηηεηηθψλ θαηαλαισηψλ (Middleton V., φπσο αλαθ. ζην Υακπνχξε-Ησαλλίδνπ, 

2003, ζ. 27), θαζψο επίζεο θαη ζηελ νινθιήξσζε ηεο κεηάβαζεο απφ ηελ πξνθνξηθή, 

ζηε γξαπηή θαη πξφζθαηα ζηελ εηθνληθή επηθνηλσλία, ζηελ αιιαγή ηφζν ησλ κέζσλ 

επηθνηλσλίαο, φζν θαη ησλ απφςεσλ γηα ηελ πνιηηηζηηθή δηάζηαζε ηεο δσήο καο, ζηελ 

εκπνξεπκαηνπνίεζε ησλ πεξηζζνηέξσλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ απφ ηελ θαηαλαισηηθή 

καο θνηλσλία (Παπαδάθεο Β., 2002, ζ. 183). Οη παξαπάλσ αιιαγέο ζπζρεηίζεη ησλ 

απμαλφκελσλ αξηζκψλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ αλεβάδεη θαηά θφξνλ ηνλ 

δείθηε αληαγσληζηηθφηεηαο, θάλνπλ επηηαθηηθή ηελ πηνζέηεζε ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ θάζε πνιηηηζηηθνχ νξγαληζκνχ ζε εγρψξην γεσγξαθηθφ πιαίζην θαη φρη 

κφλν.  Τπεχζπλνο γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ 

αιιά θαη πάζα ιεηηνπξγία πνπ δηέπεη έλαλ πνιηηηζκηθφ νξγαληζκφ, είλαη ν 

δηαρεηξηζηήο ηνπ πνιηηηζκηθνχ νξγαληζκνχ.  

        Απφ πξαθηηθήο ζθνπηάο, ηίζεηαη ην εξψηεκα γηα ην αλ ν δηαρεηξηζηήο ελφο 

πνιηηηζκηθνχ νξγαληζκνχ πξέπεη λα είλαη εηδηθφο επηζηήκνλαο ή έλαο θαιφο κάλαηδεξ 
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επηρεηξήζεσλ. Αλά ην πέξαο ησλ ρξφλσλ ππάξρεη έληνλε δηαθσλία θαη αληίινγνο 

θαζψο ζεσξείηαη φηη αλ έλαο κάλαηδεξ επηρεηξήζεσλ, ν νπνίνο δελ γλσξίδεη νχηε θαη 

θέξεη ηελ ηδενινγία ελφο πνιηηηζκηθνχ νξγαληζκνχ ππφ ην πξίζκα φηη νη πνιηηηζκηθνί 

νξγαληζκνί δελ εκπνξεχνληαη «θνηλά» πξντφληα, δελ ζα κπνξνχζε νχηε θαη ζα έπξεπε 

λα αλαιάβεη ηελ δηαρείξηζε ελφο πνιηηηζκηθνχ νξγαληζκνχ. Μηα ηέηνηα επηινγή ζα 

εηζήγαγε ηε βαξηά επηξξνή ηεο εκπνξεπκαηνπνίεζεο ζε νξγαληζκνχο, νη νπνίνη 

δηεθπεξαηψλνπλ έλα κεγάιν αξηζκφ ιεηηνπξγηψλ πνπ δελ κπνξνχλ πνηέ λα είλαη 

εκπνξηθέο (Fopp M.A., 1997, ζ. 187). Άιισζηε, απφ ηδενινγηθήο άπνςεο, έλαο 

πνιηηηζκηθφο νξγαληζκφο δελ έρεη σο ζηφρν ην ακεξφιεπην θέξδνο αιιά ηελ αλάδεημε 

ηεο ηέρλεο ζε θάζε κνξθή, ηε δηαηήξεζε ηεο ηζηνξηθήο κλήκεο, ηελ θνηλσληθή 

αθχπληζε θαη ελ γέλεη ηελ αλάδεημε ησλ πνιηηηζηηθψλ αμηψλ. ΢ηνλ αληίπνδα, έλαο 

εηδηθφο επηζηήκνλαο, ν νπνίνο ελζηεξλίδεηαη ηελ ηδενινγία θαη ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηνπ 

πνιηηηζκηθνχ νξγαληζκνχ, δελ είλαη ζε ζέζε λα πξνβιέςεη νξγαλσηηθέο δηαξξνέο ή λα 

ζρεδηάζεη απνηειεζκαηηθά ηε ζηξαηεγηθή πνιηηηθή ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηνλ ιφγν φηη 

πξφθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία πνπ νπζηαζηηθά δελ αθνξά ζηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηά 

ηνπ, ή αιιηψο, δελ ζπγθιίλεη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ πνξεία θαη εμεηδίθεπζε. Με 

άιια ιφγηα, νη δηαρεηξηζηηθέο γλψζεηο, νη νξγαλσηηθέο ηθαλφηεηεο θαη ε θαηαλφεζε 

ησλ γεληθψλ λφκσλ ηεο αγνξάο είλαη απφ ηηο ζεκαληηθέο ηδηφηεηεο ηνπ δηαρεηξηζηή 

κηαο επηρείξεζεο (Γθαληδηάο Α., 2008, ζ. 74). Καηά ζπλέπεηα θξίλνπκε φηη ε επηινγή 

ελφο δηαρεηξηζηή πνιηηηζκηθνχ νξγαληζκνχ πξέπεη λα ζπλάδεη κε επηζηεκνληθή γλψζε 

ζην αληηθείκελν θαη ζηνπο θαιιηηέρλεο - δεκηνπξγνχο απηψλ - πξνθεηκέλνπ λα 

αλαδείμεη ηελ ηέρλε κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν θαη ζπλάκα λα εκπεξηέρεη 

θηλήζεηο βειηηζηνπνίεζεο ησλ νξγαλσηηθψλ ηνπ δεμηνηήησλ φπσο κεηεθπαίδεπζε, 

ζπκκεηνρή ζε αλάινγα ζεκηλάξηα θαη ζπλέδξηα θαη ζπλεξγαζία κε ην ζχλνιν ησλ 

ππαιιήισλ ζπλεξγαηψλ γηα ηελ αμηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ κέζα απφ ηελ δηθή ηνπο 

ζθνπηά.  

 

 

2.3.  ΢ηξαηεγηθόο ζρεδηαζκόο 

        

 Ο ζεκαληηθφο ξφινο ηεο ζηξαηεγηθήο επέκβαζεο ζηε δηαρείξηζε ηνπ νξγαληζκνχ 

θαζηζηά ηελ εθαξκνγή ηεο απαξαίηεην εξγαιείν, θαζψο ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ 

επίηεπμε ηεο πνιηηηζηηθήο απνζηνιήο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ έρεη «κεηξήζηκεο 
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επηπηψζεηο ζηελ εθπαίδεπζε, ζηελ νηθνλνκία, ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή, ηελ εζληθή 

απηνζπλείδεζε θαη ηελ αλάπηπμε» (΢θαιηζά Μαηνχια, 2001, ζ. 23). Με άιια ιφγηα, 

ε ζηξαηεγηθή πνιηηηθή ηνπ θάζε ζπζηήκαηνο ή ππνζπζηήκαηνο ηνπ θάζε 

πνιηηηζηηθνχ νξγαληζκνχ θέξεη ηελ αλαγθαηφηεηα γηα εζηίαζε ζηελ γλψζε θαη ζηηο 

αμίεο πνπ πξεζβεχεη θάζε νξγαληζκφο. Τςίζηεο ζεκαζίαο γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ απνηειεί ε απνηχπσζε ηνπ νξάκαηφο ηνπ απαληψληαο ζε εξσηήκαηα ηα 

νπνία ζρεηίδνληαη κε ηνλ ιφγν πνπ δεκηνπξγήζεθε, θαη ηνπ ηη ζέιεη λα απνδψζεη ζην 

θνηλφ. Ο ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο απαηηεί ζχλζεηε ζθέςε γηα ηνλ ιφγν φηη εκπεξηέρεη 

έλα ζχλνιν απνθάζεσλ αλαθνξηθά κε ηελ ρξήζε θαη ηελ αμηνπνίεζε φισλ ησλ 

δηαζέζηκσλ κέζσλ θαη δπλάκεσλ κε ζθνπφ ηελ πξνάζπηζε θαη ηελ απφδνζε ηεο 

ηέρλεο ζε θάζε κνξθή (Wood G& Rentschler R., 2003)  

        Γηα ηε ζρεδίαζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπ επηινγψλ, ν νξγαληζκφο ζα πξέπεη λα 

ιάβεη ππφςε ηα παξαθάησ ζηνηρεία (Υακπνχξε-Ησαλλίδνπ, 2003, ζ.ζ. 52-53): 

✓ Σελ χπαξμε κηαο ζπλνιηθήο ζηξαηεγηθήο πνπ ζα αθνινπζήζεη σο 

βάζε γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηε δηαρείξηζή ηνπ. 

✓ Σελ χπαξμε ελφο πιαηζίνπ ελαιιαθηηθψλ θαηεπζχλζεσλ ηηο νπνίεο 

κπνξεί λα επηιέμεη ν νξγαληζκφο. 

✓ Σελ χπαξμε ελαιιαθηηθψλ κεζφδσλ κέζσ ησλ νπνίσλ θάζε 

ζηξαηεγηθή θαηεχζπλζε αλάπηπμεο, ιεηηνπξγίαο θαη δηαρείξηζεο κπνξεί λα 

επηηεπρζεί. Οη ελαιιαθηηθέο κέζνδνη εκπεξηέρνπλ ηελ αλάπηπμε ηνπ νξγαληζκνχ κε 

ηνπο ήδε δηαζέζηκνπο πφξνπο, ηελ απφθηεζε ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ θαη ζηελ απφ 

θνηλνχ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ κε άιινπο νξγαληζκνχο.  

        Σέινο, γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο πινπνίεζήο 

απηνχ, ε επηρείξεζε πξέπεη λα ειέγρεη ηελ πνξεία ησλ απνηειεζκάησλ, λα παξαηεξεί 

ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ππφ ην πξίζκα επηξξνήο πνπ κπνξεί λα έρεη γηα ηελ 

επηρείξεζε θαη ζε ελδερφκελε πεξίπησζε πνπ ρξεηάδεηαη λα επαλαπξνζδηνξίζεη ηνπο 

ζηφρνπο θαη ηε ζηξαηεγηθή πιεχζε πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη (Kotler P., 2000). 

 

2.4.  Θεωξεηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθήο 

        

 ΢ην ζεκείν απηφ είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζνχκε ζηηο βαζηθέο ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο ζρεηηθά κε ηελ δηακφξθσζε θαη αλάπηπμε ζηξαηεγηθήο. Δηδηθφηεξα: 
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o Ζ θιαζζηθή ζρνιή ηεο ζηξαηεγηθήο ζθέςεο αληιεί ην ζεσξεηηθφ ηεο 

ππφβαζξν ζηελ ζηξαηησηηθή εγεζία θαη εζηηάδεη ζηελ νξζνινγηζηηθή άπνςε 

φηη ε ζηξαηεγηθή πξέπεη λα ζρεδηάδεηαη, γηα ηελ απφδνζε ηνπ κέγηζην 

θέξδνπο, πξηλ απφ θάζε άιιε ιεηηνπξγία.  

o Δλ ζπλερεία, ε εμειηθηηθή ζηξαηεγηθή ζρεδίαζε ζηεξίδεηαη ζηελ άπνςε φηη 

δεδνκέλνπ ηεο ζπλερνχο αιιαγήο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο είλαη 

άζθνπν λα πξνδηαγξάθεηαη πιήξσο ε ζηξαηεγηθή ελφο νξγαληζκνχ. Αλη‟ 

απηνχ ζα πξέπεη λα επηιέγνληαη ζηξαηεγηθέο θηλήζεηο πνπ λα ζπκβαδίδνπλ κε 

ηηο αιιαγέο θαη επηξξνέο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

o Ζ δηαδηθαζηηθή ζηξαηεγηθή απφ ηδενινγηθήο άπνςεο ζπκβαδίδεη κε ηελ 

εμειηθηηθή ελψ ζπλάκα ππνζηεξίδεη φηη ην ζχλνιν ησλ ζηξαηεγηθψλ 

απνθάζεσλ δελ δχλαηαη απιά λα ιακβάλνληαη απφ ηα αλψηεξα θιηκάθηα ηνπ 

πνιηηηζκηθνχ νξγαληζκνχ θαη λα επηβάιινληαη ζηα θαηψηεξα γηα ηνλ ιφγν φηη 

είλαη πνιχ πηζαλφ λα κελ εθαξκνζηνχλ.  

o Ζ ζπζηεκηθή ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ππνζηεξίδεη φηη ε ζηξαηεγηθή ζρεδίαζε 

πξέπεη λα γίλεηαη ζχκθσλα κε ην γεληθφ πιαίζην ηνπ θάζε πνιηηηζκηθνχ 

νξγαληζκνχ θαη ζηνηρείσλ ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο θαη λα κελ 

αθνινπζεί πξνθαζνξηζκέλα πξφηππα πνπ δελ απεπζχλνληαη ζε απηνχο.  

       Σέινο, ε λεφηεξε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ππνζηεξίδεη φηη κηα επηηπρεκέλε 

ζηξαηεγηθή εκπεξηέρεη ηελ αμηνπνίεζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ παξαγσγηθψλ πφξσλ 

θαη ζπλάκα θαζνξίδεηαη απφ ηηο εγεηηθέο, δηαρεηξηζηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο ηνπ δηαρεηξηζηή. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
Ο

 

ΠΟΛΗΣΗ΢ΣΗΚΟ ΜΑΝΑΣΕΔΜΔΝΣ –ΜΑΝΑΣΕΔΜΔΝΣ 

ΠΟΛΗΣΗ΢ΣΗΚΩΝ ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΩΝ 

 

΢ηε δηνηθεηηθή ζεσξία θαη πξαθηηθή, ππάξρεη δηαζέζηκε πιεζψξα νξηζκψλ ηεο 

έλλνηαο ηεο δηνίθεζεο, αλάινγα κε ηε ζεσξεηηθή αθεηεξία θαη πξνζέγγηζε ησλ 

κειεηεηψλ, κέζα απφ ηηο νπνίεο αλαδεηθλχεηαη σο θνηλφ ζεκείν αλαθνξάο ε 

πξνζπάζεηα λα πξνζδηνξηζηνχλ νη βαζηθέο  ιεηηνπξγίεο θαη ηα ζηάδηα ηεο δηνηθεηηθήο 

δηαδηθαζίαο, κε γλψκνλα ηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ δηνηθεηηθνχ κνληέινπ, 

επέιηθηνπ θαη αλζξσπνθεληξηθνχ, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα επέιζεη ε αλάπηπμε  αγαζψλ 

θαη ππεξεζηψλ θαη ζα πξνσζεζεί ε ηθαλνπνίεζε ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο 

(Γθαηδηάο Α., 2008, ζ. 1-8). Ο πξψηνο πνπ έζεζε ηα ζεκέιηα  γηα ηελ επηζηεκνληθή 

κειέηε ηεο “Θεσξίαο ηεο Γηνίθεζεο” ππήξμε ν Ζ. Fayol, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν γηα 

ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ελφο νξγαληζκνχ, ρξεηάδεηαη λα ζπλππάξρνπλ ζε ηζνξξνπία ν 

πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ν έιεγρνο θαη ε εγεζία (Μπαηζηάο et al., ζ. 29 &35-6 

). 

 ΢ηελ παξνχζα κειέηε, πηνζεηείηαη ν θάησζη νξηζκφο ηεο δηνίθεζεο πνπ αθνξά 

εηδηθφηεξα  ηνπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο : «Γηαρείξηζε ηωλ πνιηηηζηηθώλ αγαζώλ 

είλαη ε επηζηεκνληθή κεζνδνινγία, ε νπνία πξνζδηνξίδεη ηε ζπκκεηνρηθή θαη 

αλζξωπνθεληξηθή δηάζηαζε ηεο δηαρείξηζεο, δηακνξθώλνληαο ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο 

ηεο κε βάζε ηηο αξρέο ηνπ γεληθνύ (δεκόζηνπ) ζπκθέξνληνο θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ηωλ 

επηζπκηώλ, ηωλ αλαγθώλ θαη ηωλ πξνζδνθηώλ ηωλ θαηαλαιωηώλ/πνιηηώλ»( Γθαληδηάο 

Α., 2008, ζ..2). 

  Με γλψκνλα ηνλ νξηζκφ απηφ, αλαιχνληαη θαησηέξσ ζπλνπηηθά νη βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο, νη νπνίεο ζπλππάξρνπλ θαη αιιειεπηδξνχλ ζπλερψο εληφο 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο  θαη είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ην ηδξπηηθφ φξακα ηνπ 

νξγαληζκνχ.  

 

3.1. Οη ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ελόο πνιηηηζηηθνύ νξγαληζκνύ 

 

Ο ζρεδηαζκφο (πξνγξακκαηηζκφο) απνηειεί ηελ πξψηε θαηά ζεηξά ιεηηνπξγία 
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ηεο δηνηθεηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ην ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

ππνινίπσλ, θαηά ρξνληθή δηαδνρή, ιεηηνπξγηψλ (Μπνπξαληάο Γ.,1992,ζ.35). ΢ην 

ζηάδην, απηφ νη ηζχλνληεο- δηαρεηξηζηέο, θξνληίδνπλ λα πξνβνχλ αξρηθά ζε κηα,  θαηά 

ην δπλαηφλ αληηθεηκεληθή, απνηχπσζε ηεο  πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηνπ 

νξγαληζκνχ, θαζψο θαη λα δηαηππψζνπλ κε ζαθήλεηα ηνπο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο ηνπ 

θνξέα, ην φξακα γηα ηε κειινληηθή ηνπ πνξεία θαη αλάπηπμε, αιιά θαη ηνλ ηξφπν, ηε 

ζηξαηεγηθή,  κε ηελ νπνία κπνξνχλ ηα πξναλαθεξζέληα  λα κεηνπζησζνχλ ζε 

πξνγξάκκαηα (Παπαδάθεο Β., 2002, ζ. 150-2). Σν ζηάδην απηφ ζπληζηά θνκβηθφ 

ζεκείν αλαηξνθνδφηεζεο γηα φιεο ηηο ππφινηπεο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο.  

Καηά ην ζηάδην ηεο νξγάλσζεο, εμεηδηθεχνληαη νη ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίεο 

(ζέζεηο εξγαζίαο) πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ  επίηεπμε ησλ ζθνπψλ θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ, φπσο  απηνί πξνζδηνξίζζεθαλ κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ 

(Μπνπξαληάο Γ., 1992, ζ.63-7). Οη ελ ιφγσ εξγαζίεο νκαδνπνηνχληαη ζε γεληθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιχλεηαη ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ελψ 

επίζεο  επηιέγεηαη ην θαηάιιειν αλζξψπηλν δπλακηθφ, είηε απφ ην ππάξρνλ δηαζέζηκν 

είηε κέζσ πξνζιήςεσλ,  ην νπνίν ζα ζηειερψζεη ηηο  ζέζεηο εξγαζίαο. Δπηπιένλ, 

θαζνξίδεηαη ην  νξγαλφγξακκα ηνπ νξγαληζκνχ βάζεη ηνπ νπνίνπ νξηνζεηνχληαη νη 

ζρέζεηο εμνπζίαο κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ, ε δηθαηνδνζία, ε επζχλε θαη 

ππεπζπλφηεηά ηνπο θαη δηακνξθψλεηαη ην δηαρεηξηζηηθφ πιαίζην ηνπ θνξέα σο πξνο 

ηνπο  δηαζέζηκνπο πφξνπο (αλζξψπηλνπο θαη πιηθνχο) (φ.π.ζ.116).  Σέινο, επηιέγεηαη 

ην θαηάιιειν κνληέιν αμηνιφγεζεο- αλαηξνθνδφηεζεο, πξνθεηκέλνπ ε πνξεία 

πινπνίεζεο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξνγξακκάησλ λα ειέγρεηαη κε ζαθή 

ζεκεία θαζφιε ηελ πνξεία πινπνίεζεο (Κνπηνχδεο Μ.,1999, ζ.64-5). 

 Ζ δηνηθεηηθή απηή ιεηηνπξγία βξίζθεηαη ζε άκεζε ζπλάξηεζε κε ηηο 

ππφινηπεο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο  ηεο δηνίθεζεο θαη αθνξά ηε δηαδηθαζία ηεο εγεζίαο 

(θαζνδήγεζεο) ζην πιαίζην ελφο νξγαληζκνχ, κέζσ ηεο νπνίαο, έλα θαηά θαλφλα 

πξντζηάκελν κέινο, ν δηαρεηξηζηήο- manager, παξεκβαίλεη γηα ηνλ ζπληνληζκφ θαη 

ηελ εχξπζκε θαη ηζνξξνπεκέλε ιεηηνπξγία φισλ ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ θαη 

εξγαδνκέλσλ, δηακνξθψλνληαο ζπγθεθξηκέλεο θαηεπζχλζεηο κε ζθνπφ ηε ζπιινγή 

πιεζψξαο πιεξνθνξηψλ πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηε ιήςε ησλ θαηάιιεισλ απνθάζεσλ 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηζπκεηψλ ζθνπψλ θαη ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ (Μπνπξαληάο 

Γ., 1992, ζ.198-201).  
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΢ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ, ζπγθαηαιέγεηαη ε άζθεζε επηξξνήο, κέζσ δηαθφξσλ 

επηθνηλσληαθψλ ηερληθψλ, ξεηψλ νδεγηψλ θαη θαλφλσλ ιεηηνπξγίαο, ζηε 

ζπκπεξηθνξά θαη ηηο ελέξγεηεο ησλ ινηπψλ εξγαδνκέλσλ ηνπ θνξέα, απνζθνπψληαο 

ζηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ πνπ ζπλάδνπλ κε  ην φξακα γηα ηε κειινληηθή 

πνξεία ηνπ νξγαληζκνχ. Σν εγρείξεκα απηφ ελδέρεηαη λα έρεη αληαπφθξηζε, ή θαη φρη 

εθ κέξνπο ησλ εξγαδνκέλσλ, θαηαδεηθλχνληαο έηζη ηε δπλακηθή θαη ηηο εγεηηθέο 

ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζψπνπ πνπ επηιέγεηαη γηα ηε ζέζε απηή. Γεληθά,  ν ηξφπνο  

επηινγήο  ηνπ εγέηε απνηειεί γηα θάζε θνξέα, αιιά θαη γηα ηελ επηζηεκνληθή ζθέςε, 

έλα πεδίν γφληκνπ πξνβιεκαηηζκνχ θαη ξεηνξηθήο, θαζψο δελ ππάξρεη επξχηεξε 

ζπλαίλεζε σο πξνο ηα θαηάιιεια θξηηήξηα κε ηα νπνία κπνξεί λα επηηεπρζεί θάζε 

θνξά ε άξηζηε επηινγή ηνπ πξνζψπνπ απηνχ (φ.π.ζ.230-40).  

 

3.2. ART MANAGEMENT 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ πνιηηηζκνχ είλαη   ε πηνζέηεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ  ηνπ management 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ  ζθνπψλ ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ είλαη ε  παξαγσγή 

εθδειψζεσλ  Σέρλεο θαη πνιηηηζκνχ ή πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ θαη «πξντφλησλ » . Σν  

Art Management καο πξνζθέξεη ην πιαίζην ζην νπνίν πξέπεη λα θηλείηαη ε 

πνιηηηζηηθή δηαρείξηζε γηα λα δηαθπιάηηεη ηελ πνιηηηζηηθή ηεο απνζηνιή.  

Ζ  δηαρείξηζε ηεο ηέρλεο μεθηλά απφ  ην εξψηεκα ηνπ  ηη είλαη ε  Σέρλε ; Ζ 

Σέρλε ζχκθσλα κε ηνλ Raymond Williams είλαη κία απφ ηηο ηέζζεξεηο δηαθνξεηηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ εκπεξηέρνληαη ζηελ θνπιηνχξα πνπ είλαη νη αθφινπζεο :  

1) Μηα γεληθή θαηάζηαζε ή ζπλήζεηα ηνπ κπαινχ . 

2) Ζ   γεληθή θαηάζηαζε ηεο πλεπκαηηθήο αλάπηπμεο ηεο θνηλσλίαο ζαλ 

έλα ζχλνιν. 

3)   Σν γεληθφ ζψκα ησλ ηερλψλ . 

4) Έλα ζπλνιηθφ ηξφπν δσήο , πιηθφ, δηαλνεηηθφ θαη πλεπκαηηθφ .  

Ο Williams επηθεληξψλεηαη ζηελ θνπιηνχξα θαη ηελ πεξηζζφηεξν 

δηαδεδνκέλε ρξήζε απηήο  σο « έλα αλεμάξηεην φλνκα ην νπνίν πεξηγξάθεη 

δεκηνπξγίεο  ,  πξαθηηθέο αιιά θαη  δηαλνεηηθέο θαη εηδηθά θαιιηηερληθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ». ΢ηελ θνπιηνχξα πεξηιακβάλνληαη νη ηέρλεο ηνπ ζεάκαηνο θαη νη 

εηθαζηηθέο ηέρλεο κε ηελ παξαδνζηαθή έλλνηα πνπ νλνκάδεηαη ηέρλε θαη πεξηέρεη ηελ  

κνπζηθή , ην κπαιέην, ηελ  φπεξα , ην ζέαηξν, ηελ δσγξαθηθή, ηελ γιππηηθή  . 
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 Δπεθηείλνληαο ηα φξηα απηά ππάξρεη έλαο πξνβιεκαηηζκφο γηα ηα 

ηδξχκαηα ηα νπνία επηηξέπνπλ ζηηο ηέρλεο θαη ηελ θνπιηνχξα λα ηεζνχλ ζε δηάζεζε . 

Μηα ηέηνηα πεξίπησζε είλαη ελαληίνλ ηεο ζεψξεζεο ησλ  ηαηληψλ σο ηέρλεο , γηα 

απηέο ππάξρνπλ ηέζζεξεηο  θαηαγγειίεο φηη είλαη εκπνξηθέο , είλαη απνηέιεζκα ηεο 

ζπλεξγαηηθφηεηαο άξα  δελ παξάγνληαη απφ έλα θαιιηηέρλε , είλαη ηερλνινγηθά 

πξντφληα θαη ηέινο είλαη  έλα αλαθάηεκα εηδψλ . 

Οη ζπδεηήζεηο απηέο πνπ έρνπλ αξρίζεη απφ πξνεγνχκελεο γεληέο   

παξακέλνπλ αλεπίιπηέο . Γηα παξάδεηγκα είλαη γλσζηφ , απφ ηελ δεθαεηία ηνπ  ‟30, 

ην ξεηφ ηνπ Walter Benjamin‟s ; φηη « δελ ππάξρεη ηεθκήξην πνιηηηζκνχ πνπ λα κελ 

είλαη ηελ ίδηα ζηηγκή  θαη ηεθκήξην βαξβαξφηεηαο  » Απηή  είλαη αθξηβψο ε  αληίζεηε 

άπνςε κε απηή ηνπ  Kenneth Clark   πνπ ζεσξνχζε ηέρλε θαη ηηο θεκηζκέλεο 

ηειενπηηθέο ζεηξέο   

Χζηφζν ζηηο κέξεο καο πνπ ε καδηθή θνπιηνχξα είλαη ε πην δεκνθηιήο θαη 

έρνπλ αλαπηπρζεί νη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο , ε ηέρλε κε ηελ παξαδνζηαθή έλλνηα 

έρεη επεθηείλεη ηα ζηελά  φξηά ηεο ζπκπεξηιακβάλνληαο αλάκεζα ζηηο άιιεο πεξηνρέο 

ηεο ηνλ ζρεδηαζκφ , ηελ κφδα , ηελ πνπ κνπζηθή , ηαηλίεο, βίληεν, εθδφζεηο, 

δηαθήκηζε  ( Derrick C., 2008: 9 -11 , Παζραιίδεο Γξ, Υακπνχξε – Ησαλλίδνπ Λ., 

2002, ζ.89-118   )  

 

3.3. Οη ξίδεο ηεο δηαρείξηζεο ηεο ηέρλεο θαη ε γέλλεζε ηνπ ART 

MANAGEMENT .   

 Ζ δηαρείξηζε  ηεο Σέρλεο μεθηλά απφ πνιχ παιηά θαζψο ήηαλ κηα 

εγθαηεζηεκέλε πξαθηηθή πνιχ πξηλ ην Management πξνζεγγηζηεί επηζηεκνληθά. Ο  

Giep Hagoort αλαθέξεη  πσο νη ξίδεο ηεο δηαρείξηζεο απηήο μεθηλνχλ ηνλ  6
ν
 αηψλαο 

π.Υ.. ζηελ Αξραία Διιάδα, φπνπ ν Θέζπεο ,  θαηλνηνκψληαο  ηνλ ζεαηξηθφ ηνπ 

νξγαληζκφ ,εηζήγαγε ζην  θαιιηηερληθφ ηνπ κέξνο  ηνλ αηνκηθφ εζνπνηφ . Απηφο ν 

εζνπνηφο – ππνθξηηήο ήηαλ ε αξρή γηα κηα ηέρλε ηνπ ζεάκαηνο ζρεδηαζκέλεο γηα λα  

δηαζθεδάδεη  ην θνηλφ. Μεηά απφ απηή ηελ πξάμε θαηλνηνκίαο , απηφο πεηξακαηίζηεθε 

κε ηηο κάζθεο , γηα λα δψζεη ζηα κέιε ηεο ζεαηξηθήο νκάδαο δηαθνξεηηθέο ηαπηφηεηεο 

. Σα θεζηηβάι  ζηελ Αξραία Διιάδα ήηαλ νξγαλσκέλα φπσο αθξηβψο είλαη ζήκεξα ηα 

θεζηηβάι  ζην Δδηκβνχξγν , ζην ΢άιηζκπνπξγθ , ζην Γηνράλεζκπνπξγθ , ζηελ 

Βνκβάε , ζην Άκζηεξληακ , θιπ.  Έλαο  γεληθφο δηαρεηξηζηήο δηαρεηξηδφηαλ φιν ην 
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θεζηηβάι θαη νξγάλσλε ηνπο θαιιηηερληθνχο δηαγσληζκνχο κε κηα αλεμάξηεηε 

επηηξνπή . Δπηπξφζζεηα ππήξρε έλαο εηήζηνο ππνζηεξηθηήο ,ν ρνξεγφο   , πνπ 

ρξεκαηνδνηνχζε ην θεζηηβάι . Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ θεζηηβάι , έλαο νξγαληζκφο 

ηδξπφηαλ γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο  , ησλ ζεαηξηθψλ παξαζηάζεσλ , γηα λα 

δηαρεηξηζηεί ηηο εθδειψζεηο  θαη  γηα λα επνπηεχεη ηηο παξαζηάζεηο πνπ 

παξαθνινπζνχζαλ πεξηζζφηεξνη  απφ 10.000 επηζθέπηεο . 

 Ζ δηαρείξηζε ηεο Σέρλεο είλαη κηα καθξηά ηζηνξία    αιιά θαζνξηζηηθφ ξφιν 

ζηελ   αλάπηπμε ηνπ  Art Management  έπαημαλ ην ζπκβνχιην ηεο Σέρλεο πνπ ίδξπζε 

ην 1945 ε  Μεγάιε Βξεηαλία -  ACGB –(Arts Council of Great Britain ) θαη ην 

αληίζηνηρν ζπκβνχιην  NEA ( National Endowment for the Arts ) ζηελ Ακεξηθή ην 

ζηε δεθαεηία ηνπ 1960 . Σν 1966 δε  μεθίλεζε ην  Harvard Summer School Institute 

in Arts Administration . Σν κνληέιν πνπ εηζήγαγε ην Harvard θαη νη ζρνιέο πνπ ην 

αθνινχζεζαλ δέρηεθε έληνλε θξηηηθή .  Ο Haacke ην 1986 γξάθεη φηη ηα 

αλαγλσξηζκέλα απηά εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα πνπ δηέζεηαλ πςειφ θχξνο 

δεκηνχξγεζαλ κηα λέα ξάηζα  art managers πνπ ήηαλ πεπεηζκέλνη φηη ε ηέρλε κπνξεί 

θαη νθείιεη λα πνπιεζεί φπσο ε παξαγσγή θαη ην marketing ησλ άιισλ 

εκπνξεπκάησλ . 

 

3.4. Ζ ζπνπδαηόηεηα ηεο εγεζίαο ηνπ ζπληνληζκνύ θαη ηεο αμηνιόγεζεο  

 Σν πέκπην βαζηθφ ζεκείν ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ησλ (πνιηηηζηηθψλ) 

αγαζψλ/ ππεξεζηψλ, αθνξά ηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ ειεγθηηθνχ κεραληζκνχ, 

αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ, κέζσ ηνπ 

νπνίνπ απνηηκάηαη ε απνδνηηθφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ελεξγεηψλ θαη 

ησλ ππαιιήισλ, θαζψο θαη ε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ θαη αγαζψλ κε ζηφρν ηελ 

αλαβάζκηζή ηνπο (Μπνπξαληάο Γ., 1992, ζ.124-7). Σν ζχζηεκα ειέγρνπ 

δηαξζξψλεηαη θαηά θαλφλα απφ ζεζπηζκέλα ζεκεία ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηα 

επηζπκεηά πξφηππα απφδνζεο ζε θάζε ζηάδην ηεο δηνηθεηηθήο δηαδηθαζίαο, κε ζθνπφ 

λα επηζεκαλζνχλ απνθιίζεηο, αδπλακίεο θαη αζηνρίεο, ψζηε κέζσ ηεο 

αλαηξνθνδφηεζεο λα ιεθζνχλ ηα αλάινγα δηνξζσηηθά κέηξα πνπ ζα ζπκβάιινπλ 

ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ επηζπκηψλ ηφζν ησλ πνιηηψλ, φζν θαη ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηνπ θνξέα(φ.π.ζ.130-1).  

 ΢ηα θαζήθνληα ησλ πνιηηηζηηθψλ δηαρεηξηζηψλ πεξηιακβάλεηαη ν ζπληνληζκφο 
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ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ, ψζηε λα θαιπθζνχλ φιεο νη ζέζεηο 

εξγαζίαο ηνπ νξγαλνγξάκκαηνο κε ην ήδε ππάξρνλ πξνζσπηθφ, ή κέζσ λέσλ 

πξνζιήςεσλ (Κνπηνχδεο Μ.,1999,ζ.96-97). Ζ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ αξηζκνχ 

εξγαδνκέλσλ γηα ηνλ θνξέα, θαζψο θαη ε κέξηκλα γηα ηελ εχξπζκε ξνή θαη εμέιημε 

απηψλ, ζπλδξάκεη ζηελ  αξκνληθή  ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα, ηελ ειαρηζηνπνίεζε 

επηθνηλσληαθψλ ζνξχβσλ πνπ πηζαλφλ λα νδεγήζνπλ ζε εζσηεξηθέο ζπγθξνχζεηο θαη 

αληαγσληζκφ θαη γεληθά  ηελ αλαραίηηζε φισλ ησλ πξνζθνκκάησλ  πνπ κπνξνχλ λα 

αλαζηείινπλ ηε δπλακηθή αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζηηθνχ νξγαληζκνχ (Μπνπξαληάο Γ., 

1992, ζ.266-268). 

Τπφ ην πξίζκα απηφ, είλαη ζθφπηκν ν δηαρεηξηζηήο- manager λα εθαξκφδεη 

δηαρεηξηζηηθέο θαη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο θαηαλνεηέο θαη απνδεθηέο απφ ην ζχλνιν 

ηνπ πξνζσπηθνχ, ψζηε λα θαιιηεξγνχληαη θαιέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ 

θαη λα  εληζρχεηαη ην θιίκα ελφηεηαο θαη επζχλεο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. Οη 

πξαθηηθέο απηέο έρεη ηεθκεξησζεί φηη νδεγνχλ ζε αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, δεκηνπξγψληαο πνιιαπιαζηαζηηθά 

απνηειέζκαηα ζηελ πνηφηεηα ησλ παξαγφκελσλ πνιηηηζκηθψλ αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ. 

Τπφ ηε βαζηθή  παξαδνρή ηεο ζεσξίαο ηεο αλζξσπνθεληξηθήο θαη 

ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ηεο Γηνίθεζεο, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ εθιακβάλεηαη 

αμησκαηηθά σο ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα θάζε νξγαληζκνχ (Κνπηνχδεο Μ.,1999, 

ζ.98-99). ΢ην πιαίζην απηφ ε αμηνιφγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, απνηειεί ηδεαηά κηα 

ζπλερή δηαδηθαζία, απνδεθηή απφ ην πξνζσπηθφ, κέζα απφ ηελ νπνία επηηπγράλεηαη ε 

θαηαλνκή ηνπ ζηηο θαηάιιειεο ζέζεηο θαη ε αλαβάζκηζε ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ 

πξνζφλησλ ησλ εξγαδνκέλσλ πξνο φθεινο ησλ ίδησλ, αιιά θαη ηνπ θνξέα, κέζα απφ 

πξνγξάκκαηα αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ «θεθαιαίνπ»(φ.π.ζ.121-3). Δπίζεο, 

απνηηκάηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα θαη ησλ δηνηθνχλησλ, 

ζχκθσλα κε ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο  πνπ είραλ ηεζεί θαηά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ.  

Σν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ νξγαληζκψλ νθείιεη λα είλαη θαηά ην δπλαηφλ 

αληηθεηκεληθφ θαη αδηάβιεην θαη λα έρεη δηακνξθσζεί κε γλψκνλα ηελ  αξρή ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο  ηνπ πξνζσπηθνχ θαη βάζεη ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, φπσο απηά 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Δπίζεο, είλαη ζθφπηκν λα 

ππάξρεη αλαηξνθνδφηεζε κε ην πξνζσπηθφ επί ηεο θξηηηθήο πνπ αζθείηαη, αιιά θαη 
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ζπλέξγεηα κε έλα ζχζηεκα αληακνηβήο, ελζάξξπλζεο θαη θηλήηξσλ, αλάινγα κε ηηο 

ηππηθέο θαη νπζηαζηηθέο ηθαλφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ, αιιά θαη ηελ πξνζθνξά ηνπο  

ζηνλ νξγαληζκφ (Μπνπξαληάο Γ., 1992, ζ.150-3). 

Δλίνηε σζηφζν, παξαηεξείηαη φηη νη παξαπάλσ κεηαβιεηέο δελ ζπλππάξρνπλ 

αξκνληθά ζηα  ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο πνπ εθαξκφδνληαη, κε απνηέιεζκα ε 

δηαδηθαζία λα πξνθαιεί ζπλαηζζήκαηα αλαζθάιεηαο θαη θαρππνςίαο ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο, θαζψο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε κηζζνινγηθή θαη δηνηθεηηθή ηνπο 

εμέιημε. Δπίζεο, ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ηα ζρεηηθά ζπζηήκαηα δελ είλαη 

απνηειεζκαηηθά νχηε αληηθεηκεληθά, δηφηη νη αμηνινγεηέο  δελ δηαζέηνπλ ηελ 

θαηάιιειε θαηάξηηζε, κε απνηέιεζκα ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο λα κελ 

αληαπνθξίλνληαη ζε κηα ηφζν ζχλζεηε θαη απαηηεηηθή δηαδηθαζία, φπσο είλαη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Γθαληδηάο Α.,2008,ζ.7-8).    
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ  4 

ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΩ΢Ζ΢ :  Ζ ΠΟΛΖ ΣΖ΢  

ΚΑΛΑΜΑΣΑ΢ 

 

4.1 Ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο θνηλωληθν-πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο ηεο Καιακάηαο 

 

Ζ ηζηνξία ηεο Καιακάηαο μεθηλά απφ ηνλ Όκεξν, ν νπνίνο αλαθέξεη ηηο 

Φαξέο, αξραία πφιε ρηηζκέλε πεξίπνπ εθεί πνπ βξίζθεηαη ζήκεξα ην θξάγθηθν 

θάζηξν ηεο πφιεο. Σν ζχγρξνλν φλνκά ηεο ε Καιακάηα ην πήξε κάιινλ απφ έλα 

παιηφ βπδαληηλφ κνλαζηήξη, ην νπνίν ήηαλ αθηεξσκέλν ζηελ Παλαγία ηελ Καιακάηα, 

απ΄ φπνπ κε αθνκνίσζε ηνπ φκηθξνλ ζε άιθα, πξνήιζε ε νλνκαζία Καιακάηα.   

Ζ πφιε θαηά ην ηέινο ηνπ 19
νπ

 αηψλα άξρηζε λα απνθηά λέν θνηλσληθν-

πνιηηηζηηθφ πξφζσπν, ιφγσ ηεο ζηαδηαθήο αχμεζεο ηνπ πιεζπζκνχ ηεο γεγνλφο πνπ 

νδήγεζε ζηελ αζηηθή ηεο αλάπηπμε θαη ηελ αιιαγή ηεο θνηλσληθήο ζπκπεξηθνξάο 

ησλ θαηνίθσλ ηεο. 

 Ζ πεξίνδνο 1870-1905 ήηαλ ε επνρή πνπ δεκηνπξγήζεθαλ νη νηθνλνκηθέο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο πφιεο θαη πξαγκαηνπνηήζεθε ε κεγαιχηεξε 

θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή ηεο εμέιημε .  Ζ θνηλσληθή δηάξζξσζε ηεο πφιεο ήηαλ 

νπζηαζηηθά γεσξγηθή ελψ ε πλεπκαηηθή θίλεζε θαη πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

πφιεο ζηεξηδφηαλ ζηνπο ιίγνπο κνξθσκέλνπο (δάζθαινη, ηαηξνί, δηθεγφξνη, 

ζηξαηησηηθνί θ.α.) ππφ ηελ θαζνδήγεζε θάπνησλ εχπνξσλ εκπφξσλ. 

Ζ πνιηηηζηηθή αλάπηπμε ηεο πφιεο μεθίλεζε πεξίπνπ ην 1900 κε ηελ ίδξπζε 

ησλ πξψησλ «ιεζρψλ θαη ζσκαηείσλ» Oη ζθνπνί ηνπο ήηαλ εθπαηδεπηηθνί, 

πνιηηηζηηθνί θαη θηιαλζξσπηθνί θαη ηα κέιε ηνπο απνζθνπνχζαλ κέζσ απηψλ λα 

βνεζήζνπλ ζηελ αλάπηπμε ηεο πφιεο ζπρλά φκσο κε ηελ εδξαίσζε ηεο δηθήο ηαμηθήο 

ηαπηφηεηαο. Σέηνηεο ιέζρεο ήηαλ ε Μεζζελία, Γεκαθφπνπινο, Φαξαί, Μεζζεληαθφο 

ζχλδεζκνο θ.α. Σελ ίδηα επνρή έγηλαλ απφ ην Μεζζεληαθφ ζχλδεζκν πξνζπάζεηεο γηα 

ηελ ίδξπζε βηβιηνζήθεο. ΢θνπφο ηεο ήηαλ ε δηακφξθσζε θαη ε πλεπκαηηθή αλάπηπμε 

ησλ εξγαηηθψλ ηάμεσλ ηεο πφιεο θαη ε δηνξγάλσζε δηαιέμεσλ. Δπίζεο ηελ ίδηα επνρή 

ιεηηνχξγεζαλ ζηελ Καιακάηα  «ν ΢χιινγνο Κπξηψλ θαη Γεζπνηλίδσλ», πνπ 

πξσηνζηαηνχζε ζε δηάθνξεο θνηλσληθέο θαη θηιαλζξσπηθέο εθδειψζεηο θαη ν  

«Φηιφπησρνο ΢χιινγνο Κπξηψλ», πνπ είρε αλαιάβεη ηε ρνξήγεζε ηξνθίκσλ θαη ηελ 
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ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε ησλ θησρψλ νηθνγελεηψλ ηεο πφιεο. Δπηπιένλ ν 

ζχιινγνο αλέπηπμε έληνλε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα δηνξγαλψλνληαο νκηιίεο, 

ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο, ζπλαπιίεο ρνξσδίεο θ.α.  

΢ην ζέαηξν φπσο αλαθέξεη ν δηθεγφξνο θαη πνηεηήο Π. ΢άικαο παίδνληαλ 

έξγα θπξίσο «παηξησηηθά», πνπ είραλ ζρέζε κε ηελ Διιεληθή Δπαλάζηαζε θαη 

«εζληθά» πνπ πξφβαιιαλ ην πξφηππν ηεο αξραίαο Διιάδαο, πξνζπαζψληαο λα 

δηαπαηδαγσγήζνπλ ηνλ πνιίηε, λα δηακνξθψζνπλ ηε εζληθή ζπλείδεζε θαη λα 

εληζρχζνπλ ηελ έλλνηα ηεο ειεπζεξίαο. ( ΢άικαο Π., 1938, ζ. 98-100). 

Αξγφηεξα εγθαηαζηάζεθαλ ζηε πφιε νη πξψηνη εξαζηηερληθνί ζίαζνη πνπ 

παξνπζίαδαλ δξάκαηα αιιά θαη θσκσδίεο ησλ αξραίσλ Διιήλσλ ζπγγξαθέσλ 

(Αξηζηνθάλεο).  

Ζ πλεπκαηηθή δσή ηεο Καιακάηαο άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη απφ ην «΢χιινγν 

ηεο Λατθήο Βηβιηνζήθεο»  (1933) θαη ην «΢χιινγν πξνο Γηάδνζε ησλ Γξακκάησλ» 

(1936) . Ζ ίδξπζε ηεο «Λατθήο Βηβιηνζήθεο» ζπλέβαιε ζηελ αλαδσνγφλεζε ηεο 

πλεπκαηηθήο θαη πνιηηηζηηθήο δσήο ηεο πφιεο νξγαλψλνληαο πλεπκαηηθέο εθδειψζεηο 

φπσο θηινινγηθέο ζπγθεληξψζεηο, δηαιέμεηο, ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο, εθζέζεηο, 

εθδξνκέο θ.α.  

Κχξηνο ζηφρνο ηνπ «΢πιιφγνπ πξνο Γηάδνζε ησλ Γξακκάησλ» ήηαλ ε 

θαηαπνιέκεζε ηνπ αλαιθαβεηηζκνχ κε ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ΢ρνιήο 

Αλαιθάβεησλ. Δπηπιένλ ν ζχιινγνο δηνξγάλσλε ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα 

θηινινγηθά ζεκηλάξηα θαη δηαιέμεηο πξνθεηκέλνπ λα ελζαξξχλεη ηνπο λένπο 

επηζηήκνλεο λα ζπλερίζνπλ ηελ πλεπκαηηθή ηνπο εξγαζία θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

πλεπκαηηθή αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ 

Σν 1962 ηδξχζεθε κε πξσηνβνπιία ηεο Λατθήο Βηβιηνζήθεο Καιακάηαο ε 

πηλαθνζήθε ηεο ζχγρξνλεο ειιεληθήο ηέρλεο. Σα πεξηζζφηεξα έξγα ηεο πηλαθνζήθεο  

πξνέξρνληαη απφ δσξεέο θίισλ θαη δηαλννπκέλσλ ηεο Λατθήο Βηβιηνζήθεο. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα αγνξάζηεθαλ θάπνηα έξγα ζπγρξφλσλ θαη παιαηφηεξσλ 

δεκηνπξγψλ πξνθεηκέλνπ λα εκπινπηηζηεί ε πηλαθνζήθε. Παξφια απηά ηα 

νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα θαη ε έιιεηςε ηεο ζηειέρσζεο κε ην θαηάιιειν πξνζσπηθφ 

ηελ θαζηζηνχλ έλα ρψξν κε πεξηνξηζκέλε πνιηηηζηηθή πξνζθνξά ζηελ πφιε.  

Ζ ζχληνκε αλαδξνκή πνπ θάλακε ζηελ θνηλσληθν-πνιηηηζηηθή δνκή ηεο 

Καιακάηαο ζηα ηέιε ηνπ 19
νπ

 θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 20 νπ αηψλα δείρλεη ηηο 
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πξνζπάζεηεο θάπνησλ θαηνίθσλ (έκπνξνη, δηαλννχκελνη) λα  θαηεπζχλνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή πνιηηηζηηθή θαη θνηλσληθή δσή ηεο πφιεο κέζσ ηνπ ηχπνπ, ησλ ζπιιφγσλ 

θαη ησλ ζσκαηείσλ. Δηδηθφηεξα νη πξσηνβνπιίεο θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ 

ραξαθηήξα πξνέξρνληαλ απνθιεηζηηθά απφ ηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία ελψ ν ξφινο 

ηεο δεκνηηθήο αξρήο ήηαλ ζρεδφλ αλχπαξθηνο. Δπηθξαηνχζε έλα ηζρπξφ θξαηηθφ 

ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα, φπνπ φιεο νη  απνθάζεηο ιακβάλνληαλ θαη πινπνηνχληαλ 

απφ ηελ θεληξηθή εμνπζία θαη δηνίθεζε. Ζ θεληξηθή δηνίθεζε δελ ηφικεζε λα 

αλαζέζεη νπζηαζηηθνχο ξφινπο ζηελ Σ.Α. εθηφο απφ ηα δηνηθεηηθά κε απνηέιεζκα λα 

κελ ππάξρεη ηνπηθή αλαπηπμηαθή θαη θνηλσληθή πνιηηηθή, ζχγρξνλα ζπζηήκαηα 

δηνίθεζεο θαη έιιεηςε νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Σν θελφ απηφ ήξζε λα ζπκπιεξψζεη ε 

ηδησηηθή πξσηνβνπιία κε ηελ ίδξπζε ησλ ζσκαηείσλ θαη ζπιιφγσλ φπσο αλαθέξακε 

θαη παξαπάλσ. Οη ζχιινγνη πνπ ιεηηνχξγεζαλ ζηελ πφιε ζπλέβαιιαλ σο έλα βαζκφ 

ζηελ θνηλσληθν-πνιηηηζηηθή αλάπηπμή ηεο. Σα πξνβιήκαηα φκσο πνπ αληηκεηψπηδαλ 

ήηαλ πνιιά. Σν θπξηφηεξα απφ απηά ήηαλ ην νηθνλνκηθφ, ν πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο 

αηφκσλ ηα νπνία δηέζεηαλ ηελ παηδεία θαη ηελ νηθνλνκηθή επρέξεηα λα αζρνιεζνχλ 

κε ηελ πνιηηηζηηθή δεκηνπξγία  θαη ε έιιεηςε νξγάλσζεο, ε νπνία εζηηάδεηαη θπξίσο 

ζηε κε αλαλέσζε ησλ κειψλ ηνπο κε απνηέιεζκα λα επέξρεηαη αλαρξνληζκφο ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπο θαη ζηαζηκφηεηα ηεο πξνζθνξάο ηνπο ζηελ πφιε. 

 

4.2.  Ζ πόιε ηεο Καιακάηαο  ζήκεξα 

 

Ζ πνιενδνκηθή ζπγθξφηεζε ηεο πφιεο άιιαμε απφ ηελ πεξίνδν ηνπ κεγάινπ 

ζεηζκνχ ην 1986. Βάζεη ηνπ λένπ Ρπζκηζηηθνχ ΢ρεδίνπ αλάπηπμεο, ην νπνίν είρε 

μεθηλήζεη ε δεκνηηθή αξρή απφ ην 1980, ν πνιενδνκηθφο ζρεδηαζκφο ηεο πφιεο 

θαηαλεκήζεθε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ζε φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο, κε ζηφρν λα 

επηηεπρζεί ηζνξξνπία ζηελ πνηφηεηα δσήο φισλ ησλ θαηνίθσλ.  

Πξνηεξαηφηεηα ηεο δεκνηηθήο αξρήο ήηαλ ε ελίζρπζε ηεο πνιηηηζηηθήο 

ππνδνκήο θαη ν εθζπγρξνληζκφο θαη ε αλαδσνγφλεζε ηεο πφιεο κέζσ ηεο 

πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο. 

  

Ζ πεξηνρή ηνπ πξνγξάκκαηνο αλαδσνγφλεζεο είλαη ν ζπλεθηηθφο ππξήλαο  

ηνπ ηζηνξηθνχ θέληξνπ ηεο Καιακάηαο, πνπ βξίζθεηαη ζηηο λνηηνδπηηθέο παξπθέο ηνπ 
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θάζηξνπ θαη πεξηβάιιεη ηελ πιαηεία ησλ Αγίσλ Απνζηφισλ κε ην νκψλπκν 

εθθιεζάθη (1150 κ.Υ.). 

΢ην ηζηνξηθφ θέληξν ηεο πφιεο  βξίζθνληαη επίζεο  θηίξηα κε ηζηνξία ρηιηάδσλ 

εηψλ, φπσο ε εθθιεζία ηεο Τπαπαληήο, ην Μνλαζηήξη ησλ Καινγξαηψλ,  ην Κάζηξν 

ησλ Βηιεαξδνπτλσλ, θαη ην θηίξην ηεο παιηάο αγνξάο πνπ αμηνπνηείηαη ζαλ 

κνπζεηαθφο ρψξνο ζε ζπλδπαζκφ κε ην άκεζα γεηηνληθφ θηίξην ηνπ Αξραηνινγηθνχ 

Μνπζείνπ.  Σν ηζηνξηθφ θέληξν πξνζηαηεχεηαη κε Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα θαη 

ραξαθηεξίδνληαη  

ζαλ έξγα ηέρλεο θαη ηζηνξηθά δηαηεξεηέα κλεκεία 120 θηίξηα θαη 17 θαηφςεηο 

κλεκείσλ.  

Ο Γήκνο Καιακάηαο ζηηο  αξρέο ηνπ 1996 ζπλέηαμε κηα κειέηε 

«΢θνπηκφηεηαο-Βησζηκφηεηαο γηα ηελ αλαδσνγφλεζε ηνπ ηζηνξηθνχ θέληξνπ», κε 

ζηφρν  ηελ αλαβάζκηζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ εγθαηεζηεκέλσλ ζε απηφ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηελ αλαβάζκηζε θαη αμηνπνίεζε ησλ ηζηνξηθψλ 

πνιηηηζηηθψλ πφξσλ ηεο πφιεο. Σν ζχλνιν ησλ ηζηνξηθψλ θαη αξρηηεθηνληθψλ 

κλεκείσλ θαζψο θαη νη ρψξνη πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ απνηεινχλ έλα 

ζεκαληηθφ πιέγκα πφισλ έιμεο, ηνπξηζηηθήο θίλεζεο θαη γίλεηαη πξνζπάζεηα 

ζχλδεζήο ηνπο κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο  ηνπ ηζηνξηθνχ θέληξνπ 

ζεκαηηθά θαη ρσξηθά. ( Medi-Val, 1997, ζ.35-46). 

Σελ εηθνζαεηία 1961-1981 ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν ε Καιακάηα 

ραξαθηεξηδφηαλ σο αλαπηπζζφκελν θέληξν ηνπ δεπηεξνγελή ηνκέα. Όκσο  ε δηαθνπή  

ιεηηνπξγίαο ζεκαληηθψλ βηνκεραληψλ φπσο  ε θισζηνυθαληνπξγία Λέθθαο, νη 

Κπιηλδξφκπινη Μεζζελίαο, νη Αθνί Μπαιή θ.α., θαζψο    θαη ε πξνβιεκαηηθφηεηα 

ηεο Γηεζλνχο Βηνκεραλίαο Δλδπκάησλ αλέηξεςαλ ηηο παξαπάλσ ηάζεηο. Ήδε ν Ννκφο 

Μεζζελίαο είρε ραξαθηεξηζηεί σο θζίλνπζα βηνκεραληθή πεξηνρή (ΦΔΚ 1074/Β/29-

12-95).  Ζ θαηάζηαζε απηή δείρλεη φηη ν Ννκφο δελ είρε ηελ αλάινγε πνιηηηθή 

δχλακε νχηε θαη ηζρπξή ηνπηθή απηνδηνίθεζε ψζηε λα αληηζηαζκίζεη ηηο νηθνλνκηθέο 

θαη θνηλσληθέο δπζθνιίεο.  

Π.ρ ε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή πνπ έρεη δηακνξθψζεη σο θαη ζήκεξα ε δεκνηηθή 

αξρή δελ έρεη δεκηνπξγήζεη πνιηηηζηηθή αλάπηπμε ζε ηέηνην βαζκφ, ψζηε λα 

ιεηηνπξγήζεη  ζαλ κέζν πξνζέιθπζεο πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάθακςε ηεο πφιεο. 
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Έλαο άιινο ζνβαξφο παξάγνληαο ζηελ θαζπζηέξεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο ηεο πεξηνρήο απνηειεί ε έιιεηςε ηθαλνπνηεηηθνχ δηθηχνπ επηθνηλσλίαο ηεο 

πφιεο κε ην δηεζλή θαη εζληθφ ρψξν παξά ηηο ζνβαξέο πξνζπάζεηεο πνπ έρνπλ γίλεη 

θαηά θαηξνχο.  

Eπίζεο ζηα λέα πξφηππα πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο θαη απνθέληξσζεο ηεο 

ρψξαο εληάζζεηαη ε δεκηνπξγία ζηελ πφιε ηνπ Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ 

Ηδξχκαηνο ην 1990 κε ηξηο ζήκεξα ζρνιέο, θαζψο θαη ε ίδξπζε Παλεπηζηεκηαθήο 

ζρνιήο κε δχν ηκήκαηα.      

Ζ πξνζθνξά απηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ νηθνλνκηθή, 

θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή δσή ηεο πφιεο είλαη πνιχ ζεκαληηθή. Απνηεινχλ  ηνπο 

θπξηφηεξνπο νηθνλνκηθνχο. παξάγνληεο γηα ην λνκφ,  αθνχ ε εηζξνή ρξεκάησλ απφ 

ηνπο θνηηεηέο είλαη ε ζεκαληηθφηεξε πεγή εζφδσλ γηα ηελ πφιε θαη ζπκβάινπλ 

επηπιένλ ζηε γεληθφηεξε θνηλσληθν-πνιηηηζηηθή αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο 

Σέινο  ε θνηλσληθν-επαγγεικαηηθή δηάξζξσζε ηεο πφιεο ηεο Καιακάηαο έρεη 

αιιάμεη αηζζεηά απφ ηηο αξρέο ηνπ αηψλα. Ζ αζηηθνπνίεζε θαη ε νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε ζπλέβαιιαλ ζηε δηεχξπλζε ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. 

΢ήκεξα ε Καιακάηα ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2001 έρεη πιεζπζκφ 57,620 

θαηνίθνπο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5.  

ΠΟΛΗΣΗ΢ΣΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΓΖΜΟΤ ΚΑΛΑΜΑΣΑ΢ 
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5.1 Άμνλεο δηακόξθωζεο ηεο Πνιηηηζηηθήο Πνιηηηθήο  

 

Ζ πξψηε παξέκβαζε ηνπ δήκνπ ζηνλ πνιηηηζκφ έγηλε κε ηε δεκηνπξγία ηεο δεκνηηθήο 

Φηιαξκνληθήο. Σν 1985  δεκηνπξγήζεθε ην Πλεπκαηηθφ θέληξν- Παληαδνπνχιεηνο  

Λατθή ΢ρνιή.  

΢ηε ζπλέρεηα, ε δεκνηηθή αξρή έρνληαο ηελ νηθνλνκηθή ππνζηήξημε ηεο 

θεληξηθήο εμνπζίαο θαη αμηνπνηψληαο ηηο δπλαηφηεηεο πνπ ηεο έδηλε ην λέν ζεζκηθφ 

πιαίζην γηα ηε δεκηνπξγία πνιηηηζηηθήο ππνδνκήο θαη δξάζεο δεκηνχξγεζε ην 

Γεκνηηθφ Πεξηθεξεηαθφ Θέαηξν Καιακάηαο (ΓΖ.ΠΔ.ΘΔ.Κ) θαη ηε Γεκνηηθή 

Δπηρείξεζε Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο (Γ.Δ.Π.Α.Κ) 1985, κε ηνκείο ρνξνχ, 

εηθαζηηθψλ, κνπζηθήο, ιφγνπ θ.α. 

΢ήκεξα,  ν Γήκνο Καιακάηαο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ λα αλαπηχμεη πεξαηηέξσ 

ηηο ππεξεζίεο ζηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ, πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη ζηελ θνηλσλία, 

αιιά θαη λα βειηηψζεη ηηο ήδε παξερφκελεο θηλνχκελνο θαη ζηα πιαίζηα ηνπ Νένπ 

Κψδηθα Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ Ν. 3463/2006, ίδξπζε λέα Κνηλσθειή Γεκνηηθή 

Δπηρείξεζε κε ηελ επσλπκία «ΦΑΡΗ΢», πνπ ζα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνπο ηνκείο ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο θαη ηεο θαηάξηηζεο/απαζρφιεζεο. 

Ζ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο φπσο καο αλέθεξε ν δήκαξρνο 

θ. Παλ. Νίθαο ( βιέπε ζπλέληεπμε 1. ζην παξάξηεκα),  ζηεξίδεηαη πάλσ ζε ηξεηο 

ππιψλεο: 

1. ΢ηα ζρνιεία (ρνξφο, κνπζηθή, εηθαζηηθά, ιφγνο ) δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

παιαηάο Γ.Δ.Π.Α.Κ ., κε ζηφρν ηελ θαιιηηερληθή θαιιηέξγεηα ησλ λέσλ θαη ηελ 

αγάπε ηνπο γηα  ην πνιηηηζκφ.  

2. ΢ην Γηεζλέο Φεζηηβάι Υνξνχ, ην νπνίν νξγαλψλεηαη  απφ ην Γηεζλέο 

Κέληξν Υνξνχ θάζε ρξφλν απφ ην 1995, κε ζηφρν ηελ πξνβνιή ηεο πφιεο ηεο 

Καιακάηαο  

θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ. 

3. Σν Μέγαξν Υνξνχ, πνπ θαηαζθεπάδεηαη ζήκεξα θαη ζα είλαη έηνηκν ζηηο 

αξρέο ηνπ 2010, ην νπνίν, εθηφο απφ ηηο πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα 

εμππεξεηεί ζα ρξεζηκνπνηείηαη θαη γηα άιινπο ζθνπνχο (ςπραγσγία, ζπλεδξηαθφο 

ηνπξηζκφο θ.α.,) κε ζηφρν ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο.   

Οη πξναλαθεξζείζεο πξνηάζεηο φζνλ αθνξά ηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή 

επεθηείλνληαη θαη εληζρχνληαη κε ηε δεκηνπξγία ηεο λέαο Κνηλσθεινχο Δπηρείξεζεο 
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κε ηελ επσλπκία «ΦΑΡΗ΢»  πεξηιακβάλνληαο λέεο δξάζεηο πνιηηηζκνχ, θνηλσληθήο 

αιιειεγγχεο θαη θαηάξηηζεο / απαζρφιεζεο.  

Ζ θνηλσληθή αιιειεγγχε απεπζχλεηαη  ζηελ ππνζηήξημε εππαζψλ θνηλσληθψλ 

νκάδσλ, ηελ θνηλσληθή θξνληίδα αηφκσλ ηεο παηδηθήο θαη ηξίηεο ειηθίαο.  

΢ηελ θνηλσληθή θξνληίδα ελδεηθηηθέο δξάζεηο  είλαη ε πινπνίεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ Κέληξν Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο Παηδηψλ, Βνήζεηα ζην ΢πίηη θαη 

ε άζθεζε πξνιεπηηθήο ηαηξηθήο κε ηε ιεηηνπξγία Γεκνηηθνχ Ηαηξείνπ.  

Aλαιπηηθφηεξα νη θχξηεο παξεκβάζεηο ηεο δεκνηηθήο αξρήο  ζηνλ ηνκέα ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο θαη ηεο θαηάξηηζεο είλαη νη αθφινπζεο : 

(πίλαθαο 1.). 

1. Πξνζηαζία θαη δηαηήξεζε ηεο Αξρηηεθηνληθήο Κιεξνλνκηάο κε ζθνπφ ηε 

δηακφξθσζε πνιηηηζηηθήο κλήκεο.  

2. Γεκηνπξγία θηεξηαθήο ππνδνκήο γηα ηε ζηέγαζε ησλ πνιηηηζηηθψλ θνξέσλ 

ηνπ Γήκνπ, ησλ πνιηηηζηηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πφιεο, θαζψο θαη ρψξσλ γηα άζιεζε θαη 

ςπραγσγία (πάξθν ζηδεξνδξφκσλ, ρψξνη άζιεζεο θ..α.) Ο πνιηηηζκφο πξέπεη λα 

δηαρέεηαη ζε φιε ηελ πφιε θαη πξέπεη λα αθνξά φινπο ηνπο θαηνίθνπο. 

3. Παξνρή δπλαηφηεηαο ζηνπο θαηνίθνπο ηεο πφιεο ηδηαίηεξα ηνπο λένπο γηα 

εθπαίδεπζε, ελεκέξσζε θαη δεκηνπξγηθή έθθξαζε ζε δηάθνξνπο ηνκείο ηέρλεο( 

θηιαξκνληθή, εηθαζηηθά, κνπζηθή, ιφγνο θ.α). Ζ ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηα 

πνιηηηζηηθά δξψκελα είλαη απαξαίηεηε. Οη πνιίηεο πξέπεη λα γίλνληαη νη ίδηνη 

παξαγσγνί πνιηηηζκνχ θαη φρη κνλάρα ρξήζηεο θαη απνδέθηεο.          

4. Γεκηνπξγία ρψξσλ ςπραγσγίαο θαη δηαζθέδαζεο (πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο, 

Γηεζλέο Φεζηηβάι Υνξνχ θ.α). 

5. Δλίζρπζε ησλ εξαζηηερληθψλ πνιηηηζηηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πφιεο. 

6. Θέζπηζε ηνπ «Πνιηηηζηηθνχ Σέινπο», γηα λα εληζρπζεί νηθνλνκηθά ν Γήκνο. 

7. Πνιηηηζηηθή επηθνηλσλία κε άιιεο πφιεηο ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, 

κέζσ ηνπ ζεζκνχ ησλ αδειθνπνηήζεσλ. 

8. Παξνρή δξάζεσλ θνηλσληθήο αιιειιεγγχεο γηα εππαζείο θνηλσληθά 

νκάδεο, ηξίηε ειηθία, παηδηθή ειηθία, κέζσ ηεο θνηλσθεινχο επηρείξεζεο «ΦΑΡΗ΢». 

9. Παξνρή θαηάξηηζεο θαη πξνψζεζεο ζηελ απαζρφιεζε κε ηε ιεηηνπξγία 

Κέληξνπ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο, κέζσ θνηλσθεινχο επηρείξεζεο «ΦΑΡΗ΢». 

10.Ζ ζπλνιηθή αλάπηπμε ηεο πφιεο, κέζα απφ ηελ πνιηηηζηηθή αλάπηπμε.  
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5.2. Οη δεκνηηθέο πνιηηηζηηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ δήκνπ Καιακάηαο 

 

Ο Γήκνο Καιακάηαο επσθεινχκελνο απφ ηα επλντθά θίλεηξα ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ 

Ν. 1262/1982 θαη ην ζεζκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνηηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

Ν. 1984 δεκηνχξγεζε Γεκνηηθέο Δπηρεηξήζεηο κε θχξην ζηφρν ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

ηνπηθψλ αλαγθψλ, ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ πφξσλ θαη ηελ πξνψζεζε θαη 

ζηήξημε ηνπ πνιηηηζηηθνχ θαη θνηλσληθνχ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο. 

Δηδηθφηεξα, ε δεκηνπξγία θαη ε ιεηηνπξγία ησλ Πνιηηηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

(ΓΔΠΑ) απνηειεί κέξνο ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο ζε ηνπηθφ επίπεδν, κε άκεζν ζηφρν 

ηε δηακφξθσζε ηεο θνηλσληθν-πνιηηηζηηθήο δσήο θαη έκκεζν ηνλ έιεγρν, ηελ 

ηππνπνίεζε θαη θνηλσληθνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ πξσηνβνπιηψλ. (΢θηά-Παλνπνχινπ 

Υαξίθιεηα, 2008, ζ. 253). 

Ο πνιηηηζκφο θαηαηαζζφκελνο ζηηο πξσηαξρηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο Σ.Α., 

άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη παξάιιεια κε ηηο πνιηηηζηηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο θεληξηθήο 

δηνίθεζεο.  

Χζηφζν, ζηελ Διιάδα απνδεηθλχεηαη φηη ε αλάιεςε πνιηηηζηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ απφ ηελ Σ.Α. είλαη ζπγθπξηαθή θαη εμαξηάηαη απφ ηηο ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχζζεη ν Γήκαξρνο κε ηελ θεληξηθή εμνπζία, νχησο ψζηε λα εμαζθαιίδεη ηελ 

νηθνλνκηθή ππνζηήξημή ηεο. 

Ζ Καιακάηα  ήηαλ απφ ηηο πξψηεο πφιεηο ηεο ειιεληθήο πεξηθέξεηαο πνπ 

πινπνίεζε ηελ πνιηηηζηηθή απνθέληξσζε εθκεηαιιεπφκελε φπσο αλαθέξακε ηα λέα 

ζεζκηθά κέηξα θαη θίλεηξα.  Σν πξφγξακκα πνπ απνζθνπνχζε ζηελ πνιηηηζηηθή 

αλάπηπμε ηεο πφιεο ελαξκνληδφηαλ κε ηνπ ζηφρνπο ηεο θξαηηθήο πνιηηηθήο πνπ 

πξφηεηλε ην πεληαεηέο ηνπ 1983-1987.  

΢ηα πιαίζηα απηά ε δεκνηηθή αξρή ίδξπζε Πνιηηηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο νη 

νπνίεο είλαη: 

✓ Σν Γεκνηηθφ Πεξηθεξεηαθφ Θέαηξν Καιακάηαο (ΓΖ.ΠΔ.ΘΔ.Κ), 

1984.  

✓ Σε Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο 

(Γ.Δ.Π.Α.Κ. ), 1985, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηνκείο ρνξνχ, κνπζηθήο θαη 

εηθαζηηθψλ.  
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✓ Σε Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο 

(Γ.Δ.Σ.Α.Κ),1991. 

Δπίζεο έρεη ζπζηήζεη ηα αθφινπζα Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ: 

✓ Σε Φηιαξκνληθή, ε νπνία έρεη ζπζηαζεί απφ ην 1940 θαη δηαζέηεη 

δπν κπάληεο, κηα ελειίθσλ θαη κηα παηδηθή θαη θνηηνχλ πεξίπνπ ζηνπο 

200 καζεηέο. 

✓ Γχν Κέληξα Αλνηθηήο Πξνζηαζίαο Ζιηθησκέλσλ _Κ.Α.Π.Ζ., ην 

1982,1985 αληίζηνηρα. 

✓ Σν Γεκνηηθφ Κνηλσληθφ Φνξέα ην 1993, πνπ παξέρεη ππεξεζίεο 

θπξίσο ζηνλ ηνκέα θαηαπνιέκεζεο ησλ λαξθσηηθψλ. 

✓ Σν Κέληξν Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο  (Κ.Δ.Κ.) 1993, πνπ 

παξέρεη ππεξεζίεο ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

θαη ηε ζπλερή εθπαίδεπζε κέζσ επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ. 

΢ήκεξα ε δεκνηηθή αξρή θηλνχκελε ζηα πιαίζηα ηνπ Ν. 3463/2006 ίδξπζε ηε  

λέα Κνηλσθειή Γεκνηηθή Δπηρείξεζε κε ην φλνκα ΦΑΡΗ΢,  ε νπνία πεξηιακβάλεη ηηο 

ακηγείο επηρεηξήζεηο ΓΔΠΑΚ, ΓΔΣΑΚ, ΓΖΠΔΘΔΚ, θαη ΚΔΚ κε φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαη ηαπηφρξνλε ελίζρπζή ηεο κε δξαζηεξηφηεηεο θαη δξάζεηο 

θνηλσληθήο αιιειεγγχεο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6. 

Ζ  ΚΟΗΝΩΦΔΛΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ ΣΟΤ ΓΖΜΟΤ 

ΚΑΛΑΜΑΣΑ΢ « ΦΑΡΗ΢» 

 

Ο Γήκνο Καιακάηαο δξαζηεξηνπνηείηαη ηδηαίηεξα ζε ζέκαηα πνιηηηζκνχ, θαη 

παηδείαο γεληθφηεξα, πξνζθέξνληαο ζηνπο πνιίηεο απφ ην 1985 κε επηηπρία κέζα απφ 
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ηελ Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο (Γ.Δ.Π.Α.Κ), 

καζήκαηα, κνπζηθήο, ρνξνχ θαη εηθαζηηθψλ.  

Ζ ΓΔΠΑΚ ήηαλ ε πξψηε Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο ηεο 

ρψξαο. 

Σν Γεκνηηθφ Πεξηθεξεηαθφ Θέαηξν Καιακάηαο (ΓΖ.ΠΔ.ΘΔ.Κ), ηδξχζεθε ην 

1985 κε ζθνπφ ηε πξνβνιή θαη αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο ζεαηξηθήο παξαγσγήο, ηελ 

πνιηηηζηηθή απνθέληξσζε.  

Σν Γηεζλέο Κέληξν Υνξνχ (ΓΗ.ΚΔ.ΥΟ) νξγαλψλεη θαη  πινπνηεί θάζε ρξφλν 

ην Γηεζλέο Φεζηηβάι Υνξνχ πνπ ζπλερίδεηαη σο ζήκεξα κε κεγάιε επηηπρία απφ ην 

1995. 

΢ην ηνκέα ηεο θαηάξηηζεο θαη ηεο επηκφξθσζεο επίζεο ζεκαληηθή είλαη ε 

ζπλεηζθνξά ηνπ Κέληξνπ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο ηνπ Γήκνπ.  

 To 2006, ν Γήκνο θηλνχκελνο ζηα πιαίζηα ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λένπ Κψδηθα 

Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ (Ν. 3463/2006),  πεξί πξνζαξκνγήο ησλ πθηζηακέλσλ 

επηρεηξήζεσλ ησλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζην λέν ζεζκηθφ πιαίζην, 

ηδξχεη λέα Κνηλσθειή Γεκνηηθή Δπηρείξεζε πνπ ζα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνπο ηνκείο 

ηνπ πνιηηηζκνχ, ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο θαη ηεο θαηάξηηζεο. 

 

 

 

 

 

 

 

6.1 ΢ύζηαζε ηεο λέαο επηρείξεζεο «ΦΑΡΗ΢» 

 

6.1.1. Οη ππό πξνζαξκνγή επηρεηξήζεηο  

Σν Γεκνηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο κε ηελ απφθαζε ηνπ 253/2008 

απνθάζηζε ηε ζπγρψλεπζε, δηάζπαζε θαη κεηαηξνπή ζε θνηλσθειή επηρείξεζε ησλ 

αθνινχζσλ πθηζηακέλσλ ακηγψλ δεκνηηθψλ επηρεηξήζεσλ:  

1. «Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο» 

(ΓΔΠΑΚ)  

2. «Γεκνηηθό Πεξηθεξεηαθό Θέαηξν Καιακάηαο» (ΓΖΠΔΘΔΚ)  
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3. «Κέληξν Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο» (ΚΔΚ)  

4. «Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο» (ΓΔΣΑΚ)  

Απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο επηρεηξήζεηο, νη επηρεηξήζεηο κε αξηζκ. 1, 2 θαη 3 

(ΓΔΠΑΚ, ΓΖΠΔΘΔΚ, ΚΔΚ), ζπγρσλεχνληαη ζε κία ακηγή επηρείξεζε, κε ην ζχλνιν 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηoπο, θαη κεηαηξέπνληαη ζε κία θνηλσθειή επηρείξεζε, ελψ ε κε 

αξηζκ. 4 «Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο», δηαζπάηαη θαη 

νη κελ θνηλσθεινχο ραξαθηήξα δξαζηεξηφηεηέο ηεο εληάζζνληαη ζηελ θνηλσθειή 

επηρείξεζε, ελψ νη δξαζηεξηφηεηεο εκπνξηθνχ ραξαθηήξα πξφθεηηαη λα 

ελζσκαησζνχλ ζε λέα επηρείξεζε κε αληηθείκελν αληίζηνηρεο δξαζηεξηφηεηεο θαη κε 

ηε λνκηθή κνξθή ηεο αλσλχκνπ εηαηξίαο.  

Σνχην δηφηη, θαηά ηηο δηαηάμεηο ηνπ λένπ Κψδηθα Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ 

(ΚΓΚ), νη επηρεηξήζεηο ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο δηαθξίλνληαη ζε: α) 

θνηλσθειείο επηρεηξήζεηο, αληηθείκελν ησλ νπνίσλ είλαη ε αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπ ηνκέα θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη αιιειεγγχεο, πνιηηηζκνχ, παηδείαο θαη 

πεξηβάιινληνο θαη νη νπνίεο, θαηά ξεηή δηάηαμε ηνπ θψδηθα, δελ επηηξέπεηαη λα 

αζθνχλ εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο, θαη β) αλψλπκεο εηαηξίεο, νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

νπνίσλ είλαη εκπνξηθνχ ραξαθηήξα. ΢χκθσλα δε, κε ηε δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 268 παξ. 

8 ηνπ λένπ ΚΓΚ. νη ακηγείο επηρεηξήζεηο είλαη δπλαηφλ, σο πξνο ηνπο εκπνξηθνχο ηνπο 

ζθνπνχο, λα κεηαηξαπνχλ ζε αλψλπκεο εηαηξίεο ΟΣΑ ή ζε δεκνηηθέο αλψλπκεο 

εηαηξίεο. (Οηθνλνκηθνηερληθή Μειέηε Βησζηκφηεηαο, 2008). 

 

 

6.1.2. ΢ύζηαζε Κνηλωθεινύο Δπηρείξεζεο «ΦΑΡΗ΢»  

 

Ζ λέα επηρείξεζε, κε έδξα ηελ Καιακάηα, ζα είλαη Κνηλσθειήο Γεκνηηθή 

Δπηρείξεζε κε ηελ επσλπκία «ΚΟΗΝΩΦΔΛΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ ΓΖΜΟΤ 

ΚΑΛΑΜΑΣΑ΢», κε δηαθξηηηθφ ηίηιν «ΦΑΡΗ΢» (Ηδξπηήο ηεο πφιεο ) θαη έκβιεκα 

ηνλ «ΗΠΠΟΚΑΜΠΟ» (αθηεξσκαηηθφ εηδψιην-κπζηθφ ζχκβνιν ηνπ Πνζεηδψλα, πνπ 

ρξνλνινγείηαη ζηελ θιαζηθή-ειιεληζηηθή πεξίνδν, εχξεκα ησλ αλαζθαθψλ ηνπ 

αξραηνινγηθνχ ρψξνπ ησλ Αθνβίηηθσλ Καιακάηαο)  
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Ζ Ννκηθή Μνξθή ηεο εηαηξείαο είλαη Κνηλσθειήο Δπηρείξεζε-Ννκηθφ 

Πξφζσπν Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ ζχκθσλα κε ην λ. 3463/2006 (ΦΔΚ 114Α/08.06.2006) 

πνπ αλαθέξεηαη ζην Γεκνηηθφ θαη Κνηλνηηθφ Κψδηθα.  

Ζ δεκνηηθή επηρείξεζε ζα δηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ. 3463/2006 (ΦΔΚ 

114/Α΄/8.6.2006) πνπ αλαθέξεηαη ζην Γεκνηηθφ θαη Κνηλνηηθφ Κψδηθα γηα ηε 

ζχζηαζε, ηε λνκηθή θχζε, ηε δηνίθεζε, ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γ.΢., ηε δηαρείξηζε ηεο 

ηακεηαθήο ππεξεζίαο, ην δηαρεηξηζηηθφ έιεγρν, ηελ επνπηεία, ηνπο θαλνληζκνχο θαη 

ηε δηάιπζε, ηα θίλεηξα πνπ ηζρχνπλ.  

Ζ ζχζηαζε ηεο Κνηλσθεινχο Δπηρείξεζεο γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Γεκνηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ πνπ ιακβάλεηαη κε απφιπηε πιεηνςεθία ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ ηνπ θαη 

ε πξάμε ηνπ Πεξηθεξεηάξρε δεκνζηεχεηαη ζηελ εθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Ζ πξάμε 

απηή πεξηιακβάλεη φια ηα ζηνηρεία ηεο απφθαζεο ηνπ Γεκνηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη 

απνηειεί ην θαηαζηαηηθφ ηεο επηρείξεζεο  

Ζ δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο νξίδεηαη ζε ελελήληα ελλέα (99) ρξφληα απφ ηελ 

εκεξνκελία δεκνζίεπζεο ηεο θαηά λφκν πξάμεο ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο.  

Ζ επηρείξεζε ζα εγθαηαζηαζεί, ζηα θηήξηα πνπ έρνπλ θαηά ρξήζε 

παξαρσξεζεί απφ ην Γήκν Καιακάηαο, γηα ηελ κέρξη ζήκεξα ιεηηνπξγία, ηεο 

Γεκνηηθήο Δπηρείξεζεο Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο, ηνπ Γεκνηηθνχ 

Πεξηθεξεηαθνχ Θεάηξνπ Καιακάηαο θαη ηνπ Κέληξνπ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο 

Γήκνπ Καιακάηαο ην νπνίν ζα ιεηηνπξγεί ζηηο πηζηνπνηεκέλεο απφ ην ΔΚΔΠΗ΢ 

δνκέο ηνπ. 

Ζ Κνηλσθειήο Δπηρείξεζε Γήκνπ Καιακάηαο ππνθαζίζηαηαη απηνδηθαίσο 

θαη ρσξίο θακία άιιε δηαηχπσζε ζε φια ελ γέλεη ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο, 

ηεο Γεκνηηθήο Δπηρείξεζεο Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο Καιακάηαο, ηνπ Γεκνηηθνχ 

Πεξηθεξεηαθνχ Θεάηξνπ Καιακάηαο, ηεο Γεκνηηθήο Δπηρείξεζεο Σνπξηζηηθήο 

Αλάπηπμεο Καιακάηαο, θαζψο θαη ηνπ Κέληξνπ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο Γήκνπ 

Καιακάηαο, εμνκνηνχκελε κε θαζνιηθφ δηάδνρν απηψλ .(Οηθνλνκηθνηερληθή Μειέηε 

Βησζηκφηεηαο, 2008). 

 

6.1.3. ΢θνπνί Κνηλωθεινύο Δπηρείξεζεο « ΦΑΡΗ΢ » 
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΢θνπνί ηεο θνηλσθεινχο επηρείξεζεο είλαη ε νξγάλσζε ιεηηνπξγηψλ ή 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ε παξνρή ππεξεζηψλ πνπ είλαη ζπλαθείο ή ζπλδένληαη κε ηηο 

αξκνδηφηεηεο πνπ αζθεί ν Γήκνο θαη πνπ αλαθέξνληαη ζηνπο ηνκείο ηνπ Πνιηηηζκνχ, 

ηεο Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, ηεο Καηάξηηζεο θαη Πξνψζεζεο ζηελ Απαζρφιεζε. 

Με ηε ιεηηνπξγία ηεο ε «ΦΑΡΗ΢», θαιείηαη λα αλαδείμεη ηε ζχγρξνλε 

θαιιηηερληθή δεκηνπξγία, λα θαιιηεξγήζεη ζηα παηδηά θαη ηνπο λένπο ηελ αγάπε γηα 

ηηο ηέρλεο θαζψο επίζεο λα δεκηνπξγήζεη κηα ακθίδξνκε ζρέζε αλάκεζα ζηνπο 

δεκφηεο θαη ζην Γήκν κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο θνηλσληθέο νκάδεο πνπ έρνπλ αλάγθε 

πξνζηαζίαο θαη ζηήξημεο.   

Δηδηθφηεξα νη ζθνπνί ηεο επηρείξεζεο, αλά ηνκέα δξάζεο, είλαη :  

1. Σνκέαο Πνιηηηζκνύ  

- Ζ εθαξκνγή ελφο νινθιεξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο 

ηεο πφιεο ηεο Καιακάηαο θαη ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο, κε εηδηθφηεξνπο ζηφρνπο ηε 

δεκηνπξγία ηεο απαξαίηεηεο πνιηηηζηηθήο ππνδνκήο,  ηε ζηήξημε θαη δηάδνζε ηεο 

ζχγρξνλεο θαιιηηερληθήο θαη πλεπκαηηθήο παηδείαο, ηε δηάδνζε θαη αλάπηπμε ηεο 

θαιιηηερληθήο δεκηνπξγίαο θαη ηελ εμαζθάιηζε ησλ θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ πνπ ζα 

επηηξέςνπλ ηελ άζθεζε θαη αλάπηπμε ησλ αηνκηθψλ δεκηνπξγηθψλ ηθαλνηήησλ ζην 

ρνξφ, ηνλ θηλεκαηνγξάθν, ηε κνπζηθή, , ηηο εηθαζηηθέο θαη ηηο νπηηθναθνπζηηθέο 

ηέρλεο.  

- Ζ θαηαζθεπή θαη δηαρείξηζε ρψξσλ, πνιηηηζηηθψλ, θνηλσληθψλ ιεηηνπξγηψλ 

θαη ινηπψλ ππεξεζηψλ.  

- Ζ πξνβνιή, αλάπηπμε θαη δηάδνζε ησλ ηερλψλ απηψλ θαη ε ζπλεξγαζία κε 

ηα εξαζηηερληθά ζπγθξνηήκαηα θαη  ηνπο πνιηηηζηηθνχο θνξείο ηεο πφιεο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο εξαζηηερληθήο δεκηνπξγίαο θαη ηελ δηεχξπλζε ησλ πξσηνβνπιηψλ θαη 

ησλ παξεκβάζεσλ ηνπο.  

- Ζ νξγάλσζε πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ (Θεαηξηθέο παξαζηάζεηο, ΢πλαπιίεο, 

Φεζηηβάι Υνξνχ θ.ι.π.)  

- Ζ πξνβνιή θαη αλάπηπμε ηεο Διιεληθήο Θεαηξηθήο παξαγσγήο ζηελ 

επξχηεξε γεσγξαθηθή πεξηθέξεηα. Ζ παξνρή επθαηξίαο ζηνπο λένπο ηεο πεξηθέξεηαο 

λα εθθξάζνπλ ηηο θαιιηηερληθέο ηνπο αλεζπρίεο, ε ηφλσζε ηεο πνιηηηζηηθήο δσήο πνπ 

είλαη ππνβαζκηζκέλε θαη ε δπλαηφηεηα γηα γεληθφηεξε πνιηηηζηηθή άλζεζε.  
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- Ζ ζπλεηζθνξά ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο ηνπ θιάδνπ ησλ εζνπνηψλ θαη ε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζε θαιιηηερληθέο εθδειψζεηο ηνπ Γήκνπ  

- Ζ πξνψζεζε πνιηηηζηηθψλ αληαιιαγψλ ζε εζληθφ, επξσπατθφ θαη δηεζλέο 

επίπεδν, ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία. 

 

2. Σνκέαο Κνηλωληθήο Αιιειεγγύεο  

  

- Ζ εθαξκνγή πνιηηηθψλ θαη ε ζπκκεηνρή ζε δξάζεηο πνπ ζθνπφ έρνπλ ηελ 

ππνζηήξημε θαη θνηλσληθή θξνληίδα ηεο παηδηθήο ειηθίαο θαη ηεο ηξίηεο ειηθίαο, κε 

ηε δεκηνπξγία θαη ιεηηνπξγία ελφο δηθηχνπ θνηλσληθψλ ππνδνκψλ φπσο, Κέληξσλ 

Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο Παηδηψλ, Κέληξσλ Ζκεξήζηαο Φξνληίδαο Ζιηθησκέλσλ, 

θιπ.  

- Ζ εθαξκνγή πνιηηηθψλ θαη ε ζπκκεηνρή ζε δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα, πνπ 

ζηνρεχνπλ ζηε κέξηκλα, θξνληίδα θαη ππνζηήξημε  εππαζψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ κε  

ηε δεκηνπξγία δεκνηηθψλ ηαηξείσλ, θέληξσλ αξσγήο πγείαο,  θέληξσλ ςπρηθήο πγείαο 

θαη ζπκβνπιεπηηθήο ζηήξημεο ησλ ζπκάησλ ελδννηθνγελεηαθήο βίαο.  

- Ζ ελίζρπζε θαη αλαβάζκηζε ησλ ελεξγεηψλ ππνζηήξημεο αηφκσλ πνπ 

βηψλνπλ ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ θαη ρξεηάδνληαη ζηήξημε (ζπκβνπιεπηηθή, 

ζπλαηζζεκαηηθή, νηθνλνκηθή, θνηλσληθή ), ελψ ραξαθηεξίδνληαη απνθιεηζκέλα απφ 

ηνλ θνηλσληθφ ηζηφ θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο.  

- Ο ζρεδηαζκφο θαη ε εθαξκνγή πξνγξακκάησλ  γηα ηελ έληαμε 

Παιηλλνζηνχλησλ νκνγελψλ, κεηαλαζηψλ θαη πξνζθχγσλ ζηελ θνηλσληθή, 

πνιηηηζηηθή θαη νηθνλνκηθή  δσή ηεο πφιεο.  

- Ζ  αλάπηπμε θαη πξνψζεζε ηνπ εζεινληηζκνχ θαη ηεο θνηλσληθήο 

αιιειεγγχεο κε ηε δεκηνπξγία ηνπηθνχ δηθηχνπ θνηλσληθήο αιιειεγγχεο, 

εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ θαη νκάδσλ εζεινληψλ πνπ ζα δξαζηεξηνπνηνχληαη γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ηελ ππνβνήζεζε ηνπ έξγνπ ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη 

αιιειεγγχεο ηνπ Γήκνπ.  

- Ζ ζρεδίαζε νξγάλσζε θαη πινπνίεζε πξνγξακκάησλ γηα ηελ πξφιεςε ηεο 

παξαβαηηθφηεηαο.  

- Ζ κέξηκλα γηα ηε ζηήξημε ησλ νηθνλνκηθά αδχλαησλ δεκνηψλ. 
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3. Σνκέαο Καηάξηηζεο θαη Πξνώζεζεο ζηελ Απαζρόιεζε (ΚαΠΑ)  

 

- Ζ ιεηηνπξγία πηζηνπνηεκέλνπ Κέληξνπ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο κε 

αληηθείκελν δξάζεο ηελ παξνρή ζπλερηδφκελεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη 

ζπλαθψλ πξνο απηή δξαζηεξηνηήησλ φπσο: έξεπλεο, κειέηεο, ζπλέδξηα, εκεξίδεο, 

εθπαηδεπηηθά βνεζήκαηα γηα ηνπο θαηαξηηδφκελνπο, ζπκκεηνρή ζε νινθιεξσκέλα 

πξνγξάκκαηα δξάζεο πξνψζεζεο θαη ππνζηήξημεο ηεο απαζρφιεζεο.  

 - Λεηηνπξγία πηζηνπνηεκέλνπ Κέληξνπ ΢πλνδεπηηθψλ Τπνζηεξηθηηθψλ 

ππεξεζηψλ (ΚΔ΢ΤΤ) πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε, ελεξγνπνίεζε θαη 

επαηζζεηνπνίεζε φιεο ηεο θνηλσλίαο, ψζηε λα επηηεπρζεί ε θνηλσληθή θαη εξγαζηαθή 

ελζσκάησζε ησλ αηφκσλ πνπ απεηινχληαη απφ ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ.  

- Λεηηνπξγία Γξαθείνπ Απαζρφιεζεο πνπ ζα παξέρεη πιεξνθφξεζε θαη 

ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαη έληαμε αηφκσλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. 

- Ζ πινπνίεζε ή ε ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα γηα ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ 

πξνψζεζεο ζηελ απαζρφιεζε, θαζψο θαη ε ελεκέξσζε εξγνδνηψλ θαη αλέξγσλ γηα 

απηά.  

 

 

 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηεο, ε επηρείξεζε :  

- ΢ρεδηάδεη, πινπνηεί θαη ζπκκεηέρεη ζε Δζληθά θαη ΢πγρξεκαηνδνηνχκελα 

απφ ηελ Δ.Δ, πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο.  

- Καηαξηίδεη θαη πινπνηεί πξφγξακκα πξνβνιήο ηνπ ζπλνιηθνχ πξνγξάκκαηνο 

δξάζεο ηεο φζν θαη ησλ επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ ηεο.  

- Πξνβάιιεη θαη πξνσζεί ηηο ππεξεζίεο θαη ηα πξντφληα πνπ παξάγνληαη απφ 

ηνπο ηνκείο δξάζεο ηεο.  

- Οη ηνκείο ηνπ πνιηηηζκνχ δηαηεξνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο ηνπο 

πνπ έρνπλ θαη ζήκεξα ζηηο αληίζηνηρεο επηρεηξήζεηο, φπσο θαη ν ηνκέαο ηεο 

δηνίθεζεο.  

- Ο ηνκέαο Καηάξηηζεο θαη Πξνψζεζεο ζηελ απαζρφιεζε δηεπξχλεηαη ζε 

ζρέζε κε ην πθηζηάκελν Κέληξν Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο, πεξηιακβάλνληαο θαη 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο πξνψζεζεο ηεο απαζρφιεζεο  
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΢ηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο πξνβιέπνληαη νη λέεο δξάζεηο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο φπσο:  

- Γεκνηηθφ ηαηξείν, ην νπνίν ζα ιεηηνπξγεί σο θηλεηή κνλάδα θαη ζα παξέρεη 

ππεξεζίεο ζε ειηθησκέλνπο (ζε ρσξηά), ζε κεηαλάζηεο θαη αζίγγαλνπο.  

- Κνηλσληθφ παληνπσιείν, ην νπνίν ζα απεπζχλεηαη ζε νηθνλνκηθά αδχλακνπο 

(νηθνλνκηθνί κεηαλάζηεο, άπνξνη, αζίγγαλνη θιπ.) θπξίσο απφ αιπζίδεο ηξνθίκσλ 

αιιά θαη απφ νπνπδήπνηε αιινχ.  

- Μεηαθνξά ΑκΔΑ. Τπάξρεη ήδε πξνγξακκαηηθή ζχκβαζε κε ηελ ΣΔΓΚ γηα 

ηελ απφ θνηλνχ ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο θαζψο θαη ην απαξαίηεην εηδηθφ απηνθίλεην 

(δσξεά ησλ ΑΥΔΠΑΝ΢). 

- Κνηλσληθά πξνγξάκκαηα. Ζ λέα επηρείξεζε ζα ζπλερίζεη λα πινπνηεί ηα ήδε 

ππάξρνληα πξνγξάκκαηα, Κέληξν Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο Παηδηψλ (ΚΓΑΠ) θαη 

Βνήζεηα ζην ΢πίηη γηα ειηθησκέλνπο. 

- Τπνζηήξημε νηθνλνκηθψλ κεηαλαζηψλ. Θα δηνξγαλψλνληαη πνιηηηζηηθέο 

εθδειψζεηο, ππεξεζίεο θνηλσληθνχ παληνπσιείνπ θαη δεκνηηθνχ ηαηξείνπ, βνήζεηα 

ζηελ αμηνπνίεζε πξνγξακκάησλ θαη εμαζθάιηζε ρξεκαηνδνηήζεσλ, καζήκαηα 

ειιεληθήο γιψζζαο θιπ.  

Σέινο ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο, αιιά θαη ζηηο 

πνιηηηζηηθέο, ζα παίμεη ν εζεινληηζκφο. Ζ δξάζε ηνπ εζεινληηζκνχ ζα ιεηηνπξγεί 

νξηδφληηα θαη ζα δηεπζχλεηαη άκεζα απφ ηνλ γεληθφ δηεπζπληή. Σν απνηέιεζκα ηεο 

ελεξγνπνίεζεο απηήο ηεο (θνηλσληθήο θαη παξαγσγηθήο) δπλαηφηεηαο ζα σθειήζεη 

πνιιαπιά ηελ θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή απνζηνιή ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ηελ 

πφιε, θαζψο ζα θάλεη εθηθηή ηελ παξνρή πνιχηηκσλ θνηλσληθψλ αγαζψλ κε ρακειφ 

θφζηνο, ελψ ηαπηφρξνλα ζα επαηζζεηνπνηήζεη θαη ζα ελεξγνπνηήζεη έλα ππάξρνλ 

αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ έρεη ηε δηάζεζε θαη ηε δπλαηφηεηα γηα θνηλσληθή 

πξνζθνξά. 

 

6.2. Οξγαλωηηθό θεθάιαην Κνηλωθεινύο Δπηρείξεζεο «ΦΑΡΗ΢»  

6.2.1. Οξγαλόγξακκα / Γηάξζξωζε Τπεξεζηώλ 

Ζ Κνηλσθειήο Δπηρείξεζε ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο «ΦΑΡΗ΢» 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζε δχν βαζηθνχο άμνλεο νη νπνίνη είλαη:  

Ο Πνιηηηζκφο  θαη Ζ Κνηλσληθή πνιηηηθή  
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Ζ δηάξζξσζε ηνπ Οξγαληζκνχ Δζσηεξηθψλ Τπεξεζηψλ ηεο επηρείξεζεο 

απεηθνλίδεηαη ζην νξγαλφγξακκα πνπ αθνινπζεί θαη πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ 

Γηεπζχλζεηο / ηκήκαηα: 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 1. ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ «ΦΑΡΗ΢» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΖΓΖ: Οηθνλνκνηερληθή Μειέηε Βησζηκφηεηαο Κέληξνπ Σερλνινγηθήο Έξεπλαο 

Πεινπνλλήζνπ 
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Αλαιχνληαο ην Οξγαλφγξακκα παξαηεξνχκε ηα εμήο: 

΢ηελ θνξπθή ηνπ νξγαλνγξάκκαηνο βξίζθεηαη ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, ην 

νπνίν είλαη ππεχζπλν γηα ηελ άζθεζε ηεο γεληθήο πνιηηηθήο ηεο επηρείξεζεο θαη 

απαξηίδεηαη απφ 11 κέιε. Γηα ηε Γηνίθεζε ζα αλαθεξζνχκε αλαιπηηθά παξαθάησ.  

΢ηε ζπλέρεηα πεξηιακβάλνληαη ελφηεηεο, νη νπνίεο απαξηίδνληαη ζηνπο εμήο 

επηκέξνπο ηνκείο / Γηεπζχλζεηο: 

  

1. O   ΠΟΛΗΣΗ΢ΜΟ΢ 

 Πεξηιακβάλεη ηνπο παξαθάησ ηνκείο: 

- Μνπζηθή  

- Υνξφο 

- Δηθαζηηθά     

- Γεκνηηθφ Πεξηθεξεηαθφ Θέαηξν Καιακάηαο (ΓΖΠΔΘΔΚ) 

- Γηεζλέο Κέληξν Υνξνχ (ΓΗΚΔΥΟ) 

 

2. Ζ Κνηλωληθή Πνιηηηθή  

Πεξηιακβάλεη ηνπο παξαθάησ ηνκείο. 

- Κνηλσληθή Αιιειεγγχε  

- Καηάξηηζε θαη Πξνψζεζε ζηελ Απαζρφιεζε 

 

3.  Ζ Γηνίθεζε 

Πεξηιακβάλεη ηνπο παξαθάησ ηνκείο 

- Γηνηθεηηθή  Τπνζηήξημε  

- Οηθνλνκηθή Γηαρείξηζε 

 

΢πζηήλεηαη Γεληθή Γηεχζπλζε ε ιεηηνπξγία ηεο νπνίαο ζα ππνζηεξίδεηαη απφ 

κία ππεξεζία γξακκαηείαο θαη ηεο νπνίαο πξνΐζηαηαη Γεληθφο Γηεπζπληήο πνπ ζα 

πξνζιακβάλεηαη κεηά απφ ζρεηηθή πξνθήξπμε, θαη ηνπ νπνίνπ ηα πξνζφληα ζα 

θαζνξίδνληαη ζηνλ θαλνληζκφ πξνζσπηθνχ. Χο Γεληθφο Γηεπζπληήο δελ κπνξεί λα 

νξηζζεί κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ Γεκνηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ.  
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Ζ δηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ, ηεο θνηλσθεινχο επηρείξεζεο  είλαη :  

 

1. Γεληθή Γηεύζπλζε, ζηελ νπνία ππάγνληαη ηα:  

- Γξαθείν Πξνβνιήο & Δπηθνηλσλίαο   

- Γξαθείν Πξνγξακκαηηζκνχ & Παξαγσγήο εθδειψζεσλ  

ηα νπνία ζα ιεηηνπξγνχλ «νξηδφληηα» ψζηε λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο φισλ ησλ 

ηνκέσλ ζηηο ζρεηηθέο δξάζεηο ηνπο  

2. Σνκέαο Μνπζηθήο, ζηνλ νπνίν ππάγεηαη ην Γεκνηηθφ Χδείν  

  

3. Σνκέαο Υνξνύ, ζηνλ νπνίν ππάγεηαη ε ΢ρνιή Υνξνχ  

  

4. Σνκέαο Δηθαζηηθώλ, ζηνλ νπνίν ππάγνληαη:  

- Σν Δηθαζηηθφ Δξγαζηήξη  

- Ζ Γεκνηηθή Πηλαθνζήθε Α.ΣΑ΢΢Ο΢  

 

5. Γεκνηηθό Πεξηθεξεηαθό Θέαηξν  

 

6. Γηεζλέο Κέληξν Υνξνύ  

  

7. Σνκέαο Καηάξηηζεο θαη Πξνώζεζεο ζηελ Απαζρόιεζε, ζηνλ νπνίν ππάγνληαη:   

  

- Σν Κέληξν Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο  

- Σν Γξαθείν Πξνψζεζεο ζηελ Απαζρφιεζε  

 

8. Σνκέαο Κνηλωληθήο Αιιειεγγύεο, ζηνλ νπνίν ζα ππάγνληαη :  

   

- Σν γξαθείν ΢πλνδεπηηθψλ Τπνζηεξηθηηθψλ Τπεξεζηψλ  

- Σν γξαθείν Κνηλσληθήο Φξνληίδαο  

   

9. Σνκέαο Γηνίθεζεο, ζηνλ νπνίν ππάγνληαη :  

  

- Σν γξαθείν ηεο Γηνηθεηηθήο Τπνζηήξημεο  

-Σν γξαθείν ηεο Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο  
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6.3. Κηηξηαθή ππνδνκή ηεο επηρείξεζεο  

 

Κχξην κέιεκα ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο ήηαλ ε επίιπζε ηνπ ζηεγαζηηθνχ πξνβιήκαηνο 

φισλ ησλ Γεκνηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ ηνπ. ΢πγθεθξηκέλα ζηε Γεκνηηθή Δπηρείξεζε 

Πνιηηηζηηθήο Αλάπηπμεο είρε παξαρσξήζεη ηε ρξήζε παξαδνζηαθψλ θαιαίζζεησλ 

θηεξίσλ , πνπ επηιέρζεθαλ θαη βξίζθνληαη ζε φια ηα ζεκεία ηεο πφιεο.  

Δηδηθφηεξα, νη δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο ηεο  «ΦΑΡΗ΢»  ζηεγάδνληαη ζε 

δηαηεξεηέν θηίξην (θηίξην Αλαγλσζηνπνχινπ)  ηδηνθηεζίαο ηνπ Γήκνπ. 

Ο ηνκέαο κνπζηθήο ζηεγάδεηαη ζην Α΄ Γπκλάζην, ην Γεκνηηθφ Χδείν ζην 

παιαηφ Α΄ Γπκλάζην Αξξέλσλ ηεο πφιεο, ν Υνξφο θαη ην ΓΗΚΔΥΟ ζην Ενπκπνχιεην 

Μέγαξν, ην ΚΔΚ ζην πξψελ εξγνζηάζην Λάξδα, ην ΓΖΠΔΘΔΚ ζε δηαηεξεηέν θηίξην 

ηνπ Γήκνπ (δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο) θαη  έρεη παξαρσξεζεί απφ ηε Γήκν γηα ρξήζε ε  

Κεληξηθή ΢θελή ζην θέληξν ηεο πφιεο, ηα Δηθαζηηθά ζην Γπκλάζην Παξαιίαο, ε 

Γεκνηηθή Πηλαθνζήθε ζην θηίξην Φηηδάινπ θαη ην Γηεζλέο Κέληξν Υνξνχ ζε 

ππεξζχγρξνλν θηίξην πνπ νινθιεξψλεηαη ζχληνκα ζην θέληξν ηεο πφιεο.  

΢εκαληηθφ κεηνλέθηεκα ζηελ ππάξρνπζα ήδε θηηξηαθή ππνδνκή απνηειεί ην 

γεγνλφο φηη ηα επηκέξνπο θηίξηα δελ δηαζέηνπλ ρψξνπο γηα εθδειψζεηο, αιιά 

ιεηηνπξγνχλ κφλν σο εξγαζηήξηα. Οη εθδειψζεηο ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνκέα ηεο ΦΑΡΗ΢ 

παξνπζηάδνληαη ην Υεηκψλα ζηηο αίζνπζεο ηνπ Γεκνηηθνχ Πλεπκαηηθνχ Κέληξνπ-

Παληαδνπνχιεηνο Λατθή ΢ρνιή ελψ ην Καινθαίξη ζην Κάζηξν ηεο πφιεο.   

    

6.4. Γηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο 

Ζ «Κνηλσθειήο Δπηρείξεζε Γήκνπ Καιακάηαο» «ΦΑΡΗ΢», δηνηθείηαη απφ 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, ην νπνίν απνηειείηαη απφ 11 κέιε, ηα νπνία νξίδνληαη απφ ην 

Γεκνηηθφ ΢πκβνχιην. Απφ ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ :  

- Σξία κέιε (3) ηνπιάρηζηνλ είλαη αηξεηνί εθπξφζσπνη ηνπ Γήκνπ, απφ ηα νπνία 

ηνπιάρηζηνλ έλα πξνέξρεηαη απφ ηε κεηνςεθία  

-  Έλα (1) κέινο είλαη εθπξφζσπνο θνηλσληθνχ θνξέα ηεο πεξηνρήο.  



52 
 

-  Έλα (1) κέινο είλαη εθπξφζσπνο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ επηρείξεζε θαη νξίδεηαη 

απφ  ηε γεληθή ζπλέιεπζε απηψλ. 

-  Σα ππφινηπα κέιε είλαη δεκφηεο ή θάηνηθνη ηνπ Γήκνπ πνπ έρνπλ πείξα ή γλψζεηο 

ζρεηηθέο κε ην αληηθείκελν ηεο επηρείξεζεο.  

 

6.5. Αλζξώπηλν θεθάιαην ηεο επηρείξεζεο  

Σν πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο ρσξίδεηαη ζε δηνηθεηηθφ θαη θαιιηηερληθφ. Οη 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο  κε ζρέζε εξγαζίαο Ηδηωηηθνύ Γηθαίνπ Ανξίζηνπ Υξόλνπ, 

θαηαλέκνληαη σο εμήο :  

 

ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΟ ΠΡΟ΢ΩΠΙΚΟ  ΦΑΡΙ΢ 

Διοικηηική Υποζηήπιξη  
10  

Οικονομική Διαχείπιζη  4  

Οπγάνωζη εκδηλώζεων  1  

Άλλερ θέζειρ  6  

΢ΤΝΟΛΟ  21  

 

ΠΗΓΗ: ΚΟΙΝΩΦΕΛΗ΢ ΕΠΙΥΕΙΡΗ΢Η ΦΑΡΙ΢ 

 

Γηα ηνπο θαιιηηερληθνχο ηνκείο  (Μνπζηθή, Υνξφο, Δηθαζηηθά, Θέαηξν, 

Γηεζλέο Φεζηηβάι Υνξνχ), πξνβιέπεηαη ε πξφζιεςε θαιιηηερληθψλ δηεπζπληψλ κε 

πξνθήξπμε θαη κε δηαδηθαζίεο θαη αλάινγα πξνζφληα πνπ ν λφκνο νξίδεη.  

Απφ ην πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο θαη ζχκθσλα κε ηα πξνζφληα πνπ 

πεξηγξάθνληαη ζηνλ θαλνληζκφ πξνζσπηθνχ γηα ηνλ ηνκέα θαηάξηηζεο θαη 

πξνψζεζεο ζηελ Απαζρφιεζε επηιέγεηαη Γηεπζπληήο, ελψ ζηνπο ηνκείο δηνίθεζεο 

θαη θνηλσληθήο αιιειεγγχεο επηιέγνληαη ππεχζπλνη.  

 

 



53 
 

 

 

 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ: Με βάζε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ζεσξείηαη φηη ν αξηζκφο ηνπ 

πξνζσπηθνχ είλαη επαξθήο  γηα ηελ άζθεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο . 

Σν δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ πνπ απνηειεί ην 16% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζεσξνχκε φηη είλαη ηθαλφ γηα ηε δηνηθεηηθή ππνζηήξημε φισλ ησλ 

ηνκέσλ ηεο επηρείξεζεο. Σν ππφινηπν 84% απαζρνιείηαη ζηνπο θαιιηηερληθνχο 

ηνκείο ηεο επηρείξεζεο. Δθεί δειαδή πνπ ππάξρεη θαη ε κεγαιχηεξε αλάγθε γηα 

αξθεηφ πξνζσπηθφ ψζηε ε επηρείξεζε λα κπνξεί λα  πινπνηεί απνηειεζκαηηθά ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο. ΢ηνλ ηνκέα ηνπ ρνξνχ πηζηεχνπκε φηη ν αξηζκφο ησλ 

εξγαδνκέλσλ (9)  ελλέα είλαη ρακειφο ζε ζρέζε κε  δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηνκέα.  

Πξφηαζή καο είλαη λα απμεζεί ν αξηζκφο ηνπ πξνζσπηθνχ ελ φςεη κάιηζηα θαη ηεο 

παξάδνζεο ζηελ επηρείξεζε ηνπ Μεγάξνπ Υνξνχ ηεο πφιεο. ΢ηνλ ηνκέα ηεο 

Καηάξηηζεο θαη Απαζρφιεζεο (ΚΔΚ), πηζηεχνπκε φηη ην πξνζσπηθφ είλαη ην  

ειάρηζην πνπ απαηηείηαη γηα λα ιεηηνπξγήζεη κε ηηο ζεκεξηλέο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. 

Πξνβιέπνληαη δπν ζέζεηο, κηα  γξακκαηέαο (φπνπ πεξηιακβάλεηαη  κέζα ζηηο 21 

ζέζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ) θαη ν δηεπζπληήο ηνπ ΚΔΚ πνπ είλαη θαη 

Γηεπζπληήο ηεο ΦΑΡΗ΢.  Πξφηαζή καο είλαη ε αχμεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ΚΔΚ 

θαηά έλα ηνπιάρηζηνλ άηνκν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο.  ΢ηνπο άιινπο ηνκείο 

πηζηεχνπκε φηη ην πξνζσπηθφ είλαη ηθαλφ λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηεο 

επηρείξεζεο. Σέινο ε πξφζιεςε ηνπ πξνζσπηθνχ πξέπεη λα γίλεηαη κε θεηδψ ιφγσ 

ηνπ κεγάινπ θφζηνπο ηεο εξγαζίαο  ζε ζρέζε θαη κε ηε  δεκηά πνπ εκθαλίδεη ε 

θνηλσθειήο επηρείξεζε. 

 

 

6.7. Βαζηθέο δνκέο /δξαζηεξηόηεηεο ηεο ΦΑΡΗ΢  

6.7.1.- Σνκέαο Θεάηξνπ- Γεκνηηθό Πεξηθεξεηαθό Θέαηξν Καιακάηαο 

(ΓΖ.ΠΔ.ΘΔ.Κ.)  

 

Σν ΓΖΠΔΘΔ Καιακάηαο ηδξχζεθε ην 1984. Γηαηεξεί δχν ζθελέο, ηελ Κεληξηθή θαη 

ηε Νέα. ΢ε απηέο, θαηά ηε δηάξθεηα ρεηκεξηλήο πεξηφδνπ ηεο παξνπζηάδνληαη 

ζεαηξηθά έξγα απφ ηελ ειιεληθή θαη παγθφζκηα δξακαηνπξγία, θαζψο θαη 
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παξαζηάζεηο γηα παηδηά. Καηά ηελ θαινθαηξηλή πεξίνδν, παξνπζηάδεηαη έλα θιαζηθφ 

έξγν ζην ακθηζέαηξν ηνπ θάζηξνπ.   

Σα έξγα ηεο ρεηκεξηλήο πεξηφδνπ παξνπζηάδνληαη ζηελ Καιακάηα, ζηελ 

πεξηθέξεηα, ζηνπο φκνξνπο λνκνχο θαη ζπρλά ζηελ Αζήλα, ελψ εθείλν ηεο 

θαινθαηξηλήο, εθηφο ησλ παξαζηάζεσλ ηεο Καιακάηαο, παξνπζηάδεηαη ζηα κεγάια 

θεζηηβάι θαη ηηο πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο ηεο ρψξαο καο.  

Μέρξη ζήκεξα ην ΓΖ.ΠΔ.ΘΔ.Κ. έρεη παξνπζηάζεη 150 πεξίπνπ έξγα απφ ηελ 

ειιεληθή θαη παγθφζκηα δξακαηνπξγία. ΢ηφρνο ηνπ είλαη  λα ζπλδπαζηεί ν 

ςπραγσγηθφο, ελεκεξσηηθφο θαη ν παηδεπηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ ζεάηξνπ, λα δνζεί 

έκθαζε ζην θιαζηθφ δξακαηνιφγην αιιά θαη ζηηο ζχγρξνλεο ζεαηξηθέο αλαδεηήζεηο, 

λα πξνβιεζεί ε ειιεληθή ζεαηξηθή παξάδνζε, αιιά θαη ηα θνξπθαία έξγα ηεο 

παγθφζκηαο δξακαηνπξγίαο. Ηδηαίηεξε θξνληίδα ιακβάλεηαη γηα ηελ αηζζεηηθή αγσγή 

ηνπ παηδηθνχ θνηλνχ θαη γηα λα πξνζειθπζηνχλ ζηελ Καιακάηα ζεκαληηθνί 

θαιιηηερληθνί ζπλεξγάηεο. 

Σν 2010 θαη κέρξη ζήκεξα ην ΓΖΠΔΘΔΚ έρεη παξνπζηάζεη ηξία ζεαηξηθά 

έξγα  δπν γηα κεγάινπο, ην «Άρ  απηά ηα θαληάζκαηα» κε 22 παξαζηάζεηο θαη 2.500 

εηζηηήξηα θαη ηε « Θετθή Καινζχλε» κε 14 παξαζηάζεηο θαη 1500 εηζηηήξηα. Δπίζεο  

έλα παηδηθφ «Ρσκαίνο θαη Ηνπιηέηα, ζαλ ην ζθχιν κε ηε γάηα» κε 66 παξαζηάζεηο θαη 

7.500 εηζηηήξηα..     

Σν ΓΖΠΔΘΔ Καιακάηαο δελ πεξηνξίδεη ηελ δξαζηεξηφηεηά ηνπ κφλν ζε 

παξαγσγέο ζεαηξηθψλ έξγσλ. Γξαζηεξηνπνηείηαη θαη νξγαλψλεη θαη άιιεο 

παξάιιειεο εθδειψζεηο. 

Ζ ζεκαληηθφηεξε πξνζθνξά ηνπ ζεάηξνπ ζηελ πφιε είλαη φηη ζπλέβαιε ζηελ 

νξγάλσζε ήδε απφ ην 1990 ησλ ηκεκάησλ ησλ «Θεαηξηθψλ παηρληδηψλ», πξάμε πνπ 

απνηειεί ηε ζπνπδαηφηεξε πξνζπάζεηα δεκηνπξγηθήο επαθήο εζνπνηψλ ηνπ 

ΓΖΠΔΘΔΚ κε παηδηά απφ 5 έσο 12 εηψλ, θαη ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηε ζεαηξηθή 

αγσγή ηνπ παηδηθνχ θνηλνχ..  

Δπίζεο ππάξρεη ζπλεξγαζία ησλ εζνπνηψλ ηνπ ζεάηξνπ κε καζεηηθέο 

ζεαηξηθέο νκάδεο ζρνιείσλ ηεο πφιεο θαη κε εθπαηδεπηηθνχο, κε ζθνπφ λα ηνπο 

βνεζήζνπλ λα αλεβάζνπλ ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο. Καη΄απηφ ηνλ ηξφπν 

πξαγκαηνπνηείηαη ε ζχλδεζε ηεο ζεαηξηθήο παηδείαο κε ην ζρνιείν κε πνιχ θαιά 

απνηειέζκαηα θαη γηα ηα δχν κέξε. 
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Δπηπιένλ ην ζέαηξν δηνξγαλψλεη κε κεγάιε επηηπρία ηηο «΢πλαληήζεηο 

Μαζεηηθνχ Θεάηξνπ» ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Πξσηνβάζκηα θαη Γεπηεξνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε. Σα απνηειέζκαηα είλαη άθξσο ελζαξξπληηθά αθνχ θάζε ρξφλν φιν θαη 

πεξηζζφηεξα ζρνιεία ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπλάληεζε απηή. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο εκπεηξηθήο καο έξεπλα δηαπηζηψζακε επίζεο λα 

δηακνξθψλεηαη κηα ζρέζε αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπ  ΓΖΠΔΘΔΚ θαη ησλ 

εξαζηηερληθψλ ζεαηξηθψλ ζρεκάησλ ηεο πφιεο. Ζ δεκηνπξγία ηνπ ΓΖΠΔΘΔΚ 

δεκηνχξγεζε ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηα εξεζίζκαηα γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ 

εξαζηηερληθψλ ζρεκάησλ. Τπάξρεη ζπλεξγαζία ζηνλ θαιιηηερληθφ ηνκέα, ζηνλ 

ηερληθφ θαη ζηνλ ηνκέα ηεο εζηθήο αιιεινυπνζηήξημεο, ρσξίο αληαγσληζκνχο θαη 

ρσξίο ην έλα λα ππνθαηαζηήζεη ην άιιν. 

Σέινο κε αθνξκή ην αλέβαζκα ησλ ζεαηξηθψλ έξγσλ θαη παξάιιεια κε απηά, 

πξαγκαηνπνηνχληαη εθδειψζεηο (δηαιέμεηο-ζπδεηήζεηο, εθζέζεηο θαη πξνβνιέο) θαη 

εθδίδεηαη ην πεξηνδηθφ Θεαηξηθή Καιακάηα, κε ζηφρν ηελ νινθιεξσκέλε 

παξνπζίαζε ηεο ζεαηξηθήο παξάζηαζεο.  

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ΓΖΠΔΘΔΚ γίλεηαη απφ επηρνξεγήζεηο ηνπ ΤΠ.ΠΟ. , 

ην  Γήκν Καιακάηαο κέζσ ηεο ΦΑΡΗ΢  θαη απφ έζνδα απφ παξαζηάζεηο. Γηα ην έηνο 

2009 ε επηρνξήγεζε απφ ην ΤΠ.ΠΟ ήηαλ 200.000,00 επξψ, απφ ην Γήκν 200.000,00 

επξψ θαη έζνδα απφ παξαζηάζεηο 75.627,03 επξψ. (Απνινγηζκφο «ΦΑΡΗ΢» Δζφδσλ-

Δμφδσλ απφ 1-1-2009 έσο 31-12-2009 ). ( βιέπε πίλαθα 2  παξάξηεκα). 

 

6.7.2.-Σν Γηεζλέο Κέληξν Υνξνύ Καιακάηαο (ΓΗΚΔΥΟ) ιεηηνπξγεί θαη 

ζπζηεγάδεηαη κε ηε Γεκνηηθή ΢ρνιή Υνξνχ . Ηδξχζεθε ην 1995 φηαλ ην Τπνπξγείν 

Πνιηηηζκνχ δεκηνχξγεζε ην ζεζκφ ηνπ Δζληθνχ Πνιηηηζηηθνχ Γηθηχνπ Πφιεσλ κε 

ζθνπφ ηελ πνιηηηζηηθή εμεηδίθεπζε ηεο πφιεο σο Γηεζλέο Κέληξν Υνξνχ.  

Οη βαζηθνί ζηφρνη ηνπ είλαη : α) ε αλάπηπμε ηνπ ρνξνχ, νχησο ψζηε ε 

Καιακάηα λα γίλεη ην θέληξν ζηνλ ηνκέα απηφ ζε παλειιαδηθφ θαη δηεζλέο επίπεδν 

θαη β) λα δεκηνπξγεζεί ε απαξαίηεηε θηηξηαθή θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή κε ηελ 

αλέγεξζε ηνπ Μεγάξνπ Υνξνχ. Δπίζεο αλαπηχζζεη δξαζηεξηφηεηεο πνπ θαιχπηνπλ 

ην εξεπλεηηθφ, ην εθπαηδεπηηθφ θαη ην ςπραγσγηθφ επίπεδν. Με θχξην άμνλά ηνπ ην 

ρνξφ, νη δξαζηεξηφηεηέο ηνπ πεξηιακβάλνπλ εθδειψζεηο ζε ηνκείο ζπγγεληθνχο κε ην 

ρνξφ, φπσο κνπζηθή, ζέαηξν, εηθαζηηθά, θαζψο θαη παξαγσγή πνιπζεακάησλ.   
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Ζ ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηά ηνπ είλαη ε δηνξγάλσζε ηνπ Γηεζλνχο 

Φεζηηβάι Υνξνχ, ην νπνίν απνηειεί έλα θαηαμησκέλν πνιηηηζηηθφ γεγνλφο φρη κφλν 

παλειιήληα αιιά θαη δηεζλψο. Αλαιπηηθά γηα ην Γηεζλέο Φεζηηβάι ρνξνχ ζα 

αλαθεξζνχκε παξαθάησ. 

΢ην ζεκείν απηφ ζα αλαθεξζνχκε ζηελ πινπνίεζε ηνπ δεχηεξνπ ζηφρνπ ηνπ 

ΓΗΚΔΥΟ απηνχ ηεο δεκηνπξγίαο ηνπ ζπηηηνχ ηνπ Γηεζλνχο Φεζηηβάι Υνξνχ 

Καιακάηαο.  Σελ θαηαζθεπή ηνπ Μεγάξνπ Υνξνχ ή ηνπ Μεγάξνπ ησλ Σερλψλ, ιφγσ 

ηεο πνιπρξεζηκφηεηάο  ηνπ φπσο καο ηφληζε ν δήκαξρνο Καιακάηαο θ. Παλ. Νίθαο 

(πξνζσπηθή ζπλέληεπμε κε Γήκαξρν Καιακάηαο Π.Νίθα 12/4/2010) . Σν φλεηξν καο 

είπε ραξαθηεξηζηηθά έγηλε πξαγκαηηθφηεηα. Ζ ζεκαληηθφηεξε ρνξεπηηθή δηνξγάλσζε 

ηεο ρψξαο, κε δηεζλή απήρεζε, βξίζθεη νξηζηηθή ζηέγε ζε έλα ζχγρξνλν θηίξην κε 

βηνκεραληθφ χθνο. Σν Μέγαξν ησλ Σερλψλ (ε πξψηε θάζε θαηαζθεπήο ηνπ) ζα είλαη 

έηνηκε ζηηο αξρέο ηνπ Καινθαηξηνχ ηνπ 2010. Γελ απνθιείεηαη θαη απφ εθέηνο λα 

θηινμελεζεί εθεί θάπνηα παξάζηαζε ηνπ Γηεζλνχο Φεζηηβάι Υνξνχ. Καιακάηαο. 

Έλα θηίξην ζε ζρήκα αλάπνδνπ «Σ» πνπ αλαπηχζζεηαη ζε ηξεηο φγθνπο 

(πςειφηεξν, κεζαίν , ρακειφηεξν), ζπλνιηθνχ εκβαδνχ 7.000 η.κ., απφ κπεηφλ, 

γπαιί, θαη ζίδεξν είλαη  ην Μέγαξν Υνξνχ Καιακάηαο. 

΢ην εζσηεξηθφ ηνπ θηηξίνπ έρνπλ πξνβιεθζεί εηδηθέο επελδχζεηο πξνθεηκέλνπ 

λα επηηεπρζεί ε θαιχηεξε ερνκφλσζε θαη αθνπζηηθή, ελψ ηα ππφινηπα πιηθά ησλ 

θχξησλ ρψξσλ είλαη (ζθελήο, παξαζθελίσλ, θχξηαο αίζνπζαο εθδειψζεσλ) είλαη απφ 

μχιν. Σν θηίξην πεξηιακβάλεη επίζεο δπν ππφγεηα, απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο , πνπ 

κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ κε πνηθίινπο ηξφπνπο, ην θνπαγηέ έθηαζεο 750 η.κ. 

πξνζθέξεη θαη ηε δπλαηφηεηα ιεηηνπξγίαο θαη σο εθζεζηαθνχ ρψξνπ, ελψ 

πξνβιέπνληαη επίζεο θπιηθείν –εζηηαηφξην, ρψξνη δηνίθεζεο  θαη βηβιηνζήθε. Ο 

πξνυπνινγηζκφο ηνπ γηα ηελ πξψηε θάζε θαηαζθεπήο , ε νπνία βαίλεη πξνο 

νινθιήξσζε αλέξρεηαη ζηα 12.260.164,43 επξψ. Σν πνζφ απηφ δηαηέζεθε απφ ην Γ & 

Γ Κνηλνηηθφ Πιαίζην ΢ηήξημεο. 

Όπσο καο εμήγεζε ν δήκαξρνο Καιακάηαο , (βιέπε ζπλέληεπμε 1  

παξάξηεκα) ε πξψηε απηή θάζε πεξηιακβάλεη «ηε βαζηθή αίζνπζα εθδειψζεσλ, 

ρσξεηηθφηεηαο 650 ζέζεσλ κε δπλαηφηεηα επέθηαζεο ζηηο 750 ζέζεηο, κηα αθφκε 

αίζνπζα ε νπνία ζα θηινμελεί άιια εθδειψζεηο (΢πλέδξηα) κε ρσξεηηθφηεηα πεξί ηηο 
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250 ζέζεηο, ηα θακαξίληα, ηα θνπαγηέ, κέξνο ησλ δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ηε 

δηακφξθσζε ηνπ πεξηβάιινληνο ρψξνπ.  

Σν θηίξην ζα κπνξεί λα θηινμελεί επίζεο παξαζηάζεηο φπεξαο, ζεάηξνπ, 

ζπκθσληθέο ζπλαπιίεο αιιά θαη ζπλεδξηαθέο δξαζηεξηφηεηεο. Όκσο ην θηίξην 

πξσηίζησο έρεη ζρεδηαζηεί βάζεη ησλ αλαγθψλ ηνπ ρνξνχ. « ζηφρνο είλαη ην θηίξην 

απηφ λα δψζεη επξχηεξε ψζεζε ζηελ ηέρλε ηνπ ρνξνχ ζηε ρψξα καο φρη κφλν ζε φηη 

αθνξά ηηο παξαζηάζεηο αιιά θαη παξάιιεια ζηηο ζπνπδέο. Καηξφο είλαη  λα κπεη ζηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε θαη ν ρνξφο, θαη καδί θαη ε Καιακάηα κε φηη ζπλεπάγεηαη απηφ 

γηα ηελ γεληθφηεξε αλάπηπμε ηεο πφιεο», καο δήισζε ν δήκαξρνο. ( βιέπε 

ζπλέληεπμε1. παξάξηεκα). Παξάιιεια καο εμήγεζε ην Μέγαξν ζα δψζεη ηε 

δπλαηφηεηα ζην Φεζηηβάι Υνξνχ Καιακάηαο λα επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ 

θαη ην ρεηκψλα, πξάγκα πνπ δελ ήηαλ εθηθηφ κέρξη ζήκεξα. 

Δπηπιένλ καο επεζήκαλε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ Μεγάξνπ γηα ηελ αχμεζε ηνπ 

«΢πλεδξηαθνχ Σνπξηζκνχ», ζηελ πφιε ηεο Καιακάηαο θαη ηελ επξχηεξε πεξηνρή. 

΢ηφρνο καο είλαη λα πξνζειθχζνπκε  ην ζπλεδξηαθφ ηνπξηζκφ. Πηζηεχσ φηη έρνπκε 

ηηο δπλαηφηεηεο γηα θάηη ηέηνην. Έρνπκε ηελ θαηάιιειε ππνδνκή. Ζ Καιακάηα είλαη 

κηα κεγάιε πφιε, ζε θνληηλή απφζηαζε κε ηελ Αζήλα θαη δηαζέηεη ζπνπδαία 

πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά, (ζεκαληηθά κλεκεία, θάζηξα, αξραηνινγηθνχο ρψξνπο, 

κνπζεία). Δπίζεο είλαη κηα ζχγρξνλε πφιε κε θαηάιιειε μελνδνρεηαθή ππνδνκή, 

κεγάια θαηαζηήκαηα , εκπνξηθά θέληξα θαη έληνλε δσή ζε φινπο ηνπο ηνκείο. Δίλαη 

κηα δσληαλή πφιε πνπ ζα έιεγα παξφιε ηελ θξίζε πνπ δηαλχνπκε βξίζθεηαη ζε 

ηξνρηά αλάπηπμεο.( βιέπε ζπλέληεπμε 1.  παξάξηεκα). 

Σέινο κε ηελ έλαξμε ηεο  ιεηηνπξγίαο ηνπ «Μεγάξνπ ησλ Σερλψλ» ζα δεκηνπξγεζνχλ 

λέεο ζέζεηο εξγαζίαο κε απνηέιεζκα ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο πνπ είλαη έληνλε ζηελ 

πφιε ηεο Καιακάηαο.    

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ΓΗΚΔΥΟ  γίλεηαη κε επηρνξεγήζεηο απφ ην ΤΠ.ΠΟ., ην Γήκν 

Καιακάηαο κέζσ ηεο «ΦΑΡΗ΢», ρνξεγνχο θαη έζνδα απφ ηηο παξαζηάζεηο θπξίσο ηνπ 

Γηεζλνχο Φεζηηβάι Υνξνχ. Γηα ην έηνο 2009 ε ρξεκαηνδφηεζε ήηαλ σο εμήο: 

- Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ 480.000,00 επξψ, Γήκνο Καιακάηαο 240.000,00 

επξψ, ρνξεγίεο 154,650,00 επξψ, έζνδα απφ παξαζηάζεηο 124.557,14 επξψ.  ( 

Απνινγηζκφο ΦΑΡΗ΢ εζφδσλ- εμφδσλ απφ 1-1-2009 έσο 31-12-2009. (βιέπε πίλαθα 

2. παξάξηεκα).   
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6.7.3.- To Γηεζλέο Φεζηηβάι Υνξνύ Καιακάηαο απνηειεί θνξπθαία 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ Γηεζλνχο Κέληξνπ Υνξνχ ηεο πφιεο. Ηδξχζεθε ηελ άλνημε ηνπ 

1995 κε αληηθείκελν ηελ πξνψζεζε ηεο ρνξεπηηθήο ηέρλεο θαη κε άμνλεο ηελ έξεπλα, 

ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαιιηηερληθή δξάζε θαη παξαγσγή.  

Κάζε ρξφλν ζηα πιαίζηα ηνπ Φεζηηβάι ην ΓΗ.ΚΔ.ΥΟ. παξνπζηάδεη κηα 

παξάζηαζε, παξαγσγή ε ζπκπαξαγσγή, ηελ νπνία αλαζέηεη ζε λέα ρνξεπηηθά 

ζρήκαηα, ηφζν ηνπηθά , φζν θαη εζληθά. Οη εθδειψζεηο απηέο πιαηζηψλνληαη απφ μέλα 

ρνξεπηηθά ζρήκαηα, πνπ θέξλνπλ ην θνηλφ ζε επαθή κε λέεο ρνξεπηηθέο ηάζεηο θαη ην 

επαηζζεηνπνηνχλ γηα άιινπο πνιηηηζκνχο. 

΢ηα δεθαπέληε ρξφληα παξνπζίαο ηνπ ζηα ειιεληθά ρνξεπηηθά πξάγκαηα θαη ράξε 

ζηελ ππνζηήξημε ηεο δεκνηηθήο  αξρήο θαηάθεξε λα θεξδίζεη ηελ δηθή ηνπ μερσξηζηή 

ζέζε θαη αλαγλψξηζε ζηε ιίζηα ησλ θεζηηβάι ηνπ κεζνγεηαθνχ λφηνπ, ζηήλνληαο 

γέθπξεο κε ηελ παγθφζκηα ρνξνγξαθηθή δεκηνπξγία. Έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί κε 

επηηπρία 15 Φεζηηβάι Υνξνχ φζα είλαη θαη ηα ρξφληα δσήο ηνπ Φεζηηβάι 

  Πνιχ ζεκαληηθά νλφκαηα δεκηνπξγψλ, πνπ γξάθνπλ ηελ ίδηα ηελ ηζηνξία ηνπ 

ζχγρξνλνπ ρνξνχ, εκθαλίζζεθαλ γηα πξψηε θνξά ζηελ Διιάδα, ελψ ηαπηφρξνλα 

θξνληίδεη γηα ηελ πξνβνιή θαη ελίζρπζε ηεο ειιεληθήο δεκηνπξγίαο είηε κέζα απφ 

ηελ αλάζεζε ρνξνγξαθηθνχ έξγνπ ζε ηαιαληνχρνπο δεκηνπξγνχο, είηε κέζα απφ ηελ 

ζηήξημε ηεο δεκηνπξγίαο λέσλ νκάδσλ.  

          Αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ Φεζηηβάι απνηεινχλ ηα εθπαηδεπηηθά ζεκηλάξηα 

ρνξνχ θαη νη δηαιέμεηο πνπ απεπζχλνληαη ζε ζπνπδαζηέο θαη επαγγεικαηίεο ηνπ 

ρψξνπ, ελψ ζηηο παξάιιειεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Φεζηηβάι ζπκπεξηιακβάλνληαη νη 

εθδφζεηο θαη νη παξαγσγέο video dance.  

Ζ αμηνπνίεζε ηνπ Γηεζλνχο Φεζηηβάι Υνξνχ  Καιακάηαο ήηαλ θαη είλαη 

κέρξη  ζήκεξα βαζηθφ κέιεκα ηεο  πνιηηηθήο πξνγξακκαηηζκνχ ηεο δεκνηηθήο αξρήο 

φπσο καο δήισζε ν δήκαξρνο θ. Παλ. Νίθαο.(βιέπε ζπλέληεπμε 1. παξάξηεκα). 

 Αξρηθά πηζηεχνπκε  φηη ν πνιηηηζκφο βνεζάεη πνιχ ζηελ επξχηεξε αλάπηπμε 

κηαο πεξηνρήο. Όπσο επίζεο πηζηεχνπκε ζηε ζηελή ζρέζε κεηαμχ πνιηηηζκνχ θαη 

ηνπξηζκνχ, θαη εθεί ζέισ λα ζηαζψ πεξηζζφηεξν. ΢ηφρνο καο είλαη λα αλαπηχμνπκε 

θαη αμηνπνηήζνπκε ζπγρξφλσο ην πνιηηηζηηθφ ηνπξηζκφ. Πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο, 

είλαη ν ηνπξηζκφο πνπ αλαπηχζζεηαη κε αθνξκή θάπνην πνιηηηζηηθφ γεγνλφο, θάπνηα 

πνιηηηζηηθή εθδήισζε. Σν Γηεζλέο Φεζηηβάι Υνξνχ ηεο Καιακάηαο είλαη έλα 
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αμηφινγν θαη ζεκαληηθφ πνιηηηζηηθφ γεγνλφο γηα ηε πεξηνρή καο θαη ηε ρψξα καο 

γεληθφηεξα.  ΢ηφρνο  είλαη  ε δηνξγάλσζε θαη πινπνίεζε αμηφινγσλ παξαζηάζεσλ κε 

ζπκκεηνρέο ζεκαληηθψλ ειιήλσλ θαη μέλσλ δεκηνπξγψλ. Δπίζεο ε απνηειεζκαηηθή 

πξνβνιή θαη πξνψζεζε ηνπ ζεζκνχ, ψζηε λα πξνζειθχζνπκε φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξνπο επηζθέπηεο  απφ ηελ Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ. Με ηελ επθαηξία ηεο 

δηνξγάλσζεο ηνπ θάζε θαινθαίξη, πξνβάινπκε,  ηελ πφιε καο ηα πνιηηηζηηθά ηεο 

κλεκεία, ηηο νκνξθηέο ηεο θαη βέβαηα ην ίδην ην θεζηηβάι. Ζ πξνβνιή γίλεηαη κέζα  

απφ ηα ηνπηθά  θαη ηα εζληθά Μ.Μ.Δ. Ζ πφιε καο ηηο εκέξεο δηνξγάλσζεο ηνπ 

Φεζηηβάι είλαη γεκάηε κε αθίζεο θαη θεη-βνιάλ πνπ δηαθεκίδνπλ ην Φεζηηβάι 

Υνξνχ.  Γηαθεκηζηηθά καο θπιιάδηα ππάξρνπλ ζε φιεο  ηηο πξεζβείεο καο  ζην 

εμσηεξηθφ. Δπίζεο θαηάινγνί θαη ζιαίηο  ππάξρνπλ ζρεδφλ ζε φιεο  ηηο αεξνπνξηθέο 

εηαηξείεο ηνπ θφζκνπ. ΢αο ελεκεξψλσ επίζεο φηη αμηνπνηείηαη ην αεξνδξφκην ηεο 

Καιακάηαο θαη γίλεηαη δηεζλέο. Έρνπκε απεπζείαο ζπλδέζεηο κε δχν πξσηεχνπζεο ηεο 

Δπξψπεο θαη ζην άκεζν κέιινλ ζα έρνπκε αθφκε πεξηζζφηεξεο. Δπίζεο έρνπκε δχν 

πηήζεηο ηελ εβδνκάδα  ζηελ Αζήλα. Δπηπιένλ ελεκεξσηηθά καο έληππα ππάξρνπλ ζε 

φια ηα κεγάια κνπζεία ηεο Διιάδαο θαη  ηνπ εμσηεξηθνχ.  

Σέινο, ζέισ λα ζαο πξνζζέζσ φηη ηα απνηειέζκαηα φισλ απηψλ ησλ 

ελεξγεηψλ είλαη άθξσο ελζαξξπληηθά . Ζ πξνζέιεπζε ησλ ζεαηψλ θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ Φεζηηβάι είλαη κεγάιε. Σα εηζηηήξηα έρνπλ πξνπσιεζεί πξηλ ηελ έλαξμε ηνπ 

Φεζηηβάι. Δπίζεο ε θίλεζε ζηελ πφιε θαη ηελ επξχηεξε πεξηνρή είλαη ζεκαληηθή. Σα 

μελνδνρεία καο είλαη γεκάηα, ηα εζηηαηφξηα, νη ηαβέξλεο, νη θαθεηέξηεο αθφκα θαη ηα 

εκπνξηθά θαηαζηήκαηα ηεο πφιεο έρνπλ κεγάιε επηζθεςηκφηεηα απφ ηνπο ζεαηέο  

ηνπ Φεζηηβάι. Όπσο αληηιακβάλεζηε ζηφρνο καο είλαη ε πξνζέιθπζε φζν ην δπλαηφ 

πεξηζζνηέξσλ επηζθεπηψλ, νη νπνίνη ζα έξζνπλ ζηελ πφιε καο κε αθνξκή ην 

Φεζηηβάι Υνξνχ θαη ζα θάλνπλ  θαη ηηο δηαθνπέο ηνπο.  

΢χκθσλα κε ζηνηρεία πνπ καο δφζεθαλ απφ ηελ νηθνλνκηθή ππεξεζία ηεο 

θνηλσθεινχο επηρείξεζεο «ΦΑΡΗ΢», ηα εηζηηήξηα πνπ πνπιήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ 15
νπ

 Γ.Φ.Υ. (Ηνχιηνο 2009) ήηαλ 5.816  αμίαο 115.793,00 επξψ, ελψ  νη ζεαηέο 

πνπ ην παξαθνινχζεζαλ ζπλνιηθά ζχκθσλα κε εθηηκήζεηο ηνπηθψλ δεκνζηεπκάησλ 

ήηαλ πάλσ απφ 10.000.  

΢ηνλ ηνκέα ηεο θνηλωληθήο αιιειεγγύεο δξαζηεξηνπνηείηαη ν θνηλσληθφο 

θνξέαο  ηεο ΦΑΡΗ΢.  Οη ζηφρνη ηνπ Κνηλσληθνχ Φνξέα  είλαη: 
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- H αληηκεηψπηζε θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ (Ναξθσηηθά, Aids, Αιθννιηζκφο 

θιπ). 

- Ζ αγσγή θαη πξναγσγή ηεο πγείαο  θαη  

- Ζ ελεκέξσζε – πξφιεςε- πξφλνηα.  

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ θνηλσληθνχ ηνκέα γίλεηαη απφ επηρνξεγήζεηο ηνπ 

ΤΠ.ΠΟ, ηνπ Γήκνπ, απφ Πεξηθέξεηα, απφ ρνξεγίεο θαη δσξεέο κέζσ ηεο επηρείξεζεο 

«ΦΑΡΗ΢». 

Γηα ην έηνο 2009 ε ρξεκαηνδφηεζε ήηαλ : επηρνξεγήζεηο απφ ΤΠ.ΠΟ. 

8.000,00 επξψ, απφ Γήκν 55.000,00 επξψ, απφ Πεξηθέξεηα 90.340,00επξψ, απφ 

ρνξεγίεο 5.970,00 επξψ θαη απφ ελνίθηα 3.902,18 επξψ. (ΦΑΡΗ΢, Απνινγηζκφο 

Δζφδσλ Δμφδσλ απφ 1-1-2009 έσο 31-12-2009). (βιέπε πίλαθα 2.παξάξηεκα)..  

 

Ο θνηλσληθφο θνξέαο δξαζηεξηνπνηείηαη κέζα απφ ηηο παξαθάησ δξάζεηο: 

Γεκνηηθό ηαηξείν, ην νπνίν  ιεηηνπξγεί ζαλ θηλεηή κνλάδα  θαη  παξέρεη 

ππεξεζίεο ζε  ειηθησκέλνπο, αζίγγαλνπο θαη κεηαλάζηεο θπξίσο ζηα ρσξηά. 

Δηδηθφηεξα νη δξάζεηο ηνπ Γεκνηηθνχ ηαηξείνπ είλαη: 

- Παξνρή ππεξεζηψλ πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο πγείαο ζε νηθνλνκηθά εππαζείο 

νκάδεο. 

- Παξαπνκπή ππνζέζεσλ ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο αλάινγα κε ην πξφβιεκα( 

ρξήζε αιθνφι, θαθνπνίεζε θ.α.). 

- ΢πκβνπιεπηηθή θαη ζηήξημε ησλ θαηνίθσλ ησλ ηνπηθψλ δηακεξηζκάησλ γηα 

ηνπο νπνίνπο ε πεξίζαιςε είλαη πνιχ ζπρλά δπζπξφζηηε  

- ΢πλεξγαζία κε ηελ ηαηξηθή θνηλφηεηα ηνπ Γήκνπ.  

 

 Κνηλωληθό παληνπωιείν, ην νπνίν απεπζχλεηαη ζε νηθνλνκηθά αδχλακνπο 

(κεηαλάζηεο, άπνξνη, θ.α) θαη ηξνθνδνηείηαη θπξίσο απφ κεγάιεο αιπζίδεο ηξνθίκσλ 

αιιά θαη απφ νπνπδήπνηε αιινχ (πνιίηεο, δσξεηέο θ.α). 

Τπνζηήξημε νηθνλνκηθψλ κεηαλαζηψλ. Ζ ΦΑΡΗ΢ δηνξγαλψλεη θαη παξέρεη 

πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο, καζήκαηα ειιεληθήο γιψζζαο, ππεξεζίεο δεκνηηθνχ 

ηαηξείνπ θαη θνηλσληθνχ παληνπσιείνπ θαη ζπκκεηέρεη θαη βνεζά ζηελ αμηνπνίεζε 

επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ θαη ρξεκαηνδνηήζεσλ γηα ηνπο νηθνλνκηθνχο 

κεηαλάζηεο. 
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- Κνηλωληθά πξνγξάκκαηα.  Πξφγξακκα «Αγαπώ ην ΢ρνιείν θαη ην 

Καινθαίξη»  πνπ απεπζχλεηαη ζε παηδηά Γεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη Πξνγξάκκαηα  

«Βνήζεηα ζην ζπίηη Νν 1 θαη Νν 2, πνπ απεπζχλνληαη θπξίσο ζε ειηθησκέλνπο. 

 

Σν πξφγξακκα «Αγαπώ ην ζρνιείν» πινπνηείηαη θαηά ηνπ θαινθαηξηλνχο 

κήλεο φηαλ ηα παηδηά ησλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ηειεηψλνπλ ηα καζήκαηά ηνπο. ΢ην 

πξφγξακκα απηφ είλαη εληαγκέλα δπν ζρνιεία κπνξνχλ φκσο λα δειψζνπλ 

ζπκκεηνρή ζηα καζήκαηα παηδηά απφ φια ηα ζρνιεία ηεο πφιεο. 

 Σν πξφγξακκα είλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηα παηδηά, γηαηί πεξλνχλ επράξηζηα 

ηηο ψξεο ηνπο ρσξίο καζήκαηα,  κε ελδηαθέξνπζεο δξαζηεξηφηεηεο (δσγξαθηθή, 

γιππηηθή, αγγεηνπιαζηηθή, πεξηπάηνπο, κπάλην θ.α) απφ εηδηθεπκέλνπο δαζθάινπο θαη 

λεπηαγσγνχο.  

Δπίζεο ην πξφγξακκα είλαη ζεκαληηθφ θαη γηα ηνπο γνλείο ησλ παηδηψλ, νη 

νπνίνη κε ην πξφγξακκα απηφ ιχλνπλ ην πξφβιεκα ηεο θχιαμεο ησλ παηδηψλ ηνπο θαη 

ηαπηφρξνλα ηεο δεκηνπξγηθήο απαζρφιεζήο  ηνπο.  

Ζ θνίηεζε ζην «Καινθαηξηλφ ζρνιείν» , φπσο ην απνθαινχλ ηα ίδηα ηα 

παηδηά, (ηα νπνία ηνλίδνπκε φηη ην αγαπνχλ πνιχ),  παξέρεηαη δσξεάλ απφ ην Γήκν. 

Σν ελδηαθέξνλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο γηα ην «θαινθαηξηλφ ζρνιείν» είλαη 

κεγάιν κε απνηέιεζκα ην θνηλσληθφ φθεινο λα είλαη ζεκαληηθφ. 

 

To «Πξόγξακκα βνήζεηα ζην ζπίηη» πινπνηείηαη ζηα πιαίζηα ηεο θνηλσληθήο 

πνιηηηθήο ηεο θνηλσθεινχο επηρείξεζεο «ΦΑΡΗ΢» . Σν πξφγξακκα απεπζχλεηαη ζε 

ειηθησκέλνπο θαζψο θαη ζε ΑΜΔΑ πνπ ρξήδνπλ ππνζηεξηθηηθψλ  ππεξεζηψλ αιιά 

θαη ηαηξηθψλ θαη λνζειεπηηθψλ ππεξεζηψλ ή θαη θαη΄νίθνλ βνήζεηαο, κε ζθνπφ ηελ 

παξακνλή ηνπο ζην νηθείν θπζηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, ηελ δηαηήξεζε ηεο 

ζπλνρήο ηεο νηθνγέλεηαο ησλ ειηθησκέλσλ, ηελ απνθπγή ρξήζεο ηδξπκαηηθήο 

θξνληίδαο θαη θαηαζηάζεσλ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαζψο θαη ηελ εμαζθάιηζε 

αμηνπξεπνχο επηπέδνπ δηαβίσζεο κε ζπλέπεηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπο.( 

βιέπε πίλαθα 6. παξάξηεκα). 

Όπσο καο δήισζε ν ππεχζπλνο ηνπ πξνγξάκκαηνο  ε πινπνίεζε ηνπ γίλεηαη 

θπξίσο ζηα νξεηλά δεκνηηθά δηακεξίζκαηα ηνπ δήκνπ, ηα νπνία ρξήδνπλ κεγαιχηεξεο 

βνήζεηαο θαη ζηειερψλεηαη απφ  θνηλσληθή ιεηηνπξγφ , λνζειεχηξηα θαη νηθνγελεηαθή 

βνεζφ. 
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Οη παξερφκελεο ππεξεζίεο είλαη δηεχξπλζε-θαηαγξαθή αλαγθψλ 

εμππεξεηνχκελσλ, ζπκβνπιεπηηθή-ςπρνζπλαηζζεκαηηθή ζηήξημε ησλ 

εμππεξεηνχκελσλ θαη ηνπ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο ηνπο, ζπλνδεία  ζε 

πγεηνλνκηθέο ππεξεζίεο, λνζειεπηηθή πξσηνβάζκηα θξνληίδα λνηθνθπξηνχ, 

πξνεηνηκαζία θαγεηνχ, πξνκήζεηα ηξνθίκσλ θαη ξνπρηζκνχ, θξνληίδα αηνκηθήο 

πγηεηλήο, εμφθιεζε ινγαξηαζκψλ θ.α.  

Απφ ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηνπ πξνγξάκκαηνο έρνπλ εμππεξεηεζεί 235 

άηνκα (98 άλδξεο θαη 137 γπλαίθεο). Απηή ηε ζηηγκή εμππεξεηνχληαη ζε κφληκε βάζε 

78 άηνκα (32 άλδξεο θαη 46 γπλαίθεο).  Πεξηνδηθά επίζεο εμππεξεηνχληαη θαη άηνκα 

ηα νπνία δελ ρξήδνπλ ή δελ επηζπκνχλ ζπλερείο ππεξεζίεο. 

΢ηα πιαίζηα δξάζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο πινπνηνχληαη θαη άιιεο 

δξαζηεξηφηεηεο φπσο : 

-  εθδξνκέο ησλ ΚΑΠΖ ηεο Καιακάηαο θαη επίζθεςε ζηα ζπίηηα 

εμππεξεηνχκελσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο θαηά ηηο εκέξεο ησλ Υξηζηνπγέλλσλ θαη 

Πάζρα γηα θάιαληα θαη πξνζθνξά γιπθηζκάησλ. 

-  ελέξγεηεο γηα ηελ έληαμε ησλ εμππεξεηνχκελσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο ζην 

ζχζηεκα Σειε-εηδνπνίεζεο (OTEALERT). 

-  ζπλεξγαζία κε ππεξεζίεο θαη θνξείο (Γεληθφ Ννζνθνκείν Καιακάηαο, 

Κέληξν Τγείαο Μεζζήλεο, Κέληξν Φπρηθήο Τγείαο, ΚΔΚΤΚΑΜΔΑ, Γ/λζε 

Πξφλνηαο Μεζζελίαο θ.α.).  

-  έθδνζε αθίζαο  πνπ αλαξηήζεθε ζε θεληξηθά ζεκεία ηεο πφιεο θαη ζηα 

δεκνηηθά δηακεξίζκαηα γηα   ηελ ελεκέξσζε ηνπ θνηλνχ γηα ην Πξφγξακκα . 

-  δεκνζηεχζεηο ζηνλ ηνπηθφ ηχπν γηα ηελ πξνβνιή ηνπ έξγνπ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. 

-  Σέινο  ζεκαληηθή  ήηαλ ε δξάζε ηνπ πξνγξάκκαηνο κεηά ηηο θαηαζηξνθηθέο 

ππξθαγηέο ηνπ Απγνχζηνπ ηνπ 2008. Οη  ελέξγεηεο ζηξάθεθαλ πξνο ηελ παξνρή 

βνήζεηαο ζηνπο ππξφπιεθηνπο ζπλάκα κε ηηο ελέξγεηεο γηα ηνπο ππφινηπνπο 

εμππεξεηνχκελνπο.  

΢πγθεθξηκέλα πξαγκαηνπνηήζεθε. 

- έξεπλα – θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ ησλ ππξφπιεθησλ 

- ελεκέξσζε – ζπλεξγαζία κε ηνλ Κνηλσληθφ Φνξέα ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο 

ψζηε λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ησλ ππξφπιεθησλ 
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- επαθή κε ηνπο πξνέδξνπο ησλ ηνπηθψλ ζπκβνπιίσλ ησλ δεκνηηθψλ 

δηακεξηζκάησλ 

- επαθή – ζπλεξγαζία κε ππεξεζίεο, θνξείο πνπ θιήζεθαλ γηα λα 

θαηαγξάςνπλ ή λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ (π.ρ. Γεληθφ Ννζνθνκείν 

Καιακάηαο, Πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ) 

- επαθή – ζπλεξγαζία κε θηιαλζξσπηθέο νξγαλψζεηο, εηαηξείεο, επηρεηξήζεηο, 

δήκνπο πνπ πξνζέθεξαλ πιηθή ζηήξημε ζηνπο θαηνίθνπο (δήκνη Θνπξίαο θαη 

Αξθαξψλ, Caritas Hellas, Interamerican, Idea θ.α.) 

- ζπλεξγαζία κε πνιίηεο πνπ ζέιεζαλ λα πξνζθέξνπλ εζεινληηθή εξγαζία ή 

ρξήκαηα, ξνπρηζκφ, ηξφθηκα 

- δηαλνκή ηκαηηζκνχ, ξνπρηζκνχ θαη ηξνθίκσλ ζηνπο ππξφπιεθηνπο δεκφηεο . 

 

΢πκπεξαζκαηηθά θαη ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε φηη 

ην έξγν ηνπ θνηλσληθνχ θνξέα ηεο «ΦΑΡΗ΢» είλαη πνιχ ζεκαληηθφ. Όινη νη 

θνηλσληθνί ηνκείο  (Γεκνηηθφ Ηαηξείν, Κνηλσληθφ Παληνπσιείν, Πξφγξακκα Αγαπψ 

ην ΢ρνιείν, Πξφγξακκα Βνήζεηα ζην ΢πίηη) πξνζθέξνπλ ζεκαληηθή βνήζεηα ζηνπο 

πνιίηεο, ηδηαίηεξα δε ζ‟ απηνχο πνπ ηελ έρνπλ πξαγκαηηθά αλάγθε. Πξφηαζή καο 

είλαη λα ζπλερίζνπλ ηελ πξνζπάζεηα  κε θαιχηεξε νξγάλσζε θαη ελδηαθέξνλ γηα 

θνηλσληθή πξνζθνξά. Δπίζεο λα δψζνπλ πεξηζζφηεξν βάξνο ζηελ ελίζρπζε ηνπ 

εζεινληηζκνχ γηα ηνλ θνηλσληθφ ηνκέα. Οη άλζξσπνί πνπ έρνπλ αλάγθε γηα παξνρή 

θάζε είδνπο βνήζεηαο ρξεηάδνληαη πξαγκαηηθά ηνπο εζεινληέο. Ζ παξνρή θνηλσληθήο 

αιιειεγγχεο πξνο ην ζπλάλζξσπν είλαη ιεηηνχξγεκα θαη γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί 

απνηειεζκαηηθά ρξεηάδεηαη αλζξψπνπο πνπ λα ζέινπλ πξαγκαηηθά θαη ρσξίο 

αληδηνηέιεηα λα βνεζήζνπλ. Καη απηνί πξαγκαηηθά είλαη νη ΔΘΔΛΟΝΣΔ΢.   

                                                                                                                                                                                 

΢ηνλ ηνκέα ηεο θαηάξηηζεο ιεηηνπξγεί ην Κέληξν Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο (ΚΔΚ), κε αληηθείκελν δξάζεο ηελ παξνρή ζπλερηδφκελεο 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ζηνπο πνιίηεο. Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ κε ηε λέα 

επηρείξεζε ΦΑΡΗ΢ δηεπξχλνληαη πεξηιακβάλνληαο ηελ παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ 

δξάζεσλ πξνο ηνπο αλέξγνπο, κε ζηφρν ηελ ππνζηήξημε θαη ελζάξξπλζε γηα ηελ 

πξνψζεζή ηνπο ζηε αγνξά εξγαζίαο.  

Σν ΚΔΚ πινπνηεί πιήζνο πξνγξακκάησλ πνπ απεπζχλνληαη ζε άλεξγνπο, 

εξγαδφκελνπο θαη εηδηθέο θαηεγνξίεο (γπλαίθεο άλεξγεο πάλσ απφ 45 εηψλ, 
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αζίγγαλνπο, κεηαλάζηεο θ.α).  Σα πξνγξάκκαηα γηα ηνπο άλεξγνπο είλαη  

επηδνηνχκελα απφ ηνλ ΟΑΔΓ θαη ηελ Δ.Δ. Γηα ηνπο εξγαδφκελνπο γίλνληαη ζηα 

πιαίζηα ηεο επηκφξθσζεο θαη ηεο Γηα Βίνπ κάζεζεο. Σν ΚΔΚ είλαη εμνπιηζκέλν κε 

ζχγρξνλα εξγαζηήξηα (ππνινγηζηέο), δηδαθηηθέο αίζνπζεο. Δπνπηηθά κέζα, θαη κέζα 

πξφζβαζεο γηα ηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο.   Σα πξνγξάκκαηα πνπ πινπνηνχληαη 

αλαθέξνληαη ζηελ  Πιεξνθνξηθή, Οηθνλνκία θαη Γηνίθεζε Λνγηζηηθή, Μάξθεηηλγθ 

θ.α. Ο αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ πνιηηψλ ζηα πξνγξάκκαηα πνπ πξαγκαηνπνηεί 

είλαη εμαηξεηηθά κεγάινο. Σειεπηαία ιεηηνπξγεί θαη Γξαθείν Απαζρφιεζεο φπνπ 

επηρεηξείηαη ε ζχλδεζε ηεο θαηάξηηζεο, επηκφξθσζεο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. Γειαδή 

νη θαηαξηηδφκελνη άλεξγνη λα βξίζθνπλ εξγαζία κέζσ ηνπ ΚΔΚ.  

΢ην ζεκείν απηφ ζα αλαθέξνπκε θάπνηα ζηνηρεία  γηα ηα πξνγξάκκαηα πνπ 

πινπνίεζε ην ΚΔΚ ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα.  

Σν έηνο 2007 ην ΚΔΚ πινπνίεζε 11 πξνγξάκκαηα  ζε δηάθνξα αληηθείκελα 

φπσο πιεξνθνξηθή, Μάξθεηηλγθ, Μάλαηδκέλη, ΢πκβνπιεπηηθή, καζήκαηα εθκάζεζεο 

ηεο ειιεληθήο γιψζζαο θ.α . Παξαθνινχζεζαλ 339 ζπλνιηθά  άηνκα (άλεξγνη, 

εξγαδφκελνη, άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο, αζίγγαλνη θ.α)  θαη πινπνηήζεθαλ 2.647 ψξεο 

δηδαζθαιίαο. (βιέπε θαηαζηάζεηο πινπνηεζέλησλ πξνγξακκάησλ 2007 ηνπ ΚΔΚ ζην 

παξάξηεκα).  

Σα έηε 2008-2009 πξαγκαηνπνίεζε 7 πξνγξάκκαηα κε 242 άηνκα λα ηα 

παξαθνινπζνχλ θαη 2.180 ψξεο δηδαζθαιίαο. (βιέπε αλαιπηηθά ζηνηρεία  ζηηο 

θαηαζηάζεηο ηνπ ΚΔΚ ζην παξάξηεκα). 

Δπίζεο ην 2010 έρεη πινπνηεζεί έλα πξφγξακκα εθκάζεζεο ηεο ειιεληθήο 

γιψζζαο πνπ αθνξνχζε ηζηγγάλνπο 300 σξψλ θαη ην παξαθνινχζεζαλ 20 άηνκα. 

΢χληνκα ζα πινπνηεζεί θαη άιιν  κε ηίηιν «Οηθνδνκηθέο Δξγαζίεο»  γηα 23 άηνκα 

δηάξθεηαο 800 σξψλ.  

Με βάζε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ε  ζπκβνιή ηνπ ΚΔΚ ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο 

ζηελ θνηλσληθν-νηθνλνκηθή  αλάπηπμε ηεο πφιεο πηζηεχνπκε φηη είλαη ζεκαληηθή γηα 

πνιινχο ιφγνπο; 

- Βνεζά ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο 

- Καηαξηίδεη ηνπο άλεξγνπο λένπο θαη ηνπο εηνηκάδεη γηα λα 

εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 
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- Δπηκνξθψλεη εξγαδφκελνπο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο γηα λα 

κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηα λέα δεδνκέλα θαη ηηο ζπλερείο αιιαγέο ζην 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. 

- Δληάζζεη ζηελ θνηλσλία κε ηα καζήκαηα εθκάζεζεο ηεο 

ειιεληθήο γιψζζαο θαη ηε ΢πκβνπιεπηηθή,  εηδηθέο νκάδεο αηφκσλ φπσο 

Αζίγγαλνπο , κεηαλάζηεο θ.α. 

- Τπνζηεξίδεη νηθνλνκηθά κε ηα επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα πνπ 

πινπνηεί ηνπο άλεξγνπο θαηαξηηδφκελνπο, ηδηαίηεξα ηνπο κεγάινπο ζε ειηθία 

θαη ηηο γπλαίθεο, πνπ είλαη  δχζθνιν λα βξνχλ εξγαζία. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ΢  - ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ 

 

Μέζα απφ ηε ζχληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή πνπ θάλακε ζηελ θνηλσληθν-

πνιηηηζηηθή δσή ηεο πφιεο δηαπηζηψζακε φηη  ν ξφινο ησλ ζπιιφγσλ ζηελ θάιπςε 

ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη θνηλσληθψλ αλαγθψλ ηεο, ήηαλ ζεκαληηθφο, αθνχ απηνί ήηαλ 

πνπ είραλ  ηελ πξσηνβνπιία θαη ηελ επηκέιεηα ηεο νξγάλσζεο ησλ θνηλσληθν-

πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηελ πφιε κέρξη θαη ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980.  

΢ηε ζπλέρεηα ε θεληξηθή εμνπζία, αθνινπζψληαο ζηξαηεγηθή πεξηθεξεηαθήο 

πνιηηηθήο, ηελ νπνία είραλ ήδε αλαπηχμεη ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ζηξάθεθε πξνο ηελ 

Σνπηθή Απηνδηνίθεζε ζαλ ηνλ θαηαιιειφηεξν ρψξν άζθεζεο ηεο θνηλσληθν-

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο ζε ηνπηθφ επίπεδν. 
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Καη‟ απηφλ ηνλ ηξφπν νη ζρέζεηο ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο κε ηελ Σ.Α. ηε 

δεθαεηία ηνπ 1980, δηακνξθψζεθαλ ζε λέεο βάζεηο δεκηνπξγψληαο ηηο ζπλζήθεο γηα 

απνθέληξσζε θαη αλαβάζκηζε ησλ ηνπηθψλ  ζεζκψλ. 

΢χκθσλα κε ηελ εκπεηξηθή καο έξεπλα ζηελ πφιε ηεο Καιακάηαο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζην Γήκν ηεο πφιεο, θαίλεηαη πσο ε δεκνηηθή αξρή έρεη αλαπηχμεη 

ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα ζηνλ πνιηηηζηηθφ θαη  θνηλσληθφ 

ηνκέα. 

Απηφ πνπ ζεσξνχκε πνιχ ζεκαληηθφ είλαη φηη απφ εμαξρήο ε ζηξαηεγηθή γηα 

ηελ πνιηηηζηηθή αλάπηπμε απνηέιεζε ηκήκα ηεο επξχηεξεο πνιηηηθήο ηεο δεκνηηθήο 

αξρήο γηα ηελ θνηλσληθν-νηθνλνκηθή αλαζπγθξφηεζε ηεο πφιεο.  

Ξεθηλψληαο απφ ηνλ πνιενδνκηθφ ζρεδηαζκφ (Ρπζκηζηηθφ ΢ρέδην Αλάπηπμεο) 

θαη ηε δεκηνπξγία λέσλ δεκφζησλ ρψξσλ ν δήκνο Καιακάηαο απφ ην 1980 θαη κεηά 

δεκηνχξγεζε ηηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ πνιηηηζηηθή αλαβάζκηζε ηεο πφιεο, 

επηθεληξψλνληαο ην ελδηαθέξνλ ηνπ ζηελ αλάπηπμε κέζσλ πνιηηηζηηθήο 

αλαδσνγφλεζεο πνπ αθνξνχζαλ ηε δηάζσζε ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ηε 

δεκηνπξγία πνιηηηζηηθήο ππνδνκήο, ηελ νξγάλσζε θαη ελίζρπζε πνιηηηζηηθψλ ηνκέσλ 

θαη ηελ επηβνιή δεκνζηνλνκηθψλ κέηξσλ (πνιηηηζηηθφ ηέινο).  

Ζ πεξίνδνο 1980-2000 ήηαλ πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ πνιηηηζηηθή δσή ηεο 

πφιεο. Έρνπκε ηελ εκθάληζε λέσλ πνιηηηζηηθψλ ζεζκψλ (ΓΔΠΑ θαη ΓΖΠΔΘΔ), κε 

ηε ζπλεξγαζία ηεο Σ.Α. θαη ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο. Δηδηθφηεξα ε δεκηνπξγία ηεο 

Γ.Δ.Π.Α.Κ. θαη ηνπ Γ.Ζ.ΠΔ.ΘΔ.Κ. δειψλεη ην λέν ξφιν πνπ αλέιαβε ε Σ.Α. , λα 

ιεηηνπξγήζεη επηρεηξήζεηο παξνρήο πνιηηηζηηθψλ ππεξεζηψλ. ΢ήκεξα ε δεκνηηθή 

αξρή έρεη ηδξχζεη λέα θνηλσθειή επηρείξεζε ηε «ΦΑΡΗ΢», ε νπνία εθηφο απφ ηνλ 

πνιηηηζηηθφ ηνκέα (ΓΔΠΑΚ θαη ΓΖ.ΠΔ.ΘΔ.Κ.) πεξηιακβάλεη  θνηλσληθφ ηνκέα θαη 

ηνκέα θαηάξηηζεο.  

Ζ κειέηε ησλ  θνξέσλ απηψλ κέζα απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ ζηφρσλ ηνπο, 

ηεο δηνηθεηηθήο ηνπο νξγάλσζεο θαη ζηειέρσζεο, ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο δηαρείξηζεο 

θαη ηεο άζθεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο καο νδήγεζε ζηηο παξαθάησ 

δηαπηζηψζεηο.  

Ζ ζχζηαζε ηεο λέαο επηρείξεζεο «ΦΑΡΗ΢» είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ 

άζθεζε ηεο πνιηηηζηηθήο θαη θνηλσληθήο πνιηηηθήο ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο. 

Μειεηψληαο ηελ πξνγξακκαηηθή ζχκβαζε βάζεη ηεο νπνίαο ζπζηήζεθε ε επηρείξεζε 
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παξαηεξνχκε φηη απηή  έρεη αμηφινγνπο θαη ζεκαληηθνχο ζηφρνπο, νη νπνίνη ζα 

βνεζήζνπλ ζηε ζπλνιηθή θνηλσληθννηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο πφιεο.  

Παξαηεξψληαο ην νξγαλφγξακκα ηεο επηρείξεζεο  δηαπηζηψλνπκε ηνλ νξζφ  

θαηακεξηζκφ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο ζηνπο δηάθνξνπο  ηνκείο κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε άζθεζε  ησλ δξαζηεξηνηήησλ  ηνπο.  

Δλδηαθέξνληα επίζεο είλαη ηα δπν λέα ηκήκαηα ηεο πξνβνιήο θαη 

επηθνηλσλίαο θαη ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη παξαγσγήο εθδειψζεσλ. Άπνςή καο 

είλαη φηη ζα βνεζήζνπλ ζεκαληηθά ηε λέα επηρείξεζε ζηνπο ζεκαληηθνχο απηνχο 

ηνκείο. ΢ηε ζχγρξνλε ςεθην-επηθνηλσληαθή παγθνζκηνπνίεζε επνρή πνπ δνχκε ε 

αχμεζε ηνπ θνηλνχ εμαξηάηαη απφ ηηο ζηξαηεγηθέο επηθνηλσλίαο θαη ηα δίθηπα 

ζρέζεσλ, ηα νπνία δηακνξθψλεη ν ελδηαθεξφκελνο πνιηηηζηηθφο θνξέαο. Πξφηαζή 

καο είλαη ε ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο πξνβνιήο θαη επηθνηλσλίαο κε εμεηδηθεπκέλα 

άηνκα ζηηο δεκφζηεο ζρέζεηο θαη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο. Σα άηνκα απηά ζα δηεπξχλνπλ 

ηελ επηθνηλσλία ηεο επηρείξεζεο αξρηθά κε ηηο ζπλνηθίεο ηεο  πφιεο θαη ηεο 

επξχηεξεο πεξηνρήο θαη ζηε ζπλέρεηα ζε εζληθφ θαη παγθφζκην επίπεδν. Ηδηαίηεξα 

θαηά ηε γλψκε καο πξέπεη λα ηνπο απαζρνιήζεη ε χπαξμε μέλσλ κεηαλαζηψλ ζηελ 

πφιε θαη ε δηαθνξεηηθή πνιηηηζηηθή ηνπο θνπιηνχξα θαη ηαπηφηεηα. ΢ηφρνο ηνπο  

πξέπεη  λα είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ε νπνία ζα 

ζπκβάιιεη ζηελ πνιππνιηηηζκηθή νινθιήξσζε ηεο πφιεο θαη ηελ θνηλσληθή έληαμή 

ηνπο ζ‟ απηή.  

Δπίζεο γηα ην ηκήκα πξνγξακκαηηζκνχ θαη παξαγσγήο πνιηηηζηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ πξφηαζή καο είλαη λα ζηειερσζεί κε πνιηηηζηηθφ κάλαηδεξ κε 

γλψζεηο ζηε παξαγσγή δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ησλ  πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

θαη ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Ο πνιηηηζκφο φπσο αλαθέξακε παξαπάλσ ζηε ζεσξεηηθή 

καο πξνζέγγηζε ζηελ επνρή ηεο ςεθην-επηθνηλσληαθήο παγθνζκηνπνίεζεο  

αλαπηχζζεηαη δπλακηθά ζε δπν δηαθνξεηηθά, ζπκπιεξσκαηηθά θαη παξάιιεια ηνπία: 

Σν πξαγκαηηθφ θαη ην ςεθηαθφ ηνπίν ηνπ πνιηηηζκνχ. Οη πνιηηηζηηθνί δηαρεηξηζηέο 

πξέπεη λα εθαξκφζνπλ  λέα κνληέια δηνίθεζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ην πξνηεηλφκελν 

κνληέιν «Πνιηηηζηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο Δλεξγεηηθήο Αληίιεςεο» θαη ηηο γεληθέο 

αξρέο ηνπ γεληθνχ (δεκνζίνπ) ζπκθέξνληνο γηα λα πξνζδηνξίζνπλ ην πιαίζην 

δηακφξθσζεο ησλ πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηφζν ζην πξαγκαηηθφ φζν θαη ζην 

ςεθηαθφ ηνπίν ηνπ πνιηηηζκνχ.  
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Πεπνίζεζή καο είλαη φηη νη λέεο ηερλνινγίεο βνεζνχλ ζεκαληηθά ζηελ 

αλάπηπμε ησλ πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ.   

Όζνλ αθνξά ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ πνπ ζηειερψλεη ηελ θνηλσθειή 

επηρείξεζε δηαπηζηψλνπκε φηη είλαη επαξθέο γηα  λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηηο 

επηρείξεζεο  αιιά δελ δηαζέηεη νχηε εηδηθέο γλψζεηο, νχηε επηκνξθψλεηαη , γηα λα 

κπνξεί λα αληαπνθξίλεηαη ζηεο δηεπξπκέλεο πιένλ αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο. 

Πξφηαζή καο είλαη ε επηκφξθσζε ηνπ ήδε ππάξρνληνο δπλακηθνχ, ε πξφζιεςε ζην 

κέιινλ εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ . 

Γηα ην θαιιηηερληθφ πξνζσπηθφ έρνπκε λα παξαηεξήζνπκε φηη θαη  απηφ είλαη 

επαξθέο θαη έκπεηξν. Οη θαιιηηερληθνί δηεπζπληέο θαη νη θαζεγεηέο είλαη 

εμεηδηθεπκέλνη ζην αληηθείκελφ  ηνπο.  Σν πξφβιεκα φκσο είλαη φηη νη δηακέλνπλ ζηελ 

Αζήλα θαη δελ κπνξνχλ λα παξεπξίζθνληαη ζηελ  επηρείξεζε φηαλ θξίλεηαη αλαγθαίν. 

Δηδηθά ε ζχληνκε παξνπζία ησλ θαιιηηερληθψλ Γηεπζπληψλ ησλ ΢ρνιψλ ζηελ πφιε 

δελ επλνεί ηελ νξγάλσζε θαιιηηερληθψλ παξαγσγψλ, νη νπνίεο ρξεηάδνληαη ρξφλν γηα 

λα πξαγκαηνπνηεζνχλ. Δπίζεο ην θφζηνο κηζζνδνζίαο, ην θφζηνο κεηαθίλεζεο θαη 

παξακνλήο ησλ θαιιηηερλψλ απηψλ είλαη πνιχ κεγάιν. Πξφηαζή καο είλαη λα γίλεη 

αμηνπνίεζε ησλ ληφπησλ θαιιηηερλψλ θαη θαζεγεηψλ, εηδηθά δε,  ησλ ηαιαληνχρσλ 

απφθνηησλ ησλ ζρνιψλ. Απηφ ζα βνεζήζεη αθελφο  ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

εξγαζίαο θαη ηελ θαιχηεξε νξγάλσζε ησλ θαιιηηερληθψλ παξαγσγψλ θαη αθ‟ εηέξνπ 

ζα απνηειέζεη θίλεηξν γηα ηε θνίηεζε ησλ λέσλ ζηηο ζρνιέο ιφγσ ηεο 

επαγγεικαηηθήο απνθαηάζηαζεο.  

Οη ζρνιέο ρνξνχ, κνπζηθήο θαη εηθαζηηθψλ ηεο «ΦΑΡΗ΢» παξέρνπλ 

πνιηηηζηηθέο θαη θαιιηηερληθέο γλψζεηο θαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ αλαδεηθλχνπλ 

ηαιέληα.  

 

Σν ΓΖΠΔΘΔΚ κε ηηο ζεκαληηθέο παξαγσγέο πνπ παξνπζηάδεη θαζψο θαη ηηο 

κεηαθιήζεηο επαγγεικαηηψλ θαιιηηερλψλ ζπκβάιιεη ζηελ δξαζηεξηνπνίεζε ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο, ε νπνία θαίλεηαη απφ ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ πνιηηηζηηθψλ 

ζπιιφγσλ ηεο πφιεο, νη νπνίνη κάιηζηα αλαπηχζζνπλ έλα επγελή αληαγσληζκφ 

κεηαμχ ηνπο, αιιά θαη κε ηνπο δεκνηηθνχο πνιηηηζηηθνχο θνξείο. Δπηπιένλ ε 

ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ φιεο ηεο πεξηθέξεηαο  ζηηο θαιιηηερληθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

ζεάηξνπ είλαη ζεκαληηθή.  
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 Ζ ψζκσζε απηή ζεσξείηαη φηη έρεη απνηειέζεη ηε ζεκαληηθφηεξε ζπκβνιή 

ησλ δεκνηηθψλ πνιηηηζηηθψλ θνξέσλ ζηελ πνιηηηζηηθή δσή ηεο πφιεο, αθνχ 

ζπλέβαιε ζηελ πνιηηηζηηθή ζπλεηδεηνπνίεζε θαη ηε ζπιινγηθή πνιηηηζηηθή δξάζε 

ησλ θαηνίθσλ ηεο . 

Ζ εηήζηα νξγάλσζε ηνπ Γηεζλνχο Φεζηηβάι Υνξνχ απνηειεί ηελ θνξπθαία 

πνιηηηζηηθή εθδήισζε ηεο πφιεο. Οη πξνζπάζεηεο ηεο δεκνηηθήο αξρήο αιιά θαη ηεο 

πφιεο νιφθιεξεο λα εθκεηαιιεπζνχλ πνιηηηζηηθά, νηθνλνκηθά, ηνπξηζηηθά θαη 

θνηλσληθά ην θεζηηβάι είλαη ζεκαληηθέο. Απφ ηελ έξεπλά καο θαη ηα ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία γηα ηελ αχμεζε ηεο επηζθεςηκφηεηαο θαηά ηελ πεξίνδν νξγάλσζεο ηνπ 

θεζηηβάι θαίλεηαη φηη κέρξη έλα ζεκαληηθφ βαζκφ ν ζηφρνο επηηπγράλεηαη. Πξφηαζή 

καο ζε ζρέζε κε ην Γ.Φ.Υ. είλαη  ε θαιχηεξε νξγάλσζή ηνπ θαη ε ζσζηή  πξνβνιή 

ηνπ. Δπίζεο  ε απνηειεζκαηηθή εθκεηάιιεπζε  ηνπ λένπ Μεγάξνπ Υνξνχ, ε νπνία ζα 

πεξηιακβάλεη ηνκείο ςπραγσγίαο θαη εθπαίδεπζεο ησλ λέσλ ηεο πφιεο, ππνδνκέο γηα 

δηεμαγσγή ζπλεδξίσλ θαη άιισλ εθδειψζεσλ. 

΢ηνλ θνηλσληθφ ηνκέα ε θνηλσθειήο επηρείξεζε «ΦΑΡΗ΢», ζχκθσλα κε ηα 

ζηνηρεία πνπ ζπιιέμακε απφ ηελ έξεπλά καο επηηειεί ζπνπδαίν θαη ζεκαληηθφ έξγν. 

Παξφιν πνπ νη θνηλσληθέο ηεο αξκνδηφηεηεο είλαη ζρεηηθά πξφζθαηεο ε επηηπρία ηνπ 

θνηλσληθνχ ζηφρνπ είλαη ζεκαληηθή. Ζ πξνζθνξά ζην θνηλσληθφ ζχλνιν κέζσ ησλ 

θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ είλαη κεγάιε. Πξφηαζή καο είλαη ε ζπλέρηζε ηνπ 

θνηλσληθνχ έξγνπ ηεο επηρείξεζεο γηαηί ε θνηλσλία εηδηθά απηέο ζηηο δχζθνιεο 

επνρέο έρεη αλάγθε απφ θνηλσληθέο παξνρέο. Δπίζεο ε ελίζρπζε ηνπ εζεινληηζκνχ 

είλαη ε ζεκαληηθφηεξε πξφηαζή καο. Πξέπεη λα γίλνπλ αθφκα κεγαιχηεξεο 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ πξνβνιή ηνπ εζεινληηζκνχ θαη γηα ηα ζεηηθά ζηνηρεία πνπ 

πξνζθέξεη ηφζν ζηνλ ίδην ηνλ εζεινληή φζν θαη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν πνπ έρεη 

αλάγθε βνήζεηαο.  

    

Ο  ηνκέαο ηεο θαηάξηηζεο θαη πξνψζεζεο ζηελ απαζρφιεζε έρεη πεηχρεη 

ζεκαληηθά απνηειέζκαηα ζηελ ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. Πνιινί 

άλεξγνη θπξίσο λένη  θαη λέεο ηεο πφιεο έρνπλ παξαθνινπζήζεη επηδνηνχκελα 

ζεκηλάξηα ηνπ ΚΔΚ. θαη έρνπλ βνεζεζεί λα βξνχλ εξγαζία. Δπίζεο νη εξγαδφκελνη 

έρνπλ επηκνξθσζεί ζηα πιαίζηα ησλ πξνγξακκάησλ ηεο «Γηα βίνπ Μάζεζεο» ψζηε 

λα αλαπξνζαξκφδνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο ζηα λέα δεδνκέλα θαη ζηηο λέεο απαηηήζεηο ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο, θπξίσο ιφγσ ηεο εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο.  
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Πξφηαζή καο ζηνλ ηνκέα ηεο θαηάξηηζεο είλαη λα νξγαλσζεί θαη λα 

ζηειερσζεί θαιχηεξα ην ΚΔΚ (ππάξρεη έιιεηςε πξνζσπηθνχ). Δπίζεο λα νξγαλσζεί 

απνηειεζκαηηθά  ην Γξαθείνπ Απαζρφιεζεο, ην νπνίν ζα παξέρεη πιεξνθφξεζε θαη 

νινθιεξσκέλε ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαη έληαμε αηφκσλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  

Δπηπιένλ ε πινπνίεζε ή ε ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα γηα ηελ εθαξκνγή 

πνιηηηθψλ πξνψζεζεο ζηελ απαζρφιεζε, θαζψο θαη ε ελεκέξσζε εξγνδνηψλ θαη 

αλέξγσλ γηα απηά είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ θνηλσληθή δσή  ηεο πφιεο εηδηθά γηα ζηηο 

δχζθνιεο πεξηφδνπο πνπ δνχκε ζήκεξα.  

Ζ δηεξεχλεζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο θνηλσθεινχο επηρείξεζεο 

«ΦΑΡΗ΢» θαη ησλ πξνθαηφρσλ ηεο πνιηηηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ καο έδεημαλ φηη φιεο 

είραλ δεκηνγφλα απνηειέζκαηα. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ πνιηηηζκνχ γίλεηαη ζε πξψην 

επίπεδν  απφ ην θξάηνο θαη ζε δεχηεξν επίπεδν απφ ηνλ ίδην ηνλ πνιηηηζηηθφ θνξέα 

(απφ δηθά ηνπ έζνδα). Ζ δεκηά νθείιεηαη θαηά ηε γλψκε καο ζηηο κηθξέο 

επηρνξεγήζεηο ηεο επηρείξεζεο απφ ην θξάηνο θαη ην δήκν, ηελ θαζπζηέξεζε ζηελ 

εθηακίεπζήο ηνπο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο,  

ηελ  θαθή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θαη ηελ έιιεηςε 

ηδίσλ πφξσλ ρξεκαηνδφηεζεο.   

΢ε ζρέζε κε ηηο ζπλερψο κεηνχκελεο ρξεκαηνδνηήζεηο ησλ πνιηηηζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ  απφ ην θξάηνο, πξφηαζή καο είλαη ε εμεχξεζε λέσλ  πεγψλ 

ρξεκαηνδφηεζεο. Οη ρνξεγίεο, ε ζπκκεηνρή ζε επξσπατθά πξνγξάκκαηα, ε θαιχηεξε 

ηηκνιφγεζε  ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη  ε απνηειεζκαηηθφηεξε νηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε είλαη κεξηθνί απφ ηνπο ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ηνπ νηθνλνκηθνχ 

πξνβιήκαηνο ηεο επηρείξεζεο. 

 ΢ην ζεκείν απηφ ζέινπκε λα παξαηεξήζνπκε, ζχκθσλα κε ηα φζα έρνπκε 

αλαθέξεη παξαπάλσ, φηη ην νηθνλνκηθφ θφζηνο γηα ην δήκν θαη θαηά ζπλέπεηα γηα 

ηνπο δεκφηεο εμηζνξξνπείηαη απφ ην επί πιένλ θνηλσληθφ φθεινο γηα ηνπο πνιίηεο.  

Πξέπεη εδψ λα παξαδερζνχκε ( παξά ηα πξνβιήκαηα πνπ ππάξρνπλ) φηη ζηελ 

πφιε ηεο Καιακάηαο ππάξρεη πνιηηηζκφο, ππάξρεη πνιηηηζηηθή πνιηηηθή, ππάξρνπλ 

πνιιέο θαη ζεκαληηθέο πνιηηηζηηθέο θαη θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο, ππάξρεη θαη 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηα πνιηηηζηηθά δξψκελα είηε σο παξαγσγνί (εξαζηηερληθνί 

πνιηηηζηηθνί ζχιινγνη), είηε ζαλ ρξήζηεο (ζεαηέο). 
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Σειεηψλνληαο ζα ζέιακε λα επηζεκάλνπκε ηελ ηδηαίηεξε ζεκαζία πνπ έρεη ε 

εδξαίσζε ηεο πνιηηηζηηθήο ηαπηφηεηαο ηεο πφιεο ζην ηνπηθφ, εζληθφ θαη δηεζλέο  

επίπεδν. Ζ εδξαίσζε  απηή ζα επηηεπρζεί κέζα απφ ηελ θαηάιιειε ππνδνκή θαη ηε 

ζπζηεκαηηθή νξγάλσζε πνηνηηθψλ θαη θαηλνηφκσλ πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

ψζηε λα εμαζθαιηζζεί ε  πνιπδηάζηαηε θνηλσληθννηθνλνκηθή αλάπηπμε κε επίθεληξν 

ηνλ πνιηηηζκφ θαη λα αλαδεηρζεί  ε πνιηηηζηηθή ηδηαηηεξφηεηα ηεο πφιεο. Ζ αλάγθε 

γίλεηαη πεξηζζφηεξν επηηαθηηθή ηε ζηηγκή πνπ ε πνιηηηζηηθή αλάπηπμε ζηνρεχεη θαη 

ζηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο. Ο ηνπξηζκφο απνηειεί  ην κνλαδηθφ  

ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα  ηεο Διιάδαο γηα αλάπηπμε  ζε παγθφζκην επίπεδν. Καη απηφ 

πξέπεη λα ην εθκεηαιιεπζεί ηφζν ην  Κξάηνο φζν θαη ε Σνπηθή Απηνδηνίθεζε. 
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