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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 Ζ παξνχζα εξγαζία έρεη σο αληηθείκελν ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο 

«Καιιηθξάηεο» απφ ηνλ ΟΣΑ Γήκνπ Κσ. θνπφο ηεο είλαη λα δηεξεπλπζεί κε πνηφλ 

ηξφπν γίλεηαη ε εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο, πφζν πεηπρεκέλα γίλεηαη απηή, θαζψο 

ηηο επηπηψζεηο πνπ έρεη ζηηο δηάθνξεο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ, θαη 

θπξίσο πσο επηδξάεη ζηελ εθαξκνγή ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Γηα ηελ δηεμαγσγή 

ηεο έξεπλαο απηήο, πξαγκαηνπνηήζεθε επηηφπηα έξεπλα ζηνλ ΟΣΑ Γήκνπ Κσ, φπσο 

θαη δφζεθαλ εξσηεκαηνιφγηα, θαηά ην δηάζηεκα 4/2014- 9/2014 .    

 Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ 6 κέξε, ζην πξψην κέξνο γίλεηαη κηα επηζθφπεζε 

ηεο ζεσξίαο γχξσ απφ ηελ έλλνηα, θαζψο θαη ηελ ζρέζε πνπ έρεη κε ηηο έλλνηεο ηνπ 

θνηλσληθνχ θξάηνπο, φπσο θαη κε ηελ άζθεζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο.  

ην δεχηεξν κέξνο εμεηάδεηαη δηεμνδηθά ην ζεζκηθφ πιαίζην ηνπ ζρεδίνπ 

«Καιιηθξάηεο», θαζψο θαη ηηο δηαθνξέο ηνπ απφ ην πξφγξακκα «Καπνδίζηξηαο». 

 ην ηξίην κέξνο εμεηάδεηαη πνιχπιεπξα (γεσκνξθνινγηθά, θιηκαηηθά, 

πιεζπζκηαθά θαη δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθα θιπ) ην λεζη Κσο.  

 ην ηέηαξην κέξνο πεξηγξάθεηαη ε πθηζηάκελε θαηάζηαζε ζηνλ ΟΣΑ ηνπ 

Γήκνπ Κσ, εμεηάδεηαη ην νξγαλφγξακκα, ην πξνζσπηθφ, θαζψο θαη νη ειιείςεηο θαη 

αλάγθεο ηεο θάζε ππεξεζίαο, φπσο παξνπζηάζηεθαλ απίν ηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ 

ΟΣΑ. 

 ην πέκπην κέξνο γίλεηαη κηα δηεμνδηθή αλάιπζε θαη ζχγθξηζε ησλ 

πξνππνινγηζκψλ θαη ησλ απνινγηζκψλ ηνπ Γήκνπ γηα ηα πέληε ηειεπηαία ρξφληα, 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο «Καπνδίζηξηαο», φπσο θαη θαηά ηελ ηξέρνπζα 

δηάξθεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο «θαιιηθξάηεο». 

Σέινο, ζην έθην κέξνο εμάγνληαη θάπνηα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηνλ 

ζρεδηαζκφ, θαη ηελ έσο ηψξα εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο «Καιιηθξάηεο». 

ΛΔΞΔΗ-ΚΛΔΗΓΗΑ 

Οξγαληζκφο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, Καιιηθξάηεο, εμνξζνινγηζκφο ηεο δηνίθεζεο, 

Κνηλσληθφ Κξάηνο, θνηλσληθή πνιηηηθή 
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

Ζ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε απνηειεί  έλα ζεζκφ κε καθξά ηζηνξία. Έρεη ξίδεο νη 

νπνίεο μεθηλνχλ απφ ηελ αξραηφηεηα. Απνηειεί έλα ζεκαληηθφ ζεζκφ ηεο δηνίθεζεο 

θαη ηεο πνιηηηθήο κε βαζηθή ππνρξέσζε ηελ ππνζηήξημε ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ θαη 

αηφκσλ. Δπίζεο, ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε είρε πάληνηε έλαλ αλαπηπμηαθφ ξφιν, θαζψο 

απνηεινχζε βαζηθφ θνξέα πινπνίεζεο ηεο θξαηηθήο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο. 

Ζ ζρέζε ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο κε ην Κξάηνο, πξνθχπηεη έηζη σο 

πξνθαλήο, είλαη φκσο πξνλνκηαθά ζρεηηδφκελε κε κία ζπγθεθξηκκέλε κνξθή ηνπ 

Κξάηνπο, ην Κνηλσληθφ Κξάηνο, θαζψο νη θνηλσληθέο πνιηηηθέο εθαξκφδνληαλ κέζσ 

ηεο απηνδηνηθεζεο, θαη έηζη ε ζρέζε απηή δελ κπνξεί παξά λα ζπκπαξαζείξεη θαη ηελ 

Σνπηθή Απηνδηνηθήζε ζηελ θξίζε πνπ παξνπζηάδεηαη ζην Κνηλσληθφ Κξάηνο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. 

Καηά απηφλ ηνλ ηξφπν, θαη παξά ηελ καθξά ηζηνξία ηνπ ζεζκνχ θαη ηεο 

αιιεπάιιειεο κεηαξξπζκίζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

εκθαλίδεη ζεκαληηθέο αλεπάξθεηεο θαη αδπλακίεο. Γηα ην ιφγν απηφ θαη κέζα ζηελ 

γεληθφηεξε ηάζε γηα εμνξζνινγηζκφ ζηε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, θαη ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζρεδηάζηεθε θαη πινπνηήζεθε κηα λέα δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε 

ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο. Ο βαζηθφο ζθνπφο ηεο 

αλαδηάξζξσζεο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο ήηαλ ε 

εμνηθνλφκεζε πφξσλ ζηελ δηνίθεζε θαη ε αλαβάζκηζε ηνπ αλαπηπμηαθνχ ξφινπ θαη 

ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ξφινπ ησλ δήκσλ, κε ηελ ζπγθξφηεζε λέσλ θαη ηζρπξψλ ΟΣΑ. 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ 

εθαξκνγήο θαζψο θαη ησλ ζπλεπεηψλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο Καιιηθξάηε, κέζα απφ ηελ 

εμέηαζε σο κειέηε πεξίπησζεο  ηνπ Γήκνπ Κσ. Έηζη ινηπφλ ην θεληξηθφ εξψηεκα 

ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη «Πψο εθαξκφζηεθε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο ζην 

Γήκν Κσ θαη πνηεο ζα είλαη νη ζπλέπεηεο ηνπ;». 

Ζ εξγαζία δνκείηαη ζε έμη βαζηθέο ελφηεηεο, νη νπνίεο είλαη νη εμήο: 

i. ηελ πξψηε ελφηεηα αλαπηχζζεηαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο. Δθεί –

παξνπζηάδνληαη έλλνηεο φπσο ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο θαη ηεο 

εμνξζνινγηζκέλεο δηνηθεζεο-, θαη παξνπζηάδνληαη ζεσξεηηθέο έλλνηεο  πνπ 



έρνπλ λα θάλνπλ κε ην ζεζκφ ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο .Δπηδηψθεηαη  κηα 

ελλνηνινγηθή  πξνζέγγηζε ηεο  ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη ε εμέηαζε ηνπ 

ζεζκνχ ζηελ Διιάδα. 

ii. ηελ δεχηεξε ελφηεηα αλαιχεηαη ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο θαη νη αιιαγέο 

πνπ επηθέξεη ε εθαξκνγή ηνπ. Δηδηθφηεξα εμεηάδνληαη ε θηινζνθία ηνπ 

πξνγξάκκαηνο, νη πξνηεξαηφηεηεο ηνπ ,ηα φξγαλα ησλ λέσλ δήκσλ θαη νη 

ζεζκνί δηαβνχιεπζεο, νη αιιαγέο πνπ επηθέξεη  ζηελ δηνηθεηηθή δηαίξεζε, 

αιιά θαη ζηηο αξκνδηφηεηεο ησλ θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, νη 

ππνζηεξηθηηθέο ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο κεηαξξχζκηζεο θαη ηέινο νη ζπλέπεηεο ηεο δηνηθεηηθήο 

κεηαξξχζκηζεο ζε φια ηα επίπεδα (νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, πεξηβαιινληηθφ 

θιπ.). 

iii. ηελ ηξίηε ελφηεηα, φπνπ μεθηλά θαη ε κειέηε πεξίπησζεο αλαιχεηαη ε 

πεξηνρή κειέηεο. Ζ αλάιπζε επηδηψθεηαη λα είλαη πνιχπιεπξε θαη λα 

αλαδεηθλχεη „φιεο ηηο πηπρέο ηεο πεξηνρήο. Έηζη εμεηάδνληαη ηα γεσγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ην θπζηθφ πεξηβάιινλ, ηα δεκνγξαθηθά θαη ηα νηθνλνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ε ρσξνηαμηθή νξγάλσζε θαη νη ρξήζεηο γεο θαζψο ε 

πξνζβαζηκφηεηα θαη ηα δίθηπα. 

iv. ηελ ηέηαξηε ελφηεηα εμεηάδεηαη ε εθαξκνγή ηνπ Πξνγξάκκαηνο Καιιηθξάηε 

ζην Γήκν Κσ. Δηδηθφηεξα κειεηψληαη ε εθαξκνγή ηνπ Πξνγξάκκαηνο ζηελ 

πεξηνρή, νη αιιαγέο πνπ επηθέξεη ε κεηαξξχζκηζε ζηε δηνηθεηηθή δηαίξεζε 

ηεο πεξηνρήο θαη ηέινο νη επηπηψζεηο ηεο αλαδηάξζξσζεο ζην Γήκν Κσ. 

v. ηελ πέκπηε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη πξνππνινγηζκνί θαη νη απνινγηζκνί 

ηνπ Γήκνπ Κσ, θαη εμεηάδεηαη ε επίδξαζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο ζε απηνχο.  

vi. ηελ έθηε θαη ηειεπηαία ελφηεηα εμάγνληαη θάπνηα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε 

ηελ επίηεεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο, θαη ζε ζρέζε κε ηελ ηζηπξηθή 

ζπγθπξία. 

 

 

 

 



ΠΡΧΣΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ. ΟΡΗΜΟΗ ΔΝΝΟΗΧΝ-ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΖ 

ΠΡΟΔΓΓΗΖ ΣΖ ΣΟΠΗΚΖ ΑΤΣΟΓΗΟΗΚΖΖ. 

 Σν Κνηλσληθφ Κξάηνο έρεη ηελ θαηαγσγή ηνπ ζην Φηιειεχζεξν ΄Κξάηνο πνπ 

αλαδχζεθε ζηηο δπηηθέο θνηλσλίεο θαηά ηνλ 19
νπ

 αηψλα, φκσο ε ζεκεξηλή κνξθή ηνπ 

Κνηλσληθνχ Κξάηνπο παξνπζηάζηεθε θαη επηθξάηεζε γηα δηάθνξνπο ιφγνπο ζηηο 

δπηηθέο θνηλσλίεο κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ ‟29, αιιά θπξίσο κεηά ηνλ 2
ν
 

Παγθνζκην πφιεκν, θαζψο ην θξάηνο αλαδείρηεθε σο ν κφλνο θνξέαο ηνπ 

ζπιινγηθνχ ζπκθέξνληνο πνπ κπνξνχζε λα επηηχρεη ηελ αλαγθαία νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή αλαζπγθξφηεζε θαη λα νξγαλψζεη ηελ λέα πξαγκαηηθφηεηα,
1
 θαη ζπλήζσο 

ηαπηίδεηαη κε ηηο έλλνηεο ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο, ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ θαη ηνπ 

θξαηηθνχ παξεκβαηηζκνχ ζηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα, θπξίσο κέζσ δεκνζηνλνκηθψλ 

ζηφρσλ. Σν θνηλσληθφ θξάηνο θαηνρπξψλεηαη ξεηά ζηελ Διιάδα κε ηελ αλαζεψξεζε 

ηνπ πληάγκαηνο 1975/1986, ζην άξζξν 25, ζην πξψην εδάθην ηνπ.
2
 

 Καηά ηελ δεθαεηία ηνπ ‟70, ζηηο δπηηθέο θνηλσλίεο επηθξάηεζαλ πνιηηηθέο νη 

νπνίεο είραλ σο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηελ απειεπζέξσζε θαη ηελ θπξηαξρία ησλ 

αγνξψλ, σο ηελ θπξίαξρε εθδνρή ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο. Ζ 

εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ απηψλ νδήγεζε ηειηθά θαη ζηελ ζεκεξηλή νηθνλνκηθή θξίζε 

θαη χθεζε, απφ ηηο νπνίεο πιήηνληαη ε δεζλήο, επξσπατθε θαη εζληθή νθνλνκία απφ 

ην 2008. Ζ θξίζε απηή απφ ρξεκαηνπηζησηηθή αξρηθά θξίζε, έρεη πιένλ εμειηρζεί ζε 

θξίζε ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο, θαη νδεγεί ζηελ ζεκαληηθε αχμεζε ηεο αλεξγίαο, 

δεκηνπξγψληαο θξίζε απαζρφιεζεο, θαη εηζνδήκαηνο ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο κε φιεο 

ηηο επηπηψζεηο πνπ έρνπλ απηά ζην θνηλσληθφ θξάηνο ζηελ Διιάδα, ζηελ Δπξψπε θαη 

δηεζλψο.
3
    

Ζ δηεζλήο νηθνλνκηθή ζπγθπξία, καδί κε ηνλ θαηαθεξκαηηζκέλν ραξαθηήξα 

ηνπ ειιεληθνχ θνηλσληθνχ θξάηνπο, ηνλ πεξηνξηζκέλν ζε πνηφηεηα θαη πνζφηεηα 

παξνρψλ, ηελ ειιηπε ρξεκαηνδφηεζε θαη ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο,
4
 έρεη νδεγήζεη 

ζηε ζέζπηζε ξεηψλ ζηνρσλ, εθηφο απφ ηελ απνθέληξσζε θαη ηελ ελίζρπζε ηεο 

                                                           
1
 ταςινοποφλου Ολ., Κράτοσ Πρόνοιασ, Gutenberg, Ακινα 2003.  ςς. 52 

2
 ΕΦΘΜΕΡΙ ΣΘ ΚΤΒΕΡΝΘΕΩ ΣΘ ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΔΘΜΟΚΡΑΣΙΑ, ΑΘΗΝΑ 14 ΜΑΡΣΙΟΤ 1986, ΣΕΤΧΟ 

ΠΡΩΣΟ, ΑΡΙΘΜΟ ΦΤΛΛΟΤ 23  
3
 Ρομπόλθσ . , Οικονομικι Κρίςθ και Κοινωνικό Κράτοσ, Κοινωνική Πολιτική, τεφχοσ 1, Απρίλιοσ 2013 

4
 ωτθρόπουλοσ Δ., Τποθζςεισ Εργαςίασ και Ανοικτά Ερωτήματα ςτη Βιβλιογραφία για την Ελληνική 

Κοινωνία Πολιτών, ςτο Κοντιάδθσ Ξ.- Ανκόπουλοσ Χ. (Επιμ.), Κρίςθ του Ελλθνικοφ Πολιτικοφ 
υςτιματοσ;, Εκδόςεισ Παπαηιςθ, Ακινα 2008, ςς. 326  



απηνδηνίθεζεο, ηνλ νξζνινγηθή νξγάλσζε θαη ηελ εμνξζνιφγηζε ηεο δηαρείξηζε ησλ 

πφξσλ, αλζξψπηλσλ θαη κε.
5
 Ζ νξζνινγηθή νξγάλσζε ηνπ θξάηνπο είλαη κηα απφ ηηο 

θιαζηθφηεξεο εθθξάζεηο λνκηκνπνίεζεο ηεο θνηλσληθήο εμνπζίαο, θπξίσο απέλαληη 

ζε απζαίξεηεο κνξθέο εμνπζίαο (θαη είλαη κηα νξζνινγηθφηεηα ε νπνία δηαπεξλάεη θαη 

νιφθήξε ηελ θαπηηαιηζηηθή παξαγσγή).
6
 Χο ηέηνηα, απζαίξεηε θαη κε νξζνινγηθή, ζε 

κεγάιν βαζκφ έρεη πεξηγξαθεί θαη ε νξγάλσζε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ζε θξάηνο, 

ην νπνίν φκσο δηέπεηαη απφ πειαηεηαθέο ζρέζεηο θαη ζρέζεηο παηξσλίαο,
7
 θαη απηή ε 

κνξθή νξγάλσζεο έρεη θαηεγνξεζεί φηη είλαη ζε κεγάιν βαζκφ ππαίηηα θαη γηα ηα 

αίηηα ηεο θξίζεο, θαζψο ζεσξείηαη ππαίηηα γηα ηελ δηνγθσζε ηνπ θξάηνπο, θαη ηελ 

πειαηεηαθε γξαθεηνθξαηία ησλ θνκκάησλ ηα νπνία έρνπλ νδεγήζεη ζε κηα αδχλακε 

θνηλσλία πνιηηψλ,
8
 αιιά θπξίσο γηα ηελ πνιηηηθή αληηκεηψπηζε ηεο, θαζψο ζηελ 

Διιάδα ε νηθνλνκηθή θξίζε έρεη κεηεμειιηρζεη θαη ζε πνιηηηθή θξίζε.
9
 Σν πνιηηηθφ 

ζχζηεκα αληηκεησπίδεηαη έηζη σο κηα «πνιηηηθή αγνξά», εληφο ηεο νπνίαο θπξηαξρνχλ 

ηα ζπκθέξνληα κεξίδσλ ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ησλ θνηλσληθψλ ζπλερληψλ θαη 

δηαθφξσλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ, ηα νπνία πξέπεη λα παξακεξηζηνχλ.
10

 

Ζ αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο θαηά ηελ κεηαπνιεκηθή πεξίνδν, 

επεθηάζεθε θαη ζηελ απηνδηνίθεζε, ε νπνία αλάιαβε επζχλεο ζπγθξνηεζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ζεζκψλ ζην ρψξν ηεο πγείαο, ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο θαηνηθίαο, ηεο 

θνηλσληθήο πξφλνηαο θαη αζθάιηζεο, παξφια απηά, ν ξφινο ηεο απηνδηνίθεζεο ζηελ 

άζθεζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζ‟ έλα θξάηνο φπσο ην ειιεληθφ, ζπγθεληξσηηθφ 

θαη κε αδχλακν θνηλσληθφ θξάηνο, είλαη κάιινλ πεξηνξηζκέλνο.
11

 Δληνχηνηο, ε 

αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο επέηξεςε θαη ηελ δηεχξπλζε ησλ θνηλσληθψλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ε θξίζε φκσο ζηελ νπνία πεξηήιζε ην 
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θνηλσληθφ θξάηνο κεηά απφ ηελ δεθαεηία ηνπ ‟70, επηξέαζε ζαθψο θαη ηνλ ηξφπν πνπ 

αξζξψλνληαη νη ηνπηθνί ζεζκνί θαη πνιηηηθέο. Σν ηνπηθφ φκσο αλαδπθλείεηαη πιένλ 

θαη σο κνριφο αλάπηπμεο θαη δηεμφδνπ απφ ηελ θξίζε, ελαγθαιίδνληαο ηα λέα 

κνληέια ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο: επέιηθηε εμεηδίθεπζε, πνηνηηθή παξαγσγή, 

κηθξή θιίκαθα, απνθεληξσκέλεο δνκέο, ηνπηθφο-θνηλνηηθφο ραξαθηήξαο.
12

  

Ζ απηνδηνίθεζε έηζη, απνιακβάλεη δηνηθεηηθή θαη δεκνζηνλνκηθή απηνηέιεηα 

κέζα απφ ηελ ζπγθξφηεζε λνκηθήο πξνζσπηθφηεηαο, φκσο δελ δηαζέηεη θαηά θαλφλα 

θαη θαλνληζηηθή απηνλνκία, ηθαλφηεηα δειαδή λα εθδίδεη ρσξίο εμνπζηνδφηεζε θαη 

θαλνληζηηθέο πξάμεηο.
13

 Σαπηφρξνλα, ε έλλνηα ηεο είλαη παξάιιειε κε απηή ηεο 

δηνηθεηηθήο απνθέληξσζεο. Ζ εδαθηθή δηνηθεηηθή δηαίξεζε ηεο ρψξαο σο ζηνηρείν 

ηεο απνθέληξσζεο πξνζνκνηάδεη κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε ζην φηη θαη νη δχν 

θέξνπλ ην ρσξηθφ ζηνηρείν σο πξνυπφζεζε πνπ πξνζδηνξίδεη ηελ αξκνδηφηεηα ησλ 

νξγάλσλ ηνπο. Ζ δηαθνξά ηνπο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε δηνηθεηηθή απνθέληξσζε 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ φξγαλα ηνπ θξάηνπο, ελψ ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε αζθείηαη απφ 

αλεμάξηεηα.
14

 

Ζ ίδηα ε έλλνηα ηεο  απηνδηνίθεζεο ππνλνεί ηελ χπαξμε ηδίαο βνχιεζεο ησλ 

δηνηθνχκελσλ ζηελ άζθεζε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ζχκθσλα κε κηα δηαθνξεηηθή 

δηαηχπσζε, «Απηνδηνίθεζε είλαη ε άζθεζε δεκφζηαο δηνίθεζεο, ηελ νπνία αζθνχλ νη 

απηνδηνηθνχκελνη νξγαληζκνί δεκφζηαο δηνίθεζεο, ππφ ηδίαλ επζχλε, κε ηα δηθά ηνπο 

φξγαλα, θαηά παξαρψξεζε ηνπ θξάηνπο». Ζ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, θαηά ζπλέπεηα, 

είλαη ε δηαρείξηζε ησλ ηνπηθψλ ππνζέζεσλ απφ ηνπηθά φξγαλα πνπ επηιέγνληαη απφ 

ην ηνπηθφ εθινγηθφ ζψκα, θαηνηθνχλ ζην δεδνκέλν ρψξν θαη αζθνχλ εμνπζία κε δηθή 

ηνπο επζχλε. Με άιια ιφγηα, ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε απνηειείηαη απφ έλα ζχλνιν 

δξάζεσλ ησλ ηνπηθψλ αξρψλ  πνπ απνζθνπνχλ ζηελ εμππεξέηεζε ησλ ηνπηθψλ 

ππνζέζεσλ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ δεκνηψλ.
15

 

Ζ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο έγθεηηαη ζηνλ ελσηηθφ 

ξφιν πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη αλάκεζα ζηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη ην ηνπηθφ 
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ζηνηρείν. Ζ ηνπηθή απηνδηνίθεζε κπνξεί λα παξάγεη νξηζκέλα αγαζά θαη ππεξεζίεο 

ηα νπνία είλαη απαξαίηεηα γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο θξαηηθήο κεραλήο, ελψ 

γλσξίδεη ηα ηνπηθά δεηήκαηα θαη ηνλ βέιηηζην ηξφπν αληηκεηψπηζεο ηνπο. Δπηπιένλ, 

ζπληνλίδεη θαιχηεξα ηα πξνβιήκαηα ζηε βάζε ηεο δεκηνπξγίαο ηνπο θαη ειαθξψλεη 

ηελ θεληξηθή δηνίθεζε.
16

 

1.2. Ζ Σοπική Αςηοδιοίκηζη ζηην Δλλάδα, Iζηοπική Γιαδπομή 

Χο «παηέξαο ηεο απηνδηνίθεζεο » ζεσξείηαη απφ πνιινχο ηζηνξηθνχο ν 

Κιεηζζέλεο, ν νπνίνο ρψξηζε ηελ αζελατθή πνιηηεία ζε 100 δήκνπο, πνπ ν θαζέλαο 

είρε ηε δηθή ηνπ δηνηθεηηθή πεξηθέξεηα, νλνκαζία θαη άκεζα εθιεγκέλα απφ ηνπο 

θαηνίθνπο ηνπ, δηνηθεηηθά φξγαλα. Δπίζεο, ν Κιεηζζέλεο δεκηνχξγεζε ην 580 π.ρ. ηηο 

Σξηηηχεο, ην αληίζηνηρν ησλ ζεκεξηλψλ λνκαξρηψλ. Οη ίδηεο αξρέο ηεο απνθέληξσζεο 

θαη ηεο απηνδηνίθεζεο ραξαθηήξηδαλ ηφζν ην θξάηνο ηνπ Μεγάινπ Αιεμάλδξνπ, φζν 

θαη αξγφηεξα ηε Ρσκατθή θαη Βπδαληηλή κνξθή δηνίθεζεο.
17

 

Καηά ηελ πεξίνδν ηεο Σνπξθνθξαηίαο, βαζηθή κνλάδα ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

ππήξμε ε θνηλφηεηα, ε νπνία πεξηειάκβαλε έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο νηθηζκνχο θαη 

έθεξε ηελ επζχλε ηεο ζπιινγήο θαη απφδνζεο ησλ θφξσλ ζηελ θεληξηθή δηνίθεζε. 

ηελ πνξεία, θαη αλάινγα κε ηηο πεξηζηάζεηο, νη θνηλφηεηεο εμειίρζεθαλ είηε 

ζε θχηηαξα δηαηήξεζεο ηεο εζληθήο ζπλείδεζεο είηε ζε εκπφδηα ζηελ δεκηνπξγία 

ειεχζεξνπ ειιεληθνχ θξάηνπο, ιφγσ ηνπ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκνχ. Σηο θνηλφηεηεο 

δηνηθνχζαλ νη δεκνγέξνληεο ή πξνεζηνί, ηνπο νπνίνπο ν ιαφο εμέιεγε δηα βνήο.
18

 

Μεηά ηελ απειεπζέξσζε θαη θαηά ηελ πεξίνδν δηαθπβέξλεζεο ηνπ Ησάλλε 

Καπνδίζηξηα, ε ειιεληθή επηθξάηεηα δηαηξέζεθε ζε επαξρίεο, ππν-επαξρίεο θαη 

θνηλφηεηεο, κε ηνπο έπαξρνπο θαη ηνπο θνηλνηάξρεο φκσο λα δηνξίδνληαη απφ ηελ 

θεληξηθή απηνδηνίθεζε. Σν 1833 εθδφζεθε ν Νφκνο «Πεξί ζπζηάζεσο ησλ δήκσλ», 

κε ηνλ νπνίν ε ρψξα δηαηξέζεθε ζε λνκνχο, επαξρίεο θαη δήκνπο, κε βάζε 

πιεζπζκηαθά θαη γεσγξαθηθά δεδνκέλα. Ο λφκνο απηφο απνηειεί θαη ηνλ 

καθξνβηφηεξν λφκν πνπ ςεθίζηεθε πνηέ γηα ηελ απηνδηνίθεζεθαη δηαηεξήζεθε γηα 
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80 έηε. Οη λνκάξρεο ππάγνληαλ ζηε αξκνδηφηεηα ηνπ Τπνπξγείνπ ησλ Δζσηεξηθψλ 

θαη δηνξίδνληαλ απφ απηφ. Οη δήκνη είραλ αξθεηέο αξκνδηφηεηεο, κε θπξηφηεξεο: ηε 

ζηνηρεηψδε εθπαίδεπζε (απφ φπνπ θαη «δεκνηηθά»ζρνιεία), ηελ αζηπλφκεπζε θαη ηε 

ζηξαηνιφγεζε. Σα δεκνηηθά ζπκβνχιηα εθιέγνληαλ απφ ηνπο δεκφηεο, αιιά ν 

δήκαξρνο επηιεγφηαλ απφ ηνλ Ννκάξρε, απφ θαηάινγν ππνςεθίσλ πνπ ζπλέηαζζε ην 

δεκνηηθφ ζπκβνχιην.
19

 

Ζ επφκελε πξνζπάζεηα αλακφξθσζεο ηνπ ειιεληθνχ απηνδηνηθεηηθνχ ηνπίνπ 

έγηλε ην 1912 απφ ηνλ Διεπζέξην Βεληδέιν, κε ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ ΓΝΕ/1912 πεξί 

«ζπζηάζεσο δήκσλ θαη θνηλνηήησλ». Με ηνλ λφκν απηφ εηζήρζεθαλ νη θνηλφηεηεο σο 

δεχηεξν είδνο πξσηνβάζκησλ ΟΣΑ θαη δεκηνπξγήζεθαλ πεξίπνπ 6.000 πξσηνβάζκηνη 

ΟΣΑ, νη νπνίνη ήηαλ σο επί ην πιείζηνλ ζλεζηγελείο θαη ιεηηνπξγνχζαλ σο 

παξαξηήκαηα ηεο θξαηηθήο γξαθεηνθξαηίαο. Ο λφκνο πξνέβιεπε ηε δπλαηφηεηα 

ζχκπξαμεο δχν θνηλνηήησλ «πξνο ζεξαπεία θνηλψλ ηνπο ηνπηθψλ ζπκθεξφλησλ».
20

 

Σν χληαγκα ηνπ 1927 αλαθέξεη ζην άξζξν 127 φηη: «ην Κξάηνο δηαηξείηαη εηο 

πεξηθεξείαο, εληφο ησλ νπνίσλ νη πνιίηεο δηαρεηξίδνληαη απεπζείαο ηαο ηνπηθάο 

ππνζέζεηο, αηο ν λφκνο ζέιεη νξίζεη». Έηζη, ε απηνδηνίθεζε σο ζεζκφο 

θαηνρπξψλεηαη απφ ην χληαγκα. Θεζπίζζεθε ε απηνδηνίθεζε δχν βαζκίδσλ θαη 

΄ειάρηζηνλ θαη σο πξψηε βαζκίδα νξίζζεθε ε θνηλφηεηα.
21

 

ηε ζπλέρεηα ζην ζχληαγκα ηνπ 1952, ε απνθέληξσζε θαη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

νξηδφηαλ σο ε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ θξάηνπο, γεγνλφο πνπ ζήκαηλε ηελ 

θαζηέξσζε ξεηψο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. ην ζχληαγκα απηφ δελ έγηλε 

αλαιπηηθή αλαθνξά, φπσο ζηα δχν πξνεγνχκελα, γηα ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγία ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Παξάιιεια ην 1954 κε ην δεκνηηθφ θαη 

θνηλνηηθφ θψδηθα γίλεηαη γηα πξψηε θνξά πξνζπάζεηα απνζαθήληζεο ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο.
22
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Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο δηθηαηνξίαο ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε ππνβαζκίζηεθε 

ζθφπηκα παξφιν πνπ ην δηθηαηνξηθφ ζπληαγκαηηθφ θείκελν πεξηιάκβαλε δηαηάμεηο 

γηα ηνλ ζεζκφ. Έηζη ηα φξγαλα ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ήηαλ δηνξηζκέλα θαη 

κάιηζηα ήηαλ νπζηαζηηθά νη εθθξαζηέο ηεο δηθηαηνξίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν. Με ηελ 

κεηαπνιίηεπζε θαη πην ζπγθεθξηκέλα κε ην ζχληαγκα ηνπ 1975 είρακε θαη ηελ 

απνθαηάζηαζε ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Έηζη κε ην ζχληαγκα ηνπ 1975 

θαηνρπξψλεηαη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε, φρη κφλν σο έλα ζχζηεκα δηνηθεηηθήο 

δηαίξεζεο αιιά σο έλαο ζεζκφο πνπ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλνο κε ηελ αξρή ηεο 

ιατθήο θπξηαξρίαο πνπ είλαη ε βάζε ηνπ πνιηηεχκαηνο καο .Δηδηθφηεξα ζην ζχληαγκα 

απηφ απνζαθελίδεηαη πιήξσο ε δνκή ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη νξίδνληαη σο 

πξψηε βαζκίδα ηεο, νη δήκνη θαη νη θνηλφηεηεο. Δπίζεο θαηνρπξψλεηαη ε δεκηνπξγία 

ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο σο λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ δηθαίνπ, ε 

άκεζε εθινγή ησλ δεκνηηθψλ θαη θνηλνηηθψλ νξγάλσλ δηνίθεζεο, ε απηνηέιεηα ησλ 

ΟΣΑ λα δηαρεηξίδνληαη ηνπηθέο ππνζέζεηο θαη πξνβιήκαηα.
23

 

ηελ ζπλέρεηα θαη εηδηθφηεξα απφ ην 1981, δηαδνρηθέο θπβεξλήζεηο επηρείξεζαλ 

λα αληηκεησπίζνπλ ηελ πνιπδηάζπαζε ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, 

πξνζπαζψληαο λα κεηψζνπλ ηνλ αξηζκφ ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα κε ην λφκν 

1416/1984 φπνπ θαη επηρεηξήζεθαλ αζρεδίαζηεο θαη εζεινληηθέο ζπλελψζεηο ΟΣΑ 

θαη δεκηνπξγήζεθαλ νη αλαπηπμηαθνί ζχλδεζκνη. Δπίζεο κε ην λφκν 1622/1986 φπνπ 

επηρεηξήζεθαλ, ζρεδηαζκέλεο απηή ηε θνξά, αιιά πάιη εζεινληηθέο ζπλελψζεηο ΟΣΑ. 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δχν απηψλ λνκνζεηηθψλ πξνζπαζεηψλ δελ απέθεξαλ 

ζεκαληηθά απνηειέζκαηα αθνχ είρακε κφιηο 108 λένπο ΟΣΑ (49 λένη ΟΣΑ κε βάζε 

ηνλ Ν. 1416/1984 θαη 59 λένη ΟΣΑ απφ ηνλ Ν. 1622/1986) νη νπνίνη πξνήιζαλ απφ ηε 

ζπλέλσζε 354 ΟΣΑ.
24

 

Δπφκελν ζηαζκφ γηα ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη ίζσο ηνλ πην ζεκαληηθφ ησλ 

ηειεπηαίσλ 50 ρξφλσλ απνηειεί ν λφκνο 2539/1997 γηα ηελ "πγθξφηεζε ηεο 

Πξσηνβάζκηαο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο", γλσζηφο σο “ρέδην Η. Καπνδίζηξηαο”. Με 

ηνλ λφκν απηφ αιιάδεη ξηδηθά ν ράξηεο ηεο πξσηνβάζκηαο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

αθνχ θαηαξγεί ηνπο ππάξρνληεο 475 δήκνπο θαη ηηο 5.318 θνηλφηεηεο θαη δεκηνπξγεί 
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900 λένπο δήκνπο κε επξεία εδαθηθή πεξηθέξεηα θαη 133 θνηλφηεηεο.
25

 Ζ δεκηνπξγία 

απηψλ ησλ θνηλνηήησλ γίλεηαη κε θξηηήξην ηε γεσνηθνλνκηθή ή ηζηνξηθή ζέζε ηνπο.
26

 

Ζ αλαζεψξεζε ηνπ ζπληάγκαηνο ηνπ 1975 απνηέιεζε κηα αθφκα εμέιημε ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Έηζη ε Ε‟ Αλαζεσξεηηθή Βνπιή ην 2001 ςήθηζε κηα 

ηδηαίηεξα εθηελή αλαζεψξεζε ηνπ πληάγκαηνο, κε ηελ νπνία ηξνπνπνηήζεθαλ 

ζπλνιηθά 79 άξζξα ηνπ πληάγκαηνο. Σν αλαζεσξεκέλν χληαγκα εθηφο ησλ άιισλ 

αιιαγψλ πνπ επέθεξε ελίζρπζε θαη ην απνθεληξσηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο.
27

 

1.3. Τπάπσοςζα καηάζηαζη 

Με ηνλ Νφκν 3852/2010 ςεθίζζεθε ζηελ Διιάδα ην ζρέδην «Καιιηθξάηεο», 

ε «λέα αξρηηεθηνληθή ηεο απηνδηνίθεζεο θαη ηεο απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο», κε 

ζηφρν ηνλ θαιχηεξν ζρεδηαζκφ, ηε ζαθέζηεξε νξηνζέηεζε αξκνδηνηήησλ, ηελ 

αλαβάζκηζε ηεο δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο απηνδηνίθεζεο θαη ηελ δεκηνπξγία 

ηζρπξψλ δηνηθεηηθψλ ελνηήησλ.
28

 

Με ην λφκν απηφ, νη δήκνη θαη νη πεξηθέξεηεο ζπγθξνηνχλ ηνλ πξψην θαη 

δεχηεξν βαζκφ απηνδηνίθεζεο θαη απνηεινχλ ζεκειηψδε ζεζκφ ηνπ δεκφζηνπ βίνπ 

θαη έθθξαζε ηεο ιατθήο θπξηαξρίαο, φπσο θαηνρπξψλεηαη ζην άξζξν 102 ηνπ 

πληάγκαηνο. Ο δεχηεξνο βαζκφο απηνδηνίθεζεο απνηειείηαη πιένλ απφ ηηο 

πεξηθέξεηεο νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ηε ζπλέλσζε ησλ λνκαξρηαθψλ 

απηνδηνηθήζεσλ, νη νπνίεο θαηαξγνχληαη. Απφ ηηο 76 δηνηθεηηθέο ελφηεηεο, 

δηαηεξνχληαη 13 πεξηθέξεηεο. 

Οη 13 πεξηθέξεηεο ζύκθσλα κε ηνλ Καιιηθξάηε είλαη: 

1) Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο 
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2) Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 

3) Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

4) Θεζζαιίαο 

5) Ζπείξνπ 

6) Ηνλίσλ λήζσλ 

7) Γπηηθήο Διιάδνο 

8) ηεξέαο Διιάδνο 

9) Πεινπνλλήζνπ 

10) Αηηηθήο 

11) Κξήηεο 

12) Ννηίνπ Αηγαίνπ 

13) Βνξείνπ Αηγαίνπ 

Οη δήκνη απνηεινχλ ηνλ πξψην βαζκφ απηνδηνίθεζεο. Οη θαιιηθξαηηθνί δήκνη 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπλελψζεηο ησλ παιαηφηεξσλ δήκσλ θαη απαξηίδνληαη απφ 

επηκέξνπο δεκνηηθέο θαη ηνπηθέο θνηλφηεηεο, νη νπνίεο ηαπηίδνληαη κε ηνπο παιηνχο 

δήκνπο θαη ηνπηθά δηακεξίζκαηα αληίζηνηρα. Γεκηνπξγνχληαη έηζη ιηγφηεξνη θαη 

ηζρπξφηεξνη δήκνη (325 απφ 910). 

Οη αξκνδηφηεηεο ησλ λέσλ Γήκσλ δηεπξχλνληαη θαη απνθηνχλ ππεξεζηαθέο 

κνλάδεο, πνπ αληαπνθξίλνληαη ζην ζχλνιν ησλ ηνκέσλ δξαζηεξηφηεηαο ηνπο. 

Όξγαλα ηνπ λένπ Γήκνπ είλαη ν Γήκαξρνο, νη ηνκεαθνί θαη ηνπηθνί Αληηδήκαξρνη θαη 

ηα ινηπά φξγαλα πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία.
29
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ΓΔΤΣΔΡΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ. ΣΟ ΥΔΓΗΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ 

2.1. Ζ Φιλοζοθία ηος Ππογπάμμαηορ«Καλλικπάηηρ» 

Όπσο έρεη εληνπηζηεί εδψ θαη αξθεηέο δεθαεηίεο ε αλεπάξθεηα ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα ζε φια ηα επίπεδα, απφ ην εζληθφ κέρξη θαη ην ηνπηθφ, απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο ηεο επίηεπμεο πςειψλ ξπζκψλ 

θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. 

Δηδηθφηεξα ε αλεπάξθεηα ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα εληνπίδεηαη θαηά θχξην ιφγν 

ζηελ ηδηαίηεξα ζπγθεληξσηηθή δνκή ηνπ θξάηνπο, θαζψο ν κεγαιχηεξνο φγθνο 

εθηειεζηηθψλ αξκνδηνηήησλ βξίζθεηαη ζηα ππνπξγεία. Όιε απηή ε θαηάζηαζε 

θαζηζηά ηε δεκφζηα δηνίθεζε αλαπνηειεζκαηηθή θαη κε απνδνηηθή. 

Παξάιιεια ζε ηνπηθφ επίπεδν ε αλεπάξθεηα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο έρεη λα 

θάλεη κε ηελ έιιεηςε πφξσλ θαη αξκνδηνηήησλ, θαζψο θαη κε ηηο πεξηνξηζκέλεο 

νξγαλσηηθέο δπλαηφηεηεο ησ ΟΣΑ (α‟ θαη β‟ βαζκνχ). Ζ αλεπάξθεηα απηή 

δπζρεξαίλεη ην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ηνπηθψλ αλαπηπμηαθψλ 

πνιηηηθψλ. Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ φηη νη αδπλακίεο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

πεξηνξίδνπλ ηνλ πνιχ ζεκαληηθφ, αλαπηπμηαθφ ξφιν ησλ ΟΣΑ. 

πλεπψο κέζα ζην πιαίζην ηεο γεληθφηεξεο πνιχπιεπξεο θξίζεο πνπ 

αληηκεησπίδεη ε ρψξα, θξίλεηαη αλαγθαία ε ξηδηθή αλαδηάξζξσζε ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο ζπλνιηθά, αιιά θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Βέβαηα ζηελ 

θαηεχζπλζε απηή έγηλαλ ζεκαληηθφηαηεο  πξνζπάζεηεο ηα ηειεπηαία ρξφληα φπσο ε 

ζηαδηαθή κεηαθνξά πνιιψλ θαη ζεκαληηθψλ αξκνδηνηήησλ πξνο ηελ απηνδηνίθεζε 

θαη ηηο πεξηθεξεηαθέο ππεξεζίεο, ε  αλαδηάξζξσζε ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο  κε ην 

ζρέδην Καπνδίζηξηα θ.α. Όκσο νη κεηαξξπζκίζεηο απηέο δελ θαηάθεξαλ λα 

θαηαζηήζνπλ ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε ηφζν απνηειεζκαηηθή, φζν απαηηνχλ νη 

αλάγθεο γηα εμππεξέηεζε ηνπ πνιίηε, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ρψξαο θαη γηα ηελ 

ελαξκφληζε κε ηα επξσπατθά πξφηππα. 

Δθφζνλ ινηπφλ νη πξνεγνχκελεο πξνζπάζεηεο δελ βειηίσζαλ δξαζηηθά ηελ 

θαηάζηαζε ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, ε θπβέξλεζε ζρεδίαζε κηα λέα αλαδηάξζξσζε 

κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο. Σν Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο απνζθνπεί ζηελ 

εμνηθνλφκεζε πφξσλ απφ ηελ κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ΟΣΑ θαη ησλ λνκηθψλ ηνπο 



πξνζψπσλ, θαη ηαπηφρξνλα ζηελ απφδνζε ζηνπο ΟΣΑ κηαο λέαο αλαπηπμηαθήο 

πξννπηηθήο. Με ηνλ ηξφπν απηφ νη ΟΣΑ ζα απνθηήζνπλ πξσηεχνληα ξφιν ζηελ 

ηνπηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο φπνπ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζα είλαη ε αμηνπνίεζε 

ησλ ηνπηθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ, ν ζεβαζκφο ζην 

πεξηβάιινλ θαη ε ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο.
30

 

Σν Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο, γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο δηνηθεηηθήο 

αλαδηάξζξσζεο, πεξηιακβάλεη κεηαβνιέο ζε ηέζζεξεηο βαζηθνχο άμνλεο, ελίζρπζε 

ηνπ πξψηνπ βαζκνχ απηνδηνίθεζεο κε ηε δεκηνπξγία ιηγφηεξσλ αξηζκεηηθά θαη 

ηζρπξφηεξσλ δήκσλ ζε φιε ηε ρψξα, νη νπνίνη ρσξνζεηνχληαη κε βάζε αληηθεηκεληθά 

νξζνινγηθά θξηηήξηα, ηε ζέζπηζε ηεο αηξεηήο πεξηθεξεηαθήο απηνδηνίθεζεο,, ηελ 

απνθέληξσζε αξκνδηνηήησλ απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ θεληξηθνχ θξαηηθνχ κεραληζκνχ 

πξνο ηελ ηνπηθή (δήκνπο) θαη πεξηθεξεηαθή (πεξηθέξεηεο) δηνίθεζε, θαη ηελ 

αλαδηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ ησλ ΟΣΑ θαη νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ αλζξψπηλσλ 

πφξσλ.
31

 

Όπσο ζε θάζε κεγάιε κεηαξξχζκηζε, έηζη θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Καιιηθξάηεο, ην κεγάιν δεηνχκελν ζε απηή ηε θάζε είλαη ε 

πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ αξρηθά απφ ην πξφγξακκα. Ζ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ γίλεηαη αθφκα πην δχζθνιε κέζα ζην πιαίζην ηεο δχζθνιεο νηθνλνκηθήο 

ζπγθπξίαο πνπ πεξλά ε ρψξα. Όκσο ιφγσ ηεο ζεκεξηλήο ζπγθπξίαο, φζν δχζθνιε 

θαίλεηαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ άιιν ηφζν επηηαθηηθή θαζίζηαηαη. 

2.2. Λόγοι Θεζπίζεωρ ηος Ππογπάμμαηορ Καλλικπάηηρ 

Σν ρέδην Καιιηθξάηεο είλαη νπζηαζηηθά ε ζπλέρεηα ηνπ ρεδίνπ 

Καπνδίζηξηα ηνπ λφκνπ (2539/97) ηνπ Διιεληθνχ Κξάηνπο-ζπλέλσζε θνηλνηήησλ ζε 

κεγαιχηεξνπο δήκνπο- θαη πήξε ην φλνκά ηνπ απφ ηνλ Καιιηθξάηε, έλαλ εθ ησλ δπν 

αξρηηεθηφλσλ ηνπ Παξζελψλα ηεο Αθξφπνιεο ησλ Αζελψλ. 
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Ινςτιτοφτο Σοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ ‘Επιχειρηςιακό χζδιο Δράςησ για την μετάβαςη ςτη Νζα 

Αρχιτεκτονική τησ Αυτοδιοίκηςησ και τησ Αποκεντρωμζνησ Διοίκηςησ-Πρόγραμμα Καλλικράτησ’, 
Ινςτιτοφτο Σοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ (ΙΣΑ), Κοινωνία τθσ Πλθροφορίασ Α.Ε. (Κ.τ.Π. Α.Ε.), Ελλθνικι 
Εταιρία Σοπικισ Ανάπτυξθσ και Αυτοδιοίκθςθσ (ΕΕΣΑΑ), Εκνικό Κζντρο Δθμόςιασ Διοίκθςθσ και 

Αυτοδιοίκθςθσ (ΕΚΔΔΑ). 2010 
31

Τπουργείο Εςωτερικών, Αποκζντρωςθσ και Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ  ‘Πρόγραμμα 

Καλλικράτησ. Ζκθεςη αξιολόγηςησ ςυνεπειών ρυθμίςεων για τη Νζα Αρχιτεκτονική τησ 
Αυτοδιοίκηςησ και τησ Αποκεντρωμζνησ Διοίκηςησ’, Τπουργείο Εςωτερικών, Αποκζντρωςθσ και 
Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ, Ελλθνικι Δθμοκρατία, Ακινα. 2010  



Σν φξακα ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε δεκηνπξγία ελφο επηηειηθνχ θξάηνπο κε 

απνθεληξσκέλα φξγαλα εμνπιηζκέλα κε απνθαζηζηηθέο αξκνδηφηεηεο. Ο ζηφρνο είλαη 

ε νξγαλσκέλε άζθεζε ηεο εμνπζίαο κε κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, απνθέληξσζε 

ιεηηνπξγηψλ, εμάιεηςε ησλ επηθαιχςεσλ θαη παξάιιεια δηεχξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο 

ηνπ πνιίηε θαη ελίζρπζε ηεο δεκνθξαηίαο. Σα Οθέιε γηα ην θξάηνο θαη γηα ηνλ 

πνιίηε είλαη, αθελφο ν πεξηνξηζκφο ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ θαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο 

ζε νηθνλνκηθνχο θαη αλζξψπηλνπο πφξνπο, ε δεκνζηνλνκηθή αλάηαμε θαη 

αλαπηπμηαθή επαλεθθίλεζε ηεο ρψξαο, ε αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ΟΣΑ 

θαη ηνπ θξάηνπο γεληθφηεξα, θίλεζε εκπηζηνζχλεο πξνο ην ζεζκφ θαη ηνλ θφζκν ηεο 

απηνδηνίθεζεο, αθεηέξνπ ε θαιχηεξε εμππεξέηεζε ηνπ πνιίηε θαη αλαβάζκηζε ηεο 

θαζεκεξηλφηεηάο ηνπ, παξνρή πνηνηηθψλ θαη πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ, θαιχηεξε 

πιεξνθφξεζε / δηάρπζε ηεο πιεξνθνξίαο, κείσζε ηεο ζεκαζίαο ηεο απφζηαζεο, 

ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ πνιίηε.
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ΚΕΙΜΕΝΟ ΔΗΜΟΙΑ ΔΙΑΒΟΤΛΕΤΗ, ΑΡΧΕ ΝΟΜΟΘΕΣΙΚΗ ΠΡΩΣΟΒΟΤΛΙΑ ΓΙΑ ΣΗ ΝΕΑ 

ΑΡΧΙΣΕΚΣΟΝΙΚΗ ΣΗ ΑΤΣΟΔΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΣΗ ΑΠΟΚΕΝΣΡΩΜΕΝΗ ΔΙΟΙΚΗΗ «ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

ΚΑΛΛΙΚΡΑΣΗ». 10–01–‘10 



ΠΗΝΑΚΑ 2.1. 

ύγθξηζε παιαηνύ θαη λένπ θαζεζηώηνο 

 

Πεγή Πίλαθα: Τπουργείο Εςωτερικών, Αποκζντρωςθσ και Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ 

‘Πρόγραμμα Καλλικράτησ. Ζκθεςη αξιολόγηςησ ςυνεπειών ρυθμίςεων για τη Νζα Αρχιτεκτονική τησ 

Αυτοδιοίκηςησ και τησ Αποκεντρωμζνησ Διοίκηςησ’, Τπουργείο Εςωτερικών, Αποκζντρωςθσ και 

Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ, Ελλθνικι Δθμοκρατία, Ακινα. 2010 

2.3. Οι Πποηεπαιόηηηερ ηος Ππογπάμμαηορ Καλλικπάηη 

χκθσλα κε ηελ εηζεγεηηθή έθζεζε ηνπ λφκνπ νη πξνηεξαηφηεηεο είλαη ε 

νπζηαζηηθή νηθνλνκηθή ζηήξημε ησλ δχν βαζκίδσλ Απηνδηνίθεζεο κε ζχλδεζε ησλ 

φξσλ ηνπο κε Φφξν Δηζνδήκαηνο Φπζηθψλ θαη Ννκηθψλ πξνζψπσλ, ηνλ Φφξν 

Πξνζηηζέκελεο Αμίαο θαη ηνλ Φφξν Μεγάιεο Αθίλεηεο Πεξηνπζίαο, ε πιήξεο 



απφδνζε ησλ αλαγθαίσλ πφξσλ γηα ηελ άζθεζε ησλ απνλεκφκελσλ πξφζζεησλ 

αξκνδηνηήησλ, ν έιεγρνο θαη πεξηνξηζκφο ηνπ δαλεηζκνχ κε ηε ζέζπηζε 

αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ, ε απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ησλ 

ππεξρξεσκέλσλ δήκσλ, ε δηαθάλεηα θαη πξνγξακκαηηζκφο ζηα νηθνλνκηθά ησλ 

δήκσλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ, εηδηθή κέξηκλα γηα δίθαηε θαηαλνκή ησλ πφξσλ 

ελδνδεκνηηθά θαη ελδνπεξηθεξεηαθά., θαη θαζνιηθή ππαγσγή ειέγρνπ ηεο δηαρείξηζεο 

ησλ δήκσλ, ησλ λνκηθψλ ηνπο πξνζψπσλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ απφ ην Διεγθηηθφ 

πλέδξην.
33

 

2.4. Σα Όπγανα ηων Νέων Γήμων και οι Θεζμοί Γιαβούλεςζηρ  

Ζ αλαδηάξζξσζε ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζην πιαίζην ηνπ ρεδίνπ 

Καιιηθξάηεο δεκηνχξγεζε λέεο επξχηεξεο δηνηθεηηθέο κνλάδεο κε κεγαιχηεξε 

έθηαζε θαη ζαθψο πεξηζζφηεξεο αξκνδηφηεηεο. Οη αιιαγέο απηέο δεκηνχξγεζαλ ηελ 

αλαγθαηφηεηα λα αλαδηνξγαλσζνχλ ηα φξγαλα θαη νη ζεζκνί ησλ Γήκσλ θαη λα 

δεκηνπξγεζνχλ λέα. 

Δπίζεο κε ην ρέδην Καιιηθξάηεο ελζσκαηψλνληαη λέεο αξρέο ζηελ ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε φπσο ε δεκνθξαηηθή δηαθπβέξλεζε, ε νπνία εληζρχεη ηε ζπκκεηνρή 

ηνπ πνιίηε ηφζν θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο δηαβνχιεπζεο πξηλ ηελ ιήςε απνθάζεσλ, 

φζν θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ ηεο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ. Έηζη ινηπφλ 

γηα ηελ επίηεπμε ηεο ελεξγνχο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ ζηελ ιεηηνπξγία ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο, ην ρέδην Καιιηθξάηεο πξνβιέπεη κηα ζεηξά ζεζκνζεηεκέλσλ 

ζεζκψλ δηαβνχιεπζεο, νη νπνίνη δεκηνπξγνχλ ην πιαίζην ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ 

ζηελ δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ.
34

 

Σα φξγαλα ησλ λέσλ Γήκσλ πνπ νξίδεη, ην ρέδην Καιιηθξάηεο είλαη ην 

Γεκνηηθφ πκβνχιην ην νπνίν απνηειεί ην θπξίαξρν φξγαλν ηνπ Γήκνπ, ε 

Γεκαξρηαθή Δπηηξνπή, ε νπνία κεηνλνκάδεηαη ζε Οηθνλνκηθή Δπηηξνπή, θαη ε 

Δπηηξνπή Πνηφηεηαο Εσήο φπνπ κεηαμχ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο είλαη θαη ε 

αδεηνδφηεζε θαηαζηεκάησλ θαη επηρεηξήζεσλ. Σα Δθηειεζηηθά Όξγαλα ηνπ Γήκνπ 
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 ΕΦΗΜΕΡΙ ΣΗ ΚΤΒΕΡΝΗΕΩ ΣΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΣΙΑ, ΣΕΤΧΟ ΠΡΩΣΟ, Αρ. Φφλλου 87, 
7 Ιουνίου 2010, 1785, NOMO ΤΠ’ΑΡΙΘ. 3852  
34 Τπουργείο Εςωτερικών, Αποκζντρωςθσ και Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ ‘Πρόγραμμα 

Καλλικράτησ. Ζκθεςη αξιολόγηςησ ςυνεπειών ρυθμίςεων για τη Νζα Αρχιτεκτονική τησ 
Αυτοδιοίκηςησ και τησ Αποκεντρωμζνησ Διοίκηςησ’, Τπουργείο Εςωτερικών, Αποκζντρωςθσ και 
Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ, Ελλθνικι Δθμοκρατία, Ακινα. 2010 



απνηεινχλ ν Γήκαξρνο, νη Σνπηθνί θαη Θεκαηηθνί Αληηδήκαξρνη θαη ε Δθηειεζηηθή 

Δπηηξνπή.
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Έρνληαο σο ζηφρν ηελ παξνρή δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ φζν ην δπλαηφλ πην 

θνληά ζηνλ πνιίηε θαη ηελ ελίζρπζε ηεο δεκνηηθήο απνθέληξσζεο, ζπγθξνηήζεθαλ 

ηα πκβνχιηα Γεκνηηθψλ Κνηλνηήησλ. πγθξνηνχληαη ζηα ηνπηθά δηακεξίζκαηα θαη 

ζε δήκνπο πνπ ζπλελψλνληαη, άλσ ησλ 2.000 θαηνίθσλ. Οη αξκνδηφηεηεο ηνπο 

αθνξνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ηνπηθήο εκβέιεηαο. Παξάιιεια 

θαηνρπξψλεηαη ε ζπκκεηνρή ησλ πξνέδξσλ ηνπο ζηα δεκνηηθά ζπκβνχιηα κε 

δηθαίσκα ςήθνπ φπνηε αθνξά δήηεκα πνπ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ θνηλφηεηα ηνπο. 

Δπίζεο, ζεζκνζεηνχληαη γηα πξψηε θνξά λέα δεκνηηθά φξγαλα φπσο ε Δπηηξνπή 

Γηαβνχιεπζεο, ην πκβνχιην Έληαμεο Μεηαλαζηψλ θαη ν «πκπαξαζηάηεο» ηνπ 

Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο. 

Ζ Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο ζπγθξνηείηαη ππνρξεσηηθά ζε δήκνπο κε 

πιεζπζκφ άλσ ησλ 10.000 θαηνίθσλ. Σα κέιε ηνπ ζπκβνπιίνπ ηεο Δπηηξνπήο 

Γηαβνχιεπζεο πξνέξρνληαη απφ ηνπο παξαγσγηθνχο θνξείο ηνπ Γήκνπ ή ηεο 

Πεξηθέξεηαο (Δθπξφζσπνη Δξγαδνκέλσλ, Δπηρεηξήζεσλ, Δπηζηεκνληθνχο πιιφγνπο, 

Οκάδεο Πνιηηψλ) νη νπνίνη επηιέγνληαη απφ ην Γεκνηηθφ ή Πεξηθεξεηαθφ πκβνχιην 

θαη απφ Πνιίηεο, νη νπνίνη θιεξψλνληαη απφ ην ζχλνιν ησλ εγγεγξακκέλσλ ζηνπο 

εθινγηθνχο θαηαιφγνπο. Δληζρχεηαη ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε δηνίθεζε κνλάδσλ 

παξνρήο ππεξεζηψλ, φπσο ζηνπο παηδηθνχο ζηαζκνχο, ζηηο κνλάδεο θξνληίδαο 

ειηθησκέλσλ θιπ.
36

 

ε θάζε Γήκν ζπγθξνηείηαη θαη ιεηηνπξγεί, κε απφθαζε ηνπ Γεκνηηθνχ 

πκβνπιίνπ, πκβνχιην Έληαμεο Μεηαλαζηψλ, πνπ έρεη σο ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο 

έληαμεο ησλ κεηαλαζηψλ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. Βαζηθή αξκνδηφηεηα ηνπ 

πκβνχιηνπ είλαη ε θαηαγξαθή θαη δηεξεχλεζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη κεηαλάζηεο, πνπ θαηνηθνχλ κφληκα ζηελ Πεξηθέξεηα ηνπ δήκνπ.
37
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Ο ζεζκφο ηνπ «πκπαξαζηάηε» ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο θαζηεξψλεηαη κε 

ζθνπφ ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο αιιά θαη γηα ηελ θαιχηεξε 

δηακεζνιάβεζε κεηαμχ πνιηηψλ, επηρεηξήζεσλ θαη ΟΣΑ. Ο ζπκπαξαζηάηεο έρεη 

αξκνδηφηεηεο κε ζθνπφ ηελ έγθαηξε θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο, ηε 

δηαζθάιηζε ηεο ακεξνιεςίαο ησλ δεκνηηθψλ αξρψλ, ηελ βειηίσζε ηεο εμππεξέηεζεο 

ησλ πνιηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, θαη ηελ απνζπκθφξεζε ηνπ δεκάξρνπ θαη άιισλ 

αηξεηψλ νξγάλσλ ηνπ δήκνπ.
38

 

2.5. Οι Αλλαγέρ ζηην Γιοικηηική Γιαίπεζη 

Ζ λέα δηνηθεηηθή δηαίξεζε μεθίλεζε απφ ηελ πξνεγνχκελε κε ζθνπφ ηελ 

θαιχηεξε αληηπξνζψπεπζε θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ ελδπλάκσζε θαη αλάπηπμε ησλ 

ελνηήησλ, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε νξζφηεξε ιεηηνπξγία ηεο ηνπηθήο δεκνθξαηίαο. Ζ 

ρσξνζέηεζε έγηλε κε θξηηήξηα πιεζπζκηαθά, ρσξνηαμηθά, θνηλσληθννηθνλνκηθά 

/αλαπηπμηαθά θαη πνιηηηζηηθά/ηζηνξηθά. Σα νπνία αθνξνχλ παξακέηξνπο φπσο ηνλ 

αξηζκφ δεκνηψλ, θαηνίθσλ θαη ηελ πιεζπζκηαθή ππθλφηεηα θαη θαηαλνκή 

θαηνηθηψλ, ην κέζν κέγεζνο λνηθνθπξηνχ, κνξθσηηθνί δείθηεο, ε απαζρφιεζε, ε δνκή 

ηεο απαζρφιεζεο, ε εξγαζηαθή θηλεηηθφηεηα, ην εηζφδεκα, ε πξνζβαζηκφηεηα, ηα 

δίθηπα ππνδνκψλ, ε δνκή ηεο ηνπηθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη γεληθφηεξα 

ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο, χπαξμε εθπαηδεπηηθψλ θαη εξεπλεηηθψλ θνξέσλ, ζπκκεηνρή 

ζε Κνηλνηηθά θαη Δζληθά Πξνγξάκκαηα, νη πφξνη θαη ην ελδνγελέο δπλακηθφ ηνπ λένπ 

δήκνπ, πνιηηηζηηθά, ηζηνξηθά θαη ρσξνηαμηθά θξηηήξηα..
39

 

Έηζη, κε βάζε ηα παξαπάλσ θξηηήξηα, ζεκειηψζεθαλ 13 Πεξηθέξεηεο νη νπνίεο 

αληηθαηέζηεζαλ ηηο 76 δηνηθεηηθέο ελφηεηεο ηνπ β‟ βαζκνχ απηνδηνίθεζεο, δειαδή ηηο 

54 Ννκαξρίεο, ηηο 3 δηεπξπκέλεο Ννκαξρηαθέο Απηνδηνηθήζεηο θαη ηα 19 επαξρεία. 

Δπίζεο ζεκειηψζεθαλ 325 λένη ηζρπξνί Γήκνη νη νπνίνη απνηεινχλ ηε ζηαζεξή 

δηνηθεηηθή δηαίξεζε ηεο ρψξαο. Δπίζεο, δεκηνπξγήζεθαλ 7 Απνθεληξσκέλεο 

Γηνηθήζεηο ζηε ζέζε ησλ 13 θξαηηθψλ πεξηθεξεηψλ. Γηα πξψηε θνξά ε 

απνθεληξσκέλε θξαηηθή δηνίθεζε δελ αζρνιείηαη κε ηνπηθέο ππνζέζεηο αιιά 

πεξηνξίδεηαη ζε θξαηηθά θαζήθνληα θαη ππνζέζεηο. 
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2.6. Οι Αλλαγέρ ζηιρ Απμοδιόηηηερ ηος Ππογπάμμαηορ Καλλικπάηηρ 

Σν πξφγξακκα «Καιιηθξάηεο» επηρεηξεί γηα πξψηε θνξά κηα ζπζηεκαηηθή 

θαηαγξαθή ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο πξσηνβάζκηαο απηνδηνίθεζεο θαζψο θαη 

ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα νξζνινγηθήο θαηαλνκήο ηνπο κεηαμχ ησλ επηπέδσλ 

απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο θαη απηνδηνίθεζεο. Ζ θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ 

βαζίδεηαη ζην ζπλδπαζκφ λνκηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ θξηηεξίσλ:
40

 

Σα λνκηθά θξηηήξηα ζηεξίδνληαη ζηελ λνκνινγία θαη αζνξίδνληαη απφ ην 

χληαγκα θαη ην απηνδηνηθεηηθφ θεθηεκέλν φπσο απηφ δηακνξθψλεηαη απφ ην ΓΚΚ, 

ηε λνκνινγία αιιά θαη απφ ηηο δηάθνξεο θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο. Σα ιεηηνπξγηθά 

θξηηήξηα πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ ζε πνιπεπίπεδα 

ζπζηήκαηα δηαθπβέξλεζεο. Βαζηθφ ξφιν ζηελ εμεηδίθεπζε ησλ θξηηεξίσλ απηψλ έρεη 

ε αξρή ηεο εγγχηεηαο, απφ ηελ νπνία πξνέξρνληαη επηκέξνπο αξρέο φπσο ε αξρή ηεο 

νινθιήξσζεο ησλ δηνηθεηηθψλ ελεξγεηψλ θαη ε απνθπγή ηνπ θαηαθεξκαηηζκνχ ηνπο, 

ε αξρή ηεο ζπγθέληξσζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ αθνξά θπξίσο ζηηο αξκνδηφηεηεο 

θαη ιεηηνπξγίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ άκεζε εμππεξέηεζε ηνπ πνιίηε.  

Όιεο νη ζπλαθείο κε ηελ εμππεξέηεζε ηνπ πνιίηε ιεηηνπξγίεο θαη 

αξκνδηφηεηεο ζα πξέπεη λα ζπγθεληξψλνληαη ζην εγγχηεξν δπλαηφ επίπεδν άζρεηα κε 

ην πνηνο απνθαζίδεη ηελ παξνρή ηνπο, θαη ζχκθσλα κε ηελ αξρή ηεο νηθνλνκίαο ησλ 

επηπέδσλ ηεο δηνίθεζεο. φζν ιηγφηεξα ηα επίπεδα δηνίθεζεο πνπ εκπιέθνληαη ζηε 

ιήςε κηαο απφθαζεο ηφζν πην απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή είλαη ε επίιπζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο, ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο θαηαιιειφηεηαο θαη ηεο επάξθεηαο ησλ 

πφξσλ, θαη ηεο απνθιεηζηηθφηεηαο θαη ηεο πιεξφηεηαο, θαηά ηηο νπνίεο ε θαηαλνκή 

ησλ αξκνδηνηήησλ ζηα δηάθνξα επίπεδα δηνίθεζεο πξέπεη λα γίλεηαη κε ηελ 

κεγαιχηεξε δπλαηή ζαθήλεηα σο πξνο ηελ θαηαλνκή ησλ ξφισλ θαη ελεξγεηψλ. 

„Όπσο αλαθέξακε παξαπάλσ, κε ηε λέα δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε 

δεκηνπξγνχληαη ιηγφηεξνη θαη ηζρπξφηεξνη δήκνη ζε φιε ηε ρψξα, νη νπνίνη 

ρσξνζεηνχληαη κε βάζε αληηθεηκεληθά (γεσγξαθηθά, δεκνγξαθηθά, αλαπηπμηαθά θ.α) 

θξηηήξηα, ηθαλνί λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο. Οη λέεο αξκνδηφηεηεο 

θαηαλέκνληαη ζε φια ηα επίπεδα δηνίθεζεο θαη απηνδηνίθεζεο. Δηδηθφηεξα, νη λένη 
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δήκνη αλαιακβάλνπλ εληνπηζκέλεο πνιενδνκηθέο εθαξκνγέο θαη έθδνζε νηθνδνκηθψλ 

αδεηψλ, ην ζχλνιν ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ αθνξνχλ ηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

πξφλνηαο, ηελ εθδνζε ζεηξάο επαγγεικαηηθψλ αδεηψλ, αξκνδηφηεηεο ζηνπο ηνκείο: 

γεσξγίαο, θηελνηξνθίαο, αιηείαο, εθηέιεζε έξγσλ, δηαζθάιηζε ζπγθνηλσληαθψλ 

ππνδνκψλ, ηελ πξνζηαζία ηεο δεκφζηαο πγείαο, πεξηιακβαλφκελεο θαη ηεο 

κεηαθνξάο αξκνδηνηήησλ απφ ηηο  ΓΤΠΔ, αξκνδηφηεηεο ζε ζέκαηα παηδείαο (δηα 

βίνπ κάζεζε, ππνζηήξημε ζρνιηθψλ ππνδνκψλ), αζιεηηζκνχ, πνιηηηζκνχ θαη ηελ 

νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ιατθψλ αγνξψλ.
41

 

Δηδηθφηεξα ζηνπο λεζηψηηθνπο Γήκνπο κεηαθέξνληαη επηπιένλ αξκνδηφηεηεο κε 

ζηφρν νη δεκφηεο λα εμππεξεηνχληαη πιεξέζηεξα ζηνλ ηφπν δηακνλήο ηνπο. 

πγθεθξηκέλα κεηαθέξνληαη αξκνδηφηεηεο ζηνπο ηνκείο  Αλάπηπμεο, Πεξηβάιινληνο, 

Μεηαθνξψλ θαη Γεκνζίσλ Έξγσλ, Αιηείαο, Γεσξγίαο θαη Κηελνηξνθίαο, Δλέξγεηαο, 

Δκπνξίνπ θαη Απαζρφιεζεο, θαη ζπλεξγαζίαο κε ην ΔΚΑΒ κε ζθνπφ ηε βειηίσζε 

ηεο νξγάλσζεο ηεο αεξνκεηαθνξάο αζζελψλ.
42

 

2.7. Τποζηηπικηικέρ Δνέπγειερ ηηρ Γιοικηηικήρ Μεηαππύθμιζηρ 

Βαζηθφο ζηφρνο ησλ λέσλ ξπζκίζεσλ είλαη νη αμηνθξαηηθέο κέζνδνη γηα ηε 

ζηειέρσζε ησλ ππεξεζηψλ ρσξίο λα ζίγνληαη ηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ. Οη 

ξπζκίζεηο απηέο εληνπίδνληαη ζηνπο εμήο ηξεηο ηνκείο ζηε δπλαηφηεηα εζεινχζησλ 

κεηαηάμεσλ, ην λέν ζχζηεκα αμηνθξαηηθψλ πξνζιήςεσλ ηεο Απηνδηνίθεζεο, θαηά ην 

νπνίν νη πξνζιήςεηο λένπ πξνζσπηθνχ γίλνληαη απνθιεηζηηθά κέζσ ηνπ Α..Δ.Π..
43

  

χκθσλα κε ηα Νέα Πξφηππα Δζσηεξηθψλ Οξγαληζκψλ Οξγάλσζεο ησλ 

Γήκσλ, ησλ Πεξηθεξεηψλ θαη ησλ Απνθεληξσκέλσλ Γηνηθήζεσλ, πξνβιέπεηαη ε 

ζέζπηζε λέσλ θαλνληζκψλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο θνξείο ηεο Απηνδηνίθεζεο, πνπ 

έρνπλ ζθνπφ ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπο, ηελ ζσζηή αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ηελ νκαιή άζθεζε ησλ λέσλ αξκνδηνηήησλ θαη ηειηθά ηελ θαιχηεξε 

εμππεξέηεζε ησλ πνιηηψλ.
44
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Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί νκαιά ε κεηάβαζε ζηνλ «Καιιηθξάηε» απαηηείηαη 

ηζρπξφο θεληξηθφο ζρεδηαζκφο θαη ζπληνληζκφο γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηελ αλάιεςε δξάζεσλ θαη πξσηνβνπιηψλ. Με ην επηρεηξεζηαθφ 

ζρέδην κεηάβαζεο ζηνλ «Καιιηθξάηε» ζα αληηκεησπηζηνχλ δεηήκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ απνηχπσζε, γηα πξψηε θνξά, ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ 

Ο.Σ.Α. κε ηε δεκηνπξγία δπλακηθήο βάζεο δεδνκέλσλ ζην ΤΠΔΑΖΓ. ηε βάζε 

απηή ζα απνηππψλεηαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο απηνδηνίθεζεο θαη ζα 

θαηαρσξνχληαη ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή θαη αλαπηπμηαθή πνιηηηθή ησλ 

Γήκσλ., ηελ εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία λέσλ Κέληξσλ Δμππεξέηεζεο Πνιηηψλ (e-

ΚΔΠ), ηελ εθπφλεζε πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο, ελεκέξσζεο, επαηζζεηνπνίεζεο 

θαη θαηάξηηζεο ησλ λέσλ αηξεηψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ. θνπφο είλαη λα 

ιεηηνπξγήζνπλ νη εξγαδφκελνη απνηειεζκαηηθά ζην λέν πεξηβάιινλ, αιιά θαη λα 

αιιάμνπλ ηελ νπηηθή ηνπο απέλαληη ζην έξγν πνπ ππεξεηνχλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, 

πξνγξακκαηίζζεθε κειέηε απνηχπσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο αλαγθψλ.
45

  

Δπίζεο, ζα θαηαγξαθνχλ γηα πξψηε θνξά κε ζπζηεκαηηθφ θαη νινθιεξσκέλν 

ηξφπν, ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο απηνδηνίθεζεο (ΟΣΑ θαη ΝΠ) θαη ηεο 

απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο, ζα ελνπνηεζνχλ ιεηηνπξγηθά ηα πιεξνθνξηαθά 

ζπζηήκαηα Γήκσλ, Πεξηθεξεηψλ θαη Απνθεληξσκέλσλ Γηνηθήζεο, ζα ιεηηνπξγήζεη ν 

Ζιεθηξνληθφο Γήκνο/Πεξηθέξεηα & Απνθεληξσκέλε Γηνίθεζε, ε Κάξηα Γεκφηε-

Πνιίηε, ε θνζηνιφγεζε θαη ππνζηήξημε κεηαθνξάο αξκνδηνηήησλ, ηδίαηηεξα 

πξνζκεηξάηαη ε λεζησηηθφηεηα, θαηαξγνχληαη θαη ζπγρσλεεχνληαη λνκηθά πξφζσπα 

απφ 6.000 ζε 2.000, θαηαγξάθεηαη, εμνξζνινγηίδεηαη θαη δηαζθαιίδεηαη ε ιεηηνπξγία 

ππνδνκψλ ζηέγαζεο, ζπληάζνληαη Οξγαληζκνί Δζσηεξηθήο Τπεξεζίαο (ΟΔΤ) γηα ηηο 

13 αηξεηέο Πεξηθέξεηεο θαη ηηο 7 Απνθεληξσκέλεο Γηνηθήζεηο., Οξγαληζκνί 

Δζσηεξηθήο γηα ηνπο Γήκνπο, Νένο Οξγαληζκφο ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, 

Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη Απνθέληξσζεο, επηηειείηαη ζπλνιηθή 

Υαξηνγξάθεζε αξκνδηνηήησλ θαη νινθιήξσζε ζεζκηθνχ πιαηζίνπ 

2.8. ςνέπειερ ηηρ Γιοικηηικήρ Μεηαππύθμιζηρ 
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Ζ δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε έρεη νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο, ζπλέπεηεο φπσο θαη 

ζην θπζηθφ θαη αλζξσπνγελέο πεξηβάιινλ, θαζψο θαη ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε. ηηο 

νηθνλνκηθέο, επηδξά ηφζν ζηε δνκή ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ νη ΟΣΑ φζν θαη 

ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο ρψξαο. Με ηε λέα κεηαξξχζκηζε βειηηψλεηαη ε 

παξαγσγηθφηεηα ησλ Γήκσλ θαη ε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ ζηνπο 

πνιίηεο. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηνπ πεξηνξηζκνχ ηνπ αξηζκνχ ησλ Γήκσλ, ηελ 

αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ηνπο θαη ηε ζσξάθηζε ηνπο κε λέεο απνηειεζκαηηθέο ππεξεζίεο 

θαη πξνζσπηθφ. Δπίζεο, πεξηνξίδεηαη ζεκαληηθά ν αξηζκφο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

δεκνζίνπ δηθαίνπ ηεο απηνδηνίθεζεο κε απνηέιεζκα ηε ζεκαληηθή εμνηθνλφκεζε 

εμφδσλ, πφξσλ θαη δηαδηθαζηψλ, ελψ ηαπηφρξνλα εμνξζνινγίδεηαη ην θαζεζηψο ησλ 

δεκνηηθψλ ΝΠΓΓ θαη επηρεηξήζεσλ.
46

 

Με ηε δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε πξνβιέπνληαη λένη, θαηλνηφκνη ζεζκνί θαη κέηξα 

ψζηε λα δηεπθνιχλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Έλαο ηέηνηνο ζεζκφο είλαη 

ε δεκηνπξγία κηθξψλ, απνηειεζκαηηθψλ «Γεκνηηθψλ e-ΚΔΠ», κε ηα νπνία 

παξέρνληαη νη απαξαίηεηεο ππεξεζίεο φζν ην δπλαηφλ εγγχηεξα ζηελ επηρείξεζε, ε 

εμππεξέηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη ζε έλα ζεκείν πιένλ, κέζσ λέσλ 

αξκνδηνηήησλ πνπ έρνπλ δνζεί ζηνπο Γήκνπο (αδεηνδνηήζεηο θιπ), κε απνηέιεζκα λα 

κεηψλνληαη νη θαζπζηεξήζεηο ιφγσ γξαθεηνθξαηίαο θαη, ζπζηεκαηνπνηείηαη ζηνπο 

Γήκνπο ε Ζιεθηξνληθή Γηαθπβέξλεζε, κε απνηέιεζκα ηελ απηνκαηνπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ κε ηνπο πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο. Δγθαζίζηαηαη, επίζεο 

ειεθηξνληθή επηθνηλσλία αλάκεζα ζηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ, ψζηε λα κε ρξεηάδεηαη 

λα αλαιακβάλεη ν πνιίηεο ή ν εθπξφζσπνο ηεο επηρείξεζεο ην ξφιν ηεο «δηεπαθήο» 

αλάκεζα ζηηο ππεξεζίεο.
47

 

Οη επηρεηξήζεηο πξνζηαηεχνληαη πιένλ απφ ηελ έιιεηςε πιεξνθφξεζεο θαζψο 

φιεο νη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο επηρεηξήζεηο αλαξηνχληαη ζην Γηαδίθηπν. 

Γηαζθαιίδεηαη έηζη ε απφιπηε δηαθάλεηα, ν απνηειεζκαηηθφο δεκφζηνο έιεγρνο θαη 

γίλεηαη εθηθηή ε νπζηαζηηθή ινγνδνζία ησλ απηνδηνηθεηηθψλ αξρψλ. Δπίζεο πνιχ 

ζεκαληηθφο είλαη θαη ξφινο ηνπ «πκπαξαζηάηε» ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο 
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πνπ βνεζάεη ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο αιιά θαη ζηελ θαιχηεξε 

δηακεζνιάβεζε κεηαμχ πνιηηψλ, επηρεηξήζεσλ θαη ΟΣΑ.
48

 

Ο «Καιιηθξάηεο» φκσο, αλακέλεηαη λα έρεη ζεηηθέο επηπηψζεηο θαη ζε εζληθφ 

επίπεδν θαζψο κεηψλεηαη ην ζχλνιν ησλ ρξεκαηνξνψλ πξνο ηελ πξσηνβάζκηα θαη 

δεπηεξνβάζκηα απηνδηνίθεζε, εμπγηαίλεηαη ην νηθνλνκηθφ θαη δεκνζηνλνκηθφ 

ζχζηεκα ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, πνπ απνηειεί κέξνο ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα, ηίζεληαη θαλφλεο θαη έιεγρνη, ψζηε λα απνθεπρζνχλ ζην κέιινλ θαηλφκελα 

ππεξδαλεηζκνχ ηφζν ζηνπο δήκνπο, φζν θαη ηηο πεξηθέξεηεο, ε νξγάλσζε ησλ λέσλ 

Γήκσλ θαη ησλ Πεξηθεξεηψλ, νδεγεί ζε απνηειεζκαηηθή δηαηχπσζε θαη πινπνίεζε 

έξγσλ κε απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ε απνξξνθεηηθφηεηα θαη θαηά ζπλέπεηα λα 

κεηψλνληαη ηα δηαθπγφληα έζνδα ηφζν γηα ηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε, φζν θαη γηα ην 

ζχλνιν ηεο ρψξαο γεληθφηεξα, ε αλάπηπμε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ Γήκσλ θαη ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπο, αλακέλεηαη λα βειηηψζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο θαη κε ηνλ 

ηξφπν απηφ λα βνεζήζεη ζηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο ρψξαο.
49

 

Δπίζεο, κε ηε δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε πξνβιέπεηαη θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ ππάξρνπλ ζε ππεξρξεσκέλνπο Γήκνπο, κέζσ ηνπ Δηδηθνχ 

Πξνγξάκκαηνο εμπγίαλζεο. Γηα ηνπο Γήκνπο πνπ ππάγνληαη ζην πξφγξακκα 

πξνβιέπνληαη απζηεξά φξηα ζην δαλεηζκφ, απαγνξεχνληαη νη πξνζιήςεηο, 

πεξηνξίδεηαη ε ρξεκαηνδφηεζε γηα επελδχζεηο ψζηε λα ρξεκαηνδνηεζεί ε 

απνπιεξσκή ησλ ρξεψλ κε ηε ζπλδξνκή εηδηθνχ ινγαξηαζκνχ πνπ δεκηνπξγείηαη γηα 

ην ζθνπφ απηφ (δεκηνπξγείηαη ζην Σακείν Παξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ) ζηα πιαίζηα 

ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο. Παξάιιεια πξαγκαηνπνηνχληαη ηαθηηθνί 

έιεγρνη ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

εμπγίαλζεο.
50

 

Ζ λέα δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε επηθέξεη άκεζεο θαη έκκεζεο αιιαγέο ζην 

θνηλσληθφ ζχλνιν. Μεηαβάιιεηαη ζεκαληηθά ε ζρέζε ηνπ πνιίηε κε ηε δηνίθεζε, 

θπξίσο κέζσ ησλ ξπζκίζεσλ πνπ αθνξνχλ ζηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ 

λέσλ απηνδηνηθεηηθψλ κνλάδσλ. Οη θνηλσληθέο νκάδεο πνπ επεξεάδνληαη άκεζα απφ 
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ηηο λέεο ξπζκίζεηο είλαη νη εξγαδφκελνη ζηηο θεληξηθέο θαη απνθεληξσκέλεο κνλάδεο 

ηνπ θξάηνπο, θαη ζηνπο πξσηνβάζκηνπο θαη δεπηεξνβάζκηνπο ΟΣΑ θαζψο θαη ηα 

λνκηθά ηνπο πξφζσπα. Οη θνηλσληθέο νκάδεο πνπ επεξεάδνληαη έκκεζα απφ ηηο λέεο 

ξπζκίζεηο είλαη νη νκάδεο παξαγσγψλ ηνπ πξσηνγελνχο (γεσξγία, θηελνηξνθία, 

αιηεία) δεπηεξνγελνχο (βηνκεραλία, βηνηερλία) θαη ηξηηνγελνχο (εκπφξην, ηνπξηζκφο) 

ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο, θαη νη νκάδεο απνδεθηψλ ππεξεζηψλ θνηλσληθήο πξφλνηαο 

ζην κέηξν πνπ νη πξνηεηλφκελεο ξπζκίζεηο αλαθαηαλέκνπλ ζεκαληηθέο αξκνδηφηεηεο 

κεηαμχ ησλ επηπέδσλ δηνίθεζεο θαη απηνδηνίθεζεο. Χζηφζν επεξεάδεηαη θαη ε 

ειιεληθή θνηλσλία ζην ζχλνιν ηεο θαζψο νη ξπζκηζηηθέο, αλαδηαλεκεηηθέο θαη 

δηαλεκεηηθέο αξκνδηφηεηεο ησλ ΟΣΑ εθηείλνληαη ζε έλα επξχηαην θάζκα ηεο 

νηθνλνκηθήο, θνηλσληθήο θαη πνιηηηθήο δσήο ηνπ ηφπνπ.
51

 

Όζνλ αθνξά ζηνλ πνιίηε, νη ζπλέπεηεο εληνπίδνληαη θπξίσο ζηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ ζε ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. Βειηηψλνληαη ζεκαληηθά νη 

δηαδηθαζίεο βαζηθψλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο ζε δηάθνξνπο ηνκείο (θνηλσληθή 

πξφλνηα, πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία, πγεία, παηδεία, πνιηηηζκφο). Βαζηθφο ζηφρνο 

είλαη ε κείσζε ησλ εκπνδίσλ ζηελ πξφζβαζε πνπ έρνπλ νη πνιίηεο ζηηο ππεξεζίεο.. 

Δπίζεο, κε ηηο λέεο ξπζκίζεηο ελδπλακψλνληαη νη δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρήο ησλ 

πνιηηψλ ζηε δηαρείξηζε ησλ ηνπηθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ ππνζέζεσλ. Παξαδείγκαηα 

ηέηνηα απνηεινχλ νη ζεζκνί δηαβνχιεπζεο, ε αλαδσνγφλεζε ησλ ηνπηθψλ 

ζπκβνπιίσλ θαη ε εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ ηνπ ζπλεγφξνπ ηνπ Γεκφηε γηα ηνλ έιεγρν 

ηεο θαθνδηνίθεζεο. Δπίζεο, κέζσ ηεο ππνρξεσηηθήο αλάξηεζεο ζην δηαδίθηπν θάζε 

πξάμεο ησλ ΟΣΑ εμαζθαιίδεηαη ην δηθαίσκα πξφζβαζεο ησλ πνιηηψλ ζηελ 

πιεξνθφξεζε θαη ε άζθεζε θνηλσληθνχ ειέγρνπ.
52

 

Οη πεξηθεξεηαθέο απηνδηνηθήζεηο δηαδξακαηίδνπλ πιένλ ηνλ βαζηθφηεξν ξφιν 

ζηνλ αλαπηπμηαθφ ζρεδηαζκφ θαη απνηεινχλ ηνπο βαζηθνχο θνξείο πξνγξακκαηηζκνχ 

θαη πινπνίεζεο πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ πξάζηλε αλάπηπμε θαη ηελ αλάδεημε ηνπ 

θπζηθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο. Με ηηο λέεο ξπζκίζεηο πξνσζνχληαη 

αλαπηπμηαθέο πνιηηηθέο πνπ ζπκβαδίδνπλ κε ηηο ηξεηο παξακέηξνπο ηεο πξάζηλεο 

αλάπηπμεο, ηελ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία, ηελ ηζφξξνπε θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή 
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αλάπηπμε θαη ηελ εδαθηθή ζπλνρή. Ζ ζπκβνιή ησλ λέσλ ΟΣΑ ζηελ πξάζηλε 

αλάπηπμε αλακέλεηαη λα είλαη πνιχ ζεκαληηθή. Ηδηαίηεξα ζηελ δηαρείξηζε ησλ 

απνβιήησλ, ηε δηαρείξηζε πδάηηλσλ πφξσλ,, θαη ηε κείσζε εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ.
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Οη ζπλέπεηεο ηεο λέαο κεηαξξχζκηζεο ζρεηηθά κε ηε Γεκφζηα Γηνίθεζε είλαη 

ε ελίζρπζε ηνπ ειέγρνπ ηεο λνκηκφηεηαο ζηηο πξάμεηο ησλ ΟΣΑ, ε απινχζηεπζε θαη 

επίζπεπζε δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ λνκηκφηεηαο πξάμεσλ ησλ ΟΣΑ,θαη ππάξρνπλ 

ζπλέπεηεο, αθφκα θαη ζηελ απνλνκή ηεο δηθαηνζχλεο.
54

 

2.9. ςμπεπάζμαηα 

Όπσο είδακε, ην βαζηθφ φξακα πνπ επηδηψθεηαη κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο 

«Καιιηθξάηεο» είλαη ε δεκηνπξγία ελφο επηηειηθνχ θξάηνπο, φπνπ ηα απνθεληξσκέλα 

φξγαλα ζα είλαη εμνπιηζκέλα κε απνθαζηζηηθέο αξκνδηφηεηεο, ελψ νη δχν βαζκνί 

απηνδηνίθεζεο ζα είλαη ηθαλνί λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ηεο ηνπηθήο θαη 

πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο. Βαζηθφο ζηφρνο είλαη θαη ε κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, -

αλ θαη ζπρλά ζηε πξάμε βιέπνπκε φηη ζπκβαίλεη ην αληίζεην- έηζη ψζηε λα αζθείηαη 

νξγαλσκέλα θαη απνηειεζκαηηθά ε εμνπζία, αιιά θαη ε ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ 

πνιίηε, θαζψο θαη ε εμνξζνιφγηζε θαη κείσζε ησλ πφξσλ πνπ απαίηνπληαη γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ησλ δήκσλ. 

Οη βαζηθέο παξάκεηξνη γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο 

είλαη ε επαλαζεκειίσζε ησλ Γήκσλ (ιηγφηεξνη θαη ηζρπξφηεξνη Γήκνη), νη λέεο 

απμεκέλεο αξκνδηφηεηεο πνπ δίλνληαη ζε απηνχο, ε ζεκειίσζε ηεο ειεθηξνληθήο 

δεκνηηθήο δηαθπβέξλεζεο (δεκνηηθφ e-ΚΔΠ, θάξηα πνιίηε, αλαξηήζεηο ζην 

δηαδίθηπν θα), ε αλαβάζκηζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ πνιίηε θαη ε δηαθάλεηα ζηελ 

άζθεζε ηεο εμνπζίαο. 

Γεδνκέλνπ ηεο πνιππινθφηεηαο ηνπ ζρεδίνπ, ε πξαγκαηνπνίεζε ζηελ πξάμε 

ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ δελ απνηειεί εχθνιε ππφζεζε. Απαηηείηαη ε ζπλδξνκή θαη ε 
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Αυτοδιοίκηςησ και τησ Αποκεντρωμζνησ Διοίκηςησ’, Τπουργείο Εςωτερικών, Αποκζντρωςθσ και 
Ηλεκτρονικισ Διακυβζρνθςθσ, Ελλθνικι Δθμοκρατία, Ακινα. 2010    
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ζπλεξγαζία δηάθνξσλ ηνκέσλ ηεο θνηλσλίαο φπσο νη ηνπηθέο αξρέο, ε επηζηεκνληθή 

θνηλφηεηα, ν επηρεηξεκαηηθφο θφζκνο θαη νη πνιίηεο. 

Μηα γεληθφηεξε παξαηήξεζε πνπ ζα κπνξνχζακε λα θάλνπκε, είλαη φηη ην 

Πξφγξακκα έρεη ζαθή νηθνλνκηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, θαη 

πξσηαξρηθνχο ζηφρνπο ηελ εμνηθνλφκηζε πφξσλ θαη ηελ ιεηηνπξγηθφηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ππεξεζηψλ. Απηφ φκσο ζεκαίλεη φηη ε άζθεζε ηεο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο έξρεηαη ζε δεχηεξν πιάλν, ηελ ίηδα ψξα πνπ ην γεληθφηεξν 

νηθνλνκηθφ θιίκα ηεο Διιάδαο δεκηνπξγεί επηπιένλ πξνβιήκαηα ζηελ επίηεπμε ησλ 

παξαπάλσ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη ην πξφγξακκα. Ζ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε έρεη 

ππνζηεί πνιχ ζεκαληηθέο πεξηθνπέο ζηνπο πφξνπο ηεο κε απνηέιεζκα ηα νηθνλνκηθά 

πνιιψλ Γήκσλ λα βξίζθνληαη ζε πνιχ θξίζηκε θαηάζηαζε. Παξάιιεια νη αζάθεηεο 

ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη νη αιιεινεπηθαιχςεηο αξκνδηνηήησλ νδεγνχλ ζε επηπιένλ 

δπζιεηηνπξγίεο θαη πξνβιήκαηα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΣΡΗΣΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ. Ζ ΠΔΡΗΟΥΖ ΣΟΤ ΓΖΜΟΤ ΚΧ 

ηελ παξνχζα ελφηεηα, απφ φπνπ μεθηλά θαη ε κειέηε πεξίπησζεο, 

επηδηψθεηαη κηα πνιχπιεπξε αλάιπζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηεο πεξηνρήο 

κειέηεο πνπ είλαη ν Γήκνο Κσ. Δηδηθφηεξα εμεηάδνληαη ηα γεσγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ην θπζηθφ πεξηβάιινλ, ηα δεκνγξαθηθά θαη ηα νηθνλνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ε ρσξνηαμηθή νξγάλσζε θαη νη ρξήζεηο γεο θαζψο θαη ε 

πξνζβαζηκφηεηα θαη ηα δίθηπα ηεο πεξηνρήο. 

3.1. Γεωγπαθικά Υαπακηηπιζηικά 

Ζ Κσο είλαη έλα λεζί κε φιεο ηηο ζχγρξνλεο ππνδνκέο. Σν δηεζλέο 

αεξνδξφκην, ην ιεηηνπξγηθφ ιηκάλη, ε ζχγρξνλε καξίλα, ην ζρεδηαζκέλν νδηθφ δίθηπν, 

νη ζχγρξνλεο ηνπξηζηηθέο εγθαηαζηάζεηο, ην ζαπκάζην θπζηθφ πεξηβάιινλ θαη ε 

βαξηά πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά έρνπλ θαηαζηήζεη ην λεζί έλαλ απφ ηνπο πξψηνπο 

ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο ηεο Διιάδαο.
55

 

Ο Γήκνο Κσ είλαη δήκνο ηεο πεξηθέξεηαο Ννηίνπ Αηγαίνπ.Γεκηνπξγήζεθε κε 

ην πξφγξακκα Καιιηθξάηεο απφ ηελ ζπλέλσζε ησλ πξνυπαξρφλησλ δήκσλ ηνπ 

λεζηνχ, ησλ Γήκσλ Κσ, Ζξαθιείδσλ θαη Γηθαίνπ. Ζ έθηαζε ηνπ Γήκνπ είλαη 287,19 

η.ρικ θαη ν πιεζπζκφο ηνπ είλαη 33.388 θάηνηθνη ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 

2011. Έδξα ηνπ Γήκνπ νξίζηεθε ε Κσο.
56

 

Ο Γήκνο Κσ απνηειείηαη απφ 3 Γεκνηηθέο ελφηεηεο:, ηελ Γεκνηηθή ελφηεηα Κσ, 

ηελ Γεκνηηθή ελφηεηα Γηθαίνπ, πνπ πεξηιακβάλεη ηηο θνηλφηεηεο Αζθελδηνχ θαη 

Ππιίνπ, ηελ Γεκνηηθή ελφηεηα Ζξαθιείδσλ κε ηηο θνηλφηεηεο Αληηκάρεηαο, 

Καξδάκελαο θαη Κεθάινπ. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ ζπγθεληξψλεηαη 

ζηελ πξσηεχνπζα. Λφγσ ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο παξνπζηάδνληαη έληνλεο 

πιεζπζκηαθέο δηαθπκάλζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο.
57

 

Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηεο έθηαζεο θαηαιακβάλεηαη απφ γεσξγηθή γε θαη 

βνζθφηνπνπο (δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο), δάζε θαη δαζηθέο εθηάζεηο. Ζ κνξθνινγία 

ηνπ εδάθνπο θαη ηα άθζνλα λεξά επλννχλ ηελ παξαγσγή ησλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ. 
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Δίλαη επίκεθεο πεδηλφ ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ ελψ ην ζεκαληηθφηεξν φξνο ηνπ 

είλαη ν Γίθαηνο ζην λνηηναλαηνιηθφ ηκήκα ηνπ λεζηνχ κε χςνο 846 κέηξα.
58

 

Ζ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε θαη ην ζρεηηθφ εχθνιν ρξήκα πνπ έξρνληαη ζην λεζί κέζσ 

ηνπ ηνπξηζκνχ έζηξεςε πνιινχο απφ ηνπο θαηνίθνπο ηεο Κσ απφ ηνλ ηνκέα ηεο 

πξσηνγελνχο παξαγσγήο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη δνξπθνξηθψλ επαγγεικάησλ. 

Παιαηφηεξα ε αγξνηηθή παξαγσγή ήηαλ ηέηνηα πνπ ζην λεζί ππήξραλ 5 εξγνζηάζηα 

θνλζεξβνπνίεζεο ηνκάηαο. ήκεξα δελ ππάξρεη θαλέλα. Σελ δεθαεηία ηνπ 1990 

παξαηεξήζεθε κηα ζηξνθή ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα ιφγσ ησλ επηδνηήζεσλ, αιιά ην 

ελδηαθέξνλ ράζεθε κφιηο απηέο ζηακάηεζαλ.
59

 

ην Γήκν Κσ ε αγξνηηθή αλάπηπμε είλαη κηθξή θαη πεξηνξίδεηαη ζην θεληξηθφ θαη 

ζην λφηην ηκήκα ηνπ λεζηνχ. Σα θχξηα αγξνηηθά πξντφληα ηνπ λεζηνχ είλαη 

κπνζηαληθά, ιάδη κέιη θαη θάπνηα ζηηεξά. ηνλ θηελνηξνθηθφ ηνκέα ε παξαγσγή 

επηθεληξψλεηαη ζε αηγνπξφβαηα, βννεηδή θαη ηπξνθνκηθά πξντφληα. Υαξαθηεξηζηηθά 

πξντφληα ηεο Κσ είλαη ην κέιη, ην ηνκαηάθη γιπθφ, ην ηπξί ηεο πφζαο (ηπξί ζε 

ππνιείκκαηα θξαζηνχ) θαη ην κέιη ηεο Αληηκάρεηαο.
60

 

Όζνλ αθνξά ηηο θαιιηέξγεηεο ζην λεζί ππάξρνπλ 50 ζηξέκκαηα ζεξκνθήπηα κε 

θεπεπηηθά  θπξίσο αγγνχξη θαη ληνκάηα θαη 33 ζηξέκκαηα κε άλζε θπξίσο 

ηξηαληάθπιια, θξέδηα, ιίιηνπκ θαη αζηξνκέξα. ηελ πεξηνρή Ακπέιηα ππάξρνπλ 

ακπέιηα κε επηηξαπέδηα θαη νηλνπνηήζηκα ζηαθχιηα. Καιιηεξγνχληαη θηελνηξνθηθά 

θπηά θαη ρφξην. Τπάξρνπλ επίζεο ππαίζξηεο θαιιηέξγεηεο θεπεπηηθψλ ζηηαξηνχ θαη 

πεξίπνπ 400.000 ειαηφδεληξα.
61

 

Ο Γήκνο Γηθαίνπ έρεη κεγάιε αγξνηηθή παξαγσγή θαη εηδηθφηεξα ειαηψλεο. 

Απνηέιεζκα είλαη ηα δχν ειαηνηξηβεία ηνπ λεζηνχ λα βξίζθνληαη ζε απηφ ην Γήκν. Ο 

αγξνηηθφο ζπλεηαηξηζκφο πνπ εθπξνζσπεί ηνπο αγξφηεο ησλ δχν δήκσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζην πξφγξακκα αξηζκεί 225 κέιε απφ ηα νπνία  ηα 150 άηνκα είλαη 

αγξφηεο. Οη ππφινηπνη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα αιιά φρη σο θχξην 

επάγγεικα. ηνλ πξσηνγελή ηνκέα ζα εληάμνπκε θαη ηελ χπαξμε ιαηνκείνπ ζην λεζί. 
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Δίλαη δηαδεκνηηθή επηρείξεζε. Ζ δπλακηθφηεηα ηνπ έρεη εμαληιεζεί. Παξφια απηά 

ζπλερίδεη λα ιεηηνπξγεί αθφκα.
62

 

Ζ Κσο απνηειεί ην ηέηαξην ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ ηεο Διιάδαο νπφηε είλαη 

θαλεξφ φηη νη πεξηζζφηεξεο ππνδνκέο ηνπ λεζηνχ θαη ηα πεξηζζφηεξα επαγγέικαηα 

ζα ζρεηίδνληαη κε ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ή ζα βαζίδνληαη ζε απηφ. Δπηθνπξηθά ή 

ζπκπιεξσκαηηθά είλαη ηα επαγγέικαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξσηνγελή 

παξαγσγή.
63

  

3.2. Φςζικό Πεπιβάλλον 

Σν θπζηθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηνρήο ηεο Κσ είλαη ηδηαίηεξα αμηφινγν, θαζψο 

ζπληίζεηαη απφ νξεηλνχο φγθνπο, πεδηάδεο απφ έληνλν πγξφ ζηνηρείν θαη ζεκαληηθά 

νηθνζπζηήκαηα. Σν έδαθνο είλαη επίκεθεο πεδηλφ ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ ελψ ην 

ζεκαληηθφηεξν φξνο ηνπ είλαη ν Γίθαηνο ζην λνηηναλαηνιηθφ ηκήκα ηνπ λεζηνχ κε 

χςνο 846 κέηξα. Οη παξαδνζηαθνί νηθηζκνί πνπ ζπλαληψληαη ζην λεζί βξίζθνληαη 

ζηνπο πξφπνδεο ηνπ φξνπο Γίθαηνο. Χο παξαδνζηαθφο νηθηζκφο έρεη ραξαθηεξηζηεί ην 

Παιαηφ Ππιί.
64

  

Ζ Κσο έρεη νξηζκέλα ηδηαίηεξα γεσινγηθά ραξαθηεξηζηηθά. ην λεζί κπνξεί 

θάπνηνο  λα ζπλαληήζεη φιεο ηηο θαηεγνξίεο πεηξσκάησλ. Απφ ηζηνξηθά ζηνηρεία 

γλσξίδνπκε φηη ε πεξηνρή ηεο Κσ έρεη πιεγεί απφ κεγάινπο ζεηζκνχο.
65

 

Σν θιίκα ηεο πεξηνρήο ραξαθηεξίδεηαη απφ ήπην ρεηκψλα θαη μεξφ θαινθαίξη κε 

επηθξάηεζε ζπρλά ηζρπξψλ αλέκσλ. Οη κέηξηεο βξνρνπηψζεηο πέθηνπλ θπξίσο θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα θαη ην εηήζην εχξνο ηεο ζεξκνθξαζίαο είλαη ζρεηηθά κηθξφ. 

ην λεζί δελ ππάξρεη θάπνηνο πνηακφο ζπλερνχο ξνήο. Οη πεξηζζφηεξνη είλαη 

ρείκαξξνη θαη ιεηηνπξγνχλ θαηά ηελ πεξίνδν ησλ βξνρψλ. Μηθξά ξπάθηα ζπλερνχο 

ξνήο ηξνθνδνηνχληαη απφ πεγέο. Οξηζκέλεο απφ ηηο πεγέο είλαη ζπλερφκελεο ξνήο 

θαη ζε νξηζκέλεο απφ απηέο ππάξρνπλ έξγα πδξνκάζηεπζεο απφ ηελ επνρή ησλ 

Ηηαιψλ. Πνιιέο γεσηξήζεηο ζπλαληάκε ζε δηάθνξα ζεκεία ηνπ λεζηνχ ηδηαίηεξα ζηα 

πεδηλά ηκήκαηα. Πήγεο ζπλαληψληαη ζε αξθεηά ζεκεία ηνπ λεζηνχ θαη θπξίσο ζην 
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θεληξηθφ ηκήκα ηνπ. ην λεζί ζπλαληψληαη ζε ηνπιάρηζηνλ δχν ζεκεία ζεξκέο πεγέο. 

Απηέο βξίζθνληαη ζην βνξεηναλαηνιηθφ θαη αλαηνιηθφ ηκήκα ηνπ λεζηνχ, ζηηο 

πεξηνρέο Δκπξφο Θέξκα θαη Πίζσ Θέξκα. Ζ χπαξμε ηνπο θαλεξψλεη ην γεσζεξκηθφ 

πεδίν πνπ ππάξρεη ζην λεζί. Σέινο, νη πδάηηλνη πφξνη ηεο πεξηνρήο ζπκπιεξψλνληαη 

απφ ηελ ιίκλε ζην ςαιίδη.
66

 

3.2.1. Τγπόηοποι-Βιόηοποι 

Οη θπξηφηεξνη πγξφηνπνη είλαη νη ΛΘ Αιπθήο Σηγθαθίνπ, ΔΛ Φαιηδίνπ, Λ 

Ππιίνπ. Οη πγξφηνπνη ηεο Κσ είλαη πνιχ ζεκαληηθνί γηα ηελ παλίδα ησλ πηελψλ θαηά 

ηελ κεηαλάζηεπζε ηνπο. εκαληηθφηεξνο κέρξη ζηηγκήο είλαη ν βηφηνπνο ηνπ 

Φαιηδίνπ. ε απηφ ηνλ νηθφηνπν ελδηαηηεί κηα αμηφινγε παληδηθή θαη ρισξηδηθή 

πνηθηιία. Δηδηθή αλαθνξά πξέπεη λα γίλεη ζηελ νξληζνπαλίδα ζηελ νπνία 

πεξηιακβάλνληαη θαη αξθεηά ζπάληα ή απεηινχκελα πδξφβηα θαη παξαπδάηηα πηελά. 

Ο βηφηνπνο ηεο Αιπθήο απνηειεί ζεκαληηθφ νηθνζχζηεκα εηδψλ παλίδαο θαη 

ρισξίδαο. Σνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο ζπγθεληξψλεη ζεκαληηθφ αξηζκφ νξληζνπαλίδαο.
67

 

Σν ηνπίν δηαθνξνπνηείηαη πεξλψληαο ζε πςειφηεξν αλάγιπθν θαη κπαίλνληαο 

ζηηο δαζηθέο εθηάζεηο. Οη δαζηθέο εθηάζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθνχο νηθνηφπνπο γηα 

νξηζκέλα είδε ρισξίδαο θαη παλίδαο. Σα είδε ησλ θπηψλ πνπ εκθαλίδνληαη ζηηο 

δαζηθέο εθηάζεηο ηνπ λεζηνχ είλαη σο επί ην πιείζηνλ ε ηξαρεία πεχθε, ε ραιέπεηνο 

πεχθε, ν επθάιππηνο θαη ην θππαξίζζη. Όζνλ αθνξά ηηο ρνξηνιηβαδηθέο εθηάζεηο θαη 

ηηο δαζηθέο εθηάζεηο κε ηε ζακλψδε βιάζηεζε, εθεί απαληψληαη ηχπνη θξπγάλσλ 

(Αζηηβή, κπξηηά, ζπκάξη, ζξίκπε), ηχπνη ζάκλσλ: Γιάζηξνο, πηθξνδάθλε, εκθάληζε 

αγξηειηάο, ηχπνη Μαθθίαο.
68

 

ε φηη αθνξά ηελ παλίδα παξαηεξνχληαη απφ πνπιηά ε πέξδηθα ε νξεηλή, ε 

πέξδηθα ε πεδηλή, θνπθνπβάγηα, κπεθάηζα, θνξψλε, θίζζα, ηζίρια, γεξάθη, 

αγξηνπεξίζηεξα ,ρειηδφληα, πάπηεο θαη θαξαθάμεο. Απφ εξπεηά: νρηέο δειεηεξηψδεηο 

θαη κε, ζαχξεο πνιιψλ εηδψλ, αξζξφπνδα πνιιψλ εηδψλ φπσο αξάρλεο θαη ζθνξπηνί, 

ακθίβηα φπσο ν βάηξαρνο θαη νη ζαιακάλδξεο, θαη ζειαζηηθά φπσο ιαγνχο, 

αιεπνχδεο, πνληηθνχο θαη άγξηα ζθπιηά.
69

 

                                                           
66

ΔΙΚΣΤΟ ΑΕΙΦΟΡΩΝ ΝΗΩΝ Δαφνθ, ΚΩ. ΝΟΕΜΒΡΙΟ 2006.  
67

 το ίδιο 
68

 το ίδιο 
69

το ίδιο 



Ζ πεξηνρή Κσο δηαζέηεη ζεκαληηθά νηθνζπζηήκαηα, κε αμηφινγε ρισξίδα θαη 

παλίδα. Έηζη αξθεηέο πεξηνρέο ηεο Κσ έρνπλ ηεζεί ππφ θαζεζηψο πξνζηαζίαο ηεο 

εζληθήο θαη θνηλνηηθήο λνκνζεζίαο γηα λα δηαρεηξηζηνχλ νξζνινγηθά θαη λα 

δηαζσζνχλ. Οη θπξηφηεξεο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο ηεο πεξηνρήο Κσ, αλά 

θαζεζηψο πξνζηαζίαο είλαη ν Πιάηαλνο ηνπ Ηππνθξάηε, σο Γηαηεξεηέν κλεκείν 

κλεκείν ηεο θχζεο, ηνπία Ηδηαίηεξνπ Φπζηθνχ Κάιινπο φπσο ε πεξηνρή ηνπ νξεηλνχ 

Αζθελδίνπ, ε Εηά θαη ην Λαγνχδη, Καηαθχγηα Θεξακάησλ, φπσο ν Άγηνο Φσθάο-

Φαιίδη-Καζηέιν-Ζξαθιήο, ν Τγξνβηφηνπνο Αιπθήο, Ληκηψλα-θαθηά-Κέθαινο-

Κακήια, Παιηνξάρε-Κάζηξν-Σζαγθάξε, Κάζηξν-Σζαγθάξε-Σζακπί-ακπεεο-Αέξαο 

θαη Αζθελδίνπ-Ππιίνπ (Γ. Δ. Γηθαίνπ), θαη Πεξηνρέο Natura 2000, φπσο ην 

Αθξσηήξην Λνχξνο-Λίκλε Φαιίδη-Όξνο Γίθαηνο-Αιπθή.
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3.3. Γημογπαθικά σαπακηηπιζηικά 

3.3.1. Πξαγκαηηθόο θαη Μόληκνο Πιεζπζκόο 

χκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2011, ν κφληκνο πιεζπζκφο ηεο 

Πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο Κσ είλαη 33.388 θάηνηθνη, εθ ησλ νπνίσλ νη 17.322 είλαη 

άλδξεο (52%) θαη νη 16.066 είλαη γπλαίθεο (48%). Ζ πιεζπζκηαθή ππθλφηεηα ηεο 

Π.Δ. είλαη 101,06 θάηνηθνη αλά ηεηξαγσληθφ ρηιηφκεηξν, θαζηζηψληαο ηελ πεξηνρή 

ππθλνθαηνηθεκέλε.
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Όζνλ αθνξά ηελ θαηαλνκή ηνπ πιεζπζκνχ ν Γήκνο Κσ απνηειείηαη απφ 3 

Γεκνηηθέο Κνηλφηεηεο ηελ Γεκνηηθή Δλφηεηα Κσ κε 19.432 θαηνίθνπο (58,2%), ηελ 

Γεκνηηθή Δλφηεηα Γηθαίνπ πνπ πεξηιακβάλεη ηηο θνηλφηεηεο Αζθελδηνχ θαη Ππιίνπ 

κε 7.130 θαηνίθνπο (21,35%), θαη ηελ Γεκνηηθή Δλφηεηα Ζξαθιείδσλ κε ηηο 

θνηλφηεηεο Αληηκάρεηαο, Καξδάκελαο θαη Κεθάινπ κε 6.826 θαηνίθνπο(20,44%). 

Όζνλ αθνξά ηελ θαηαλνκή ηνπ πιεζπζκνχ φπσο παξαηεξείηαη ε Γεκνηηθή Δλφηεηα 

Κσ  ζπγθεληξψλεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ (58,2%), ελψ ε Γεκνηηθή 

Δλφηεηα Ζξαθιείδσλ ην κηθξφηεξν (20,44%).
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Δπηπιένλ ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2011 ν πξαγκαηηθφο πιεζπζκφο είλαη 

46.099 θάηνηθνη, ελψ ν κφληκνο πιεζπζκφο είλαη 33.388. Ο ιφγνο κεηαμχ 
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πξαγκαηηθνχ θαη κφληκνπ πιεζπζκνχ είλαη ινηπφλ 1,38 πνπ ζεκαίλεη φηη ζηελ Π.Δ. 

Κσ απνγξάθεθαλ ειάρηζηα παξαπάλσ απφ απηνχο πνπ δηακέλνπλ κφληκα ζηελ 

πεξηνρή. Όκσο ε δηαθνξά κεηαμχ κφληκνπ θαη πξαγκαηηθνχ πιεζπζκνχ ζηελ Π.Δ. 

Κσ είλαη ακειεηέα.
73

 

3.4. Ζλικιακή Γιάπθπωζη Πληθςζμού 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί δίλεηαη κηα πιεξέζηεξε εηθφλα γηα ηελ ειηθηαθή 

δηάξζξσζε ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ Γήκνπ Κσ. 

ΠΗΝΑΚΑ 3.1. 

Ηιηθηαθή δηάξζξσζε ηνπ πιεζπζκνύ ηνπ Γήκνπ Κσ 

            ΖΛΗΚΗΑΚΖ ΟΜΑΓΑ ΠΛΖΘΤΜΟ 

0-9 εηψλ 3.837 

10-19 3.639 

20-29 5.609 

30-39 5.990 

40-49 4.877 

50-59 3.902 

60-69 2.930 

70 εηψλ θαη άλσ 2.604 

Μέζε ειηθία 36,9 

  

ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΣΑΣΙΣΙΚΘ ΑΡΧΘ, Ανακοίνωςη των αποτελεςμάτων τησ Απογραφήσ Πληθυςμοφ-

Κατοικιών 2011 για το Μόνιμο Πληθυςμό τησ Χώρασ, Πειραιάσ, 28 Δεκεμβρίου 2012 

Όζνλ αθνξά ηελ ειηθηαθή δηάξζξσζε ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ Γήκνπ Κσ φπσο 

θαίλεηαη θαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα ν πιεζπζκφο ηνπ Γήκνπ Κσ είλαη ζρεηηθά λένο 

θαζψο ε κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε πιεζπζκνχ εκθαλίδεηαη ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο 20-

29 θαη 30-39 εηψλ. Αληίζεηα νη ειηθηαθέο νκάδεο πάλσ ησλ 60 εηψλ παξνπζηάδνληαη 

αξθεηά απνδπλακσκέλεο.
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3.5. Μοπθωηικό Δπίπεδο 
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ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, παξνπζηάδεηαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ θαηνίθσλ ηνπ 

λεζηνχ Κσ. 

ΠΗΝΑΚΑ 3.2. 

Μνξθσηηθό επίπεδν ησλ θαηνίθσλ ηνπ λεζηνύ Κσ 

Οινθιεξσκέλν επίπεδν εθπαίδεπζεο  

Πξσηνβάζκηα 8.137 

Γεπηεξνβάζκηα 15.002 

Σξηηνβάζκηα 3.848 

Λνηπά 3.871 

ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΣΑΣΙΣΙΚΘ ΑΡΧΘ, Ανακοίνωςη των αποτελεςμάτων τησ Απογραφήσ Πληθυςμοφ-

Κατοικιών 2011 για το Μόνιμο Πληθυςμό τησ Χώρασ, Πειραιάσ, 28 Δεκεμβρίου 2012 

 

Σν κνξθσηηθφ επίπεδν ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ Γήκνπ Κσ εκθαλίδεηαη ρακειφ. 

Όπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε πιεηνςεθία ηνπ πιεζπζκνχ είλαη νη 

απφθνηηνη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο αθνινπζνχλ νη απφθνηηνη ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Αμίδεη λα αλαθέξνπκε φηη κφλν νη 3.848 θάηνηθνη είλαη πηπρηνχρνη 

αλψηεξεο θαη αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. Ζ πιεηνςεθία ηνπ πιεζπζκνχ θαηέρνπλ ηελ 

ηππηθή εθπαίδεπζε είλαη απφθνηηνη κέζεο εθπαίδεπζεο.
75

 

3.6.Οικονομικά Δνεπγόρ Πληθςζμόρ-Απαζσόληζη-Ανεπγία  

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ 

αλέξγσλ θαηνίθσλ ηνπ λεζηνχ. 

ΠΗΝΑΚΑ 3.3. 

Δξγαδόκελνη θαη αλέξγνη θαηνηθνη ηνπ λεζηνύ Κσο 

Καηάζηαζε αζρνιίαο  Πιεζπζκφο 

Απαζρνινχκελνη 15.357 

Εεηνχζαλ εξγαζία 1.934 
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Μαζεηέο-πνπδαζηέο 5.148 

πληαμηνχρνη 4.630 

Οηθηαθά 2.651 

Λνηπά 3.668 

ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΣΑΣΙΣΙΚΘ ΑΡΧΘ, Ανακοίνωςη των αποτελεςμάτων τησ Απογραφήσ Πληθυςμοφ-

Κατοικιών 2011 για το Μόνιμο Πληθυςμό τησ Χώρασ, Πειραιάσ, 28 Δεκεμβρίου 2012 

Ο νηθνλνκηθά ελεξγφο πιεζπζκφο ηεο Π.Δ. Κσ ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο 

απνγξαθήο ηνπ 2011, αλέξρεηαη ζε 15.357 άηνκα αληηζηνηρψληαο ζην 46% ηνπ 

ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ ηεο πεξηνρήο θαη νη άλεξγνη 1.934 αληηζηνηρψληαο ζην 5,79% 

ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ (αιιά, ζην 12% ηνπ ελεξγνχ νηθνλνκηθά πιεζπζκνχ). Έλα 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ γηα έλα λεζί πνπ είλαη έλαο απφ ηνπο πξψηνπο ηνπξηζηηθνχο 

πξννξηζκνχο.
76

 Βέβαηα ην ηειεπηαίν δηάζηεκα ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ε 

αλεξγία έρεη απμεζεί θαηαθφξπθα ηφζν ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηαηεο Κσ φζν θαη 

γεληθφηεξα ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο. 

3.7. Σομεακή και Κλαδική Γιάπθπωζη Απαζσόληζηρ 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ηνπ πιεζπζκνχ αλά 

παξαγσγηθφ ηνκέα 

ΠΗΝΑΚΑ 3.4. 

Καηαλνκή ηνπ πιεζπζκνύ ηεο Κσ αλά παξαγσγηθό ηνκέα 

2Απαζρνινχκελνη θαηά ηνκέα Πιεζπζκφο 

Πξσηνγελήο Σνκέαο 423 

Γεπηεξνγελήο Σνκέαο 1.556 

Σξηηνγελήο Σνκέαο 13.378 

ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΣΑΣΙΣΙΚΘ ΑΡΧΘ, Ανακοίνωςη των αποτελεςμάτων τησ Απογραφήσ Πληθυςμοφ-

Κατοικιών 2011 για το Μόνιμο Πληθυςμό τησ Χώρασ, Πειραιάσ, 28 Δεκεμβρίου 2012 

ηελ Π.Δ. Κσ ν ηνκέαο πνπ θπξηαξρεί είλαη ν ηξηηνγελήο ηνκέαο αθνινπζεί ν 

δεπηεξνγελήο ηνκέαο θαη ηέινο ν πξσηνγελήο ηνκέαο. Ζ Κσο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

πξψηνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο ηεο Διιάδαο. Οπφηε είλαη θαλεξφ φηη νη 
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πεξηζζφηεξεο ππνδνκέο ηνπ λεζηνχ θαη ηα πεξηζζφηεξα επαγγέικαηα ζα ζρεηίδνληαη 

κε ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ή ζα βαζίδνληαη ζε απηφ. Δπηθνπξηθά ή ζπκπιεξσκαηηθά 

είλαη ηα επαγγέικαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξσηνγελή παξαγσγή. Απηνί πνπ 

αζρνινχληαη απνθιεηζηηθά κε ην πξσηνγελή ηνκέα είλαη πνιχ ιίγνη αλ θαη ππάξρνπλ 

πνιιέο δπλαηφηεηεο. Βαζηθά επαγγέικαηα είλαη νη εξγαδφκελνη θαη νη επηρεηξεκαηίεο 

ζηνλ ηνκέα ηεο μελνδνρείαο, ηεο εζηίαζεο, ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ θαη ηεο 

δηαζθέδαζεο. Τπάξρνπλ πνιπάξηζκεο επηρεηξήζεηο απηνχ ηνπ είδνπο. Παξάιιεια κε 

ηνλ ηνπξηζκφ αλαπηχζζεηαη ην εκπφξην κε επηρεηξήζεηο εηδψλ πξψηεο αλάγθεο, 

θαζψο θαη ησλ εηδψλ πνιπηειείαο πνπ ν ηνπξίζηαο βξίζθεη ζε ρακειφηεξε απφ φηη 

ζηελ ρψξα ηνπ.(πξνζαλαηνιηζκέλε αγνξά πξνο ηνπο μέλνπο). ηηο ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο βξίζθνπλ εξγαζία θαη πνιινί ππάιιεινη πνπ ζηειερψλνπλ ηηο 

απαηηνχκελεο ζέζεηο επνρηαθά. 

3.8. Μεηανάζηερ 

ην Γήκν Κσ ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο απνγξαθήο ηνπ 2011, έρνπλ ηελ 

ειιεληθή ππεθνφηεηα νη 28.118 θάηνηθνη. Γηακέλεη εθεί επίζεο έλαο ζεκαληηθφο 

αξηζκφο κεηαλαζηψλ. Δηδηθφηεξα, νη εμσηεξηθνί κεηαλάζηεο ζηελ πεξηνρή αλέξρνληαη 

ζε 5.270 άηνκα. Όζνλ αθνξά ηε ρψξα πξνέιεπζεο ησλ κεηαλαζηψλ, ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ πξνέξρεηαη απφ ηελ Αιβαλία ελψ νη ππφινηπνη απφ ρψξεο φπσο Βνπιγαξία, 

Ρσζία θαη Οπθξαλία.
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ΣΔΣΑΡΣΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ. ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΖ ΤΦΗΣΑΜΔΝΖ 

ΚΑΣΑΣΑΖ ΣΟΝ ΟΣΑ ΓΖΜΟ ΚΧ 

Ζ Γηάξζσζε ησλ Τπεξεζηψλ ηνπ ΟΣΑ Γήκνο Κσ μεθηλά κε ηηο Τπεξεζίεο 

πνπ ππάγνληαη ζην αλψηαην αηξεηφ φξγαλν, ηνλ Γήκαξρν, ζπλερίδεη κε ηηο Δπηηειηθέο 

Τπεξεζίεο Γηεχζπλζεο, Πξνγξακκαηηζκνχ, Οξγάσζεο θαη Πιεξνθνξηθήο, ηηο 

Τπεξεζίεο Σνπηθήο Οηθνλνκηθήο Αλάπηπμεο, ηηο Τπεξεζίεο Πεξηβάιινληνο θαη 

Πνηφηεηαο Εσήο, ηηο Τπεξεζίεο Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο, Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ, 

ηηο Τπεξεζίεο Τπνζηήξημεο θαη ηηο Απνθεληξσκέλεο Τπεξεζίεο ηνπ λεζηνχ.
78

  

Οη Τπεξεζίεο νη νπνίεο ππάγνληαη απεπζείαο ζηνλ Γήκαξρν, είλαη  ν Γεληθφο 

Γξακκαηέαο, ην Απηνηειέο Σκήκα Γεκάξρνπ, ε Τπεξεζία Ννκηθήο Τπνζηήξημεο,  

θαη κηα ζεηξά απηνηειψλ γξαθείσλ φπσο Δηδηθψλ πκβνχισλ-πλεξγαηψλ,  

Γηαδεκνηηθψλ θαη Γηαβαζκηδηθψλ πλεξγαζηψλ, Γηνηθεηηθήο Βνήζεηαο, θαη  

Γηαθάλεηαο, θαζψο θαη ηα δπν ηκήκαηα Γηεχζπλζεο ηεο Γεκνηηθήο Αζηπλνκίαο, ην 

Σκήκα Δπηρεηξεζηαθνχ ρεδηαζκνχ θαη Πνιηηηθήο Πξνζηαζίαο, θαη ην Σκήκα 

Αζηπλφκεπζεο.
79

 

 Αθνινπζνχλ ζηελ δηάξζξσζε νη επηηειηθέο ππεξεζίεο Γηεχζπλζεο, 

Πξνγξακκαηηζκνχ, Οξγάλσζεο θαη Πιεξνθνξηθήο, νη νπνηεο πεξηιακβάλνπλ ηα 

Σκήκαηα Πξνγξακκαηηζκνχ, Αλάπηπμεο θαη Οξγάλσζεο, θαη Σερλνινγηψλ 

Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ).
80

  

Δπφκελεο ζηε ζεηξά είλαη νη Τπεξεζίεο Σνπηθήο Οηθνλνκηθήο Αλάπηπμεο, ε 

Γηεχζπλζε ησλ νπνίσλ πεξηιακβάλεη ηα Σκήκαηα Παξαγσγήο θαη  Αλάπηπμεο 

Πξσηνγελνχο ηνκέα, Φπζηθψλ Πφξσλ Δλέξγεηαο θαη Βηνκεραλίαο, Παξνρήο 

Τπεξεζηψλ, Απαζρφιεζεο, θαη πγθνηλσληψλ, Κπθινθνξίαο θαη Αδεηψλ 

Μεηαθνξψλ.
81

  

Δπφκελεο ζηελ δηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ είλαη νη Τπεξεζίεο Πεξηβάιινληνο 

θαη Πνηφηεηαο Εσεο, νη νπνίεο ππάγνληαη ζηελ Γηεχζπλζε Πνιενδνκίαο θαη ζηελ 

Γηεχζπλζε Πεξηβάιινληνο θαη Καζαξηφηεηαο. ηε Γηεχζπλζε Πνιενδνκίαο εθηφο 
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απφ εηδηθφ γξαθείν Γηαδεκνηηθψλ πλεξγαζηψλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ζρεηηθψλ 

αλαγθψλ ππάγεηαη ην Σκήκα Έθδνζεο Οηθνλνκηθψλ Αδεηψλ, ην Σκήκα 

Πνιενδνκηθψλ Δθαξκνγψλ, θαη ην  Σκήκα Διέγρνπ θαη Πνηφηεηαο Καηαζθεπψλ. 

ηελ Γηεχζπλζε Πεξηβάιινληνο θαη Καζαξηφηεηαο ππάγνληαη ηα ηκήκαηα 

Πεξηβάιινληνο, Καζαξηφηεηαο θαη Αλαθχθισζεο, πληήξεζεο Πξαζίλνπ, θαη 

Κνηκεηεξίσλ.
82

 

Οη Τπεξεζίεο Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο, Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ, ππάγνληαη 

ζηελ αληίζηνηρε Γηεχζπλζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηα Σκήκαηα Κνηλσληθήο 

Πνιηηηθήο θαη Πνιηηηθψλ Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ, Παηδείαο Πνιηηηζκνχ θαη 

Αζιεηηζκνχ, θαη  Έληαμεο Αιινδαπψλ.
83

 

Οη Τπεξεζίεο Τπνζηήξημεο ππάγνληαη ζηελ Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθψλ 

Τπεξεζηψλ, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηα Σκήκαηα Γηνηθεηηθήο Μέξηκλαο, Λεμηαξρείνπ 

θαη Γεκνηηθήο Καηάζηαζεο,  Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, Τπνζηήξημεο Πνιηηηθψλ 

Οξγάλσλ ηνπ Γήκνπ, θαη Τπνζηήξημεο πκβνπιίνπ Γεκ. Κνηλφηεηαο Πφιεο Κσ, 

ζηελ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηα ηκήκαηα 

Οηθνλνκηθήο θαη Λνγηζηηθήο Παξαθνινχζεζεο, Δζφδσλ θαη Πεξηνπζίαο, θαη 

Σακεηαθήο Τπεξεζίαο, ζηελ Γηεχζπλζε Σερληθψλ Τπεξεζηψλ, ζηελ νπνία εθηφο απφ 

Γξαθείν Γξακκαηεηαθήο Τπνζηήξημεο θαη Αξρείνπ θαη Γξαθείν Γηαδεκνηηθήο 

πλεξγαζίαο ΣΤ κε αληηθείκελν ηελ άξηηα πινπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ ζπκβάζεσλ ηνπ 

Γήκνπ, ππάγνληαη ηα ηκήκαηα πγθνηλσληαθψλ Έξγσλ, Κηηξηαθψλ Έξγσλ θαη 

Τπαίζξησλ Υψξσλ, Ζιεθηξνκεραλνινγηθψλ Έξγσλ θαη εκαηνδφηεζεο, 

Τδξαπιηθψλ θαη Δγγεηνβειηησηηθψλ Έξγσλ, Γηαρείξηζεο θαη πληήξεζεο Ορεκάησλ, 

θαη ζηελ Γηεχζπλζε ΚΔΠ.
84

 

Αθνινπζνχλ νη Απνθεληξσκέλεο Τπεξεζίεο κε έδξα ην Εεπάξη, φπσο ην 

Πνιπδχλακν Κέληξν Δμππεξέηεζεο Γεκνηψλ, ε Πνιπδχλακε Τπεξεζία Βειηίσζεο 

ηεο Καζεκεξηλφηεηαο, θαη ην Γξαθείν Γεκνηηθήο Αζηπλνκίαο, νη Απνθεληξσκέλεο 

Τπεξεζίεο κε έδξα ην Ππιί, φπσο ην Πνιπδχλακν Κέληξν Δμππεξέηεζεο Γεκνηψλ, 

Πνιπδχλακε Τπεξεζία Βειηίσζεο ηεο Καζεκεξηλφηεηαο θαη ην Γξαθείν Γεκνηηθήο 

Αζηπλνκίαο, νη Απνθεληξσκέλεο Τπεξεζίεο κε έδξα ηελ Αληηκάρεηα, πνπ 
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πεξηιακβάλνπλ ην Πνιπδχλακν Κέληξν Δμππεξέηεζεο Γεκνηψλ, Πνιπδχλακε 

Τπεξεζία Βειηίσζεο ηεο Καζεκεξηλφηεηαο, θαη ην Γξαθείν Γεκνηηθήο Αζηπλνκίαο, 

νη Απνθεληξσκέλεο Τπεξεζίεο κε έδξα ηελ Καξδάκαηλα, φπσο ην Πνιπδχλακν 

Κέληξν Δμππεξέηεζεο Γεκνηψλ, Πνιπδχλακε Τπεξεζία Βειηίσζεο ηεο 

Καζεκεξηλφηεηαο, θαη ην Γξαθείν Γεκνηηθήο Αζηπλνκίαο, θαη νη Απνθεληξσκέλεο 

Τπεξεζίεο κε έδξα ηελ Κέθαιν πνπ πεξηιακβάλνπλ ην Πνιπδχλακν Κέληξν 

Δμππεξέηεζεο Γεκνηψλ, ηελ Πνιπδχλακε Τπεξεζία Βειηίσζεο ηεο 

Καζεκεξηλφηεηαο, θαη ην Γξαθείν Γεκνηηθήο Αζηπλνκίαο.
85

 

4.1. Αξιολόγηζη Δζωηεπικήρ Οπγάνωζηρ Γήμος και Νομικών Πποζώπων 

Δδψ πεξηγξάθεηαη ην  λνκηθν θαζεζησο, ε ζηνρεπζε ηνπ θάζε ηκεκαηνο, νη 

θπξηφηεξεο αξκνδηνηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο ηνπο, ην πξνζσπηθφ πνπ απαζρνιεί ην θάζε 

ηκήκα θαη ην θφζηνο ηνπ, θαη αθνινπζεί θξηηηθή, ζρνιηαζκφο θαη πεξηγξαθή ησλ 

αλαθεξφκελσλ πξνβιεκάησλ γηα ην θάζε ηκήκα φπσο θαηαγξάθεθαλ κεηά απφ 

επηηφπηα έξεπλα  

4.2. Γιεύθςνζη Κένηπων Δξςπηπέηηζηρ Πολιηών 

Σν Σκήκα Κέληξσλ Δμππεξέηεζεο Πνιηηψλ (Κ.Δ.Π.) είλαη αξκφδην γηα ηελ 

παξνρή δηνηθεηηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ηε δηεθπεξαίσζε ησλ ππνζέζεσλ ησλ πνιηηψλ 

απφ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο κέρξη ηελ έθδνζε ηεο ηειηθήο πξάμεο, ζε ζπλεξγαζία 

κε ηηο θαζ‟ χιελ αξκφδηεο ππεξεζίεο θαη ζχκθσλα κε ηνλ θεληξηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ 

Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.3200/2003 φπσο απηφο έρεη 

ηξνπνπνηεζεί. Οη αξκνδηφηεηεο ησλ επί κέξνπο νξγαληθψλ κνλάδσλ ηνπ ηκήκαηνο 

Κ.Δ.Π. είλαη λα ελεκεξψλεη θαη πιεξνθνξεί ηνπο πνιίηεο γηα ηηο ελέξγεηεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε δηεθπεξαίσζε δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ ζρεηηθψλ κε ηηο δεκφζηεο 

ππεξεζίεο, λα παξαιακβάλεη αηηήζεηο πνιηηψλ γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ππνζέζεσλ ηνπο 

απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ Γεκνζίνπ, ειέγρεη ηελ πιεξφηεηα ηνπο θαη ζε πεξίπησζε πνπ 

γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηεο ππφζεζεο απαηηνχληαη δηθαηνινγεηηθά, πνπ δελ 

ππνβάιινληαη καδί κε ηελ αίηεζε, ηα αλαδεηά θαη ηα παξαιακβάλεη κε νπνηνλδήπνηε 

πξφζθνξν ηξφπν απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο, κεηά απφ ζρεηηθή εμνπζηνδφηεζε ησλ 

πνιηηψλ, δηαβηβάδεη πιήξεηο ηνπο θαθέινπο ησλ ππνζέζεσλ ησλ πνιηηψλ ζηελ 

αξκφδηα γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηνπο ππεξεζία κε νπνηνλδήπνηε πξφζθνξν ηξφπν, λα 
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παξαιακβάλεη απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο ηα ηειηθά έγγξαθα πνπ έρνπλ δεηεζεί απφ 

ηνπο πνιίηεο θαη κεξηκλά γηα ηελ παξάδνζε ηνπο ζηνπο πνιίηεο, είηε κε απνζηνιή, 

είηε κέζσ ηνπ Κ.Δ.Π., θαη λα παξέρεη δηάθνξεο ππεξεζίεο ζηνπο πνιίηεο ζχκθσλα κε 

ηνλ γεληθφ ζρεδηαζκφ ησλ Κ.Δ.Π. (επηθχξσζε εγγξάθσλ, ζεψξεζε γλεζίνπ 

ππνγξαθήο, ρνξήγεζε παξάβνισλ, ρνξήγεζε απνδεηθηηθψλ θνξνινγηθήο θαη 

αζθαιηζηηθήο ελεκεξφηεηαο θ.ιπ.), θαζψο θαη ηεξεί αξρεία θαη επεμεξγάδεηαη 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απφ ηελ δξάζε ησλ Κ.Δ.Π. ηνπ Γήκνπ.
86

 

ην ηκήκα ππάγνληαη δηνηθεηηθά θαη ηα απνθεληξσκέλα Σκήκαηα Κ.Δ.Π. ζηηο 

επηκέξνπο δεκνηηθέο θνηλφηεηεο, φπνπ ιεηηνπξγνχλ Γξαθεία Κ.Δ.Π. ιεηηνπξγνχλ ζε 

φιεο ηηο Γεκνηηθέο Κνηλφηεηεο. Απηά είλαη ηα Κ.Δ.Π. Γεκνηηθήο Κνηλφηεηαο 

Αληηκάρεηαο, Κ.Δ.Π. Γεκνηηθήο Κνηλφηεηαο Αζθελδηνχ, Κ.Δ.Π. Γεκνηηθήο 

Κνηλφηεηαο Καξδάκαηλαο, Κ.Δ.Π. Γεκνηηθήο Κνηλφηεηαο Κεθάινπ θαη ην Κ.Δ.Π. 

Γεκνηηθήο Κνηλφηεηαο Ππιίνπ. Σν Σκήκα Κ.Δ.Π. ππνδέρεηαη απφ άιια Κ.Δ.Π. 

αηηήζεηο πνιηηψλ ε δηεθπεξαίσζε ησλ νπνίσλ εκπίπηεη ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γήκνπ, 

πξνσζεί ηα αλσηέξσ αηηήκαηα ηηο αξκφδηεο γηα ηε δηεθπεξαίσζε ηνπο ππεξεζίεο θαη 

παξαθνινπζεί ηε δηαδηθαζία ηεο δηεθπεξαίσζεο θαη ηελ ηήξεζε ησλ λφκηκσλ 

ρξνληθψλ πξνζεζκηψλ, θαη θνχ νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία επηθνηλσλεί θαη 

ελεκεξψλεη ηνλ πνιίηε γηα ηνλ ηξφπν παξαιαβήο ηνπ ηειηθνχ εγγξάθνπ. Δπίζεο, 

παξαιακβάλεη ηα ζρεηηθά έγγξαθα απφ ηηο ππεξεζίεο θαη ηα απνζηέιιεη ζηα Κ.Δ.Π. 

ηεο αξρηθήο ππνβνιήο ησλ αηηήζεσλ θαη ηεξεί ηα ζρεηηθά κε ηε δηαθίλεζε ησλ 

αλσηέξσ αλαθεξφκελσλ αηηήζεσλ πνιηηψλ ζηαηηζηηθά ζηνηρεία θαζψο επίζεο 

ππνδέρεηαη θαη δηαρεηξίδεηαη ηα παξάπνλα θαη ηηο πξνηάζεηο ησλ πνιηηψλ γηα 

βειηηψζεηο ησλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ.
87

 

4.2.1. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο κηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 

Δξγάδνληαη ζε απηή ηελ ππεξεζία έληεθα ππάιιεινη. Ζ Γηεχζπλζε ΚΔΠ 

δηαζέηεη ηξεηο ππάιιεινπο Παλεπηζηεκηαθήο ή Σερληθήο Δθπαίδεπζεο Γηεθπεξαίσζεο 

Τπνζέζεσλ Πνιηηψλ (ΠΔ ή ΣΔ Γηεθπεξαίσζεο Τπνζέζεσλ Πνιηηψλ), 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ) θαη ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ), ην Σκήκα 

Δμππεξέηεζεο Πνιηηψλ ηέζζεξεηο ππαιιεινπο, δπφ παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο 

(ΠΔ), έλαλ ηερλνινγηθήο εθπαίδεπζεο δηεθπεξαίσζεο ππνζέζεσλ πνιηηψλ, (ΣΔ 
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Γηεθπεξαίσζεο Τπνζέζεσλ Πνιηηψλ) θαη έλαλ δηνηθεηηθφ ππάιιειν δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο (ΓΔ1), θαη ην Σκήκα Δζσηεξηθήο Αληαπφθξηζεο δαζέηεη ηέζζεξεηο 

ππάιιεινπο ζπλνιηθά, δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ) έλαλ ηερλνινγηθήο 

επαίδεπζεο δηεθπεξαίσζεο ππνζέζεσλ πνιηηψλ (ΣΔ Γηεθπεξαίσζεο Τπνζέζεσλ 

Πνιηηψλ,) θαη έλαλ δηνηθεηηθφ ππαιιειν δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΓΔ1).
88

 Σν 

θφζηνο γηα ηελ εηήζηα κηζζνδνζία θάζε ππαιιήινπ ηεο ππεξεζίαο ππνινγίδεηαη σο 

εμήο: 13 βαζηθνί κηζζνί Υ 2 Υ βαζηθφο κηζζφο θαηαιεθηηθνχ θιηκαθίνπ. Δθφζνλ ν 

βαζηθφο κηζζφο θαηαιεθηηθνχ θιηκαθίνπ νξίδεηαη αλά θαηεγνξία εθπαίδεπζεο σο 

1.666 γηα ΠΔ, 1.589 γηα ΣΔ, 1.402 γηα ΓΔ, θαη 1.208 γηα ΤΔ, ην εηήζην θφζηνο γηα ΠΔ 

αλέξρεηαη ζε 43.316, γηα ΣΔ είλαη 41.314, γηα ΓΔ είλαη 36.712 θαη γηα ΤΔ 31.408€.
89

 

Σν κηζζνινγηθφ θφζηνο γηα απηήλ ηελ ππεξεζία ζα είλαη 581.204€, θαη αλαιχεηαη σο 

ην άξζξνηζκα ηνπ θφζηνπο ησλ κηζζψλ έμη ππαιιήισλ παλεπηζηεκηαθήο 

εθπαίδεπζεο, έμη ππαιιήισλ ηερληθήο εθπαίδεπζεο θαη δχν ππαιιήισλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο.
90

 

4.2.2. Αλαθεξόκελα Πξνβιήκαηα θαη Διιείςεηο 

Μνλαδηθφ πξφβιεκα είλαη φηη ππάξρεη κφλν έλα ζηελ πφιε, κε απνηέιεζκα νη 

κεγαιχηεξεο ειηθίεο λα ηαιαηπσξνχληαη. Σνπο ηειεπηαίνπο κήλεο δνπιεχεη θαη 

απνγεπκαηηλφ σξάξην. 

4.3. Γιεύθςνζη Γιοικηηικών Τπηπεζιών 

Ζ Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ είλαη αξκφδηα γηα ηελ ηήξεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη αξρείσλ πνπ αθνξνχλ ηελ δεκνηηθή θαηάζηαζε θαη ηελ θαηαγξαθή 

ησλ ιεμηαξρηθψλ γεγνλφησλ ζηελ πεξηνρή ηνπ Γήκνπ θαη γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηνλ 

ζπληνληζκφ εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ, ζπζηεκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ 

απνζθνπνχλ ζηελ νξζνινγηθή δηνίθεζε/δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ 

Γήκνπ. Παξάιιεια ε Γηεχζπλζε είλαη αξκφδηα γηα ηελ γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε 

ησλ πνιηηηθψλ νξγάλσλ ηνπ Γήκνπ, ηε ιεηηνπξγία ηνπ θεληξηθνχ πξσηνθφιινπ θαη 
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ηελ παξνρή γεληθψλ ππεξεζηψλ δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο πξνο ηηο δεκνηηθέο 

ππεξεζίεο.
91

 

Οη Τπεξεζίεο Τπνζηήξημεο Γηεχζπλζεο Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ ηνπ Ο.Δ.Τ 

Γήκν Κσ έρνπλ δηάθνξεο αξκνδηφηεηεο ζηήξημεο θαη εθηέιεζεο θαζεθφλησλ πνπ 

αλαηίζεληαη ζηνλ Γήκν απφ δηάθνξνπο λφκνπο, αξρέο θαη θνξείο, αιιά θαη γηα ηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ Οξγαληζκν θαη ησλ Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ ηνπ, ηελ ηήξεζε 

θαη ελεκέξσζε αξρείσλ ιεμηαξρηθψλ γεγνλφησλ θαη κεηξψσλ πνπ ζπκβαίλνπλ εληφο 

ησλ νξίσλ ηνπ Γήκνπ θαη ηελ έθδνζε ιεμηαξρηθψλ πξάμεσλ, ρνξήγεζε αδεηψλ 

γάκνπ, ηελ ελαξκφλεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ Γήκνπ κε ηελ ηζρχνπζα εθινγηθή 

λνκνζεζία, ηε ξχζκηζε ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε ξχζκηζε ησλ ζρέζσλ ησλ 

Οξγαληζκψλ κε ην πξνζσπηθφ ηνπο, ηελ αμηνιφγεζε ησλ πξνζφλησλ ησλ ζηειερψλ 

γηα ηελ θαηάιιειε αλαθαηαλνκή ηνπο θαη ηελ θάιπςε ησλ δεκνηηθψλ αλαγθψλ, ηε 

ζρεδίαζε θαη εηζήγεζε πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη επηκφξθσζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, θάζε είδνπο δηνηθεηηθή θαη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε πξνο ηα αηξεηά 

φξγαλα ηνπ Γήκνπ, ηηο δεκνηηθέο πξαηάμεηο θαη ηα φξγαλα ησλ Γεκνηηθψλ ελνηήησλ, 

θαζψο θαη πξνο ην Σνπηθφ ζπκβνχιην Κσ. Οη ππεξεζίεο είλαη ην Σκήκα Γηνηθεηηθήο 

Μέξηκλαο, ην Σκήκα Λεμηαξρείνπ θαη Γεκνηηθήο Καηάζηαζεο. ην Σκήκα Αλάπηπμεο 

Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, ην Σκήκα Τπνζηήξημεο Πνιηηηθψλ Οξγάλσλ ηνπ Γήκνπ, ην 

Σκήκα Τπνζηήξημήο πκβνπιίνπ Γεκνηηθήο Κνηλφηεηαο Κσ.
92

  

4.3.1. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο Μηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 

     Δξγάδνληαη εθεί ζπλνιηθα ζαξάληα ηξεηο ππάιιεινη. ηε Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθψλ 

Τπνζέζεσλ εξγάδνληαη έμη ππάιιεινη, δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ 

ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ ΚΑΗ ΜΜΔ) θαη ηέζζεξεηο ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ 17, ΣΔ 22, 

ΣΔ 19, ΣΔ ΒΗΒΛΗΟΘΖΚΟΝΟΜΧΝ), ζην Σκήκα Γηνηθεηηθήο Μέξηκλαο εξγάδνληαη 

ελλέα ππάιιεινη, δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ 

ΚΑΗ ΜΜΔ), ηέζζεξεηο ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ17, ΣΔ22, ΣΔ19, ΣΔ 

ΒΗΒΛΗΟΘΖΚΟΝΟΜΧΝ), θαη ηξεηο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΓΔ1, ΓΔ38, ΓΔ 

δαθηπινγξάθσλ-ζηελνγξάθσλ), ζην Σκήκα Λεμηαξρείνπ θαη Γεκνηηθήο Καηάζηαζεο 

εξγάδνληαη ζπλνιηθά νθηψ ππάιιεινη, δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ 

ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ ΚΑΗ ΜΜΔ) ηέζζεξεηο ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ17, ΣΔ22, ΣΔ19, 
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ΣΔ ΒΗΛΗΟΘΖΚΟΝΟΜΧΝ), θαη δχν δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΓΔ1, ΓΔ38), ζην 

Σκήκα Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ εξγάδνληαη νθηψ ππάιιεινη, δχν κε παλεπηζηεκηαθή 

εθπαίδεπζε (ΠΔ1, ΠΔ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ ΚΑΗ ΜΜΔ), ηέζζεξεηο κε ηερληθή 

εθπάηδεπζε (ΣΔ17, ΣΔ22, ΣΔ19, ΣΔ ΒΗΒΛΗΟΘΖΚΟΝΟΜΧΝ), θαη δχν 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΓΔ1, ΓΔ38), ζην Σκήκα Τπνζηήξημεο Πνιηηηθψλ 

Οξγάλσλ ηνπ Γήκνπ εξγάδνληαη ζπλνιηθά νθηψ ππάιιεινη, δχν κε παλεπηζηεκηαθή 

εθπαίδεπζε (ΠΔ1, ΠΔ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ ΚΑΗ ΜΜΔ) ηέζζεξεηο ηερληθήο εθπαίδεπζεο 

(ΣΔ17, ΣΔ22, ΣΔ19, ΣΔ ΒΗΒΛΗΟΘΖΚΟΝΟΜΧΝ), θαη ηξεηο ππάιιεινη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΓΔ1, ΓΔ δαθηπινγξάθσλ-ζηελνγξάθσλ, ΓΔ38) θαη 

ζην Σκήκα Τπνζηήξημεο πκβνπιίνπ Γεκνηηθήο Κνηλφηεηαο Γήκνπ Κσ εξγάδνληαη 

ελλέα ππάιιεινη, δχν κε παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε (ΠΔ1, ΠΔ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ 

ΚΑΗ ΜΜΔ), ηέζζεξεηο ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ17, ΣΔ22, ΣΔ19, ΣΔ 

ΒΗΒΛΗΟΘΖΚΟΝΟΜΧΝ), θαη ηξεηο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΓΔ1, ΓΔ 

δαθηπινγξάθσλ-ζηελνγξάθσλ, ΓΔ38).
93

 Σν εηήζην θφζηνο κηζζνδνζίαο γηα ηνπο 

ππαιιήινπο απηνχο, ζχκθσλα κε ηνπο πίλαθεο κηζζνδνζίαο, είλαη 1.736.696€.
94

 

4.3.2. Αλαθεξόκελα Πξνβιήκαηα θαη Διιείςεηο  

Σν δηνηθεηηθφ ηκήκα ζηεξείηαη πξνζσπηθφ φπσο θαη νη πεξηζζφηεξεο πιένλ 

ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ. Αχμεζε ηνπ φγθνπ δνπιείαο θαη ιίγα άηνκα πνπ πξνζπαζνχλ 

λα αληαπεμέιζνπλ. Άιιν πξφβιεκα είλαη ε γξαθεηνθξαηία.  

 4.4. Γιεύθςνζη Οικονονομικών Τπηπεζιών  

Ζ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ είλαη αξκφδηα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

ηήξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ πξνγξακκάησλ ιεηηνπξγίαο ηνπ Γήκνπ, ηε ζσζηή 

απεηθφληζε ησλ νηθνλνκηθψλ πξάμεσλ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ εζφδσλ θαη δαπαλψλ 

ηνπ, θαζψο θαη ηε δηαζθάιηζε θαη αμηνπνίεζε ηεο δεκνηηθήο πεξηνπζίαο. πγρξφλσο, 

ε Γηεχζπλζε κεξηκλά γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηελέξγεηα φισλ ησλ λφκηκσλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πξνκήζεηα πιηθψλ, εμνπιηζκνχ θαη ππεξεζηψλ 

ηνπ Γήκνπ.
95
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ηελ Γηεχζπλζε ππάγνληαη δηνηθεηηθά, θαη εηδηθφηεξα ζην Σκήκα Σακείνπ, θαη 

απνθεληξσκέλα Γξαθεία Οηθνλνκηθψλ Θεκάησλ-Δηζπξάθηνξεο ζε επηκέξνπο 

δεκνηηθέο θνηλφηεηεο. Ζ Γηεχζπλζε πεξηιακβάλεη ην Σκήκα Οηθνλνκηθήο θαη 

Λνγηζηηθήο Παξαθνινχζεζεο, κε αξκνδηφηεηεο παξαθνινχζεζεο ηήξεζεο ησλ 

πξνππνινγηζκψλ ησλ νξγαληζκψλ, θαη κεηαμχ άιισλ κηζζνδνζίαο θαη αζθάιηζεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ Γήκνπ, ηελ πξνκήζεηα θαη δηαρείξεζε πιηθψλ, εληνιέο θαη 

εθθαζάξηζε δαπαλψλ, ην Σκήκα Δζφδσλ θαη Πεξηνπζίαο κε αξκνδηφηεηεο βεβαίσζεο 

θφξσλ, ηειψλ θαη δηθαησκάησλ ηνπ Γήκνπ, ηε δηεξεχλεζε αμηνπνίεζεο αθίληεηεο 

πεξηνπζίαο ηνπ Γήκνπ θ.α., ην Σκήκα Σακεηαθήο Τπεξεζίαο, ην νπνίν ιεηηνπξγεί κε 

εηζπξάθηνξεο ζηηο Απνθεληξσκέλεο Τπεξεζίεο.
96

 

4.4.1. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο Μηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 

Δξγάδνληαη εθεί ζπλνιηθά δψδεθα ππάιιεινη. ηελ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ 

Τπνζέζεσλ εξγάδνληαη ηξεηο ππάιιεινη, έλαο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1), 

θαη δχν ηερληθήο (ΣΔ17, ΣΔ22), ζην Σκήκα Οηθνλνκηθήο θαη Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο εξγάδνληαη ηξεηο ππάιιεινη, έλαο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο 

(ΠΔ1), έλαο ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ17) θαη έλαο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

(ΓΔ1), ζην Σκήκα Δζφδσλ θαη Πεξηνπζίαο εξγάδνληαη ηξεηο ππάιιεινη, έλαο 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1), έλαο ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ17), θαη έλαο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΓΔ1) θαη ζην Σκήκα Δζφδσλ θαη Πεξηνπζίαο ηξεηο 

ππάιιεινη, έλα παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1), έλαο ηερληθήο εθπαίδεπζεο 

(ΣΔ17) θαη έλαο δεπηεξνβάζκηαο εθαπάηδεπζεο (ΓΔ1).
97

 Σν εηήζην θφζηνο γηα ηελ 

κηζζνδνζία ηνπο είλαη 489.970€.
98

 

4.4.2. Αλαθεξόκελα Πξνβιήκαηα θαη Διιείςεηο  

Σν Σκήκα Οηθνλνκηθψλ εκθαλίδεη πξφβιεκα κε ηελ θαηάξγεζε ηνπ θφξνπ 

ΓΖΦΟΓΧ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ε εηήζηα ηξχπα ζηνλ πξνυπνινγηζκφ είλαη 

πεξίπνπ 4 εθαηνκκχξηα επξψ. Δπίζεο ηξχπα 23 εθαηνκκπξίσλ εκθαλίδεη ν 

πξνυπνινγηζκφο απφ ηα ρξέε ησλ παξειζφλησλ εηψλ. Άξα έρνπλε λα δηαρεηξηζηνχλε 

έλα πξνυπνινγηζκφ εμ νξηζκνχ πιαζκαηηθφ θαη θαηαδηθαζκέλν λα λαπαγήζεη. 

Δπίζεο νη ιηγνζηνί δεκνηηθνί αζηπλφκνη πνπ γχξηζαλ (είρε θαηαξγεζεί ε δεκνηηθή 

                                                           
96

ΤΖΗΣΗΗ ΚΑΙ ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΗ ΓΙΑ ΣΟΝ ΨΗΦΙΗ ΣΟΤ ΟΡΓΑΝΙΜΟΤ ΕΩΣΕΡΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ 
(Ο.Ε.Τ.) ΔΗΜΟΤ ΚΩ  
97

 το ίδιο 
98

 το ίδιο 



αζηπλνκία ιφγσ κλεκνλίνπ) δελ είλαη αξθεηνί γηα λα ειέγμνπλ ηηο παξαβάζεηο κε 

απνηέιεζκα ν Γήκνο λα ράλεη έζνδα απφ ηα πξφζηηκα ησλ παξάλνκα ζηαζκεπκέλσλ 

απηνθηλήησλ θαη απφ ηηο παξαβάζεηο ηνπ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο ησλ πφιεσλ. 

4.5. Γιεύθςνζη Ππογπαμμαηιζμού και Οπγάνωζηρ 

Ζ Γηεχζπλζε Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Οξγάλσζεο ηνπ Γήκνπ ζηεξίδεηαη ζηηο 

επηκέξνπο νξγαληθέο κνλάδεο φπσο ην  Σκήκα Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Αλάπηπμεο θαη 

Οξγάλσζεο, θαη ην Σκήκα Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ  

4.5.1. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο Μηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 

Δξγάδνληαη εθεί ζπλνιηθά 15 ππάιιεινη. πγθεθξηκκέλα, ζηε Γηεχζπλζε 

πξνγξακκαηηζκνχ Οξγάλσζεο θαη Πιεξνθνξηθήο εξγάδνληαη πέληε ππάιιεινη, δχν 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ5, ΠΔ11) θαη ηξεηο ηερληθήο (ΣΔ4, ΣΔ5, ΣΔ14), 

ζην Σκήκα Πξνγξακκαηηζκνχ Αλάπηπμεο θαη Οξγάλσζεο εξγάδνληαη πέληε 

ππάιιεινη, δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ11) θαη ηξεηο ηερληθήο 

(ΣΔ17, ΣΔ19, ΣΔ22), θαη ζην Σκήκα Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηθήο εξγάδνληαη πέληε 

ππάιιεινη, δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ5, ΠΔ11) θαη ηξεηο ηερληθήο (ΣΔ4, 

ΣΔ5, Σ14).
99

 Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπο αλέξρεηαη ζηηο 631.000722€.
100

 

4.5.2. Αλαθεξόκελα πξνβιήκαηα θαη ειιείςεηο   

ηα ηκήκαηα πιεξνθνξηθήο θαη πξνγξακκαηηζκνχ ην κφλν αλαθεξφκελν 

πξφβιεκα είλαη φηη δελ έρνπλ πεξάζεη αθφκα ζε ζχζηεκα ειεθηξνληθήο δεκνηηθήο 

δηαθπβέξλεζεο φπνπ ν πνιίηεο ζα κπνξεί λα εμππεξεηείηαη κέζσ ππνινγηζηή ζε 

ρξφλν άκεζν θαη ιεηηνπξγηθφ. 

4.5. Γιεύθςνζη Σοπικήρ Οικονομικήρ Ανάπηςξηρ 

Ζ Γηεχζπλζε Σνπηθήο Οηθνλνκηθήο αλάπηπμεο απνηειείηαη απφ ην ηκήκα 

Παξαγσγήο θαη Αλάπηπμεο Πξσηνγελνχο Σνκέα, ην Σκήκα Φπζηθψλ Πφξσλ 

Δλέξγεηαο θαη Βηνκεραλίαο, ην Σκήκα Παξνρήο Τπεξεζηψλ, ην Σκήκα Απαζρφιεζεο, 

θαη ην Σκήκα πγθνηλσληψλ, Κπθινθνξίαο θαη Αδεηψλ Μεηαθνξψλ.
101
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Οη επί κέξνπο νξγαληθέο κνλάδεο ηεο Γηεχζπλζεο Πξσηνγελνχο Σνκέα είλαη ε 

πξνζηαζία θαη ε αλάπηπμε ηεο θπηηθήο παξαγσγήο, φπνπ θπξίσο εξεπλφληαη θαη 

κειεηνχληαη ζέκαηα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο γεσξγίαο, θαζψο θαη ηε δηαηήξεζε ηνπ 

γεσξγηθνχ πιεζπζκνχ ζηηο εζηίεο ηνπ, ε πξνζηαζία ηεο γεσξγηθή γε απφ άιιεο 

ρξήζεηο θαη ηδηαίηεξα απηήο κε πςειή παξαγσγηθφηεηα, ε πξνψζεζε πξνγξακκάησλ 

εγθαηάζηαζεο λέσλ αγξνηψλ θαη ε ζπγθξφηεζε νκάδσλ παξαγσγψλ, θαζψο θαη ε 

κέξηκλα γηα ηε ζχλδεζε αγξνηηθήο παξαγσγήο θαη ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο, ε 

ππνζηήξημε ηεο δσηθήο παξαγσγήο, φπνπ εξεπλφληαη θαη κειεηνχληαη ζέκαηα γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θηελνηξνθίαο, θαζψο θαη ηε δηαηήξεζε ηνπ θηελνηξνθηθνχ πιεζπζκνχ 

ζηηο εζηίεο ηνπ, ηεο αιηείαο, φπνπ επνπηεχνληαη νη ζρεηηθέο κε ηελ αιηεία 

δξαζηεξηφηεηεο, θαη κειεηάηα ε αλάπηπμε ηεο θαζψο θαη ε δηαηήξεζε ηνπ αιηεπηηθνχ 

πιεζπζκνχ ζηηο εζηίεο ηνπ, ηεο κεηαπνίεζεο αγξνηηθψλ πξντφλησλ, φπσο ν έιεγρνο 

ηεο δηαθίλεζεο νίλνπ θαη ε πψιεζε ησλ θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη γηα 

ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ζθαγείσλ, φπσο επίζεο θαη ε αλαιεςε δξαζηεξηφηεησλ 

κέξηκλαο γηα ηα αδέζπνηα δψα (πεξηζπιινγή, δεκηνπξγία θαη ιεηηνπξγία θαηαθπγίσλ 

θ.ιπ.). Οη αξκνδηνηεηεο ηνπο αθνξνχλ ηελ ππνζηήξημε ηνπ αγξνηηθνχ θφζκνπ θαη ηελ 

γεσξγηθή αλάπηπμε, γηα ηελ βειηηνπνίεζε ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιεχζεσλ θαη ηελ 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο, ηελ βειηίσζε ησλ κεζφδσλ εξγαζίαο, θαη ηελ 

θαιχηεξε νξγάλσζε ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιέπζεσλ. Οη αξκνδηφηεηεο ηνπ Σκήκαηνο 

Φπζηθψλ Πφξσλ Δλέξγεηαο θαη Βηνκεραλίαο οίλαη, κεηαμχ άιισλ, θπξίσο ε κέξηκλα 

γηα ηελ πινπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ ππνζηήξημεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ε παξαθνινχζεζε ηεο πνξεία πινπνίεζεο ησλ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ θαη 

ζρεδίσλ αξκνδηφηεηαο ηνπ νηθείνπ Τπνπξγείνπ, θαη ε πινπνίεζε πξνγξακκάησλ 

αμηνπνίεζεο ησλ ήπησλ κνξθψλ ελέξγεηαο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο εμνηθνλφκεζεο 

ελέξγεηαο ζηηο θηλεηέο θαη αθίλεηεο εγθαηαζηάζεηο ηνπ Γήκνπ (θηίξηα, απηνθίλεηα 

θ.ιπ.) θαη ηελ πξνψζεζε ησλ ήπησλ κνξθψλ ελέξγεηαο. Οη θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

Σκήκαηνο Παξνρήο Τπεξεζηψλ είλαη ε παξαθνινχζεζε, αδεηνδφηεζε θαη επνπηεία 

ησλ εκπνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ε παξαθνινχζεζε θαη επνπηεία ζηνπο ηνκείο ηεο 

αμηνπνίεζεο ησλ θπζηθψλ πφξσλ, ηεο ελέξγεηαο θαη ηεο βηνκεραλίαο, ε πξνζηαζία 

ηνπ θαηαλαισηή, θαη ε πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ εθαξκνγή ελεξγεηψλ 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο. Οη αξκνδηφηεηεο ηνπ Σκήκαηνο Απαζρφιεζεο αθνξνχλ 

θπξίσο ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη θαηλνηφκσλ Γξάζεσλ, κέζσ ηνπ 

ζρεδηαζκνχ, εηζήγεζεο θαη εθαξκνγήο ηνπηθψλ πξνγξακκάησλ δξάζεο θαη  

πξσηνβνπιηψλ θαη ε ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 



θαηάξηηζεο κέζα απφ ηελ πξνψζεζε, ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία Κέληξσλ 

Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ θαη Κέληξσλ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο. Οη 

Αξκνδηφηεηεο ηνπ Σκήκαηνο πγθνηλσληψλ, Κπθινθνξίαο θαη Αδεηψλ Μεηαθνξψλ 

αθνξνχλ θπξίσο ηελ εμαζθάιηζε ηθαλνπνηεηηθνχ δηθηχνπ αζηηθψλ θαη ππεξαζηηθψλ 

ζπγθνηλσληψλ ζην Γήκν θαη ηε ξχζκηζε ζρεηηθψλ ζεκάησλ, φπσο θαη ε ιήςε κέηξσλ 

γηα ηελ αζθάιεηα θπθινθνξίαο θαη ηε δηεπθφιπλζε ησλ κεηαθηλήζεσλ, γηα ηελ 

πξνζηαζία ηεο δσήο θαη ηεο πεξηνπζίαο ησλ θαηνίθσλ απφ δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

εγθπκνλνχλ θηλδχλνπο, ζε ζπλεξγαζία θαη κε ηε Γεκνηηθή Αζηπλνκία.
102

 

4.5.1. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο Μηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 

ε απηή ηελ ππεξεζία εξγάδνληαη ηξηάληα έλαο ππάιιεινη. πγθεθξηκκέλα, 

εξγάδνληαη ζηε Γηεχζπλζε Σνπηθήο Οηθνλνκηθήο Αλάπηπμεο επηά ππάιιεινη, δχν 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ10) θαη πέληε ηερληθήο (ΣΔ4, ΣΔ13, ΣΔ17, 

ΣΔ5, ΣΔ ΦΤΣΗΚΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ), ζην Σκήκα Παξαγσγήο θαη Αλάπηπμεο 

Πξσηνγελνχο Σνκέα εξγάδνληαη ηξεηο ππάιιεινη, έλαο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο 

(ΠΔ9) θαη δχν ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ13, ΣΔ ΦΤΣΗΚΖ ΚΑΗ ΕΧΗΚΖ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ), ζην Σκήκα Φπζηθψλ Πφξσλ ελέξγεηαο θαη Βηνκεραλίαο εξγάδνληαη 

πέληε ππάιιεινη, ηξεηο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ9, ΠΔ6, ΠΔ7) θαη δχν 

ηερληθήο (ΣΔ13, ΣΔ4), ζην Σκήκα Παξνρήο Τπεξεζηψλ εξγάδνληαη νθηψ ππάιιεινη, 

δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ9), πέληε ηερληθήο (ΣΔ13, ΣΔ17, ΣΔ22, 

ΣΔ5, ΣΔ ΔΠΟΠΣΧΝ ΓΖΜΟΗΑ ΤΓΔΗΑ) θαη έλαο δεπηεξνβάζκηαο (ΓΔ1), ζην 

Σκήκα Απαζρφιεζεο εξγάδνληαη ηέζζεξεηο ππάιιεινη, έλαο παλεπηζηεκηαθήο 

εθπαίδεπζεο (ΠΔ1) δχν ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ17, ΣΔ22) θ‟ έλαο δεπηεξνβάζκηαο 

(ΓΔ1), θαη ζην Σκήκα πγθνηλσλησλ Κπθινθνξίαο θαη Αδεηψλ Μεηαθνξψλ 

εξγάδνληαη ηεζζεξεηο ππάιιεινη, δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ6) θαη 

δχν ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ5, ΣΔ4).
103

 Σν ζπλνιηθν εηήζην θφζηνο γηα ηελ 

κηζζνδνζία ησλ ππαιιήισλ ηεο ππεξεζίαο απηήο αλέξρεηαη ζηηο 1.293.552€.
104

 

4.5.2. Αλαθεξόκελα Πξνβιήκαηα θαη Διιείςεηο  

Δδψ ην πξφβιεκα δελ αθνξά ηελ ππεξεζία, είλαη πνιηηηθφ θαη επεξεάδεηαη 

απφ ηελ θξίζε. Ο Γήκνο ζηεξείηαη πξνγξάκκαηνο νπζηαζηηθήο αλαπηπμηαθήο 
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πνιηηηθήο, δελ έρεη επελδχζεη ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα θαη δελ έρεη πξνσζήζεη ηνλ 

ελαιιαθηηθφ ηνπξηζκφ, θαζψο θαη ηνπο άιινπο αλαπηπμηαθνπο ζηφρνπο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. 

4.6. Γιεύθςνζη Πολεοδομίαρ 

Αξκνδηφηεηεο ηεο Γηεχζπλζεο Πνιενδνκίαο είλαη ε εθαξκνγή ηνπ 

πνιενδνκηθνχ ζρεδηαζκνχ, ε έθδνζε θαη ν έιεγρνο ηεο εθαξκνγήο ησλ νηθνδνκηθψλ 

αδεηψλ θαη ν έιεγρνο ησλ απζαηξέησλ θαηαζθεπψλ. Οη ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο 

ηεο Γηεχζπλζεο ζην πιαίζην ηεο απνζηνιήο ηεο, θαζνξίδνληαη απφ ηηο ηζρχνπζεο 

δηαηάμεηο Νφκσλ, Γηαηαγκάησλ, Τπνπξγηθψλ Απνθάζεσλ ηνπ άξζξνπ 94 ηνπ Ν.3852 

ηνπ 2010. ηελ Γηεχζπλζε αλήθεη θαη ε αξκνδηφηεηα εμππεξέηεζεο ησλ 

Γηαδεκνηηθψλ πλεξγαζηψλ.
105

 

Οη αξκνδηφηεηεο ησλ επί κέξνπο νξγαληθψλ κνλάδσλ ηεο Γηεχζπλζεο 

Πνιενδνκίαο είλαη κεηαμχ άιισλ, ν έιεγρνο δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ηελ έθδνζε 

νηθνδνκηθψλ αδεηψλ θαη αλέγεξζεο θηεξίσλ, ν έιεγρνο θαη ε εθαξκνγή ξπκνηνκηθψλ 

θαη πνιενδνκηθψλ ζρεδίσλ, ζχκθσλα κε ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ δίδνληαη ζην Γήκν κε 

ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο.
106

  

4.6.1. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο Μηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 

ε απηή ηελ ππεξεζία εξγάδνληαη ζπλνιηθά είθνζη ηέζζεξεηο ππάιιεινη. Πην 

αλαιπηηθά, εξγάδνληαη έμη ππάιιεινη ζηελ Γηεχζπλζε Πνιενδνκίαο, ηέζζεξεηο 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ3, ΠΔ4, ΠΔ5, ΠΔ6) θαη δχν ηερληθήο (ΣΔ5, ΣΔ4), 

έμη ππάιιεινη ζην Σκήκα Έθδνζεο Αδεηψλ, ηέζζεξεηο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο 

(ΠΔ3, ΠΔ4, ΠΔ5, ΠΔ6) θαη δχν ηερληθήο (ΣΔ5, ΣΔ4), ζην Σκήκα Πνιενδνκηθψλ 

Δθαξκνγψλ έμη ππάιιεινη, ηξεηο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ ρσξνηαμίαο θαη 

αλάπηπμεο, ΠΔ6, ΠΔ3) θαη ηξεηο ηερληθήο (ΣΔ ηνπνγξαθίαο θαη γεσπιεξνθνξηθήο, 

ΣΔ5, ΣΔ3), ζην Σκήκα Διέγρνπ Πνηφηεηαο Καηαζθεπψλ εξγάδνληαη 6 ππάιιεινη, 

ηέζζεξεηο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ3, ΠΔ4, ΠΔ5, ΠΔ6) θαη δχν ηερληθήο 
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(ΣΔ5, ΣΔ4).
107

 Σν ζπλνιηθφ εηήζην θφζηνο κηζζνδνζίαο ηεο ππεξεζίαο είλαη 

1.021.566€.
108

     

4.6.2. Αλαθεξόκελα Πξνβιήκαηα θαη Διιείςεηο  

Οη ππάιιεινη αλαθέξνπλ σο κφληκν πξφβιεκα ηνλ κεγάιν φγθν ησλ 

"πξάμεσλ εθαξκνγήο" πνπ πξέπεη λα δηεθπεξαησζεί, νπζηαζηηθά δειαδή, ηελ αξγή 

θαη απαξραησκέλε γξαθεηνθξαηηθή δηαδηθαζία.. 

4.7. Γιεύθςνζη Πεπιβάλλονηορ και Καθαπιόηηηαρ 

Ζ Γηεχζπλζε πεξηβάιινληνο θαη θαζαξηφηεηαο πεξηιακβάλεη ηα ηκήκαηα 

Πεξηβάιινληνο, Καζαξηφηεηαο θαη Αλαθχθισζεο, πληήξεζεο Πξαζίλνπ θαη 

Κνηκεηεξίσλ. Σν Σκήκα Πεξηβάιινληνο είλαη αξκφδην γηα ηελ πξνζηαζία θαη 

αλαβάζκηζε ηνπ ηνπηθνχ θπζηθνχ, αξρηηεθηνληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο, 

κε ηε ιήςε ησλ θαηάιιεισλ κέηξσλ θαη ηε ξχζκηζε ησλ ζρεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Οη θπξηφηεξεο αξκνδηφηεηεο ηνπ είλαη ε εθαξκνγή πνιηηηθψλ, πξνγξακκάησλ, 

δξάζεσλ θαη κέηξσλ γηα ηελ πξνζηαζία θαη αλαβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο ζηελ 

πεξηνρή ηνπ Γήκνπ., νη δξάζεηο γηα ηελ πξνζηαζία θαη δηαρείξηζε ησλ πδάηηλσλ 

πφξσλ θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηελ ξχπαλζεο ζηελ πεξηνρή ηνπ Γήκνπ θαη ε εθαξκνγή 

ησλ ξπζκίζεσλ πνπ αθνξνχλ ηηο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο ζηελ γεσγξαθηθή 

πεξηνρή ηνπ Γήκνπ, ζε ζπλεξγαζία θαη κε άιιεο αξκφδηεο ππεξεζίεο. Σν Σκήκα 

Καζαξηφηεηαο θαη Αλαθχθισζεο είλαη αξκφδην γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο απνθνκηδήο 

θαη ηεο κεηαθνξάο ησλ απνξξηκκάησλ, ηεο ρσξηζηήο απνθνκηδήο θαη κεηαθνξάο 

αλαθπθιψζηκσλ πιηθψλ, ηελ εμαζθάιηζε ηεο θαζαξηφηεηαο ησλ θνηλνρξήζησλ 

ρψξσλ,  θαζψο θαη ηε ζπληήξεζε ησλ νρεκάησλ ηνπ Γήκνπ.  Ζ ππεξεζία ηεο 

θαζαξηφηεηαο κπνξεί λα ιεηηνπξγεί φιν ην εηθνζηηεηξάσξν θαη φιεο ηηο κέξεο ηεο 

εβδνκάδαο  ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ αξγηψλ, κε θαηάιιειε ελαιιαγή ηνπ 

πξνζσπηθνχ , ην νπνίν ππνρξενχληαη ζε ηαθηηθή ή θαη ππεξσξηαθή εξγαζία αλάινγα 

κε ηηο αλάγθεο ηεο ππεξεζίαο. Έρεη επηπιένλ αξκνδηφηεηεο ζρεδηαζκνχ θαη επνπηείαο 

θαζαξηφηεηαο, απνθνκηδήο απνξξηκκάησλ, θαζαξηζκνχ θνηλνρξήζησλ ρψξσλ θαη 

εηδηθψλ ζπλεξγείσλ. Σν Σκήκα πληήξεζεο Πξαζίλνπ  έρεη σο αξκνδηφηεηεο θπξίσο 

ηελ εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ ζπληήξεζεο πξαζίλνπ θαη θεπνηερλίαο, θαη ην Σκήκα 

Κνηκεηεξίσλ ηεξεί ηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνηηθψλ θνηκεηεξίσλ 
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ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο θαη ηνπ εηδηθφηεξνπ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο ηνπ 

Γήκνπ.
109

 

4.7.1. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο Μηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 

 ε απηή ηελ ππεξεζία ηνπ Γήκνπ εξγάδνληαη 37 ππάιιεινη. ηελ Γηεχζπλζε 

Πεξηβάιινληνο θαη Καζαξηφηεηαο εξγάληαη δέθα ππάιιεινη, ηξεηο παλεπηζηεκηαθήο 

εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ11, ΠΔ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ) θαη επηά ηερληθήο (ΣΔ13, ΣΔ 

ΦΤΣΗΚΖ ΚΑΗ ΕΧΗΚΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ, ΣΔ17, ΣΔ22, ΣΔ5, ΣΔ4, ΣΔ3), ζην Σκήκα 

Πεξηβάιινληνο εξγάδνληαη δέθαηξείο ππάιιεινη, επηά παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο 

(ΠΔ9, ΠΔ7, ΠΔ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ, ΠΔ4, ΠΔ3, ΠΔ5, ΠΔ6) θαη έμη ππάιιεινη 

ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ ΦΤΣΗΚΖ ΚΑΗ ΕΧΗΚΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ, ΣΔ17, ΣΔ22, 

ΣΔ5, ΣΔ4, ΣΔ3), ζην Σκήκα Καζαξηφηεηαο θαη Αλαθχθισζεο ελλέα ππάιιειεινη, 

δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ3, ΠΔ9) θαη επηά ηερληθήο εθπαίδεπζεο 

(ΣΔ13, ΣΔ ΦΤΣΗΚΖ ΚΑΗ ΕΧΗΚΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ, ΣΔ17, ΣΔ22, ΣΔ5, ΣΔ4, ΣΔ3), 

ζην Σκήκα πληήξεζεο Πξαζίλνπ ηξεηο ππάιιεινη, έλαο παλεπηζηεκηαθήο 

εθπαίδεπζεο (ΠΔ9) θαη δχν ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ ΦΤΣΗΚΖ ΚΑΗ ΕΧΗΚΖ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ, ΣΔ13), θαη ζην ηκήκα Κνηκεηεξίσλ δχν ππάιιεινη, ηερληθήο θαη 

δεπηεξνβάβκηαο εθπαίδεπζεο (ΣΔ, ΓΔ).
110

 Σν θφζηνο γηα ηελ εηήζηα κηζζνδνζία ησλ 

ππαιιήισλ απηήο ηεο ππεξεζίαο είλαη 1.467.414€.
111

 

4.7.2. Αλαθεξόκελα Πξνβιήκαηα θαη Διιείςεηο 

  Σν πξνζσπηθφ είλαη αλεπαξθέο θαη κεησκέλν. Οη αλάγθεο θαιχπηνληαη θάπσο 

κε πεληακελίηεο θαη δηκελίηεο εξγαδφκελνπο (ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ έξγνπ κέζσ 

πξνγξακκάησλ απφ ην ππνπξγείν εξγαζίαο ζε ζπλεξγαζία κε ναεδ). Αξθεηά 

κεραλήκαηα είλαη πεπαιαησκέλα κε απνηέιεζκα ην ππέξνγθν θφζηνο γηα θάζε ινγήο 

κεραληθέο ζπληεξήζεηο. 

4.8. Γιεύθςνζη Κοινωνικήρ Πποζηαζίαρ, Παιδείαρ, Πολιηιζμού και Αθληηιζμού 

Γήμος Κω 

ηελ Γηεχζπλζε Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο, Παηδείαο, Πνιηηηζκνχ θαη 

Αζιεηηζκνχ αλήθνπλ ηξία ηκήκαηα, ην Σκήκα Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο & Πνιηηηθήο 

Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ, ην Σκήκα Παηδείαο, Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ θαη ην Σκήκα 

Έληαμεο Αιινδαπψλ. 
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χκθσλα κε ην Ν. 3852/ΦΔΚ 87/7-6-2010 Σ.Α΄ «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο 

Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο- Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο», ην 

2011 κεηαθέξζεθαλ νη αξκνδηφηεηεο ηνπ Γξαθείνπ Πξφλνηαο ηνπ ηέσο Δπαξρείνπ 

Κσ- Νηζχξνπ ζην Γήκν Κσ. Γεκηνπξγήζεθε ην Σκήκα Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο θαη 

Πνιηηηθψλ Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ ηνπ Γήκνπ Κσ, ην νπνίν ζηειερψλεηαη απφ δχν 

θνηλσληθνχο ιεηηνπξγνχο θαη κία δηνηθεηηθή ππάιιειν, νη νπνίεο αζθνχλ ηηο 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ νξίδνληαη ζην άξζξν 12 ηεο Δλφηεηαο Δ‟: 

Τπεξεζίεο Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο, Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ ηνπ Ο.Δ.Τ. Γήκνπ 

Κσ.
112

 

Σν Σκήκα Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο θαη Πνιηηηθψλ Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ ηνπ 

Γήκνπ Κσ πινπνηεί Πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ πξφιεςε, ελεκέξσζε, 

ζηήξημε, αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ, θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ, πνπ αληηκεησπίδνπλ άηνκα, νηθνγέλεηεο θαη εππαζείο θνηλσληθέο 

νκάδεο, φπσο γπλαίθεο-ζχκαηα βίαο, κνλνγνλετθέο νηθνγέλεηεο, άλεξγνη, Ρνκά θ.ά. Οη 

Κνηλσληθνί Λεηηνπξγνί ηνπ Σκήκαηνο αζθνχλ θνηλσληθή εξγαζία ζε άηνκα-

νηθνγέλεηεο-θνηλσληθέο νκάδεο, πνπ αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα πξνζσπηθά, 

νηθνγελεηαθά θαη θνηλσληθννηθνλνκηθά. Παξέρεηαη ζπκβνπιεπηηθή ζε ζέκαηα 

ζρέζεσλ, επηθνηλσλίαο, ζπκπεξηθνξάο αλειίθσλ θαη ελειίθσλ, αηνκηθή ή 

νηθνγελεηαθή αληηκεηψπηζε θαηαζηάζεσλ θξίζεσλ π.ρ. δηαδχγην, ζάλαηνο, αζζέλεηα, 

ελδννηθνγελεηαθή βία. Δπηπιένλ πξαγκαηνπνηείηαη ζηήξημε γνλέσλ γηα ηελ θαιχηεξε 

άζθεζε ηνπ ξφινπ ηνπο, έηζη ψζηε, λα αληηκεησπίδνληαη δπζιεηηνπξγίεο ζηηο ζρέζεηο 

θαη ζηελ επηθνηλσλία κε ηα παηδηά ηνπο. Γηα ηελ ζθαηξηθή αληηκεηψπηζε αηνκηθψλ 

θαη νηθνγελεηαθψλ ζεκάησλ, πξαγκαηνπνηείηαη δηθηχσζε-ζπλεξγαζία ησλ 

ππαξρνπζψλ ηνπηθψλ θαη κε θνξέσλ-δνκψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη ζσκαηείσλ-

ζπιιφγσλ θαη  παξαπνκπή ησλ αηφκσλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ζηελ αξκφδηα δνκή κε 

ζηφρν ηελ επίηεπμε ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο ηνπο.
113

 

Παξαθάησ αθνινπζεί ζπγθεληξσηηθφο πίλαθαο γηα ηα Πξνγξάκκαηα 

Οηθνλνκηθήο Δλίζρπζεο πνπ πινπνηήζεθαλ απφ ην Σκήκα Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο θαη 

Πνιηηηθψλ Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ γηα ην έηνο 2014: 

Πίλαθαο 4.1. 
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Πξνγξάκκαηα Οηθνλνκηθήο Δλίζρπζεο πνπ πινπνηήζεθαλ από ην Σκήκα Κνηλσληθήο 

Πνιηηηθήο θαη Πνιηηηθώλ Ιζόηεηαο ησλ Φύισλ γηα ην έηνο 2014 

Α/Α ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ 

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΔΝΗΥΤΖ 

2014 

1 Σπθιφηεηα 37 

2 Παξαπιεγηθψλ-

Σεηξαπιεγηθψλ 

Αλαζθαιίζησλ 

1 

3 Παξαπιεγηθψλ-

Σεηξαπιεγηθψλ Γεκνζίνπ 

5 

4 Κίλεζεο ζε Παξαπ. 

/Σεηξαπ. /Αθξσηεξ. 

19 

5 Κσθαιαιία 11 

6 ΑΜΔΑ-Βαξηά Αλαπεξία 150 

7 Βαξηά Ννεηηθή 

Καζπζηέξεζε 

52 

8 ηεγαζηηθή πλδξνκή 6 

9 Αηκαηνινγηθά Ννζήκαηα 12 

10  Δγθεθαιηθή Παξάιπζε 1 

11 Απξνζηάηεπηα ηέθλα 10 

χλνιν  304 

Πεγή: Γήκνο Κσ γηα ην έηνο 2014 

Γηθαηνχρνη ησλ παξαπάλσ πξνγξακκάησλ είλαη φζνη έρνπλ πηζηνπνηεζεί γηα 

ιφγνπο πγείαο, απφ ηελ Πξσηνβάζκηα Τγεηνλνκηθή Δπηηξνπή ηνπ ΚΔ.Π.Α. (Κέληξνπ 

Πηζηνπνίεζεο Αλαπεξίαο) Η.Κ.Α. θαη ηνπο έρεη εθδνζεί πνζνζηφ αλαπεξίαο, φπνπ 

αλάινγα κε απηφ, φπσο νξίδεηαη απφ ηε λνκνζεζία, εληάζζνληαη ζε αληίζηνηρε 

θαηεγνξία επηδφκαηνο. Οη απμνκεηψζεηο ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ, αθνξνχλ ζηελ 

ρνξήγεζε, αλαλέσζε ησλ επηδνκάησλ, κε βάζε ηε λέα γλσκάηεπζε θαη ζηελ 



αλαζηνιή, δηαθνπή, ιφγσ ιήμεο γλσκάηεπζεο ή έθδνζεο ρακεινχ πνζνζηνχ 

αλαπεξίαο ή ιφγσ ζαλάηνπ.
114

 

Δπηπιένλ αθνινπζεί ζπγθεληξσηηθφο πίλαθαο, φζν αθνξά ζηελ ρνξήγεζε 

βηβιηαξίσλ αλαζθαιίζησλ θαη πηζηνπνηεηηθψλ νηθνλνκηθήο αδπλακίαο θαη 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο νηθνλνκηθά αδχλακσλ πνιηηψλ γηα ην έηνο 2014: 

Πίλαθαο 4.2. 

Βηβιηάξηα αλαζθαιίζησλ θαη πηζηνπνηεηηθώλ νηθνλνκηθήο αδπλακίαο θαη θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο νηθνλνκηθά αδύλακσλ πνιηηώλ γηα ην έηνο 2014 

 2014 

Βηβιηάξηα Αλαζθαιίζησλ 164 

Πηζηνπνηεηηθά Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο 10 

Πηζηνπνηεηηθά Οηθνλνκηθήο Αδπλακίαο 

ζε Οξγαληζκνχο θαη Ννκηθά Πξφζσπα 

Γεκνζίνπ ή Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ 

13 

Πηζηνπνηεηηθά Οηθνλνκηθήο Αδπλακίαο 

γηα Γηθαζηηθή Υξήζε 

0 

Πηζηνπνηεηηθά Οηθνλνκηθήο Αδπλακίαο 

γηα Γσξεά Μεηαθίλεζε κε ηα πινία γηα 

ιφγνπο πγείαο ζηνπο θαηφρνπο 

βηβιηαξίσλ αλαζθαιίζησλ 

21 

Πηζηνπνηεηηθά Οηθνλνκηθήο Αδπλακίαο 

γηα έληαμε ζην Πξφγξακκα Γηαλνκήο 

Δηδψλ Γηαηξνθήο 

159 

χλνιν 367 

Πεγή: Γήκνο Κσ γηα ην έηνο 2014 

Όια ηα παξαπάλσ ρνξεγνχληαη γηα νξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη 

αλαλεψλνληαη θαηά ηε ιήμε ηνπο, εθφζνλ πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο, φπσο νξίδνληαη 

απφ ηε λνκνζεζία.  
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Δπίζεο, ζχκθσλα κε ην Ν.3852/ΦΔΚ87/7-6-2010 Σ.Α‟ «Νέα Αξρηηεθηνληθή 

ηεο Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο-Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο» 

απφ ηελ 1
ε
 Ηνπιίνπ 2011 κία απφ ηηο κεηαθεξφκελεο αξκνδηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ην 

Σκήκα Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο θαη Πνιηηηθψλ Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ ηνπ Γήκνπ Κσ 

είλαη ε ρνξήγεζε άδεηαο ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο δεκνηηθψλ θαη ηδησηηθψλ παηδηθψλ 

ή βξεθνλεπηαθψλ ζηαζκψλ. Σν ελ ιφγσ Σκήκα επνπηεχεη επηά ηδησηηθνχο 

βξεθνλεπηαθνχο παηδηθνχο ζηαζκνχο Μ.Φ.Π.Α&Γ. θεξδνζθνπηθνχ θαη κε 

ραξαθηήξα δπλακηθφηεηαο 284 παηδηψλ.
115

 

Έσο ζήκεξα ην Σκήκα Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο θαη Πνιηηηθήο Ηζφηεηαο ησλ 

Φχισλ εκπιεθφηαλ, φζνλ αθνξά ζηνλ ζπληνληζκφ θαη ζηελ δηνηθεηηθή δηεθπεξαίσζε 

ησλ πξνγξακκάησλ εκβνιηαζκνχ, δηφηη δελ ππάξρεη ην αλάινγν Σκήκα ή Γξαθείν 

Τγείαο ζηνλ Γήκν Κσ.
116

 

Σέινο, ζην Σκήκα αλήθεη ην Κέληξν πκβνπιεπηηθήο Τπνζηήξημεο Γπλαηθψλ 

Θπκάησλ Βίαο, γηα ην νπνίν ν Γήκνο Κσ, ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηελ πξάμε 

«Αλάπηπμε Γνκψλ θαη Τπεξεζηψλ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο πξνο φθεινο ησλ 

γπλαηθψλ θαη γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο βίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν» ηνπ Δ.Π. 

"Γηνηθεηηθή Μεηαξξχζκηζε 2007-2013”.
117

 

4.8.1. Κέληξν πκβνπιεπηηθήο Τπνζηήξημεο Γπλαηθώλ Γήκνπ Κσ 

Σν Κέληξν πκβνπιεπηηθήο Τπνζηήξημεο Γπλαηθψλ Γήκνπ Κσ μεθίλεζε ηε 

ιεηηνπξγία ζηηο 12 Ηνπιίνπ 2013. πληζηά ππεξεζία πξψηεο γξακκήο ζηελ πξφιεςε 

θαη αληηκεηψπηζε ηεο βίαο θαηά ησλ γπλαηθψλ, ζε ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 

Δληάζζεηαη ζην δίθηπν ησλ 61 δνκψλ πνπ αλαπηχζζεη ε Γεληθή Γξακκαηεία Ηζφηεηαο 

ησλ Φχισλ (Γ.Γ.Η.Φ) ζε φιε ηε ρψξα, ην νπνίν απνηειείηαη απφ 14 πκβνπιεπηηθά 

Κέληξα Γπλαηθψλ ηεο Γ.Γ.Η.Φ ζηηο πξσηεχνπζεο ησλ Πεξηθεξεηψλ θαη ζηνλ Πεηξαηά, 

25 πκβνπιεπηηθά Κέληξα Γπλαηθψλ ζε ζπλεξγαζία κε Γήκνπο, 19 Ξελψλεο Γήκσλ 

γηα θαθνπνηεκέλεο γπλαίθεο θαη ηα παηδηά ηνπο, 2 Ξελψλεο ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ 
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Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο θαη ηελ ηειεθσληθή γξακκή sos 15900, πνπ ιεηηνπξγεί ζε 

24σξε βάζε.
118

 

Σν πκβνπιεπηηθφ Κέληξν Γήκνπ Κσ ζηειερψλεηαη απφ ηξεηο εηδηθφηεηεο, 

απφ Φπρνιφγν, Κνηλσληθφ Λεηηνπξγφ θαη Κνηλσληνιφγν. Σν αληηθείκελν ηεο δνκήο 

αθνξά ζηελ παξνρή εμεηδηθεπκέλεο ςπρνθνηλσληθήο θαη λνκηθήο ζπκβνπιεπηηθήο ζε 

γπλαίθεο ζχκαηα βίαο. Γηαζαθελίδνληαο ηνλ φξν ςπρνθνηλσληθή ζπκβνπιεπηηθή, 

ελλννχκε ηελ παξνρή ςπρνινγηθήο θαη θνηλσληθήο ζηήξημεο απφ ηηο αληίζηνηρεο 

εηδηθφηεηεο ησλ ζπκβνχισλ.
119

 

ε πξαθηηθφ επίπεδν, επηηπγράλεηαη κε ηελ πιεξνθφξεζε θαη ηελ ελεκέξσζε 

ηεο ζπκβνπιεπφκελεο γπλαίθαο γηα ζέκαηα θνηλσληθψλ παξνρψλ (π.ρ. αζθαιηζηηθά 

δηθαηψκαηα θαη θνηλσληθήο πξνζηαζίαο), ηελ παξαπνκπή θαη δηαζχλδεζε ηεο 

ζπκβνπιεπφκελεο κε θνξείο θαη ππεξεζίεο, αξκφδηεο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

επηκέξνπο αηηεκάησλ ηεο (π.ρ. μελψλεο θηινμελίαο, δηθεγνξηθφ ζχιινγν), ηε 

ζπλνδεία ηεο ζπκβνπιεπφκελεο, κε ηε θπζηθή παξνπζία ζπκβνχινπ ηνπ θέληξνπ, ζε 

φιεο ηηο ελέξγεηεο πνπ πξνβαίλεη ε ίδηα, γηα ηελ θαηαγγειία ηεο βίαο πνπ πθίζηαηαη, 

φπσο νξίδνληαη απφ ην ζρεηηθφ λνκηθφ πιαίζην (αζηπλνκία, εηζαγγειία, λνζνθνκείν), 

ηε ζπλεξγαζία κε ην λνκηθφ εθπξφζσπν ηεο ζπκβνπιεπφκελεο γπλαίθαο, ηε 

ζπκβνπιεπηηθή πιεξνθφξεζε θαη θαζνδήγεζε (παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ) 

φζσλ ελδηαθέξνληαη γηα ην ρεηξηζκφ πεξηπηψζεσλ βίαο (ζπγγεληθά, θηιηθά πξφζσπα, 

επαγγεικαηίεο, θνηλσληθνχο επηζηήκνλεο, εθπαηδεπηηθνχο θ.α.), ηε ζπκβνπιεπηηθή 

γηα ηελ γπλαηθεία απαζρφιεζε θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηελ πιεξνθφξεζε γηα 

ζέκαηα πγείαο θαη γηα ζέκαηα πνπ άπηνληαη ησλ ζπνπδψλ θχινπ θαη ηεο ηεθκεξίσζεο 

ησλ έκθπισλ αληζνηήησλ. Ζ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εηδηθνηήησλ θαη νη εζσηεξηθέο 

παξαπνκπέο είλαη αλαγθαίεο, ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ. Ζ θάζε εηδηθφηεηα 

εθηηκά ηα επηκέξνπο δεηήκαηα πνπ ηελ αθνξνχλ θαη χζηεξα, απφ θνηλνχ, 

ζπλδπάδνληαο ηα, ζπλζέηνπλ θαη ζρεδηάδνπλ κηα νινθιεξσκέλε θαη εμαηνκηθεπκέλε 

ζπκβνπιεπηηθή παξέκβαζε. Δπηπιένλ, ε λνκηθή ζπκβνπιεπηηθή παξέρεηαη, θαηφπηλ 
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αηηήκαηνο ηεο ζπκβνπιεπφκελεο γπλαίθαο, κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο κε γπλαίθεο 

λνκηθνχο.
120

 

Παξάιιεια, ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ εληάζζεηαη ν ζρεδηαζκφο θαη ε 

πινπνίεζε δξάζεσλ επαηζζεηνπνίεζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη δξάζεσλ 

πξφιεςεο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε βία. Οη δξάζεηο απηέο απνζθνπνχλ ζελ 

πιεξνθφξεζε γηα ηε ζνβαξφηεηα θαη ηε ζπρλφηεηα ησλ θαηλνκέλσλ έκθπιεο βίαο 

(ελδννηθνγελεηαθή βία, ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, βηαζκφο, πνξλεία θ.η.ι.), γηα ηηο 

κνξθέο εθδήισζεο ηεο έκθπιεο βίαο, ζηε δηάδνζε ηεο πιεξνθνξίαο φηη ε βία 

ζπληζηά αδίθεκα, ην νπνίν δηψθεηαη πνηληθά, ζηε κεδεληθή αλνρή αλαπαξαγσγήο θαη 

δηαηψληζεο ηεο βίαο, ζηελ ππεξάζπηζε ησλ θνηλσληθψλ θαη εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ 

ηεο γπλαίθαο κέζα απφ ζρεηηθέο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο, ζηελ αλαζεψξεζε θαη 

αλαηξνπή παγησκέλσλ θνηλσληθψλ αληηιήςεσλ/ζηεξενηχπσλ πνπ θπξηαξρνχλ γηα 

ηνπο ξφινπο ησλ θχισλ, ζηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο πξσηνβνπιίαο ζε πξνζσπηθφ 

θαη ζπιινγηθφ επίπεδν, ζηελ πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ ζηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, ζηε δηεξεχλεζε ηεο θνηλσληθήο ζέζεο ηεο ζχγρξνλεο 

γπλαίθαο, ζηελ απνηχπσζε θαη αλάδεημε παξαγφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εθπαίδεπζε θαη εξγαζηαθή απαζρφιεζε ηεο γπλαίθαο, ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

θνηλσληθήο, εθπαηδεπηηθήο θαη εξγαζηαθήο δηάθξηζεο θαηά ησλ γπλαηθψλ, ζηελ 

ππνζηήξημε γπλαηθείσλ νξγαλψζεσλ θαη ζπιιφγσλ, ζηελ ελίζρπζε ηνπ δεκφζηνπ 

δηαιφγνπ θαη πξνβνιήο ζεκάησλ ηζφηεηαο κέζσ ζπλεξγαζίαο κε ηα ηνπηθά ΜΜΔ θαη 

ηελ άξζε ζηεξενηχπσλ ζηα ΜΜΔ, ζηελ παξαγσγή θαη δηάρπζε έληππνπ, 

ειεθηξνληθνχ θαη νπηηθναθνπζηηθνχ πιηθνχ (θαηαρσξήζεηο ζε εθεκεξίδεο θαη 

πεξηνδηθά, αθίζεο, θπιιάδηα, απηνθφιιεηα, εκεξνιφγηα, ξαδηνηειενπηηθά ζπνη, 

ηειενπηηθή θακπάληα, βίληεν, θσηνγξαθίεο, αλαθνηλψζεηο, δειηία ηχπνπ θ.ιπ.), ζηελ 

πξνψζεζε  θακπάληαο πξνο ηηο λέεο γπλαίθεο κε ζηφρν ηελ πξφιεςε θαη ηελ 

ελδπλάκσζε ηνπο ζηε αληηκεηψπηζε ησλ πξψηκσλ εθθξάζεσλ αλδξηθήο βίαο 

(ςπρνινγηθή θιπ), θαη ζηελ δηνξγάλσζε ζεκαηηθψλ ζπλεδξίσλ, θαζψο θαη εκεξίδσλ 

επαηζζεηνπνίεζεο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν.
121

 

Παξάιιεια, κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ, ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα δίλεηαη ζηελ δηθηχσζε. Σα ζηειέρε ηνπ Κέληξνπ, εθηφο ησλ 
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ζπκβνπιεπηηθψλ δξάζεσλ, ελεξγνχλ ζπζηεκαηηθά σο νκάδα ζηνλ ηνκέα ηεο 

δηθηχσζεο, θξίλνληαο φηη ε δεκηνπξγία ελφο δηθηχνπ ζπλεξγαζίαο κε ηηο δηαζέζηκεο 

ππεξεζίεο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, κε εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη ηνπηθνχο 

ζπιιφγνπο, ζπκβάιεη ζηνλ θαιχηεξν θαη πην νπζηαζηηθφ ζπληνληζκφ δξάζεσλ 

θνξέσλ θαη αηνκηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζηελ αληηκεηψπηζε θαη πξφιεςε βίαο. Σν 

Κέληξν πκβνπιεπηηθήο, κε ζηφρν ηελ πην απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία, έρεη 

ππνγξάςεη Πξσηφθνιια ζπλεξγαζίαο κε ηελ Αζηπλνκηθή Τπνδηεχζπλζε Κσ, ην 

Κέληξν Τγείαο-Γεληθφ Ννζνθνκείν «Ηππνθξάηεην Κσ», ηνλ Γηθεγνξηθφ χιινγν Κσ, 

θαη ην Γξαθείν Κνηλσληθήο Μέξηκλαο θαη Γεκφζηαο Τγείαο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο 

Κσ
122

 

4.8.2. Κνηλσθειήο Δπηρείξεζε Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο, Αιιειεγγύεο, Πξόλνηαο, 

Τγείαο & Αζηηθήο πγθνηλσλίαο Γήκνπ Κσ 

Ζ Κνηλσθειήο Δπηρείξεζε Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο, Αιιειεγγχεο, Πξφλνηαο, 

Τγείαο & Αζηηθήο πγθνηλσλίαο σο λνκηθφ πξφζσπν ηνπ Γήκνπ Κσ, πινπνηεί δχν 

πξνγξάκκαηα, ην Κέληξν Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο παηδηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο 

(ΚΓΑΠ-ΜΔΑ) κε δπλακηθφηεηα 25 παηδηψλ-εθήβσλ-αηφκσλ κε λνεηηθή πζηέξεζε ή 

ζσκαηηθή αλαπεξία (Ζ δνκή είλαη εληαγκέλε ζηε δξάζε «Δλαξκφληζε Οηθνγελεηαθήο 

θαη Δπαγγεικαηηθήο Εσήο» γηα ην δηάζηεκα απφ 1/9/2014-31/8/2015), ηε δνκή 

«Βνήζεηα ζην ζπίηη» (Βνήζεηα ζην ζπίηη δεκνηηθήο ελφηεηαο Κσ, Βνήζεηα ζην ζπίηη 

δεκνηηθήο ελφηεηαο Γηθαίνπ θαη Βνήζεηα ζην ζπίηη δεκνηηθήο ελφηεηαο 

Ζξαθιείδσλ). Ζ ζπγθεθξηκέλε δνκή εμππεξεηεί 180 άηνκα ζε φιν ην Γήκν Κσ. 

Απεπζχλεηαη ζε άηνκα ηεο ηξίηεο ειηθίαο (κνλαρηθά, ρακειφ εηζφδεκα) θαη ΑΜΔΑ. 

πγρξφλσο, ζε ζπλεξγαζία κε ην Ννζνθνκείν ηεο Κσ θαη ηνπο ηδηψηεο ηαηξνχο 

εμππεξεηεί ζην λνζειεπηηθφ ηνκέα θχξηα θαη αξθεηά έθηαθηα πεξηζηαηηθά. ην λεζί 

ηεο Κσ ηέινο, φζνλ αθνξά ηα ΑΜΔΑ παηδηά, ιεηηνπξγεί δεκφζην εηδηθφ δεκνηηθφ 

ζρνιείν πνπ θηινμελεί νθηψ παηδηά θαη ζπζηεγάδεηαη κε ην ΚΓΑΠ-ΜΔΑ ιφγσ ηνπ 

φηη δελ ππάξρεη δεκφζην θηίξην γηα ηηο αλάγθεο ηνπ.
123

  

4.8.2.1. Σκήκα Παηδείαο, Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ 

Σν Σκήκα Παηδείαο θαη Γηα Βίνπ Μάζεζεο κεξηκλά γηα ηελ εμαζθάιηζε ησλ 

θαηάιιεισλ πιηθνηερληθψλ ππνδνκψλ γηα ηελ πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε θαη γηα ηα 
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ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. ηελ ίδξπζε θαη 

ιεηηνπξγία βηβιηνζεθψλ, θέληξσλ δεκηνπξγηθήο απαζρφιεζεο παηδηψλ θαη πάξθσλ 

θπθινθνξηαθήο αγσγήο, ηελ εθηέιεζε πξνγξακκάησλ Γηα Βίνπ Μάζεζεο 

(επελδχζεηο , πξνγξάκκαηα  ή επί  κέξνπο  δξάζεηο  γεληθήο  εθπαίδεπζεο ελειίθσλ  

θαη γεληθφηεξα δξάζεηο εθαξκνγήο  ηεο δεκφζηαο  πνιηηηθήο Γηα Βίνπ Μάζεζεο ζε 

ηνπηθφ επίπεδν) ζην πιαίζην ηνπ αληίζηνηρνπ εζληθνχ θαη πεξηθεξεηαθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ, ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία, αζθεί ηηο αξκνδηφηεηεο 

ιαηθήο επηκφξθσζεο ή γεληθήο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ (πνπ κεηαθέξνληαη απφ ηε 

Ννκαξρηαθή Απηνδηνίθεζε καδί κε ηελ αληίζηνηρε επηρεηξεζηαθή κνλάδα ή 

απνθεληξσκέλε δνκή ππεξεζηαθήο κνλάδαο) θαη δξα ζηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ γηα 

ηελ πξνζηαζία ηνπ ηνπηθνχ πνιηηηζκνχ, ηελ πξνβνιή ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ θαη 

ησλ πνιηηηζηηθψλ έξγσλ πνπ παξάγνληαη ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη εθαξκφδεη πνιηηηθέο, 

πξνγξάκκαηα θαη δξάζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ηνπηθνχ αζιεηηζκνχ θαη ηελ παξνρή 

δπλαηνηήησλ άζιεζεο ζηνπο θαηνίθνπο.
124

  

4.8.2.2. Σκήκα Έληαμεο Αιινδαπψλ 

Σν Σκήκα ηεξεί ηηο ππνρξεψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ηζρχνπζα 

λνκνζεζία πεξί ηζαγέλεηαο, αιινδαπψλ θαη κεηαλάζηεπζεο. ην πιαίζην απηφ θαη 

ζχκθσλα κε ηηο δηθαηνδνζίεο πνπ δίδνληαη ζην Γήκν κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο ηεξεί 

Μεηξψν Αιινδαπψλ, παξαιακβάλεη αηηήζεηο, ειέγρεη ηα δηθαηνινγεηηθά θαη ηα 

πξνσζεί ζηελ αξκφδηα ππεξεζία ηεο Πεξηθέξεηαο γηα ηελ ρνξήγεζε θαη αλαλέσζε 

αδεηψλ παξακνλήο αιινδαπψλ ζηελ Διιάδα, γηα απφθηεζε ηεο ειιεληθήο ηζαγέλεηαο 

κε πνιηηνγξάθεζε θαη ηηο πξνσζεί ζηελ αξκφδηα ππεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ 

Δζσηεξηθψλ, επηδίδεη ζρεηηθέο κε ηα αλσηέξσ απνθάζεηο ζε αιινδαπνχο, θαη επίζεο 

πξνηείλεη θαη πινπνηεί πξνγξάκκαηα θαη δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ έληαμε ησλ 

νηθνλνκηθψλ κεηαλαζηψλ ζε ζπλεξγαζία κε ηα αληίζηνηρα ηκήκαηα. Παξέρεη πάζεο 

θχζεσο θαη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ζηελ Δπηηξνπή Έληαμεο Μεηαλαζηψλ.
125

 

4.8.3. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο Μηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 

ηελ ππεξεζία απηή εξγάδνληαη είθνζη επηά ππάιιεινη. ηελ Γηεχζπλζε 

Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ εξγάδνληαη δέθα ππάιιεινη, πέληε 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ11, ΠΔ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ ΚΑΗ ΜΜΔ, ΠΔ 

ΔΠΗΣΖΜΧΝ ΤΓΔΗΑ, ΠΔ ΦΤΥΟΛΟΓΧΝ) θαη πέληε ηερληθήο (ΣΔ17, ΣΔ22, 
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ΣΔ19, ΣΔ1, ΣΔ2), ζην Σκήκα Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο θαη Πνιηηηθψλ Ηζφηεηαο ησλ 

Φχισλ εξγάδνληαη δέθα ππάιιεινη, ηέζζεξεηο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο 

(ΠΔ1,ΠΔ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ ΚΑΗ ΜΜΔ, ΠΔ ΔΠΗΣΖΜΧΝ ΤΓΔΗΑ, ΠΔ 

ΦΤΥΟΛΟΓΗΑ) πέληε ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΣΔ17, ΣΔ22, ΣΔ19, ΣΔ1, ΣΔ2) θαη 

έλαο δεπηεξνβάζκηαο (ΓΔ1), ζην Σκήκα Παηδείαο Πνιηηηζκνχ Αζιεηηζκνχ 

εξγάδνληαη επηά ππάιιεινη, δχν παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ1, ΠΔ10), 

ηέζζεξεηο ηερληθήο (ΣΔ17, ΣΔ19, ΣΔ1, ΣΔ2) θ‟ έλαο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

(ΓΔ1).
126

 Σν θφζηνο γηα ηελ εηήζηα κηζζνδνζία ηεο ππεξεζίαο είλαη 911.716€.
127

   

4.8.4. Αλαθεξόκελα Πξνβιήκαηα θαη Διιείςεηο 

Τπάξρεη έιιεηςε πξνζσπηθνχ. Γέθα άηνκα απφ ην Γήκν πήξαλ απφζπαζε 

ζην ηκήκα Πνιηηηζκνχ - Αζιεηηζκνχ ψζηε λα κπνξέζνπλ λα επαλδξσζνχλ κε ην 

θαηάιιειν πξνζσπηθφ γηα ηελ θαιχηεξε δηεθπεξαίσζε ησλ ππνζέζεσλ ηνπο. ην 

Σκήκα Πνιηηηζκνχ ιείπνπλ 3 άηνκα, 2 πνπ αθνξνχλ ηελ ππνζηήξημε πνιηηηθψλ 

εθδειψζεσλ θαη 1 απφ ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ κε  αξκνδηφηεηα ηελ πξνεηνηκαζία 

πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ. ην Σκήκα Αζιεηηζκνχ  ππάξρεη κεγάιε έιιεηςε ζηε 

θχιαμε θαη ζπληήξεζε αζιεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ. Λείπνπλ 10 άηνκα φζν αθνξά 

θχιαθεο θαη ζπληεξεηέο εγθαηαζηάζεσλ. Οη αλάγθεο ζηνπο παηδηθνχο ζηαζκνχο είλαη 

θαιπκκέλεο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο γηα ην 2015 είλαη 3.978.724,27 ππάξρεη έιιεηκκα 1.900.000. Με 

απνηέιεζκα λα γίλνληαη πεξηθνπέο ζε εθδειψζεηο θαη έμνδα θαη γηα λα θαιπθζεί  

θάζε δεχηεξν εμάκελν ν Γήκνο λα δίλεη έμηξα επηρνξήγεζε 1.000.000 θαη λα γίλνληαη 

δξαζηεξηφηεηεο κε είζνδν θαη ζπλδξνκή. 

4.9. Γιεύθςνζη Σεσνικών Τπηπεζιών 

Ζ Γηεχζπλζε Σερληθψλ Τπεξεζηψλ είλαη αξκφδηα γηα ηε κειέηε, εθηέιεζε θαη 

ζπληήξεζε ησλ θάζε είδνπο ηερληθψλ έξγσλ ηνπ Γήκνπ, κε ζηφρν ηελ έγθαηξε, 

νηθνλνκηθή θαη άξηζηε απφ επηζηεκνληθήο απφςεσο πξαγκαηνπνίεζεο ηνπο. 

πγρξφλσο ε Γηεχζπλζε είλαη αξκφδηα γηα ηελ εμαζθάιηζε βειηησκέλσλ ζπλζεθψλ 

αζθαινχο κεηαθίλεζεο  θαη θπθινθνξίαο ησλ δεκνηψλ θαη ησλ νρεκάησλ ηνπο, 

θαζψο θαη γηα ηνλ έιεγρν εγθαηαζηάζεσλ , ηελ έθδνζε αδεηψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη 

εγθαηαζηαηψλ θπξίσο ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ.
128

 

4.9.1. Πξνζόληα Πξνζσπηθνπ, Δηήζηνο Πξνππνινγηζκόο Μηζζνδνζίαο ηεο Τπεξεζίαο 
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ηελ ππεξεζία απηήλ εξγάδνληαη ζπλνιηθά 38 ππάιιεινη. πγθεθξηκκέλα, 

ζηελ Γηεχζπλζε Σερληθψλ Τπεξεζηψλ εξγάδνληαη νθηψ ππάιιεινη, έμη 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ3, ΠΔ4, ΠΔ5, ΠΔ6, ΠΔ11, ΠΔ ΥΧΡΟΣΑΞΗΑ) 

θαη δχν ηερληθήο (ΣΔ5, ΣΔ4), ζην Σκήκα πγθνηλσληαθψλ Έξγσλ εξγάδνληαη νθηψ 

ππάιιεινη, ηέζζεξεηο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ3, ΠΔ4, ΠΔ5, ΠΔ6) θαη 

ηέζζεξεηο ηερληθήο (ΣΔ3, ΣΔ5, ΣΔ4, ΣΔ ΔΡΓΟΓΖΓΧΝ ΥΧΡΗ ΠΣΤΥΗΟ), ζην 

Σκήκα Κηεξηαθψλ Έξγσλ θαη Τπαίζξησλ Υψξσλ εξγάδνληαη νθηψ ππάιιεινη κε 

εηδηθεχζεηο ηέζζεξεηο παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ3, ΠΔ4, ΠΔ5, ΠΔ6) θαη 

ηέζζεξεηο ηερληθήο (ΣΔ3, ΣΔ5, ΣΔ4, ΣΔ ΔΡΓΟΓΖΓΧΝ ΥΧΡΗ ΠΣΤΥΗΟ), ζην 

Σκήκα Ζιεθηξνκεραλνινγηθψλ Έξγσλ  απαζρνινχληαη δχν εξγαδφκελνη 

παλεπηζηεκηαθήο θαη ηερληθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ5, ΣΔ4), ζην Σκήκα Τδξαπιηθψλ θαη 

Αγγεηνβειηησηηθψλ Έξγσλ εξγάδνληαη έμη ππάιιεινη, ηέζζεξεηο παλεπηζηεκηαθήο 

εθπαίδεπζεο (ΠΔ3, ΠΔ4, ΠΔ5, ΠΔ6) θαη δχν ηερληθήο (ΣΔ3, ΣΔ5), θαη ζην Σκήκα 

Γηαρείξεζεο θαη πληήξεζεο Ορεκάησλ εξγάδνληαη έμη ππάιιεινη, δχν 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο (ΠΔ3, ΠΔ6), δχν ππάιιεινη ηερληθήο εθπαίδεπζεο 

(ΣΔ4, ΣΔ ΔΡΓΟΓΖΓΧΝ) θαη δχν ππάιιεινη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ΓΔ26, 

ΓΔ27).
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 Σν θφζηνο γηα ηελ εηήζηα κηζζνδνζία ηεο ππεξεζίαο είλαη 1.602.770€.
130

 

4.9.2. Αλαθεξόκελα Πξνβιήκαηα θαη Διιείςεηο 

Γελ αλαθέξζεθε θάπνην πξφβιεκα απφ ηνπο ππαιιήινπο ζε απηή ηε  

ππεξεζία. 
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 το ίδιο 



ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΠΔΜΠΣΟ. ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΟΗ-ΑΠΟΛΟΓΗΜΟΗ ΓΖΜΟΤ ΚΧ ΓΗΑ 

ΣΑ ΔΣΖ ΑΠΟ 2009-2013 

ηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ βιέπνπκε ηνπο πξνππνινγηζκνχο θαη ηνπο 

απνινγηζκνχο αζξνηζηηθά γηα ηνπο Γήκνπο ηνπ λεζηνχ έσο ην 2010, θαη ηνπ 

κνλαδηθνχ Γήκνπ απφ ην 2011 έσο ην 2013. 

ΠΗΝΑΚΑ 5.1. 

Πξνππνινγηζκνί ησλ Ο.Σ.Α. ηνπ λεζηνύ Κσο γηα ηα έηε 2009-2013 

  2009 2010 2011 2012 2013 

ΔΗΜΟΣ ΚΩ  
 

44.787.193,55 50.009.998,82 
 

65.745.431,96 
 

49.329.027,01 75.637.968,61 

ΔΗΜΟΣ 
ΗΡΑΚΛΕΙΔΩΝ  18.474.589,35 

 
18.734.536,05       

ΔΗΜΟΣ ΔΙΚΑΙΟΥ  10.769.910,04 11.280.320,32       

ΣΥΝΟΛΟ ΔΗΜΩΝ 74.031.692,94 80.024.855,19 65.745.431,96 49.329.027,01 75.637.968,61 

Πεγή: Γήκνο Κσ γηα ην έηνο 2014 

ην παξαθάησ γξάθεκα κπνξνχκε λα δνχκε πσο δηαθπκάλζεθαλ νη δεκνηηθνί 

πξνππνινγηζκνί απφ ην 2009 έσο ην 2013. 

ΓΡΑΦΖΜΑ 5.1 

Γεκνηηθνί πξνππνινγηζκνί 2009-2013. 

 

Πεγή: Γήκνο Κσ γηα ην έηνο 2014 

Γενικόσ τφποσ; 
74.031.693

Γενικόσ τφποσ; 
80.024.855

Γενικόσ τφποσ; 
65.745.432

Γενικόσ τφποσ; 
49.329.027

Γενικόσ τφποσ; 
75.637.969



ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη απνινγηζκνί ησλ Ο.Σ.Α. ηνπ λεζηνχ  Κσο 

γηα ηα έηε απφ 2009, έσο θαη 2013. 

ΠΗΝΑΚΑ 5.2. 

Απνινγηζκνί ησλ Ο.Σ.Α. ηνπ λεζηνύ Κσο γηα ηα έηε 2009 έσο θαη 2013 

Πεγή: Γήκνο Κσ γηα ην έηνο 2014, Παξάξηεκα Α 

ην παξαθάησ γξάθεκα κπνξνχκε επίζεο λα δνχκε παξαζηαηηθφηεξα ηε δηαθχκαλζε 

ησλ δεκνηηθψλ απνινγηζκψλ γηα ηηο ρξνληέο 2009-2013 

ΓΡΑΦΖΜΑ 5.2. 

Γεκνηηθνί απνινγηζκνί 2009-2013 

 

Πεγή: Γήκνο Κσ γηα ην έηνο 2014, Παξάξηεκα Α 

Απφ ηνλ ΠΗΝΑΚΑ 5.1 κπνξνχκε λα δνχκε φηη νη πξνππνινγηζκνί κεηά ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ «Καιιηθξάηεο» θαη ηελ ζπγρψλεζε ησλ Γήκσλ (2010), είηε 

παξακελνπλ πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα, είηε παξνπζηαδνπλ ζεκαληηθή θαη ζηαζεξή 

Γενικόσ τφποσ; 
55.136.732

Γενικόσ τφποσ; 
43.348.127

Γενικόσ τφποσ; 
33.230.761

Γενικόσ τφποσ; 
33.038.563

Γενικόσ τφποσ; 
29.928.520

  2009 2010 2011 2012 2013 

ΔΗΜΟΣ ΚΩ  
 

32.583.151,44 26.348.358,93 33.230.761,45 
 

33.038.563,28 29.928.519,56 

ΔΗΜΟΣ 
ΗΡΑΚΛΕΙΔΩΝ  

 
14.678.344,20 

 
10.294.813,05       

ΔΗΜΟΣ ΔΙΚΑΙΟΥ  7.875.236,40 6.704.955,47       

ΣΥΝΟΛΟ ΔΗΜΩΝ 55.136.732,04 43.348.127,45 33.230.761,45 33.038.563,28 29.928.519,56 



πησηηθή ηάζε. Μπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε έηζη φηη, ν «Καιιηθξάηεο» νδεγεί ζηε 

κείσζε ησλ πξνππνινγηζκψλ ηνπ Γήκνπ Κσ. Αληίζηνηρα, απφ ηνλ ΠΗΝΑΚΑ 5.2 

κπνξνχκε λα δνχκε φηη, ππάξρεη ζαθήο πησηηθή ηάζε επίζεο θαη ζηνπο δεκνηηθνχο 

απνινγηζκνχο. Ζ πησηηθή ηάζε ησλ δεκνηηθψλ πξνππνινγηζκψλ θαη απνινγηζκψλ 

απφ ην 2010 θαη κεηά, ζεκαίλεη επίζεο φηη κηθξαίλεη θαη ε απφθιηζε κεηαμχ 

πξνππνινγηζκψλ θαη απνινγηζκψλ. Σε ζρέζε απηή κπξνχκε λα ηελ δνχκε 

παξαζηαηηθφηεξα θαη ζην παξαθάησ γξάθεκα: 

ΓΡΑΦΖΜΑ 5.3. 

ύγθξηζε πξνππνινγηζκώλ-απνινγηζκώλ 2009-2013 

 

Πεγή: Γήκνο Κσ γηα ην έηνο 2014, Παξάξηεκα Β 

Απφ ηα ζηνηρεία πνπ δφζεθαλ απφ ηνλ Γήκν Κσ,
131

 κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε 

φηη κηα απφ ηηο θπξηφηεξεο ιεηηνπξγείεο ηνπ Γήκνπ, ε πξνζθνξά ππεξεζηψλ, ζα 

απνηειεί επίζεο έλα απφ ηα θπξηφηεξα ζηαζεξά έμνδα ηνπ Γήκνπ, απφ ην χςνο ησλ 

νπνίσλ ζα κπνξνχκε λα έρνπκε κηα εηθφλα γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν Γήκνο. 

Βιέπνπκε έηζη φηη, ηα πξνππνινγηδφκελα ζπλνιηθά έμνδα κηζζνδνζηψλ, θαη γηα ηνπο 

ηξεηο δήκνπο, ήηαλ γηα ην 2009 14.888.849.86€, γηα ην 2010 ήηαλ 12.524.916.16€, γηα 

ην 2011 (ηελ πξψηε ρξνληά εθαξκνγήο ηνπ Πξνγξάκκαηνο απφ έλαλ ελληαίν Γήκν) 

14.248.365.00€, αιιά απφ ην 2012 ηα πξνππνινγηδφκελα έμνδα κεηψλνληαη ζηα 

9.552.100.00€, θαη ζην 2013 κεηψλνληαη αθφκα πεξίπνπ κηζφ εθαηνκχξην ζηα 
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 Παράρτθμα Β 
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8.930.906.86€.
132

 Απηφ δελ κπνξεί παξά λα ζεκαίλεη φηη, έλα κέξνο ησλ ππεξεζηψλ 

πνπ πξνζέθεξε ν Γήκνο κέζσ ησλ ππαιιειψλ ηνπ, δελ πξνζθέξνληαη πιένλ. 

Αληίζεηα, άιινη ζεκαληηθνί ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Γήκνπ, φπσο ν ζρεδηαζκφο 

θαη ε θαηαζθεπή έξγσλ, ζπλερίδνπλ ην 2013 λα απνηεινχλ ζεκαληηθφ θνκκάηη ησλ 

δεκνηηθψλ πξνππνινγηζκψλ, παξά κηα θάκςε θαηά ηηο ρξνληέο 2011 θαη ην 2012.
133

 

Άιιν ελδηαθέξνλ θνκκάηη ησλ πξνππνινγηζκψλ-απνινγηζκσλ, ην νπνίν είλαη ην 

θχξην ππεχζπλν γηα ηελ δηακφξθσζε ησλ πςψλ ησλ πξνππνινγηζκψλ κεηά απφ ηα 

ηαθηηθά έζνδα ηνπ Γήκνπ, θαη πνπ δεκηνπξγεί θαη ηελ ηφζν κεγάιε δηαθνξά απφ 

ηνπο απνινγηζκνχο, είλαη ηα πξνππνινγηδφκελα λα εηζπξαρζνχλ πνζά, ηα νπνία 

πξνέξρνληαη απφ βεβαησζέληα έζνδα θαηά ηα πξνεγνχκελα έηε. Απηά είλαη 

12.440.958.73€ γηα ην 2009, 17.704.507.3€ γηα ην 2010, 17.302.029.36€ γηα ην 2011, 

2.150.200.00€ γηα ην 2012 θαη 17.847.450.28€ γηα ην 2013. Σα αληίζηνηρα 

εηζπξαρζέληα πνζά ζηνπο απνινγηζκνχο γηα θάζε ρξνληά είλαη 1.000.311.28€ γηα ην 

2009, 890.498.82€ γηα ην 2010, 861.568.35€ γηα ην 2011, 956.560.08€ γηα ην 2012, 

θαη 282.165.85€ γηα ην 2013, θαη φπσο βιέπνπκε ππάξρεη ζρεδφλ δηαθνξά θιίκαθαο 

αλάκεζα ζηα εηζπξαρζέληα θαη ζηα αλακελφκελα λα εηζπξαρζνχλ.    

5.1. ςμπεπάζμαηα για ηον Γήμο και ηιρ Τπηπεζίερ ηος από ηο Δπωηημαηολόγιο 

Γφζεθε έλα εξσηεκαηνιφγην ζε δεκνηηθνχο ζπκβνχινπο ζηελ Κσ
134

, 

δπζηπρψο ε πξνζπκία ησλ ζπκβνχισλ λα απαληήζνπλ ήηαλ πνιχ κηθξε, έζηη ψζηε 

κφλν ηξεηο ζχκβνπινη απάληεζαλ ηειηθά ζηηο εξσηήζεηο. Ζ κηθξή ζπκκεηνρή δελ κνπ 

άθεζε πνιιά πεξηζψξηα γηα ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ απφςεσ ησλ δεκνηηθψλ 

ζπκβνχισλ. Αξφια απηά, ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ηνπο, έβγαια ηα εμήο 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ άπνςε ηνπο γηα ηα ππέξ θαη ηα θαηά ηνπ Καιιηθξάηε: 

Ζ άπνςε ηνπο γηα ην Καιιηθξάηε, γηα ην εάλ ε εθαξκνγή ηνπ επλνεί ηηο 

ηνπηθέο ππνζέζεηο ηεο Κσ. Πηζηεχνπλ φηη ν Καιιηθξάηεο είλαη ζε επίπεδν αξρψλ κία 

ζεηηθή παξέκβαζε ζηελ απηνδηνίθεζε ηεο Διιάδαο. Ζ εθαξκνγή ηνπ ηδίσο ζε κία 

πνιχ δχζθνιε νηθνλνκηθά πεξίνδν, έρεη δεκηνπξγήζεη αξθεηά πξνβιήκαηα ηα νπνία 

φκσο ζε θακία πεξίπησζε δελ κπνξνχλ λα εμνπδεηεξψζνπλ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κεηαξξχζκηζεο. ε ζρέζε κε ηελ εθαξκνγή ηνπ ζην λεζί ηεο Κσ 
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 Παράρτθμα Α 
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 Σα προυπολογιηόμενα ζξοδα για ζργα το 2009 ιταν 19.167.995.04€, το 2010 ιταν 16.982.561.65€, 
το 2011 ιταν 9.440.687.65€, το 2012 ιταν 14.136.947.32€, αλλά το 2013 ιταν 22.761.339.83. τα 
ςτοιχεία από το Παράρτθμα Β 
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 Παράρτθμα Γ 



πηζηεχνπλ φηη παξά ηηο νπνίεο δπζθνιίεο έρεη δεκηνπξγήζεη επλντθέο ζπλζήθεο γηα 

κία ζεηξά ππνζέζεσλ φπσο ε δηαρείξηζε πγξψλ θαη ζηεξεψλ απνβιήησλ. Ο εληαίνο 

ζρεδηαζκφο ζηελ θαηεχζπλζε ηεο άξζεο ησλ ελδνλεζηψηηθσλ αληζνηήησλ θαη ε 

εμνηθνλφκεζε αλζξψπσλ θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

Με ην πξνεγνχκελν θαζεζηψο ζε επίπεδν ρψξαο πηζηεχνπλ φηη ππήξραλ 

αξθεηνί πεξηνξηζκνί θαη θαηαθεξκαηηζκφο πφξσλ. ηελ Κσ επηπρψο δελ 

παξαηεξήζεθαλ έληνλα απηά ηα θαηλφκελα κε απνηέιεζκα ε θαηάζηαζε λα είλαη 

θαιχηεξε απφ φηη ζε άιιεο πεξηνρέο. ήκεξα φια ηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο 

ηνπηθέο ππνζέζεηο, ηνπιάρηζηνλ ζε ζεζκηθφ επίπεδν εμειίζζνληαη θαιχηεξα. 

ηα ζεηηθά ηνπ Καιιηθξάηε θαηαηάζζνπλ ηνλ εληαίν ζρεδηαζκφ ηεο 

αλάπηπμεο ζε επίπεδν λεζηνχ, ηηο επηπιένλ αξκνδηφηεηεο πνπ έρεη έλαο λεζηψηηθνο 

δήκνο, ηελ ιεηηνπξγία ησλ δεκνηηθψλ θνηλνηήησλ κε αξθεηέο αξκνδηφηεηεο, ηε 

ζεζκνζέηεζε ηεο επηηξνπήο πνηφηεηαο δσήο. Αξλεηηθφ ζεσξνχλ είλαη ην γεγνλφο φηη 

ε εθαξκνγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεηαξξχζκηζεο ζπλέπεζε κε ηελ ρεηξφηεξε 

νηθνλνκηθή ζπγθπξία κε απνηέιεζκα ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ παξεκβάζεσλ ηεο 

απηνδηνίθεζεο λα έρεη πεξηνξηζηεί ζεκαληηθά. Δπίζεο έρεη απμεζεί ζε ππέξκεηξν 

βαζκφ ε γξαθεηνθξαηία κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη. 

Πηζηεχνπλ φηη ν Καιιηθξάηεο σο εθζπγρξνληζηηθφο ζεζκφο επέθεξε βειηίσζε 

ζηελ πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ ππνζέζεσλ, αιιά νη λέεο αξκνδηφηεηεο πνπ ήξζαλ 

ζηνπο δήκνπο δελ ζπλνδεχηεθαλ κε αληίζηνηρε απνθέληξσζε πφξσλ κε ζπλέπεηα ηελ 

νηθνλνκηθή αζθπμία ηεο απηνδηνίθεζεο. Οη αλάγθεο πξψελ θνηλνηήησλ θαη δήκσλ 

ηεο Κσ πνπ ζπλελψζεθαλ θάησ απφ ηελ νκπξέια ηνπ Καιιηθξαηηθνχ Γήκνπ ζηα 

πιαίζηα ηεο ζεκεξηλήο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο θαιχπηνληαη νξηαθά. 

Ζ ηερλνινγία είλαη δεδνκέλν φηη βνεζάεη θαη βειηηψλεη θαηαθφξπθα ηελ 

πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. Γπζηπρψο φπσο θαη ζην ζχλνιν ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο δελ ππάξρεη θαηάιιειν πξνζσπηθφ πνπ κπνξεί λα αμηνπνηήζεη ηελ 

ηερλνινγία. Ζ κεραλνξγάλσζε θαη ε κεραλνγξάθεζε είλαη ζε αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ 

βαζκφ θαη γίλεηαη πξνζπάζεηα λα βειηησζεί θαη άιιν. 

Παξφια απηά, δελ ππάξρνπλ πφξνη, επνκέλσο ν δήκνο επηβαξχλζεθε 

ππέξκεηξα. Με ην Καιιηθξάηε ε ζπλέλσζε δπλάκεσλ ζεσξεηηθά βειηίσζε ηελ 

θαιχηεξε θαηαλνκή θαη αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Γπζηπρψο φκσο νη 



απνρσξήζεηο πξνζσπηθνχ πνπ δελ αληηθαζίζηαληαη έρνπλ δεκηνπξγήζεη κεγάια 

πξνβιήκαηα. Οη ρξνλίδνπζεο αλάγθεο ηνπ Γήκνπ είλαη φηη ζηελ νξγαλσηηθή δνκή 

παξνπζηάδεηαη έιιεηςε πξνζσπηθνχ, ην ζεζκηθφ πιαίζην δελ βνεζά ζε πνιιά ζέκαηα 

ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ θαη ζέκαηα ππνδνκψλ θαη αλαπηπμηαθά έξγα πνπ ρξεηάδνληαη ζε 

φιν ην λεζί. 

Καηά ηνπο εξσηεζέληεο, ζε γεληθέο γξακκέο ν Γήκνο αληαπνθξίλεηαη ζηνπο 

ζηφρνπο ηνπ θαιιηθξαηηθνχ λφκνπ. Τπάξρνπλ αθφκα δεηήκαηα πνπ ρξεηάδνληαη 

ζεζκηθή θαηνρχξσζε θαη μεθαζάξηζκα ησλ ιεηηνπξγηψλ ζε ζρέζε κε ηηο 

αξκνδηφηεηεο ησλ λεζηψηηθσλ δήκσλ αιιά θαη δεκνηηθψλ θνηλνηήησλ, θαη παξά ηηο 

δπζθνιίεο θαη κε μεθάζαξνπο ζηφρνπο θαη ιεηηνπξγίεο πξνζπαζεί λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο καο θαη ηνπ Γήκνπ. Σν ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα κε ην 

πξνεγνχκελν θαζεζηψο ζηα λεζηά ήηαλ ν εληαίνο ζρεδηαζκφο. Με ηελ εθαξκνγή ηνπ 

Καιιηθξάηε ηνπιάρηζηνλ απηφ αληηκεησπίζηεθε. Απηφ πνπ βειηηψζεθε ήηαλ ε 

ιεηηνπξγία ησλ πεξηζζνηέξσλ απφ ηνπο Καπνδηζηξηαθνχο Γήκνπο πνπ δελ είραλ 

θαηαθέξεη λα αλαπηπρζνχλ πιήξσο. πγθξίλνληαο ηα έζνδα θαη ηηο δαπάλεο ηνπ 

Γήκνπ πξηλ θαη κεηά ην Καιιηθξάηε ζπκπεξαίλνπλ φηη ζηηο δαπάλεο είλαη δεδνκέλν 

φηη ππήξμε νξζνινγηζκφο. ηα έζνδα ε θαηάζηαζε επηδεηλψζεθε, θαζψο είλαη πνιχ 

ιηγφηεξα, θαη σο εθ ηνχηνπ, έρνπλ πεξηνξηζηεί ππνρξεσηηθά θαη νη δαπάλεο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ-ΠΡΟΣΑΔΗ 

Ο ζηφρνο ηνπ απηνδηνηθεηηθνχ πξνγξάκκαηνο «Καιιηθξάηεο» είλαη λα 

δεκηνπξγήζεη Οξγαληζκνχο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο νη νπνίνη ζα είλαη πξψηηζηα 

νηθνλνκηθά απηφλνκνη, θαη θαηνπηλ ιεηηνπξγηθνί, εθκεηαιεπφκελνη ζην κέγηζην ηηο 

δπλαηνηεηεο  ηνπ ππαιιειηθνχ πξνζσπηθνπ ηνπο, κέζα απφ ηνλ εμνξζνινγηζκφ ηεο 

πξαθηηθήο ηνπο θαη κέζσ ηεο επηκνξθσζεο ηνπο. Οη ζηφρνη ηεο νηθνλνκηθήο 

αλεμαξηεηνπνίεζεο θαη εμνξζνιφγηζεο ηνπ Γήκνπ, κεζα ζε κηα ηφζν δχζθνιε γηα ηα 

νηθνλνκηθά ζπγθπξία, ζεκαίλνπλ φηη πνιιέο απφ ηηο ππεξεζίεο είηε δελ πξνζθεξνληαη 

θαζψο ν Γήκνο δελ δχλαηαη λα θαιχςεη ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ηνπο, είηε ε έιιεηςε 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ νδεγεί ζε ρακειήο πνηφηεηαο πνεξεζίεο. ε θάζε πεξηπησζε, ε 

επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο νηθνλνκηθήο εμπγείαλζεο ηνπ Γήκνπ γίλεηαη κε θφζηνο 

ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη ν Γήκνο, ηδηαίηεξα ησλ θνηλσληθψλ, νη νπνίεο αθνξνχλ 

επαίζζεηεο νκάδεο πνπ πιήησληαη απφ ηελ δχζθνιε νηθνλνκηθή ζπγθπξία. Έηζη, φια 

ηα ηκήκαηα, ιφγσ ησλ κλεκνληαθψλ πεξηθνπψλ ζε πξνζσπηθφ θαη ην πάγσκα ησλ 

πξνζιήςεσλ βξίζθνληαη θνληά ζηα ιεηηνπξγηθά ηνπο φξηα, θαζψο δελ ππάξρνπλ νη 

θαηάιιεινη πφξνη γηα λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ηνπο θαη ηα ειιείκκαηα ησλ 

πξνεγνχκελσλ εηψλ νχηε απφ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, αιιά θαη νχηε απφ ηδηνπο 

πφξνπο, θαζψο ε ππνιεηηνπξγία ιφγσ έιιεηςεο πξνζσπηθνχ ππνλνκεχεη απηέο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο. Δπηπιένλ, φια ηα ηκήκαηα πάζρνπλ απφ γξαθεηνθξαηία, ε νπνία 

επηδεηλψλεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ε δηνηθεηηθή κεραλή δελ είλαη πξάγκαηη απηνηειήο, 

αιιά ππφθεηληαη ζε παξεκβάζεηο απφ ηνπο πνιηηηθνχο πξντζηακέλνπο εμαηηίαο ησλ 

πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ (εθδνπιεχζεηο, δηεπθνιχλζεηο θ.ιπ.). Σα φπνηα ζπκπεξάζκαηα 

ινηπφλ δελ κπνξνχλ λα είλαη κνλνδηάζηαηα. Όηη είλαη θαιφ γηα ηελ εμνηθνλφκηζε 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηνπ Γήκνπ είλαη θαθφ γηα ηελ πξνζθνξά ππεξεζηψλ ζηνπο 

δεκφηεο. Έηζη, εάλ δερηνχκε φηη ηα νηθνλνκηθά ηνπ Γήκνπ έρνπλ βειηησζεί ζα πξέπεη 

λα δέρηνπκε ηαπηφρξνλα φηη νη πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο έρνπλ ρεηξνηεξέςεη, αθφκα 

θαη εάλ απηέο απεπζχλνληαη πξνο ηνπο πην θνηλσληθά επάιισηνπο δεκφηεο.  

Γπζηπρψο γηα ην εγρείξεκα ε κέρξη ζήκεξα εκπεηξία δελ δηθαίσζε ζρεδφλ 

θαλέλα άιιν ζηφρν εθηφο απφ ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ πνπ επηβιήζεθε νχησο ή 

άιισο ζηα πιαίζηα ησλ κλεκνληαθψλ δεζκεχζεσλ ηεο ρψξαο. Οη θπξηφηεξνη ιφγνη γη‟ 

απηφ εηαλ δχν. Αθελφο ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε πνιηηηθή ηνπ απζηεξνχ 

δεκνζηνλνκηθνχ ειέγρνπ πνπ έπιεμαλ θαηά πξνηεξαηφηεηα ηνπο ΟΣΑ θαη, αθεηέξνπ 



δνκηθά πξνβιήκαηα ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ εθθηλνχζαλ θπξίσο απφ ηελ ηαρχηεηα κε 

ηελ νπνία ζρεδηάζηεθε θαη επηβιήζεθε. Γηα ηνλ πξψην ιφγν, ηα πξάγκαηα είλαη ιίγν 

–πνιχ γλσζηά, ηα ρξφληα ηεο εθαξκνγήο ηνπ Καιιηθξάηε, θαη φπσο αλαθέξεη ν 

Νίθνο Παπαγγειήο, ε απηνδηνίθεζε απψιεζε πεξίπνπ ην 60% ησλ ηαθηηθψλ εζφδσλ 

ηεο, ηα δεκνηηθά ηέιε ιφγσ ηεο θξίζεο παξέκεηλαλ ζηάζηκα ή θαη ππνρψξεζαλ ζηελ 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ Γήκσλ, ε θαηάξγεζε ηεο δεκνηηθήο αζηπλνκίαο εθηφο 

απφ ηελ ειιηπή αζηπλφκεπζε ζε πξνβιήκαηα θαζεκεξηλφηεηαο (παξάλνκε 

ζηάζκεπζε, θαηαιήςεηο θνηλφρξεζησλ ρψξσλ, ξχπαλζε, βαλδαιηζκνί θιπ) επέθεξε 

απψιεηα ησλ εζφδσλ ιφγσ πξνζηίκσλ, ε θαηάξγεζε ησλ ζρνιηθψλ θπιάθσλ, 

επέθεξε κεγαιχηεξεο δαπάλεο γηα ζπληεξήζεηο ζηα ζρνιηθά θηίξηα, ε εμαγγειιφκελε 

θηλεηηθφηεηα γηα ην πξνζσπηθφ ησλ ΟΣΑ πξνθάιεζε δηαξθείο θηλεηνπνηήζεηο αιιά 

θαη αβεβαηφηεηα γηα ην κέιινλ, ελψ νη ξαγδαία απμαλφκελεο θνηλσληθέο αλάγθεο 

δεκηνχξγεζαλ πεξεηαίξσ κείσζε εζφδσλ απφ ηνπο δεκφηεο ιφγσ ηεο ζέζπηζεο απφ 

πνιινχο Γήκνπο θνηλσληθψλ ηηκνινγίσλ χδξεπζεο-απνρέηεπζεο, δεκνηηθψλ ηειψλ 

θιπ, ή κέζσ αδπλακίαο θαηαβνιήο απφ ηα πην επάισηα ηκήκαηα ησλ δεκνηψλ, 

αχμεζε δαπαλψλ γηα ζίηηζε θαη θνηλσληθή πξνζηαζία.
135

 

 Δθηφο φκσο απφ ηα παξαπάλσ, εγγελή πξνβιήκαηα ηνπ Καιιηθξάηε είραλ 

μεθηλήζεη ήδε απφ ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ, ν λένο ράξηεο αθελφο δελ ήηαλ πξντφλ 

δηαβνχιεπζεο κε ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, αθεηέξνπ δηαηήξεζε απζηεξά ηελ δεκηνπξγία 

ησλ λέσλ Γήκσλ εληφο ησλ δηνηθεηηθψλ νξίσλ ησλ παιαηψλ λνκψλ θαη δελ απάληεζε 

ζε πξνβιήκαηα αλαπηπμηαθήο θπζηνγλσκίαο ή ιεηηνπξγηθφηεηαο ησλ ζπλελνχκελσλ 

ΟΣΑ. Οη λένη Γήκνη πεξηιάκβαλαλ κηα ζεηξά δεκνηηθά δηακεξίζκαηα γηα ηα νπνία 

δελ ππήξρε θακηά δπλαηφηεηα λα ιεηηνπξγήζνπλ αθνχ πέξα απφ ηα αηξεηά ηνπηθά 

ζπκβνχιηα δελ είρε πξνβιεθζεί θακηά ππνζηήξημε. Οη αξκνδηφηεηεο ησλ 

Καιιηθξαηηθψλ Γήκσλ πεξηιάκβαλαλ επηθαιχςεηο αξκνδηνηήησλ  φπσο γηα 

παξάδεηγκα αλάκεζα ζηνπο ζεκαηηθνχο θαη ηνπο ηνπηθνχο αληηδήκαξρνπο (αληίζηνηρα 

θαη γηα ηηο Πεξηθέξεηεο), νη πεξηζζφηεξεο αξκνδηφηεηεο κεηαθέξζεθαλ ζηνπο λένπο 
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Γήκνπο ρσξίο θνζηνιφγεζε, πφξνπο θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή, θαη ρσξίο ζαθή, ή κε 

ιάζνο δηαρσξηζκφ αλάκεζα ζηα δηαθνξεηηθά επίπεδα δηνίθεζεο θαη απηνδηνίθεζεο 

φπσο π.ρ. γηα ηηο  ιατθέο αγνξέο, ηηο κεηαθηλήζεηο καζεηψλ, ηηο ζπληεξήζεηο 

ππνδνκψλ (δξφκσλ, αξδεπηηθψλ δηθηχσλ), ηα πνιενδνκηθά ζρέδηα, ηε δηαρείξηζε 

απνξξηκκάησλ, ηελ δηαρείξηζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη πνιιά άιια. Αλαθέξεηαη φηη, ε 

πξνρεηξφηεηα κε ηελ νπνία ζρεδηάζηεθε ν λφκνο είρε σο απνηέιεζκα έλα δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελν ηνπίν κε ζπλερείο ηξνπνπνηήζεηο - πνιιέο κέζα ζε άζρεηα 

λνκνζρέδηα- ελψ δελ έιπζε ην πξφβιεκα ηεο παλζπεξκίαο ησλ λφκσλ, αξθεηνί εθ ησλ 

νπνίσλ ρξνλνινγνχληαη απφ πνιιέο δεθαεηίεο,  θαη ησλ θαζπζηεξήζεσλ ζε 

ππνπξγηθέο απνθάζεηο γηα ηελ εθηέιεζε πξνβιέςεσλ ηνπ Καιιηθξάηε.
136

  

Σέινο, βαζηθή αλεπάξθεηα ηνπ Καιιηθξάηε ήηαλ ε απνηπρία λα δηακνξθσζεί 

έλα λέν πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ Γήκσλ κέζα απφ ηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε ησλ 

δεκνηηθψλ ππεξεζηψλ ψζηε νη πνιίηεο λα κελ ρξεηάδεηαη λα απεπζχλνληαη ζηνπο 

αηξεηνχο δηαησλίδνληαο ην θαζεζηψο ησλ πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ. Πηζηεχσ φηη βαζηθφο 

ππιψλαο νπνηαζδήπνηε κεηαξξχζκηζεο ζηελ απηνδηνίθεζε πξέπεη λα είλαη ε 

εγθαζίδξπζε ελφο ζπζηήκαηνο πνπ ζα θάλεη ιηγφηεξν γξαθεηνθξαηηθή θαη πην 

δηαθαλή ηελ ιεηηνπξγία ησλ Γήκσλ ελψ ζα επηβάιιεη θνηλσληθφ έιεγρν θαη 

αμηνιφγεζε ζην παξερφκελν έξγν.
137

 

Δπηγξακκαηηθά, αο ζεκεηψζνπκε φηη, παξφηη κε κηα πξψηε καηηά ην 

πξφγξακκα θαίλεηαη λα έρεη κεηψζεη ηηο δαπάλεο ηνπ Γήκνπ, φηη ε ζπλέλσζε ησλ 

ΟΣΑ έγηλε ρσξίο ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα αλ θαη απέηπρε ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο λα 

δεκηνπξγήζεη ιεηηνπξγηθνχο λένπο Γήκνπο, ε κεηαθνξά ησλ αξκνδηνηήησλ ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ζπλάληεζε δπζθνιίεο θαζψο επηρεηξήζεθε απηή ε κεηαθνξά ρσξίο ζαθή 

δηαρσξηζκφ αλάκεζα ζηα δηαθνξεηηθά επίπεδα δηνίθεζεο θαη απηνδηνίθεζεο, ελψ ε 

κεηαθνξά ησλ αξκνδηνηήησλ δελ ζπλνδεχηεθε θαη απφ ηαπηφρξνλε κεηαθνξά 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ, αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, ηειηθά, ε 

εθαξκνγή ηνπ Καιιηθξάηε επέηεηλε ην έιιεηκκα δεκνθξαηίαο θαη απηνδηνίθεζεο 

θπξίσο ιφγσ ηνπ κεγαιχηεξνπ ζπγθεληξσηηζκνχ θαη ηεο αδπλακίαο νπζηαζηηθήο 
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 το ίδιο 



ιεηηνπξγίαο ησλ ζπκβνπιίσλ ησλ δεκνηηθψλ θαη ηνπηθψλ θνηλνηήησλ. Ζ νξζνινγηθή 

αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ είλαη αθφκε δεηνχκελε, φπσο θαη ε 

αληηκεηψπηζε ησλ θαηλνκέλσλ πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο δεκφηεο. Γεληθά, 

κάιινλ ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ην κλεκφλην αλέηξεςε ηηο παξαδνρέο ηνπ 

«Καιιηθξάηε», θαη δελ ππάξρνπλ κέρξη ζήκεξα ζηνηρεία γηα ην νηθνλνκηθφ φθεινο 

πνπ πξνέθπςε ιφγσ ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο πνπ ζα έπξεπε λα έρεη πξνθαιέζεη ε 

ζπλέλσζε,
138

 παξφηη είλαη εκθαλέο δελ κπφξεζε λα πεηχρεη ηνλ ζηφρν ηεο επίηεπμεο 

ηεο εμπνεξέηεζεο ησλ πνιηηψλ θαη ηεο επαξθνχο άζθεζεο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 

Παξάξηεκα Α, Πξνππνινγηζκνί-απνινγηζκνί γηα ηα έηε 2009-2013. Πεγή: 

Γήκνο Κσ 2014 



Κωδικοί απιθμοί Έζοδα και Ειζππάξειρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

0 Τακτικά Ζςοδα 20.200.234,01 14.821.310,45

1(πλην 13) Ζκτακτα ζςοδα (πλην επιχορηγήςεισ για επενδφςεισ) 600.300,00 332.788,63

2 Ζςοδα παρελθόντων ετϊν 2.326.000,00 2.306.802,61

31 Ειςπράξεισ από Δάνεια 0 0

32 Ειςπρακτζα υπόλοιπα από βεβαιωθζντα ζςοδα κατά τα παρελθόντα ζτη 17.847.450,28 282.165,85

4 Ειςπράξεισ υπζρ Δημοςίου, Αςφ, φορζων και Τρίτων 6.015.990,30 4.544.172,44

5 Χρηματικό υπόλοιπο προηγ. ζτουσ 3.708.340,25 3.708.340,25

13 Επιχορηγήςεισ για επενδφςεισ 24.939.653,77 3.932.939,33

75.637.968,61 29.928.519,56

Κωδικοί απιθμοί Έξοδα και Πληπωμέρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

60 Αμοιβζσ και ζξοδα προςωπικοφ 8.930.906,86 9.234.583,91

61,62 Αμοιβζσ και παροχζσ τρίτων 3.346.800,00 3.104.699,64

63,64 Φόροι - τζλη, λοιπά γενικά ζξοδα 701.550,00 367.633,37

651 Τοκοχρεωλφςια δανείων 0 0

66 Προμήθειεσ-Αναλϊςεισ υλικϊν 3.181.550,00 1.363.952,79

67,68 Μεταβιβάςεισ ςε τρίτουσ, λοιπά ζξοδα 5.897.380,79 3.037.964,75

81 Πληρωμζσ για υποχρεϊςεισ Π.Ο.Ε. 2.245.000,00 1.231.955,61

83 Επιχορηγοφμενεσ Πληρωμζσ Υποχρεϊςεων Π.Ο.Ε 0 0

82,85 Λοιπζσ αποδόςεισ και προβλζψεισ 22.929.149,48 4.722.974,85

Επενδύζειρ

71 Αγορζσ 2.826.905,20 467.333,93

73 Ζργα 22.761.339,83 3.185.363,53

74 Μελζτεσ 2.127.897,43 277.736,52

75 Συμμετοχή ςε επιχειρήςεισ 294.096,00 0

652 Τοκοχρεωλφςια δανείων επενδφςεων 259.026,69 259.026,69

9111 Αποθεματικό 136.366,33 0

75.637.968,61 27.253.225,59

2.675.293,97

29.928.519,56

Κωδικοί απιθμοί Έζοδα και Ειζππάξειρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

0 Τακτικά Ζςοδα 19.195.477,59 16.593.659,03

1(πλην 13) Ζκτακτα ζςοδα (πλην επιχορηγήςεισ για επενδφςεισ) 3.746.000,00 572.147,01

2 Ζςοδα παρελθόντων ετϊν 3.911.474,65 1.795.919,30

31 Ειςπράξεισ από Δάνεια 0 0

32 Ειςπρακτζα υπόλοιπα από βεβαιωθζντα ζςοδα κατά τα παρελθόντα ζτη 2.150.200,00 956.560,08

4 Ειςπράξεισ υπζρ Δημοςίου, Αςφ. Φορζων καιΤρίτων 5.416.896,34 4.911.736,47

5 Χρηματικό υπόλοιπο προηγ. ζτουσ 4.800.000,00 4.279.337,21

13 Επιχορηγήςεισ για επενδφςεισ 10.108.978,43 3.929.204,18

49.329.027,01 33.038.563,28

Κωδικοί απιθμοί Έξοδα και Πληπωμέρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

60 Αμοιβζσ και ζξοδα προςωπικοφ 9.552.100,00 9.632.795,16

61,62 Αμοιβζσ και παροχζσ τρίτων 5.188.592,00 3.645.971,53

63,64 Φόροι - τζλη, λοιπά γενικά ζξοδα 711.450,00 487.551,33

651 Τοκοχρεωλφςια δανείων 0 0

66 Προμήθειεσ-Αναλϊςεισ υλικϊν 2.311.850,00 1.145.629,90

67,68 Μεταβιβάςεισ ςε τρίτουσ, λοιπά ζξοδα 3.965.664,57 3.165.511,83

81 Πληρωμζσ για υποχρεϊςεισ Π.Ο.Ε. 2.387.000,00 2.222.995,78

83 Επιχορηγοφμενεσ Πληρωμζσ Υποχρεϊςεων Π.Ο.Ε 0 0

82,85 Λοιπζσ αποδόςεισ και προβλζψεισ 4.826.900,00 5.104.858,51

Επενδύζειρ

71 Αγορζσ 2.064.215,64 283.888,51

73 Ζργα 14.136.947,32 2.057.441,86

74 Μελζτεσ 2.929.686,57 1.089.221,05

75 Συμμετοχή ςε επιχειρήςεισ 535.330,89 235.330,89

652 Τοκοχρεωλφςια δανείων επενδφςεων 259.026,69 259.026,68

9111 Αποθεματικό 460.263,33 0

49.329.027,01 29.330.223,03

3.708.340,25

Κωδικοί απιθμοί Έζοδα και Ειζππάξειρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

0 Τακτικά'Εςοδα 20.145.063,62 16.584.434,34

1(ηΐλην 13) Ζκτακτα ζςοδα (πλην επιχορηγήςεισ για επενδφςεισ) 2.937.051,00 744.392,31

2 Εςοδα παρελθόντων ετϊν 5.524.464,65 3.064.619,23

31 Ειςπράξεισ από Δάνεια 0 0

32 Ειςπρακτζα υπόλοιπα από βεβαιωθζντα ζςοδα  κατά τα παρελθόντα ζτη 17.302.029,36 861.568,35

4 Ειςπράξεισ υπζρ Δημοςίου, Αςφ. Φορζων καιΤρίτων 5.994.296,34 4.655.902,65

5 Χρηματικό υπόλοιπο προηγ. ζτουσ 3.285.601,77 3.285.601,77

13 10.556.925,22 4.034.242,80

65.745.431,96 33.230.761,45

Κωδικοί απιθμοί Έξοδα και Πληπωμέρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

60 Αμοιβζσ και ζξοδα προςωπικοφ 14.248.365,00 12.320.952,72

61,62 Αμοιβζσ και παροχζσ τρίτων 3.427.592,00 1.983.757,90

63,64 Φόροι - τζλη, λοιπά γενικά ζξοδα 341.000,00 74.205,66

651 Τοκοχρεωλφςια δανείων 0 0

66 Προμήθειεσ-Αναλϊςεισ υλικϊν 1.523.850,00 771.996,55

67,68 Μεταβιβάςεισ ςε τρίτουσ, λοιπά ζξοδα 3.923.605,62 3.277.777,29

81 Πληρωμζσ για υποχρεϊςεισ Π.Ο.Ε. 5.500.000,00 2.351.406,52

83 Επιχορηγοφμενεσ Πληρωμζσ Υποχρεϊςεων Π.Ο.Ε 0 0

82,85 Λοιπζσ αποδόςεισ και προβλζψεισ 21.706.466,00 4.841.003,15

Επενδύζειρ

71 Αγορζσ 1.579.192,96 132.567,24

73 Ζργα 9.440.687,65 2.220.562,41

74 Μελζτεσ 2.229.938,55 717.138,63

75 Συμμετοχή ςε επιχειρήςεισ 766.096,00 0

652 Τοκοχρεωλφςια δανείων επενδφςεων 259.026,69 260.056,17

9111 Αποθεματικό 799.611,49 0

65.745.431,96 28.951.424,24

4.279.337,21

33.230.761,45

Κωδικοί απιθμοί Έζοδα και Ειζππάξειρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

0 Τακηικά Έζοδα 13.444.425,24 12.453.752,90

1    (πλην 13)  Έκηακηα έζοδα (πλην επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ) 1.948.682,75 600.510,22

2  Έζοδα παπελθόνηων εηών 3.422.974,65 1.780.293,93

31 Ει ζππάξει ρ από Δάνει α 0 0

32  Ει ζππακηέα ςπόλοι πα από βεβαι ωθένηα έζοδα καηά ηα παπελθόνηα έηη 13.123.559,08 462.771,04

4 Ει ζππάξει ρ ςπέπ Δημοζί ος, Αζθ. Φοπέων και  Τπί ηων 6.094.714,52 3.132.676,69

5  Φπημαηι κό ςπόλοι πο πποηγ. έηοςρ 7.400.000,00 5.305.478,26

13 Επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ 4.575.642,58 2.612.875,89

50.009.998,82 26.348.358,93

Κωδικοί απιθμοί Έξοδα και Πληπωμέρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

60 Αμοιβέρ και έξοδα πποζυπικού 10.376.683,66 8.191.445,81

61,62 Αμοιβέρ και παποσ έρ ηπίηυν 1.312.400,00 544.159,95

63,64 Φόποι - ηέλη, λοιπά γεν ικά έξοδα 132.800,00 65.956,01

651 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν 0 0

66 Ππομήθειερ-Αν αλώζειρ ςλικών 789.100,00 616.253,02

67,68 Μεηαβιβάζειρ ζε ηπίηοςρ, λοιπά έξοδα 3.739.088,57 4.539.938,17

81 Πληπυμέρ για ςποσ πεώζειρ Π.Ο.Ε. 2.010.000,00 954.661,61

83 Επισ οπηγούμεν ερ Πληπυμέρ Τποσ πεώζευν  Π.Ο.Ε 0 0

82,85 Λοιπέρ αποδόζειρ και πποβλέτειρ 17.451.772,37 5.043.018,65

Επενδύζειρ

71 Αγοπέρ 2.317.110,57 1.026.473,56

73 Έπγα 8.402.815,42 2.446.507,51

74 Μελέηερ 1.679.913,62 454.694,76

75 ςμμεηοσ ή ζε επισ ειπήζειρ 823.000,00 723.000,00

652 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν  επεν δύζευν 264.026,69 264.011,76

9111 Αποθεμαηικό 711.287,92 0

50.009.998,82 24.870.120,81

1.478.238,12

26.348.358,93

Κωδικοί απιθμοί Έζοδα και Ειζππάξειρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

0 Τακηι κά Έζοδα 12.473.387,11 12.070.812,98

1(ηηλην 13)  Έκηακηα έζοδα (πλην επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ) 1.391.167,75 863.905,64

2  Έζοδα παπελθόνηων εηών 2.781.547,65 2.242.753,95

31  Ει ζππάξει ρ από Δάνει α 0 0

32 Ει ζππακηέα ςπόλοι πα από βεβαι ωθένηα έζοδα καηά ηα παπελθόνηα έηη 10.100.733,43 604.688,00

4  Ει ζππάξει ρ ςπέπ Δημοζί ος, Αζθ. Φοπέων και  Τπί ηων 5.847.614,52 4.861.405,07

5  Φπημαηι κό ςπόλοι πο πποηγ. έηοςρ 7.300.000,00 7.445.666,31

13 Επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ 4.892.743,09 4.493.919,49

44.787.193,55 32.583.151,44

Κωδικοί απιθμοί Εξοδα και Πληπωμέρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

60 Αμοιβέρ και έξοδα πποζυπικού 9.422.388,91 8.278.529,34

61,62 Αμοιβέρ και παποσ έρ ηπίηυν 1.286.500,00 1.104.303,16

63,64 Φόποι - ηέλη, λοιπά γεν ικά έξοδα 164.900,00 45.785,63

651 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν 0 0

66 Ππομήθειερ-Αν αλώζειρ ςλικών 801.600,00 610.416,09

67,68 Μεηαβιβάζειρ ζε ηπίηοςρ, λοιπά έξοδα 3.105.458,57 4.307.182,46

81 Πληπυμέρ για ςποσ πεώζειρ Π.Ο.Ε. 1.567.000,00 1.812.888,25

83 Επισ οπηγούμεν ερ Πληπυμέρ Τποσ πεώζευν  Π.Ο.Ε 0 0

82,85 Λοιπέρ αποδόζειρ και πποβλέτειρ 14.952.619,48 5.387.731,55

Επενδύζειρ

71 Αγοπέρ 2.460.640,57 519.085,33

73 Έπγα 8.870.761,86 4.645.957,46

74 Μελέηερ 1.280.500,00 301.863,86

75 ςμμεηοσ ή ζε επισ ειπήζειρ 0 0

652 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν  επεν δύζευν 264.026,69 263.930,05

9111 Αποθεμαηικό 610.797,47 0

44.787.193,55 27.277.673,18

5.305.478,26

32.583.151,44

Κωδικοί απιθμοί Εζοδα και Ειζππάξειρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

0 Τακηι κά Έζοδα 6.786.500.00 5.038.112,00

1    (πλην 13)  Έκηακηα έζοδα (πλην επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ) 1.078.800.00 937.003,92

2  Έζοδα παπελθόνηων εηών 455.229,72 149.582,74

31  Ει ζππάξει ρ από Δάνει α 0 0

32 Ει ζππακηέα ςπόλοι πα από βεβαι ωθένηα έζοδα καηά ηα παπελθόνηα έηη 4.266.904,99 341.756,23

4  Ει ζππάξει ρ ςπέπ Δημοζί ος, Αζθ. Φοπέων και  Τπί ηων 1.021.000,00 1.086.246,98

5  Φπημαηι κό ςπόλοι πο πποηγ. έηοςρ 2.183.755,45 1.856.424,78

13 Επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ 2.942.345,89 885.686,40

18.734.536,05 10.294.813,05

Κωδικοί απιθμοί Έξοδα και Πληπωμέρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

60 Αμοιβέρ και έξοδα πποζυπικού 3.382.500,00 3.102.211,30

61,62 Αμοιβέρ και παποσ έρ ηπίηυν 1.365.000,00 1.274.435,87

63,64 Φόποι - ηέλη, λοιπά γεν ικά έξοδα 87.000,00 19.789,38

651 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν 7.000,00 709,65

66 Ππομήθειερ-Αν αλώζειρ ςλικών 380.000,00 278.375,27

67,68 Μεηαβιβάζειρ ζε ηπίηοςρ, λοιπά έξοδα 1.744.700,00 1.378.673,37

81 Πληπυμέρ για ςποσ πεώζειρ Π.Ο.Ε. 2.267.247,21 620.241,46

82,85 Λοιπέρ αποδόζειρ και πποβλέτειρ 1.078.600,00 982.913,90

Επενδύζειρ

71 Αγοπέρ 1.585.988,84 515.295,80

73 Έπγα 4.773.000,00 699.360,95

74 Μελέηερ 1.711.000,00 164.469,29

75 ςμμεηοσ ή ζε επισ ειπήζειρ 40.000,00 0

652 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν  επεν δύζευν 2.500,00 2.893,81

9111 Αποθεμαηικό 310.000,00 0

18.734.536,05 9.039.370,05

1.255.443,00

10.294.813,05

Κωδικοί απιθμοί Εζοδα και Ειζππάξειρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

0 Τακηι κά Έζοδα 7.078.000,00 5.716.904,14

 1(πλην 13)  Έκηακηα έζοδα (πλην επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ)  575.000.00 256.833,59

2  Έζοδα παπελθόνηων εηών  900.000.00 196.195,70

31  Ει ζππάξει ρ από Δάνει α 0 0

32 Ει ζππακηέα ςπόλοι πα από βεβαι ωθένηα έζοδα καηά ηα παπελθόνηα έηη 2.006.747,92 352.555,73

4  Ει ζππάξει ρ ςπέπ Δημοζί ος, Αζθ. Φοπέων και  Τπί ηων  237.000.00 1.198.333,96

5  Φπημαηι κό ςπόλοι πο πποηγ. έηοςρ 2.336.538,40 2.697.470,64

13 Επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ 5.341.303,03 4.260.050,44

18.474.589,35 14.678.344,20

Κωδικοί απιθμοί Έξοδα και Πληπωμέρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

60 Αμοιβέρ και έξοδα πποζυπικού 3.496.000,00 3.533.694,68

61,62 Αμοιβέρ και παποσ έρ ηπίηυν 1.531.000,00 1.095.445,98

63,64 Φόποι - ηέλη, λοιπά γεν ικά έξοδα 87.000,00 34.722,92

651 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν 7.000,00 991,13

66 Ππομήθειερ-Αν αλώζειρ ςλικών 387.000,00 152.114,08

67,68 Μεηαβιβάζειρ ζε ηπίηοςρ, λοιπά έξοδα 1.679.000,00 1.700.273,97

81 Πληπυμέρ για ςποσ πεώζειρ Π.Ο.Ε. 1.818.800,00 2.461.793,75

82,85 Λοιπέρ αποδόζειρ και πποβλέτειρ 199.000,00 1.250.302,05

Επενδύζειρ

71 Αγοπέρ 1.387.000,00 534.752,78

73 Έπγα 6.207.000,00 1.722.910,99

74 Μελέηερ 1.339.761,20 331.676,75

75 ςμμεηοσ ή ζε επισ ειπήζειρ 0 0

652 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν  επεν δύζευν 500 3.240,34

9111 Αποθεμαηικό 335.528,15 0

18.474.589,35 12.821.919,42

1.856.424,78

14.678.344,20

Κωδικοί απιθμοί Εζοδα και Ειζππάξειρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

0 Τακηικά Έζοδα 4.160.587,76 3.266.809,40

1(ηηλην 13)   Έκηακηα έζοδα (πλην επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ) 354.479,91 161.416,75

2  Έζοδα παπελθόνηων εηών 1.028.810,38 240.270,34

31  Ει ζππάξει ρ από Δάνει α 0 0

32 Ει ζππακηέα ςπόλοι πα από βεβαι ωθένηα έζοδα καηά ηα παπελθόνηα έηη 314.043,23 85.971,55

4 Ει ζππάξει ρ ςπέπ Δημοζί ος, Αζθ. Φοπέων και  Τπί ηων 748.749,00 696.459,37

5  Φπημαηι κό ςπόλοι πο πποηγ. Έηοςρ 1.540.000,00 1.373.911,24

13  Επι σοπηγήζει ρ γι α επενδύζει ρ 3.133.650,04 880.116,82

11.280.320,32 6.704.955,47

Κωδικοί απιθμοί Έξοδα και Πληπωμέρ Πποϋπολογιζμόρ Απολογιζμόρ

60 Αμοιβέρ και έξοδα πποζυπικού 2.144.850,00 1.890.889,56

61,62 Αμοιβέρ και παποσ έρ ηπίηυν 935.439,00 786.271,95

63,64 Φόποι - ηέλη, λοιπά γεν ικά έξοδα 53.263,72 15.792,36

651 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν 0 0

66 Ππομήθειερ-Αν αλώζειρ ςλικών 261.000,00 205.798,23

67,68 Μεηαβιβάζειρ ζε ηπίηοςρ, λοιπά έξοδα 593.984,64 324.807,51

81 Πληπυμέρ για ςποσ πεώζειρ Π.Ο.Ε. 622.087,31 602.029,34

82,85 Λοιπέρ αποδόζειρ και πποβλέτειρ 841.749,00 664.438,91

Επενδύζειρ

71 Αγοπέρ 596.000,00 211.530,83

73 Έπγα 3.806.746,65 1.129.073,58

74 Μελέηερ 1.021.200,00 142.791,81

75 ςμμεηοσ ή ζε επισ ειπήζειρ 270.000,00 270.000,00

652 Σοκοσ πευλύζια δαν είυν  επεν δύζευν 0 0

9111 Αποθεμαηικό 134.000,00 0

11.280.320,32 6.243.424,08

461.531,39

6.704.955,47

ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΤ / ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΌΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ

ΔΗΜΟΤ: ΔΗΜΟ ΚΩ για ηο έηορ: 2013

ύνολο Πόπων

ύνολο εξόδων και πληπωμών

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ ΣΡΕΥΟΤΑ ΥΡΗΗ

ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΤ / ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΌΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ

ΔΗΜΟΤ: ΔΗΜΟ ΚΩ για ηο έηορ: 2012

ύνολο Πόπων

ύνολο εξόδων και πληπωμών

33.038.563,28

ύνολο Πόπων

ύνολο εξόδων και πληπωμών

ΧΗΜΑΤΚΚΟ ΥΡΟΛΟΚΡΟ ΤΕΧΟΥΣΑΣ ΧΗΣΗΣ

ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΤ / ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΌΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ

ΔΗΜΟΤ: ΔΗΜΟ ΚΩ για ηο έηορ: 2010

ύνολο Πόπων

ύνολο εξόδων και πληπωμών

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ ΣΡΕΥΟΤΑ ΥΡΗΗ

ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΤ / ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΌΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ

ΔΗΜΟΤ: ΔΗΜΟ ΚΩ για ηο έηορ: 2009

ύνολο Πόπων

ύνολο εξόδων και πληπωμών

ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΤ / ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΌΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ ΣΡΕΥΟΤΑ ΥΡΗΗ

ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΤ / ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΌΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ

ΔΗΜΟΤ: ΔΗΜΟ ΗΡΑΚΛΕΙΔΩΝ για ηο έηορ: 2010

ύνολο Πόπων

ύνολο εξόδων και πληπωμών

ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΤ / ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΌΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ

ΔΗΜΟΤ: ΔΗΜΟ ΗΡΑΚΛΕΙΔΩΝ για ηο έηορ: 2009

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ ΣΡΕΥΟΤΑ ΥΡΗΗ

ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΤ / ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΌΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ

ΔΗΜΟΤ: ΔΗΜΟ ΚΩ για ηο έηορ: 2011

ΔΗΜΟΤ: ΔΗΜΟ ΔΙΚΑΙΟΤ για ηο έηορ: 2010

ύνολο Πόπων

ύνολο εξόδων και πληπωμών

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ ΣΡΕΥΟΤΑ ΥΡΗΗ

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ ΣΡΕΥΟΤΑ ΥΡΗΗ

ύνολο Πόπων

ύνολο εξόδων και πληπωμών

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ ΣΡΕΥΟΤΑ ΥΡΗΗ

 



Παξάξηεκα Β 

πγθξηηηθνί πξνππνινγηζκνί-απνινγηζκνί ΟΣΑ Γήκνπ Κσ 2009-2013, Γξαθήκαηα. 

Πεγή: Γήκνο Κσ 2014 



ΡΟΥΡΟΛΟΓΚΣΜΟΚ
2009 2010 2011 2012 2013

ΔΗΜΟΣ ΚΩ 44.787.193,55 50.009.998,82 65.745.431,96 49.329.027,01 75.637.968,61

ΔΗΜΟΣ ΗΡΑΚΛΕΙΔΩΝ 18.474.589,35 18.734.536,05

ΔΗΜΟΣ ΔΙΚΑΙΟΥ 10.769.910,04 11.280.320,32

ΣΥΝΟΛΟ ΔΗΜΩΝ 74.031.692,94 80.024.855,19 65.745.431,96 49.329.027,01 75.637.968,61

ΑΡΟΛΟΓΚΣΜΟΚ

2009 2010 2011 2012 2013

ΔΗΜΟΣ ΚΩ 32.583.151,44 26.348.358,93 33.230.761,45 33.038.563,28 29.928.519,56

ΔΗΜΟΣ ΗΡΑΚΛΕΙΔΩΝ 14.678.344,20 10.294.813,05

ΔΗΜΟΣ ΔΙΚΑΙΟΥ 7.875.236,40 6.704.955,47

ΣΥΝΟΛΟ ΔΗΜΩΝ 55.136.732,04 43.348.127,45 33.230.761,45 33.038.563,28 29.928.519,56

0,00 20.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00 100.000.000,00
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Παξάξηεκα Γ 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΚΑΗ ΑΠΑΝΣΖΔΗ 

Καιεκέξα ζαο, ζαο παξαθαιώ ζα ήζεια λα απαληεζνύλ νη παξαθάησ εξσηήζεηο από 

δεκνηηθνύο ζπκβνύινπο πξηλ ην Καιιηθξάηε θαη κεηά. 

 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΓΗΑ ΓΖΜΟΣΗΚΟΤ ΤΜΒΟΤΛΟΤ 

 

1. ΠΟΗΑ Ζ ΓΝΧΜΖ Α ΓΗΑ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ; ΠΗΣΔΤΔΣΔ ΟΣΗ Ζ 

ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΔΤΝΟΔΗ ΣΗ ΣΟΠΗΚΔ ΤΠΟΘΔΔΗ ΣΖ ΚΧ; 

 

 

 

 

2. ΠΧ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΠΡΟΥΧΡΟΤΑΝ ΟΗ ΣΟΠΗΚΔ ΤΠΟΘΔΔΗ ΜΔ ΣΟ 

ΠΡΟΖΓΟΤΜΔΝΟ ΚΑΘΔΣΧ ΣΖ ΣΑ ΚΑΗ ΠΧ ΣΧΡΑ; 

 

 

 

 

3. ΠΟΗΑ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΟΣΗ ΔΗΝΑΗ ΣΑ ΤΠΔΡ ΚΑΗ ΚΑΣΑ ΣΟΤ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ 

ΓΔΝΗΚΑ; 

 

 

 

 

4. ΠΗΣΔΤΔΣΔ ΠΧ ΜΔΑ ΑΠΟ ΣΖ ΓΟΜΖ ΣΟΤ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ 

ΠΡΟΧΘΟΤΝΣΑΗ ΟΗ ΣΟΠΗΚΔ ΓΖΜΟΣΗΚΔ ΤΠΟΘΔΔΗ; 

 



 

 

 

5. Ζ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ ΑΠΟ ΣΟ ΚΡΑΣΗΚΟ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΟ ΓΗΑ ΣΟΤ 

ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΗΚΟΤ ΓΖΜΟΤ ΔΠΑΡΚΔΗ ΓΗΑ ΣΖΝ ΚΑΛΤΦΖ ΣΧΝ ΣΟΠΗΚΧΝ 

ΑΝΑΓΚΧΝ Δ ΥΔΖ ΜΔ ΠΡΗΝ;  

 

 

 

 

6. ΠΟΟ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΟΣΗ ΚΑΛΤΠΣΟΝΣΑΗ ΟΗ ΑΝΑΓΚΔ ΠΡΧΖΝ 

ΚΟΗΝΟΣΖΣΧΝ ΚΑΗ ΓΖΜΧΝ ΠΟΤ ΤΝΝΔΝΧΘΖΚΑΝ ΚΑΣΧ ΑΠΟ ΣΖΝ 

ΟΜΠΡΔΛΑ ΣΟΤ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΗΚΟΤ ΓΖΜΟΤ;  

 

 

 

 

7. ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΠΧ Ζ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ ΜΔΧ ΣΧΝ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΑΚΧΝ 

ΤΣΖΜΑΣΧΝ ΔΗΝΑΗ ΗΚΑΝΖ ΝΑ ΚΑΛΤΦΔΗ ΣΗ ΑΝΑΓΚΔ ΣΗ 

ΚΑΣΑΣΟΠΟΤ ΚΟΗΝΟΣΖΣΔ ΚΑΗ ΓΖΜΟΤ ΚΑΗ ΠΧ ΤΠΑΡΥΔΗ 

ΚΑΣΑΛΛΖΛΟ ΠΡΟΧΠΗΚΟ ΚΑΗ ΔΚΠΑΗΓΔΤΜΔΝΟ;  

 

 

 

 

8. ΤΠΑΡΥΔΗ ΔΠΑΡΚΖ ΜΖΥΑΝΟΡΓΑΝΧΖ ΚΑΗ ΜΖΥΑΝΟΓΡΑΦΖΖ ΣΧΝ 

ΣΟΠΗΚΧΝ  ΣΔΚΣΔΝΧΜΔΝΧΝ ΓΗΑ ΣΖ ΚΑΛΤΣΔΡΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΣΧΝ 

ΤΠΖΡΔΗΧΝ ΚΑΗ ΔΠΟΜΔΝΧ ΚΑΛΤΣΔΡΖ ΔΞΤΠΖΡΔΣΖΖ ΣΧΝ 

ΠΟΛΗΣΧΝ;  

 

 



 

 

9. ΠΗΣΔΤΔΣΔ ΚΑΣΑΝΔΜΖΘΖΚΑΝ ΟΗ ΠΟΡΟΗ ΧΣΑ;ΚΑΛΤΦΘΖΚΑΝ ΟΗ 

ΑΝΑΓΚΔ ΣΟΤ ΓΖΜΟΤ ΠΟΤ ΔΚΡΔΜΟΤΑΝ Ή ΔΠΗΒΑΡΤΝΘΖΚΔ Ο 

ΓΖΜΟ;  

 

 

 

 

10. ΠΗΣΔΤΔΣΔ ΟΣΗ ΜΔ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ ΒΔΛΣΗΧΘΖΚΔ ΟΡΓΑΝΧΣΗΚΑ Ο 

ΓΖΜΟ; ΑΛΛΑΞΑΝΔ ΟΗ ΤΠΖΡΔΗΔ; ΣΟ ΠΡΟΧΠΗΚΟ ΔΠΑΡΚΔΗ ΓΗΑ ΣΖ 

ΓΗΔΚΠΑΗΡΔΧΖ ΣΧΝ ΣΟΠΗΚΧΝ ΤΠΟΘΔΔΧΝ; 

 

 

 

 

11. ΠΟΗΔ ΔΗΝΑΗ ΟΗ ΥΡΟΝΗΕΟΤΔ ΑΝΑΓΚΔ ΣΟΤ ΓΖΜΟΤ; 

 

 

 

 

12. Ο ΓΖΜΟ ΑΝΣΑΠΟΚΡΗΝΔΣΑΗ ΣΟΤ ΣΟΥΟΤ ΣΟΤ 

ΝΟΜΟΤ(ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΗΚΟΤ); ΝΑΗ Ή ΟΥΗ ΚΑΗ ΓΗΑΣΗ; 

 

 

 

 

13. ΠΟΗΑ ΖΣΑΝ ΣΑ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΠΡΗΝ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ; ΛΤΘΖΚΑΝ;  

 



 

 

 

14. ΣΧΡΑ ΜΔ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ ΠΟΗΑ ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΟΣΗ ΔΗΝΑΗ ΣΑ 

ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΠΟΗΔ ΒΔΛΣΗΧΔΗ ΒΛΔΠΔΣΔ;  

 

 

 

 

 

15. ΤΓΚΡΗΝΟΝΣΑ ΣΖΝ ΟΡΓΑΝΧΖ ΣΟΤ ΓΖΜΟΤ ΠΡΗΝ ΚΑΗ ΜΔΣΑ ΣΟ 

ΚΑΛΗΚΡΑΣΖ ΣΗ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΘΑ ΒΓΑΕΔΣΔ; ΒΔΛΣΗΧΘΖΚΔ 'Ζ ΟΥΗ; 

 

 

 

 

 

16. ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΑ ΤΓΚΡΗΝΟΝΣΑ ΣΑ ΔΟΓΑ ΚΑΗ ΣΗ ΓΑΠΑΝΔ ΣΟΤ 

ΓΖΜΟΤ ΠΡΗΝ ΚΑΗ ΜΔΣΑ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ ΣΗ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΘΑ 

ΒΓΑΕΑΣΔ; 

 

 

 

 

 

αο επραξηζηψ  

Μαξία Εακπέιε 

 



ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΓΗΑ ΓΖΜΟΣΗΚΟΤ ΤΜΒΟΤΛΟΤ 

 

17. ΠΟΗΑ Ζ ΓΝΧΜΖ Α ΓΗΑ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ; ΠΗΣΔΤΔΣΔ ΟΣΗ Ζ 

ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΔΤΝΟΔΗ ΣΗ ΣΟΠΗΚΔ ΤΠΟΘΔΔΗ ΣΖ ΚΧ; 

ΘΔΣΗΚΖ ΓΗΑΣΗ ΔΝΟΠΟΗΔΗ ΚΟΗΝΧΝΗΚΔ ΚΑΗ ΠΟΛΗΣΗΚΔ ΓΖΝΑΜΔΗ! 

ΠΑΡΑ ΣΑ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΝΑΗ 

18. ΠΧ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΠΡΟΥΧΡΟΤΑΝ ΟΗ ΣΟΠΗΚΔ ΤΠΟΘΔΔΗ ΜΔ ΣΟ 

ΠΡΟΖΓΟΤΜΔΝΟ ΚΑΘΔΣΧ ΣΖ ΣΑ ΚΑΗ ΠΧ ΣΧΡΑ; 

ΣΟ ΠΡΟΖΓΟΤΜΔΝΟ STATUS ΔΗΥΔ ΣΟ ΚΑΛΟ ΣΖ ΑΜΔΟΣΖΣΑ ΣΖΝ 

ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗΖ ΣΧΝ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΧΝ. ΖΜΔΡΑ Ζ ΔΝΟΠΟΗΖΖ 

ΜΖΥΑΝΗΜΧΝ ΒΟΖΘΑΔΗ ΣΖΝ ΑΤΞΖΖ ΣΖ ΠΑΡΑΓΧΓΗΚΟΣΖΣΑ 

ΑΛΛΑ ΤΠΑΡΥΔΗ ΜΗΑ ΑΠΟΣΑΖ ΚΑΗ ΜΗΑ ΤΓΚΔΝΡΟΠΟΗΖΖ ΠΟΤ 

ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΚΑΛΤΦΣΔΗ ΜΔ ΣΖΝ ΥΡΖΖ ΤΓΥΡΟΝΧΝ ΜΔΘΟΓΧΝ 

ΓΗΑΥΔΗΡΖΖ ΣΧΝ ΣΟΠΗΚΧΝ ΤΠΟΘΔΔΧΝ 

19. ΠΟΗΑ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΟΣΗ ΔΗΝΑΗ ΣΑ ΤΠΔΡ ΚΑΗ ΚΑΣΑ ΣΟΤ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ 

ΓΔΝΗΚΑ; 

ΤΠΔΡ: ΔΝΟΠΗΖΖ ΜΖΥΑΝΗΜΧΝ ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

ΚΑΣΑ: ΔΛΛΔΗΜΑ ΤΜΜΔΣΟΥΖ, ΓΖΜΟΚΡΑΣΗΑ ΚΑΗ ΚΟΗΝΧΝΗΚΖ 

ΑΠΟΓΟΥΖ 

20. ΠΗΣΔΤΔΣΔ ΠΧ ΜΔΑ ΑΠΟ ΣΖ ΓΟΜΖ ΣΟΤ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ 

ΠΡΟΧΘΟΤΝΣΑΗ ΟΗ ΣΟΠΗΚΔ ΓΖΜΟΣΗΚΔ ΤΠΟΘΔΔΗ; 

ΝΑΗ! 

21. Ζ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ ΑΠΟ ΣΟ ΚΡΑΣΗΚΟ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΗΜΟ ΓΗΑ ΣΟΤ 

ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΗΚΟΤ ΓΖΜΟΤ ΔΠΑΡΚΔΗ ΓΗΑ ΣΖΝ ΚΑΛΤΦΖ ΣΧΝ ΣΟΠΗΚΧΝ 

ΑΝΑΓΚΧΝ Δ ΥΔΖ ΜΔ ΠΡΗΝ;  

ΟΥΗ ΑΛΛΑ ΣΟ ΖΜΑΝΣΗΚΟΣΔΡΟ ΔΗΝΑΗ ΟΣΗ ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΣΖ ΚΑΣΑΥΧΡΖΘΔΗ 

Ζ ΑΠΟΚΛΔΗΣΗΚΖ ΑΡΜΟΓΗΟΣΖΣΑ ΔΠΗΒΟΛΖ ΣΟΠΗΚΧΝ ΦΟΡΧΝ 

22. ΠΟΟ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΟΣΗ ΚΑΛΤΠΣΟΝΣΑΗ ΟΗ ΑΝΑΓΚΔ ΠΡΧΖΝ 

ΚΟΗΝΟΣΖΣΧΝ ΚΑΗ ΓΖΜΧΝ ΠΟΤ ΤΝΝΔΝΧΘΖΚΑΝ ΚΑΣΧ ΑΠΟ ΣΖΝ 

ΟΜΠΡΔΛΑ ΣΟΤ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΗΚΟΤ ΓΖΜΟΤ;  

ΤΠΑΡΥΟΤΝ ΠΟΛΛΑ ΠΑΡΑΠΟΝΑ, ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΓΗΝΔΗ ΑΠΟΚΔΝΣΡΧΖ ζηηο 

ΓΖΜΟΣΗΚΔ ΚΟΗΝΟΣΖΣΔ ΑΛΛΑ Δ ΚΑΘΔ ΠΔΡΗΠΣΧΖ ΟΗ ΑΝΑΓΚΔ 

ΚΑΛΤΠΣΟΝΣΑΗ Δ ΖΜΑΝΣΗΚΗΟ ΒΑΘΜΟ 

23. ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΠΧ Ζ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ ΜΔΧ ΣΧΝ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΑΚΧΝ 

ΤΣΖΜΑΣΧΝ ΔΗΝΑΗ ΗΚΑΝΖ ΝΑ ΚΑΛΤΦΔΗ ΣΗ ΑΝΑΓΚΔ ΣΗ 

ΚΑΣΑΣΟΠΟΤ ΚΟΗΝΟΣΖΣΔ ΚΑΗ ΓΖΜΟΤ ΚΑΗ ΠΧ ΤΠΑΡΥΔΗ 

ΚΑΣΑΛΛΖΛΟ ΠΡΟΧΠΗΚΟ ΚΑΗ ΔΚΠΑΗΓΔΤΜΔΝΟ;  



ΝΑΗ ΠΗΣΔΤΧ ΣΖΝ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ ΚΑΗ ΣΖΝ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ ΣΟΤ 

ΠΡΟΧΠΗΚΟΤ ΝΑ ΣΑ ΚΑΣΑΦΔΡΔΗ. ΑΠΛΑ ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΠΑΡΘΔΗ Ζ 

ΚΑΣΑΛΛΖΛΖ ΣΟΠΗΚΖ ΑΠΟΦΑΖ ΓΗΑ ΠΡΟΣΔΡΑΗΟΣΖΣΑ ΣΖ ΤΝΟΛΗΚΖ 

ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΣΧΝ  ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΧΝ ΔΚΤΥΡΟΝΗΜΧΝ  ΣΖΝ ΓΖΜΟΣΗΚΖ 

ΜΖΥΑΝΖ 

24. ΤΠΑΡΥΔΗ ΔΠΑΡΚΖ ΜΖΥΑΝΟΡΓΑΝΧΖ ΚΑΗ ΜΖΥΑΝΟΓΡΑΦΖΖ ΣΧΝ 

ΣΟΠΗΚΧΝ  ΣΔΚΣΔΝΧΜΔΝΧΝ ΓΗΑ ΣΖ ΚΑΛΤΣΔΡΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΣΧΝ 

ΤΠΖΡΔΗΧΝ ΚΑΗ ΔΠΟΜΔΝΧ ΚΑΛΤΣΔΡΖ ΔΞΤΠΖΡΔΣΖΖ ΣΧΝ 

ΠΟΛΗΣΧΝ;  

ΔΝ ΜΔΡΔΗ ΝΑΗ ΑΛΛΑ ΛΟΗΠΟΤΝ ΚΑΗ ΠΟΛΛΑ! 

 

 

 

25. ΠΗΣΔΤΔΣΔ ΚΑΣΑΝΔΜΖΘΖΚΑΝ ΟΗ ΠΟΡΟΗ ΧΣΑ;ΚΑΛΤΦΘΖΚΑΝ ΟΗ 

ΑΝΑΓΚΔ ΣΟΤ ΓΖΜΟΤ ΠΟΤ ΔΚΡΔΜΟΤΑΝ Ή ΔΠΗΒΑΡΤΝΘΖΚΔ Ο 

ΓΖΜΟ;  

ΤΠΑΡΥΟΤΝ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΑΝ ΚΑΗ ΔΓΗΝΑΝ ΠΡΟΠΑΘΔΗΔ 

26. ΠΗΣΔΤΔΣΔ ΟΣΗ ΜΔ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ ΒΔΛΣΗΧΘΖΚΔ ΟΡΓΑΝΧΣΗΚΑ Ο 

ΓΖΜΟ; ΑΛΛΑΞΑΝΔ ΟΗ ΤΠΖΡΔΗΔ; ΣΟ ΠΡΟΧΠΗΚΟ ΔΠΑΡΚΔΗ ΓΗΑ ΣΖ 

ΓΗΔΚΠΑΗΡΔΧΖ ΣΧΝ ΣΟΠΗΚΧΝ ΤΠΟΘΔΔΧΝ; 

ΝΑΗ Δ ΓΔΝΗΚΔ ΓΡΑΜΜΔ ΒΔΛΣΗΧΘΖΚΔ ΑΝ ΚΑΗ ΤΠΑΡΥΟΤΝ ΠΟΛΛΑ 

ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΜΔΡΗΚΔ ΟΠΗΘΟΓΡΟΜΖΔΗ 

27. ΠΟΗΔ ΔΗΝΑΗ ΟΗ ΥΡΟΝΗΕΟΤΔ ΑΝΑΓΚΔ ΣΟΤ ΓΖΜΟΤ; 

ΘΔΜΟΘΔΣΖΖ ΚΑΝΟΝΗΣΗΚΧΝ ΓΗΑΣΑΞΔΧΝ Δ ΟΛΑ ΣΑ ΣΟΠΗΚΑ ΘΔΜΑΣΑ 

ΓΗΑΥΔΗΡΖΖ ΚΑΗ ΑΞΗΟΠΟΗΖΖ ΓΖΜΟΣΗΚΖ ΠΔΡΗΟΤΗΑ 

28. Ο ΓΖΜΟ ΑΝΣΑΠΟΚΡΗΝΔΣΑΗ ΣΟΤ ΣΟΥΟΤ ΣΟΤ ΝΟΜΟΤ 

(ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΗΚΟΤ); ΝΑΗ Ή ΟΥΗ ΚΑΗ ΓΗΑΣΗ; 

ΟΥΗ ΠΑΡΑ ΣΖΝ ΔΝΟΠΟΗΖΖ ΓΔΝ ΠΔΡΑΑ,ΜΔ Δ ΔΝΑ ΝΔΟ ΔΠΗΠΔΓΟ 

ΓΗΑΥΔΗΡΖΖ ΑΡΜΟΓΗΟΣΖΣΧΝ ΚΑΗ ΠΟΡΧΝ 

29. ΠΟΗΑ ΖΣΑΝ ΣΑ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΠΡΗΝ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ; ΛΤΘΖΚΑΝ;  

ΣΑ ΗΓΗΑ ΠΟΤ ΔΗΝΑΗ ΚΑΗ ΣΧΡΑ ΜΔ ΣΟ ΔΠΗΠΛΔΟΝ ΔΛΛΔΗΜΑ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΖ 

ΑΠΟΤΗΑ ΤΜΜΔΣΟΥΖ  ΣΧΝ ΓΖΜΟΣΧΝ ΚΑΗ ΓΡΑΦΔΗΟΚΡΑΣΗΘΚΖ 

ΑΝΣΗΛΖΦΖ ΣΧΝ ΤΠΖΡΔΗΧΝ.  

30. ΣΧΡΑ ΜΔ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ ΠΟΗΑ ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΟΣΗ ΔΗΝΑΗ ΣΑ 

ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΠΟΗΔ ΒΔΛΣΗΧΔΗ ΒΛΔΠΔΣΔ;  



ΝΑ ΔΚΓΖΜΟΚΡΑΣΗΣΔΗ Ο ΘΔΜΟ ΜΔ ΑΠΛΖ ΑΝΑΛΟΓΗΚΖ ΣΖΝ ΔΚΛΟΓΖ 

ΣΖ ΓΖΜΟΣΗΚΖ ΑΡΥΖ, ΣΖΝ ΑΠΟΚΔΝΣΡΧΖ, ΣΟ ΠΑΗΜΟ ΣΟΤ 

ΓΖΜΑΡΥΟΚΔΝΣΡΗΜΟΤ, ΣΖ ΛΑΗΚΖ ΤΜΜΔΣΟΥΖ, ΣΟΤ ΛΑΗΚΟΤ 

ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΗ ΣΖ ΓΗΑΦΑΝΔΗΑ. ΝΑ ΔΦΑΡΜΟΣΟΤΝ ΤΥΡΟΝΑ 

ΤΣΖΜΑΣΑ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΓΗΑΥΔΗΡΖΖ ΚΑΗ ΝΑ ΒΔΛΣΗΧΘΔΗ Ο 

ΚΟΗΝΧΝΗΚΟ ΥΑΡΑΚΣΖΡΑ ΣΧΝ ΓΖΜΟΣΗΚΧΝ ΟΡΓΑΝΗΜΧΝ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΧΝ ΚΑΗ ΗΓΡΤΜΑΣΧΝ  

31. ΤΓΚΡΗΝΟΝΣΑ ΣΖΝ ΟΡΓΑΝΧΖ ΣΟΤ ΓΖΜΟΤ ΠΡΗΝ ΚΑΗ ΜΔΣΑ ΣΟ 

ΚΑΛΗΚΡΑΣΖ ΣΗ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΘΑ ΒΓΑΕΔΣΔ; ΒΔΛΣΗΧΘΖΚΔ 'Ζ ΟΥΗ; 

ΔΝ ΜΔΡΡΔΗ ΒΔΛΣΗΧΘΖΚΑΝ. ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΓΗΝΟΤΝ ΑΚΟΜΖ ΠΟΛΛΑ! 

32. ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΑ ΤΓΚΡΗΝΟΝΣΑ ΣΑ ΔΟΓΑ ΚΑΗ ΣΗ ΓΑΠΑΝΔ ΣΟΤ 

ΓΖΜΟΤ ΠΡΗΝ ΚΑΗ ΜΔΣΑ ΣΟ ΚΑΛΛΗΚΡΑΣΖ ΣΗ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΘΑ 

ΒΓΑΕΑΣΔ; 

ΥΧΡΗ ΝΑ ΔΥΟΤΝ ΓΗΝΔΗ ΤΓΚΡΗΣΗΚΔ ΜΔΛΔΣΔ ΝΟΜΗΕΧ ΟΣΗ 

ΔΞΑΚΟΛΟΤΘΔΗ ΝΑ ΤΠΑΡΥΔΗ Ζ ΗΓΗΑ ΚΑΣΑΣΑΖ. 

αο επραξηζηψ  

ΝΗΚΟ ΜΤΛΧΝΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΕΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΚΟ ΓΚΑ ΔΗΜΟΤΚΚΟΥΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΥΣ 

33. ΡΟΚΑ Η ΓΝΩΜΗ ΣΑΣ ΓΚΑ ΤΟ ΚΑΛΛΚΚΑΤΗ; ΡΚΣΤΕΥΕΤΕ ΟΤΚ Η ΕΦΑΜΟΓΗ ΕΥΝΟΕΚ ΤΚΣ 

ΤΟΡΚΚΕΣ ΥΡΟΙΕΣΕΚΣ ΤΗΣ ΚΩ; 

Εφαρμόςτθκε ςε μια πολφ δφςκολθ οικονομικι περίοδο με αρκετζσ 

αδυναμίεσ και παρά τισ βελτιϊςεισ που ζγιναν ςτθν πορεία, θ οικονομικι 

δυςκολία που περνάει θ χϊρα, δεν επιτρζπει να ανταποκρικοφν οι διμοι ςτο 

βακμό που μποροφν και να αντιμετωπίςουν τισ τοπικζσ υποκζςεισ του 

νθςιοφ. 

34. ΡΩΣ ΙΕΩΕΚΤΕ ΡΟΧΩΟΥΣΑΝ ΟΚ ΤΟΡΚΚΕΣ ΥΡΟΙΕΣΕΚΣ ΜΕ ΤΟ ΡΟΗΓΟΥΜΕΝΟ 

ΚΑΙΕΣΤΩΣ ΤΗΣ ΤΑ ΚΑΚ ΡΩΣ ΤΩΑ; 

Με το προθγοφμενο κακεςτϊσ, λόγω μεγζκουσ είχαν οι διμοι μια αμεςότθτα,  

ιδιαίτερα για τα κακθμερινά κζματα, κάτι που το μεγαλφτερο μζγεκοσ του 

Διμου δίνει δυνατότθτεσ για αντιμετϊπιςθ καλφτερα  των μεγάλων κεμάτων, 

ίςωσ υςτεροφμε ςτθν κακθμερινι επαφι και ςχζςθ με τον πολίτθ. 

35. ΡΟΚΑ ΙΕΩΕΚΤΕ ΟΤΚ ΕΚΝΑΚ ΤΑ ΥΡΕ ΚΑΚ ΚΑΤΑ ΤΟΥ ΚΑΛΛΚΚΑΤΗ ΓΕΝΚΚΑ; 

Υπζρ: Η αντιμετϊπιςθ των κεμάτων που είναι κοινά ςε όλο το νθςί (ενιαία) 

με καλφτερο τρόπο. 

Κατά: Η απομάκρυνςθ τθσ Τ.Α. από τον πολίτθ και τθν κακθμερινότθτά του. 

36. ΡΚΣΤΕΥΕΤΕ ΡΩΣ ΜΕΣΑ ΑΡΟ ΤΗ ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΚΑΛΛΚΚΑΤΗ ΡΟΩΙΟΥΝΤΑΚ ΟΚ ΤΟΡΚΚΕΣ 

ΔΗΜΟΤΚΚΕΣ ΥΡΟΙΕΣΕΚΣ; 

Κάκε νζα δομι χρειάηεται χρόνο για να αποδϊςει. Με τθ νζα δομι υπάρχουν 

οι δυνατότθτεσ για τθν προϊκθςθ των τοπικϊν υποκζςεων. 

37. Η ΧΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΑΡΟ ΤΟ ΚΑΤΚΚΟ ΡΟΥΡΟΛΟΓΚΣΜΟ ΓΚΑ ΤΟΥΣ ΚΑΛΛΚΚΑΤΚΚΟΥΣ 

ΔΗΜΟΥΣ ΕΡΑΚΕΚ ΓΚΑ ΤΗΝ ΚΑΛΥΨΗ ΤΩΝ ΤΟΡΚΚΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΡΚΝ;  

Ρροφανϊσ όχι, αφοφ θ χρθματοδότθςθ ζχει εξαντλθκεί  πάρα πολφ.  

38. ΡΟΣΟ ΙΕΩΕΚΤΕ ΟΤΚ ΚΑΛΥΡΤΟΝΤΑΚ ΟΚ ΑΝΑΓΚΕΣ ΡΩΗΝ ΚΟΚΝΟΤΗΤΩΝ ΚΑΚ ΔΗΜΩΝ 

ΡΟΥ ΣΥΝΝΕΝΩΙΗΚΑΝ ΚΑΤΩ ΑΡΟ ΤΗΝ ΟΜΡΕΛΑ ΤΟΥ ΚΑΛΛΚΚΑΤΚΚΟΥ ΔΗΜΟΥ;  

Στο Διμο μασ και ςτα πλαίςια τθσ ςθμερινισ οικονομικισ ςυγκυρίασ, οι 

ανάγκεσ των κοινοτιτων καλφπτονται ςε ικανοποιθτικό βακμό. 

39. ΙΕΩΕΚΤΑΚ ΡΩΣ Η ΤΕΧΝΟΛΟΓΚΑ ΜΕΣΩ ΤΩΝ ΡΛΗΟΦΟΚΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΚΝΑΚ 

ΚΚΑΝΗ ΝΑ ΚΑΛΥΨΕΚ ΤΚΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΣΤΚΣ ΚΑΤΑΤΟΡΟΥΣ ΚΟΚΝΟΤΗΤΕΣ ΚΑΚ ΔΗΜΟΥΣ ΚΑΚ 

ΡΩΣ ΥΡΑΧΕΚ ΚΑΤΑΛΛΗΛΟ ΡΟΣΩΡΚΚΟ ΚΑΚ ΕΚΡΑΚΔΕΥΜΕΝΟ;  

Η τεχνολογία καλφπτει ςε μεγάλο βακμό τισ ανάγκεσ ςτισ κοινότθτεσ με 

κατάλλθλο προςωπικό που ζχουμε. 



40. ΥΡΑΧΕΚ ΕΡΑΚΗΣ ΜΗΧΑΝΟΓΑΝΩΣΗ ΚΑΚ ΜΗΧΑΝΟΓΑΦΗΣΗ ΤΩΝ ΤΟΡΚΚΩΝ  

ΤΕΚΤΕΝΩΜΕΝΩΝ ΓΚΑ ΤΗ ΚΑΛΥΤΕΗ ΛΕΚΤΟΥΓΚΑ ΤΩΝ ΥΡΗΕΣΚΩΝ ΚΑΚ ΕΡΟΜΕΝΩΣ 

ΚΑΛΥΤΕΗ ΕΞΥΡΗΕΤΗΣΗ ΤΩΝ ΡΟΛΚΤΩΝ; 

Η μθχανοργάνωςθ και θ μθχανογράφθςθ είναι ςε αρκετά ικανοποιθτικό 

βακμό και γίνεται προςπάκεια να βελτιωκεί και άλλο.  

41. ΡΚΣΤΕΥΕΤΕ ΚΑΤΑΝΕΜΗΙΗΚΑΝ ΟΚ ΡΟΟΚ ΣΩΣΤΑ;ΚΑΛΥΦΙΗΚΑΝ ΟΚ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ 

ΔΗΜΟΥ ΡΟΥ ΕΚΕΜΟΥΣΑΝ Θ ΕΡΚΒΑΥΝΙΗΚΕ Ο ΔΗΜΟΣ;  

------------------- 

42. ΡΚΣΤΕΥΕΤΕ ΟΤΚ ΜΕ ΤΟ ΚΑΛΛΚΚΑΤΗ ΒΕΛΤΚΩΙΗΚΕ ΟΓΑΝΩΤΚΚΑ Ο ΔΗΜΟΣ; ΑΛΛΑΞΑΝΕ 

ΟΚ ΥΡΗΕΣΚΕΣ; ΤΟ ΡΟΣΩΡΚΚΟ ΕΡΑΚΕΚ ΓΚΑ ΤΗ ΔΚΕΚΡΑΚΕΩΣΗ ΤΩΝ ΤΟΡΚΚΩΝ 

ΥΡΟΙΕΣΕΩΝ; 

Με το νζο Διμο και το νζο οργανωτικό ςχιμα, με τθν ζλλειψθ του 

προςωπικοφ λόγω αποχϊρθςθσ αρκετϊν υπαλλιλων, παρουςιάηονται κενά 

ςε αρκετζσ υπθρεςίεσ του Διμου. 

43. ΡΟΚΕΣ ΕΚΝΑΚ ΟΚ ΧΟΝΚΖΟΥΣΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ; 

 Στθν οργανωτικι δομι, παρουςιάηεται ζλλειψθ προςωπικοφ. 

 Το κεςμικό πλαίςιο δεν βοθκά ςε πολλά κζματα τθ λειτουργία του. 

 Ιζματα υποδομϊν και αναπτυξιακά ζργα που χρειάηονται ςε όλο το 

νθςί.  

44. Ο ΔΗΜΟΣ ΑΝΤΑΡΟΚΚΝΕΤΑΚ ΣΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ ΤΟΥ ΝΟΜΟΥ (ΚΑΛΛΚΚΑΤΚΚΟΥ); ΝΑΚ Θ 

ΟΧΚ ΚΑΚ ΓΚΑΤΚ; 

Ο Διμοσ Κω παρά τισ δυςκολίεσ και με ξεκάκαρουσ ςτόχουσ και λειτουργίεσ 

προςπακεί να ανταποκρικεί ςτισ ανάγκεσ τθσ κοινωνίασ μασ και του Διμου. 

45. ΡΟΚΑ ΗΤΑΝ ΤΑ ΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΡΚΝ ΤΟ ΚΑΛΛΚΚΑΤΗ; ΛΥΙΗΚΑΝ;  

Αναγκαία ζργα και δράςεισ είναι ηθτοφμενα ςτο Διμο τθσ Κω, ζργα 

υποδομϊν, αναπτυξιακά ζργα, δράςεισ πολιτιςμοφ, που είναι και ςτόχοι τθσ 

Δθμοτικισ  Αρχισ. 

46. ΤΩΑ ΜΕ ΤΟ ΚΑΛΛΚΚΑΤΗ ΡΟΚΑ ΙΕΩΕΚΤΕ ΟΤΚ ΕΚΝΑΚ ΤΑ ΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΚΑΚ ΡΟΚΕΣ 

ΒΕΛΤΚΩΣΕΚΣ ΒΛΕΡΕΤΕ;  

Πταν θ αυτοδιοίκθςθ κατορκϊςει  να γίνει πραγματικι αυτοδιοίκθςθ και όχι 

ετεροδιοίκθςθ, όπωσ ςε πολλζσ περιπτϊςεισ τθν κάνει το κεςμικό πλαίςιο, 

τότε κα μπορζςει να ζχει άμεςθ και γριγορθ αντιμετϊπιςθ πολλϊν κεμάτων. 

47. ΣΥΓΚΚΝΟΝΤΑΣ ΤΗΝ ΟΓΑΝΩΣΗ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΡΚΝ ΚΑΚ ΜΕΤΑ ΤΟ ΚΑΛΚΚΑΤΗ ΤΚ 

ΣΥΜΡΕΑΣΜΑΤΑ ΙΑ ΒΓΑΖΕΤΕ; ΒΕΛΤΚΩΙΗΚΕ 'Η ΟΧΚ; 

Δεν υπάρχει άμεςθ ςφγκριςθ γιατί πριν ιταν 3 Διμοι και τϊρα είναι 1 Διμοσ. 

48. ΟΚΚΟΝΟΜΚΚΑ ΣΥΓΚΚΝΟΝΤΑΣ ΤΑ ΕΣΟΔΑ ΚΑΚ ΤΚΣ ΔΑΡΑΝΕΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΡΚΝ ΚΑΚ 

ΜΕΤΑ ΤΟ ΚΑΛΛΚΚΑΤΗ ΤΚ ΣΥΜΡΕΑΣΜΑΤΑ ΙΑ ΒΓΑΖΑΤΕ; 



Η  ςυγκυρία με τθ κεςμοκζτθςθ του Καλλικράτθ ζχει οδθγιςει τα ζςοδα να 

είναι πολφ λιγότερα. Συγχρόνωσ, βζβαια ζχουν περιοριςτεί υποχρεωτικά και 

οι δαπάνεσ.  

 

 

Σασ ευχαριςτϊ 

Κρθτικόσ Αντϊνθσ 

 

 

 


