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Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία έρεη ζέκα ηε κειέηε πεξίπησζεο κηαο λέαο 

επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο. θνπφο απηήο ηεο αλάιπζεο είλαη δεκηνπξγία θαη ε αλάιπζε ελφο 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, γηα ηελ ίδξπζε ελφο θαηαζηήκαηνο κε γπλαηθεία ελδχκαηα ζηελ πφιε 

ηεο Καιακάηαο.  Ζ παξνχζα πηπρηαθή ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε. ην πξψην κέξνο, ην νπνίν 

απνηειεί ην γεληθφ κέξνο ηεο πηπρηαθήο, εζηηάδεη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Γηα ην ζθνπφ απηφ αλαιχνληαη νη 

βαζηθέο έλλνηεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο ζχληαμεο ελφο νινθιεξσκέλνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. ην δεχηεξν κέξνο παξνπζηάδεηαη ε αλάιπζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ηεο ππφ ίδξπζε επηρείξεζεο γπλαηθείσλ ελδπκάησλ κε ηελ 

επσλπκία «nefeli», ε νπνία ζα δξαζηεξηνπνηεζεί ζηελ πφιε ηεο Καιακάηαο. θνπφο ηεο 

εξγαζίαο είλαη λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ζηηο ππάξρνπζεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, κπνξεί 

λα δεκηνπξγεζεί θαη λα αλαπηπρζεί κηα επηρείξεζε γπλαηθείσλ ελδπκάησλ, ζε κηα αγνξά 

πνπ ζα ραξαθηεξηδφηαλ θνξεζκέλε. Γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ηεο 

επηρείξεζεο «nefeli», αληιήζακε ζηνηρεία απφ νκνεηδείο επηρεηξήζεηο ηεο πφιεο ηεο 

Καιακάηαο, παξάιιεια κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ είρακε απφ άηνκα ησλ νηθνγελεηψλ καο, 

πνπ δξαζηεξηνπνηήζεθαλ ζην παξειζφλ ζηνλ θιάδν ηεο έλδπζεο κε κεγάιε επηηπρία. 

 

 

ΛΔΞΔΗ ΚΛΔΗΓΗΑ: Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην, Business Plan, Δπηρεηξεκαηηθή 

Ηδέα, ηξαηεγηθφο ρεδηαζκφο 
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

Ο ζρεδηαζκφο δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζε νπνηνδήπνηε επηρεηξεκαηηθφ βήκα, θαζψο 

κπνξεί λα θαζνξίζεη ηελ επηηπρία ηνπ. Ζ πινπνίεζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο θαη ε 

επηηπρεκέλε πνξεία ηεο, είλαη αξθεηά πεξίπινθε, γηα ην ιφγν απηφ ζα πξέπεη  λα αλαπηπρζεί 

έλα αζθαιέο επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ψζηε λα κελ δεκηνπξγεζνχλ πξνβιήκαηα. Ζ απνπζία 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ απνηειεί ζπρλά έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζε 

επηρεηξεκαηηθέο δπζθνιίεο. χκθσλα κε ηνλ Barry Worth, «Σν λα είζαη ζήκεξα 

επηρεηξεκαηίαο απαηηεί δηαξθή εγξήγνξζε γηα λα κπνξείο λα επσθειείζαη απφ ηηο λέεο επθαηξίεο 

θαη ηε δηαζεζηκφηεηα λέσλ πιεξνθνξηψλ θαη ηερλνινγηψλ κφιηο απηέο δηακνξθσζνχλ» 

(Worth, 1989:3).  

Ο ζθνπφο απηήο ηεο κειέηεο είλαη αθελφο κελ λα είλαη λα πξνζεγγίζεη ελλνηνινγηθά 

θαη αθεηέξνπ λα ζπληάμεη έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κηαο λέαο επηρείξεζεο πνπ ζα 

δξαζηεξηνπνηεζεί ζηελ πφιε ηεο Καιακάηαο θαη ζα έρεη σο αληηθείκελν εξγαζίαο ηελ 

πψιεζε θαη κειινληηθά ηελ παξαγσγή γπλαηθείσλ ελδπκάησλ. Έλα θαιφ επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην δίλεη έκθαζε ζηα πιενλεθηήκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη αλαγλσξίδεη ηηο φπνηεο 

αδπλακίεο πινπνίεζεο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. Πάλσ απφ φια φκσο δείρλεη ηνλ ηξφπν  

πνπ ζα επηηεπρζεί ν επηδησθφκελνο ζηφρνο, θαζψο θαη ηελ αλάιπζε ηεο κεζφδνπ επίηεπμήο 

ηνπ. 

Πξνθεηκέλνπ λα ζπληαρζεί ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, αληιήζακε πιεξνθνξίεο απφ 

νκνεηδή θαηαζηήκαηα γπλαηθείαο έλδπζεο ηεο πφιεο ηεο Καιακάηαο, ζρεηηθά κε ηηο 

πσιήζεηο απηή ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο. Όζνλ αθνξά ηηο πξνυπνινγηδφκελεο δαπάλεο 

έλαξμεο, ηα ζηνηρεία καο δφζεθαλ απφ ζπγγεληθά καο πξφζσπα πνπ δξαζηεξηνπνηήζεθαλ 

ζην παξειζφλ ζην ρψξν ηεο έλδπζεο θαη κάιηζηα κε επηηπρία.  

Γηα ηελ θαηάξηηζε ελφο επηηπρεκέλνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ θαη θαη’ επέθηαζε 

κηαο επηηπρεκέλεο επηρείξεζεο, ζα πξέπεη ηα πξνυπνινγηζηηθά ζηνηρεία πνπ παξαηίζεληαη, 

λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πην αθξηβή. ηελ πεξίπησζε κηαο λενεηζεξρφκελεο επηρείξεζεο, 

φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο επηρείξεζεο «nefeli», φπνπ δελ ππάξρνπλ πξνεγνχκελα 

δεδνκέλα, πξνζπαζήζακε λα απνδψζνπκε νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία αληιήζακε, κε ηε 

κεγαιχηεξε αθξίβεηα.  

Ζ εξγαζία ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε. ην πξψην κέξνο γίλεηαη βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε θαη απνηειείηαη απφ δχν θεθάιαηα. Σν πξψην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηηο 
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βαζηθέο έλλνηεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο θαη ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηρεηξεκαηία.  ηε ζπλέρεηα ζην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη 

αλαιπηηθά ην Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην. Αλαιχεηαη ν ζθνπφο θαη ν ιφγνο εθπφλεζήο ηνπ θαη 

επηπιένλ γίλεηαη κεζνδηθή αλάιπζε ζηε δνκή θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο θαινχ 

Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδίνπ. ην δεχηεξν κέξνο, ην νπνίν απνηειείηαη απφ ην ηέζζεξα 

θεθάιαηα, παξνπζηάδεηαη ην πιήξεο επηρεηξεκαηηθφ καο ζρέδην, γηα ηελ κειινληηθή 

επηρείξεζε «Nefeli», ε νπνία ζα δξαζηεξηνπνηεζεί ζην ρψξν ηεο γπλαηθείαο έλδπζεο ζηελ 

Καιακάηα. Γίλεηαη αλαθνξά ζην πξνθίι ηεο επηρείξεζεο θαη ζηελ πξνζδνθψκελε ζέζε 

πνπ ζα θαηέρεη ζηνλ θιάδν ηεο έλδπζεο. Παξνπζηάδεηαη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο 

marketing πνπ ζα εθαξκφδεη ε ζπγθεθξηκέλε ηδησηηθή επηρείξεζε, ην κείγκα marketing θαη 

ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 

Σέινο, παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπλνιηθήο 

πξνζέγγηζεο ηεο κειέηεο πνπ πξαγκαηνπνηήζακε. Σν βαζηθφ ζπκπέξαζκα ηεο αλάιπζεο 

πνπ αθνινπζεί, είλαη φηη ε πξνηεηλφκελε επηρείξεζε «nefeli», είλαη νηθνλνκηθά βηψζηκε, 

κε κεγάιεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηα επφκελα ρξφληα  
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1
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ                                                                                                                                                          

ΔΠΗΥΔΗΡΔΗΝ 

1.1 Δπισειπημαηικόηηηα και επισειπημαηίαρ  

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη κηα έλλνηα πνιπδηάζηαηε ηελ νπνία παξφηη ηε ζπλαληάκε απφ 

ηελ αξραηφηεηα ζε φιεο ηηο θνηλσλίεο θαη ζε πνιιέο κνξθέο δελ έρεη δηαηππσζεί έλαο 

νηθνπκεληθά απνδεθηφο νξηζκφο ηεο. 

Καηά ηελ αξραηφηεηα, ν Πιάησλαο αληηκεηψπηζε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα κε 

επηθπιαθηηθφηεηα, ελψ ν Γεκνζζέλεο θαη ν Ξελνθψληαο ζεψξεζαλ ηελ αλαθάιπςε θαη 

ηελ αμηνπνίεζε επθαηξηψλ θέξδνπο σο πξνυπφζεζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

χκθσλα, κε ηηο ζχγρξνλεο αληηιήςεηο, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη λννηξνπία, ηξφπνο 

δσήο, αιιά θπξίσο είλαη ε θηλεηήξηα δχλακε πνπ σζεί ηα άηνκα λα δηαθνξνπνηεζνχλ, λα 

ραξάμνπλ λένπο δξφκνπο θαη λα πξνθαιέζνπλ εμειίμεηο λσξίηεξα απφ ηελ επνρή ηνπο ή 

ηαρχηεξα απφ ηνπο ππφινηπνπο αλζξψπνπο, αλεμαξηήησο απνηειέζκαηνο (www.career-

office.uoa.gr)  

ηε ζχγρξνλε θνηλσλία, ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

επηρεηξεκαηηθή αζηάζεηα θαη κεγάιε θαη ζπλερή αληαγσληζηηθφηεηα. Όζν εληείλεηαη ε 

αζηάζεηα, ηφζν νη επηρεηξήζεηο νθείινπλ λα γίλνληαη ηαρχηεξεο θαη πην επέιηθηεο ζηηο 

αληηδξάζεηο ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο λέεο πξνθιήζεηο. χκθσλα κε ηνλ 

Υαζζίδ, (2002:144) «Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη δέζκε πξνδηάζεζεο, λννηξνπίαο θαη 

ηθαλνηήησλ πνπ ελππάξρεη ή θαιιηεξγείηαη ζηα άηνκα, θαη εθφζνλ ππάξμνπλ νη θαηάιιειεο 

ζπλζήθεο κεηνπζηψλεηαη ζε αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο». χκθσλα κε ηνλ 

Υαξαιακπίδε (2004:5), «Δπηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί λα ζεσξεζεί ε ζχιιεςε θαη ε 

εθηέιεζε κηαο ηδέαο, ε νπνία κπνξεί λα επηθέξεη θάπνηα πξνζηηζέκελε αμία, κε ηελ 

αθηέξσζε ηνπ απαξαίηεηνπ ρξφλνπ, ηελ θαηαβνιή αλάινγεο πξνζπάζεηαο, ηελ αλάιεςε ησλ 

ζπλνδεπηηθψλ νηθνλνκηθψλ, ςπρνινγηθψλ θαη θνηλσληθψλ θηλδχλσλ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

αληίζηνηρσλ εθξνψλ» 

Ζ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο επεξεάδεηαη απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο, φπσο 

είλαη ε πξνεγνχκελε επαγγεικαηηθή απαζρφιεζε, ε εθπαίδεπζε, ε ειηθία θ.ι.π. 

Παξάιιεια, ζχκθσλα κε ηνλ Gartner, (1994) ε επηρεηξεκαηηθφηεηα εθθξάδεηαη κε νθηψ 

ζηνηρεία πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηε θχζε ηεο: ηνλ επηρεηξεκαηία, ηελ θαηλνηνκία, ηε 

δεκηνπξγία επηρείξεζεο, ηε δεκηνπξγία αμίαο, ην θέξδνο ή ηε δεκία, ηελ αλάπηπμε θαη ηε 

κνλαδηθφηεηα. 

http://www.career-office.uoa.gr/
http://www.career-office.uoa.gr/
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Τπάξρνπλ δχν είδε επηρεηξεκαηηθφηεηαο: ε ελδν-επηρεηξεκαηηθφηεηα, ε νπνία 

αλαπηχζζεηαη απφ ηα ζηειέρε κηαο πθηζηάκελεο επηρείξεζεο θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

πνπ απνζθνπεί ζηε δεκηνπξγία κηαο λέαο επηρείξεζεο (start-up) (ΔΚΠΑ, ρ.ρ).  

1.1.1 Η έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο επθαηξίαο  

Όιεο νη επηρεηξήζεηο μεθηλνχλ κε ηελ χπαξμε κηαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο. Ο 

επηρεηξεκαηίαο αληηιακβάλεηαη ηελ χπαξμε ηεο δήηεζεο ησλ θαηαλαισηψλ γηα έλα 

ζπγθεθξηκέλν πξντφλ ή ππεξεζία θαη νξακαηίδεηαη ηελ ίδξπζε ηεο επηρείξεζεο πνπ ζα 

θαιχςεη απηέο ηηο αλάγθεο. χκθσλα κε ηνπο Shane θαη Venkataraman (2000), απηή ε 

αλαθάιπςε ησλ αλαγθψλ ή ηνπ θελνχ πνπ ππάξρεη ζηελ αγνξά θαη δελ εμππεξεηείηαη απφ 

κηα κνξθή επηρείξεζεο, νλνκάδεηαη επηρεηξεκαηηθή επθαηξία. Ο επηρεηξεκαηίαο ζα πξέπεη 

λα γλσξίζεη θαιά ηελ αγνξά ζηελ νπνία ζέιεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί θαη λα εξεπλήζεη θαηά 

πφζν ππάξρεη πξαγκαηηθά ε αλάγθε ησλ θαηαλαισηψλ λα αγνξάζνπλ ην πξντφλ ή ηελ 

ππεξεζία.   

Δθηφο απφ ηελ αλαθάιπςε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ, ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο είλαη 

θαη ε δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ. ηελ πεξίπησζε απηή, ν επηρεηξεκαηίαο 

ζρεδηάδεη ην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία αλεμάξηεηα απφ ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο. Ζ θαηλνηνκία 

πνπ δεκηνπξγείηαη ζηελ ζπλέρεηα ζα πξέπεη, κε ηηο θαηάιιειεο ελέξγεηεο απφ ηνλ 

επηρεηξεκαηία, λα βξεη ηε ζέζε ηεο ζε λέεο αγνξέο (Κνηηψξεο, 2012). 

1.1.2 Η έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο 

Ζ επηρεηξεκαηηθή ηδέα είλαη κηα ζπγθεθξηκέλε θαη πιήξσο δηαηππσκέλε επηρεηξεκαηηθή 

πξφηαζε, ε νπνία κπνξεί κε ηηο θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο, λα κεηακνξθσζεί ζε κηα 

επηρείξεζε. Ο επηρεηξεκαηίαο αμηνινγψληαο φηη ε επηρεηξεκαηηθή ηνπ ηδέα ζα κπνξνχζε λα 

βξεη αληαπφθξηζε ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ, πξέπεη έγθαηξα λα θαζνξίζεη ην 

αληαγσληζηηθφ ηνπ πιενλέθηεκα. Δπεηδή είλαη πνιχ ζπλεζηζκέλν κηα επηηπρεκέλε 

επηρεηξεκαηηθή ηδέα λα αληηγξάθεηαη κε κηθξέο αιιαγέο, ζέηνληαο ζε θίλδπλν ηε 

βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο πνπ πξψηε εηζήγαγε ηελ ηδέα, ν επηρεηξεκαηίαο ζα πξέπεη λα 

ζθεθηεί πνην είλαη ην ζηνηρείν πνπ ζα  θάλεη κνλαδηθή θαη πνπ ζα ηελ δηαθνξνπνηήζεη απφ 

ηηο ππφινηπεο. 

Οη επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο ρσξίδνληαη ζε δχν θχξηεο θαηεγνξίεο: ηελ θαηλνηφκα 

επηρεηξεκαηηθή ηδέα θαη ηε κηκεηηθή επηρεηξεκαηηθή ηδέα. 
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Ζ θαηλνηφκα επηρεηξεκαηηθή ηδέα 

Ζ θαηλνηνκία είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη απνηειεί κνριφ 

αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο. Μηα επηρείξεζε πνπ εηζάγεη κηα λέα, θαηλνηφκα ηδέα έρεη 

ζεκαληηθέο πηζαλφηεηεο λα πεηχρεη αιιά θαη κεγαιχηεξν ξίζθν γηα ην αλ ην πξντφλ ή ε 

ππεξεζία, ζα γίλνπλ απνδεθηά απφ ηνπο θαηαλαισηέο. Γηα ην ιφγν απηφ απαηηείηαη 

πξνζεθηηθή έξεπλα αγνξάο. 

 Ζ κηκεηηθή επηρεηξεκαηηθή ηδέα 

Έλα δνθηκαζκέλν πξντφλ ή ππεξεζία εκπεξηέρνπλ κηθξφηεξν ξίζθν θαηά ηελ εηζαγσγή 

ηνπο ζηελ αγνξά Έηζη, πνιιέο επηηπρεκέλεο εκπνξηθέο πξαθηηθέο ζπρλά αλαπαξάγνληαη 

απφ άιινπο επηρεηξεκαηίεο. Παξφια απηά ν επηρεηξεκαηίαο είλαη ρξήζηκν είηε λα 

δηαθνξνπνηήζεη ην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία είηε λα ηα πξνσζήζεη ζε λέεο πεξηνρέο, είηε λα 

δεκηνπξγήζεη λέεο αγνξέο γηα ην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία, ζηνρεχνληαο πξψηνο ζε νκάδα 

θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ πνπ δελ αγφξαδε ην πξντφλ πξηλ (Κνηηψξεο, 2012). 

1.2 Οι δεξιόηηηερ και ηα κίνηηπα πος υθούν ζηην επισειπημαηικόηηηα 

Οη επηρεηξεκαηίεο απνηεινχλ ηελ θηλεηήξην δχλακε ηεο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο. Οη δξάζεηο 

ηνπο πξνζθέξνπλ ζηελ θνηλσλία πινχην, ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζηνπο θαηαλαισηέο πνηθηιία 

επηινγψλ. Γηα ηε δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ θαη γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο 

ππάξρνπλ θάπνηεο δεμηφηεηεο πνπ ζπλήζσο εκθαλίδνπλ νη επηρεηξεκαηίεο. Απηέο είλαη: 

 Αςηοπεποίθηζη και ανεξαπηηζία ζηη λήτη αποθάζευν. πλήζσο νη 

επηρεηξεκαηίεο είλαη άλζξσπνη πνπ ζέινπλ λα νξίδνπλ νη ίδηνη ηα πξάγκαηα θαη φρη 

λα θαζνξίδνληαη απφ άιινπο, είλαη θνηλσληθνί, έρνπλ θαληαζία θαη δελ ηνπο 

αξέζνπλ ηα ζηεξεφηππα. 

 Σόλμη και δςναμιζμόρ. Γελ θνβνχληαη ζπλήζσο ηα ξίζθα, ηνπο αξέζεη ε 

πξσηνηππία θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα. 

 Αναπηςγμένη κπιηική ζκέτη. Γέρνληαη ηηο πξνθιήζεηο, είλαη ελζνπζηψδεηο θαη 

θάπνηεο θνξέο ρξεζηκνπνηνχλ ηε δηαίζζεζή ηνπο.  

 Αςηοέλεγσο και αςηοζεβαζμό, 

 Δπιμονή, Ένηονη ενεπγηηικόηηηα, Καλέρ διαπποζυπικέρ ζσέζειρ, 
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 Γιοικηηικέρ και ηγεηικέρ ικανόηηηερ, Ικανόηηηερ επικοινυνίαρ και λήτηρ 

αποθάζευν 

Σα θπξηφηεξα θίλεηξα πνπ σζνχλ ηα άηνκα ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη: 

1. Σο κέπδορ: Απνηειεί ην ζπνπδαηφηεξν θίλεηξν, θαζψο ν επηρεηξεκαηίαο 

πξνζδνθά απφδνζε ηεο επέλδπζεο θαη ηθαλνπνηεηηθή αληακνηβή γηα ηηο 

πξσηνβνπιίεο, αιιά θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ αλαιακβάλεη. 

2. Η αςηονομία και η ανεξαπηηζία: Αλεμάξηεηε εξγαζία θαη ειεπζεξία θηλήζεσλ. 

3. Πποζυπική και επαγγελμαηική ανάπηςξη: Απνηειεί ηελ απηφ-νινθιήξσζε πνπ 

απνξξέεη επηηπρεκέλε επηρείξεζε. 

4. Δναλλακηική επιλογή: Απνξξέεη απφ ηε κε ηθαλνπνηεηηθή εξγαζία πνπ είρε ζην 

παξειζφλ (αξάθεο, 2006). 
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2ν ΚΔΦΑΛΑΗΟ                                                                                                                               

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΥΔΓΗΟ (BUSINESS PLAN) 

2.1   Οπιζμόρ ηος Δπισειπημαηικού σεδίος 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη έλα εξγαιείν ην νπνίν πξνζδηνξίδεη ηα επηκέξνπο ζηνηρεία 

ηεο ζηξαηεγηθήο φζνλ αθνξά ηελ επηρεηξεκαηηθή απνζηνιή, ην εμσηεξηθφ θαη ην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη ηα πηζαλά πξνβιήκαηα. Κάζε επηρείξεζε, είηε πξφθεηηαη γηα κία 

κηθξή αηνκηθή επηρείξεζε, είηε γηα κία κεγάιε πνιπεζληθή εηαηξεία, έρεη ηελ ππνρξέσζε 

λα ζπληάζζεη, λα αλαιχεη θαη λα εθαξκφδεη έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, ην νπνίν πξέπεη λα 

θαηαξηίδεηαη θαηά ηελ αλάπηπμε ελφο λένπ εγρεηξήκαηνο ή φηαλ ηίζεηαη ζε εθαξκνγή κία 

ζεκαληηθή λέα πξσηνβνπιία, θαζψο:  

 Βνεζά λα θαζνξηζηεί ε βησζηκφηεηα ηνπ εγρεηξήκαηνο ζε κηα επηιεγκέλε αγνξά. 

 Καζνδεγεί ηελ νξγάλσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζρεδηαζκνχ. 

 Λεηηνπξγεί σο έλα ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηελ απφθηεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

κέζσλ (Hisrich and Peters 1989). 

Έλα θαιά δηαηππσκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην παξέρεη πνιιέο παξακέηξνπο κε βάζε 

ηηο νπνίεο αμηνινγείηαη ε πξφνδνο σο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο θαη 

ξπζκίδνληαη κειινληηθέο απνθάζεηο. Οπζηαζηηθά, ην Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην (Business 

Plan) απνηειεί ηνλ ιεπηνκεξή ζρεδηαζκφ κηαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο θαη είλαη κηα 

απαξαίηεηε δηαδηθαζία πνπ πξέπεη λα πξνεγείηαη ηεο πινπνίεζεο θαη ηεο έλαξμεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ κηαο λέαο επηρείξεζεο. Δίλαη ην εξγαιείν, κέζσ ηνπ νπνίνπ ν 

επηρεηξεκαηίαο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πείζεη ηνπο ππνςήθηνπο ρξεκαηνδφηεο γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθή επθαηξία πνπ παξνπζηάδεη θαη γηα ηελ αγνξά ζηελ νπνία ζηνρεχεη. Σν 

πεξηερφκελφ ηνπ δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο θάζε 

επηρείξεζεο, παξ’ φια απηά ζα πξέπεη λα αθνινπζεί ζπγθεθξηκέλα πξφηππα θαη λα 

πεξηιακβάλεη θάπνηεο ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο αλεμαξηήησο ηνπ θιάδνπ θαη ηεο 

κνξθήο ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ πξνεηνηκαζία ελφο Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδίνπ απαηηεί πνιχ θφπν θαη ρξφλν, αθνχ 

πξνυπνζέηεη κειέηε: 

 ηεο αγνξάο 

 ησλ αληαγσληζηψλ 

 ησλ πειαηψλ 
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 ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηεο επηρείξεζεο (http://www.myoffice.gr/business-

library/item/download/8_bcbabab1ce004001da7d8ecddbd329f8.htm) 

2.2  Ο ζκοπόρ και η αναγκαιόηηηα ηος Δπισειπημαηικού σεδίος 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην εκπεξηέρεη φια ηα βήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα θάλεη κία 

επηρείξεζε, απφ ηελ αξρή ιεηηνπξγίαο ηεο. Δπηπιένλ εκπεξηέρεη πξνβιέςεηο γηα ηελ πνξεία 

ηεο επηρείξεζεο ζην άκεζν κέιινλ, θαζψο θαη ηηο κεηαβνιέο ηνπ καθξννηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληφο ηεο. Έλα θαιφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δίλεη έκθαζε ζηα πιενλεθηήκαηα ηεο 

επηρείξεζεο θαη αλαγλσξίδεη ηηο πηζαλέο αδπλακίεο πινπνίεζεο ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. 

Πάλσ απφ φια φκσο ππνδεηθλχεη ηνλ ηξφπν επίηεπμεο ηνπ επηδησθφκελνπ ζηφρνπ θαη ηελ 

αλάιπζε ηεο κεζφδνπ επίηεπμήο ηνπ. Σν κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ είλαη φηη πξνηξέπεη ηνλ επηρεηξεκαηία λα πξνζδηνξίζεη ηηο θαηεπζχλζεηο πνπ ζα 

αθνινπζήζεη ε επηρείξεζε ηα επφκελα ρξφληα (ΔΚΠΑ, 2008).  

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη εξγαιείν νξγάλσζεο θαη παξνπζίαζεο. 

 Χο Δπγαλείο οπγάνυζηρ, πξνζδηνξίδεη ηε ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο. Ο 

βαζηθφο ζθνπφο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, είλαη λα θαζνξηζηνχλ νη 

επηρεηξεκαηηθέο θαηεπζχλζεηο θαη νη ζηξαηεγηθνί άμνλεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο. Δπηδηψθεηαη ε αλάιπζε θαη ε αμηνιφγεζε ηνπ πθηζηακέλνπ 

εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο (νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, 

νξγαλσηηθή δνκή, πξνζθεξφκελα πξντφληα θαη ππεξεζίεο, ρξεκαηννηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε θ.ι.π), θαζψο θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο (πθηζηάκελε 

θαηάζηαζε ηεο αγνξάο, ζέζε ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά, αληαγσληζκφο, 

εμειίμεηο θαη πξννπηηθέο ηεο εγρψξηαο θαη δηεζλνχο αγνξάο). Μέζα απφ ηε 

δηαδηθαζία ζχληαμεο ελφο Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδίνπ κπνξεί ν επηρεηξεκαηίαο λα 

επαλαμηνινγήζεη ηελ ηδέα ηνπ θαη λα επηθέξεη ηηο αλαγθαίεο βειηηψζεηο ψζηε λα 

θαηαζηεί εκπνξηθά πινπνηήζηκε.  

 Χο Δπγαλείο παποςζίαζηρ, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ πξνζέιθπζε ησλ 

επελδπηψλ θαη απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ εμαζθάιηζε θεθαιαίνπ. 

Πξνζθέξεη ζηνπο επελδπηέο αλαιπηηθέο πιεξνθνξίεο γηα φιεο ηηο πηπρέο ησλ 

πξνεγνχκελσλ, ηξερνπζψλ θαη κειινληηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξίαο. Σν 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πξέπεη λα αληαλαθιά ηηο ηδέεο θαη ηηο επηδηψμεηο ηεο 

επηρείξεζεο κε ηνλ πην ζαθή ηξφπν, ψζηε νη πηζαλνί επελδπηέο λα κπνξνχλ λα 

http://www.myoffice.gr/business-library/item/download/8_bcbabab1ce004001da7d8ecddbd329f8.html
http://www.myoffice.gr/business-library/item/download/8_bcbabab1ce004001da7d8ecddbd329f8.html
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ζρεκαηίζνπλ άπνςε γηα ην πφζν θαιή επθαηξία θαη γηα ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

δηνίθεζεο λα εθκεηαιιεπηεί απνηειεζκαηηθά.   

Δίλαη αλαγθαίν γηα θάζε επηρείξεζε θαη ηδηαίηεξα ζε θάζε λέα επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαζψο απνηειεί αξρηθά έλα πξνζρέδην ηνπ πψο ζα κνηάδεη ε επηρείξεζε 

ζην κέιινλ θαη παξέρεη πνιχηηκα εξγαιεία γηα ηελ αλάιπζή ηεο, ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

αλαγθψλ ηεο θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε απαξαίηεησλ αιιαγψλ. Γηα λα δηαηεξεί ηελ αμία 

ηνπ ζα πξέπεη λα ελεκεξψλεηαη ζπλερψο γηα λέεο εμειίμεηο, θαζψο νη λέεο επθαηξίεο θαη 

απεηιέο πνπ ζα παξνπζηάδνληαη ζα πξέπεη λα αμηνινγνχληαη ζηα πιαίζηα ηνπ ζρεδίνπ 

βάζεη ηνπ νπνίνπ ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε, ψζηε λα ιακβάλνληαη εγθαίξσο ηα θαηάιιεια 

κέηξα.  

Σν Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην είλαη αλαγθαίν ζε κηα επηρείξεζε γηαηί: 

 Σαπηνπνηεί ηελ επηρείξεζε, απνηππψλνληαο ηελ πξαγκαηηθή ηεο θαηάζηαζε κε 

κεηξήζηκα κεγέζε. 

 Παξέρεη ηε δπλαηφηεηα θαιχηεξνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ζρεδηαζκνχ ζηνλ 

επηρεηξεκαηία. 

 Καηαγξάθεη θαη αλαιχεη ηελ αγνξά, βνεζψληαο ηφζν ζηελ θαηαλφεζή ηεο, φζν θαη 

ζηελ αληίζηνηρε ησλ πειαηψλ ηεο θαη ηνπ αληαγσληζκνχ. 

 Βνεζά ζηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ κεγέζνπο γηα ηελ επηρείξεζε (right- sizing). 

 Βνεζά ζηε ιήςε απνθάζεσλ κε βάζε ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ πνιηηηθή ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Βνεζά ζηελ εθηίκεζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

 πλεηζθέξεη ζηελ νξζή θαηαλνκή ησλ θεθαιαίσλ κέζα ζε κηα επηρείξεζε. 

 πκβάιιεη ζηνλ εληνπηζκφ επθαηξηψλ θαη ηνλ αλαζρεδηαζκφ ησλ ιεηηνπξγηψλ ζε 

πεξίπησζε ιαζψλ. 

 Οξίδεη ην αθξηβέο ζεκείν ζην νπνίν βξίζθεηαη ε επηρείξεζε ηελ ζηηγκή ηνπ 

ζρεδηαζκνχ. 

 Οξίδεη ζε πνην ζεκείν ζέιεη λα βξεζεί ε επηρείξεζε ζε νξηζκέλν ρξφλν. 

 Πξνηείλεη κέζα θαη πφξνπο γηα λα ην θαηνξζψζεη. 

 Καζνξίδεη ηελ δνκή θαη ηελ νξγάλσζε ηεο επηρείξεζεο. 
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 Απνηειεί ζεκείν αλαθνξάο θαη θαηαδεηθλχεη ηελ επίηεπμε ή κε ησλ ζηφρσλ. 

 Απνηειεί  ρξήζηκν βνήζεκα γηα ηελ πξνζέιθπζε δπλεηηθψλ επελδπηψλ θαη ηελ 

ζπγθέληξσζε θεθαιαίνπ. 

 Δίλαη απαξαίηεην γηα ηελ ππνβνιή ζε θνξείο γηα ηα πξνγξάκκαηα 

ρξεκαηνδφηεζεο. 

 Απαηηείηαη πιένλ ζηε ιήςε δαλείνπ απφ ηηο ηξάπεδεο θαη ζε άιιεο παξφκνηεο 

ελέξγεηεο. 

2.3  Σα σαπακηηπιζηικά ηος καλού Δπισειπημαηικού σεδίος 

Έλα θαιφ Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην ζα πξέπεη λα ζπγθεληξψλεη ηα παξαθάησ πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά: (Μπαιάθνο & Πξεινξέληδνο, 2003; Berry, 2009; Βνπδνχξε, 2011): 

 Να ηαηξηάδεη  ζηελ επηρεηξεκαηηθή αλάγθε πνπ επηθαιείηαη, 

 Να επηδηψθεη κεηξηνπαζέο, ξεαιηζηηθφ πνζφ επέλδπζεο, 

 Να είλαη ξεαιηζηηθφ, πξαθηηθφ, κε πξαγκαηηθά ζηνηρεία (κπνξεί λα πινπνηεζεί), 

 Να ζέηεη νξφζεκα θαη πξνζεζκίεο γηα παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο, 

 Να είλαη θηιφδνμν, αιιά φρη ππέξ-αηζηφδνμν, 

 Να είλαη πιήξεο θαη ζπγθεθξηκέλν, θαη λα έρεη αμηφπηζηεο πξνβιέςεηο, 

 Να ππνζηεξίδεηαη απφ αμηφπηζηε ηερλνινγία, 

 Να έρεη αθνζησκέλε θαη άμηα εκπηζηνζχλεο δηνηθεηηθή νκάδα, κε ζαθήλεηα ζην 

δηακεξηζκφ επζπλψλ θαη εξγαζηψλ, 

 Ζ γξαθή ηνπ λα ζπλδπάδεη πάζνο θαη ινγηθή, ζπληνκία (φρη πάλσ απφ 30 ζειίδεο) 

θαη φρη  πεξηηηέο ιεπηνκέξεηεο, 

 Να παξέρεη επθνιία ζηελ αλάγλσζε, κε ρξήζε απιήο γιψζζαο (φρη απιντθφ) θαη 

γξακκαηηθά θαη ζπληαθηηθά νξζφ. 

Όζα πεξηζζφηεξα απφ ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά ζπγθεληξψλεη ην επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην, ηφζν απμάλνληαη νη πηζαλφηεηεο λα παξάγεη ζεηηθά απνηειέζκαηα. Όπσο δείρλεη 

θαη ην παξαθάησ ζρήκα (Berry, 2008), έλα απιφ, ζπγθεθξηκέλν, ξεαιηζηηθφ θαη πιήξεο 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πξνδηαγξάθεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο ελέξγεηεο (actions) θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε (follow-up) ηεο πινπνίεζεο ηνπο πξνο ην ζηφρν ηεο επίηεπμεο ζεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ. 
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Δικόνα 1: Σν θαιφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη κηα δηαδηθαζία κε ζεηηθά απνηειέζκαηα 

Πεγή: Berry, 2008 

2.4 Η δομή ηος Δπισειπημαηικού σεδίος 

Σα βαζηθά ζηάδηα γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηελ παξνπζίαζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ  ζρεδίνπ 

είλαη ηα παξαθάησ: 

 Δπηηειηθή χλνςε 

 Γηνηθεηηθή ζχλνςε 

 Δπηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινλ  

 ρέδην κάξθεηηλγθ 

 Λεηηνπξγία θαη νξγάλσζε 

 Οηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο 

 Παξαξηήκαηα 

2.4.1 Δηζαγσγηθά ζηνηρεία 

Ζ ελφηεηα  απηή ζηφρν έρεη λα δψζεη ζπλνπηηθά κηα αξρηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο θαη 

πεξηιακβάλεη ηα εμήο ζηνηρεία: 

 Όλνκα εηαηξείαο  

 Γηεχζπλζε 

 Σειέθσλα 

 Fax 

 Web site 

 Κχξηεο δξαζηεξηφηεηεο (φπσο π.ρ. ην θχξην αληηθείκελν θαη ηηο βαζηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο) 
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 Πξντφληα ή/θαη ππεξεζίεο (θαηαγξάθνληαη κε ζαθήλεηα ηα πξντφληα θαη νη 

ππεξεζίεο πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε, δίλνληαο έκθαζε ζηα θαηλνηνκηθά ηνπο 

ζηνηρεία) 

 ηειέρε (αλαθέξνληαη νλνκαζηηθά ηα κέιε ηεο δηνηθεηηθήο νκάδαο θαη νη 

απαηηνχκελεο απνδψζεηο ζηνπο πηζαλνχο επελδπηέο.) 

2.4.2 Δπηηειηθή χλνςε 

Ζ δηνηθεηηθή ζχλνςε (executive summary) είλαη κηα ζχλνςε ησλ βαζηθφηεξσλ ζηνηρείσλ ηνπ 

Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδίνπ. Δίλαη ην ζεκείν πνπ ζα δεκηνπξγήζεη ηελ αξρηθή εληχπσζε  ζηνπο 

αμηνινγεηέο αιιά θαη ζε έλαλ πηζαλφ ρξεκαηνδφηε ηνπ επελδπηηθνχ πιάλνπ, γη’ απηφ θαη 

απνηειεί ηελ πην ζεκαληηθή ελφηεηα ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδίνπ. Δίλαη αλαγθαίν λα 

πξνβιεζνχλ ηα ζηνηρεία εθείλα πνπ ζα πξνζθέξνπλ ην αλακελφκελν αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα γηα ηνλ επηρεηξεκαηία θαη ηελ επηρείξεζε, αιιά θαη ηηο απαηηνχκελεο απνδφζεηο 

ζηνπο πηζαλνχο επελδπηέο. 

Απαξαίηεηα ζηνηρεία πνπ ζα πξέπεη λα πεξηιεθζνχλ ζηε ζχληαμε ηεο δηνηθεηηθήο 

ζχλνςεο είλαη ηα εμήο: 

 Πεξηγξαθή ηεο βαζηθήο ηδέαο πνπ πξφθεηηαη λα αλαπηπρζεί. ε πνηα γεληθφηεξε 

πεξηνρή θηλείηαη. 

 Ο ζθνπφο ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδίνπ. 

 χληνκε αλαθνξά ζηελ επηρεηξεκαηηθή επθαηξία. 

 Ζ αγνξά-ζηφρνο ηεο λέαο ηδέαο. 

 Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νκάδαο πνπ ζα αλαπηχμεη ηελ ηδέα θαη ηελ ζρεηηθή 

εκπεηξία πνπ ππάξρεη. 

 Σα βαζηθά αληαγσληζηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα πξνζπαζήζεη ε επηρείξεζε λα 

πεηχρεη. 

 Οη θχξηνη ζηφρνη θεξδνθνξίαο θαη απφδνζεο ηεο επέλδπζεο. 

 Οη βαζηθέο απαηηήζεηο ζε θεθάιαην θαη αλζξψπηλνπο πφξνπο πνπ ζα απαηηεζνχλ 

πλήζσο γξάθεηαη ζην ηέινο, φηαλ ζα έρνπλ νινθιεξσζεί φια ηα ππφινηπα θεθάιαηα 

ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 
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2.4.3 Δπηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ 

Σν ζχγρξνλν πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη δηαξθψο κεηαβαιιφκελν θαη έηζη νη 

επηρεηξήζεηο πξέπεη λα πξνζαξκφδνπλ ηνπο ζηφρνπο, ηηο ελέξγεηεο θαη ηηο πξαθηηθέο ηνπο 

ζηα εθάζηνηε λέα δεδνκέλα.  

2.4.3.1  Δμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

Ο φξνο εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, πεξηιακβάλεη φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ πεξηβάιινπλ 

ηελ αγνξά ελφο πξντφληνο, φπσο νηθνλνκία, ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, Γεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία, ραξαθηεξηζηηθά θαη ηάζεηο ηεο αγνξάο, αληαγσληζκφο θ.α .(Δηθφλα 2. 2) 

 

Δικόνα 2: Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο 

Πεγή: http://www.slideplayer.gr  

α) Υαπακηηπιζηικά και ηάζειρ ηηρ αγοπάρ 

Γηα ηνλ θαζνξηζκφ θαηάιιεισλ ζηφρσλ, πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ε ζέζε ηεο 

επηρείξεζεο, κέζα ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν, αιιά θαη ην επξχηεξν επηρεηξεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ. Θα πξέπεη λα κειεηεζνχλ θαη λα αλαιπζνχλ ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ πνπ αλήθεη 

ε επηρείξεζε, φπσο:  

http://www.slideplayer.gr/
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 Μέγεζνο αγνξάο, φπνπ πξνζδηνξίδεηαη πφζν ειθπζηηθή είλαη ζπγθεθξηκέλε 

αγνξά. 

 Δπηζπκεηφ κεξίδην αγνξάο 

 Παξνχζα δήηεζε ησλ πξντφλησλ, ζηελ αγνξά 

 Σάζεηο ηεο αγνξάο- ζηφρνο, φπσο  αλάπηπμε, πξνηηκήζεηο θαηαλαισηή, θαη 

εμέιημε πξντφλησλ 

 Πξννπηηθή αλάπηπμεο γηα ηελ επηρείξεζε 

β) Αγοπαζηικό κοινό – Πελάηερ 

Θα πξέπεη λα πεξηγξαθεί ην αγνξαζηηθφ θνηλφ ζην νπνίν απεπζχλεηαη ε επηρείξεζε, 

λα αλαγλσξηζηνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά, θαζψο θαη ε θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ηνπ 

θαηαλνκή. Γειαδή, ζα πξέπεη λα πξνζδηνξηζηεί ην δεκνγξαθηθφ πξνθίι ησλ 

θαηαλαισηψλ-πειαηψλ. Όπσο: 

 Ζιηθία 

 Φχιιν 

 Σφπνο/Γεσγξαθία 

 Οηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

 Κνηλσληθή ηάμε θαη απαζρφιεζε 

 Δθπαίδεπζε 

 Οηηδήπνηε άιιν ζρεηηθφ κε ην πξντφλ/αγνξά 

γ) Ανηαγυνιζμόρ 

«Οη αληαγσληζηέο είλαη νξγαληζκνί πνπ πξνζθέξνπλ ην ίδην ή παξφκνην πξντφλ ή αθφκε 

θαη ππνθαηάζηαηα πξντφληα» (Πεηξίδνπ, 2001). Αξρηθά ζα πξέπεη λα πξνζδηνξηζηνχλ θαη 

λα αλαγλσξηζηνχλ νη ππάξρνληεο θαη νη ελ δπλάκεη αληαγσληζηέο. ηε ζπλέρεηα, πξέπεη λα 

δηεξεπλεζνχλ νη ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ, κειεηψληαο ηα δπλαηά θαη ηα αδχλαηα 

ζεκεία ηνπο. Γηα λα αλαπηπρζεί κηα ζσζηή ζηξαηεγηθή, πξέπεη λα έρνπλ θαηαλνεζεί ηα 

παξαθάησ ζηνηρεία ησλ αληαγσληζηψλ: 

 Απφδνζε: νη πσιήζεηο, ν ηδίξνο, ηα θέξδε θαη ε κεηαβνιή ηνπο, δείρλνπλ ην 

πφζν πγηείο είλαη νη αληαγσληζηηθέο  επηρεηξήζεηο 

 Δηθφλα θαη Πξνζσπηθφηεηα: ε αληίιεςε πνπ έρνπλ νη πειάηεο  
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 ηφρνη: Θα πξέπεη  λα δηεξεπλεζεί πφζν ελδεηθηηθνί είλαη ζε ζρέζε κε ηηο 

πξνζέζεηο νπο  

 Παξνχζα θαη πξνεγνχκελεο ζηξαηεγηθέο  

 Γηάξζξσζε θφζηνπο  

2.4.3.2 Δμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

Χο εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ «νξίδνληαη νη δπλάκεηο κέζα ζηελ επηρείξεζε, πνπ επεξεάδνπλ 

ηελ επηρείξεζε θαη ηελ ιεηηνπξγία ηεο» (ηεηαθάθεο θαη Καηδφο, 2002). Σν εζσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ δηακνξθψλεηαη απφ ηνπο πφξνπο πνπ δηαζέηεη θαη ρξεζηκνπνηεί ε επηρείξεζε 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο.  

 

Δικόνα 3: Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο 

Πεγή: http://www.slideplayer.gr 

α) Σα πποφόνηα και οι ςπηπεζίερ 

ην ζεκείν απηφ, ζα πξέπεη λα πεξηγξαθνχλ αλαιπηηθά ηα πξντφληα θαη νη  ππεξεζίεο 

ηεο επηρείξεζεο φπσο π.ρ. ηερληθέο πξνδηαγξαθέο, θσηνγξαθίεο θ.ι.π., θαζψο θαη νη 

παξάγνληεο εθείλνη πνπ ζα δψζνπλ αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα φπσο π.ρ. ε πνηφηεηα. 

πλνπηηθά, ζα πξέπεη λα πεξηγξαθνχλ ηα εμήο:  

 Ση πνπιάεη ε επηρείξεζε.  

http://www.slideplayer.gr/
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 Πψο απηφ σθειεί ηνλ θαηαλαισηή.  

 Ση δηαθνξεηηθφ παξνπζηάδνπλ ηα πξντφληα – ππεξεζίεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

επηρείξεζεο.  

 Ση έρεη κεγάιε δήηεζε.  

β) Δγκαηαζηάζειρ 

ηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ ιέγεηαη φηη νη ηξεηο πην ζεκαληηθέο απνθάζεηο πνπ 

θαιείηαη λα πάξεη ν επηρεηξεκαηίαο είλαη «Σνπνζεζία, ηνπνζεζία, ηνπνζεζία». Ζ 

αμηνιφγεζε θαη ε επηινγή ηεο θαηάιιειεο ηνπνζεζίαο είλαη απφ ηηο πιένλ ζεκαληηθέο 

ζπληζηψζεο επηηπρίαο κηαο επηρείξεζεο θαη θαζνξίδεη ηελ πνξεία ησλ πσιήζεσλ θαη 

καθξνπξφζεζκα ηε βησζηκφηεηά ηεο.   

Οη εγθαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα είλαη «γχξσ» απφ ηνπο πειάηεο, γηα ην 

ιφγν απηφ, ζα πξέπεη λα αλαιπζνχλ: 

 Πνηεο είλαη νη αλάγθεο φζνλ αθνξά ηελ ηνπνζεζία 

 Σί είδνπο ρψξνο ρξεηάδεηαη 

 Πφζνο ρψξνο ρξεηάδεηαη 

 Πνηα είλαη ε επηζπκεηή πεξηνρή ή / θαη ην επηζπκεηφ θηίξην 

 Πνχ βξίζθεηαη ν αληαγσληζκφο 

 Πφζν εχθνια πξνζβάζηκν είλαη θαη αλ ππάξρεη δεκφζηα ζπγθνηλσλία 

 Γίλνληαη δεκνγξαθηθέο αιιαγέο ή αιιαγέο ζηελ αγνξά 

γ) Ανθπώπινο δςναμικό 

Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ κηαο επηρείξεζεο είλαη πνιχηηκν ζπζηαηηθφ γηα ηελ επηηπρία 

ηεο. Δδψ πξέπεη λα πεξηγξαθεί αλαιπηηθά φιε ε νκάδα αλζξψπσλ πνπ εξγάδνληαη ζηε 

επηρείξεζε.  

Πην ζπγθεθξηκέλα:  

 Πνηα είλαη ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο (Πσιήζεηο, ινγηζηήξην, marketing, θιπ)  

 Πνηνη είλαη νη ππεχζπλνη ησλ ηκεκάησλ.  

 Πνην ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπ θαζελφο.  

 Πνηα είλαη ηα πνζνζηά ηεο επηρείξεζεο πνπ αλήθνπλ ζε αλζξψπνπο πνπ 

δνπιεχνπλ γη’ απηή 
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2.4.4 ρέδην marketing 

Σν ζρέδην marketing απνηειεί έλα πνιχ βαζηθφ θνκκάηη ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πιάλνπ, 

θαζψο πεξηγξάθεη κε πνηνλ ηξφπν ζα επηηεπρζεί ε επηζπκεηή ηνπνζέηεζε ζηελ αγνξά. Σν 

πιάλν marketing πξέπεη λα αξρίδεη κε κηα ζχληνκε πεξίιεςε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο, ηεο 

ζέζεο πνπ επηζπκεί λα θαηέρεη αλάκεζα ζηηο άιιεο ηνπ ρψξνπ ( positioning) θαη ηεο νκάδαο – 

ζηφρνπ ηεο. Ο πξνζεθηηθφο ζρεδηαζκφο ηνπ κπνξεί λα θξίλεη ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζήο 

θαζψο πεξηιακβάλεη: 

 Σελ ζηξαηεγηθή πσιήζεσλ 

 Σνλ ηξφπν δηαλνκήο 

 Σελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή 

 Σελ πνιηηηθή πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο 

α) ηπαηηγική πυλήζευν 

Θα πξέπεη λα αλαθεξζνχλ νη ζηφρνη ησλ πσιήζεσλ επηρείξεζεο, θαη ζηε ζπλέρεηα γηα 

θαζέλα απφ ηα πξντφληα λα αλαιπζεί ε ζηξαηεγηθή πσιήζεσλ πνπ ζα αθνινπζεζεί. Γηα ηε 

ζσζηή ζηξαηεγηθή, ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε: 

 ην πξνθίι ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ 

 Απφ πνχ θάλεη ηηο αγνξέο ηνπ 

 Πνίεο είλαη νη αγνξαζηηθέο ηνπ ζπλήζεηεο 

 Πφζα ζπρλά θαηαλαιψλεη ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ 

β) Κανάλια διανομήρ 

ην ζεκείν απηφ, πεξηγξάθνληαη ηα θαλάιηα δηαλνκήο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηηο 

πσιήζεηο ζηνπο πειάηεο. Γίλεηαη αλαθνξά ζηε γεσγξαθηθή θάιπςε ησλ δηθηχσλ δηαλνκήο 

θαζψο θαη ζηελ πνιηηηθή απνζεκάησλ θαη κεηαθνξάο 

Γηα λα αλαπηπρζεί ε ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε: 

 Οη ζηφρνη θαη ηα δίθηπα δηαλνκήο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

 Οη άκεζεο ή κέζσ ηξίησλ πσιήζεηο 

 Οη πσιήζεηο θαη κέζσ δηαδηθηχνπ 

γ) Σιμολογιακή πολιηική  
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Μέζα ζην πιαίζην ηνπ ζρεδίνπ marketing είλαη απαξαίηεην λα δεκηνπξγεζεί έλαο  

ηηκνθαηάινγνο γηα ηα πξντφληα - ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ε επηρείξεζε. Δίλαη ζεκαληηθφ 

λα  εμεγεζεί ε κέζνδνο κε βάζε ηελ νπνία ζα θαζνξηζηνχλ νη ηηκέο θαη λα επηζεκαλζεί αλ 

ε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο είλαη ζεκαληηθή ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, 

θαζψο θαη ε πηζησηηθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο (εθπηψζεηο ή ελαιιαθηηθνί ηξφπνη 

πιεξσκήο θ.ι.π.). 

Γηα λα θαζνξηζηνχλ νη ηηκέο ησλ πξντφλησλ ζα πξέπεη  λα είλαη ζαθέο: 

 ην θφζηνο ησλ πξντφλησλ, 

 ε θεξδνθνξία ηνπο, 

 νη ηηκέο ησλ αληαγσληζηψλ, 

 νη αλάγθεο θαη ηηο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο ησλ πειαηψλ 

δ) Πολιηική πποβολήρ και πποώθηζηρ 

Ο ηξφπνο επηθνηλσλίαο κε ηνπο πειάηεο είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηε 

δηείζδπζε ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά. Ζ πξνβνιή ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα εζηηάδεη:  

 ηε ζηξαηεγηθή πξνβνιήο ζε ζρέζε κε ηε πειαηεία- ζηφρν 

 Γηαθήκηζε: Πνηα δηαθεκηζηηθά κέζα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, γηαηί θαη κε ηη 

ζπρλφηεηα.  

  Άιιεο κέζνδνη πξνβνιήο κε ρακειφ θφζηνο πνπ ζα απνδψζνπλ ην 

θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα, φπσο π.ρ. έληαμε ζε θαηαιφγνπο, ζπκκεηνρή  

ζε εθζέζεηο, δηθηχσζε κε θίινπο ή άιινπο επαγγεικαηίεο, δεκνζηφηεηα, ην 

δηαδίθηπν,  θιπ.  

 ην πξνζδνθψκελν απνηέιεζκα 

 ηηο δαπάλεο πξνβνιήο 

2.4.5 Χξεκαηννηθνλνκηθφο ζρεδηαζκφο 

 «O ρξεκαηννηθνλνκηθφο ζρεδηαζκφο είλαη ζεκαληηθφο γηα θάζε επηρείξεζε, γηαηί, θαηά ηελ 

θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξνβιέςεσλ, νη επηρεηξεκαηίεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

εληνπίζνπλ πηζαλέο θαθνηνπηέο, αιιά θαη επθαηξίεο, πνιχ λσξίηεξα απφ φζν ζα ηηο 

αλαγλψξηδαλ αιιηψο» (Deloitte & Touche LLP, 2003). 
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Δικόνα 4: ηάδηα Οηθνλνκηθνχ  πξνγξακκαηηζκνχ 

Πεγή: http://www.extracreditinvestments.org/Financial-Planning-Process.1.htm  

Ο ρξεκαηννηθνλνκηθφο ζρεδηαζκφο θαη ε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηεο 

επηρείξεζεο εγγπάηαη φρη κφλν ηελ καθξνεκέξεπζε ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ηελ αλάπηπμε 

ηεο 

θνπφο απηήο ηεο ελφηεηαο, είλαη λα δψζεη ζπγθεληξσηηθά ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο 

ζε αξρηθφ θεθάιαην, κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηηο δηάθνξεο ρξήζεηο ηνπ θεθαιαίνπ θαη κε 

πνηνλ ηξφπν ζα επηηεπρζεί ε πξνηεηλφκελε απφδνζε ηνπ θεθαιαίνπ 

(http://www.epiheirimatikotita.gr)  

ηνηρεία πνπ πξέπεη λα αλαθεξζνχλ: 

 Απαηηνχκελν χςνο ρξεκαηνδφηεζεο. 

 Υξνληθέο πεξίνδνη θαηά ηηο νπνίεο ρξεηάδεηαη ρξεκαηνδφηεζε. 

 Δίδνο ρξεκαηνδφηεζεο. 

 Σξφπνη ρξήζεο ηνπ θεθαιαίνπ. 

 Τπνινγηζκφο απφδνζεο ηνπ θεθαιαίνπ επέλδπζεο. 

Αλαιπηηθφηεξα:  

α) Τπολογιζμόρ ηυν παγίυν ζηοισείυν: 

http://www.extracreditinvestments.org/Financial-Planning-Process.1.htm
http://www.epiheirimatikotita.gr/
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Σν ηκήκα απηφ πεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ: 

 Έμνδα εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. 

 Έμνδα αγνξάο εμνπιηζκνχ πνπ είλαη απαξαίηεηνο γηα ηηο αλάγθεο ιεηηνπξγίαο. 

 Σα έμνδα ίδξπζεο.  

 Άιια έμνδα, φπσο δαπάλεο ηειεθσληθήο ζχλδεζεο, ζχλδεζεο κε ηε 

δεκηνπξγία εηαηξηθήο ηαπηφηεηαο, θ.α. 

 Απξφβιεπηα έμνδα ηεο επηρείξεζεο. Πξέπεη λα γίλεη πξφβιεςε γηα έθηαθηα 

έμνδα πνπ ζα πξνθχςνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Απηφ ην πνζφ 

απνηειεί πεξίπνπ 5% ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ παγίσλ ζηνηρείσλ θαηά ηνλ 

πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. 

β) Τπολογιζμόρ κόζηοςρ λειηοςπγίαρ 

Σν θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο ππνινγίδεηαη απφ: 

 Ακνηβέο πξνζσπηθνχ. 

 Γαπάλεο ελνηθίνπ. 

 Γαπάλεο χδξεπζεο, θσηηζκνχ θαη ηειεθψλνπ.  

 Γαπάλεο πξνβνιήο θαη δηαθήκηζεο. 

 Γξαθηθή χιε θαη αλαιψζηκα.  

 Γαπάλεο ζπληήξεζεο θαη θίλεζεο νρεκάησλ 

γ) Τπολογιζμόρ εζόδυν 

Οη πξνβιέςεηο πξέπεη λα ζηεξηρηνχλ ζηηο πσιήζεηο πξνεγνχκελσλ εηψλ εθφζνλ 

ππάξρνπλ, ζηηο ζηξαηεγηθέο marketing, ζηελ έξεπλα αγνξάο, θαη ζηα ινηπά δηαζέζηκα 

ζηνηρεία ηεο αγνξάο. 

 Απνηειεί θαιή πξαθηηθή λα γίλνπλ δπν πξνβιέςεηο : 

  «Καιχηεξε εθηίκεζε», δειαδή  ξεαιηζηηθή πξφβιεςε 

  «Υακειφηεξε εθηίκεζε», πνπ λα είλαη ζίγνπξν φηη ζα επηηεπρζεί 

 Οη πξνβιέςεηο είλαη πνιχ θαζνξηζηηθέο γηα ηελ δηακφξθσζε φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ ζα δηακνξθσζνχλ, θαζψο ζα ηηο δνπλ πξνζεθηηθά νη πεγέο ελδερφκελεο 
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ρξεκαηνδφηεζεο θαη νη δπλεηηθνί επελδπηέο. Γηα ην ιφγν απηφ, ζα πξέπεη λα αλαιπζνχλ κε 

ζαθήλεηα:  

 Ζ θεξδνθνξία 

 Ζ ξεπζηφηεηα, ψζηε ε επηρείξεζε λα αληαπνθξηζεί  ζηηο αλάγθεο ηεο; 

 Οη αλάγθεο γηα λέα θεθάιαηα ή δάλεηα 

 Σν πνζφ πνπ ζα κπνξεί λα δηαηεζεί ζε κεξίζκαηα ζηνπο κεηφρνπο ρσξίο λα 

δηαθηλδπλεχζεη ε ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο; 

 Ζ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο (http://www.epiheirimatikotita.gr) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.epiheirimatikotita.gr/
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Β΄  ΜΕΡΟΣ                                                                                                                                   
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΧΕΔΙΟ ΝΕΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΗ «Nefeli» 
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ΔΗΑΓΧΓΗΚΖ ΔΛΗΓΑ 

 

Ζ πξνηεηλφκελε επέλδπζε επηθεληξψλεηαη ζηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία Δηαηξείαο 

Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο, κε ηελ επσλπκία «Βξπψλε Π.Δ. – Φεινπαλαγηψηε Ν. ΔΠΔ θαη 

δηαθξηηηθφ ηίηιν «nefeli». Σν αληηθείκελν ηεο δξαζηεξηφηεηαο ζα είλαη «ΠΑΡΑΓΧΓΖ, 

ΔΜΠΟΡΗΑ ΚΑΗ ΠΧΛΖΖ ΓΤΝΑΗΚΔΗΧΝ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ». 

Ζ επηρείξεζε ζα ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ην σξάξην ησλ θαηαζηεκάησλ ηεο πφιεο ηεο 

Καιακάηαο. Σα πξντφληα πνπ ζα πξνζθέξεη ζα είλαη γπλαηθεία ελδχκαηα casual, αζιεηηθά, 

αιιά θαη πςειήο ξαπηηθήο.  

Κχξηνη πξνκεζεπηέο ηεο επηρείξεζεο, ζα είλαη εγρψξηεο βηνηερλίεο γπλαηθείσλ 

ελδπκάησλ, θαζψο θαη βηνηερλίεο ηεο Ηηαιίαο. ην άκεζν κέιινλ, ε επηρείξεζε ζα παξάγεη 

θαη ζα πσιεί παξάιιεια, ελδχκαηα ίδηαο παξαγσγήο. 

 

ΤΝΟΠΣΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

Όλνκα επηρείξεζεο:  Βξπψλε Π.Δ. – Φεινπαλαγηψηε Ν. 

Ννκηθή κνξθή:  Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Δ.Π.Δ.) 
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ΔΠΗΣΔΛΗΚΖ ΤΝΟΦΖ (EXECUTIVE SUMMARY) 

Μέζα ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ βηψλεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ε Διιάδα, επηιέμακε 

ηελ ίδξπζε κηαο επηρείξεζεο εκπνξίαο γπλαηθείσλ ελδπκάησλ, αμηνινγψληαο ηε δπλακηθή 

ηνπ θιάδνπ θαη ηε δηαρξνληθή εμέιημή ηνπ. ήκεξα, ε δεκηνπξγία, αιιά θπξίσο ε 

επηηπρεκέλε πνξεία, ελφο θαηαζηήκαηνο ιηαληθήο πψιεζεο γπλαηθείσλ ελδπκάησλ, δελ 

είλαη εχθνιε ππφζεζε, θαζψο ηα standards πνπ πξέπεη λα ηεζνχλ, πξέπεη λα είλαη πνιχ 

πςειά θαη ε θάζε ιεηηνπξγία απαηηεί θαηάιιεινπο ρεηξηζκνχο. Με βάζε ηε δηαπίζησζε 

απηή, θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ζηελ απφθαζή καο, ήηαλ ε πξνεγνχκελε εκπεηξία ησλ 

νηθνγελεηψλ καο ζην ρψξν ηεο έλδπζεο. 

Λακβάλνληαο ππφςε φηη ν θιάδνο ησλ γπλαηθείσλ ελδπκάησλ έρεη ηζρπξή παξάδνζε 

ζηε ρψξα καο θαη ιεηηνπξγεί ζε έλα πεξηβάιινλ έληνλνπ αληαγσληζκνχ, κε ηελ 

ελδπλάκσζε κεγάισλ αιπζίδσλ ιηαληθνχ εκπνξίνπ θαη ζνβαξή εηζαγσγηθή δηείζδπζε, ε 

επηρείξεζε «nefeli» ζα αλαπηπρζεί αξρηθά, ζηνλ ηνκέα ηεο ιηαληθήο πψιεζεο, κε ηηκέο 

εμαηξεηηθά αληαγσληζηηθέο, ξνχρα πςειήο αηζζεηηθήο θαη κεγάιεο πνηθηιίαο. Θα 

αλαθέξεηαη ζε έλα επξχ ειηθηαθά θνηλφ, απφ 15-65 εηψλ. Ζ πξνζπάζεηά καο ζα εληαζεί, 

ψζηε λα θαιχςνπκε ην θελφ ηεο ππάξρνπζαο αγνξάο, φζνλ αθνξά ην ζπλδπαζκφ θαιήο 

πνηφηεηαο πξντφληνο θαη ρακειήο ηηκήο (value for money).  

Μέζα ζην επφκελν ρξνληθφ δηάζηεκα, ε επηρείξεζε ζθνπεχεη λα επεθηαζεί θαη ζηνλ 

ηνκέα ηεο ρνλδξηθήο πψιεζεο πνπιψληαο ξνχρα δηθήο καο παξαγσγήο. Θα πσινχληαη ζε 

άιια θαηαζηήκαηα ιηαληθήο πψιεζεο ζε φιε ηελ Διιάδα, ηα νπνία ζα θαηαζθεπάδνληαη 

ζε εηδηθά δηακνξθσκέλν ρψξν ζηελ Καιακάηα, απνηεινχκελνο απφ κεραλέο ξαπηηθήο θαη 

κεραλέο ηππσκάησλ γηα ξνχρα.  

Ζ ζηξαηεγηθή καο είλαη ε θαηάθηεζε κηαο πςειήο ζέζεο κέζα ζηελ αγνξά, 

βαζηδφκελε ζηελ θαιή πνηφηεηα-ρακειή ηηκή θαη ηε ζπλερή ξνή παξαιαβήο λέσλ 

εκπνξεπκάησλ.  

Ζ επηρείξεζε θαηά ηελ πξψηε ηξηεηία, ζα απεπζπλζεί ζηηο Διιελίδεο θαηαλαιψηξηεο 

θαη ζα επηθεληξσζεί ζε έλα επξχ ειηθηαθφ θνηλφ απφ 15-65 εηψλ, νη νπνίεο είλαη 

δξαζηήξηεο, δπλακηθέο, επηζπκνχλ ηηο αιιαγέο, ελεκεξψλνληαη γηα ηηο ηάζεηο ηεο κφδαο θαη 

αλαδεηνχλ ξνχρα πνπ ζα νινθιεξψζνπλ ηελ εηθφλα ηνπο, γηα θάζε πεξίζηαζε ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο ηνπο, βάζεη ησλ αλαγθψλ ηνπο. Ζ επηρείξεζε ζα επηθεληξσζεί αξρηθά 

ζηελ πξνψζεζε επηιεγκέλσλ γπλαηθείσλ ελδπκάησλ κε θχξην θξηηήξην ηε ζρέζε 
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πνηφηεηαο – ηηκήο. Σα πξντφληα καο ζα ραξαθηεξίδνληαη απφ πξσηνηππία ζρεδίσλ θαη 

ρξσκάησλ, [πνπ ζπλδπάδνληαη αξκνληθά κεηαμχ ηνπο.  

Σα βαζηθά δεηνχκελα ηεο επηρεηξεκαηηθήο καο πξνζπάζεηαο, πνπ ζα πξνζζέζνπλ αμία 

ζηνπο πειάηεο ηνπ θαηαζηήκαηνο «nefeli» είλαη:  

 Πνηνηηθή εμππεξέηεζε ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ. Απνηειεζκαηηθή 

επηθνηλσλία 

 Κάιπςε ησλ πξνζσπηθψλ ελδπκαηνινγηθψλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ, κε 

ελδχκαηα πςειήο αηζζεηηθήο θαη ρακειήο ηηκήο 

 Δμππεξέηεζε κεηά ηελ πψιεζε 

Ζ έδξα ηεο επηρείξεζεο ζα βξίζθεηαη ζε ηδηφθηεην ρψξν 400m
2
, ζηνλ θεληξηθφηεξν 

θαη εκπνξηθφηεξν δξφκν ηεο Καιακάηαο, ζηελ νδφ Αξηζηνκέλνπο 228. Θα απαζρνιεί καδί 

κε ηνπο δχν εηαίξνπο, πνπ ζα έρνπλ ελεξγή ζπκκεηνρή, ζπλνιηθά 5 άηνκα πξνζσπηθφ. 

Σα πξντφληα καο ζα ρσξίδνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: casual, αζιεηηθά θαη βξαδηλά θαη 

ζα πξνέξρνληαη θαηά ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ απφ βηνηερλίεο ηεο Ηηαιίαο, θαη ιηγφηεξν ηεο 

Διιάδαο. Βαζηθή θαηλνηνκία καο ζα είλαη ε δπλαηφηεηα ελνηθίαζεο βξαδηλψλ θνξεκάησλ, 

θάηη πνπ δελ πξνζθέξεηαη απφ άιιν ζπλαθέο θαηάζηεκα ηεο Μεζζελίαο. Ζ ηηκνινγηαθή 

πνιηηηθή καο ζα βαζίδεηαη ζηηο ρακειέο ηηκέο ιηαληθήο πψιεζεο. Θα θαζηεξψζνπκε 

πειαηεηαθή θάξηα πξνζθνξάο ζπκπιεξσκαηηθήο έθπησζεο ζε δεδνκέλν φγθν αγνξψλ, θαη 

ζηνπο πειάηεο – θαηφρνπο πηζησηηθψλ θαξηψλ, έσο 10 άηνθεο δφζεηο.  

Θα πξνβάινπκε ηελ επηρείξεζε, κε θαηαρσξήζεηο ζηνλ ηνπηθφ ηχπν θαη κε 

δηαθεκηζηηθά ζπνη ζηελ ξαδηνθσλία θαη ηειεφξαζε, αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, ψζηε 

λα επηηχρνπκε ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα ηνπ brand name «nefeli», ζε ζρεηηθά ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Σν θφζηνο έλαξμεο ηεο επέλδπζεο, κε βάζε ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή καο αλάιπζε, 

πξνβιέπεηαη λα είλαη ζπλνιηθά 128.000€. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ παξαπάλσ πνζνχ, θαηά 

ην κεγαιχηεξν κέξνο (54,69%), ζα είλαη απφ εηζθνξά ησλ ηδηνθηεηψλ, θαηά 16,40% απφ 

ην πξφγξακκα επηδφηεζεο «Νένη Δπηρεηξεκαηίεο» ηνπ ΟΑΔΓ, θαη θαηά 28,91% απφ 

ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. 

χκθσλα κε ηελ πξφβιεςή καο ηα κεληαία ζηαζεξά έμνδα ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο ζα είλαη πεξίπνπ 3.000€. Όζνλ αθνξά ην ζπλνιηθφ κεληαίν θφζηνο εξγαζίαο, 

ζα αλέξρεηαη ζε 5.300€ πεξίπνπ. Με βάζε ηα παξαπάλσ, ην ζηαζεξφ εηήζην θφζηνο ηεο 
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επηρείξεζεο, πεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ηφθσλ θαη ησλ απνζβέζεσλ, ζα αλέξρεηαη ζηηο 

110.000€. 

Οη πξνβιέςεηο ησλ πσιήζεσλ, έγηλαλ κε βάζε ηα δεδνκέλα νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή καο. χκθσλα κε απηά ηα ζηνηρεία, νη πσιήζεηο 

καο γηα ην πξψην έηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ καο ζα αλέιζνπλ ζην πνζφ ησλ 320.000€ κε 

κηθηφ θέξδνο 200.000€. Γηα ηα επφκελα δχν έηε, πξνζδνθνχκε αλνδηθή πνξεία ηεο 

επηρείξεζεο, κε αχμεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ, ηεο ηάμεσο ηνπ 23% θαη 34% αληίζηνηρα.  

Σα απνηειέζκαηα ρξήζεο (θαζαξά θέξδε) ηνπ πξψηνπ έηνπο, κεηά θαη ην θφξν 

εηζνδήκαηνο, ζα είλαη ηεο ηάμεσο ησλ 69.000€ πεξίπνπ, ελψ γηα ηα επφκελα ρξφληα, νη 

πξνβιέςεηο είλαη 110.000€ θαη 175.000€ αληίζηνηρα. Με βάζε ηα απνηειέζκαηα απηά, ε 

επηρείξεζε θξίλεηαη βηψζηκε θαη ε επέλδπζε ζπκθέξνπζα, φπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηελ 

αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή θαζαξή παξνχζα αμία.  
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1ν ΚΔΦΑΛΑΗΟ                                                                                                                                                      

ΓΔΝΗΚΖ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

1.1 Η επισειπημαηική ιδέα 

Χο λένη άλζξσπνη, κε πάζνο, φξακα θαη δήιν, δεκηνπξγνχκε ηελ επηρείξεζε εκπνξίαο 

γπλαηθείσλ ελδπκάησλ κε ηνπ δηαθξηηηθφ ηίηιν «nefeli». Δίλαη κηα λέα επηρεηξεκαηηθή 

ηδέα, πνπ αθνξά ηνλ θιάδν ηεο γπλαηθείαο έλδπζεο θαη ε ίδξπζή ηεο ζα γίλεη ζην άκεζν 

κέιινλ κε έδξα ηελ Καιακάηα θαη ηαπηφρξνλε παξάιιειε ιεηηνπξγία ειεθηξνληθνχ 

θαηαζηήκαηνο (e-shop). Βαζηθφο καο ζηφρνο, είλαη λα εηζέιζεη δπλακηθά ζηνλ θιάδν ηεο 

γπλαηθείαο έλδπζεο θαη λα γίλεη ζπλψλπκν ηεο θνκςφηεηαο, ηεο άλεζεο θαη ηεο θαιήο 

ζρέζεο πνηφηεηαο – ηηκήο. 

Βξαρππξφζεζκα, θηινδνμία ηεο επηρείξεζεο είλαη ε δεκηνπξγία ππνθαηαζηήκαηνο 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αζήλαο. θνπφο ηεο επηρείξεζεο είλαη ε δεκηνπξγία θαη ε 

άκεζε αλαγλσξηζηκφηεηα ηνπ brand name «nefeli», πνπ ζα εμαζθαιίζεη ζεκαληηθέο 

πσιήζεηο ζηελ επηρείξεζε, θαηαηάζζνληάο ηελ, ζηηο εγεηηθέο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ 

παξαγσγήο θαη εκπνξίαο γπλαηθείσλ ελδπκάησλ, ζε φιε ηελ Διιάδα. 

Ζ βαζηθή θηινζνθία καο είλαη ην ρακειφ θφζηνο. Παξάιιεια, ε πνηνηηθή 

εμππεξέηεζε ηνπ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ θαη ε θάιπςε ησλ πξνζσπηθψλ ελδπκαηνινγηθψλ 

αλαγθψλ ηνπ, κε ελδχκαηα πςειήο αηζζεηηθήο θαη ρακειήο ηηκήο, πηζηεχνπκε φηη ζα γίλεη 

ην θιεηδί ηεο επηηπρίαο καο θαη ησλ αλαπηπμηαθψλ πξννπηηθψλ καο. Έηζη ε επηρείξεζε ζα 

εζηηάζεη ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηελ πνηνηηθή εμππεξέηεζε ηεο πειαηείαο ηεο θαη ζηελ 

θάιπςε ησλ πξνζσπηθψλ αλαγθψλ ηνπο, δεκηνπξγψληαο έλα ηζρπξφ φλνκα 

αλαγλσξηζκέλεο πςειήο πνηφηεηαο θαη δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ ζηνλ θιάδν. Θεηηθφ 

ζηνηρείν ηεο επηρείξεζεο είλαη ην γεγνλφο φηη ν ρψξνο ηνπ θαηαζηήκαηνο ιηαληθήο 

πψιεζεο είλαη ηδηφθηεηνο, βξίζθεηαη δε, ζε εκπνξηθφ ζεκείν ηεο πφιεο κε πνιιά 

θαηαζηήκαηα, πεδφδξνκν θαη κεγάιε δηέιεπζε πεδψλ, πνπ είλαη έλα απφ ηα ζηνηρεία πνπ 

ζα ζπληειέζνπλ ζηελ επηηπρία ηεο. 

Παξάιιεια, ε δεκηνπξγία ειεθηξνληθνχ θαηαζηήκαηνο (e-shop), ζα θάλεη επξχηεξα 

γλσζηφ ην brand name «nefeli», θαη ζα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ηεο επηρείξεζεο. 

Σν φξακά καο κπνξεί λα ζπλνςηζηεί ζηα ζπλζήκαηα: 

 «ν πιεξνθνξεκέλνο θαηαλαισηήο είλαη ν θαιχηεξνο πειάηεο καο» 
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 «stylish and chic» 

1.2 Λόγοι ίδπςζηρ και ζκοπόρ ηος επισειπημαηικού ζσεδίος 

Οη ιφγνη πνπ ηδξχνπκε θαη επελδχνπκε ζ' απηήλ ηελ επηρείξεζε, είλαη θπξίσο ε αλάγθε ηεο 

δεκηνπξγίαο, ν δήινο, ην ελδηαθέξνλ θαη ε αγάπε καο γηα ηε κφδα θαη ηελ σξαία 

εκθάληζε, θαη βεβαίσο ε αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηφο καο. Ζ καθξνρξφληα ηθαλνπνίεζε ησλ 

πειαηψλ κέζα απφ κηα θεξδνθφξα δξαζηεξηφηεηα είλαη ε πην ζεκαληηθή επηδίσμή καο. 

Ζ αγνξά ζηελ νπνία απεπζχλεηαη ε επηρείξεζε ζα σθειεζεί απφ ηε ζπγθεθξηκέλε 

επέλδπζε, ιφγσ ηεο θαηλνηνκίαο πνπ ζα πξνζθέξνπκε ζηνλ πειάηε, π.ρ. ε θαηεγνξία ησλ 

ελδπκάησλ πςειήο ξαπηηθήο, ζα δηαηίζεληαη πξνο ελνηθίαζε, ζε φπνηνπο πειάηεο ην 

επηζπκνχλ, ζε πξνζηηή ηηκή.  

Με ηελ ζπλεξγαζία ησλ πειαηψλ καο ζηε ζπλερή θάιπςε ησλ λέσλ αλαγθψλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη θαη ηελ επέιηθηε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή καο, ηα πξντφληα καο ζα είλαη 

πάληα ζχγρξνλα θαη αληαγσληζηηθά. 

Βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο, είλαη ε δηαθνξνπνίεζε, ψζηε λα 

θαηαθηήζνπκε έλα ηκήκα ηεο αγνξάο άκεζα, θαη κειινληηθά λα επηηεπρζεί κεγάιε 

αλάπηπμε κέζσ ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ πξνζθεξνκέλσλ πξντφλησλ, 

ψζηε λα εληζρπζεί ε αληαγσληζηηθφηεηά καο. Βαζηθφο ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο γηα ηα 

πξψηα ηξία ρξφληα είλαη ε δεκηνπξγία ελφο πειαηνινγίνπ ηθαλνχ λα απνηειέζεη κηα βάζε 

ε νπνία ζα εγγπάηαη ηελ βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

Ο ζθνπφο ηνπ παξφληνο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη δηπιφο: (α) λα καο νδεγήζεη 

ζηε ιήςε ησλ ζσζηψλ επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ κέζα απφ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη 

ηελ αλάιπζε φισλ ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ην θφζηνο θαη ηα έζνδα, θαη (β) ε 

εμαζθάιηζε ησλ αλαγθαίσλ θεθαιαίσλ, πέξα απφ ηε δηθή καο ζπκκεηνρή, γηα ηε 

δεκηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο.  

1.3 Πποφόνηα και ςπηπεζίερ 

ε θάζε επνρηαθή θνιεμηφλ ζα δηαζέηνπκε πιήζνο θσδηθψλ πνπ ζα θαιχπηνπλ επξχ θάζκα 

κεγεζψλ θαη ζρεδίσλ, νη νπνίνη θαη ζα αλαλεψλνληαη δηαξθψο. Σα πξντφληα καο ζα 

μερσξίδνπλ απφ ηα αληαγσληζηηθά, γηαηί ζα δηαζέηνπλ πςειή πνηφηεηα πθαζκάησλ, 

εθαηνληάδεο δηαθνξεηηθά ζρέδηα θαη ρξψκαηα, πνπ ζα θαιχπηνπλ θάζε αλάγθε θαη 
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πξνηίκεζε ηνπ θαηαλαισηή. Πξντφληα πνπ θαιχπηνπλ δηάθνξα ζηπι έλδπζεο, θαη ζα 

αλαδεηθλχνπλ ην ηδηαίηεξν ζηπι θαη ηελ πξνζσπηθφηεηα θάζε γπλαίθαο θαη ζα  

πξνβάιινπλ ηνλ πην δπλακηθφ εαπηφ ηεο. 

Ζ πνηφηεηα ηεο ζπιινγήο καο, ζα απνηειέζεη ην ζεκέιην ιίζν ηεο εκπνξηθήο καο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ζα πξνζδηνξίδεηαη ηφζν απφ ηελ πνηφηεηα ησλ πθαζκάησλ, φζν θαη 

απφ ηελ πνηφηεηα ηνπ ζρεδηαζκνχ, πνπ θαη ηα δπν ζα είλαη πξνζαξκνζκέλα ζηηο 

αηζζεηηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο απαηηήζεηο ηνπ πξντφληνο θαη ηνπ θαηαλαισηή.  

1.4   Σοποθεζία 

Ζ επηρείξεζή καο, έρεη έδξα ηελ Καιακάηα, θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ νδφ Αξηζηνκέλνπο 228. 

Σν θαηάζηεκα είλαη ηδηφθηεην θαη ην ζεκείν απηφ είλαη εμαηξεηηθά θαιφ γηα ηελ 

πξνζέγγηζε πειαηψλ. Σν θαηάζηεκά καο είλαη εχθνια πξνζβάζηκν απφ φινπο ηνπο 

θαηνίθνπο ηεο Καιακάηαο θαη ησλ γχξσ πεξηνρψλ. πγθεθξηκέλα ε νδφο Αξηζηνκέλνπο 

είλαη ν θεληξηθφο δξφκνο ηεο Καιακάηαο, θαη σο εθ ηνχηνπ έρεη αξθεηή θίλεζε, θαζψο 

εθεί βξίζθνληαη ζπγθεληξσκέλα ηα πεξηζζφηεξα θαηαζηήκαηα ηεο πφιεο. 

Σν ζπγθεθξηκέλν θαηάζηεκα, ρσξίδεηαη ζε ηξία επίπεδα σο εμήο: 150m
2
 ηζφγεην, 

150m
2
 ππφγεην θαη 100 m

2
 παηάξη. πλνιηθφο ρψξνο 400m

2
. Δίλαη έλα αξθεηά κεγάιν 

θαηάζηεκα, ην νπνίν ζα ρσξηζηεί ζε δψλεο φπνπ ζα ηνπνζεηεζνχλ ηα εκπνξεχκαηα αλά 

νκάδεο. Σν ηζφγεην ζα πεξηιακβάλεη ηελ casual θαη ηελ αζιεηηθή έλδπζε, ην παηάξη ηα 

βξαδηλά ελδχκαηα, θαη ην ππφγεην ζα ιεηηνπξγεί σο απνζήθε. 

1.5   Ανθπώπινο δςναμικό 

Οη δχν εηαίξνη Νεθέιε Φεινπαλαγηψηε θαη Πεγή – Δηξήλε Βξπψλε, πνπ ζπκκεηέρνπκε 

ζηελ επηρείξεζε κε πνζνζηφ 50% έθαζηε, είκαζηε νηθνγελεηαθνί θίινη. Ζ κηα ζα 

ζπκπιεξψλεη ηελ άιιε κε ηελ εξγαζία θαη ηηο γλψζεηο ηεο. 

Αξρηθά πξνβιέπνληαη ηξεηο ζέζεηο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο γηα ην πξψην έηνο 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. πγθεθξηκέλα πξνβιέπεηαη ε πξφζιεςε ηξηψλ ηνπιάρηζηνλ 

αηφκσλ κε εηδηθφηεηα «πσιήηξηα». Σα άηνκα απηά αθνχ εθπαηδεπηνχλ, ζα ζηειερψζνπλ 

ην θαηάζηεκα θαη ζα εμππεξεηνχλ ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ. 

Οη ζπλεξγαδφκελνη επαγγεικαηίεο πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο, ζα είλαη:  
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 Λνγηζηηθφ γξαθείν, ην νπνίν ζα αλαιάβεη ηελ εκπνξηθή θαη ινγηζηηθή δηαρείξηζε 

 Γηαθεκηζηηθή εηαηξεία γηα ηελ πξνβνιή θαη πξνψζεζε ηεο επηρείξεζεο. 

 χκβνπινο επηρεηξήζεσλ, γηα ηελ θαηαζθεπή ηζηνζειίδαο θαη ειεθηξνληθνχ 

θαηαζηήκαηνο.  

Δπηπιένλ, ε ζπκπιεξσκαηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή παξνπζία ησλ γνλέσλ καο, νη νπνίνη 

ππήξμαλ ζην παξειζφλ επηηπρεκέλνη επαγγεικαηίεο ηνπ θιάδνπ ηεο έλδπζεο, εληζρχεη ηηο 

πξνζδνθίεο καο, φηη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ καο ζα σζήζεη ηε δπλακηθή ηεο επηρείξεζεο 

ζε πςειά επίπεδα. 

1.6   Ανάλςζη S.W.O.T.  

Πίνακαρ 1: Αλάιπζε S.W.O.T. 

ΓΤΝΑΣΑ ΗΜΔΙΑ                           
(STRENGTH) 

ΑΓΤΝΑΣΑ ΗΜΔΙΑ               
(WEAKNESSES) 

 Ιδηόθηεην θαηάζηεκα 

 Επλντθή ηνπνζεζία θαηαζηήκαηνο 

 Απνπζία αληίζηνηρνπ θαηαζηήκαηνο 

ζηελ πεξηνρή 

 Φακειόηεξεο ηηκέο πώιεζεο ζε ζρέζε 

κε ηνλ αληαγσληζκό 

 Άξηζηε πνηόηεηα πξντόλησλ ζε ρακειή 

ηηκή 

 Πώιεζε πξντόλησλ κέζσ Internet 

 Επεθηαηηθή πνιηηηθή πξνώζεζεο 

πξντόλησλ κέζσ δπλακηθνύ marketing 

 Απεπζείαο δηθέο καο εηζαγσγέο 

 

 

 

 

 Υςειέο δαπάλεο πξνώζεζεο πξντόλησλ 

 Δαλεηαθή επηβάξπλζε 

ΔΤΚΑΙΡΙΔ                                  
(OPPORTUNITIES) 

ΑΠΔΙΛΔ                                                                 
(THREATS) 

 Η ρξήζε ηνπ δηαδηθηύνπ γηα e-

marketing θαη δεκηνπξγία ειεθηξνληθνύ 

θαηαζηήκαηνο 

 Υςεινί θαη δηαξθείο ξπζκνί αλάπηπμεο 

ηνπ λνκνύ 

 Πξνζέιεπζε πιήζνπο ηνπξηζηώλ  

 Αζηάζεηα ζηελ νηθνλνκία 

 Φνξνινγία 

 Εηζνδεκαηηθνί πεξηνξηζκνί 

 Εύθνιε είζνδνο λέσλ αληαγσληζηώλ 
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2ν ΚΔΦΑΛΑΗΟ                                                                                                                      

ΣΟ ΔΤΡΤΣΔΡΟ ΚΑΗ ΑΜΔΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ ΣΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ  

2.1   Ανάλςζη εςπύηεπος εξυηεπικού πεπιβάλλονηορ  

Ο θιάδνο ηνπ γπλαηθείνπ ελδχκαηνο δηαθξίλεηαη απφ ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ θαη ηελ 

επηζεηηθή εηζαγσγηθή δηείζδπζε, ηδηαίηεξα απφ ρψξεο ρακεινχ θφζηνπο, πςειή εμάξηεζε 

απφ ηάζεηο κφδαο  θαη απφ ηηο κεηαβνιέο ηεο θαηαλαισηηθήο ζπκπεξηθνξάο 

2.1.1 Πνιηηηθφ Πεξηβάιινλ (P) 

Σν πνιηηηθφ πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη ηε γεληθή πνιηηηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο ζηελ 

νπνία ζα δξαζηεξηνπνηεζεί ε επηρείξεζή καο θαη ηε ζπγθεθξηκέλε ζηάζε πνπ ε παξνχζα 

θπβέξλεζε έρεη έλαληη ησλ επηρεηξήζεσλ. Όπσο είλαη θπζηθφ νη ηεο ρψξαο επεξεάδνληαη 

απφ ηελ πθηζηάκελε πνιηηηθή θαηάζηαζε, θαζψο επεξεάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηηο 

ελέξγεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Δίλαη θαλεξφ, ινηπφλ, φηη νη θαλνληζκνί θαη νη λφκνη πνπ 

ζεζπίδνληαη ζέηνπλ πεξηνξηζκνχο ζηε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηε δηνίθεζε επηρεηξήζεσλ 

(http://www.kemel.gr). 

ηελ παξνχζα θάζε, ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ ηεο Διιάδαο, κεζνχζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο ραξαθηεξίδεηαη αζηαζέο, κε ηελ αγνξά λα παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο, θαζψο 

πνιηηηθά δεηήκαηα, φπσο π.ρ. ζπκθσλία κε ηνπο εηαίξνπο γηα ζπλέρηζε ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη ζηήξημε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, βξίζθνληαη επί καθξάλ ζην 

ζηάδην ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Δπηπιένλ, νη ζπλερείο αλαθνξέο ζηελ πηζαλφηεηα εμφδνπ 

ηεο ρψξαο απφ ηελ επξσδψλε, επεξεάδεη δπζκελψο ηελ αγνξά, πξνθαιψληαο αθακςία.  

2.1.2 Οηθνλνκία (E) 

Σν γεληθφηεξν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο κεηαβιεηέο, 

θαζψο επεξεάδεη κε ηνλ ίδην ηξφπν κηθξέο θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Έηζη, νη καθξνρξφληεο 

εμειίμεηο, νη νπνίεο είλαη πνιχ δχζθνιν λα πξνβιεθζνχλ ζε καθξνπξφζεζκε θιίκαθα, 

απνηεινχλ κηα θξίζηκε εμσηεξηθή παξάκεηξν ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

Παξάγνληεο φπσο ηα επηηφθηα, ν πιεζσξηζκφο, νη κεηαβνιέο ζην δηαζέζηκν εηζφδεκα, νη 

δείθηεο ρξεκαηηζηεξίνπ, κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο θαη ηελ 

πξνζπάζεηά καο (http://www.kemel.gr).  

http://www.kemel.gr/
http://www.kemel.gr/
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Ηδηαίηεξα ζηηο κέξεο καο, ε θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο βξίζθεηαη ζε 

παξαηεηακέλε χθεζε, νη πηέζεηο ζην δηαζέζηκν εηζφδεκα είλαη δηαξθείο, ε επίζεκε αλεξγία 

έρεη εθηηλαρζεί ζην 27% θαη δηαθαίλεηαη φηη ζα παξακείλεη επί καθξφλ ζε πςειά επίπεδα. 

Ζ δπζαλάινγε θνξνινγία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ απνπιεζσξηζκφ, πεξηνξίδεη ηελ 

αγνξαζηηθή ηθαλφηεηα ησλ θαηαλαισηψλ, νη νπνίνη πεξηνξίδνπλ ηηο ειαζηηθέο ηνπο 

δαπάλεο. Πξνθαλψο ζα ζπλερίζνπλ λα αγνξάδνπλ ελδχκαηα γηα λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο 

ηνπο, αιιά ζα επηιέγνπλ νηθνλνκηθέο ιχζεηο, ρσξίο λα ππνβηβάδνπλ ην επίπεδν ηεο 

πνηφηεηαο.   

πλνπηηθά, ζα αλαθέξακε φηη ε επηρείξεζε ζα ιεηηνπξγεί ζε έλα κε ζηαζεξφ εγρψξην 

καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, κε ηελ νηθνλνκία ζε θάζε χθεζεο, εληαγκέλε ζην 

πεξηβάιινλ ηεο επξσδψλεο.  

Ζ  νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πιήηηεη ηελ Διιεληθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία έρεη αιιάμεη 

δξακαηηθά ηε ζπκπεξηθνξά ησλ  Διιήλσλ θαηαλαισηψλ. Πξφζθαηεο θιαδηθέο κειέηεο 

(ICAP Group AE, 2015), δείρλνπλ φηη ζρεδφλ φινη νη θαηαλαισηέο θαη ηα λνηθνθπξηά 

έρνπλ αιιάμεη ηνλ ηξφπν πνπ δνπλ θαη ςσλίδνπλ: ππάξρεη κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

επηζθέςεσλ ζηα θαηαζηήκαηα, κεηαηφπηζε ησλ αγνξψλ ζε θαλάιηα δηαλνκήο πνπ 

πξνζθέξνπλ θαιχηεξε ζρέζε αμίαο-ηηκήο, κείσζε ησλ δαπαλψλ ζε αξθεηέο θαηεγνξίεο 

πξντφλησλ, κε παξάιιειε ππνθαηάζηαζε ησλ επψλπκσλ πξντφλησλ απφ πξντφληα 

ηδησηηθήο επσλπκίαο, απζηεξφηεξνο πξνγξακκαηηζκφο ησλ πξνζσπηθψλ θαη 

νηθνγελεηαθψλ εμφδσλ. 

2.1.3 Κνηλσληθφ – Πνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ (S) 

Σν θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ αληηπξνζσπεχεη ην ζχλνιν ησλ αμηψλ, 

πεπνηζήζεσλ, ηδαληθψλ θαη άιισλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηαθξίλνπλ ηα κέιε κηαο 

θνηλσλίαο.. Ζ δηάζηαζε απηή έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν απηέο νξγαλψλνληαη θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη, δηφηη κηα κηθξή απφθιηζε απφ ην 

θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά απνδεθηφ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθά πξνβιήκαηα. 

Θέκαηα φπσο νη εζηθνί θαλφλεο θαη ε θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα κηαο επηρείξεζεο, κπνξνχλ 

λα επεξεάζνπλ θαη λα κεηαβάινπλ ηε ζηάζε ησλ θαηαλαισηψλ (http://www.kemel.gr). 

Όζνλ αθνξά ηνλ θιάδν ηεο έλδπζεο, πξέπεη λα αλαθέξνπκε, φηη ν ζχγρξνλνο ηξφπνο 

δσήο θαη νη γξήγνξνη ξπζκνί πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ επνρή καο, αιιά θαη ε ηάζε ησλ 

γπλαηθψλ λα αθνινπζνχλ ηε κφδα θάησ απφ νπνηεζδήπνηε νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, έρεη 

http://www.kemel.gr/
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νδεγήζεη ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ λα απμήζεη ηελ δαπάλε γηα ηελ αγνξά ελδπκάησλ 

ρακεινχ θφζηνπο, πνπ είλαη «επθνινθφξεηα» φιεο ηηο ψξεο. Ζ επηρείξεζε «nefeli», 

εζηηάδεη θπξίσο ζ’ απηή ηελ θαηεγνξία ησλ ελδπκάησλ, γηα λα εηζρσξήζεη δπλακηθά ζηελ 

αγνξά. 

2.1.4 Σερλνινγία (T) 

Ζ ηερλνινγία είλαη δπλαηφ λα έρεη ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ επηρείξεζε θαη ηε 

ζηξαηεγηθή ηεο, θαζψο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη επθαηξίεο γηα εθείλεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ηελ εθκεηαιιεπηνχλ θαη λα ηελ εηζάγνπλ απνηειεζκαηηθά ζηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Χζηφζν, κηα ηερλνινγία είλαη δπλαηφ λα απνηειεί θαη ζεκαληηθή 

απεηιή γηα κηα επηρείξεζε, εάλ ε επηρείξεζε δελ πξνζαξκνζηεί αξκνληθά ζε απηήλ. 

ηηο κέξεο καο, νη ηερλνινγηθέο αιιαγέο επεξεάδνπλ ηελ ιεηηνπξγία φισλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ ρξήζε ησλ Ζιεθηξνληθψλ Τπνινγηζηψλ γηα ηε κεραλνγξάθεζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο, επηηξέπεη ηνλ έιεγρν θαη ην ζπληνληζκφ ηεο. Ζ ηερλνινγία 

ηνπ δηαδηθηχνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο λα πξνσζήζνπλ παγθφζκηα ην 

πξντφληα ηνπο.  

Ζ δηθή καο επηρείξεζε, ιφγσ ηεο θχζεο ησλ πξντφλησλ πνπ ζα εκπνξεχεηαη, δελ 

επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, πέξα απφ ην δηαδίθηπν. Οη 

ηερλνινγίεο δηαδηθηχνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ πξνψζεζε θαη ηελ πψιεζε, θαη εκείο 

ζα πξνζπαζήζνπκε λα εθκεηαιιεπηνχκε απηέο ηηο δπλαηφηεηεο, ζέηνληαο ζε εθαξκνγή 

κεζφδνπο ειεθηξνληθνχ κάξθεηηλγθ θαη ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ.  

Οη παξάγνληεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε γηα ηελ επηρείξεζε 

«nefeli» ζπλνςίδνληαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα 2.  

 

Πίνακαρ 2: Αλάιπζε PEST 

ΠΟΛΗΣΗΚΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ (P)        ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ (Δ) 

 

 Αζηαζέο πνιηηηθφ πεξηβάιινλ 

 Κίλδπλνο εμφδνπ ηεο ρψξαο απφ 

ηελ επξσδψλε 

 

 Έληνλεο πηέζεηο ζην δηαζέζηκν 

εηζφδεκα ησλ δπλεηηθψλ πειαηψλ 

 Γπζθνιία  δαλεηνδφηεζεο 
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ΚΟΗΝΧΝΗΚΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ (S)      ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ (Σ) 

 

 Παξά ηελ πεξηνξηζκέλε 

δεκνγξαθηθή αχμεζε ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηεο Μεζζελίαο, 

ππάξρεη έληνλε αζηηθνπνίεζε ζηελ 

πεξηνρή  

 Σα θαηαλαισηηθά πξφηππα, παξά 

ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηε 

κείσζε ησλ εηζνδεκάησλ, 

εμαθνινπζνχλ λα επεξεάδνπλ 

ηζρπξά 

 Γηαρείξηζε απνζήθεο θαη stock, αλά 

είδνο, κέγεζνο θαη επνρηθφηεηα, κε 

εηδηθφ ινγηζκηθφ πξφγξακκα 

 On-line πσιήζεηο κέζσ δηαδηθηχνπ 

 

 

Μέζα ζ’ απηφ ην δχζθνιν πεξηβάιινλ, παξνπζηάδνληαη θαη επθαηξίεο, γηα εθείλνπο 

πνπ ηνικνχλ. Ζ επηρείξεζε «nefeli», ιακβάλνληαο ππφςε φινπο ηνπο παξαπάλσ 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ θαηαλαισηηθή δαπάλε ζηε γπλαηθεία έλδπζε, ζα δψζεη 

κεγάιε έκθαζε –θαη κέζσ ηεο δηαθεκηζηηθήο ηεο θακπάληαο- ζε ζπλήζεηεο ησλ 

θαηαλαισηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ θνηλσλία, ηελ επαγγεικαηηθή 

ηεο θαηαμίσζε, ην ξφιν ηεο σο κεηέξαο, αιιά θαη ηε δηαηήξεζε ή/θαη ηνλ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο εμσηεξηθήο ηεο εκθάληζεο κέζσ ηνπ αζιεηηζκνχ.  

2.2   Ανάλςζη αγοπάρ 

Ζ αγνξά ηεο γπλαηθείαο έλδπζεο βξίζθεηαη ζε κηα πεξίνδν έληνλσλ αλαθαηαηάμεσλ. 

Παξάγνληεο φπσο ε ζπλερηδφκελε αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ησλ πνιπθαηαζηεκάησλ, ε 

αλάπηπμε εκπνξηθψλ θέληξσλ, ε είζνδνο θαη εδξαίσζε δηεζλψλ πξνηχπσλ θαη αληηιήςεσλ 

(concepts), ε παξαηεηακέλε θξίζε ζην θφζηνο ησλ εκπνξηθψλ ζεκείσλ θαη ε κείσζε ηνπ 

κεξηδίνπ νξηζκέλσλ απφ ηα ειιεληθά brand names, δεκηνπξγνχλ έλα ηδηαίηεξα 

αληαγσληζηηθφ επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν νη επηρεηξήζεηο νθείινπλ λα 

πξνζαξκνζηνχλ θαη λα αληαπνθξηζνχλ.  

Σηο δχν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρνπλ παξαηεξεζεί ζεκαληηθέο αιιαγέο θαη εμειίμεηο 

ζηνλ ρψξν ηνπ ιηαλεκπνξίνπ ζε παγθφζκην επίπεδν. Παξάγνληεο φπσο ε δηεζλνπνίεζε 

ησλ αγνξψλ, νη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζηελ ηερλνινγία, ν κηθξφο θχθινο δσήο ησλ πξντφλησλ, 

ε απαίηεζε ησλ θαηαλαισηψλ γηα επψλπκα, πνηνηηθά θαη πξνζηηά πξντφληα, νη λέεο 

κνξθέο επηρεηξεκαηηθήο νξγάλσζεο, νη ηάζεηο ζπγθεληξσηηζκνχ, ην ειεθηξνληθφ εκπφξην, 
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ε απαίηεζε γηα πην ζχλζεηεο ιεηηνπξγίεο (logistics, marketing θ.ά) θαη γηα ζπλερείο 

επελδχζεηο γηα ηελ εμέιημε κηαο επηρείξεζεο αληαλαθιψληαη ζηε δνκή ηνπ ιηαλεκπνξίνπ 

θαη δεκηνπξγνχλ λέα δεδνκέλα ηα νπνία νη επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ.  

Όιεο απηέο νη εμειίμεηο έρνπλ επεξεάζεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ θαη ηελ ειιεληθή 

αγνξά, ηνλ ηνκέα ηνπ ιηαλεκπνξίνπ θαη ηδηαίηεξα ηνλ θιάδν ηεο γπλαηθείαο έλδπζεο. Ήδε 

έρνπκε γίλεη κάξηπξεο ζεκαληηθψλ αλαθαηαηάμεσλ ζηελ δνκή ηεο αγνξάο, κηαο αγνξάο 

πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ, ηελ έληνλε θηλεηηθφηεηα θαη 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ θαζψο θαη ηε ζπλερφκελε 

δηεχξπλζε ηνπ δηθηχνπ πσιήζεσλ κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο αιπζίδσλ θαηαζηεκάησλ, 

ηαπηφρξνλα κε ηελ αλάπηπμε παξάιιεισλ θαλαιηψλ δηαλνκήο.  

Ζ αγνξά ζηελ νπνία ζα δξαζηεξηνπνηεζεί ε δηθή καο επηρείξεζε είλαη κηα ζπλερψο 

αλαπηπζζφκελε αγνξά. Ζ Καιακάηα, πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ Μεζζελίαο, ζπγθεληξψλεη 

ην ζχλνιν ησλ θεληξηθψλ θαη δεκφζησλ ππεξεζηψλ θαη απνηειεί ην θέληξν ησλ 

παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ. Ζ επηρείξεζε απεπζχλεηαη φρη κφλν ζηνπο θαηνίθνπο ηεο 

Καιακάηαο, αιιά θαη ησλ γχξσ πεξηνρψλ, ηδηαίηεξα ηεο αλαηνιηθήο πιεπξάο ηνπ λνκνχ 

ζηελ νπνία δελ ππάξρνπλ θαηαζηήκαηα, πνπ λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ.  

2.2.1 Γεκνγξαθηθά ηνηρεία  

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο ΔΛΣΑΣ ζηελ πξφζθαηε απνγξαθή ηνπ έηνπο 2011, ν λνκφο 

Μεζζελίαο έρεη πιεζπζκφ 159.954 θαηνίθνπο.  

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 3, αλαιχεηαη ν γπλαηθείνο πιεζπζκφο θαηά ειηθηαθέο νκάδεο. 

Πίνακαρ 3: Γπλαηθείνο πιεζπζκφο Γήκνπ Καιακάηαο θαη φκνξσλ Γήκσλ 

Γσμαικείος πληθσσμός Δήμοσ Καλαμάτας και όμορωμ Δήμωμ 

Γήμοι 

Ηλικιακέρ ομάδερ 

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 ύνολα Ποζοζηό 

Καλαμάηαρ 3.930 4.794 5.621 5.244 3.867 23.456 67,59% 

Γςη. Μάνηρ 285 337 433 398 478 1.931 5,56% 
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Μεζζήνηρ 912 1.208 1.348 1.454 1538 6.460 18,61% 

Οισαλίαρ 418 530 536 691 685 2.860 8,24% 

ύνολα 5.545 6.869 7.938 7.787 6.568 34.707 100,00% 

 15,97% 19,80% 22,87% 22,44% 18,92% 100,00%  

Πεγή: ΔΛΣΑΣ (Απνγξαθή 2011)  

Ο πιεζπζκφο ηνπ Γήκνπ Καιακάηαο είλαη πεξίπνπ 69.849 θάηνηθνη, δειαδή πεξίπνπ 

44% ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ ηνπ λνκνχ. Οη φκνξνη δήκνη Γπηηθήο Μάλεο κε πιεζπζκφ 

6.945 θαηνίθνπο, Μεζζήλεο κε πιεζπζκφ 23.482 θαηνίθνπο θαη Οηραιίαο κε πιεζπζκφ 

11.228 θαηνίθνπο, απνηεινχλ ην 26% ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ ηνπ Ννκνχ. πλνιηθά ν 

Γήκνο Καιακάηαο θαη νη φκνξνη Γήκνη απνηεινχληαη απφ 111.504 άηνκα, εθ ησλ νπνίσλ 

ηα 55.607 άηνκα, είλαη γπλαίθεο, δειαδή πνζνζηφ 49,86%. 

ην παξαθάησ δηάγξακκα, εκθαλίδνληαη ηα πνζνζηά ηνπ γπλαηθείνπ πιεζπζκνχ ηνπ 

Γήκνπ Καιακάηαο, θαη ησλ φκνξσλ Γήκσλ, αλά ειηθηαθή νκάδα ελδηαθέξνληνο ηεο 

επηρείξεζήο καο. 

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

Δ. Καλαμάτας 16,75% 20,44% 23,96% 22,36% 16,49%

Δ.Δ.Μάνης 14,76% 17,45% 22,42% 20,61% 24,75%

Δ.Μεσσήνης 14,12% 18,70% 20,87% 22,51% 23,81%

Δ.Οιχαλίας 14,62% 18,53% 18,74% 24,16% 23,95%

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64

 

Γιάγπαμμα 1: Πνζνζηηαία θαηαλνκή γπλαηθείνπ πιεζπζκνχ Γήκνπ Καιακάηαο θαη 

φκνξσλ Γήκσλ, αλά ειηθηαθή νκάδα  

Πεγή: ΔΛΣΑΣ (Απνγξαθή 2011)  
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Όπσο είλαη εκθαλέο απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 3, ε επηρείξεζή καο απεπζχλεηαη ζε 

θνηλφ 34.707 γπλαηθψλ, εθ ησλ νπνίσλ πνζνζηφ 67,59% δηακέλνπλ ζην Γήκν Καιακάηαο,  

ην 5,56% ζην Γήκν Γπηηθήο Μάλεο, ην 18,61% ζην Γήκν Μεζζήλεο θαη ην 8,24% ζην 

Γήκν Οηραιίαο. 

2.2.2 Σάζεηο θαη κέγεζνο ηεο αγνξάο 

Ζ ειιεληθή αγνξά εκπνξίνπ γπλαηθείσλ ελδπκάησλ είλαη κηα ζεκαληηθή αγνξά, ε νπνία 

έσο ην 2008, είρε εηήζην ξπζκφ αλάπηπμεο πεξίπνπ 3%. Σα ηειεπηαία 5 ρξφληα, 

παξνπζηάδεη ζρεηηθά θαζνδηθή ηάζε ζην ζχλνιν ησλ πσιήζεσλ, ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο. Δηδηθφηεξα νη κηθξέο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ πνιιά πξνβιήκαηα, θπξίσο 

δηφηη δελ αθνινπζνχλ θάπνην επηρεηξεκαηηθφ πιάλν ην νπνίν ζα θαζνδεγεί ηα βήκαηά 

ηνπο. Παξάιιεια νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνιπθαηαζηεκάησλ φπσο π.ρ. CARREFOUR, 

Α.Β. ΒΑΗΛΟΠΟΤΛΟ θ.α.,  έρνπλ αξρίζεη λα παίξλνπλ έλα ζεκαληηθφ κεξίδην ηεο 

αγνξάο.  

Ζ αγνξά επεξεάδεηαη απφ: 

 ηηο δεκνγξαθηθέο ηάζεηο  

 ηελ έληνλε επίδξαζε ηεο κφδαο θαη ηεο κεηαβιεηφηεηαο ησλ θαηαλαισηηθψλ 

πξνηχπσλ  

 ηελ αλαγλσξηζηκφηεηαο ησλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ ζηελ θαηαλνκή κεξηδίσλ 

 ηε κεηαθνξά κεγάινπ κεξηδίνπ ηεο παξαγσγήο ζε ρψξεο ρακειφηεξνπ θφζηνπο  

2.2.3 Οξίδνληεο αλάπηπμεο 

Παξφια απηά, ε αλακελφκελε εμέιημε γηα ηελ επφκελε 5εηία, αλακέλεηαη λα είλαη ζεηηθή, 

γηα ηελ πεξηνρή καο. Με βάζε ηα ζηνηρεία, νη Νέα Δζληθή Οδφο, Αζήλαο – Καιακάηαο, 

είρε ζαλ απνηέιεζκα ηε ζκίθξπλζε ηεο απφζηαζεο απφ ηελ Αζήλα ζηελ Καιακάηα, θαη ε 

Πεξηνρή Οινθιεξσκέλεο Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο (Π.Ο.Σ.Α.) ζπληεινχλ ζηελ ζεκαληηθή 

αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ γηα ηα πξνζερή ρξφληα. Σν γεγνλφο απηφ είλαη ήδε εκθαλέο κε ηελ 

εγθαηάζηαζε κεγάισλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή.  

Ζ δπλακηθή απηή είλαη βέβαην φηη ζα πξνθαιέζεη ηελ αλάγθε γηα κεγέζπλζε ησλ 

πθηζηακέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηε δεκηνπξγία λέσλ. Χο εθ ηνχηνπ, δελ πξνβιέπεηαη 
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ζηαζηκφηεηα ή θνξεζκφο ζηε δήηεζε ησλ πξντφλησλ εηδψλ έλδπζεο, δεδνκέλεο ηεο 

ζπλερνχο αλάπηπμεο ηνπ λνκνχ αιιά θαη ηεο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ γηα αλαλέσζε θαη 

βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηνπο. 

2.3   Ανάλςζη ανηαγυνιζμού
1
 

Βαζηθφ θίλεηξν ζηελ επελδπηηθή καο απφθαζε φζν αθνξά ηελ επηινγή ηνπ ηφπνπ 

εγθαηάζηαζεο απνηέιεζε ε ήδε ππάξρνπζα θαηάζηαζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ πεξηνρή 

ηεο Καιακάηαο. Δηδηθφηεξα ζηελ πεξηνρή καο είλαη εγθαηεζηεκέλεο: 

 κηθξνκεζαίεο αηνκηθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζην 

θιαζηθφ γπλαηθείν έλδπκα. 

 κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ γπλαηθεία θαη 

αλδξηθή αζιεηηθή  έλδπζε 

 πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην λεαληθφ γπλαηθείν 

έλδπκα 

ηελ πφιε ηεο Καιακάηαο, δξαζηεξηνπνηνχληαη 75 θαηαζηήκαηα, κε αληηθείκελν ηελ 

γπλαηθεία έλδπζε. Σα πεξηζζφηεξα εμ απηψλ είλαη αηνκηθέο επηρεηξήζεηο κηθξνχ κεγέζνπο, 

πνπ απεπζχλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο ειηθηαθέο νκάδεο. Δπηζεκαίλεηαη ε παξνπζία 

κεγάισλ αιπζίδσλ θαηαζηεκάησλ, πνπ δηαζέηνπλ ελδχκαηα ζε ρακειέο ηηκέο θαη 

απεπζχλνληαη ζε επξχ αγνξαζηηθφ θνηλφ. Οη επηρεηξήζεηο απηέο δηαζέηνπλ πνηθηιία εηδψλ 

έλδπζεο θαη έλα θαιά νξγαλσκέλν δίθηπν δηαλνκήο, πξνζθέξνληαο πξντφληα 

ηθαλνπνηεηηθήο πνηφηεηαο ζε πξνζηηέο ηηκέο γηα ην κέζν θαηαλαισηή. 

Χο θχξηνπο αληαγσληζηέο, ζεσξνχκε ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο κε ηελ 

είζνδφ ηνπο ζηελ αγνξά ηεο Καιακάηαο, έρνπλ απνζπάζεη ζεκαληηθφ κεξίδην. 

Αλαιπηηθφηεξα, νη επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη πνιχ θνληά ζην θαηάζηεκά καο, είλαη 

εκπνξηθά θαηαζηήκαηα εηδψλ έλδπζεο ZARA ΑΔ, BERSKA AE, ATTRATIVO, 

BENETTON AE. Χζηφζν είλαη αμηνζεκείσηε θαη ειθπζηηθή ηαπηφρξνλα ε απνπζία 

αλάινγνπ θαηαζηήκαηνο πνπ λα δηαζέηεη κεγάιε γθάκα ελδπκάησλ θαη λα απεπζχλεηαη 

ηαπηφρξνλα ζε επξχ ειηθηαθφ θνηλφ.  

                                                 
1
 Απφ δηθή καο πξνζσπηθή έξεπλα.  
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2.3.1 Δκπφδηα εηζφδνπ ζηνλ θιάδν 

ηελ πξαγκαηηθφηεηα ε αγνξά ζηελ νπνία ζα δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε είλαη κηα 

δχζθνιε αγνξά απφ ηελ άπνςε φηη είλαη ζρεδφλ αδχλαηνο ν απνθιεηζκφο εηζφδνπ λέσλ 

επηρεηξήζεσλ. Πέξαλ ηνπ θφζηνπο ίδξπζεο θαη ζπληήξεζεο κίαο επηρείξεζεο ζηνλ θιάδν 

ηεο έλδπζεο, δελ ππάξρνπλ πεξαηηέξσ εκπφδηα εηζφδνπ ζην θιάδν. Χο εθ ηνχηνπ ε 

είζνδνο λέσλ αληαγσληζηψλ ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν θξίλεηαη σο ηδηαίηεξα εχθνιε. 

Θεσξνχκε φηη πέξαλ ησλ ήδε ππαξρνπζψλ αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ε χπαξμε λέσλ 

αληαγσληζηψλ έρεη πνιχ ζεκαληηθέο πηζαλφηεηεο εκθάληζεο.  

Όκσο ε επηρείξεζή καο, ζα αθνινπζήζεη εθηφο απφ κηα επέιηθηε ηηκνινγηαθή 

πνιηηηθή, θαη έλα δηαθεκηζηηθφ πξφγξακκα ψζηε λα θαζηεξσζεί ην brand name ζην ρψξν. 

Ζ δηαθεκηζηηθή θακπάληα ζα έρεη ζαλ ζηφρν λα ραξαθηεξηζηνχλ ηα πξντφληα καο σο 

«πξντφληα ζπλπθαζκέλα κε ηελ πνηφηεηα θαη ηελ πξνζηηή ηηκή». 
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3ν ΚΔΦΑΛΑΗΟ                                                                                                                      

ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ ΚΑΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟ 

3.1   ηπαηηγικόρ ζσεδιαζμόρ 

Ζ θαηάζηαζε ζηνλ θιάδν ηεο έλδπζεο έρεη ηθαλνπνηεηηθά πνζνζηά θέξδνπο, ηα νπνία 

είλαη κηθξφηεξα βέβαηα ζε ζρέζε κε ηα πνζνζηά πνπ ίζρπαλ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα. 

Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ε πεξίνδνο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ βηψλεη ε ρψξα, έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα ν θιάδνο λα κεηψζεη ηα θέξδε ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα είλαη ειθπζηηθφο. Σν 

βαζηθφηεξν πιενλέθηεκα ηεο επηρείξεζήο καο είλαη φηη έρνπκε θαηαθέξεη λα 

εμαζθαιίζνπκε ζπλεξγαζίεο κε εγρψξηεο βηνηερλίεο, ησλ νπνίσλ έλα κέξνο ηεο 

παξαγσγήο ηνπο, ζα είλαη απνθιεηζηηθά γηα ηελ επηρείξεζή καο. Ζ ζπκθσλία απηή 

επηηεχρζεθε, θαζψο ε ζρεδίαζε ησλ ελδπκάησλ απηψλ, ζα θέξεη ην brand name «nefeli» 

ζηελ εηηθέηα, θαη ζα είλαη δηθήο καο ζρεδίαζεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, αιιά θαη κε ζσζηή 

δηαρείξηζε ηνπ εκπνξεχκαηνο, ζα δηαηεξνχκε ρακειέο ηηκέο πψιεζεο, θαη ηθαλνπνηεηηθφ 

πνζνζηφ κηθηνχ θέξδνπο.  

3.2 Ανάλςζη καηαναλυηών – πελαηών  

Σν αγνξαζηηθφ θνηλφ ζην νπνίν απεπζχλεηαη ε επηρείξεζε, είλαη γπλαίθεο ειηθίαο απφ 15 

κέρξη θαη 65 εηψλ πνπ ηνπο ελδηαθέξεη ε πξνζεγκέλε εκθάληζή ηνπο θαη δελ κπνξνχλ ή 

δελ επηζπκνχλ λα πιεξψζνπλ αθξηβά γη’ απηφ. Σν θνηλφ πξνέξρεηαη απφ φιεο ηηο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο ηάμεηο, θαζψο ππάξρεη κεγάιε δηαζπνξά πξντφλησλ.  

Σν target group 15-24 εηψλ απνηειείηαη απφ λεαληθφ θνηλφ κε άπνςε, 

δηαθνξνπνηεκέλν απφ ηε κάδα.  Ζ κεγαιχηεξε έκθαζε ζα δνζεί ζην target group 25-45 

εηψλ, ην νπνίν απνηειείηαη απφ δπλακηθέο, εξγαδφκελεο γπλαίθεο, πνπ ζπλδπάδνπλ 

θαξηέξα θαη νηθνγέλεηα. Όζνλ αθνξά ηηο κεγαιχηεξεο ειηθίεο, απεπζχλεηαη ζε γπλαίθεο 

δξαζηήξηεο, πνπ δίλνπλ έκθαζε ζηελ θνηλσληθή δσή θαη αζρνινχληαη κε ηνλ εαπηφ ηνπο.  

3.3  σέδιο Marketing 

ηε ζεκεξηλή αγνξά, θάζε πξντφλ πξέπεη λα βξεη ηελ θαηάιιειε αγνξά αηρκήο. 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλεη απηφ, ζα πξέπεη λα μερσξίδεη γηα ηα  ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, 

ηα νπνία ηνπ δίλνπλ κνλαδηθή ηαπηφηεηα. 



 

    42 

 

3.3.1 ηφρνη marketing 

ηελ επηρείξεζε «nefeli», ζηνρεχνπκε ηαπηφρξνλα ζε κεγάιν target group πειαηψλ, 

απνηεινχκελν απφ κεγάιε ειηθηαθή θιίκαθα, κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

αλάγθεο ε θάζε κηα. Απηφ δεκηνπξγεί κηα επηπιένλ δηαδηθαζία, σο πξνο ηελ ελδεδεηγκέλε 

ζηξαηεγηθή πξντφλησλ πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζήζνπκε, ηα νπνία είλαη κεηαμχ ηνπο 

δηαθνξεηηθά. 

Βαζηθφο ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο, είλαη λα αλαιχζεη θαη λα ζπγθεθξηκελνπνηήζεη ηηο 

νκάδεο πειαηψλ, κε ζθνπφ λα δεκηνπξγήζεη καθξνπξφζεζκεο ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο. 

Φηινδνμνχκε λα πεηχρνπκε ηνπο ζηφρνπο καο πξνζεγγίδνληαο κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηνπο 

ηξεηο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο ελδπκάησλ πνπ ζα πξνζθέξνπκε. Γηα ην ιφγν απηφ, ε 

ζηξαηεγηθή επηηπρίαο γηα ηε λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε «nefeli», ζηνλ θιάδν ηεο 

γπλαηθείαο έλδπζεο, απαηηεί έλα άξηην ζρέδην marketing, γηα ηελ αλαγλψξηζε ηνπ brand 

name, ηελ επίηεπμε ηθαλνπνηεηηθψλ πσιήζεσλ γηα ηνλ πξψην ρξφλν, ηελ αχμεζε ησλ 

πσιήζεσλ γηα ηα επφκελα δχν ρξφληα, κε ζθνπφ ηελ θαηάθηεζε ζεκαληηθνχ κεξηδίνπ ηεο 

αγνξάο.  

3.3.2 Πξντφληα 

Σα ελδχκαηα είλαη δηαξθή θαηαλαισηηθά αγαζά, ε δηάξθεηα ησλ νπνίσλ πεξηνξίδεηαη κε ηηο 

αιιαγέο πνπ ζπκβαίλνπλ θάζε ζεδφλ ζηε κφδα. Γηα ην ιφγν απηφ, ζε θάζε επνρηαθή ζεδφλ, 

ε επηρείξεζε ζα δηαζέηεη πιήξε γθάκα πξντφλησλ, πνπ ζα θαιχπηνπλ έλα επξχ θάζκα 

κεγεζψλ θαη ζρεδίσλ, ηα νπνία ζα αλαλεψλνληαη ζπλερψο. 

Σα πξντφληα καο ρσξίδνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: 

 Δλδχκαηα casual 

 Παληειφληα 

 Φνχζηεο 

 Φνξέκαηα 

 Πνπθάκηζα 

 Μπινχδεο 

 Παιηφ 

 Σδάθεη 

 Μπνπθάλ 

 Σνπλίθ 
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 φξηο 

 Μπνιεξφ 

 αθάθηα 

 

 Δλδχκαηα αζιεηηθά 

 Φφξκεο 

 Κνιάλ 

 T-Shirt 

 φξηο 

 Φνχηεξ 

 Μπνπζηάθηα 

 Παληειφληα 

 

 Δλδχκαηα βξαδηλά εηζαγσγήο 

 Δλδχκαηα βξαδηλά πξνο πψιεζε 

 Δλδχκαηα βξαδηλά πξνο ελνηθίαζε 

 Φνξέκαηα 

 Φνχζηεο 

 Μπνιεξφ 

 Μπινχδεο 

 Σνπ 

 Δζάξπεο 

Έλα κέξνο ησλ ελδπκάησλ, ζα θαηαζθεπάδεηαη ζε βηνηερλία ζηα Σξίθαια, κε ηελ 

νπνία ήδε έρνπκε ζπλνκηιήζεη θαη έρνπκε θαηαιήμεη ζην βαζηθφ πιαίζην ηεο ζπκθσλίαο. 

Παξάιιεια, ζα εηζάγνπκε ελδχκαηα απφ ηε Βνπιγαξία, απφ βηνηερλία ε νπνία έρεη 

Έιιελεο ηδηνθηήηεο, κε ηελ νπνία επίζεο έρνπκε βξεη ηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο ζπκθσλίαο 

καο. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, φια ηα ελδχκαηα ζα θέξνπλ ηελ επσλπκία «nefeli», θαη ηα 

ζρέδηα ζα είλαη θαηά ην κεγαιχηεξν κέξνο, δηθέο καο δεκηνπξγίεο. Μεγάιε βαξχηεηα 

δψζακε ζηα πθάζκαηα γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ ελδπκάησλ, ηα νπνία ζα πξνέξρνληαη 

θπξίσο απφ ηελ Κίλα θαη ηε Μαιαηζία θαη ζα ειέγρνληαη γηα ηελ πνηφηεηά ηνπο. Σν κέζν 

θφζηνο παξαγσγήο ησλ ελδπκάησλ ζα είλαη εμαηξεηηθά ρακειφ. πκπιεξσκαηηθά, ζα 

ππάξρνπλ θαη άιιεο πεγέο αγνξάο, φπσο π.ρ. απφ ηελ Ηηαιία, φπνπ ζηελ εηήζηα έθζεζε ζην 
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Μηιάλν, ζπλνκηιήζακε κε αξθεηνχο βηνηέρλεο πνπ παξάγνπλ ειθπζηηθά, κνληέξλα 

ελδχκαηα, ζε ρακειέο ηηκέο.   

Οη ππεξεζίεο πνπ ζα παξέρνπκε ζηνλ πειάηε κεηά ηελ πψιεζε (after sales service), 

ζα είλαη εμεηδηθεπκέλεο φζνλ αθνξά ηε δπλαηφηεηα ηξνπνπνίεζεο ησλ ελδπκάησλ 

(θφληεκα-ζηέλεκα). 

εκαληηθή θαηλνηνκία, ζεσξνχκε φηη ζα είλαη ε ππεξεζία ελνηθίαζεο βξαδηλψλ 

ελδπκάησλ, ηα νπνία κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηδηαίηεξεο θαη ζεκαληηθέο 

θνηλσληθέο εκθαλίζεηο ησλ πειαηψλ, πνπ δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα μνδέςνπλ 

ζεκαληηθφ πνζφ γηα ηελ αγνξά ελφο ελδχκαηνο, πνπ ζα θνξεζεί κηα θνξά.  

3.3.3 Σηκνινγηαθή πνιηηηθή 

Ζ ηηκή ηνπ πξντφληνο είλαη ν βαζηθφηεξνο παξάγνληαο πνπ θαζνξίδεη ηηο πσιήζεηο 

κηαο επηρείξεζεο θαη ζπλεπψο ηα θέξδε πνπ ζα έρεη. Γη’ απηφ ην ιφγν ε ηηκνιφγεζε ηνπ 

πξντφληνο θαηέρεη ζεκαληηθή ζέζε ζην κίγκα marketing. Ο θαζνξηζκφο ηεο ηηκήο ελφο 

πξντφληνο δελ είλαη θάηη νχηε απιφ, νχηε εχθνιν. Γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε πνιινί παξάγνληεο πνπ άκεζα ή έκκεζα ηελ επεξεάδνπλ. 

 Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ηηκή είλαη ην θφζηνο ηνπ πξντφληνο, ηα 

δηάθνξα ιεηηνπξγηθά έμνδα, ηα έμνδα γηα πξνψζεζε – πξνβνιή. Αθφκε ζεκαληηθφ ξφιν 

παίδνπλ νη ηηκέο ησλ αληαγσληζηψλ, ε ζπκπεξηθνξά ησλ αγνξαζηψλ, ε εηζνδεκαηηθή 

θαηάζηαζε ησλ θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο καο, θαζψο επίζεο θαη ε ειαζηηθφηεηα ηεο 

δήηεζεο. Με δεδνκέλν φηη ην έλδπκα είλαη έλα πξντφλ κε πνιιά ππνθαηάζηαηα, αιιά θαη 

γηα άιινπο ιφγνπο, ε δήηεζή ηνπ είλαη ειαζηηθή. Χο εθ ηνχηνπ, κηα πηψζε ησλ ηηκψλ 

κπνξεί λα απμήζεη ζεκαληηθά ηε δεηνχκελε πνζφηεηα θαη ηηο πσιήζεηο ελψ κηα αχμεζε 

ζηηο ηηκέο ζα έρεη ηα αληίζεηα απνηειέζκαηα. Δίλαη επνκέλσο ζεκαληηθφ γηα κηα 

επηρείξεζε φπσο ε «nefeli» λα αθνινπζήζεη κηα πνιηηηθή δηαθνξνπνίεζεο πξντφληνο ε 

νπνία ζα επηηξέπεη απμεκέλεο ηηκέο ζε νξηζκέλα είδε, κε παξάιιειε πνιηηηθή ρακειψλ 

ηηκψλ –ζε ζπλδπαζκφ κε ηθαλνπνηεηηθή πνηφηεηα- ζηα ελδχκαηα επξείαο θαηαλάισζεο. 

Ζ αγνξά ησλ ελδπκάησλ, παξνπζηάδεη πνιχ κεγάιε επειημία σο πξνο ηε ζρέζε ηηκήο 

θφζηνπο – πψιεζεο. Ζ ηηκή πψιεζεο κπνξεί λα δηακνξθσζεί απφ 100% έσο θαη 150% 

πάλσ απφ ηελ ηηκή θφζηνπο. Απηφ καο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα δηακνξθψζνπκε ηελ 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα έρνπκε ην επηζπκεηφ 

θέξδνο θαη παξάιιεια λα πξνζθέξνπκε ρακειέο ηηκέο θαη επηζεηηθέο εθπηψζεηο. 
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Αλαιπηηθά, κε βάζε ηα παξαπάλσ δεδνκέλα, ε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο 

ζα είλαη επέιηθηε, ζχκθσλα κε ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη ηεο πνιηηηθήο ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Σα θπξηφηεξα ζεκεία ηεο πνιηηηθήο καο είλαη: 

 Υακειέο ηηκέο ιηαληθήο. 

 ηηο πεξηφδνπο εθπηψζεσλ αθνινπζνχκε επηζεηηθή πνιηηηθή (κέρξη 60%).  

 ην ηέινο θάζε ζεδφλ νξγαλψλνπκε δεθαπελζήκεξν πξνζθνξψλ ζην 

θαηάινηπν απνζεκάησλ.   

 Πξνζθέξνπκε ζηνπο πειάηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πηζησηηθέο θάξηεο κέρξη 10 

άηνθεο δφζεηο, αλάινγα κε ην χςνο ησλ αγνξψλ 

 ηνλ άκεζν ζρεδηαζκφ καο είλαη θαη ε έθδνζε πειαηεηαθήο θάξηαο (bonus 

card) παξνρήο εθπηψζεσλ ζε δεδνκέλν φγθν αγνξψλ.  

o χκθσλα κε ην πξφγξακκα απηφ, νη θάηνρνη ησλ θαξηψλ αλάινγα κε 

ην πνζφ πνπ μνδεχνπλ αλά εμάκελν, απμάλεηαη (ή θαη κεηψλεηαη) ην 

πνζνζηφ έθπησζεο πνπ ζα έρνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ επφκελνπ 

εμακήλνπ. Αθφκε, νη θάηνρνη ησλ Bonus Cards, ελεκεξψλνληαη πξψηνη 

γηα ηηο δηάθνξεο ελέξγεηεο ηεο επηρείξεζεο «nefeli», θαη ζπρλά ζα είλαη 

θαη απνδέθηεο δψξσλ, ζπλήζσο κε ηε κνξθή δσξνεπηηαγήο πνπ 

κπνξνχλ λα εμαξγπξψζνπλ ζηελ επφκελή ηνπο αγνξά απφ θαηάζηεκα 

ηεο επηρείξεζεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα εληζρπζεί ε αθνζίσζε ησλ 

θαηαλαισηψλ ζηε «nefeli» θαη ζα ηνπο πξνζθέξεη θίλεηξα γηα λα 

επηιέγνπλ λα ςσλίδνπλ απφ ην θαηάζηεκά καο. 

3.3.4 Πξνψζεζε - Πξνβνιή 

Ζ πξνψζεζε – πξνβνιή είλαη ην ζηνηρείν ηνπ κίγκαηνο marketing, πνπ κε ηε βνήζεηα 

κελπκάησλ πξνζπαζεί λα επεξεάζεη, άκεζα ή θαη έκκεζα ηνπο αγνξαζηέο. Ζ εηαηξεία 

πξνηίζεηαη λα αθνινπζήζεη έλα επηζεηηθφ θαη ηαπηφρξνλα δεκηνπξγηθφ ζρέδην 

πξνσζεηηθψλ ελεξγεηψλ. Δπεηδή ην θαηάζηεκά καο ζα βξίζθεηαη ζε θεληξηθφ εκπνξηθφ 

δξφκν ηεο Καιακάηαο, ην δηαθεκηζηηθφ πξφγξακκα βαζίδεηαη ζε πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο 

απφ θνπέιεο promoter έμσ απφ ην θαηάζηεκα. Κάζε άββαην κία promoter ζα βξίζθεηαη 

ζηνλ θεληξηθφ εκπνξηθφ δξφκν θαη ζα κνηξάδεη θνππφληα επηπιένλ έθπησζεο κε αγνξά 

ζπγθεθξηκέλσλ πξντφλησλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν φρη κφλν νη πεξαζηηθνί-ππνςήθηνη 
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αγνξαζηέο γλσξίδνπλ ην θαηάζηεκα, αιιά πξνζαλαηνιίδνπκε ηελ θαηαλάισζε ζε 

πξντφληα ζηα νπνία έρνπκε αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα απφ ηα γεηηνληθά θαηαζηήκαηα. 

Δπηπιένλ ζα πξνβνχκε ζηελ θαηαρψξεζε δηαθήκηζεο ζηνλ ηνπηθφ ηχπν φπνπ ζα 

ελεκεξσζεί ν αλαγλψζηεο – θαηαλαισηήο γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ θαηαζηήκαηνο. Αλά 

ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζα πξνβάιιεηαη απφ ηνπο ηξεηο ηειενπηηθνχο ζηαζκνχο ηεο 

Καιακάηαο πνπ εθπέκπνπλ ζε φιε ηελ Πεινπφλλεζν, δηαθεκηζηηθφ ζπνη, κηθξήο 

δηάξθεηαο, πνπ ζα παξνπζηάδεη ην θαηάζηεκα καο θαη ηελ ηνπνζεζία πνπ βξίζθεηαη. Με 

απηή ηελ θίλεζε επειπηζηνχκε φηη ζα γίλνπκε γξήγνξα γλσζηνί ζηελ πεξηνρή καο. 

Έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ ζα ζπληειέζεη ζηελ πξνψζεζε ηεο επηρείξεζεο, 

είλαη ε δηακφξθσζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ ρψξνπ ηνπ θαηαζηήκαηνο, αιιά 

θαη ζα πξνζειθχεη ηελ πξνζνρή ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ. Γηα ην ιφγν απηφ, ζα δνζεί 

κεγάιε βαξχηεηα ζηελ ηνπνζέηεζε ησλ πξντφλησλ κέζα ζην θαηάζηεκα, ζηελ εζσηεξηθή 

θαη εμσηεξηθή δηαθφζκεζε, ζηελ θαζαξηφηεηα ηνπ ρψξνπ, ζην θσηηζκφ θαη ζηνλ ηξφπν 

ζρεδίαζεο ηεο βηηξίλαο. 

Δμαηξεηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ πξνβνιή θαη ηελ αλάπηπμε ησλ πσιήζεσλ καο, ζα είλαη 

θαη ε ηζηνζειίδα ηνπ θαηαζηήκαηνο ζηελ νπνία ζα παξνπζηάδεηαη φιε ε ζπιινγή καο, ζα 

αλαλεψλεηαη θάζε ζεδφλ θαη ζα είλαη ν θαιχηεξνο πξεζβεπηήο ηεο εηθφλαο καο.   

Οη ζηφρνη ησλ πξνσζεηηθψλ ελεξγεηψλ καο, έρνπλ ζθνπφ: 

 Σελ εμάπισζε ηεο αλαγλσξηζηκφηεηαο ηνπ brand name «nefeli». 

 Ζ νηθνδφκεζε βαζχηεξεο ζρέζεο εκπηζηνζχλεο κε ηνπο πειάηεο καο 

3.4   Γιοικηηική δομή 

Σελ επζχλε ηεο Γηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο ζα έρνπλ νη δχν βαζηθνί εηαίξνη: 

Ζ Νεθέιε Φεινπαλαγηψηε, εηαίξνο θαηά 50%, ε νπνία ζπνχδαζε ζηε ρνιή 

Γηνίθεζεο θαη Οηθνλνκίαο ηνπ ΑΣΔΗ Καιακάηαο θαη ππφ ηελ επζχλε ηεο ζα έρεη ηνλ 

ηνκέα παξαγσγήο θαη πσιήζεσλ. 

Ζ Πεγή-Δηξήλε Βξπψλε, εηαίξνο θαηά 50% ε νπνία ζπνχδαζε ρνιή Γηνίθεζεο θαη 

Οηθνλνκίαο ηνπ ΑΣΔΗ Καιακάηαο θαη ππφ ηελ επζχλε ηεο ζα βξίζθεηαη ν ηνκέαο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη ιεηηνπξγηθήο ππνζηήξημεο. 
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3.4.1 Χξνληθφο Πξνγξακκαηηζκφο δξαζηεξηνηήησλ (δηάγξακκα Gantt) 

Παξαζέηνπκε ζηε ζπλέρεηα έλα δηάγξακκα Gantt ηνπ ιεηηνπξγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ καο. 

χκθσλα κε ην πξνγξακκαηηζκφ καο, ε έλαξμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο 

«nefeli» ζα γίλεη ην πξψην εμάκελν ηνπ εξρφκελνπ έηνπο (2016). Άκεζα, ζα ππάξρεη ε 

ιεηηνπξγία ηεο πειαηεηαθήο θάξηαο. ηε ζπλέρεηα ε δεκηνπξγία ηνπ ειεθηξνληθνχ 

θαηαζηήκαηνο, ην νπνίν ζα ηεζεί ζε πιήξε ιεηηνπξγία ην δεχηεξν εμάκελν ηνπ 2016.  

ΥΡΟΝΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟ ΓΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΩΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ "nefeli" 

Γ Ι Α Ρ Κ Δ Ι Α   Δ Ρ Γ Ο Τ   2 ΔΣΗ 

ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΔΡΓΟΤ Δ 6ΜΗΝΑ 

α/α Π Δ Ρ Ι Γ Ρ Α Φ Η    Δ Ρ Γ Α  Ι Χ Ν 

Α’ 

6/μηνο 

2016 

Β’ 

6/μηνο 

2016 

Α’ 

6/μηνο 

2017 

Β’ 

6/μηνο 

2017 

Α’ 

6/μηνο 

2018 

Β’ 

6/μηνο 

2018 

1   Έλαξμε δξαζηεξηνηήησλ            

2   Γεκηνπξγία θαηαζηήκαηνο e-shop             

3   Πειαηεηαθή θάξηα             

Γιάγπαμμα 2: Γηάγξακκα Gantt 

 

3.4.2 Λεηηνπξγηθφο ζρεδηαζκφο -  Πξνγξακκαηηζκφο  

Ο ιεηηνπξγηθφο - παξαγσγηθφο ζρεδηαζκφο ηεο εηαηξίαο νηθνδνκείηαη κε βάζε ηελ 

θνπιηνχξα ηεο επηρείξεζήο καο, πνπ αθνξά: 

 ζηε γξήγνξε θαη πνηνηηθή εμππεξέηεζε ηεο πειαηείαο 

 ζηελ πςειή πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ 

 ζηελ επέιηθηε πξνζαξκνγή 

 ζηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο 

 ζηελ ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή ησλ εηαίξσλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ 

Όζνλ αθνξά ηε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ καο, ζα ππάξρεη ειεθηξνληθφο 

ππνινγηζηήο κε πξφγξακκα εκπνξηθήο δηαρείξηζεο, φπνπ ζα θαηαρσξνχληαη αλαιπηηθά νη 
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αγνξέο θαη νη πσιήζεηο ησλ εκπνξεπκάησλ αλά ζεδφλ (Άλνημε- Καινθαίξη θαη Φζηλφπσξν 

– Υεηκψλαο) θαη αλά θσδηθφ-κέγεζνο-ρξψκα, ψζηε λα γλσξίδνπκε πνηα εκπνξεχκαηα 

έρνπλ κεγαιχηεξε δήηεζε, πνηα ρξψκαηα πξνηηκνχλ νη θαηαλαισηέο ή πνηα κεγέζε 

πσινχληαη πεξηζζφηεξν. Παξάιιεια ζα κπνξνχκε λα ειέγρνπκε ηηο ειιείςεηο θαη λα 

δηαηεξνχκε ηα απνζέκαηα ρακειά. 

Οη ζρέζεηο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ζα είλαη εηιηθξηλείο θαη ζηελέο, ψζηε λα ππάξρεη 

άκεζε αληαπφθξηζε ζηηο αλάγθεο καο. Ζ πξν-ζπκθσλία πνπ έρεη γίλεη κε ηνπο βαζηθνχο 

πξνκεζεπηέο φζνλ αθνξά ηα ηπρφλ ειαηησκαηηθά ή θαθήο πνηφηεηαο ελδχκαηα, είλαη 

επηζηξνθή ζην ρψξν ηεο βηνηερλίαο, θαη πξνζπάζεηα γηα δηφξζσζε ησλ ειαηησκάησλ. ηε 

πεξίπησζε πνπ απηφ δελ είλαη εθηθηφ, ε αμία ησλ ειαηησκαηηθψλ ζα αθαηξείηαη απφ ηελ 

επφκελε παξαγγειία. Οη παξαγγειίεο καο ζα γίλνληαη απφ ηελ πξνεγνχκελε ζεδφλ. Π.ρ. ε 

παξαγγειία γηα ηε ζεδφλ Φζηλφπσξν – Υεηκψλαο 2016-2017, ζα γίλεη ην αξγφηεξν έσο ην 

Γεθέκβξην 2015.  
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4ν ΚΔΦΑΛΑΗΟ                                                                                                                      

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ 

4.2 Δπενδςηικό ζσέδιο 

4.1.1 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο επέλδπζεο 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο βαζίζηεθε ζε πξνζθνξέο 

πξνκεζεπηψλ γηα ηα δηάθνξα είδε δαπάλεο, ιακβάλνληαο ππφςε καο αθελφο ην θφζηνο 

θαη αθεηέξνπ ηελ πνηφηεηα ησλ εξγαζηψλ θαη ησλ παγίσλ. Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο 

επέλδπζεο αλέξρεηαη ζε 120.000€, απφ ην νπνίν 42.000€ είλαη γηα πάγηα θαη 86.000€ γηα 

θπθινθνξνχληα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ (δαπάλεο έλαξμεο θαη θεθάιαην θίλεζεο). Σν 

θφζηνο ησλ παγίσλ πεξηιακβάλεη: 

Πίνακαρ 4: Πάγια 

Γιαμόπθυζη σώπυν 24.800  

Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ   5.800  

Λοιπόρ εξοπλιζμόρ 11.400  

ύνολο 42.000 

Ζ δηακφξθσζε ρψξσλ απαηηείηαη γηα λα πξνζαξκνζηεί ν ρψξνο ζηηο αλάγθεο ηνπ 

θαηαζηήκαηνο θαη πεξηιακβάλεη ειεθηξνινγηθή εγθαηάζηαζε, πδξαπιηθά, δάπεδα, 

γπςνζαλίδεο,. Ο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο απνηειείηαη απφ Ζιεθηξνληθφ Τπνινγηζηή, 

ζχζηεκα barcode ηακεηαθή κεραλή,  εθηππσηή. ην ινηπφ εμνπιηζκφ ζπκπεξηιακβάλεηαη 

ζχζηεκα air condition, ζχζηεκα ζπλαγεξκνχ, ζχζηεκα ππξφζβεζεο.  

ηηο ινηπέο δαπάλεο έλαξμεο, απφ ηηο 86.000€ νη 70.000€ πξνβιέπνληαη γηα αξρηθφ 

απφζεκα θαζψο γηα ηελ έλαξμε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θαηαζηήκαηνο απαηηείηαη εκπφξεπκα. 

Απφ ην ππφινηπν πνζφ, πξνβιέπνληαη 4.000€ γηα δηαθήκηζε-πξνψζεζε θαη άιιεο 4.000€ 

σο δηαζέζηκα. Σν ππφινηπν πνζφ πξνβιέπεηαη γηα δηάθνξεο κηθξέο δαπάλεο, φπσο δείρλεη 

ν ζρεηηθφο πίλαθαο ζην παξάξηεκα. 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 5, παξαζέηνπκε ηνλ ζπλνπηηθφ πίλαθα πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 

θφζηνπο επέλδπζεο.  
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Πίνακαρ 5: πλνπηηθφο πξνυπνινγηζκφο επέλδπζεο 

ΤΝΟΠΣΗΚΟ ΚΟΣΟ ΔΠΔΝΓΤΖ 

ΔΗΓΟ ΓΑΠΑΝΖ 
ΚΟΣΟ 

ΔΠΔΝΓΤΗ 

Η. ΠΑΓΗΑ ΔΠΔΝΓΤΖ 42.000 

ΗΗ. ΓΗΑΦΖΜΗΖ & ΠΡΟΧΘΖΖ 4.000 

ΗΗΗ. ΓΗΑΦΟΡΔ ΠΡΟΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΔ ΓΑΠΑΝΔ 4.000 

ΗV. ΑΡΥΗΚΟ ΑΠΟΘΔΜΑ 70.000 

V. ΓΗΑΘΔΗΜΑ 4.000 

 ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 128.000 

 

 

 
 

Γιάγπαμμα 3: Γξάθεκα πξνυπνινγηζκνχ έλαξμεο  

  

4.1.2 Χξεκαηνδνηηθφ ζρήκα επέλδπζεο 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο ζα είλαη 128.000€ φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ 

παξαπάλσ πίλαθα 4. Γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ επελδπηηθνχ καο ζρεδίνπ επηιέμακε ην 

παξαθάησ ρξεκνηνδνηηθφ ζρήκα φπσο απεηθνλίδεηαη αλαιπηηθά ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 5. 
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Πίνακαρ 6: πλνπηηθφ ρξεκαηνδνηηθφ ζρήκα επέλδπζεο 

ΤΝΟΠΣΙΚΟ ΥΡΗΜΑΣΟΓΟΣΙΚΟ ΥΗΜΑ ΔΠΔΝΓΤΗ 

1. Εηζθνξά ηδηνθηεηώλ 70.000   55% 

2. Επηρνξήγεζε Δεκνζίνπ 21.000   16% 

3. Μαθξνπξόζεζκνο Τξαπεδηθόο Δαλεηζκόο 37.000   29% 

  
ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 128.000   100% 

 

Σα θεθάιαηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζα είλαη ηεο ηάμεσο ησλ 128.000€, εθ ησλ 

νπνίσλ ηα 70.000€ είλαη ε εηζθνξά ησλ ηδηνθηεηψλ, ηα νπνία ζα θαηαβάινπλ νη δχν 

κέηνρνη ηεο επηρείξεζεο ζε πνζνζηφ 50% έθαζηε. Απφ ην πξφγξακκα ηνπ ΟΑΔΓ Νέσλ 

Δπηρεηξεκαηηψλ, ζα δηεθδηθήζνπκε επηρνξήγεζε χςνπο 21.000€. Απφ ηελ Σξάπεδα ζα 

δαλεηνδνηεζνχκε κε ζπλνιηθφ πνζφ 37.000€ γηα ρξεκαηνδφηεζε ησλ παγίσλ, κε επηηφθην 

10% θαη νξίδνληα εμφθιεζεο επηά έηε.  

 

Γιάγπαμμα 4: Γηαγξακκαηηθή απεηθφληζε ηνπ ρξεκαηνδνηηθνχ ζρήκαηνο  
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4.2 Λειηοςπγία επισείπηζηρ 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε πνπ αθνινπζεί γίλεηαη γηα ηα 3 πξψηα ρξφληα 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Δμεηάδνληαη αλά έηνο: (α) ηα έμνδα (απνζβέζεηο, 

εμππεξέηεζε δαλείνπ, έμνδα ιεηηνπξγίαο, θφζηνο πξνζσπηθνχ), (β) ηα έζνδα πσιήζεσλ, 

κε βάζε ηηο πξνβιέςεηο γηα ηελ πνζφηεηεο πψιεζεο αλά πξντφλ, ηηο ηηκέο θαη ην 

κεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα, θαη (γ) ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο. ηε ζπλέρεηα 

ππνινγίδνληαη νη ηακεηαθέο ξνέο θαη γίλεηαη αμηνιφγεζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο κε βάζε ηελ ΚΠΑ (θαζαξή παξνχζα αμία), ηνλ ΔΑ (εζσηεξηθφ ζπληειεζηή 

απφδνζεο) θαη ην λεθξφ ζεκείν γηα ην 1
ν
 έηνο. Σέινο, εμεηάδνληαη θαη νη αξηζκνδείθηεο γηα 

ηα 3 έηε ιεηηνπξγίαο. 

4.2.1 Απνζβέζεηο 

Ζ εηήζηα απφζβεζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 

6.651 € θαη παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 7. 

Πίνακαρ 7: Απνζβέζεηο 

ηοισεία επένδςζηρ 
Κόζηορ 

επένδςζηρ 

Έηη 

απόζβεζηρ 

Δηήζια 

απόζβεζη 

Πάγια    

1. Γηακφξθσζε ρψξσλ 24.800 7 3.542 

2. Μεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 5.800 7 829 

3. Λνηπφο εμνπιηζκφο 11.400 5 2.280 

 ύνολο 42.000  6.651 

4.2.2 Δμφθιεζε δαλείνπ 

Σν χςνο ηνπ δαλείνπ πνπ ζα ιάβεη ε επηρείξεζε, είλαη ηεο ηάμεσο ησλ 37.000 €. Σν 

εηήζην επηηφθην είλαη 10% θαη ε δηάξθεηα απνπιεξσκήο ηνπ πξνβιέπεηαη γηα επηά ρξφληα, 

δειαδή 84 κήλεο. Ζ κεληαία δφζε αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 614,24€. ηνλ παξαθάησ 

πίλαθα 8, παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα ζηνηρεία ηνπ δαλείνπ. Ζ αλαιπηηθή πξφβιεςε αλά 

κήλα θαη έηνο, γηα ηελ επφκελε ηξηεηία βξίζθεηαη ζην παξάξηεκα ηνπ Δπελδπηηθνχ 

ρεδίνπ.  
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Πίνακαρ 8: Δμφθιεζε δαλείνπ 

ηοισεία δανείος 

Πνζφ δαλείνπ 37.000,00  

Μεληαία δφζε 614,24 

Δηήζην ηνθνρξενιχζην 7.371,00 

 2016 2017 2018 

Σφθνο 3.527 3.124 2.680 

Υξενιχζην 3.844 4.247 4.691 

Σοκοσπεολύζιο 7.371 7.371 7.371 

 

4.2.3 Έμνδα ιεηηνπξγίαο 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 9, εκθαλίδνληαη ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο αλά 

κήλα (γηα ην 1
ν
 έηνο), θαη ε ζπλνπηηθή πξφβιεςε γηα ηελ επφκελε ηξηεηία. Πξνθεηκέλνπ λα 

είλαη φζν ην δπλαηφλ πην αζθαιείο νη πξνβιέςεηο, γηα ηα επφκελα ρξφληα, έρνπκε 

ππνινγίζεη γηα νξηζκέλα έμνδα κηθξή πνζνζηηαία εηήζηα αχμεζε. Θεσξνχκε φηη φια ηα 

έμνδα ιεηηνπξγίαο είλαη ζηαζεξά, δειαδή είλαη αλεμάξηεηα απφ ηελ πνζφηεηα πσιήζεσλ.  

(Αλαιπηηθφο πίλαθαο ησλ εμφδσλ, ππάξρεη ζην Παξάξηεκα) 

 

Πίνακαρ 9: Έμνδα ιεηηνπξγίαο  

Έξοδα λειηοςπγίαρ Ποζό/ 

μήνα 
2016 2017  2018 

1. Πξνβνιή & δηαθήκηζε 500 6.000 6.000 6.000 

2. Σέιε 50 600 630 662 

3. Αζθάιηζηξα 125 1.500 1.575 1.654 

4. Γηαδίθηπν 150 1.800 1.800 1.890 

5. Έμνδα γξαθείνπ 180 2.160 2.268 2.313 

6. πληήξεζε 100 1.200 1.224 1.248 

7. Τιηθά άκεζεο αλάισζεο 200 2.400 2.448 2.521 

8. Σειέθσλν 100 1.200 1.200 1.224 

9. Παξνρέο θνηλήο σθέιεηαο 550 6.600 6.930 7.227 

10. Έμνδα κεηαθνξάο & θίλεζεο 200 2.400 2.400 2.400 

11. Δθπηψζεηο ζε πειάηεο 500 6.000 6.000 6.000 

12. Σέιε λνκηθήο /επαγγ. ππνζηήξημεο 150 1.800 1.800 1.800 

13. Σαρπδξνκηθά 250 3.000 3.000 3.000 

 ύνολο εξόδυν 3.055 36.660 37.275 37.989 
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Μεγάιε βάζε ζα δνζεί ζηελ πξνβνιή ηεο επηρείξεζεο. Γηα ην ιφγν απηφ ζα ππάξρεη 

ζηαζεξφ κεληαίν πνζφ, γηα ηελ πξνβνιή ηεο ζηα ηνπηθά κέζα. Σα ηέιε 

λνκηθήο/επαγγεικαηηθήο ππνζηήξημεο θαιχπηνπλ ην θφζηνο ελφο εμσηεξηθνχ ινγηζηή, ηα 

ηαρπδξνκηθά είλαη γηα ηελ απνζηνιή εκπνξεπκάησλ, ηα έμνδα κεηαθνξάο θαη θίλεζεο, 

αθνξνχλ έμνδα πξνο ηηο ζπλεξγαδφκελεο βηνηερλίεο γηα δεηγκαηηζκφ, ηα έμνδα ζπληήξεζεο 

αθνξνχλ ηε ζπληήξεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ πξνγξάκκαηνο ηνπ Ζιεθηξνληθνχ Τπνινγηζηή, 

νη παξνρέο θνηλήο σθέιεηαο, αθνξνχλ ινγαξηαζκνχο ξεχκαηνο θαη χδξεπζεο, ηα πιηθά 

άκεζεο αλάισζεο αθνξνχλ είδε θαζαξηζκνχ, αλαιψζηκα ηακεηαθήο κεραλήο, ραξηί 

εθηππσηηθνχ. 

4.2.4 Απαζρφιεζε θαη θφζηνο εξγαζίαο 

Ζ επηρείξεζε εθηφο απφ ηηο δχν ηδηνθηήηξηεο, νη νπνίεο ζα εξγάδνληαη 40 ψξεο ηελ 

εβδνκάδα, ζα απαζρνιεί 2 άηνκα κε ηελ εηδηθφηεηα «πσιήηξηα», νη νπνίεο ζα είλαη 

πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη 1 επηπιένλ άηνκν επίζεο «πσιήηξηα», κεξηθήο απαζρφιεζεο 

20 σξψλ ηελ εβδνκάδα, φπσο θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 10. Οη ακνηβέο θαη νη 

αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο ησλ δχν εηαίξσλ πξνζκεηξψληαη ζην θφζηνο εξγαζίαο, θαζψο έηζη 

απεηθνλίδνληαη πην ζσζηά ηα θφζηε ηεο επηρείξεζεο. 

 

Πίνακαρ 10: Απαζρφιεζε  

Απαζσόληζη, αμοιβέρ και ειζθοπέρ/κπαηήζειρ 

Σύπορ απαζσόληζηρ Απιθμόρ 

Μέζη 

αμοιβή/ώπα 

Ώπερ /εβδομ 

(ανά άηομο) 

Διζθοπά 

κοινυνικήρ 

αζθάλιζηρ 

Ιδιοκηήηερ 2 7,50 40 25% 

Πλήποςρ απαζσόληζηρ 2 3,75 40 25% 

Μεπικήρ απαζσόληζηρ 1 3,75 20 25% 

ύνολο 5   78  

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 11, εκθαλίδνληαη αλαιπηηθά, νη ακνηβέο ησλ ηδηνθηεηξηψλ θαη 

ησλ ινηπψλ εξγαδνκέλσλ, αλά κήλα θαη αλά έηνο, πξνζαξκνδφκελν θαηά 2%, γηα ηα έηε 

2017 θαη 2018.  

Δπηπιένλ εκθαλίδνληαη νη λφκηκεο εηζθνξέο θαη θξαηήζεηο, γηα ηελ θνηλσληθή θαη 

ηαηξηθή αζθάιηζε φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ, πνπ αλέξρεηαη ζε πνζνζηφ 25%. Πξνθχπηεη φηη 

ην κεληαίν θφζηνο εξγαζίαο είλαη 5.281€ γηα ην 2016.  
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Πίνακαρ 11: Κφζηνο εξγαζίαο 

Αμοιβέρ & κπαηήζειρ 

Σύπορ απαζσόληζηρ 
Ανά μήνα Ανά έηορ 

2016 

Ανά έηορ 

2017 

Ανά έηορ 

2018 

Αμοιβέρ - ιδιοκηήηερ 2.600 31.200 31.824 32.460 

Αμοιβέρ - πλήποςρ απαζσ. 1.300 15.600 15.912 16.230 

Αμοιβέρ - μεπικήρ απαζσ. 325 3.900 3.978 4.058 

ύνολο αμοιβών 4.225 50.700 51.714 52.748 

ύνολο ειζθοπών/κπαηήζευν 1.056 12.675 12.929 13.187 

ύνολο αμοιβών & ειζθοπών  

(= επγαηικό κόζηορ) 
   5.281 63.375  64.643        65.935 

 

 

4.2.5 ηαζεξφ θφζηνο 

ην ζηαζεξφ θφζηνο πεξηιακβάλνληαη: φια ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο, ην θφζηνο 

πξνζσπηθνχ, νη απνζβέζεηο παγίσλ θαη ε εμππεξέηεζε ηνπ δαλείνπ (νη ηφθνη). Σν ζηαζεξφ 

εηήζην θφζηνο ηεο επηρείξεζεο «nefeli», δηακνξθψλεηαη σο εμήο: (Πίλαθαο 12)  

 

Πίνακαρ 12: ηαζεξφ θφζηνο 

ηαθεπό κόζηορ 

 
2016 2017 2018 

Έξοδα λειηοςπγίαρ 36.600 37.275 37.989 

Δπγαηικό κόζηορ 63.375 64.643 65.935 

Αποζβέζειρ 6.651 6.651 6.651 

Σόκοι 3.527 3.124 2.680 

ύνολο ζηαθεπού κόζηοςρ 110.153 111.693 113.255 
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4.2.6 Πξνβιέςεηο πσιήζεσλ 

Πξνθεηκέλνπ λα πξνβιέςνπκε ηελ νηθνλνκηθή επίδνζε ηεο επηρείξεζήο καο, 

πξνζπαζήζακε λα ζηαζκίζνπκε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή καο, γη’ απηφ θαη νη πξνβιέςεηο καο είλαη ζπληεξεηηθέο. 

Σα πξντφληα πνπ ζα πσιεί ε επηρείξεζε «nefeli», ρσξίδνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: α) 

casual, β) sport-αζιεηηθά, θαη γ) βξαδηλά. 

α) Casual: ηελ θαηεγνξία απηή ε επηρείξεζε ζα δψζεη ην κεγαιχηεξν βάξνο. Με 

κέζε ηηκή κνλάδαο 15€, ζεσξνχκε φηη ε επηρείξεζε, είλαη εθηθηφ γηα ην πξψην έηνο λα 

πξαγκαηνπνηήζεη πσιήζεηο 240.750€ 

β) Sport – Αζιεηηθά: Μέζε ηηκή κνλάδαο 8€, πξνβιέςεηο πσιήζεσλ 52.500€ 

γ) Βξαδηλά ελδχκαηα: ηελ θαηεγνξία απηή, θάπνηα απφ ηα εκπνξεχκαηα ζα 

πσινχληαη, θαη θάπνηα ζα ελνηθηάδνληαη. Μέζε ηηκή κνλάδαο 70€.  Πξνβιέςεηο πσιήζεσλ 

θαη ελνηθίσλ 33.390€.  

Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, ε αγνξά ησλ ελδπκάησλ παξνπζηάδεη κεγάιε 

δηαθχκαλζε, σο πξνο ηε ζρέζε ηηκήο θφζηνπο θαη πψιεζεο. Πξνβιέςακε κηθηφ θέξδνο ζε 

δχν πξψηεο θαηεγνξίεο ζηαζεξφ ζην 60%, ψζηε λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη κέξνο ησλ 

εθπηψζεσλ θαη πξνζθνξψλ κε ηελ πειαηεηαθή θάξηα (bonus card). Δπηπιένλ ζηελ 

θαηεγνξία βξαδηλά ελδχκαηα, ζπκπεξηιάβακε θαη ηηο πσιήζεηο θαη ηηο ελνηθηάζεηο ησλ 

ελδπκάησλ, γη απηφ ππνινγίζακε ην κηθηφ θέξδνο ζην 70%, δεδνκέλνπ φηη ε ελνηθίαζε 

ησλ ελδπκάησλ δελ έρεη θαζφινπ θφζηνο.  

Ζ επηρείξεζε πξνζδνθά γηα ην έηνο 2017 αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ησλ δχν πξψησλ 

θαηεγνξηψλ θαηά 30% θαη γηα ηα βξαδηλά 20%. Γηα ην έηνο 2018, ε πξνζδνθψκελε 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο, είλαη 35%. 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 13, εκθαλίδνληαη αλαιπηηθά νη πξνβιέςεηο καο θαη γηα ηηο 

ηξεηο θαηεγνξίεο εκπνξεπκάησλ γηα ηα έηε 2016, 2017 θαη 2018 θαη ζηνλ πίλαθα 14 νη 

ζπλνιηθέο πξνβιεπφκελεο πσιήζεηο ηεο 3εηίαο. 
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Πίνακαρ 13: Πξνβιέςεηο πσιήζεσλ  

Πποβλέτειρ πυλήζευν: casual 

 
2016 2017 2018 

Πυλήζειρ 240.750 312.975 425.516 

Κόζηορ πυληθένηυν 96.300 125.190 169.007 

Μικηό κέπδορ 144.450 187.785 256.509 

Μικηό πεπιθώπιο κέπδοςρ % 60% 60% 60% 

Πποβλέτειρ πυλήζευν: Sport –Αθληηικά 

Πυλήζειρ 52.500 57.860 78.111 

Κόζηορ πυληθένηυν 21.000 23.144 31.244 

Μικηό κέπδορ 31.500 34.716 46.867 

Μικηό πεπιθώπιο κέπδοςρ % 60% 60% 60% 

Πποβλέτειρ πυλήζευν: Βπαδινά 

Πυλήζειρ 33.390 40.068 54.092 

Κόζηορ πυληθένηυν 10.017 12.020 16.228 

Μικηό κέπδορ 23.373 28.028 37.864 

Μικηό πεπιθώπιο κέπδοςρ % 70% 70% 70% 

 

Πίνακαρ 14: πλνιηθέο πξνβιεπφκελεο πσιήζεηο 

ςνολικέρ Πποβλέτειρ πυλήζευν  

 
2016 2017 2018 

ςνολικέρ Πυλήζειρ 326.340 410.903 554719 

ςνολικό Κόζηορ πυληθένηυν 127.317 160.354 216.478 

ςνολικό Μικηό κέπδορ 199.323 250.549 338.241 

Μικηό πεπιθώπιο κέπδοςρ % 61,02% 60,98% 60,98% 
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4.2.7 Απνηειέζκαηα Χξήζεο 

ηνλ πίλαθα 15, αλαιχνληαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο. Ζ επηρείξεζε «nefeli», 

πξνβιέπεηαη λα παξνπζηάδεη θέξδνο θαη ηα ηξία πξνβιεπφκελα έηε, θαη κάιηζηα 

πξνβιέπνληαη ζεκαληηθά θέξδε θαηά ην έηνο 2018. 

Πίνακαρ 15: Απνηειέζκαηα ρξήζεο (πξνβιέςεηο)  

ΠΡΟΒΛΔΠΟΜΔΝΟ ΛΟΓΑΡΙΑΜΟ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΩΝ ΥΡΗΔΩ 

 

2016 
πποβλέτειρ                 

έηοςρ 

2017 
πποβλέτειρ 

έηοςρ 

2018 
πξνβιέςεηο 

έηνπο 

Κύθινο Εξγαζηώλ 326.640 410.913 554.719 

- Κόζηνο Πσιεζέλησλ 127.317 160.354 216.478 

Μηθηό θέξδνο εθκεηάιιεπζεο 199.323 250.549 338.241 

- Μηζζνδνζία 63.375 64.643 65.935 

- Δηάθνξα έμνδα ιεηηνπξγίαο 36.660 37.275 37.989 

Απνηειέζκαηα πξν θόξσλ, ηόθσλ 99.288 148.631 234.317 

- Τόθνη ρξεσζηηθνί 3.527 3.124 2.680 

- Απνζβέζεηο 8.651 8.651 8.651 

Καζαξό απνηέιεζκα ρξήζεσο πξν θόξσλ 87.110 136.856 222.986 

- Φόξνο εηζνδήκαηνο 17.822 27.771 44.997 

Κέπδη ππορ διάθεζη 69.288 109.084 177.988 

4.2.8 Σακεηαθέο Ρνέο 

Ζ επηρείξεζε «nefeli», ζα πσιεί ηηο κεηξεηνίο φια ηα εκπνξεχκαηα (είζπξαμε ην πνιχ 

εληφο ηνπ κήλα ζηνλ νπνίν γίλεηαη ε πψιεζε) θαη θάλνπκε ηελ ππφζεζε φηη ζα ιακβάλεη 

πίζησζε απφ ηνπο πξνκεζεπηέο έσο δχν κήλεο γηα ην 50% ηεο αμίαο ησλ εκπνξεπκάησλ 

θαη πάλσ απφ δχν κήλεο γηα ην ππφινηπν.  

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 16, εκθαλίδνληαη νη πξνβιεπφκελεο ηακεηαθέο ξνέο αλά έηνο. 
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Πίνακαρ 16: Πξνβιέςεηο ηακεηαθψλ ξνψλ αλά έηνο 

nefeli ΔΠΔ 

Σαμειακέρ Ροέρ ανά Έηορ 

Έηορ   2016 2017 2018 

Σαμειακέρ ειζποέρ 
    

Δξυηεπικοί σπημαηοδόηερ      21.000     

Γάνεια       37.000     

Λειηοςπγικέρ δπαζηηπιόηηηερ     

Πυλήζειρ 
 326.640  410.903  554.719  

ύνολο ηαμειακών ειζποών       58.000          326.640           410.903  554.719  

 
    

Σαμειακέρ εκποέρ 
    

Νέερ επενδύζειρ     128.000                   -                      -                   -    

Κόζηορ πυληθένηυν  109.925          164.974  217.160  

Λειηοςπγικέρ δπαζηηπιόηηηερ     

Μιζθοί & ημεπομίζθια             63.375             64.643          65.935  

ηαθεπά έξοδα λειηοςπγίαρ  36.660             37.275  33.989  

Φόποι  17.822               27.771  44.997  

Υπημαηοδοηικέρ 
δπαζηηπιόηηηερ 

    

Σοκοσπεολ. μακποππ. 
δανείυν 

             7.371            7.371            7.371  

ύνολο ηαμειακών εκποών 
     128.000  235.152  302.034  373.452  

Καθαπή Σαμειακή Ροή (ΚΣΡ)      (70.000) 91.488 108.869 181.267 

 

Παξαηεξνχκε φηη νη ηακεηαθέο ξνέο είλαη ηθαλνπνηεηηθέο θαη άξα δελ ρξεηάδεηαη λα 

πξνζθεχγεη ε επηρείξεζε ζε βξαρππξφζεζκν δαλεηζκφ γηα ιφγνπο ξεπζηφηεηαο. 

4.3 Αξιολόγηζη ηηρ επένδςζηρ 

Γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο επέλδπζεο ρξεζηκνπνηνχκε δπν εξγαιεία: 

(α) ην λεθξφ ζεκείν, θαη (β) ηελ ΚΠΑ (θαη ηνλ ΔΑ), κε βάζε ηηο πξνεμνθιεκέλεο 

ηακεηαθέο ξνέο. Παξαζέηνπκε επίζεο ηνπο βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο γηα λα αμηνινγήζνπκε 

ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. 
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4.3.1 Νεθξφ εκείν 

Νεθξφ ζεκείν είλαη ην πνζφ εθείλν ησλ πσιήζεσλ (θχθινπ εξγαζηψλ), κε ην νπνίν κηα 

επηρείξεζε θαιχπηεη αθξηβψο ηφζν ηα ζηαζεξά φζν θαη ηα κεηαβιεηά ηεο έμνδα, ρσξίο λα 

πξαγκαηνπνηεί νχηε θέξδνο νχηε δεκηά. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ, σο 

κεηαβιεηφ θφζηνο ιακβάλεηαη κφλν ην θφζηνο πσιεζέλησλ, θαη φια ηα άιια θφζηε 

ζεσξνχληαη ζηαζεξά. Με βάζε ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα πξνθχπηεη ην λεθξφ ζεκείν 

γηα ηα ηξία έηε ιεηηνπξγίαο ζηνλ επφκελν πίλαθα 17. 

Πίνακαρ 17: Νεθξφ ζεκείν – Βαζκφο αζθαιείαο  

ΝΔΚΡΟ ΗΜΔΙΟ – ΒΑΘΜΟ ΑΦΑΛΔΙΑ 

 

2016 

πποβλέτειρ                 
έηοςρ 

2017 

πποβλέτειρ 
έηοςρ 

2018 

πποβλέτειρ 
έηοςρ 

Κύκλορ επγαζιών 326.640 410.903 554.719 

ηαθεπέρ δαπάνερ    

Κόζηορ επγαζίαρ 63.375 64.643 65.935 

ηαθεπά έξοδα λειηοςπγίαρ 36.660 37.275 37.989 

Αποζβέζειρ 6.651  6.651 6.651 

Σόκοι σπευζηικοί 3.527 3.124 2.680 

ΤΝΟΛΟ ΣΑΘΔΡΩΝ ΓΑΠΑΝΩΝ 110.213 111.693 113.255 

Μεηαβληηέρ δαπάνερ    

Κόζηνο πξντόλησλ 127.317 160.354 216.478 

ΚΟΣΟ ΠΩΛΗΘΔΝΣΩΝ 127.317 160.354 216.478 

Νεκπό ημείο    

ε εςπώ 282.597 286.392 290.397 

Δπί % κύκλος επγαζιών 86,5% 69,7% 52,3% 

Βαθμόρ αζθαλείαρ 13,5% 30,3% 47,7% 

 

χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, ην Νεθξφ εκείν ηεο επηρείξεζεο, είλαη γηα ην 

έηνο 2016 ζην 86,5% ησλ πσιήζεσλ, ήηνη €282.597, γηα ην έηνο 2017 ζην 69,7% ησλ 

πσιήζεσλ θαη ζην 2018 ζην 52,3% ησλ πσιήζεσλ. Με βάζε ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα, 

ε επέλδπζή καο θξίλεηαη αζθαιήο, θαζψο ν Βαζκφο Αζθαιείαο απμάλεηαη ζεκαληηθά θάζε 

ρξφλν.   
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4.3.2 Πξνεμνθιεκέλεο Χξεκαηηθέο Ρνέο (ΚΠΑ & ΔΑ)  

Με βάζε ηα παξαπάλσ δεδνκέλα πξνθχπηεη ε Καζαξή Παξνχζα Αμία (ΚΠΑ) θαη ν 

Δζσηεξηθφο πληειεζηήο Απφδνζεο (ΔΑ) ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. Υξεζηκνπνηνχκε έλα 

επηηφθην πξνεμφθιεζεο 10%, πνπ ζεσξείηαη ινγηθφ κε βάζε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα ηεο 

αγνξάο. 

 

Πίνακαρ 18: Καζαξή Παξνχζα Αμία θαη Δζσηεξηθφο πληειεζηήο Απφδνζεο 

Βησζηκόηεηα επέλδπζεο - ΚΠΑ & ΔΑ 

Έηορ 
  

(2016) (2017) (2018) 

ύνολο ηαμειακών ειζποών       58.000  326.640      410.903  554.719  

ύνολο ηαμειακών εκποών      128.000  235.152  302.034  373.452  

Καθαπή Σαμειακή Ροή (ΚΣΡ)     (70.000) 91.488  108.869  181.267  

Παπούζα Αξία (ΠΑ)     (70.000) 83.171  89.974  136.188  

Καθαπή Παπούζα Αξία (ΚΠΑ / NPV) - Έηορ 0 239.334 

   

Δζυηεπικόρ ςνηελεζηήρ Απόδοζηρ (ΔΑ / IRR) 140,28% 

   

 

Ζ θαζαξή παξνχζα αμία ηεο επέλδπζήο καο είλαη ζεηηθή. Ο εζσηεξηθφο ζπληειεζηήο 

απφδνζεο ηεο επέλδπζεο είλαη 140,28% θαηά πνιχ κεγαιχηεξνο απφ ην ηξέρνλ επηηφθην 

ηεο αγνξάο  θαη νη ηακεηαθέο ξνέο ηεο επηρείξεζεο είλαη ζεηηθέο, ε επέλδπζε θξίλεηαη 

εμαηξεηηθά ζπκθέξνπζα θαη πξέπεη λα γίλεη απνδεθηή 

4.3.3 Αξηζκνδείθηεο  

Παξαθάησ παξαζέηνπκε ηνπο βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο, Κεθαιαηαθήο 

δηάξζξσζεο, Απφδνζεο θαη Γξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο «nefeli». 
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Πίνακαρ 19: Αξηζκνδείθηεο 

Αξηζκνδείθηεο 

Γείθηεο 
   

2016 2017 2018 

 

Ρεπζηόηεηαο  
   

 

 Γενική πεςζηόηηηα  

                                 
3,47  

                                 
6,77  

                                 
12,71  

 

 Άμεζη πεςζηόηηηα  

                                 
1,89  

                                 
4,90 

                                 
10,62  

 

Κεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο  
   

 

 Υποσπεώζειρ ππορ ίδια Κεθάλαια 

                                 
0,32  

                                 
0,15  

                                 
0,08  

 

 Ταμειακή ποή ππορ Υποσπεώζειρ 

                                 
1,50  

                                 
2,78  

                                 
5,09  

 

Απόδνζεο  
   

 

 Ανάπηςξηρ πωλήζεων  

                                     
-    

                                 
0,26  

                                 
0,36  

 

 Κόζηορ πωληθένηων ππορ πωλήζειρ 

                                 
0,39  

                                 
0,39  

                                 
0,39  

 

 Μικηό Πεπιθώπιο Κέπδοςρ  

                                 
0,61  

                                 
0,61  

                                 
0,61  

 

 Έξοδα διοίκηζηρ & διάθεζηρ ππορ Πωλήζειρ 

                                 
0,31  

                                 
0,25  

                                 
0,19  

 

 Καθαπό Πεπιθώπιο Κέπδοςρ  

                                 
0,21  

                                 
0,27  

                                 
0,32  

 

 Απόδοζη ιδίων κεθαλαίων (ROE) 

                                 
0,43  

                                 
0,40  

                                 
0,40  

 

 Απόδοζη απαζσολούμενων κεθαλαίων 

                                 
0,33  

                                 
0,36  

                                 
0,37  

 

 Αποζημίωζη ιδιοκηηηών ππορ πωλήζειρ 

                                 
0,10  

                                 
0,08  

                                 
0,08  

 

Γξαζηεξηόηεηαο  
   

 

 Ημέπερ διαηήπηζηρ αποθεμάηων 
197,93 137,15 116,41 

  

Τασύηηηα κςκλοθοπίαρ αποθεμάηων 
1,82 2,29 3,09 

 

 Πωλήζειρ ππορ ζύνολο ενεπγηηικού 

                                 
1,55  

                                 
1,32  

                                 
1,67  

      
   

 

χκθσλα κε ηνπο αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο, νη νπνίνη πξνζδηνξίδνπλ ηε 

βξαρπρξφληα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, παξαηεξνχκε, φηη ζηελ πεξίπησζε 

ηεο επηρείξεζεο «nefeli», ε ηθαλφηεηά ηεο λα αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο είλαη κεγάιε θαη βαίλεη απμαλφκελε. 

Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο, νη νπνίνη κεηξνχλ ηνλ βαζκφ επηηπρίαο, είλαη 

ζεηηθνί. Οη εκέξεο δηαηήξεζεο ησλ απνζεκάησλ κεηψλνληαη κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, 

θαζψο ε ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ απμάλεηαη. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ - ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 

χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία πνπ παξνπζηάζακε ζην πξψην κέξνο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πεξηέρεη φια ηα βήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα θάλεη κία 

επηρείξεζε, απφ ηελ αξρή ιεηηνπξγίαο ηεο, θαζψο θαη πξνβιέςεηο γηα ηελ πνξεία ηεο ζην 

άκεζν κέιινλ, φπσο επίζεο θαη ηηο κεηαβνιέο ηνπ καθξννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληφο ηεο. 

Έλα θαιφ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην δίλεη έκθαζε ζηα πιενλεθηήκαηα θαη αλαγλσξίδεη ηηο 

πηζαλέο αδπλακίεο.  Πξέπεη λα ελεκεξψλεηαη ζπλερψο γηα λέεο εμειίμεηο, θαζψο νη λέεο 

επθαηξίεο θαη απεηιέο πνπ ζα παξνπζηάδνληαη ζα πξέπεη λα αμηνινγνχληαη ζηα πιαίζηα ηνπ 

ζρεδίνπ βάζεη ηνπ νπνίνπ ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε, ψζηε λα ιακβάλνληαη εγθαίξσο ηα 

θαηάιιεια κέηξα.  

Σν παξαπάλσ Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην, απνηειεί ηνλ ιεπηνκεξή ζρεδηαζκφ ηεο 

επηρείξεζεο «nefeli», ε νπνία πξφθεηηαη ζχληνκα λα δεκηνπξγεζεί  ζηελ πφιε ηεο 

Καιακάηαο.  

Σα γεληθά πιενλεθηήκαηα ηεο επέλδπζεο απηήο είλαη:  

1. Σν γεγνλφο φηη απεπζχλεηαη ζε κηα αγνξά ηδηαίηεξα αλαπηπζζφκελε ηα ηειεπηαία 

ρξφληα. 

2. Οη ζπλεξγαδφκελεο επηρεηξήζεηο – βηνηερλίεο δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηελ 

επηρείξεζε λα εθαξκφζεη επηζεηηθή ηηκνινγηαθή πνιηηηθή, παξνπζηάδνληαο ζην 

αγνξαζηηθφ θνηλφ ηεο πφιεο ηεο Καιακάηαο, πνηνηηθά θαη νηθνλνκηθά ελδχκαηα. 

3. Απεπζχλεηαη ζε κεγάιν ειηθηαθά εχξνο πειαηψλ.  

Βαζηδφκελνη ζηελ αλάιπζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ πνπ πξνεγήζεθε, ζεσξνχκε 

πσο ραξαθηεξίδεηαη απφ ζηαζεξφηεηα θαη βησζηκφηεηα ζε βάζνο ρξφλνπ. Ζ ηδηαίηεξα 

αλαπηπζζφκελε αγνξά ηεο πφιεο ηεο Καιακάηαο, καο εμαζθαιίδεη έλα βαζκφ ζηγνπξηάο 

θαη ζηαζεξήο απφδνζεο γηα ηελ επέλδπζή καο. Οη εθηηκήζεηο πνπ έγηλαλ γηα ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά κεγέζε κέζσ έξεπλαο ηεο ηνπηθήο  αγνξάο καο είλαη ελζαξξπληηθέο, 

θαζψο  ζθηαγξαθνχλ κηα νηθνλνκηθά ζηαζεξή θαη κε πεξηζψξηα αλάπηπμεο θαη βειηίσζεο, 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Παξφηη ν θιάδνο ηεο έλδπζεο ζεσξείηαη θνξεζκέλνο, ε 

εμαγσγή ηθαλνπνηεηηθψλ γηα ηελ επηρείξεζε αξηζκνδεηθηψλ, φζν θαη ε ηακεηαθή 

δηάξζξσζε ηεο επηρείξεζεο, εμαζθαιίδνπλ έλαλ ξεαιηζηηθφ βαζκφ άκπλαο απέλαληη ζε 

εμσγελείο θαη ελδνγελείο παξάγνληεο. Ζ αλάιεςε έληνλεο επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 
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ζηελ πεξηνρή ηεο Μεζζελίαο θαη ηεο Καιακάηαο εηδηθφηεξα θαηά ηελ ηειεπηαία πεξίνδν, 

δεκηνπξγεί ηα ζεκέιηα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ κεγέζνπο ηεο αγνξάο.  

Πξνζπαζήζακε λα εθηηκήζνπκε ηα νηθνλνκηθά κεγέζε, ξεαιηζηηθά, πάληα ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηα απνηειέζκαηα γλσζηψλ θαηαζηεκάησλ ζηελ πεξηνρή ηεο Καιακάηαο κε 

παξφκνηα πξντφληα, ψζηε ην ηειηθφ απνηέιεζκα λα είλαη ζαθέο θαη επδηάθξηην, 

ζπλεθηηκψληαο φηη πηζαλφλ λα ππάξμνπλ θαη αζηάζκεηνη παξάγνληεο ζηελ πνξεία ηεο 

επέλδπζήο καο, θαζψο δηαλχνπκε ηε κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή θξίζε ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ζ 

ηάζε πξνφδνπ θαη εμέιημεο ηεο επηρείξεζεο πεξηγξάθεηαη σο αλνδηθή θαη αηζηφδνμε γηα ηα 

επφκελα έηε ρξήζεο, θαη θπξίσο γηα ην ηξίην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο πνπ 

πεξηιακβάλεη ην παξφλ Δπηρεηξεκαηηθφ ρέδην. Πηζηεχνπκε πσο ζεκαληηθφο παξάγνληαο 

δηαζθάιηζεο ηνπ επελδπηηθνχ καο ζρεδίνπ είλαη ε δεκηνπξγία θεξδψλ θαηά ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε καο ζηελ παξνχζα αγνξά, ε δεκηνπξγία θαηλνηνκηψλ ζηηο ζρέζεηο 

πειάηε-πσιεηή θαη ε πξνψζεζε θαη πψιεζε πςειήο πνηφηεηαο γπλαηθείσλ ελδπκάησλ ζε 

πνιχ πξνζηηέο ηηκέο, πνπ ζα δψζεη θχξνο ζηελ επσλπκία «nefeli», θαζψο ζα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο ηξέρνπζεο αλάγθεο ηεο αγνξάο ηεο Καιακάηαο, κε δεδνκέλε ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ έρεη σο ζπλέπεηα ην ρακειφηεξν budget ησλ θαηαλαισηψλ . 
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planalla-ergaleia  

4. http://www.epiheirimatikotita.gr 
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nefeli ΔΠΔ   

Ιζνινγηζκόο Έλαξμεο   

      

      

      

     
Πεξίνδνο  επέλδπζεο 

(Έηνο 0) 

      

Δλεξγεηηθό   

 Κπθινθνξνύλ   

  Γηαζέζηκα  
                                   

4.000  

  Απνζέκαηα  
                                 

70.000  

  Πξνθαηαβνιέο  
                                   

9.500  

  Λνηπά ζηνηρεία  
                                   

2.500  

 ύλνιν θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ 
                                 

86.000  

      

 Πάγην    

  Γηακόξθσζε ρώξσλ  
                                 

24.800  

  Μεραλνινγηθόο Δμνπιηζκόο  
                                   

5.800  

  Λνηπόο εμνπιηζκόο  
                                 

11.400  

 ύλνιν παγίνπ ελεξγεηηθνύ  
                                 

42.000  

       

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ  
                              

128.000  

      

      

      

Παζεηηθό θαη Ίδηα Κεθάιαηα   

 Τπνρξεώζεηο   

  Μαθξνπξόζεζκεο   

   Γηα ινηπά πάγηα  
                                 

37.000  

  Βξαρππξόζεζκεο   

   Βξαρππξ. ηξαπεδηθόο δαλεηζκόο 
                                          

-    

 ύλνιν ππνρξεώζεσλ  
                                 

37.000  

      

 Ίδηα θεθάιαηα   

  Μεηνρηθό θεθάιαην  
                                 

91.000  

 ύλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ  
                                 

91.000  

       

ύλνιν ππνρξεώζεσλ θαη ηδίσλ θεθαιαίσλ 
                              

128.000  

      

      

     Ιζοζκελιζμένορ 
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nefeli ΔΠΔ           

Μηζζνί & εκεξνκίζζηα           

Μηζζνί θαη ζρεηηθέο δαπάλεο # Τπνζέζεηο  

Βάζε 

κηζζνχ  Αλά κήλα  2016 2017 2018 

               

Πνζνζηηαία κεηαβνιή         2,0% 2,0% 

               

Μηζζνί & εκεξνκίζζηα           

 Ηδηνθηήηεο  

          

2      

 €                           

2.600   

                            

31.200  

                            

31.824  

                            

32.460  

  Ώξεο/εβδ./άηνκν (κ.ν.)  

                            

40          

  Ακνηβή αλά ψξα  

                        

7,50          

 Μηζζσηνί  

          

2      

                              

1.300   

                            

15.600  

                            

15.912  

                            

16.230  

  Ώξεο/εβδ./άηνκν (κ.ν.)  

                            

40          

  Ακνηβή αλά ψξα  

                        

3,75          

 Ζκεξνκίζζηνη           

  Πιήξνπο απαζρφιεζεο          -        

                                     

-     

                                     

-    

                                     

-    

                                     

-    

   Ώξεο/εβδ./άηνκν (κ.ν.)  

                             

-            

   Ακνηβή αλά ψξα  

                             

-            

  Μεξηθήο απαζρφιεζεο 

          

1      

                                  

325   

                              

3.900  

                              

3.978  

                              

4.058  

   Ώξεο/εβδ./άηνκν (κ.ν.)  

                            

20          

   Ακνηβή αλά ψξα  

                        

3,75          

 Τπεξγνιαβίεο          -        

                                     

-     

                                     

-    

                                     

-    

                                     

-    

  Ώξεο/εβδ./άηνκν (κ.ν.)  

                             

-            

  Ακνηβή αλά ψξα   

                             

-                

χλνιν   

          

5      

                              

4.225   

                            

50.700  

                            

51.714  

                            

52.748  
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Κξαηήζεηο θαη Δηζθνξέο           

 Κνηλσληθή αζθάιηζε  20,00%  

 €                    

-     

                                  

845   

                            

10.140  

                            

10.343  

                            

10.550  

 Ηαηξηθή πεξίζαιςε  5,00%  0,00%  

                                  

211   

                              

2.535  

                              

2.586  

                              

2.637  

 Δηζθνξά ζην ηακείν αλεξγίαο  0,00%  

 €                    

-     

                                     

-     

                                     

-    

                                     

-    

                                     

-    

 Κνηλσληθή εηζθνξά  0,00%  

 €                    

-     

                                     

-     

                                     

-    

                                     

-    

                                     

-    

 Ηδησηηθφ Πξφγξακκα πληαμηνδφηεζεο 0,00%    

                                     

-     

                                     

-    

                                     

-    

                                     

-    

 Απνδεκίσζε εξγαδνκέλσλ  0,00%    

                                     

-     

                                     

-    

                                     

-    

                                     

-    

 Αζθάιηζε θαηά αηπρήκαηνο  0,00%    

                                     

-     

                                     

-    

                                     

-    

                                     

-    

 Λνηπέο θξαηήζεηο  0,00%    

                                     

-     

                                     

-    

                                     

-    

                                     

-    

χλνιν θξαηήζεσλ θαη εηζθνξψλ      

                              

1.056   

                            

12.675  

                            

12.929  

                            

13.187  

               

                   

χλνιν ακνηβψλ & θξαηήζεσλ      

 €                           

5.281   

                            

63.375  

                            

64.643  

                            

65.935  
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nefeli ΔΠΔ                

25-Οθη-

15 

Πξφβιεςε πσιήζεσλ                 

Αγαζά θαη Τπεξεζίεο Τπνζέζεηο           %  Ηαλ Φεβ Μαξ Απξ Ματ Ηνπλ Ηνπι Απγ επ Οθη Ννε Γεθ χλνιν 

                    

ΔΝΓΤΜΑΣΑ CASUAL                 

 Σηκή κνλάδαο 

 €                    

15,00  100,00%               

 Μεηαβιεηφ θφζηνο / κνλάδα 
 €                      
6,00  40,00%               

 Μηθηφ θέξδνο / κνλάδα 

 €                      

9,00  60,00%               

 Πνζφηεηα πσιήζεσλ                 

  πληειεζηήο επνρηθφηεηαο   6,23% 9,35% 6,23% 11,21% 7,48% 7,48% 9,35% 12,46% 9,35% 6,23% 5,30% 9,35% 100,00% 

  Πνζφηεηα ζην 2016    

         

1.000  

         

1.500  

         

1.000  

         

1.800  

         

1.200  

         

1.200  

         

1.500  

         

2.000  

         

1.500  

         

1.000  

             

850  

         

1.500  

       

16.050  

  Αχμεζε ζην έηνο 2 30,00%   
         
1.300  

         
1.950  

         
1.300  

         
2.340  

         
1.560  

         
1.560  

         
1.950  

         
2.600  

         
1.950  

         
1.300  

         
1.105  

         
1.950  

       
20.865  

  Αχμεζε ζην έηνο 3 35,00%   

         

1.755  

         

2.633  

         

1.755  

         

3.159  

         

2.106  

         

2.106  

         

2.633  

         

3.510  

         

2.633  

         

1.755  

         

1.492  

         

2.633  

       

28.168  

 Καηαλνκή ζηαζεξνχ θφζηνπο 70,00%                

                    

 Έηνο 1                 

  Πσιήζεηο 

 €               

240.750                 

  Κφζηνο πσιεζέλησλ 

                     

96.300                 

  Μηθηφ θέξδνο 
                   
144.450                 

  ηαζεξφ θφζηνο 

                     

77.149                 

  Κέξδνο 
                     
67.301  27,95%               

                    

  

Νεθξφ εκείν - 

Πσιήζεηο 

 €               

128.582                 

  

Νεθξφ εκείν - 

Μνλάδεο 

                       

8.572                 

                    

                    

                    

ΔΝΓΤΜΑΣΑ SPORT                 

 Σηκή κνλάδαο 
 €                    
10,00  100,00%               
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 Μεηαβιεηφ θφζηνο / κνλάδα 

 €                      

4,00  40,00%               

 Μηθηφ θέξδνο / κνλάδα 

 €                      

6,00  60,00%               

 Πνζφηεηα πσιήζεσλ                 

  πληειεζηήο επνρηθφηεηαο   5,71% 8,57% 5,71% 7,62% 5,71% 6,67% 5,71% 10,48% 15,24% 6,67% 6,67% 15,24% 100,00% 

  Πνζφηεηα ζην 2016    

             

300  

             

450  

             

300  

             

400  

             

300  

             

350  

             

300  

             

550  

             

800  

             

350  

             

350  

             

800  

         

5.250  

  Αχμεζε ζην έηνο 2 30,00%   

             

390  

             

585  

             

390  

             

520  

             

390  

             

455  

             

390  

             

715  

         

1.040  

             

455  

             

455  

                 

1  

         

5.786  

  Αχμεζε ζην έηνο 3 35,00%   
             
527  

             
790  

             
527  

             
702  

             
527  

             
614  

             
527  

             
965  

         
1.404  

             
614  

             
614  

                 
1  

         
7.811  

 Καηαλνκή ζηαζεξνχ θφζηνπο 20,00%                

                    

 Έηνο 1                 

  Πσιήζεηο 

 €                  

52.500                 

  Κφζηνο πσιεζέλησλ 

                     

21.000                 

  Μηθηφ θέξδνο 
                     
31.500                 

  ηαζεξφ θφζηνο 

                     

22.043                 

  Κέξδνο 

                       

9.457  18,01%               

                    

  
Νεθξφ εκείν - 
Πσιήζεηο 

 €                  
36.738                 

  

Νεθξφ εκείν - 

Μνλάδεο 

                       

3.674                 

                    

ΔΝΓΤΜΑΣΑ ΒΡΑΓΤΝΑ                 

 Σηκή κνλάδαο 

 €              

70,00  100,00%               

 Μεηαβιεηφ θφζηνο / κνλάδα 

 €              

21,00  30,00%               

 Μηθηφ θέξδνο / κνλάδα 
 €              
49,00  70,00%               

 Πνζφηεηα πσιήζεσλ                 

  

πληειεζηήο 

επνρηθφηεηαο    6,71% 12,58% 10,48% 6,29% 6,29% 6,29% 10,06% 8,81% 5,24% 5,24% 5,24% 16,77% 100,00% 

  Πνζφηεηα ζην 2016    

               

32  

               

60  

               

50  

               

30  

               

30  

               

30  

               

48  

               

42  

               

25  

               

25  

               

25  

              

80  

           

477  

  Αχμεζε ζην έηνο 2 20,00%   

               

38  

               

72  

               

60  

               

36  

               

36  

               

36  

               

58  

               

50  

               

30  

               

30  

               

30  

              

96  

           

572  

  Αχμεζε ζην έηνο 3 35,00%                                                                                                                                                                                               



 

    75 

 

52  97  81  49  49  49  78  68  41  41  41  130  773  

 Καηαλνκή ζηαζεξνχ θφζηνπο 10,00%                

                    

 Έηνο 1                 

  Πσιήζεηο 

 €      

33.390,00                 

  Κφζηνο πσιεζέλησλ 
               
10.017                 

  Μηθηφ θέξδνο 

               

23.373                 

  ηαζεξφ θφζηνο 
               
11.021                 

  Κέξδνο 

               

12.352  36,99%               

                    

  Νεθξφ εκείν - Πσιήζεηο 

 €      

15.744,77                 

  Νεθξφ εκείν - Μνλάδεο 
                    
225                 

                    

                    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    76 

 

ηαζεξά έμνδα ιεηηνπξγίαο         

             

ηαζεξά έμνδα ιεηηνπξγίαο  

Αλά 

κήλα  2016 

%Γ ην 

2017 2017 

%Γ ην 

2018 2018 

Έμνδα            

 Πξνβνιή & Γηαθήκηζε        

 €                      

500   

                             

6.000  0,00% 

                              

6.000  0,00% 

                                 

6.000  

 Έμνδα κεηαθνξάο & θίλεζεο        

                         

200   

                             

2.400  0,00% 

                              

2.400  0,00% 

                                 

2.400  

 Σέιε        

                            

50   

                                

600  5,00% 

                                 

630  5,00% 

                                    

662  

 Δθπηψζεηο ζε πειάηεο        

                         

500   

                             

6.000  0,00% 

                              

6.000  0,00% 

                                 

6.000  

 Αζθάιηζηξα        

                         

125   

                             

1.500  5,00% 

                              

1.575  5,00% 

                                 

1.654  

 Γηαδίθηπν        

                         

150   

                             

1.800  0,00% 

                              

1.800  5,00% 

                                 

1.890  

 Σέιε λνκηθήο/επαγγεικ. ππνζηήξημεο        

                         

150   

                             

1.800  0,00% 

                              

1.800  0,00% 

                                 

1.800  

 Έμνδα γξαθείνπ        

                         

180   

                             

2.160  5,00% 

                              

2.268  2,00% 

                                 

2.313  

 Σαρπδξνκηθά        

                         

250   

                             

3.000  0,00% 

                              

3.000  0,00% 

                                 

3.000  

 πληήξεζε        

                         

100   

                             

1.200  2,00% 

                              

1.224  2,00% 

                                 

1.248  

 Τιηθά άκεζεο αλάισζεο        

                         

200   

                             

2.400  2,00% 

                              

2.448  3,00% 

                                 

2.521  

 Σειέθσλν / επηθνηλσλίεο        

                         

100   

                             

1.200  0,00% 

                              

1.200  2,00% 

                                 

1.224  

 Παξνρέο θνηλήο σθέιεηαο        

                         

550   

                             

6.600  5,00% 

                              

6.930  5,00% 

                                 

7.277  

χλνιν εμφδσλ  

                      

3.055   

                          

36.660   

                            

37.275   

                               

37.989  

Λνηπά έμνδα          

 Απφζβεζε  

                         

554   

                             

6.651   

                              

6.651   

                                 

6.651  

 Σφθνη           

  

Γάλεην γηα πάγηα εθηφο 

θηεξίσλ  

                         

294   

                             

3.527   

                              

3.124   

                                 

2.680  
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χλνιν ινηπψλ εμφδσλ  

                         

848   

                          

10.178   

                              

9.776   

                                 

9.331  

χλνιν ζηαζεξψλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο  

                      

3.903   

                          

46.838    

                            

47.051    

                               

47.320  
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nefeli ΔΠΔ          

Απνηειέζκαηα Υξήζεο αλά Έηνο         

             

     2016 %  2017 %  2018 % 

             

Έζνδα (Πσιήζεηο)          

 ΔΝΓΤΜΑΣΑ CASUAL  

                              

240.750    

                              

312.975    

                              

422.516   

 ΔΝΓΤΜΑΣΑ SPORT  

                                 

52.500    

                                 

57.860    

                                 

78.111   

 ΔΝΓΤΜΑΣΑ ΒΡΑΓΤΝΑ  

                                 

33.390    

                                 

40.068    

                                 

54.092   

     

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

χλνιν εζφδσλ  

                              

326.640  100,00%  

                              

410.903  100,00%  

                              

554.719  100,00% 

             

Κφζηνο πσιεζέλησλ          

 ΔΝΓΤΜΑΣΑ CASUAL  

                                 

96.300    

                              

125.190    

                              

169.007   

 ΔΝΓΤΜΑΣΑ SPORT  

                                 

21.000    

                                 

23.144    

                                 

31.244   

 ΔΝΓΤΜΑΣΑ ΒΡΑΓΤΝΑ  

                                 

10.017    

                                 

12.020    

                                 

16.228   

     

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

χλνιν θφζηνπο πσιεζέλησλ  

                              

127.317  38,98%  

                              

160.354  39,02%  

                              

216.478  39,02% 

             

Μηθηφ θέξδνο  

                              

199.323  61,02%  

                              

250.549  60,98%  

                              

338.241  60,98% 

             

Μηζζνί & εκεξνκίζζηα          

 Ηδηνθηήηεο  

                                 

31.200    

                                 

31.824    

                                 

32.460   

 Μηζζσηνί  

                                 

15.600    

                                 

15.912    

                                 

16.230   

 Πιήξνπο απαζρφιεζεο                                                                                                                                     
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-    -    -    

 Μεξηθήο απαζρφιεζεο  

                                   

3.900    

                                   

3.978    

                                   

4.058   

 Τπεξγνιαβίεο  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

 Κξαηήζεηο θαη Δηζθνξέο  

                                 

12.675    

                                 

12.929    

                                 

13.187   

χλνιν ακνηβψλ & θξαηήζεσλ  

                                 

63.375  19,40%  

                                 

64.643  15,73%  

                                 

65.935  11,89% 

             

ηαζεξά έμνδα ιεηηνπξγίαο          

 Πξνβνιή & Γηαθήκηζε  

                                   

6.000    

                                   

6.000    

                                   

6.000   

 Έμνδα κεηαθνξάο & θίλεζεο  

                                   

2.400    

                                   

2.400    

                                   

2.400   

 Πξνκήζεηεο ζπλαιιαγψλ  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

 Σέιε   

                                      

600    

                                      

630    

                                      

662   

 Τπεξγνιαβίεο  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

 Δθπηψζεηο ζε πειάηεο  

                                   

6.000    

                                   

6.000    

                                   

6.000   

 πλδξνκέο-Δηζθνξέο  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

 Έμνδα ππνδνρήο & θηινμελίαο  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

 Αζθάιηζηξα  

                                   

1.500    

                                   

1.575    

                                   

1.654   

 Γηαδίθηπν  

                                   

1.800    

                                   

1.800    

                                   

1.890   

 Σέιε λνκηθήο/επαγγεικ. ππνζηήξημεο 

                                   

1.800    

                                   

1.800    

                                   

1.800   

 Έμνδα γξαθείνπ  

                                   

2.160    

                                   

2.268    

                                   

2.313   

 Σαρπδξνκηθά  

                                   

3.000    

                                   

3.000    

                                   

3.000   

 Δλνίθηα (ρψξσλ)  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

 Δλνίθηα κεηαθ. κέζσλ / εμνπι.                                                                                                                                     
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-    -    -    

 πληήξεζε  

                                   

1.200    

                                   

1.224    

                                   

1.248   

 Τιηθά άκεζεο αλάισζεο  

                                   

2.400    

                                   

2.448    

                                   

2.521   

 Σειέθσλν / επηθνηλσλίεο  

                                   

1.200    

                                   

1.200    

                                   

1.224   

 Σαμίδηα  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

 Παξνρέο θνηλήο σθέιεηαο  

                                   

6.600    

                                   

6.930    

                                   

7.277   

χλνιν ζηαζεξψλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο  

                                 

36.660  11,22%  

                                 

37.275  9,07%  

                                 

37.989  6,85% 

             

Λνηπά έμνδα          

 Απφζβεζε εμφδσλ έλαξμεο  

                                   

2.000    

                                   

2.000    

                                   

2.000   

 Απφζβεζε  

                                   

6.651    

                                   

6.651    

                                   

6.651   

 Σφθνη           

  Γάλεην γηα πάγηα εθηφο θηεξίσλ 

                                   

3.527    

                                   

3.124    

                                   

2.680   

  Γάλεην γηα θηήξηα  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

  

Βξαρππξ. ηξαπεδ. 

δαλεηζκφο  

                                          

-      

                                          

-      

                                          

-     

 Φφξνη   

                                 

17.822    

                                 

27.771    

                                 

44.997   

χλνιν ινηπψλ εμφδσλ  

                                 

30.000  9,18%  

                                 

39.547  9,62%  

                                 

56.328  10,15% 

                

Καζαξφ Κέξδνο  

                                 

69.288  21,21%  

                              

109.084  26,55%  

                              

177.988  32,09% 
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nefeli ΔΠΔ      

Σακεηαθέο Ρνέο αλά Έηνο     

Έηνο    0 1 2 3 

       (2016) (2017) (2018) 

Σακεηαθέο εηζξνέο     

 Δπελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο     

  Δμσηεξηθνί ρξεκαηνδφηεο            21.000     

  Γάλεηα             37.000     

 Λεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο     

  Πσιήζεηο                 326.640              410.903           554.719  

  Απαηηήζεηο                             -                            -                         -    

χλνιν ηακεηαθψλ εηζξνψλ            58.000                326.640              410.903           554.719  

         

Σακεηαθέο εθξνέο      

 Δπελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο     

  Νέεο επελδχζεηο          128.000                            -                            -                         -    

  Κφζηνο πσιεζέλησλ  109.925              164.974           217.160  

 Λεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο     

  Μηζζνί & εκεξνκίζζηα                  63.375                64.643             65.935  

  ηαζεξά έμνδα ιεηηνπξγίαο                  36.660  37.275             37.989  

  Φφξνη   

                   

17.822  

                 

27.771  44.997  

 Υξεκαηνδνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο     

  Σνθνρξενι. καθξνπξ. δαλείσλ  

                   

7.371  

                 

7.371  

              

7.371  

  Βξαρππξνζ. δαλεηζκφο     

χλνιν ηακεηαθψλ εθξνψλ          128.000  235.152              302.034           373.452  

         

Καζαξή Σακεηαθή Ρνή (ΚΣΡ) 

         

(70.000)                 91.488  

              

108.869  

           

181.267  
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nefeli ΔΠΔ        

Αμηνιφγεζε - ΚΠΑ & ΔΑ       

         

         

         

Έηνο    0 1 2 3 

       (2016) (2017) (2018) 

         

χλνιν ηακεηαθψλ εηζξνψλ               58.000  326.640              410.903           554.719  

         

χλνιν ηακεηαθψλ εθξνψλ             128.000  235.152  302.034           373.452  

         

Καζαξή Σακεηαθή Ρνή (ΚΣΡ)    

         

(70.000) 91.488  

              

108.869  

           

181.267  

         

Δπηηφθην ΚΠΑ 10,00%       

         

Παξνχζα Αμία (ΠΑ)    

         

(70.000)                 83.171                89.974  

           

136.188  

Καζαξή Παξνχζα Αμία (ΚΠΑ / NPV) - Έηνο 0 239.334    

Δζσηεξηθφο πληειεζηήο Απφδνζεο (ΔΑ / IRR) 140,28%    
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nefeli ΔΠΔ       

Αξηζκνδείθηεο       

Γείθηεο    2016  2017  2018 

 Ρεπζηόηεηαο       

  Γεληθή ξεπζηόηεηα  
                                 

3,47   
                                 

6,77   
                              

12,71  

  Άκεζε ξεπζηόηεηα  
                                 

1,89   
                                 

4,90   
                              

10,62  

 Κεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο       

  Τπνρξεώζεηο πξνο ίδηα Κεθάιαηα 
                                 

0,32   
                                 

0,15   
                                 

0,08  

  Σακεηαθή ξνή πξνο Τπνρξεώζεηο 
                                 

1,50   
                                 

2,78   
                                 

5,09  

 Απόδνζεο       

  Αλάπηπμεο πσιήζεσλ  
                                     

-     
                                 

0,26   
                                 

0,35  

  Κόζηνο πσιεζέλησλ πξνο πσιήζεηο 
                                 

0,39   
                                 

0,39   
                                 

0,39  

  Μηθηό Πεξηζώξην Κέξδνπο  
                                 

0,61   
                                 

0,61   
                                 

0,61  

  Έμνδα δηνίθεζεο & δηάζεζεο πξνο Πσιήζεηο 
                                 

0,31   
                                 

0,25   
                                 

0,19  

  Καζαξό Πεξηζώξην Κέξδνπο  
                                 

0,21   
                                 

0,27   
                                 

0,32  

  Απόδνζε ηδίσλ θεθαιαίσλ (ROE) 
                                 

0,43   
                                 

0,40   
                                 

0,40  

  Απόδνζε απαζρνινύκελσλ θεθαιαίσλ 
                                 

0,33   
                                 

0,35   
                                 

0,37  

  Απνδεκίσζε ηδηνθηεηώλ πξνο πσιήζεηο 
                                 

0,10   
                                 

0,08   
                                 

0,06  

 Γξαζηεξηόηεηαο       

  Σαρύηεηα θπθινθνξίαο απαηηήζεσλ 
                                     

-     
                                     

-     
                                     

-    

  
Ηκέξεο δηαηήξεζεο 
απνζεκάησλ  

                            
197,93   

                            
157,15   

                            
116,41  

  Σαρύηεηα θπθινθνξίαο απνζεκάησλ 
                                 

1,82   
                                 

2,29   
                                 

3,09  

  Πσιήζεηο πξνο ζύλνιν ελεξγεηηθνύ 
                                 

1,55   
                                 

1,32   
                                 

1,15  
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