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Evyapiotieg
Oewpode LIOYPEMON UAG VO EVYOPICTNICOVUE TOV EMPAETOVTO KOONYNTH MHOC K.
Agwvida TMapaockevdmovro, yioo Ty ToAOTIUN Bonbeta Kot v kaBodnynon Tov oe
oA T Odpkeln TG SwmAopoatikng pog epyociog. Emmpdcbeta, oeesilovpe va
QQLEPMCOVIE TNV  TTLYOKY HOG EPYOCIOL OTNV  OWKOYEVEWD HOG, 7OV  HOG

ovumapooTdOnKay oe Ol Ta ypoOvia TG @oitnong pag oto T.E.I Tlelomovvncov.



I[TEPIAHYH

H moapovoa epyacio apopd v etarpikn dakvPEpvnon ota vocokopeia tov EXY kot
GUYKEKPIUEVO LEAETNOAUE TOL SLOTKNTIKA GLUPOVALL Kot KaTd TG0 1 ohHVOEST TOLG,
ONAadN TO GUALO KoL 1) ETOYYEAUATIKT EOIKOTNTO TOV HEADV TOVG, oyeTileTan pe v
amoooon tovg. llpaypatomomoape €pgvuva yioo T ovvleon tov AZ. TG TEPLOSOV
2010-2014, otig onupootevuéveg oe doAla G Eonuepidoc g KuPépvnong
VIOVPYIKEC OMOPACEL OPWoHOV TV A.X. Kol TOPOVCIACOUE TO OTOTEAEGLLOTO
TEPLYPOAPIKA o€ Tivakeg Kot dtoypappota. H coppetoy tov yovoikov ivol younin
ota A.Z. (kGtew amd 30%) kot Paiver peovuevn (omd 28,5% 10 2010 og 23,8% t0
2014). 'Exovv d10@Qopeg €101KOTNTEC, OV KOl TO. HEAN LE VYELOVOUIKEG ELOTKOTNTEG
&ovv ueydAn moapovcia. Ocov apopd TG €WOIKOTNTEG TOV  OOIKNTOV TOV
vocokopeiov EXY, dtumotobnke 0t1 kKatd v e€etaldpevn mtepiodo vrepTepovV, e
TOGOGTO, Ol SLOIKNTES LLE VYELOVOUIKES E101KOTNTEC. AtepeuviOnike 1 oyéomn petald g
Topovciog Yovouk®v ota AX Kol TNG omodoTikOTNToS TV voookoueiov E.XY,
koBmg kot 1 oxéon UETOED EMAYYEAUOTIKNG KATAPTIONG TOL OlOIKNTH KOl TNG
amodooonsg TV vocokopsiov E.XY. kot mpoékvuye OTL gival aocagng Kot 6T oVO
nepmtooelc. Qg delkteg  amodoTIKOTNTAG, YXPNOUOTOM|CAUE  OEOOUEVO  TOL
Yrovpyeiov Yyelag amd 10 mAnpo@oplakd cOGTNUA esy.net, Tov EVIUEPDOVETOL IO TO
vocokopeia pe ototyeia g Aettovpyiog toug. Evoéyetatl, dnAadn, vo punv emopovv
KaBoploTikd otnv anddoon TV vocokoueimv, kabhg sivor mbavotepo M amddoon
ToVG va ennpedletol TePIocdHTEPO OO TNV amOS0oN TV aTtOp®V TOv AX Kot TV
EMTVYN EKTANPOON TOV KOONKOVI®V TOVG, OVEEAPTNTMOS VA0V KOl ETOYYEALATIKNG
ewwomtoag. Ta mpaypatikd amoteAécpato g motkilopopeiag tov A.Z, icmg eival
dvokoAo va Kaboplotohv, dedopuévov 0Tt I amddoon £vOC vosokopeiov emnpedleTon

Ao TOALOVG AALOVG TOPAYOVTES.

A&Eerg KAeW1d: etapikn dlakvPépvnon, dotkntikd cvuPovia, vocokopeio EXY,

ovvheon dotkNTIKAOV cupufovMwv, arodoTikoTnTo vosokoueiov EXY.
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EIZAT'QI'H

H napovoa epyacia ekmovnOnke ota mhaiclo TV TTVYOKAOV EpYacI®V ToL TUnpaTog
Awoiknong Emyeipricewv kot Opyavioudv, katevbovvon Atoiknong Movadmv Yyeiog
kot [Tpévorag, g oyoing Awoiknong kot Owovopiog tov T.E.L TleAomovviicov.

Avtikeipevo g epyacioc eivar 1m eTopikn SlaKLPEPVIOT] TOV KPOTIK®OV
VOGOKOUEI®MV KOl GUYKEKPIUEVE, TOL SLOTKNTIKEA TOLG GLILBOVALAL.

YKkomog TG epyaciog elvar va diepguvnbel koatd méco 1 ovvbeon TV
Arountikdv ZopPoviiov oyetifetor pe v amodoTiKOTNTO T®V VOGOKOUEI®V TOL
EXY.

IMa v mpocéyyion tov okomov ¢ epyaciog t€nkav 2 otdyol. O TpdTOg
o10)0¢ Tav va Bpovpe OAa to PEAN Tov AX. tov vocokoueiov EXY, yia o mepiodo
TOVAGIOTOV 4 €TAV, TOL va TEPAapPdvel dvo Onteiec. O devTEPOC GTOYOC NTAV VL
OlEPEVVINCOLIE OV VLEAPYEL OYEoN METOEL NG ovvheong tov AX. Ko g
OamodoTIKOTNTOS TV Voookopueimv. T v amodotikdtnTo TOV VOGOKOUEI®mV
avalnmoope oxeTikd dedopéva KOl TO. EVIOMIGOUE GTO TANPOPOPLOKO GUGTN LN
esy.net tov Yrnovpyeiov Yyeiag.

Avo@opikd e T doun NG, N Tapovoa epyacio amoteAeiton amd 3 Ke@aAalo.
[T avoAvTiKd, 6TO0 TPOTO KEPAANLO SEPELVOVTOL KLPIMG 1 €VVOlo TNG ETOUPIKNG
dtakvPépvnong, n chvleon, n Onteio TV peEAdV Kot 1 cOYKANOT TV A.X., KaB®OG Kot
N évvoln NG MOKIAOMLOPQiaG, Ol Katnyopieg kot 1 avaykoidtmra ovtng. TéElog,
AVOQEPETOL 1) TTOPOVGIO YOVOUK®DOV KOl TOL TAEOVEKTNLOTO-LLEIOVEKTILOITO. GUUUETOYNG
TOVG.

Y10 0e0TEPO KePAAMIO gpguvicape T obvbeon tov AL TOV KPOTIKGOV
vocokopeiov tov EXY oty EAAGSa, yia ta étn 2010-2014, yio va dodue to Pabud
TOPOVCIOG TOV YUVOIKOV Kol odAA0eBVOV ota A.Z, TIC S1APOPES EMOYYEALATIKES
EOIKOTNTEG TOV HEADV KOlU TIG OVTIOTOU(EG TV OlOIKNTAOV, KATO VYEOVOUIKY
neprpépera (Y.I1E).

Y10 tpito Ke@dAao avalnmoape mhovn oxéon g ovvheong tov AX. TV
vocokopeiov E.ZY. xou ™G 0omodoTikOTNTAG TOLUG Kol  TOPOVGLACOUE  TO

OTOTEAECLLOTO TNG EPEVVAG LLOC.



KEDAAAIO ITPQTO

ETAIPIKH ATAKYBEPNHZXH & AIOIKHTIKO XYMBOYAIO

210 mopOV KEEAANO0 0o TOPOVGLAGOLUE GLVOTTIKA TNV £Vvoll TNG ETOPIKNG
dtakvPEpynong, To pOLO TOV O101KNTIKOV GLUPOVAIOL Kol amdyelg Tov oyeTilovTon e

10 Bépa TG cVLVOEGN S TOV J1OIKNTIKOD GLUPBOVAIOL.
1.1 Etapucn) Avoxkvopépvnon: Opropog

Ymv evomta 1.1 mopatiBevior ot oplopol g €Toupikng dStokvEpynong amd tov
Milton Friedman (1970) kot tov Aovkd Zmovo (2007). Xtn debvny Piprloypaoio
umopel kKaveic va Bpet 014popovg optopons yio TV ETALPIKY| dtakvfEpynon (corporate
governance), ol omoiot map’ OAeC TIG SPOPEG TOL Tapovstalovy, polpaloviot
KATO1EC KOWEC 10€€C, EVVOLEG KOl OVOPOPES, TOV TEAIKE OTOTEAODV Kol TNV 0VGia TG
ETOPIKNG SLoKLPEPYMOTG.

2 owtpPn ™mg Mmovia (2012), avaeépetar 6Tl 0 TPMOTOG OPICUOS TOL
do0nke ywo Vv eToupikn daxvPEpynon Mrav owtdg tov Milton Friedman (1970).
2OUPOVA e TOV OPIGUO TOV, 1 ETALPIKT SLaKLPEPYNOT VEIoTOTAL OTAV 1 O101KNON TNG
emyeipnong  wavomolel TIC TPOGOOKiEG TV  1OOKTNTOV 1N TOV  UHETOYOV,
TPOCUPUOCHEVT] OUMOC OTOVS POCIKOVG Kovoveg NG Kovaviog, Pdost vouwv kot
tomik®v €0ipwv. O opopdg avtdg MaPOTL TEPLOPIOTIKOS (ovapépetar UOVO GE
HETOYOVE KO O10IKNTES), TOPUOETEL VO TTLYES TNG ETAPIKNG OlakVPEPYNONC. APEVOG
™V KoBapd OIKOVOUIKY, TOV &lval 1 HEYIGTOTOINGN TOV KEPOOLG, OPETEPOL TNV
KOW®VIKT, OV £IVaL 1] EQAPLOYT TOV VOU®V, OAAN KOL TOV TOTIKOV £0ipmv.

AxoiovOnoav kot dArot opiopoi. O mo mTpdsPaTog £ival LTOG TOV AVUPEPEL
0 Aovkdg Xmoavog (2007) kor mpoépyeton amd tov OOZA. Toueovo pe avtdv tov
amAd opopd, €TOPIKY] OlakLPEPVNON €ivol TO CUOTNUO LE TO OTOI0 Ol ETOPEIES
napakorovBovvtal kot eEAEyyovtatl. To cuotnua etopikng dtakvPEpynong e€etdikedet
TO OIKOUMUOTO KOl TIS LIOYPENDCELS TOV OUAd®V evolapepopévey (m.y. Hétoyot,
dwoiknom, epyalouevol, emtepikol ovvepydteg K.T.A.), MOV OGAANAETIIPOVV Kol
aAAnAocvykpovovion mlavd, péca otic dopég pag etopeiag. O otdyog ™S ETAPIKNG
dwkvPépvnong, ocdueove pe tov Zmavo, sivar vo  emAeyoblv ol KovOTEPOL
JlEPIoTEG NG eTaupiog, He okomd vao  peyliotomonfodv Ta KEPOM Kol M
OTOTEAECUATIKOTNTA, OGTE VO IKOVOTTOIN OO0V 01 LETOYOL TTOL EMEVIVOAY GE LTV TNV

etoupia, £YOVTOG KATOEG GUYKEKPIUEVES ATOLTIGELG.



Me Bdon Aowdv tovg dVO mopUTdved OPLGHOVS, LIAPYOLY OVO TTLYES TNG
évvowg g etaipikng owkvPépvnong. Katopynv, avagépetar 611G oYE0ElS TV
eumiekopevav pepmv  (dtoiknom, uHéEToyol K.T.A.) Kot O€0TEPOV, OTIS TPUKTIKEG

droiknong kot dtayeiptong twv BepdTmv, Tov apopovv pia etoupio (Mrovia, 2012).
1.2 Z9vOeon Tov Atoikntikov Xoppoviriov

v evomta 1.2 yivetow Adyoc yio ) ovvbeon Tov d1oknTikov cvpPoviiov. Mo
ovykekpipéva, ommv vroevotnra 1.2.1 ovagépetor 0 pOAOG TOL  SLOTKNTIKOV
oLUPBOVAIOL, LE TOV TILO CIOVTIKO VO €Ival 1) ETOTTELN KO O EAEYYOG TNG OUASOS TV
EKTELECTIKMV SEVOVVTIKOV GTEAEY®V. AVO KIvnTNPLEG SVVAUELS 0N YOLV TNV Topeia
pog etaipeiog, n emdimén Tov KEPOOVS amd aLTOVE TOV TOVE OVIKEL 1) ETAPELN Kot Ot
emdméelg avtdv mov ) dowobv (Monks & Minow, 2004). X cvvéyela, otV
vroevotta 1.2.2 Ba meprypagei 1 doun Tov S10tknTikov cvppfoviiov. To péAn mov
amoptilovy 10 S101KNTIKO GLUPOVALOL Elval TOL EKTEAEGTIKA, TO. LT EKTEAECTIKA KO TOL
aveCdptnta péAn, kab’ éva omd To omoid OGYOAOVVTIOL UE  OLOPOPETIKEG
dpaoctnprontec. Télog, ommv vrmoevotra 1.2.3 mapatiBevtor to Kabrjkovta, ot
VIOYPEDMGELS KOl Ol AEITOVPYIEG TOL S10IKNTIKOV GLUPOVAIOV, OTMG OV T AVOPEPOVTOL
010 Apepikavikd cuveédplo Tov 1990 ko oto apbpo 2 tov vopov 3016/2002, mepi

ETOPIKNG SLoKLPEPYMNOTG.
1.2.1 O polog tov Aroikntikod ooufoviiov

To Jowntikd cvppodio €xet onuavtikd porlo oe o gtoupeio. Agttovpysl ©¢
OLVOETIKOG KPIKOG TV HETOXMV, TOV ATOU®V ONANOY| TOL ETEVIVOVV TO YPTHUOTO TOVG
OTNV ETOIPEID KOL TOV OTEAEY®V O10iKNONG, TOV ATOU®V TOL YPNGLLOTOOVV TO
YPALOTO oVTE, Yo Vo avénoovy v anddoon g etapeiog (Dehaene k.a., 2001). O
7O GNUAVTIKOG POLOG TOV O101KNTIKOV GLIPBOVAIOL gival 1 emomTein KoL 0 EAEYYOG TNG
OUAOOG TOV EKTEAECTIKMOV OEVOLVTIKOV OTEAEY®V KOl AETOVPYOVLV pe Pdon To
OLUQPEPOV NG eTaupeiog KOl TOV UETOY®V NG YTAPYEL Mo TOWKIMa epyoreimv,
UNYOVICU®V Kot OOU®V, HE TO Oomoio TO Ol0KNTIKO ocvpuPovito eAéyyxel v
EKTEAEOTIKN O10iKNOT KOt Ol HETOYOL UE TN GEWPE TOLG EAEYXOLV TO OLO0IKNTIKO

ovppovito.



1.2.2 Aoun tov droikntikod coufoviiov

To drotkntikd cvpPovio Ba mpénetl va amotereiton T060 Omd EKTEAECTIKA, OGO Ko
amo UN EKTEAECTIKA UEAT, daTNpOVTOS pia tooppomio petal&d tove. Emmpochitwg,
0o mpémel va amaptiletor Kot and aveEdptnto PEATN, TPOKELEVOL 1| AYN OTOPAGEDV
TOV JLOKNTIKOV cupPovAiiov va unv emmpedletat amod pio opada atdpwmv (Movloviag,
2003). H yevikn cuvérevon PeTOY®V EKAEYEL TOL LEAN TOL O10IKNTIKOV GLUBOVAIOV, e
Baoikn amocsToAr T oot dtakvPEpynon g etarpeiag. To péAn mov acyorovvTol
pe to Kalnuepvd Bépato g dtolknong pog etotpeiog, OmTMG Yol TUPASELYUO. TO
UAPKETIVYK, Ol TPOUNOELEG TNG ETALPELNG, Ol TWANCELS Kol 1| OLLVOUT| TWV TPOIOVTWOV
K.T.A., ovopalovion ekteAeoTiKA HEAN (1 ecmTepikol devbuviég). To exteAeoTikd
HEAN €vOg S10KNTIKOL GSuuPovAiov &xovv TN dvvatdTNTO Vo EMNPEACOLY TNV
TANPOPOPNGT, TOL SLOYETEVETAL KO PTAVEL GTO [UT) EKTEAEGTIKA LEAT).

Ta péln mov dev acyorovvion pe to. kadnuepvd Bépata ¢ doiknong g
etoupeiag, Eyovv Opmg v guBovn g emonteiog OAOV TOV €TAPKOV (NTnudToV,
Oewpodvior ¢ un-ektedeotikd péAN (1 e€otepikol 61evBuvTég) TOL SLOKNTIKOV
ocuoppoviiov. Xtnv EAAGSa, o apBudg tovg Oe Ba mpémel, oOpeova pe 1o N.
3016/2002, va eivar pikpotepog tov 1/3 100 GLVOMKOL apBuoy TV peAdv. O
Baoukog tovg poAog elval vo EACPAAICOVV LE TN YVMOOT KOl TNV EUTELPIO TOLG TNV
opBOTNTO TNG GTPOTNYIKNAG Kol TOATIKNG OV okoAlovbeital amd v eToupeia, v
VIopEn TOV amaputTOV SIKAEId®V aceaieiag, 6Tt N etarpeia drotkeiton pe Bdon to
YEVIKOTEPO ETAUPIKO GLUEPEPOV, KOODG Kol OTL 08V GLYKPOVOVTOL TO GULUPEPOVIQ
HETOEVTOV ETAPIKOD GLUPEPOVTOG KOl TOV TPOCONTIKDOV ETODEEDV TOV HUEADYV TOL
d1o1kN KoV cupfoviiov (Beodwpidong, 2008).

Ocov agopd Tov €Aeyy0 TV OmMOPAGE®V TNG EKTEAESTIKNG Ol0iknong, ta
aveCdptnta péEAN Bewpovvror meprocdtepo kavd. Emiong, pikpdtepec mbavotnteg
EUOAVIONG TPOPANUATOV AOYIOTIKNG 1N EAEYKTIKNG QUOE®MS Tapovcldloviol oe
etapeieg pe meplocdtepa  aveEdptnto UEAN OTO  OOIKNTIKO TOVS GULUPOVALO
(Mntpoving, 2013).

Ot BéLTioTEG TPAKTIKEG £Y0VV JEIEEL OTL, 1) AVTIKEUEVIKOTNTO KO 1] StopaveLo
ot MY amoPAcE®Y TOV S101KNTIKOY cuUPBovAiov dtuc@aiilovtol 6TIC TEPIGCOTEPES
TEPIMTAOGELS LE TNV VTAPEN U EKTEAECTIKMOV HEADV 1] KO GE UEPIKEG TEPIMTMOGELG KOl
aveapTNTOV HEADV 6T0 d1otkNTKO cLpPovAto. Téhog, cOUE®VA LE TIG TPOTAGELS TNG

emtponng Cadbury, ¢ Meyding Bpetaviog, mov mepthopfdavoviol 6To KMOTKO
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BéATioNC cvumEPLPOPAC, 0 omoiog ekdOONKe To AgkéuPpro Tov 1992, ot meprocdTEPEC
YoOpeg mpoéPnoav oe petappubuicels, 6cov deopa TN SOUN TOV  SOIKNTIKOV
cuppovAimv, Tov petald tev aAAwv mpoifiemav: (1) dtapopetikd dtopa ot Béon
0V 01EVOBVVOVTOC GLUPOVAOV KOl TOL TPOESPOL TOL O10IKNTIKOL GVpPovAiov (2)
OUUUETOYN TOV UN EKTEAECTIKOV HEAMV KOU OVEEAPTNTOV UEADV OTO OLOIKNTIKA
ovpPovia (3) Béomion emTponig E0MTEPIKOD EAEYYOV, GTNV OTTOLnL 1] TAELOYN Pl TV
pueAdv o amoptiletor amd pUn eKTEAESTIKA HEAN TOL SOKNTIKOV cvufovAiov (4)
Oéomon emrponn|g Kabopiopov apolPdv devbuvtikdv oteleydv, mn omoio Oa
OTOTEAEITOL OMOKAEIOTIKA 1M KOplo. omd pUN EKTEAECTIKA HEAN TOL OlOIKNTIKOV

ovpPoviiov (Cadbury Report, 1992).
1.2.3 To kaBOnrovra kot o1 vroypem el Tov Aroikntikod 2vufoviiov

2T UEPEG MOG, Ol LIOYPEMGCELS TOV HUEADV TOL SLOKNTIKOD GLUPBOVAIOL &xovv
dtpopomombel. Zoppwva pe tovg Monk kot Minow (2004), to dtotknTikd oTEAEYM
€xouv V0 TOAD OMUOVTIKG KAONKOVIO VO TPOYUOTMOGOVV: TO TPOTO 0POpPd TO
EVOLAPEPOV IOV OEYVOLV Y10 TV ETALPELN KOt TO dEVLTEPO TO TOGO TMIGTOL Elval TPOG
mv etoupeia (my ov &va 01evBuVTIKO OTEAEYOC CULUUETEXEL TOLTOXPOVMDG GE OVO
OLLPOPETIKG OLOIKNTIKA GLUPOOMO LE aVTIKPOVOUEVO GLuUEEpPOVTOL, Bo Tpémel va
naportnOel amd 10 €va, 0101t dev givarl SuvaTOV Vo LITEPACTILETOL TAL SIKAIDUOTO TOV
petdy®mv Kol TV 000 gToupeldv tavtdypova). Emiong, ot Aqyn onuoviikov
AmTOPACEMV TO OOIKNTIKA OTEAEYN O@eilovv va givorl TOAD TPOCEKTIKA. Apyikd,
npémel va e£eTAlovv €£0VLYIOTIKG OAEG TIG EVOAAOKTIKEG AVCELS Kol ETELTO VO
EMAEYOLV TNV 1O KEPOOPOPa Avon Yo TV etanpeia (Monk & Minow, 2004).

Ye éva Apepwcdviko Xvvédplo, 1o 1990, datvmdbnkav ov €€ng mévie

Aertovpyieg Tov Atotkntikov Zvufoviiov:

e No emAéyel, ovyva va a&loroyel kot av glvar avaykaio va mpofaivel otnv
amopdikpouven tov dtevbivvovtog copfodrov. Na kabopiler 11g apoBésg tv
SLOIKNTIKAOV GTEAEXDV KOl VO, ETOVATPOSAPUOLEL TO TPOYPAULOTO OVATTLENG
™G eToupeiag.

o No eléyyel Ko vo gykpivel TIC OIKOVOUIKEG KOTAGTAGELS, TIG KULPLOTEPES
OTPOTIYIKES KOl OAOL TOL TAGVOL TG ETOPETNG.

e Noa moapéyet GVUPOVAEG OTO AVOTOTO GTEAEYT.



e No emAéyst Kol vo mPOoTEIVEL GTOVS PETOXOVS LITOYN PO LEAN Yo To AX.,
emiong, va a&oroyel T1g dadkacieg Kot TV AmOdOTIKOTNTO TOV JLOKNTIKOV
ovufoviiov.

e Na emPAénet TV KOTAAANAOANTA TOV GUGTNUATOV ETAPIKNG OlaKVPEPYNONG
TOL OKOAOVOOVV, (OGTE VO GULUUOPPOVOVTOL HE TOLG VOUOUE KOl TOLG
KOVOVIGLLOVG,.

O etapkdg vOHOG Kot 0 VOHOS Yo TO. SLOIKNTIKG cLUPOVALN dtopEpeL amd

YOPO GE YOPA, £TCL Ol OVAYKEG TOL TPOKVTTOVV 6€ kdBe TOmo Kabopilovv Tig

Aertovpyieg TV dotknTik®V cvpPovAiov. To dapbpo 2 10V EAMAMNVIKOD VOOV

3016/2002 mepi etouptknig OlKLPEPYNONG OVAPEPEL TIG VTOXPEDMOCEIS KOl TO

KaOKOVTO TOL S1OIKNTIKOL GVUPOVAIOV ¢ EENG:

[Mpotapyikn vroypémon Kot KOONKOV TV HEADV TOV S0IKNTIKOV GUUBOVAI®V,
OAOV TOV ETOIPELOV 7OV &IVl EIONYUEVEG GE OPYAVOUEVT YPNUOTIGTPLOKY
ayopd, ivar  ovveyne emodimén g avénong g HaKpoxpOVIaS amddooNg NG
eTaupeiog Kot 1 TpodcTIGN TOL YEVIKOTEPOV GUUPEPOVTOG.

Amayopevetal ta LEAN Tov J10tKNTIKoU GVUPBOVAIOV, OTTMG Kot TpiTa TPOSWOTA, VO
GUUUETEYOVV GTO O1OIKNTIKG GLUPBOVAMO KOl GTIC CUVEAEDGELS GAADV ETAPELDY UE
GLYKPOVLOUEVO, GUUPEPOVTAL.

Ta péAn tov d0101kNTIKOL GLUPOVAIOL Kot To Tpita TPOGOTO, GTA. OmMOoio £YOLVV
avatedel approdtdTTeG, 0PEIAOLY £yKopa VO OTOKOAVTTOVY GTO VITOAOUT HEAT
TOV SOIKNTIKOV GLUPOVAIOL TO. GLUEEPOVTE TOVE, TO OMOio TPOKELTOL Vo
TPOKOLYOLV Od TIC OAPOPESG GLVOAAAYEG TNG ETOUPEiNG, KABMG Kol 0OTOLONTOTE
oLYKPOLGT] GUUPEPOVIMV UE OTMOV TNG ETOLPELNG 1 LE GUVOESEUEVES LE OLTNV
EMYEPNOELS, COLPOVA Le TO apBpo 42¢ Tov K.N. 2190/1920.

To dotkntikd cupfodio cuvtdooet oo £KBEN, OOV AVAPEPOVTOL OVOAVTIKA
01 GLVOALAYEG TNG ETALPEING LLE TIC GLUVOESEUEVES LLE QTN EMYELPTOELS, COLPMOVAL
ue 1o Gapbpo 42° tov K.N. 2190/1920. H £éxbeon avtf yvootomoleitar o7T1g
EMOTTIKEG OPYES.

Yvvoyilovtog, To SOKNTIKA OTEAEYN €XOVV G TPOTAPYIKOS TOYO TN

onpovpyio pog ToAovTovyag SLOIKNTIKNG OUAdaS, He OKOTO TNV 0G0 1O duvatd

KOADTEPT) Ko amod0TIKOTEPT dtoyeipion g etoupeiag, pe v mbavotnTo mTavTa vo

TPOKOLYOVV KATOLEG OAAAYEC, O TEPIMTMOT TOL TO TPAYUATA OEV KLANGOVV OT®G TO.

nepipevav (Millstein, 1993,1994).



1.3 Onteio OV pehov AL,

2 evoTnNTa oVt avaPeEPOLOOTE OYXETIKA pe T Ontela Tov pedov tov AZ. otnv
EMdda. Zopeova pe v mapdypoaeo 1 tov apbpov 19 tov K.N. 2190/1920, n Onreia
TOV HEADV TOL J0IKNTIKOD cvuPovAiov dev pmopel vo givar peyoddtepn tov €6
rpOvov. O akpiBg xpovog g Ontelag kabopileton gite amd T0 KOTAGTATIKO, £iTE QMO
ATOPACT) TNG YEVIKNG CUVEAELONG. LTI CLVEXELN TNG TTapaypdpov 1 Tov id1o0v dpbpov,
oumg, yiveton Adyog yia kot e€aipeon mapdtaon g Onteiog Tov AZ. puéypt ™ AEEN
¢ mpobecpiag, evidg G omoiag TPEMEL vo. cLVEADEL 1 OUECHOC EMOUEVT] TOKTIKY
vevikny ovvédevon. Qotdco, 1 TapdTacn ovTy, Otav opileTal 6TO KATOOTATIKO, gV
umopel va vrepPaivel v eloetia, eved otav n Ontela opileton pe amdeacn TG
YEVIKNG GLVEAEVOTN G, QT 0V UTOPEl va elval LEYAADTEPT Ao TO XPpOVO Tov opileTan
010 Kotaotatikd. Téhog, elvar ypnoipo va emonpavOet, 6Tt o ypdvog Onteiog dev eivan
VIOYPEMTIKA O 1010G Yio OAQ To. HEAN TOV O101KNTIKOV cLpPBovAiov (Yo Tapddetypa,
oV 1M TOKTIKN YEVIKY cuvédevon oG etaipeiog cuvAbe otig 29/6/2005 ko eEéhete
ToVv¢ GLUPovAOVE Tov A.X. Yo TEVTE YPNOELS, onAaon uéxpt v 31/12/2009 ko Eva
a6 o pEAN maportnOet otic 5/3/2007, evd ot B€om tov exAeyel £vag Tpoowpvog, 1
Onteio Tov TEAELTOLOL Elval LEYXPL TNV ETOUEVT] TOKTIKN 1] £KTOKTI YEVIKY] CUVELELOT)

Ko Oy péypt v 31/12/2009).

1.4 Zoykinon tov A.X.

O 106mog mov ovvedpldler 10 AX kabopiletow omd SAPOPEC TAPAUETPOVG. XN
Swtppn tov IHapvaPérra(2012) toviCetar 011, T0 A.Z. 0peilel va cuvedplalel oy
£0pa g etapeiog. QoTOGO, v VIAPYEL TPOPAEYN GTO KOTOCTATIKO, 1| cuvedpiaon
TOV O101KNTIKOV GuuPovAiov pmopei va mpaypotonoleitol £ykvpa o€ GALO TOTO, gite
avTOG Elvol TNV NUedamn, eite 6TV 0AL0dTT. LE TEPIMTMOT, OLMC, TOVL OEV VTLAPYEL
OYETIKN KOTOOTOTIKY TPOPAEYT, avaPopikd pHe GALO TOTO cuvedpiaong, TANV NG
€0pag Mg etarpeiag, TOo SoKNTIKO ocvuPovilo pmopel vo mpayportomolel N
ovvedpiaon Tov Kot 6 dALo tomo, gite otV nuedany|, gite oV aAlodann, apkei va
TOPICTOVTOL 1] VO OVTITPOCMTEVOVTOL GTI GLUVESPIAOT OAQ Ta UEAN TOL KO KOVEVQL
amd OVTA VO [NV VTIAEYEL GTNV TPOAYLOTOTOINGN NG Kol 6T ANyn armopdoewv. H
etapeion €yel emmAéov TN SLVATOTNTO VO TPOYUATOTOLEL TIC CLUVESPLACELS TG WE

mAeddokeyn. Ot Tapomdved cLVESIPLAGES TOV JOKNTIKOD cvpfovAiov Ba



TPOYUATOTOOVVTOL KABE QOopd MOV O VOHOS, TO KOTAOGTATIKO 1 Ol OVAYKES NG
etoupeiag o amontovv.

Mo ™ obykinon tov SoknTikov cvpPoviiov appddio TPOGHOTO Eival o
TPOESPOG N OVATANP®TNG TOV. Q6THG0, ival duvatd amd dVo POVo HEAN tov AX., e
aitnon mov VIORAALOLY GTOV TPOHEGPO 1N AVOTANPMOTY TOV, Vo {NTHCOLV T1 GVYKANON
tov A.X. 6€ cuvedpiaon.

Téhog, 66OV agopd otn Kataypoen T@V cVINTACE®V KOl OTOPACE®DY TOV
dokNTKoV cupPovAiov ¢ etaipeiog, vt Tpaypatomoleital oe €d0wd PifAio, to
omoio pmopetl va tpeitar ko punyovoypagikd. ITo cvykekpipéva, 6to €101KO 0VTO
BipAio kaTaympovvTaL:

o Jlepuinmtikd o1 amopdoelg kat ot su{ntnoelg tov AX.

¢  KatdAoyoc TV TopasTavImV 1| avIIPocOTELOEVT®VY KoTd T cuvedpioon HEADY
Tov AX.

e ‘Yotepa amd aitnon HEAOVG TOV S10IKNTIKOV GLPBoVAiov, 1| akplng TepiAnyr TG

yvoung tov (Iapvapériac, 2012).
1.5 TIpoedpog o101k TIKOY cvpfovriov — AlevOivev cOpfoviog

O tdmog tov d10KNTIKOV GVUPoLAioy g etatpeiog yapaktnpiletor and T1g 60
SlaKp1TEG Ae1Tovpyieg, vt ToL d1eVBVVOVTOC GLUPOVAOL KOl VTN TOL TPOEOPOL TOV
dtotkn ko cvpuPfovAiov kot vapyovv dvo tomot: (1) pog Padbuidac copPovitokon(2)
Vo Babuidwv cvpfovito. O Tp®dTOg TOHTOS SlotKNTIKOL GVUPBovAiov opiletarl ®¢ “piog
Babuidag ocvpPodrio”, 10Tt To 1010 dropo katéxer T Oéom tov SrevHHvovTog
oLUPOVAOL KOl TOL TPOESPOL TOL OOIKNTIKOV cLpPovAiiov. O debTEPOC TUTOG
dtotknTikov cvppovAiov opiletar wg “6v0 Pabuidwv cLUPOVAID”, SLOTL SLOPOPETIKO
dropo katéyet ™ 0éom tov OSevBvuvoviog cvpPfodriov, amd TOL TPOLSPOV TOV
J101KNTIKOY GLPOVAIOL.

To epdTHO OV €Yl TEBEL elvan O10¢ TOTOG dLoKNTIKOY GLUPOVAIOL €lval
TEPLGGATEPO EVVOTKOG Y10 TNV ETULPIKT] OOS00T. YTAPYEL 1] avTiAny™ 6Tl 0 pOLOG KOl
N Aewtovpyic TOL TPOESPOL TOL OLOKNTIKOL GULUPOVAIOL Kot TOV dlEVBVHVOVTOG
oupPodrov dev gival SLVOTO VO EVEOUATMOVOVTOL GE VO ATOUO Kot LEAETEG OELYVOLV
OTL M aBENON NG ETAPIKNG amOO00TG OPEILETOL GTO YWPIGUO TV dV0 POA®Y GTO
“dvo Paduidwv copPovio”. H emrponny Cadbury, to 1992, mpdteive 0Tt 01 eTanpeieg

npénel va emA&yovy “dvo Pabuidov cvpfodio”. O pdiog kot M Aettovpyict TOV



TPOEOPOL TOV S1OKNTIKOL GLUPOVAIOL Kot Tov dtevBvvovTog cupPodrov givor ToAlol
onuovTikoi ywo vo, eveopatovovtal oe éva dtopo (Cadbury Report, 1992).Zouemva
OUmG pe perétec, 0 80% TV OUEPIKAVIKOV ETAPELOV EMAEYOLV TO 1d10 GTOUO Vo
ouvoLALel TO POLO TOV TPOESPOL TOL SLOIKNTIKOL GVUPOVAIOV KOt TOL deLHHVOVTOC
ovpPovAov. XN TEPITTOON TOV £Va ATOWO KATEYEL KOl TOLG OVO POAOVC, M ETOUPELN
YPEBLETOL OmapoUTHTMG £€vol oNUAVTIKO aplOpd eEmtepikdv peAdv (Mntpolding,

2013).
1.6 XovOeon tov A.X. - [lowiiopopoio

Yto mhoiolo TNG €ToUPIKNG dtakvPépynong, katd tovg Milliken kot Martins (1996) 1
£vvolo TG TOIKIAOHOPQPiag apopd T chvBeon evog dtoknTikoy cvufoviiov. Me tov
O0po motKilopopPia. Evvoohv TOVE TOAAOVG Kol OLOPOPETIKOVG TPOTOVG, TOV O KAOE
AvOpmMOG elvar SLOPOPETIKOG ad TOVG LTOAOITOVG (. EEMTEPIKA YOPUKTNPIOTIKAL,
TPOCOTIKOTNTA, KOWMVIKOOIKOVOUKO VTOPabdpo, HoppoTiKd eminedo, emdyyelua,
YE@YPAPIKN BE0T, 01KOyEVELOKT] KaTAoTOON K.T.A.). [IpdKkettar, dnhadn, yio po pién
avOpomivov ke@aiaiov, TVELHOTIKOD Kol KOwwvikov. Mg tov 6po de avOpdmivo
KEPAAOO VOOUVTOL O OEEIOTNTEG, EOIKEG 1| YEVIKES, TIG OTOIES OMOKTA TO GTONO KT
N OPKELD TNG KATAPTIONG KO TNG EUTELPLOG TOL KOl Ol 0moieg a&lomotovvTal Kot
v etopikn oakvPépvnon. H Maovia (2012)avaeépetl 611, cOppwva pe tov Burton
(1991), n mowthopopeia, oto TAaiclo TAvTa TG dayeiplong kot g dtoiknong, o

TPEMEL VAL ATOTEAEL “IKAVOTNTA Kot Ol Lol oA Evepyn ‘eEKTpoc®TNoN’.
1.6.1 Katnyopicg moikiiopoppiog

Ta drotknrtikd cupfoviio BempodvTol MG o OPOI0YEVIC OLAdN, MGTOCO TOAAOL Elval
oL TOmol mowktopopeiog mov evromilovtar oe ovtd. Ot ddeopor avtoi THmOL
TeEPLOUPAVOLY YOpaKTNPIOTIKA OGS, N NAKia, To VA0, 1 eBvikdTTO, 1| Opnokeia, 1
HOPP®ON, TO emOyyeEALOTIKO VITOPaOPO, 01 TEYVIKESG deE10TNTES, TO €T ONTelng oe éva
ovpPovAto, KaBmG KoL 01 YEVIKOTEPEG EUTMEIPIES, TOVL ATOKTA KOVEIC 0TV TOopEiag TG
Comg tov (Milliken&Martins, 1996). Xt dwtpipr g n Mrdvia mapabétel T peré
tov Petersen koiTimmerman (2000), pe Bdon v omoio, To YOPOKTNPIOTIKA TNG
TowIAopoppiog Sympilovion oe VO KoTnyopiec, o©TN OMNUOYPOPIKY) KOlU OTN

YVOOTIKN TOWKIAOLOPPIa:



e Ztmv 1" katnyopio avikovv to dnuoypagikd ototyeio 6Twe To OAO, 1 NAIKia Kot
N eBvikotnTO.

e Xt 2" katnyopio OVAKOLV YOPOKINPIOTIKG, OT®G M yvdon, ot de&dtnTeg, 10
HOPQMOTIKO eMimedo, ot a&ieg, OTMG Kal GAAN YOPOKTINPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTITOGC
K&Oe atopov.

O1 Baoikég katnyopieg mowilopopoiog givat:

e EmayyeApatikn motkilopoppio

e EOvikn mokilopopoia

e JlowtAopoppio ®G TPOG TO POLAO
1.6.2 H avaykaiotnto, tns ToikiAopoppios ota. O1oIknTiKa oopfodlio

Ye éva doknTikd ovuPodMo o Pabudg ¢ mowkilopopeiog eSaptdTon amd TV
otpatnyik molvmiokodtnto tng etoupeiog. Ot Ingley kor Vander Walt (2003)
dwkpivouv 2 eddv mepifdiiovta: to otabepd kot Tt actadn. Xto otabepd
wePPAALOVTIO 1] TOKIAOUOPPIN TOV HEADY €VOG O1OIKNTIKOV cLpPovAiiov Oa €xet
OPVNTIKT EMOPOCT OTY OL0dIKAGTO AYNG ATOPAGEDV Kl EMOUEVOS 1] ATOSOTIKOTNTA
™m¢ etoupeiog Ba elvar younin. Xto actadn mepiPdiiovia, 1 TOKIAOHOPOIO TOV
HEADV gVvOG dtotknTikoh cupPfoviiov Ba €xetl BeTikn enidpacn oty ANYn OnoPAGE®V,
KaOdG M ToKAia EUmElpOV PEADV, HE SoPOPETIKO eBvikd vrdPabpo kol pe véeg
YEG TANPOPOPNONG, LToPoLV Vo a&lomomBovv KATaAANAOTEPD, LE AMOTELECLO TV
KaAVvTepn omddoon NG etapeiog. Emiong, vmbpyovv kot to  ovTOy®VIGTIKG
neptPdAlovta, Omov 1 VmapEN OUOYEVOV ORAd®V TPOTIHATAL, KoODS amodidovv
kaAvtepa. Emopévmg, m mowilopopeion 0ev GLOTAVETOL ®G OvoyKoio, o€ KO
dtotkNTikd cvpuPfovAto.

H Mnévie (2012) oavagépert OTL Ol TEPIOCOTEPEG WEAETEC YOO TNV
amodoTIKOTNTO Kot TNV kepdopopia pia etapeiog, e&€talov KupimGTto mocooTd TmV
EKTEAEOTIKMOV UEADV oTa AloknTikd Xvpufoviia, v eumepio tov Atevboviov, tov
aplpd tov peAdv kdbe ZvpPfoviiov, TV moOKIAOUOPEi TOV VIOAANA®V U0G
etoupeiag kar Oyt v motkiopoppia Tov peA®v evog Atotkntikod Zvpfoviiov. H
Kpion O©TOV  YPNUOTOOIKOVOUIKO Topén, TOL £€pepe TO OEua NG  ETOUPIKNG
JtaKvPEPYNONG GTO EMIKEVTPO TNG KOO UOTKNG KO ETOTTIKNG TPOGOYNGS, Efval 1 otia

OV 00NYNOE GT JEEAYWYN TEPIGGOTEP®V EPELVMV Y1d TNV TOIKIAOLOPPia ot A.X.
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[No tc avdykeg g €pevvig poag, Bo eEetdoovpe  eKTEVESTEPO TNV
TOWKIAOpOpPio. MG TPOG TO PVAO Kol ®G TPog TV ebvikoTTa. [ T perérn g
ovvbeong Tov A.Z. Tov vocokopgiov tov E.X.Y., ta pdva dedopéva mov pmopovoape
Vo €YOLUE, NTOV Ol VTOVPYIKES OMOPAGES OPICUOD TOV HEADV TV AX., TOL
onuootevovtal 6 PUAAL NG eeMuepidag g KvPépvnons. Amd 10 Odvopo KAOe

HUEAOVG, UTOPEGALLE VO TPOGOLOPICOVILE TO VA0 Kot TNV eBvikOTNTOL.

1.6.32vuuetoyn yovorxkwv aro Aroikntira Zoufodiio

Onwg avagéper 1 Mnovia (2012), évog amd tovg Adyoug mov emPdAiovv
CLUUETOYN TOV Yuvauk®v oto A.X elvar 0Tt AapPavovtor kaAvtepeg anopdoels. Ot
Yovoikeg, o€ avtifeon pe TOVg AVOPES, 01 OTTOT0L OEV TOALLOVV VO POTIGOVV Y10l VO UMV
eppaviCovtor amAnpoeopnTot, (NTovv S1EVKPIVICELS Kot BETOVY epOTAHOTA. ZOUQOVAL
ne épevvo tov Daniel Kahnemam ot yvvaikeg ev yével €xovv KahdTtepeg 0modOcELg
OTIG EMEVOVCELS, OLYKPITIKA HE TOVG C(VOPEG KOl OV VIOOBETOOV EYMIGTIKES
ovumeplpopés. Emiong n mapovcia yovakav oto A.X unopel va emnpedost Oetikd v
KOVATOUpO TOLG. Akoun, coppwva pe tovg Wheeler ko Mattis (2000), ot yovaikes-
dtevbuvtikd  otehéyn  evog AX.  ovuPfdiovv ot dnuovpyic  CLYKPLTIKOV
TAEOVEKTNUATOG YlOL TNV €TOUPElR, HE TO VA AVIUETOTILOVYV OTOTEAECUOTIKA TNV
TOKIAOLOPPIO OTI AYOPEG TPOIOVIMV KOl GTNV ayopd £pYACiag Kot e TO va gival
avolTéC oe vEeg 106eC KOl MPOCEYYIGELS, MOV OYETILOVTIOL UE TNV EMLYEPTLOTIKN
dpacTNPLOTNTA.

‘Epevva amokaidnter 011 10 72% Ttoov AX pe 2 n meplocOTEPES YLVOIKEG,
TPAYLATOTOOUV TIG EMIONUEG OELOAOYNOELS TNG AMTOO00oNS TV GLUBOVAI®Y OVTOV,
évavtt 49% tov avdopokpatovpevov A.X. Emiong, o xabnyntig Wilson, petd amod
épevva kotéAnEe oto cvumépacupa OTL po yovoiko-pélog AX oe o gtoupeia,
neplopilel katd 20% v mBavoTTa KaTdppeLONS TNG. 20T0C0, OTAV Ol YLVOIKES
kabBicovv yopw amd 10 Tpaméllt evog A.X., £xovv TNV TAGCT VO TPOTOTOLOVV TOLG
kavoveg (Mmovia, 2012).

Ta televtaio ypdvia kol Kupiog petd to 2007, N Tapovsio TOV YUVOUIKOV
KaOdG Kol To T0G0GTA oL KatalapuPdvouy ota AX, €xel épBel oV emedvelo Kot
OTOGYOAEL Oyl LOVO TOVG OKAOMUATKOVS KOt TIG £TOUPEIEG, OAAG Kot TIg 1O1EC TIC YDPES,
Y TG omoieg 1o B€pa TG CLUUOPP®ONG TOV A.X e KATOL0VG EVIOIOVE KOVOVIGLOVG
éxel apyioel vo omokTd VYNAN TPOTEPOLOTNTO. XTOV TivaKO 7OV aKOAoLOEt

ToPoVGLALoVTal T TOGOGTE EKTPOCONTNGNG TOV Yuvolkdv to 2007.
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Adypappa 1.1:Iloc00Ta EKTPOGOTN NS TOV YOVUIK®OV TO 2007

Méoog 6poc Evpaonng-2003
Mécoog 6poc Evparnng-2007
Itoia
Béiyo

TaAAia

leppavia

Youndia 21,30%

25

IInyn: Heidrick&Struggles (2007)

Ta emdueva ypovio, COUEOVO HE TO EVPOTAIKO OIKTVLO EMOYYEALATIOV -
yovorkddv EPWN, ot mpofAemopevorl pvBuol avénong avapévetat vo Kopaivoviot 6to
21% avd dietia, dnAdvovtog Eupecso OTL M WGOTIUN ekmpoc®nnon Ba umopovoe va
emtevyBel og 16 ypovia (Mnovia, 2012).

H ovppetoyn tov yovakdv oto A.X tov etopeidv Bo evioyve oe peydro
Babud v emruyia kol TNV kEPOoPopian Tovg. Q0TOGO, TA GTATIOTIKA oTOLYEiN
JelyvouV OTL 1] GLUUUETOYN TOV YOVOIK®OV GTO KEVIPO ANYNG ATOPACEDY GTO OAVATEP
KOL OVOTOTO 1EPUPYIKA EMIMEdD TOPAUEVEL GE PEIOVEKTIKN BEoM, EvavTtl TV avipmV
(Rosener, 2009). Zopewva pe 10 0pOTAIKO diKTLO EMOyYEANATIOV Yuvalkadv EPWN
(European Professional Women’s Network, 2006), otTic kopvoieg €upmOTOIKES
emyepnoelg to 2006, amd T1g 4875 0éceic ocvvolkd Tov AX, povo ov 571
KatalopPdavoviav omnd yovaikeg, pe povoadikn e&aipeon ™ NopPnyla, m omoia
0éomioe vopobeaia, mov eMPALEL TO TOCOGTO TOV YLVAUIK®V 0TA A.X VO, AVEPYETOL GTO
40%.

H &&nynon mov édwoav pepikoi dtevBvvovteg cdpPoviot otnv Rosener yia to
(QOVOUEVO TNG VTO-EKTPOCAOTNCNG TOV YOVOIK®OV ota A.Z, givar o yeyovdg 0Tt Aot
TPOTILOVV VO GuVEPYALoVTOL e ATOpa OHOld TOVG, Kabmg €11 eivar EvKoAdTEPO VOl
avTiAneOovV kat vo TpoPAEyovy ™ cuumeppopd Tovs. ‘ETot, Adym g cvyyvong mov

pumopel va vap&el Katd T ouvOmapEn Yuvauk®Vv Kot avopav oe éva AX., ot
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VIOYNQLEG Yuvaikeg eite amokAelovial, gite vmoPdAloviolr cvyVE GE  «OOKIUES

IKOVOTNTOGY.

Ot Brammer «.a. (2007), dwomict@wooyv 0Tt To VYNAITEPO TOGOGTH YUVOIK®DV
J1ELOVVTAOV TOPATNPOVVTAL GE ETAPEIES TTOV dPACTNPLOTOLOVVTAL GE TOUEIG TOV EYOVV
aueon emaen pe Tov meAdT (AMovikd epmdpilo, tpdmeles, TNAemKowmvieg). Avtideta,
0l YOVOUKEG VTTO-EKTPOCOTOVVTAL, AOY® TNG Kuplapyiog Tov avdpdv dtevbuvimv, o
topelg mov oyetiCovror pe v mopaywyn (mOpor, UNYoviKEG Kol PlOpmyovIKES
vInpeciec). Mio emmAéov oTiol VTO-EKTPOCOMNONG TMV YUVOIKDV, OTOTEAEL TO
neplopiopévo medio avalnmong vroyneiov devbvviov vy va AX. Mo GAAn
eENynon mov SIveTal Yo ALTH TNV VITO-EKTPOGMTN G, £XEL 3 TTUYEG:

o Ilpodtov, pmopel va opeidetonr otnv moapdfreyn g VIOPENG YOVUKOV GTOV
EPYACLAKO XDPO, TOV EMOUDKOVV HL0L ETMLTUYNUEVT KOAPLEPO OG VYNAOBOOL LEAN
AZ ko Oyt pua amAr) SovAeld, ywpic petémerta eEEMEN.

e Aglhtepov, Umopel va Uy LIAPYEL OPKETO EVOLAPEPOV EK LEPOVG TV YUVOLKDV Y10l
0éoelg ota dlowknTikd cvpPodAla. Ymapyet 1o @owvopevo tov glass ceiling,
oniadn G yvdAvng opoeng, Omov mpOKEToL Yio £va. dlo@avi Toixo 1 po
averaicOn mpoKaTAANYYN KATA NG EMAYYEAUOTIKNG €EEMENG o yuvaikog,
axpipog enedn eivar yovaika (Mrmovia, 2012).

O Auntun Lihangen emonpoaivel 011, owovoukn oviamtuén yopic toodtnTo
ONUOIVEL AGYMNLOL OTKOVOLIKA KO £VOL OTOTEAEGLLATIKO EPYOAELD Yo TNV 10OTNTA Elval
o1 Tocoot®oelc. [lapd Tig EvoTdoelc mov Tposkvyay PEYPL GTIYUNG, Ol TOGOGTMOELG
&xouv amodelybel amotereopatikés. EmmAéov, oyetwed pe 10 0épo ovtd 1 Aris,
vrootpilel OTL o1 gTopeieg ot Placvvn TOLG Vo GLUHOPP®OOVLY pe TV avdykn
EKTTPOCMOMNGTG YUVOUUK®V 6T0 A.X, 6TPEPOVTOL TEPICCOTEPO GTN OOBECIUOTNTA Kot
My6TEPO otV KATOAANAOANTA. TEAOG, avaQEPEL OTL O1 YUVAIKES LEYAADTEPTG NALKIOG
xpedloviol TEPIGGOTEPO TIG TOCOOTMOELS, KoOdg ota 40 Ttoug aviiauBdvovrtol
mAéoV OTL 1 TTPOOOOC TOVG €xel UmeEL og Ppadvmopia, evd Ol vedTEPES OeV EYOLV

OVTILETOMIGEL OKOLO TO TPOPANLLA TNG U1 EKTPOCOTNOTG TOVG (Mmdvia, 2012).
1.6.42vuuetoyn arroebvav oo Aroikntike Loufoviio

Tnv ebvikdomta cav AEEN TV YPNOYOTOOVUE Yoo VO TTEPLypyovpe 1o £€6vog
npoérevong evog atopov. Ocov aeopd ta SoknTikd cvuPodAla, mpémer va

Aoppdvovtar vmoOyn OAeg ot eBvikég oudoeg MOV GLUPETEXOLV o€ QVTE, OTAV
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eetdleton o avtiktumog mov €xel M Oa@opeTikdTMTO Kol M €BviKOTNTA GTNV
KePOOPOPio. Kot GTNV OMOTEAEGLOTIKOTNTA Hog eToupeiag. Or opddeg avtéc, mov
AmOTEAOLY HEWOVOTNTO G€ €va Ol0KNTIKO cvuPovito, umopel va €yovv OetTio,
APVNTIKO N Kot UNOEVIKO AVTIKTUTIO GTNV ETALPEL.

Ady® TG TOYKOGHOTOINONG, TO QUIVOUEVO TNG UETAVAGTELONG AAAOEOVAV,
EMEKTAONKE KOl OTIC VTOAOWTEG YDPEG TOV MAMVNATN TNV TeAevtain ewkocaetio. H
BeAti®on TOV HOPEOTIKOV EMTESOV TOV ATOU®V OVTMV, 00NYNCE KOl AAAEG ETOIPEIEG
amd O6A0 TOV TMAovATN vo €mBuuovV va avENGOVY TNV TOIKIAONOPPia, TOGO TOV
EPYUTIKOV TOVE SUVAUIKOV, OG0 Kot TV AlELOVVTIKGOV TOVG GTEAEY®V 0TO ALOTKNTIKA
Svpupovita. Or Van Veen kat Elbertsen (2008), toviCovv mwg 1 otadtokn LeTafoAn
TOV YOPUKTNPICTIKOV TOV TOAVEOVIKOV ETOIPELDV, £XEL OONYNOEL GE U0 KATAGTOO,
O6mov M €BviKOTNTO TOV ETAPEIDV aVTOV B TAyel vo. aokel emippon, TOG0 oTNV
1010KTNGi0, 0G0 Kol GTO O0IKNTIKO EAeyY0. AvauéveTal, Aowmov, 0Tt 1 ovvbeon TV
moAveBvikav etoupeldv Ba Paciletar Oyl oe eBvoxevipikd, aAAd GE YEOKEVIPIKA
KpLThploL.

ELdyioteg givan ol pedétec mov acyonkav pe tnv mopovsio Tov aArloedvov
oT0. Ol0IKNTIKA OULUPOVALN. XTI OLYKEKPIUEVEG AOWOV UEAETEC, M TAPOLGIN
oAAOEOVOV oTOl O101KNTIKA GLUPOVALL €EeTAlETOl GE GUVOVOCUO LE TNV TOPOLGIN
yovakov. Emopévag, dev vdpyovv emapkn otoyyeion v o okpipn TOCOGTH TOV
KatalopPavoov ot aAloebvelg oto dtownTikd cvpPfovilo Kot To pdvo Giyovpo
otoyeio glval OTL Ta TOCOOTA aVTA KupaivovTol o€ TOAD yaunAd emineda. O Jones
(2005) dwmiotwoe OTL M oWENOT TOV TOGOOTOV €BVIKNG TOIKIAOHOPQiag o€ Eva
Arountikd ZopPfodAto, amotedet o apyn kot dvokoin dwdwacio. BéBata, o Staples
10 2007 mapatnpnoe mws, TOPOAO TOL 1 SPOPETIKOTNTO O TPOG TNV eBviKOTTA
elye 010000¢l, dev eiye emektobel apketd, kabmg Lovo 10 9% TOV ETAPELDOY OVLTOV
elyav Aounrtikd Zvppodia pe mocootd arroebvov Aevbuviov dve tov 50%.
Emiong,oStaples tévice 0T T0 TOGOGTA GUUUETONNG TOV AALOEOVOV oTAL AlOKNTIKA
Svppovita pTopovv va avénbovv HEGH TV GLYXMVEDCEMY KOl TOV e£0YOPOV HETAED
TOV ETOPELOV (YOPAKTNPIOTIKO Topdoetypa 1 mepintmon g Bpetavikng etoipeiog
Vodafone, n onola avénoe 10 1060010 mowhopopeiog and 0% oe 44%). To 2008 1
Katdotoon mapéueve ida, evad 1o 2009 o pekétn €d6eiée ahENom ToLV TOGOGTOD TV
aALogBVOV.

Yvvoyilovtag, to O6mole LYNMAG MOc0oTA €BVIKNG molKiAopopeiag mov

TOPATNPOVVTOL GE EVa ALOTKNTIKO ZVUBoUA0, VTTOONADGVOLY L0 VYNAN KOl GTOOL0KT
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OTOUAKPLVGT TNG OWKOVOMIKNG OUVOUNG TG etoupeiag amd 1t yopo €Bvikng
npoérevong ¢ (Van Veen kot Elbertsen, 2008).
2Oopeova pe OAovg TOVG CLYYPAPElG ToL aocyolnbnkav pe to Oépo ™G
nowkilopopeiog, ot ariogbveic O1evBuviég vmo-ekmpocwmOVVIOL 1 ATOLGLALOVY
eviehd¢ amd ta. doknTikd ovuPovia (Van Veen wkor Elbertsen, 2008). Ot
TAPAYoOVIEG OV TIHOVMOG 00NYNoAV GE oLTA TO YOUUNAG TOGOGTH GULUUETOYNG
aAloebvav ota cupfoviia, givar ot e&ng:
e H oadvvapio tov €roipelidv otn JlInpnon, ot mpomdnon kar ot dlkoun
OVTILETMTICT TOV GTEAEYDV TOVC.
e H dmoap&n arroebvav mbavév vo unv eivor amapoitntn oe OAeG TIG €TOPEieC,
KaOd¢ mailel poro 0 KAGOOG, GTOV 0TOi0 SPACTNPLOTOLOVVTAL Ol ETALPEIEG AVTEC.
o H é&Mewyn etaplkdv MyeTik®V TPOTVT®V, 7OV TPOEPYOVIOL Omd  eBviKEg
LLELOVOTNTEG.
e Ot aAloebveig dev €xouv TIC KATAAANAES SLOCLVOEGELS KOl TO, KOWVMVIKA diKTLO

OV OmoUTOHVTOL, Yo VO £X0VV TPOSPaoN 0TI BEGEIC S10IKNTIKMV GLUUPOVAI®Y.

1.6.5 [1leovextiuato ko1 UEIOVEKTHUOTO, OTTO THYV TOPOVTIO. YOVOIKWY Kol 0lloedvav

oTa OLOIKNTIKG oVUBOVAIO,

[ToAAG elvol Tor TAEOVEKTAUATO TOL TPOKVATOVLV OO TNV TOPOVGIO YUVOIKAOV KOl
aAloeBviv ota dSowkntikd ocvuPovria. Ilopaxdto ocag mapabétovpe opiopéva
EMYEPNUOTO VEP TNG TOWKIAOUOPOIaG VOGS AloKNTIKOU ZVpUPOvAioV, ¢ TPOS TO
@OAo ko Vv eBvikotnra. H Shirley Hufstedler avagépelr, mmg ot dtopopetikég
NYETIKES eumelpieg Ko ot deopég omnv €fvikdTNTO 1 TO QUAO, HITOPOVV Vo
TPOCPEPOVY AMOTELEGIATIKA LEGO Y10 TNV OVTILETOTION TG “ORAdIKNG oKEYNG”, Yo
mv enitevén pog Peltiopévng dodikaciog AYNG amoPace®y Kol TNV TopaymyN
véov wenv. H avénon g mowiopopeiog odnyel oe meplocdtepeg cLINTNOELS,
TEPLGGOTEPT,  MOPAKOAOVONON, TEPIOCOTEPEG TPOKANGELS Yoo €va  AlOIKNTIKO
Yvppovio kot og awénuéveg mOBovOTNTEG €VPECNG ONUIOVPYIKAOV KOl KOULVOTOU®V
Moewv ota mpofAquata (Milliken kor Martins, 1996). Onwg AEmovpe otn dotpipn
™™g Mmovia, éva akopa ETXEIPNULO VITEP TNG TOIKIAOLOPPIOS TOPOVGLALETOL OO TOVG
Hillman x.0..(2000), ot omoiot dwamictwsav 6tL n vwapén dtpopetikdv Atgvbuvidv
oeerel ™V etoupeia, KoBOG 0 kabBévag amd avtovg Bo dPépel ¢ TPOG TNV

emyelpnookn eumepio kot v e&edikevon, &xoviag mpdsPacr o€ SPOPETIKEG
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TNYEC TANPOPOPNONG KOl EVIUEPWOONG, 0ONYDVTOG £TGL TNV €taipeion 6€ KaAOTEPQ
YPNUATOOKOVOUIKE  omotedéopata. EmmAéov, m tomoBétnom yuvoukov kot
aAloebviv ota  AotknTikd XvuPovAlo, omOTEAEl MO OKOVOUIKA 0pBoloyikn
GUUTEPIPOPEL KOL L0 KGTPATNYIKT] OTOTEAEGLLATIKOTNTOGY.

QG61060, LTAPYOLV KO OPIGUEVE, LELOVEKTNUOTA, TOL UTOPEL VO TPOKLYOLV
amd TNV TOPOLGIN YUVOIKOV Kol oAAogOvdV oto dtotkntikd ocvpfovio. ‘Eva
LEOVEKTNHO TOV OUAd®V TV Alotkntik®v Zvppfoviiov, mov yapaxtnpilovtal ond
nowilopopeio, €ival ot SVOKOAMES KATA TNV eMKOWV®OVIO TOV HEADV, 1 advvapio
eMiTELENG OHOPOVING, AOY® TOV OPOPETIKOV OTOYEMY, Ol GLYKPOVCELS KOl G
OTOTEAECLLOL 1] LELOUEVT] IKOVOTNTO YPNYOPNG AVTIOPUONG OTIS AAAAYES TNG 0lyOPaS Kot
N KaBvoTéPon TG JdIKAGIOG ANYNG ATOPACENDY, KUPIMG GE MEPUTTMGELS OV 1)
etapeio kveiton o epPdArlovia vynAov avtaywviopod (Maovia, 2012).

Téhog, or Milliken ko Martins tovilovv mwg o TpoPANHoTo EMTKOVOVING Kot
GUVTOVIGLLOV, TOV UTOPEL VO TPOKVWYOLV UETOED TOV OUAOMV TOL SLOPEPOLY G TTPOG
mv €0vikdTa, T0 VIORabPO Kot TO VA0, TOPAKM®ADOVY TNV OTOTEAEGUATIKY XPNON
TOV YVOGEMV Kol TOV 0eEI0THTOV TV HEADY VO d101kNnTiKoL cupfoviiov (Milliken

ka1 Martins, 1996).
1.6.6 2ovBean tawv Aroikntikwv 2oufoviiwv twv voookoueiwy tov E.X.Y.

Y10 onueio ovtd kpidnke OKOMUO VO CLVOYICOLUE TO. KVUPLO CNTAHOTO OV
npoPAémovtor ot oyetikny vopobesio (N.3329/2005, N.3868/2010, N4025/2012),
oyetikd pe 1o AX. tov vocokopeiov tov E.XY., mov eivor N.ILAA. xou ™
GLYKPATNGTN TOVC.

ZOpemva pe to woyvov kabeotmg yia T cvvleon kai T cuykpdToN TV AX.
Tov voookopeiov tov E.XY., mpoPAiémovtar meviapedy A.X. Yy VOGOKOMElM
peyébovg mg 399 Khvov, entapein A.X. yio vocokopeio peyéfovg 400 KAtvov Ko
dvo kot evveapein AZ. yio vocokopeio E.XY. — eviaia N.ILA.A., mov wpoékvyav
and cvyywvedoelg voookopeiov 1o €tog 2012.Xe vocokopeio mov mpoépyovtal amod
dwpeég, oopiloviar éva N Kot 000 HEAN G EKTPOCHOTOS TOL OWPNTN 1 TOV
KAnpovopwv tov. Ta A.Z. givar Tov TOHmOL piag Pabuidoc, onAadr o AlotknTig Tov
vocokopeiov eivan kot o [Ipodedpog tov A.X. ko £xovv detn Onteia, n omola pmopet
va mapotadel katd Eva étog. O Atowkntng €xetl Tpletn Onteia, emiéyeton amd €101k

empomn Tov Ymovpyeiov Yyelog kol vmoypdeel ovpfoacn amodotikdTTag. No

16



onpewdel 6011 Tpv 10 €10¢ 2010, Ta0 A.Z. amaptifoviav amd €nTd Kot EVVEN WEAN,
aviroyo pe to péyeboc twv voocokouegiov. IMa t pelowon Tov apBpov TV
aveapmTov peAdV katd dvo, to £€to¢ 2010, ypnopwonombnke to emyyeipnua g
LEIMONG TOV AEITOVPYIKOV JOTOVAOV TOV VOGOKOUEI®V, 0ALL TO emyeipnua avtd dev
evotadei, dedopévou 0Tl 1 amolnuioon TV aveEdptTnTeOV HEA®Y amd TN CULUUETOYN
Tou¢ o€ kdBe ovvedpiaon Ntav mwoAL younin (20-30 €) ko emmAéov OTL TO
neplocoTEPO oveEdptnTa LEAT apvovvtay vo Toug Katafdiietal | omolnpioon. Mo
AN epunveia Bo pmopovoe va glvatl 0Tl 1| pHel®ON OLTH NTAV GTNV TPOYLOTIKOTITO
TPOCYNUOTIKY, ®G EVOEEN OTL yivoviol UEWDOELS OTIG dOmAvVeS Yoo TNV VYeld, o€
ovvovacud pe dyvola yio To poro Tov aveéapmrov uelomv oe AX. pog Paduidog.
Yvykekpyéva, tao A.X. tov vocokouegiov opilovior pe oamdeacn tov Ymovpyov

Yyelag, kot meptiapfavouv:
(o) To Arount tov Nocokopeiov, wg [Tpdedpo tov Atokntikov Zvpfoviiov.

(B) Avo puéin oe Noooxopeio €mg Tplakdcieg evevivia evvéa (399) opyavikéc kKAiveg
kol Tpion péEAN oe Noookoueia pe tetpakocieg (400) ko dve opyavikég KAveg, Tov
opifovtar and tov Ymovpyd Yyeiag e Tovg avaminpwtég Toug. Amo to péAN autd, to
éva opiletor g Avirpdedpog, 0 0moiog eivat HEPIKNG OmMAGYOANGNG, GTO VOGOKOUELD
€m¢ Tprokooieg evevivia evvéa (399) opyavikég khiveg, ota omoia dev mpoPAémeTon
Avoaminpotc Atotkntic. 1o vocokopeia pe tetpakocieg (400) opyovikég kiveg kot
dvo, Avtipdoedpog tov Atotkntikod Xvppoviiov opiletor 0 Avaminpotig AloknTIc.
210 TAVEMOTNUIOKAE Vocokopeio, To €éva amd TO0 TOKTIKA Kol éva omd To
avaTANpOUOTIKA  HEAN mov  olopilet o Ymouvpyds Yyelog wor  Kowvovikng
AMMAeyying, mpémel vroypeTiKA va eivan pérog A.E.IT. tov latpikod Tunuatog tov
oweiov A.E.I. ¥t mapdypago 8y, tov dpbpov 2, tov N.4052/2012, yiveron avapopd
YO TG EMAYYEAUOTIKES EWOIKOTNTEG TOV HEADV, OC €ENG: ‘KT TpOTiumon 1o éva pe
EUTELPIOL GTOL OIKOVOLIKT VYELOG, d10ikNon VOCsOKOUEI®mV, TANPOPOPIKY| Kot TO GAAO

OTO AOUTA ETOYYEALATO VYELOG .

(y) Tov Avardinpwt| Atotknti tov Nocokopeiov wg AvTimpoedpo, GE VOGOKOUELD LE
1eTpoKocieg (400) kot ave opyovikég KAIveS, pe avaminpwt Tov tov AtevBouvt| g

Avounrtikng Yanpeoiog.
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(0) 'Evav ekmpdommo TV 10Tpdv Kol E0IKEVOUEVOV 1OTPOV TOV VLANPETOVV GTO
Noocokopeio, o onotog ekAéyeton pall pe TOV OVOTANP®TH TOL, OO TOVS 1ATPOVG
E.Z.Y., To0g €dkevopevoug 1oTpolc Kot Tovg wtpovg uéAn A.E.IL. mov vanpetovv

o010 Nocoxopeio.

(¢) 'Evav ekmpdommo 00 Aoutov, mAnV tov latpov EXY. mpocomkod Tov
Noocoxkopeiov, o onoiog ekAéyetor, pall pe Tov avaminpmty Tov, omd 10 Aomd, TANV

tov wtpov E.XY., tpoconikd tov Nocokopeiov.

Ot appodtotteg tov AX., 100 AlOKNT] Kot TOL AvomAnpmty Atownt,
epryplpovtal avaAvTikd oto dpbpo 7, Tov N.3329/2005. To A.X. cuvépyetar TOKTIKA
000 QOPEG TO UNVaL Kot EKTOKTA, VoTEPA omd TpockAnon tov Ilpoédpov Tov Kt
Aertovpyel cvppova pe tig datdéelg tov apbpov 13, 14 kar 15, tov N.29690/1999,

nov puOUiletl Tov TPOTO AEITOVPYIONG TV GLALOYIKMDY OPYAV®V.

Yvvoyilovtog, n mowkilopopeio ota A.X eviote kpiveton avaykoio, Kabmg
QépeL BETIKA amoTeAéGHOTA OTNV OTOS0TIKOTNTA €vOG A.X. av Kol gviote umopet va
éxel kou opvnTiky emidopacn. Ta teAhevtaio ypodvia, AdYy® TG Kpiong otov
YPNHATOOIKOVOULKO TOWEN, M €VVOl0L TNG TOIKIAOUOPPIaG amoTeAel €va amd TO 7O
evolpépovta Bépata v Epgvva. H mapovcia yovaikov ota A.X pmopel va empépet
OeTikd amotedéopata kot Kupiog petd to 2007, n vapén Tov yovaik®v ota A.X €xet
apyicel vo. av&avetol, ov Kol LIEPTEPOVV Ol Avopeg péAN ota AX., dniadn ot
yovaikeg vmo-eknpoowmovviol ota A.X. Ocov apopd ™ mapovsic aAroedvav ota
AX., elMdyoteg glvor o1 peAéteg mov acyondnkav pe 1o Bépa avtod. TouEOVe LE
OVTEG TIG EPEVVEG, 01 0ALOEDVEIS VITO-EKTPOCOTOVVTOL 1} OTOVGLALOVY EVIEAMG OO Tl
AZ. Téhog, €dv Kol TO TAEOVEKTILLOTA TTOV TPOKVTTOLV OO T TOPOLGIN YOVOIKDV
Kol 0AAOEBVOV ota A.X LIEPTEPOLV TOV UEWOVEKTNUATOV, TOPATNPOVUE TMOG 1
TOWKIAOHOPPia Oe cuvicTatol ¢ avayKaio, o€ Kafe AloknTikd Zvpupfovio.

Axoro00mg, Ba epevviicovpe T 6OVOEST TOV A.X TV KPOTIKOV VOCOKOUEI®MV
tov E.X.Y otv EAAGSa, yio ta € 2010-2014, yia va dodpe 10 Babud mapovoiog tov
YOVOUKOV Kol o0AloeBvav ota AX (Hog amacyOANce ©T0 TOPOV KEQPAANO0), TIG
OLAPOPEG EMAYYEAUATIKES EOTKOTNTES TOV HEADV KOL TIG OVTIGTOLES TOV SLOKNTMV,

katd vyeovopkn tepipépeta (Y.IIE).
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KEDAAAIO AEYTEPO
EPEYNA I'TA TH ZYN®OEZH TQN AIOIKHTIKQN 2YMBOY AIQN

TON NOXOKOMEIQN E.2.Y.

[Mpaypotomomooape €pgova yioo T obvBeon TV SOKNTIKOV GUUBOLVAIOV TV
KPOTIK®OV voookouegiov otnv EAAGSa, v omoio Oa meprypdyovpe €d®, Yoo va
ava{ntinoove TVYOV oYEcelc Hetalhd g ovvheong tov A.X. Kal TNG Omod0TIKOTNTOG
tov vocokoueiov EXY, Ti¢ onoieg Ba mapovoidoovpe 6to endpevo kepdaioto. IInyn
™G €peuvag pag ywo ™ obvleon tov AX. frav to DOla g Eenuepidog g
KvuBépymong (@.E.K.) tov etdv 2010 émg kot 2014. Zta te0yn YroAAov Edikov
Oécewv xkar Opydvaov Atoiknong Popéwv tov Anpociov kot Evpotepov Topéa
(Y.0.A.A.)) w™¢ Eonuepidoc g KoBepviioewg g EAAnviknig Anpoxpotiog,
ONUOGIEVOVTAL Ol VTOVPYIKEG ATOPACELS, E TIG OTOlEC 0 EKAGTOTE VITOLPYHS Yyeiog
opilel ta péA tov A.Z. towv vocokouciov EXY., 0mov avoaeépovtal ot 1010TNTEG
TOVC, EMOYYEAUATIKEG EOIKOTNTEG KO TPOKVATEL TO PUAO KAOE PLEAOVG.

Koatd ta ém 2010-2014 onueiwOnkov ovyy®vedoelS VOCOKOUEI®V LE
€VOTOINGT O10IKNGEMV KOl OPYOVIGHMV TOV VOGOKOUEIWV, e ATOTEAECUO O aPlOUOC
TOV VOGOKOUEIDV, G VOUKOV TPoohTov dnpociov otkaiov (N.ILA.A.), va peumdel
Emuo 2.1 & 2.2). Ot aAloyéc anTég 0€ TOAEG TEPUTTAOGELS EMEPEPAY AAAAYEG KOl
otov aplud tov pedov tov AX. Ermiong, Adym 600 kuPepvnTik®dv aAAdydV TOL
onpednkav ot yopa, 1o Noéuppto tov 2011 kot tov Iovvio tov 2012, enépepav
0ALOYEG TPOCAOTMOV GE EMIMESO SOIKNTAOV KOl OVOTANPOTOV TOV VOGOKOUEI®MV Kot
emopévag g ovvleong tov AX. Téhog, evtog ¢ 1d1ag mePLddov avavedOnKay ot
ovvBéoelc Tov A.X., 6GOV aPOpA Kol TOL AOUTA HEAT), TOVAAYLGTOV dVO QOPES, AOY®
0AOKANpOONG TNG d1eTOVG ONTEiog.

AxoAroVBwg, Oa TaPOLGLAGOVLE GE TIVOKES TOL ATOTEAEGLLOTA TG EPEVVAS LLOG,
vy T ovvBeon tov A.Z. tov vocokouegiov E.X.Y., avd €tog, Yo va dovpe to Pobud
TOPOVGING TV YOVOUIKOV oTol A.X., 0AAG KOl TIG OLAPOPES EMAYYEALATIKEG EIOIKOTNTES
TOV HEA®V KOl 0€ EEXYMPIOTOVC TIVOKES TIG OVTIOTOWEG TV OlOIKNTOV TOV
vocokoueimv, mov givar ot mpdedpor twv A.X. Ta dedopéva tng €peguva pog eivor

taivounuéva katd vyslovoutkn mepipépeia (Y.I1E.).
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Xypa 2.1:Kdpua ko dwacvvoeopeva voookopeio tov EXY (extoc Ing Y.IIE.)

IInyn: 'ExBeomn anoterecpdtov YYKA kat tov povédwv tov EXY, 2011
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Yympa 2.2: Kvpro kon dtacvvoedpeva vosokopegio Tov EXY tng Ing Y.IIE.

IInyn: 'ExBeon anoterecpdtov YYKA kat tov povédwv tov EXY, 2011
2.1 XvvBeon AroiknTikov Xoppovriov vocokopsiov E.X. Y., ava ¢gOio

Onwc mapovoidlovpe otov mivaka 2.1, pe tov aplBud t@v vVoooKoUEI®mV Kot To (LEAN
Tov AX. koataveunuévo o yuvoikeg Kot Gvopeg, OAAA Kol GUVOMKE, Yyl To €T
2010,2011,2012,2013,2014, o apBuog tov peddv peumdnke and 598 10 2010 oe 489
10 2014. H peimon avt ogeileTor 6T cLYYOVELCT] TOV VOCOKOUEI®V TV TEPi0do
oTH, LE TNV evomoinon twv o1oknoewv tov NILAA.

Evdeiktikd, 0o meprypdyovue €dd v ewovo g 1™ YIIE, o6mov 1o
vocoxopeia To 2010 avépyovtar o€ 25 kot T0 oOvoro pedwv A.X og 203. And avtd,

11 136 Béoeig KatarapPavouv dvopeg Kot Tic vworouteg 67 yuvaikeg. To 2011, Adyw
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GLYYMVEVLOTG OPICUEVOV VOGOKOUEI®V, 0 aplBlog Tovg peumvetatl o€ 18 kot ta pHéin
tov A.X og 133, and ta omoila ta 93 eivar avdpeg kot ta 40 yvvaikec. To 2012, o
apBpdc voookopeimv mapoapévet id1og. Q¢ mpog ta HEAN vIdpyel o pkpn avénon,
avépyovtal o 136, pue tovg avopeg vo Tdvovy Tovg 95 kot Tig yuvaikeg Tig 41. To
2013, 6vo J10GVVOEOUEVE, VOGOKOUEIDL VOIGTOVTAL TAEOV MG EEXWPIOTEG LOVAOEC.
Enopévmg, o ap1Buoc voocoxoueiowv yio to 2013 givon 20. Ta péin avtodv avépyovtot
oe 151, pe 111 avdpeg ko 40 yovaikeg. Térog, To 2014 o vosokopeia yivovtor Kot
naAl 18. Avti n peiwon enéeepe kat peimon tov pedmv. Ot yuvaikeg katadoppdvovy
40 Béoeig, amd T cvvoAika 134, pe Tic vworlomec94 va kotaropupdvovior amod
Gvdpeg. 1o TEAOC TOV TivVOKa TaPOoLGIALETOL TO GUVOAO VOGOKOUEI®MV Kol pHeAdvV A.X
tov EXY, k00®g kot 0 GUVOAMKOC aptBpog yovak®v Kot ovopdv yuo ta étn 2010-
2014. O mivakag KAeivel pe Tn TOc0GTIONN KOTOVOUT 0VOPADV KOl YUVOIKOV OA®V TV

Y .ITE cvvoAikd, yio tnv 1010 tepiodo.

Mivakag 2.1: XOvOeon ArotknTik®v Xvpfoviiov voookopciov E.X.Y., avd ¢ovro,
2010-2014.

2010 2011 2012 2013 2014

1" YIIE
ApBudg vocokopeiov 25 18 18 20 1