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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

Η παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία, έρεη ζθνπφ λα παξνπζηάζεη ην λέν ζχζηεκα 

πιεξσκήο ησλ λνζνθνκείσλ ηφζν ζε παγθφζκην, φζν θαη ζε εγρψξην επίπεδν. Δζηηάδεη 

θπξίσο ζηηο πξνζπάζεηεο ηνπ Διιεληθνχ πζηήκαηνο Τγείαο, γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 

ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα.  

Η πηπρηαθή εξγαζία ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε. ην πξψην κέξνο, εξεπλάηαη ε δηεζλήο 

θαη εγρψξηα βηβιηνγξαθία. Αλαιχεηαη ν νξηζκφο ησλ ζπζηεκάησλ DRGs θαη ε ηζηνξηθή 

ηνπο εμέιημε. Δπηπιένλ, αλαιχεηαη ε κεζνδνινγηθή θαηάηαμε, θαζψο θαη ηα θίλεηξα 

ησλ κνλάδσλ πγείαο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο. Πεξηγξάθνληαη ζπλνπηηθά ηα ζπζηήκαηα 

DRGs ζηηο Η.Π.Α. θαη ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο. Δπηπιένλ αλαιχεηαη ε θαηάζηαζε ζην 

ρψξν ηεο Τγείαο ζηε ρψξα καο. Δπηθεληξψλεηαη ζηνπο ιφγνπο εθαξκνγήο ησλ DRGs 

θαη ζηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηνπο. ην ηέινο ηνπ πξψηνπ κέξνπο, αμηνινγνχληαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο βηβιηνγξαθηθήο έξεπλαο θαη αλαιχνληαη ηα νθέιε θαη δπζθνιίεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη, αιιά θαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα. 

ην δεχηεξν κέξνο, παξνπζηάδεηαη ε έξεπλά καο ζην Γεληθφ Ννζνθνκείν 

Μεζζελίαο- Ννζνθνκεηαθή Μνλάδα Καιακάηαο, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζηψζνπκε αλ ε 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ησλ ΚΔΝ-DRGs, πνπ πξαγκαηνπνηήζακε ζην πξψην κέξνο 

ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ζπγθιίλεη κε ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, Η κειέηε απηή, 

αθνξά ηε ζχγθξηζε ηνπ θφζηνπο κεηαμχ ηνπ πξνεγνχκελνπ ηξφπνπ ππνινγηζκνχ ησλ 

λνζειίσλ, κε ην ζεκεξηλφ ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ ν νπνίνο βαζίδεηαη ηα ΚΔΝ-

DRGs.  
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ABSTRACT 

This thesis aims to present the new hospital payment system at both the global and 

domestic level. Focuses mainly on the efforts of the Greek health system, for 

implementation in Greek territory.  The thesis is divided into two parts. In the first part, 

investigated the international and Greek literature. Discusses the set of DRGs systems 

and their historical evolution. In addition, it discusses the methodological ranking and 

their application, as well as the motivation of health units for their enforcement, outlines 

the DRGs in the USA and systems in European countries. In addition discussed the 

situation in the field of health in our country. Focuses on application of DRGs and 

reasons on how to implement them. At the end of the first part, evaluated the results of 

literature research and analyzed the benefits and difficulties that occur, but also the 

financial results. In the second part, we present our research in General Hospital of 

Messinia - Kalamata Hospital Unit, in order to see if the bibliographic review of KEN-

DRGs, we held the first part of this work, converges with the Greek reality, this study, 

concerns the comparison of costs between the previous hospitalization, calculation with 

the current method of calculating hospital expenses based on the KEN-DRGs. 
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Really the whole hospital problem rests on one question: What happens to 

the cases? [. . .] We must formulate some method of hospital report showing 

as nearly as possible what are the results of the treatment obtained at 

different institutions. This report must be made out and published by each 

hospital in a uniform manner, so that comparison will be possible. With 

such a report as a starting-point, those interested can begin to ask questions 

as to management and efficiency. 
Dr Eugene Codman,  

Philadelphia County Medical Society, 1913 

 

 

 

 

 

Πραγματικά το όλο πρόβλημα των νοσοκομείων βασίζεται σε ένα ερώτημα: Τι 
συμβαίνει με τις περιπτώσεις; [. . .] Πρέπει να διατυπώσουμε κάποια μέθοδο 

νοσοκομειακής έκθεσης που να δείχνει όσο το δυνατό πλησιέστερα ποια είναι τα 
αποτελέσματα της θεραπείας που παρέχεται στα διάφορα ιδρύματα.  

Η έκθεση αυτή πρέπει να συντάσσεται και δημοσιεύεται από κάθε 
νοσοκομείο με ομοιόμορφο τρόπο, έτσι ώστε η σύγκριση να είναι δυνατή.  

Με μια τέτοια έκθεση ως ένα σημείο εκκίνησης, οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να 
αρχίσουν να κάνουν ερωτήσεις ως προς τη διαχείριση και την αποτελεσματικότητα. 

 
Γξ Eugene Codman,  

Philadelphia County Medical Society, 1913 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

χκθσλα κε πξφζθαηα ζηνηρεία απφ ηηο επξσπατθέο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ, νη ππεξεζίεο 

ησλ λνζνθνκείσλ θαηαλαιψλνπλ θαηά κέζν φξν πεξίπνπ ην έλα ηξίην ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ηξερνπζψλ δαπαλψλ γηα ηελ πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε. ε νξηζκέλεο ρψξεο ηδίσο, ε 

ελδνλνζνθνκεηαθή δαπάλε σο πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ γηα ηελ πγεηνλνκηθή 

πεξίζαιςε έρεη θαηά θαηξνχο μεπεξάζεη ην 70%. Καζψο ηα λνζνθνκεία ζπλερίδνπλ λα 

θαηαλαιψλνπλ ζεκαληηθνχο πφξνπο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, νη δηνηθεηέο ηνπο 

θαινχληαη λα επζπγξακκίζνπλ ηηο αλάγθεο ησλ αζζελψλ θαη ηα θίλεηξα παξνρήο, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ ηελ θαιχηεξε δπλαηή ρξεκαηηθή αμία θαη λα εμαζθαιίζνπλ κηα 

ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθή παξνρή θξνληίδαο.  

Σα ζπζηήκαηα πιεξσκψλ κε βάζε ηηο Οκνηνγελείο Γηαγλσζηηθέο Καηεγνξίεο 

(DRGs), ήηαλ κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο κεηαξξπζκίζεηο ζην λνζνθνκεηαθφ ηνκέα απφ 

ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990. Σα DRGs είλαη κηα ηαμηλφκεζε πνπ βαζίδεηαη ζηα 

νηθνλνκηθά θξηηήξηα. Σα θίλεηξα πνπ δηέπνπλ ηελ εηζαγσγή θαη ηελ αλάπηπμε, θαζψο θαη 

ηα εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ ζπζηεκάησλ DRG πνηθίιινπλ ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ρψξα ζε ρψξα. Η Διιάδα ππήξμε κηα απφ ηηο ηειεπηαίεο επξσπατθέο ρψξεο πνπ 

εθάξκνζε απηή ηελ ηαμηλφκεζε.  

Σν ζχζηεκα DRG, απνηειεί κηα δηεζλψο εθαξκνδφκελε κεζνδνινγία γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ Τπεξεζηψλ Τγείαο. Γηα ηε δεκηνπξγία κηαο νκάδαο DRG ιακβάλεηαη 

ππφςε ην θχιν, ε ειηθία, ε θχξηα δηάγλσζε, νη επηπινθέο, ν ρξφλνο παξακνλήο ζην 

λνζνθνκείν θαη άιιεο παξάκεηξνη. Με ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ έρεη ηξνπνπνηεζεί γηα λα 

κπνξεί λα ζπκβαδίζεη κε ηηο αιιαγέο ζηελ ηαηξηθή πεξίζαιςε, θαη κε ην εθαξκνδφκελν 

ζχζηεκα πγείαο ηεο θάζε ρψξαο. Οη πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη απφ ηα DRGs 

εθαξκφδνληαη ζε δηάθνξνπο ηνκείο, φπσο ζηε δηαρείξηζε ησλ λνζνθνκείσλ, ζηελ πνιηηηθή 

γηα ηελ πγεία, ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ππεξεζηψλ πγείαο, ζηε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε 

κεηαμχ ησλ λνζνθνκείσλ θαη ζηε δηαρείξηζε ηεο πνηφηεηαο. Σα DRGs ρξεζηκνπνηνχληαη 

πιένλ απφ πνιιέο ρψξεο ζηελ ηαρχηεξε απνδεκίσζε ησλ ππεξεζηψλ θαη ηελ 

απνδνηηθφηεξε ρξεκαηνδφηεζε ησλ λνζνθνκείσλ.  

Σν ζχζηεκα ησλ DRGs εθαξκφζηεθε γηα πξψηε θνξά ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο ην 

1983. Η Απζηξαιία ήηαλ κία απφ ηηο πξψηεο ρψξεο πνπ αθνινχζεζε ην παξάδεηγκα ησλ 

Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη πηνζέηεζε ζην δηθφ ηεο ζχζηεκα πγείαο ζπγθεθξηκέλεο 
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θαηεγνξίεο DRGs. Αθνινχζεζαλ νη θαλδηλαβηθέο ρψξεο (Ννξβεγία, νπεδία, Φηλιαλδία 

θ.α), ε Γεξκαλία, ε Ιηαιία θαη πνιιέο άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο. 

Απφ ηελ 1ε Οθησβξίνπ 2011, ην DRG ή ην ιεγφκελν «Κιεηζηφ Δλνπνηεκέλν 

Ννζήιην-ΚΔΝ» ηέζεθε ζε πξφηππε εθαξκνγή ζηε ρψξα καο, ζε φια ηα λνζνθνκεία πνπ 

αλήθνπλ ζην Δ..Τ, ζχκθσλα κε ηελ Κ.Τ.Α Τ4α/νηθ. 105604/27-9-2011, πνπ 

ζπκπιεξψλεη ηελ Κ.Τ.Α Τ4α/νηθ. 85649/27-7-2011, κε ζέκα «Κιεηζηά Δλνπνηεκέλα 

Ννζήιηα θαη Ηκεξήζην Ννζήιην ζην Δ..Τ (ΦΔΚ Β 1702 1-8-2011 

http://didefth.gr/lows/fek_2011_1702b.pdf) (Παξάξηεκα Β). 
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1
ν
 ΚΔΦΑΛΑΙΟ                                                                                                                                                        

ΟΜΟΙΟΓΔΝΔΙ ΓΙΑΓΝΧΣΙΚΔ ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ (DRGs) 

1.1 Οξηζκόο θαη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηωλ ζπζηεκάηωλ DRG 

 ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 αλαπηχρζεθε απφ εξεπλεηέο ζην Παλεπηζηήκην ηνπ 

Yale ζηηο ΗΠΑ, κηα λέα κεζνδνινγία γηα ηελ ηαμηλφκεζε ηνπ πιήζνπο ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

πξνζθέξνληαη ζηα ζχγρξνλα λνζνθνκεία. ηα πιαίζηα απηήο ηεο πξνζέγγηζεο, κε βάζε ηηο 

ππεξεζίεο πνπ ιακβάλνπλ, ηε δηάγλσζε, ηηο επηπινθέο, ηηο ζπλππάξρνπζεο παζήζεηο, ηελ 

ειηθία θαη ην θχιν, νη λνζειεπφκελνη θαηαηάζζνληαη ηειηθά ζε ιίγεο εθαηνληάδεο 

Οκνηνγελείο Γηαγλσζηηθέο Καηεγνξίεο ή αιιηψο Diagnosis Related Groups (DRGs). 

Σα DRGs, (Diagnosis-Related Groups), είλαη έλα εηδηθά ζρεδηαζκέλν ινγηζκηθφ 

νκαδνπνίεζεο ησλ αζζελψλ, ην νπνίν ζπζρεηίδεη ηνλ ηχπν ησλ αζζελψλ πνπ αληηκεησπίδεη 

έλα λνζνθνκείν, κε ηηο δαπάλεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη. Λακβάλνληαο ππ’ φςηλ φηη θάζε 

αζζελήο είλαη κνλαδηθφο, ελ ηνχηνηο, νκάδεο αζζελψλ έρνπλ θνηλέο δεκνγξαθηθέο, 

δηαγλσζηηθέο θαη ζεξαπεπηηθέο ηδηφηεηεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ έληαζε ησλ απαηηνχκελσλ 

πφξσλ γηα ηε ζεξαπεία ηνπο. Σα DRGs  απνηεινχληαη απφ δηαθξηηέο νκάδεο (groups), φπνπ 

νη αζζελείο πνπ απνηεινχλ θάζε κηα απφ απηέο, είλαη θιηληθά παξφκνηνη θαη γηα απηφ 

αλακέλεηαη λα θαηαλαιψζνπλ θαη ηελ ίδηα πνζφηεηα πφξσλ.  

θνπφο ηεο λέαο δηαδηθαζίαο  είλαη ε αθξηβέζηεξε ηηκνιφγεζε ηεο λνζειείαο θάζε 

αζζελή θαη ν αλαζεσξεκέλνο ηξφπνο ππνινγηζκνχ ηεο απνδεκίσζεο ηνπ λνζειεπηηθνχ 

ηδξχκαηνο απφ ηνπο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο, εηζάγνληαο έλα ζχγρξνλν - αλαιπηηθφ 

ηηκνθαηάινγν λνζειεηψλ κε θαζνξηζκέλν θφζηνο θαη Μέζε Γηάξθεηα Ννζειείαο γηα θάζε 

δηαγλσζηηθή νκάδα. Με απιά ιφγηα ηα DRGs αθνξνχλ πξνθαζνξηζκέλα παθέηα, κε βάζε 

ηα νπνία, ηα Αζθαιηζηηθά Σακεία θαη νη ηδησηηθέο αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο ζα θαινχληαη λα 

πιεξψζνπλ ηα δεκφζηα λνζνθνκεία, αλάινγα κε ηελ θάζε πάζεζε ησλ 

ελδνλνζνθνκεηαθψλ αζζελψλ (Αλεμάξηεην Βήκα Ιαηξψλ, 2011). 

Παξά ηηο δηαθνξνπνηήζεηο, ηα ζπζηήκαηα DRGs δηαηεξνχλ δχν ζεκειηψδε θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά:  

(1) ην ζχζηεκα ηαμηλφκεζεο ησλ αζζελψλ, θαη  

(2) ην κεραληζκφ θαζνξηζκνχ ησλ πνζνζηψλ απνδεκίσζεο, ν νπνίνο 

θαζνξίδεη ηνπο ζπληειεζηέο βαξχηεηαο ηνπ θφζηνπο ή ηηκέο γηα θάζε DRG 

(Scheller-Kreinsen et al, 2009)[22].  
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Σν ζχζηεκα ηαμηλφκεζεο ησλ αζζελψλ νξίδεη νκνηνγελείο βάζεη ηεο δηάγλσζεο 

νκάδεο αζζελψλ, ζχκθσλα κε ηελ θχξηα δηάγλσζε, ηηο απαηηνχκελεο δηαδηθαζίεο θαη άιια 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, νη νπνίεο:  

(i) έρνπλ παξφκνηα πξφηππα θαηαλάισζεο λνζνθνκεηαθψλ πφξσλ,   

(ii) είλαη θιηληθά ζεκαληηθέο.  

Έηζη, κέζσ ηεο ζπζρέηηζεο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ αζζελψλ κε ηελ θαηαλάισζε 

ησλ πφξσλ, ηα DRGs παξέρνπλ έλα ζπλνπηηθφ κέηξν ηεο λνζνθνκεηαθήο δξαζηεξηφηεηαο, 

πξνζδηνξίδνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ηηο λνζνθνκεηαθέο εθξνέο, δειαδή ηηο ππεξεζίεο 

πγείαο. 

Οη Serden et al (2011)[23] αλαθέξνπλ πσο έλα ζχζηεκα DRG είλαη έλα ζχζηεκα 

ηαμηλφκεζεο αζζελψλ (Patient Classification System - PCS) πνπ έρεη ηέζζεξα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά: i)ζπιινγή δεδνκέλσλ απφ ηηο λνζνθνκεηαθέο εμαγσγέο ησλ αζζελψλ ζε 

ηαθηηθή βάζε, ηα νπνία επί ην πιείζηνλ αθνξνχλ ηνλ αζζελή, ηε ζεξαπεία θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ παξφρνπ, θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

αζζελψλ ii) ζε έλα δηαρεηξίζηκν αξηζκφ νκάδσλ, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα είλαη iii) θιηληθά 

νπζηψδεηο, θαη  iv) νηθνλνκηθά νκνηνγελείο. 

. 

1.2 Ιζηνξηθή εμέιημε  

Σν ζχζηεκα ησλ DRGs εθαξκφζηεθε γηα πξψηε θνξά ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο ην 

1983. Σα DRGs ρξεζηκνπνηήζεθαλ αξρηθά πξνθεηκέλνπ λα κεηξεζεί ην παξαγφκελν 

πξντφλ ησλ λνζνθνκείσλ πιεξέζηεξα, λα γίλεη πην αμηφπηζηε ε αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπο 

θαη λα βειηησζεί ε νξγάλσζε, ε απνδνηηθφηεηα θαη ε παξαγσγηθφηεηά ηνπο. Σελ ίδηα 

ρξνλνινγία, ην Κνγθξέζν ηξνπνπνίεζε ην λφκν πεξί θνηλσληθήο αζθάιηζεο γηα λα 

ζπκπεξηιάβεη έλα λέν ζχζηεκα πιεξσκήο ησλ λνζνθνκείσλ (Prospective Payment 

System), βαζηδφκελν ζηελ θαηάηαμε ησλ αζζελψλ ζχκθσλα κε ηα DRGs.  

Αξρηθά, ε δηαδηθαζία νκαδνπνίεζεο μεθηλνχζε κε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ αζζελψλ 

ζε 23-35 Κχξηεο Γηαγλσζηηθέο Καηεγνξίεο (Major Diagnostic Categories - MDCs), 

ζχκθσλα κε ηελ θχξηα δηάγλσζε, θαη ζηε ζπλέρεηα γηλφηαλ ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ ησλ 

ηαηξηθψλ θαη ρεηξνπξγηθψλ πεξηπηψζεσλ. Σα DRGs πνπ πξνέθππηαλ, θαηεγνξηνπνηνχζαλ 
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ηνπο αζζελείο κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε θάζε νκάδα λα είλαη νκνηνγελήο φζνλ αθνξά ηηο 

θιηληθέο θαη νηθνλνκηθέο απαηηήζεηο ζε λνζνθνκεηαθνχο πφξνπο. 

πγθεθξηκέλα, θάζε κηα απφ ηηο επί κέξνπο θαηεγνξίεο θνζηνινγήζεθε θαη νη 

αζθαιηζηηθνί νξγαληζκνί μεθίλεζαλ ζηαδηαθά λα απνδεκηψλνπλ ηα λνζνθνκεία 

θαηαβάιινληαο, γηα θάζε λνζειεπφκελν αζθαιηζκέλν ηνπο, έλα πξνζπκθσλεκέλν 

αληίηηκν ην νπνίν αλαινγνχζε ζηελ ζπγθεθξηκέλε νκνηνγελή θαηεγνξία ζηελ νπνία απηφο 

θαηαηάζζνληαλ θαηά ηελ λνζειεία ηνπ. Πνιχ γξήγνξα ην ζχζηεκα απηφ νδήγεζε ζε 

ζπγθξάηεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ππεξεζηψλ πγείαο θαη ζε αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ησλ λνζνθνκείσλ. 

Λακβάλνληαο, ινηπφλ, ππφςε πσο ε αξρηθή εθαξκνγή ησλ DRGs είρε ηδηαίηεξα 

ζεηηθά απνηειέζκαηα, ηα αληίζηνηρα ζπζηήκαηα εμαπιψζεθαλ ζηαδηαθά ζε νιφθιεξν ηνλ 

θφζκν, κε απνηέιεζκα λα ζεσξνχληαη πιένλ ε βάζε γηα ηελ απνδεκίσζε ησλ 

λνζνθνκείσλ ζηηο πεξηζζφηεξεο εθβηνκεραληζκέλεο ρψξεο, ηδηαίηεξα ζηελ Δπξψπε.  Χο εθ 

ηνχηνπ, δηάθνξεο παξαιιαγέο ησλ DRGs πθίζηαληαη ζήκεξα, αλ θαη δηαθνξνπνηνχληαη 

ζεκαληηθά κεηαμχ ηνπο, ηδηαίηεξα αλαθνξηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ δηαγλσζηηθψλ νκάδσλ 

πνπ θαζνξίδνπλ, ηνλ ηξφπν ηνπ ελ ιφγσ θαζνξηζκνχ θαη ηνλ ηχπν ηνπ αζζελνχο πνπ 

ιακβάλνπλ ππφςε. 

Οξηζκέλεο ρψξεο, φπσο ε Ιζπαλία, ε Πνξηνγαιία θαη ε Ιηαιία, έρνπλ πηνζεηήζεη ηελ 

αξρηθή έθδνζε ησλ DRG, ελψ άιιεο ηελ έρνπλ πξνζαξκφζεη ζηηο εγρψξηεο ηδηαίηεξεο 

αλάγθεο, φπσο είλαη νη ρψξεο ηεο θαλδηλαβίαο πνπ έρνπλ απφ θνηλνχ αλαπηχμεη ην 

NordDRGs, ηνπ νπνίνπ παξαιιαγέο εληνπίδνληαη ζηε Γαιιία θαη ηελ Απζηξαιία. Σν 

Aπζηξαιηαλφ ζχζηεκα αθνινχζσο εηζάρζεθε ζηε Γεξκαλία θαη αθνχ πξνζαξκφζηεθε 

εθαξκφζηεθε ζηελ Διβεηία. Σέινο, ζε νξηζκέλεο ρψξεο δνθηκάζηεθε αξρηθά ην βαζηθφ 

ζχζηεκα αιιά απνξξίθζεθε, κε απνηέιεζκα λα αλαπηπρζνχλ άιια, κε ραξαθηεξηζηηθά 

παξαδείγκαηα ηηο πεξηπηψζεηο ηεο Απζηξίαο, ηνπ Καλαδά, ηεο Οιιαλδίαο θαη ηνπ 

Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ. 

1.3 Παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα ρξεκαηνδόηεζεο λνζνθνκείωλ 

Οη κέζνδνη ρξεκαηνδφηεζεο ησλ λνζνθνκείσλ, δηαρξνληθά, είλαη ε «πιεξσκή θαηά 

πξάμε», ε «πιεξσκή αλά θεθαιή εμππεξεηνχκελνπ πιεζπζκνχ», ην εκεξήζην λνζήιην 

θαη νη αλά θαηεγνξία πξνυπνινγηζκνί. Η θάζε κέζνδνο παξνπζηάδεη, αληίζηνηρα, 

πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα. Γηα παξάδεηγκα, κε ηε κέζνδν ηεο «πιεξσκήο θαηά 
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πξάμε», ε νπνία είλαη θαη ε αξραηφηεξε, ππάξρεη κηα ηάζε γηα ππεξπξνζθνξά ππεξεζηψλ 

εθ κέξνπο ησλ πξνκεζεπηψλ ψζηε λα εμαζθαιίζνπλ πςειφηεξα έζνδα, εθ’ φζνλ 

απνθνκίδνπλ έλα θαζαξφ θέξδνο γηα θάζε μερσξηζηή ππεξεζία πνπ πξνζθέξνπλ. Χο 

απνηέιεζκα παξαηεξείηαη κείσζε ηεο ζπγθξάηεζεο ηνπ θφζηνπο θαη ηεο νηθνλνκηθήο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο. Γη’ απηφλ αθξηβψο ην ιφγν ε ζπγθεθξηκέλε 

κέζνδνο ζπλδπάδεηαη κε ζθαηξηθνχο πξνυπνινγηζκνχο. 

Η κέζνδνο ηεο «ακνηβήο θαηά θεθαιή», νξίδεηαη σο ε εθ ησλ πξνηέξσλ θαζνξηζκέλε 

πιεξσκή (prospective payment) ησλ πξνκεζεπηψλ πγείαο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν πιεζπζκφ 

θαη γηα κηα ρξνληθή πεξίνδν γηα ηελ νπνία αληηζηνηρεί έλα παθέην ππεξεζηψλ. Οη ηηκέο ηνπ 

παθέηνπ ππεξεζηψλ ζχκθσλα κε απηή ηε κέζνδν ηζνδπλακνχλ κε ην ζπλνιηθφ πνζφ πνπ 

δίλεηαη ζηνλ πξνκεζεπηή πξνο ηνλ αξηζκφ ησλ αζθαιηζκέλσλ γηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν. Δάλ νη ηηκέο απηέο είλαη θάησ απφ ηα αλακελφκελα θφζηε, ηφηε νη πξνκεζεπηέο 

αλακέλεηαη λα δηνξζψζνπλ ηα ειιείκκαηά ηνπο κεηψλνληαο ηα αλακελφκελα θφζηε κέζσ 

ηεο κείσζεο ηνπ ρξφλνπ παξαθνινχζεζεο ησλ αζζελψλ, ηεο επηινγήο αζζελψλ «ρακεινχ 

θηλδχλνπ» θ.ά. Τπάξρνπλ θαη θάπνηεο πεξηπηψζεηο φπνπ ε ακνηβή δελ είλαη θαζνξηζκέλε 

αιιά δηακνξθψλεηαη, ελζσκαηψλνληαο θάπνηνπο παξάγνληεο ζρεηηθνχ θηλδχλνπ ηνπ 

εγγεγξακκέλνπ πιεζπζκνχ, φπσο ην θχιν ησλ αζζελψλ, ε ειηθία θ.ά. Η κέζνδνο απηή 

έρεη απνδεηρζεί φηη παξέρεη ηζρπξά θίλεηξα γηα έιεγρν ηνπ φγθνπ θαη ηνπ θφζηνπο ησλ 

ππεξεζηψλ, αιιά ηελ ίδηα ζηηγκή ππάξρεη ν θίλδπλνο ηεο ππνιεηηνπξγίαο (under-provision) 

ησλ πξνκεζεπηψλ θαη ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ ρακειήο πνηφηεηαο. 

Οη ζθαηξηθνί ή νη «αλά θαηεγνξία» πξνυπνινγηζκνί είλαη εθ ησλ πξνηέξσλ 

θαζνξηζκέλεο ζπλνιηθέο πιεξσκέο γηα κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Σν χςνο ησλ 

πιεξσκψλ σο επί ην πιείζηνλ βαζίδεηαη ζε πξνεγνχκελεο πιεξσκέο, νη νπνίεο ελδέρεηαη 

λα είλαη πξνζαξκνζκέλεο ζηνλ πιεζσξηζηηθφ παξάγνληα. Οη αλά θαηεγνξία 

πξνυπνινγηζκνί, ζε αληίζεζε κε ηνπο ζθαηξηθνχο, δελ παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηηο 

δηνηθήζεηο ησλ λνζνθνκεηαθψλ κνλάδσλ ηεο αλαθαηαλνκήο ησλ πφξσλ αλάκεζα ζηηο 

δηάθνξεο θαηεγνξίεο ησλ θνλδπιίσλ (κηζζνί, θάξκαθα, εμνπιηζκφο, ζπληήξεζε θ.ά.). Χο 

ζπλέπεηα απηνχ ηνπ γεγνλφηνο ελδέρεηαη λα παξαηεξεζεί ειιηπήο παξνρή ζεκαληηθψλ 

ππεξεζηψλ πγείαο, ην κέγεζνο ησλ νπνίσλ ζα βαζίδεηαη ζε ηζηνξηθά επίπεδα 

ρξεζηκνπνίεζεο ησλ πφξσλ. Η κέζνδνο απηή είλαη πεξηζζφηεξν δηαδεδνκέλε ζε ρψξεο κε 

ρακειφ θαη κέζν εηζφδεκα, θαη ε θχξηα αηηία είλαη ε έιιεηςε ζπζηεκάησλ πιεξνθφξεζεο 

ε νπνία απνηξέπεη ηε ρξήζε πεξηζζφηεξν αλαπηπγκέλσλ ζπζηεκάησλ απνδεκίσζεο. 

(Ξέλνο θ.α., 2014)[5] 
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1.4 Μεζνδνινγία θαηάηαμεο & εθαξκνγήο Οκνηνγελώλ Γηαγλωζηηθώλ Καηεγνξηώλ  

Η κεζνδνινγία ησλ DRGs, απνηειεί έλα ηξφπν θνζηνιφγεζεο θαη απνδεκίσζεο ησλ 

λνζνθνκεηαθψλ κνλάδσλ θαη ζηεξίδνληαη ζηε δηεζλή ηαμηλφκεζε ησλ αζζελεηψλ κε βάζε 

ην ζχζηεκα Bertillon – ICD. Αλαπηχρζεθαλ, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ ηα 

παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα ρξεκαηνδφηεζεο ησλ λνζνθνκείσλ, κε βάζε ηελ ακνηβή γηα 

θάζε παξνρή ππεξεζηψλ πνπ πξνζέθεξαλ, ε νπνία ζεσξήζεθε αθξηβή θαη 

αλαπνηειεζκαηηθή. Τηνζεηήζεθαλ δηεζλψο κε ην ξεηφ ζηφρν ηεο βειηίσζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, θπξίσο γηα ηξείο βαζηθνχο ιφγνπο  

1. πξνζθέξνπλ κεγαιχηεξε δηαθάλεηα ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο πγεηνλνκηθήο 

πεξίζαιςεο.  

2. πιεξσκέο κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αζζελψλ (θπξίσο ησλ δεκνγξαθηθψλ  

θαη θιηληθέο). Θεκειηψδνπο ζεκαζίαο είλαη ε αθξηβήο πεξηγξαθή ηνπ είδνπο ησλ 

αζζελψλ πνπ έιαβαλ ζεξαπεία (θάζκα πεξηπηψζεσλ).  

3. είλαη ζρεδηαζκέλα ψζηε λα ελζαξξχλεηαη ε απνδνηηθφηεηα   

Η ρξήζε ησλ DRGs, βνήζεζε ζηε βειηίσζε ηεο δηνίθεζεο ησλ λνζνθνκείσλ, ηα 

νπνία ιακβάλνπλ ππ’ φςηλ ηε δηάξζξσζε ηεο παξαγσγήο θαη ηνπ λνζνθνκεηαθνχ 

πξντφληνο, ηελ θνζηνιφγεζε, ηελ ηηκνιφγεζε, ηελ νηθνλνκηθή δηνίθεζε αλά ηκήκα θαη 

γεληθφηεξα ηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο θεξδνθνξίαο ηνπ. 

Ο θαζνξηζκφο ηεο πνζφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ πνπ ζα πξνζθεξζνχλ 

ζηνπο αζζελείο, βνεζά ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ ππεξεζηψλ. εκαληηθφο 

παξάγνληαο, είλαη ε ζπζρέηηζε ηεο ηαηξηθήο δηνίθεζεο ε νπνία βαζίδεηαη ζηε ζσζηή 

δηαρείξηζε ηνπ αζζελνχο, κε ηνλ νηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ γηα ηελ απνδνηηθή ρξήζε ησλ 

πφξσλ (Ξέλνο, Πνιχδνο, 2014)[5]. 

1.4.1 Τηκνιόγεζε 

Οη κεραληζκνί θαζνξηζκνχ ησλ ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο ηνπ θφζηνπο θαη ησλ ηηκψλ 

ησλ DRGs δηαθνξνπνηνχληαη ζεκαληηθά αλάκεζα ζηηο ρψξεο πνπ εθαξκφδνπλ αλάινγα 

ζπζηήκαηα, αιιά βαζίδνληαη ζε θνηλέο παξαδνρέο θαη κεζφδνπο ηηκνιφγεζεο. Απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ηα DRGs απνζθνπνχλ ζηνλ εκπεηξηθφ θαζνξηζκφ ηνπ παξαηεξήζηκνπ θφζηνπο 

ζεξαπείαο, ην πξψην ζηάδην ηηκνιφγεζεο πεξηιακβάλεη ηνλ νξηζκφ ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 

δείγκαηνο λνζνθνκείσλ, απφ ην νπνίν ζα πξέπεη λα εμαρζνχλ αζθαιή θαη αμηφπηζηα 
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δεδνκέλα ζρεηηθά κε ην θφζηνο θαη, αθνινχζσο, ν θνξέαο πνπ είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ππνινγίδεη ηνπο ζπληειεζηέο βαξχηεηαο ή ηηο ηηκέο ησλ 

δηαγλσζηηθψλ νκάδσλ. 

ε γεληθνχο φξνπο, δχν δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ ηεο απνδεκίσζεο ηνπ λνζνθνκείνπ, εθ ησλ νπνίσλ ν πξψηνο, ν νπνίνο 

ρξεζηκνπνηείηαη πνιχ πεξηνξηζκέλα, ππνινγίδεη άκεζα ηα κέζα θφζηε γηα θάζε νκάδα 

DRG, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη σο πνζνζηά απνδεκίσζεο. Ο πην επξέσο δηαδεδνκέλνο 

ηξφπνο ηηκνιφγεζεο είλαη ε έκκεζε πξνζέγγηζε, κε ηελ νπνία ππνινγίδνληαη νη 

ζπληειεζηέο βαξχηεηαο ηνπ θφζηνπο (cost weights), πξνζδηνξίδνληαο κία ζρέζε κεηαμχ 

ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ DRG ζχκθσλα κε ηελ έληαζε ηεο ρξήζεο ησλ λνζνθνκεηαθψλ 

πφξσλ, αληίζηνηρα (Scheller-Kreinsen et al, 2009)[22]. 

Υξεζηκνπνηψληαο ην πιαίζην απηφ, θαζνξίδεηαη (ή δηαπξαγκαηεχεηαη) ε ηηκή γηα ηε 

δηαγλσζηηθή νκάδα αλαθνξάο ή κέζνπ φξνπ κε ζπληειεζηή βαξχηεηαο θφζηνπο πνπ 

ηζνχηαη κε 1.0 θαη, ζηε ζπλέρεηα, νη ηηκέο γηα φιεο ηηο ππφινηπεο νκάδεο DRG 

ππνινγίδνληαη απηφκαηα, πνιιαπιαζηάδνληαο ην ζπληειεζηή θφζηνπο πνπ ζπλδέεηαη κε 

θάζε DRG κε ηελ ηηκή πνπ θαζνξίδεηαη γηα ηελ νκάδα DRG αλαθνξάο κε ζπληειεζηή 

βαξχηεηαο θφζηνπο 1.0.. Οπζηαζηηθά, ν θνζηνινγηθφο ζπληειεζηήο βαξχηεηαο γηα θάζε 

δηαγλσζηηθή νκάδα DRG αληαλαθιά ηελ θαηαλάισζε πφξσλ ζρεηηθά κε ηελ νκάδα 

αλαθνξάο, ε νπνία πξνζαξκφδεη ηηο ηηκέο βάζεη ησλ πφξσλ. Έηζη, θαηαζθεπάδεηαη ν 

δείθηεο CMI (Case Mix Index), ν νπνίνο αληηζηνηρεί ζην ζπληειεζηή βαξχηεηαο θάζε 

νκάδαο DRG σο πξνο ηε ζχλζεζε ησλ αζζελψλ θαη απνηειεί ην κέζν ζρεηηθφ θφζηνο αλά 

DRG. 

Όια ηα ζπζηήκαηα DRG έξρνληαη αληηκέησπα κε ην πξφβιεκα φηη νη δηαγλσζηηθέο 

νκάδεο ελζσκαηψλνπλ νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ζεξαπείαο ησλ νπνίσλ ε θαηαλάισζε 

πφξσλ είλαη ζεκαληηθά πςειφηεξε απφ ηελ ηηκή ή ην ζπληειεζηή βάξνπο ηνπ θφζηνπο ηεο 

ελ ιφγσ νκάδαο. Γηα ην ιφγν απηφ, φια ηα ζπζηήκαηα έρνπλ αλαπηχμεη νξηζκέλνπο 

κεραληζκνχο πξνζαξκνγήο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ αθξαίσλ απηψλ πεξηπηψζεσλ, πνπ 

θαινχληαη "outliers" (αθξαίεο ηηκέο). 

ε γεληθέο γξακκέο, νη αθξαίεο απηέο πεξηπηψζεηο ηείλνπλ λα δηαρσξίδνληαη θαη, άξα, 

λα ιακβάλνπλ επηπιένλ απνδεκίσζε, ψζηε λα επηηξέπεηαη ε επαξθήο απνδεκίσζε ησλ 

ππφινηπσλ (θαλνληθψλ) πεξηπηψζεσλ εληφο ελφο DRG. Χζηφζν, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί 

πσο νη αθξαίεο ηηκέο κπνξνχλ λα είλαη θαη απνηέιεζκα ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ 
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ηνπ αζζελή ή ηεο ζεξαπείαο πνπ δελ ειήθζεζαλ ππφςε απφ ηελ αξρή θαηά ηελ 

ηαμηλφκεζε ηνπ αζζελνχο ζην DRG (Pierdzioch, 2008)[20]. 

Δπηπιένλ, εθηφο ηεο πξναλαθεξζείζαο πξνζαξκνγήο, απαηηείηαη θαη έλαο δεχηεξνο 

πξνζαξκνζηηθφο κεραληζκφο, ν νπνίνο αθνξά ηηο δνκηθέο δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ ησλ 

λνζνθνκείσλ πνπ δηακνξθψλνπλ αλαπφθεπθηα δηαθνξέο ζην θφζηνο (Busse, 2012)[3]. Ο 

Busse επηζεκαίλεη πσο νη δηαθνξνπνηήζεηο απηέο πξνέξρνληαη είηε απφ νξγαλσζηαθά 

ραξαθηεξηζηηθά, φπσο είλαη ν ηχπνο εμεηδίθεπζεο ηνπ λνζνθνκείνπ, ην κέγεζνο ηνπ ή αλ 

ιεηηνπξγεί σο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο γηα ην ηαηξηθφ πξνζσπηθφ, είηε απφ δηάθνξεο 

πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο, φπσο είλαη ηπρφλ κηζζνινγηθέο δηαθνξνπνηήζεηο θαη δηαθνξέο 

ζηα θφζηε αζθάιηζεο. Βέβαηα, ζεκαληηθή πεγή ησλ παξαηεξνχκελσλ δηαθνξνπνηήζεσλ 

απνηειεί θαη ε χπαξμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, δεδνκέλσλ ησλ κεηαβνιψλ ζηηο θιίκαθεο 

παξαγσγήο θαη ηελ αληίζηνηρε ζπκπεξηθνξά ηνπ θφζηνπο. 

Σα πεξηζζφηεξα ζπζηήκαηα DRG ελζσκαηψλνπλ δηάθνξεο νξγαλσζηαθέο δηαθνξέο 

θαηά ηελ ηηκνιφγεζε ηεο απνδεκίσζεο ησλ δηαγλσζηηθψλ νκάδσλ, παξέρνληαο επηπιένλ 

πφξνπο φηαλ ρξεηάδεηαη, φπσο ζπκβαίλεη γηα παξάδεηγκα ζε λνζνθνκεία πνπ ιεηηνπξγνχλ 

γηα δηδαζθαιία ή εκπεξηέρνπλ νξηζκέλεο εηδηθφηεηεο. Οη Scheller- Kreinsen et al 

(2009)[22] αλαθέξνπλ πσο ζε κεξηθά ζπζηήκαηα, νη πξνζαξκνγέο γηα ηα πνζνζηά 

απνδεκίσζεο εθαξκφδνληαη απνθιεηζηηθά γηα παξάγνληεο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο 

πέξαλ ηνπ λνζνθνκεηαθνχ ειέγρνπ, φπσο είλαη ηπρφλ δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο κηζζνινγηθέο 

απνιαβέο αλά πεξηθέξεηα ή δηαθνξνπνηήζεηο ζηα θφζηε θεθαιαίνπ. Αμηνζεκείσηεο 

εμαηξέζεηο είλαη ν Γείθηεο Μηζζψλ (Wage Index) ηνπ πξνγξάκκαηνο Medicare ζηηο ΗΠΑ, 

ν νπνίνο πξνζαξκφδεη ηηο δηαθνξέο ζηνπο κηζζνχο ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ λνζνθνκείσλ 

κέζσ εηδηθνχ ζπληειεζηή, θαη ν Παξάγνληαο Γπλάκεσλ Αγνξάο (Market Forces Factor - 

MFF) ηνπ NHS ζηελ Αγγιία, ν νπνίνο ξπζκίδεη ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ ησλ 

λνζνθνκεηαθψλ εηζξνψλ ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ηηκέο ζε πάγην εμνπιηζκφ (νηθφπεδα θαη 

θηίξηα). 

1.4.2 Κνζηνιόγεζε 

Πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθσζνχλ θαη λα θνζηνινγεζνχλ νη νκνηνγελείο νκάδεο, 

ιακβάλεηαη ππ’ φςηλ ην πιήξεο θφζηνο ηεο λνζειείαο, δειαδή ηαηξηθφ, δηαγλσζηηθφ, 

ζεξαπεπηηθφ, αιιά θαη ην θφζηνο θηινμελίαο θαη ππνζηήξημεο ηνπ αζζελνχο (Δηθφλα 1). 

Βαζηθή παξάκεηξνο ζηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο ησλ νκνηνγελψλ νκάδσλ είλαη φηη θάζε 

δηαγλσζηηθή θαηεγνξία δελ έρεη ζπγθεθξηκέλν θαη δεδνκέλν θφζηνο αιιά ρξεηάδεηαη κία 
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δηαξθήο αλαζεψξεζε ζηελ αληηζηνίρεζε ηεο λνζνθνκεηαθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνπ 

πξαγκαηηθνχ ηεο θφζηνπο ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα. Η αλαζεψξεζε απηή 

επηηπγράλεηαη κε ηε βνήζεηα κειεηψλ είηε ζε αμηφπηζηα δείγκαηα είηε ζην ζχλνιν ησλ 

λνζνθνκείσλ πνπ εθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα ησλ DRGs. 

 

Δηθόλα 1: Παξάκεηξνη γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο ησλ DRGs 

 

Μεηαμχ ησλ ρσξψλ θαη ησλ δηαθνξεηηθψλ ζπζηεκάησλ πγείαο ζε θάζε κηα, ππάξρνπλ 

αξθεηέο δηαθνξνπνηήζεηο. Η δηακφξθσζε ηεο ηηκήο εμαξηάηαη απφ ηηο ηερληθέο 

θνζηνιφγεζεο, ην δείγκα ησλ λνζνθνκείσλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη, ηα δηαζέζηκα δεδνκέλα, 

ηηο ππεξεζίεο ζηηο νπνίεο εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο, ηελ ζθνπηκφηεηα πνπ εμππεξεηείηαη θαη 

απφ ηελ νκνηνγέλεηα ησλ θαηεγνξηψλ πνπ απαηηείηαη. Κπξίσο φκσο εμαηξνχληαη ηα 

επείγνληα πεξηζηαηηθά, ε καθξνρξφληα θξνληίδα, ε ηαηξηθή απνθαηάζηαζε θαη ε ςπρηθή 

πγεία.  

ηελ παξαθάησ εηθφλα (2), απεηθνλίδεηαη γξαθηθά, ε ζπκκεηνρή ησλ παξακέηξσλ ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο ησλ DRGs.  
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Δηθόλα 2: πκκεηνρή ησλ παξακέηξσλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο ησλ DRGs 

Πεγή: Busse 2011 

 

Η θσδηθνπνίεζε ησλ DRGs ζηεξίδεηαη ζην ICD (Γηεζλέο ζχζηεκα θσδηθνπνίεζεο 

αζζελεηψλ) θαη ζηε δηάξζξσζή ηνπ ζε θχξηεο θαη εηδηθφηεξεο νκάδεο θαη αζζέλεηεο. ηε 

ζπλέρεηα κε βάζε απηή ηελ θσδηθνπνίεζε, ηα Λνγηζκηθά Οκαδνπνίεζεο ρξεζηκνπνηνχλ 

δεδνκέλα φπσο θχξηα θαη δεπηεξεχνπζα δηάγλσζε, ρεηξνπξγηθέο θαη ινηπέο επεκβάζεηο, 

ζηνηρεία ηνπ αζζελνχο, ην ηκήκα θαη ηε δηάξθεηα λνζειείαο, ηνλ ηξφπν εηζαγσγήο θαη ηελ 

θαηάζηαζε εμφδνπ. 

Αξρηθά γίλεηαη ε επηινγή ηνπ ζπζηήκαηνο ηαμηλφκεζεο θαη ππνινγίδνληαη ηα 

δεδνκέλα γηα ηηο δηαγλψζεηο, ηηο δηαδηθαζίεο θαη νη πεξηπηψζεηο επηπινθψλ. Έπεηηα απφ ην 

δείγκα ησλ λνζνθνκείσλ πνπ εμεηάδεηαη ζπγθεληξψλνληαη ηα πξαγκαηηθά ζηνηρεία φπσο 

είλαη ηα θιηληθά δεδνκέλα, ηα δεδνκέλα θνζηνιφγεζεο, δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θ.η.ι. Σα 

δεδνκέλα απηά αμηνπνηνχληαη γηα λα ππνινγηζηνχλ ηα ζρεηηθά θφζηε αλά DRG κε βάζε 

ην κείγκα ησλ αζζελψλ ησλ λνζνθνκείσλ ηνπ δείγκαηνο θαη ηέινο ππνινγίδνληαη νη ηηκέο 

απνδεκίσζεο αλά θαηεγνξία (Geissler 2011)[12]. 
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Δηθόλα 3: Γηαδηθαζία νκαδνπνίεζεο, θνζηνιφγεζεο θαη ηηκνιφγεζεο ησλ DRGs 

Πεγή: Geissler, 2011 

 

1.5 Κίλεηξα γηα ηελ πηνζέηεζε ηωλ DRGs 

Σα DRGs, παξφηη ζεσξνχληαη απνθιεηζηηθά σο έλαο βαζηθφο ηξφπνο απνδεκίσζεο 

ησλ λνζνθνκείσλ, αξρηθά είραλ ζρεδηαζηεί γηα δηαθνξεηηθνχο ζθνπνχο, εμππεξεηψληαο 

έλα επξχ θάζκα ζηφρσλ, νη νπνίνη κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε ηξεηο βαζηθέο 

νκάδεο:  

(1) ηελ αχμεζε ηνπ βαζκνχ δηαθάλεηαο,  

(2) ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη  

(3) ηελ ππνζηήξημε ηεο δηαρείξηζεο ησλ λνζνθνκείσλ (Cylus & Irwin, 2010)[5].  

Όζνλ αθνξά ηελ αχμεζε ηνπ βαζκνχ δηαθάλεηαο, ε αξρηθή επηζηεκνληθή δηακφξθσζε 

ηεο ηδέαο ησλ DRGs ήηαλ λα ζπκππθλψζεη έλα επξχ θάζκα ζηνηρείσλ ζε έλαλ 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ νκάδσλ πνπ δηαηεξνχλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά. Σν βαζηθφ φθεινο 

πνπ πξνθχπηεη απφ ηε δηαδηθαζία απηή είλαη φηη επηηξέπεη ζπγθεθξηκέλεο αλαιχζεηο, νη 

νπνίεο ζε άιιε πεξίπησζε δε ζα ήηαλ εθηθηέο, ηδηαίηεξα αλαθνξηθά κε ηε ζχγθξηζε ηνπ 



 

    14 

 

θφζηνπο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. Έηζη ηα 

DRGs ζεσξνχληαη πσο απμάλνπλ ηε δηαθάλεηα ζρεηηθά κε ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ 

πάξνρνπ ππεξεζηψλ πγείαο θαη κε ηελ θαηαλάισζε ησλ πφξσλ, ζε έλα πεδίν πνιηηηθήο 

πνπ πξνεγνπκέλσο ραξαθηεξηδφηαλ απφ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα ηνπ θαηλνκέλνπ 

«εληνιέα- εληνινδφρνπ» (agency problem), δεδνκέλνπ φηη νη ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη νη 

αζθαιηζηηθνί θνξείο γλψξηδαλ ειάρηζηα γηα ηηο εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο ησλ λνζνθνκείσλ 

θαη δελ είραλ θαλέλα κέζν γηα ηε δηεμαγσγή νπζηαζηηθψλ ζπγθξίζεσλ. 

πλεπψο, έλα απφ ηα βαζηθά πιενλεθηήκαηα ησλ DRGs είλαη πσο παξέρνπλ έλα 

πιαίζην γηα ηελ αθξηβή εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ζεξαπείαο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ αζζελνχο, 

ιακβάλνληαο ππφςε παξαηεξήζηκα θαη κεηξήζηκα ζηνηρεία. 

ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ν ξφινο ησλ DRGs σο κεραληζκφο 

απνδεκίσζεο γηα ηε βέιηηζηε θαηαλνκή ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ αλάκεζα ζηα 

λνζνθνκεία, είλαη εμαηξεηηθά πεξίπινθνο, θαζψο ν ζηφρνο δελ είλαη κφλν λα απνδεκησζεί 

ν πάξνρνο κε δίθαην ηξφπν θαη ζχκθσλα κε ην έξγν πνπ αλαιακβάλεη αιιά θαη λα 

απνζαξξπλζεί ζρεηηθά κε ηελ παξνρή πεξηηηήο πγεηνλνκηθήο θξνληίδαο (Geissler et al, 

2011)[12]. Χζηφζν, ν ξφινο απηφο ησλ DRGs απαηηεί πξνζεθηηθά ζρεδηαζκέλα θαη 

ηζνξξνπεκέλα νηθνλνκηθά θίλεηξα, θαζψο θαη ηζρπξά κεζνδνινγηθά ζπζηήκαηα. 

Σν θίλεηξν ηεο ππνζηήξημεο ηεο λνζνθνκεηαθήο δηαρείξηζεο αθνξά νπζηαζηηθά ηε 

δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ ινγνδνζίαο ησλ θιηληθψλ γηαηξψλ, θαζψο εηδηθά ζε ρψξεο κε 

ζπζηήκαηα απνδεκίσζεο αλά πεξίπησζε, ε δηνίθεζε είρε ειάρηζηε πιεξνθφξεζε γηα ηνπο 

ηχπνπο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ην αληίζηνηρν θφζηνο (Cylus & Irwin, 2010)[5]. 

Έηζη, ηα DRGs ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απαξαίηεηε ρξήζε δηθαηνινγεηηθψλ εγγξάθσλ, 

ζπκβάιινπλ ζαθψο ζηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηεο λνζνθνκεηαθήο δηνίθεζεο, επηηξέπνληαο 

ηελ παξαθνινχζεζε, αμηνιφγεζε θαη έιεγρν ηνπ ηαηξηθνχ πξνζσπηθνχ. 

1.6 DRGs, AP-DRGs, θαη APR-DRGs  

Σα ζπζηήκαηα DRGs είλαη ζρεδηαζκέλα ζχκθσλα κε ηελ νκνηνγέλεηα ησλ παζήζεσλ, 

φζνλ αθνξά ηηο ελδνλνζνθνκεηαθέο πεξηπηψζεηο αζζελψλ. χκθσλα κε ηνλ Shafrin, 

2012[24], έμη δηαζηάζεηο νη νπνίεο πξέπεη λα ιεθζνχλ ππ’ φςηλ πξνθεηκέλνπ ηα DRGs λα 

θαζνξίζνπλ θαη λα ηαμηλνκήζνπλ κηα πην ζνβαξή πεξίπησζε είλαη νη παξαθάησ:  

 Η ζνβαξόηεηα ηεο αζζέλεηαο. Έθηαζε ηεο θπζηνινγηθήο αληηξξφπεζεο ή ε 

απψιεηα νξγαληθήο ιεηηνπξγίαο (νξγαληθή αλεπάξθεηα).  
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 Κίλδπλνο ζλεζηκόηεηαο. Πηζαλφηεηα ζαλάηνπ.  

 Πξόγλωζε. Πηζαλφ απνηέιεζκα κηαο αζζέλεηαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

πηζαλφηεηαο βειηίσζεο ή επηδείλσζεο ηεο αζζέλεηαο, ηεο πηζαλφηεηαο γηα 

ππνηξνπή, θαη ηελ πηζαλή ρξνληθή δηάξθεηά ηεο.  

 Βαζκόο δπζθνιίαο Θεξαπείαο. Πξνβιήκαηα δηαρείξηζεο ησλ αζζελψλ, ηα 

νπνία  παξνπζηάδεη κηα ζπγθεθξηκέλε αζζέλεηα, ζηνλ πάξνρν πγεηνλνκηθήο 

πεξίζαιςεο. Σέηνηα πξνβιήκαηα ζρεηίδνληαη κε αζζέλεηεο νη νπνίεο δελ έρνπλ 

ζαθή ζπκπηψκαηα, ή αζζέλεηεο πνπ απαηηνχλ εμειηγκέλεο θαη ηερληθά 

δχζθνιεο δηαδηθαζίεο, ή αζζέλεηεο πνπ απαηηνχλ ζηελή παξαθνινχζεζε θαη 

επνπηεία.  

 Αλάγθε γηα παξέκβαζε. πλέπεηεο απφ ηελ άπνςε ηεο ζνβαξφηεηαο ηεο 

αζζέλεηαο, πνπ παξάγνπλ άκεζε ή ζπλερή θξνληίδα.  

 Έληαζε ηωλ πόξωλ. Ο φγθνο θαη ν ηχπνο ησλ δηαγλσζηηθψλ, ζεξαπεπηηθψλ, 

θαη ππεξεζηψλ δσκαηίνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δηαρείξηζε κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο αζζέλεηαο.  

Τπάξρνπλ επί ηνπ παξφληνο ηξεηο ζεκαληηθέο εθδφζεηο ησλ DRGs ζε ρξήζε:  

1. DRGs, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ην ζχζηεκα ηαηξηθήο πεξίζαιςεο θαη 

κεηξνχλ ηελ ηππηθή ρξήζε ησλ πφξσλ κηαο λνζειείαο. 

2. AP-DRGs,  είλαη παξφκνηα κε ηα DRGs, αιιά επίζεο πεξηιακβάλνπλ κηα πην 

ιεπηνκεξή αλάιπζε DRG γηα αζζελείο θπξίσο λενγλά θαη παηδηά 

3. APR-DRGs, ε δνκή ησλ νπνίσλ είλαη παξφκνηα κε εθείλε ησλ ΑΡ-DRG, αιιά 

κεηξνχλ επηπιένλ ηε ζνβαξφηεηα ηεο αζζέλεηαο θαη ηνλ θίλδπλν ζλεζηκφηεηαο, 

εθηφο απφ ηελ ρξεζηκνπνίεζε ησλ πφξσλ. Σα APR-DRGs επεθηείλνπλ ηε βαζηθή 

δνκή ησλ DRG πξνζζέηνληαο ηέζζεξηο ππνθαηεγνξίεο γηα θάζε DRG. Η πξνζζήθε 

ησλ ηεζζάξσλ ππνθαηεγνξηψλ αληηκεησπίδεη ηηο δηαθνξέο ησλ αζζελψλ ζρεηηθά κε 

ηελ ζνβαξφηεηα ηεο αζζέλεηαο θαη ηνλ θίλδπλν ζλεζηκφηεηαο. Η ζνβαξφηεηα ησλ 

ηεζζάξσλ ππνθαηεγνξηψλ αζζέλεηαο θαη ν θίλδπλνο ησλ ηεζζάξσλ ππνθαηεγνξηψλ 

ζλεζηκφηεηαο αξηζκνχληαη δηαδνρηθά απφ 1 έσο 4 πνπ δείρλεη αληίζηνηρα, ήζζνλνο 

ζεκαζίαο, κέηξηα, κεγάιε, ή αθξαία ζνβαξφηεηα ηεο αζζέλεηαο ή θίλδπλν 

ζλεζηκφηεηαο (Shafrin, 2012)[24]. 
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2
ν
 ΚΔΦΑΛΑΙΟ                                                                                                                         

ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΧΝ DRGs  

2.1  πζηήκαηα DRGs ζηηο Η.Π.Α. 

Όηαλ ην 1965 ηδξχζεθε ην χζηεκα Medicare, ην Κνγθξέζν ςήθηζε φζνλ αθνξά ηνλ 

ηνκέα ηεο ηδησηηθήο αζθάιηζεο ηεο πγείαο "αλαδξνκηθή κε βάζε ην θφζηνο επηζηξνθήο" 

γηα λα πιεξψζεη γηα ηηο ππεξεζίεο ησλ λνζνθνκείσλ. Κάησ απφ απηή ηελ νπηηθή, ην 

ζχζηεκα Medicare πξαγκαηνπνηνχζε ελδηάκεζεο πιεξσκέο ζηα λνζνθνκεία θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο. ην ηέινο θάζε νηθνλνκηθνχ έηνπο, ην λνζνθνκείν 

θαηέζεζε κηα έθζεζε θφζηνπο θαη νη ελδηάκεζεο πιεξσκέο έπξεπε λα ήηαλ ζπκβηβαζκέλεο 

κε ην «επηηξεπφκελν θφζηνο» πνπ φξηδε ν θαλνληζκφο θαη ε πνιηηηθή. Οη λνζνθνκεηαθέο 

δαπάλεο ηνπ Medicare ζην πιαίζην απηνχ ηνπ ζπζηήκαηνο πιεξσκψλ απμήζεθε 

δξακαηηθά. Μεηαμχ ησλ εηψλ 1967 θαη 1983, ην θφζηνο απμήζεθε απφ $ 3 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ζε $ 37 δηζεθαηνκκχξηα εηεζίσο (δηάγξακκα 1).  

 

 

Γηάγξακκα 1: Πιεξσκέο λνζνθνκείσλ απφ ην 1967 έσο ην 1983 (ζε δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα) 

Πεγή: Brady, 2001 

 

 



 

    17 

 

Η ηαρεία αχμεζε ησλ δαπαλψλ, νθείιεηαη ζε δχν θπξίσο παξάγνληεο:  

1. Η κέζνδνο πιεξσκήο πνπ θαηαβάιιεηαη ζηνπο παξφρνπο θαη βαζίδεηαη ζηηο ηηκέο 

γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη θαηά ζπλέπεηα, δεκηνπξγείηαη έλα θίλεηξν γηα λα 

παξέρνπλ πεξηζζφηεξεο ππεξεζίεο 

2. Απμήζεηο ζην θφζηνο ηεο ηαηξηθήο ηερλνινγίαο 

Ο παξαθάησ πίλαθαο 1 δείρλεη ηελ αχμεζε ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ ηνπ ζπζηήκαηνο 

Medicare ησλ εηψλ 1967-1985 

Πίλαθαο 1: Δγγεγξακκέλνο πιεζπζκφο θαη δαπάλεο εηψλ 1967 θαη 1985 

Έηνο Πιεζπζκόο Γαπάλεο Πνζνζηό δαπαλώλ πγείαο 

1967 19,5 εθαη $4,7 δηζεθ 9,2% 

1985 31,1 εθαη $72,3 δηζεθ 16,9% 

Πεγή: Brady, 2001 

 

Απφ ην 1970 έσο ην 1980, νη πιεξσκέο ηνπ ζπζηήκαηνο Medicare απμήζεθαλ θαηά 

88%. Σν 1982, ην Κνγθξέζν αλέζεζε ηελ δεκηνπξγία ελφο κειινληηθνχ ζπζηήκαηνο 

πιεξσκψλ (Prospective Payment System, (PPS)) γηα ηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο. Σν ζχζηεκα 

είρε σο ζηφρν λα παξαθηλήζεη ηα λνζνθνκεία γηα λα αιιάμνπλ ηνλ ηξφπν πνπ παξέρνπλ 

ππεξεζίεο.  

Σν Κνγθξέζν είρε ηέζζεξηο θχξηνπο ζηφρνπο γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ PPS:  

1. Να εμαζθαιηζηεί ε δίθαηε απνδεκίσζε γηα ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο θαη λα κελ 

ηίζεληαη ζε θίλδπλν ε πξφζβαζε ζηηο λνζνθνκεηαθέο ππεξεζίεο, ηδηαίηεξα γηα ηνπο 

πην ζνβαξά άξξσζηνπο  
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2. Να εμαζθαιηζηεί φηη ζηε δηαδηθαζία γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ πνζνζηψλ πιεξσκήο, 

ζα ιακβάλνληαη ππφςε νη λέεο ηαηξηθέο ηερλνινγίεο, ν πιεζσξηζκφο, θαη άιινη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην θφζηνο ηεο παξνρήο θξνληίδαο.  

3. Να παξαθνινπζείηαη ε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ  

4. Να παξέρεηαη έλαο κεραληζκφο κέζσ ηνπ νπνίνπ νη δηθαηνχρνη θαη ηα λνζνθνκεία 

ζα κπνξνχζαλ λα επηιχζνπλ πξνβιήκαηα κε ηε ζεξαπεία ηνπο.  

Μεηά ηε εθαξκνγή ηνπ PPS, ν ξπζκφο αλάπηπμεο ησλ πιεξσκψλ ηνπ ζπζηήκαηνο  

Medicare κεηψζεθε ζηαζεξά κέρξη ην 1987. Έηζη δεκηνπξγήζεθε ην ζχζηεκα DRG. Σν 

Κνγθξέζν έδσζε ζην Τπνπξγείν Τγείαο θαη Αλζξσπίλσλ Τπεξεζηψλ ηελ πξσηαξρηθή 

επζχλε γηα ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ ελεκέξσζε ησλ πνζνζηψλ πιεξσκήο ησλ 

λνζνθνκείσλ. Αξγφηεξα, δεκηνπξγήζεθε ε Δπηηξνπή Αμηνιφγεζεο Πιεξσκήο (Propac) 

γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζηε ξχζκηζε θαη ηελ ελεκέξσζε ησλ πνζνζηψλ DRG. Απφ ηελ 

εθαξκνγή ηνπ, ην ζχζηεκα πιεξσκψλ DRG επηδέρεηαη ζπλερείο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο θαη 

ηξνπνπνηήζεηο (Brady,2001)[1].  

2.2 πζηήκαηα DRGs ζηνλ Δπξωπαϊθό ρώξν 

Σα ζπζηήκαηα απνδεκίσζεο DRG εθαξκφδνληαη πιένλ δηεζλψο. Κάζε ζχζηεκα πγείαο 

απνηειεί μερσξηζηή πεξίπησζε θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ηηο δηθέο ηνπ νξγαλσηηθέο θαη 

ρξεκαηνδνηηθέο ηδηαηηεξφηεηεο. Δπνκέλσο ηα DRGs πνπ αλαπηχζζνληαη θαη εθαξκφδνληαη 

ζε θάζε ρψξα, δηαθέξνπλ ζε φηη αθνξά ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ηνπο, ην πεξηερφκελν, ηνπο 

αιγνξίζκνπο ηαμηλφκεζεο αζζελψλ, ηα ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ηελ κέζνδν 

θνζηνιφγεζεο θαη απνδεκίσζεο.  

ηελ Δπξψπε, ε Πνξηνγαιία ήηαλ ε πξσηνπφξνο ρψξα ζηε ιεηηνπξγία ελφο 

ζπζηήκαηνο DRG θαηά ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 γηα ηηο απνδεκηψζεηο ζην 

πιαίζην ησλ επαγγεικαηηθψλ ζπζηεκάησλ αζθάιηζεο.  

Οη πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο ρξεζηκνπνηνχλ ζήκεξα ζπζηήκαηα DRG ηα νπνία 

έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα ηηο ίδηεο, ελψ ε Ιξιαλδία, ε Πνξηνγαιία θαη ε Ιζπαλία εθαξκφδνπλ 

ζπζηήκαηα πνπ εηζήρζεζαλ είηε απφ ηελ Απζηξαιία,  είηε απφ ηηο ΗΠΑ. 
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Πίλαθαο 2: Έηνο εηζαγσγήο θαη ζθνπφο ησλ DRGs ζηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ 

Υψξα 
Έηνο 

εηζαγωγήο 
Αξρηθόο ζθνπόο Σξέρωλ ζθνπόο 

Απζηξία 1997 Πξνυπνινγηζκφο ρεδηαζκφο πξνυπνινγηζκνχ 

Αγγιία 1992 Σαμηλφκεζε αζζελψλ Απνδεκίσζε 

Δζζνλία 2003 Απνδεκίσζε Απνδεκίσζε 

Φηιαλδία 1995 
Γηαρείξηζε λνζνθνκεηαθψλ 

ππεξεζηψλ. ζπγθξηηηθή αλάιπζε 

ρεδηαζκφο θαη δηαρείξηζε, 

ζπγθξηηηθή αλάιπζε, απνδεκίσζε 

Γαιιία 1991 
Γηαρείξηζε λνζνθνκεηαθψλ 

ππεξεζηψλ 
Απνδεκίσζε 

Γεξκαλία 2003 Απνδεκίσζε Απνδεκίσζε 

Ιξιαλδία 1992 Πξνυπνινγηζκφο Πξνυπνινγηζκφο 

Οιιαλδία 2005 Απνδεκίσζε Απνδεκίσζε 

Πνισλία 2008 Απνδεκίσζε Απνδεκίσζε 

Πνξηνγαιία 1984 
Μέηξεζε λνζνθνκεηαθνχ 

παξαγφκελνπ πξντφληνο 
Πξνυπνινγηζκφο 

Ιζπαλία 1996 Απνδεκίσζε Απνδεκίσζε, ζπγθξηηηθή αλάιπζε 

νπεδία 1995 Απνδεκίσζε πγθξηηηθή αλάιπζε, κέηξεζε 

Πεγή: Busse, 2012 

 

Άιιεο ρψξεο εηζήγαγαλ μέλα DRGs θαη ζηε ζπλερεία ηα πξνζάξκνζαλ ζηα δηθά ηνπο 

δεδνκέλα, ελψ ε Φηλιαλδία, ε νπεδία θαη ε Δζζνλία δεκηνχξγεζαλ απφ θνηλνχ ην 

ζχζηεκα NordDRG, ην νπνίν κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη σο βάζε γηα έλα 

παλεπξσπατθφ ζχζηεκα (Lina & Virtanen, 2011)[17]. 

2.2.1 Κνηλνί ζηόρνη ζε δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα πγείαο 

Κάζε ζχζηεκα πγείαο απνηειεί μερσξηζηή πεξίπησζε θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ηηο 

δηθέο ηνπ νξγαλσηηθέο θαη ρξεκαηνδνηηθέο ηθαλφηεηεο, νη νπνίεο εμαξηψληαη ηφζν απφ ηηο 

γεληθφηεξεο πνιηηηθέο γηα ηελ πγεία φζν θαη απφ άιιεο εγγελείο κεηαβιεηέο. 

 Γηαθνξέο εληνπίδνληαη ζηνλ αξηζκφ ησλ δηαγλσζηηθψλ νκάδσλ, ν πεξηνξηζκφο ησλ 

νπνίσλ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ζπλήζσο πξαγκαηνπνηείηαη ιφγσ ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

πξνέθππηαλ απφ ηελ ηαμηλφκεζε ίδηνπ ηχπνπ αζζελψλ ζε δχν δηαγλσζηηθέο ακάδεο, αιιά 

θπξίσο ιφγσ ηεο αλάγθεο αμηφπηζηνπ ππνινγηζκνχ ηνπ κέζνπ θφζηνπο γηα θάζε 
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δηαγλσζηηθή θαηεγνξία. Δπηπιένλ, δηαθνξνπνηήζεηο πθίζηαληαη θαη ζηε ζπρλφηεηα ησλ 

αλαζεσξήζεσλ. Έηζη, κεξηθέο ρψξεο έρνπλ θαιχηεξα δεδνκέλα θφζηνπο γηα ηα DRGs, 

θαζηζηψληαο παξάιιεια ηελ ηαμηλφκεζε ησλ αζζελψλ ζε πεξηζζφηεξεο δηαγλσζηηθέο 

νκάδεο επθνιφηεξε θαη νξζνινγηθφηεξε. Σέινο, δηαθνξέο εληνπίδνληαη θαη ζηηο ζρεηηθέο 

ηηκέο πνπ θαηαβάιινληαη σο απνδεκίσζε γηα ηηο δηαθνξεηηθέο δηαγλσζηηθέο νκάδεο. 

2.3 Μειέηεο πεξηπηώζεωλ 

2.3.1 Γαιιία – Δθαξκνγή νκνηνγελώλ νκάδσλ ζε κηα κηθηή αγνξά 

ηε Γαιιία ην ζχζηεκα DRG  ρξεζηκνπνηείηαη σο βάζε απνδεκίσζεο ησλ 

λνζνθνκείσλ απφ ην 2004, ελψ εθαξκφδεηαη ζε φια ηα δεκφζηα θαη ηδησηηθά λνζνθνκεία 

θαη ζε φινπο ηνπο αζζελείο, εθηφο απφ απηνχο πνπ ιακβάλνπλ ςπρηαηξηθή θαη 

καθξνρξφληα θξνληίδα.  

χκθσλα κε έξεπλα ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ηεο Γαιιίαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 

2009, ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ απφ επίζεκνπο θνξείο, 

απνδείρζεθε πσο ε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ηδησηηθψλ λνζνθνκείσλ 

βειηηψζεθε κεηά ηελ εηζαγσγή ησλ DRGs, ζε αληίζεζε κε ηα δεκφζηα. ε άιιε επίζεκε 

έξεπλα ηνπ Διεγθηηθνχ πλεδξίνπ ην 2009 απνδείρζεθε πσο ηα DRGs δελ επέθεξαλ 

βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ λνζνθνκεηαθνχ ηνκέα, θπξίσο ιφγσ ηεο αδηαθάλεηαο 

ησλ κεραληζκψλ ειέγρνπ ηνπ θφζηνπο θαη ηεο αλεπαξθνχο παξαθνινχζεζεο ησλ 

λνζνθνκεηαθψλ πφξσλ. Σέινο, θαηαγξάθηεθε ξαγδαία αχμεζε ησλ δαπαλψλ εθηφο DRGs, 

εηδηθά ζηνλ ηνκέα ησλ αθξηβψλ θαξκάθσλ θαη ησλ ηαηξηθψλ ζπζθεπψλ. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο εθαξκνγήο ησλ DRGs, πνιινί απφ ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο 

έρνπλ επηηεπρζεί (π.ρ πξνψζεζε ππεξεζηψλ - ρεηξνπξγεία εκέξαο). Παξνπζηάδνληαη φκσο 

αξθεηά κεηνλεθηήκαηα. ηα ηδησηηθά λνζνθνκεία εμαθνινπζεί λα ππάξρεη επηινγή ησλ 

αζζελψλ, ελψ ζηα δεκφζηα ηα νπνία δελ κπνξνχλ λα αξλεζνχλ ηελ εηζαγσγή θαλελφο 

αζζελνχο ππάξρεη ε ηάζε αχμεζεο ηεο θεξδνζθνπηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Δμαηηίαο ηεο 

πξννπηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ππάξρεη ε ηάζε γηα αχμεζε ησλ εκεξψλ δηακνλήο ζηα 

λνζνθνκεία βάζεη ηεο νπνίαο ππνινγίδεηαη ε απνδεκίσζε ηνπο. Αλαιχζεηο δείρλνπλ φηη ην 

20% κε 25% ησλ ηηκψλ ησλ DRGs είλαη θάησ ηνπ θφζηνπο κε απνηέιεζκα έλα κεγάιν 

κέξνο ησλ λνζνθνκείσλ λα είλαη ζε δεηλή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε (Garrigues, 2009)[10]. 
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2.3.2 Γεξκαλία 

ηε Γεξκαλία ην εζληθφ ζχζηεκα G-DRG θαζηεξψζεθε ην 2003, βάζεη ησλ 

απζηξαιηαλψλ AR-DRG, θαζνξίδνληαο ζήκεξα 1200 νκάδεο πνπ ηαμηλνκνχληαη ζε 25 

Κχξηεο Γηαγλσζηηθέο Καηεγνξίεο. Ο βαζηθφο ζηφρνο ηεο κεηαξξχζκηζεο ήηαλ λα 

αληηθαηαζηαζεί ην κέρξη ηφηε θαζηεξσκέλν ζχζηεκα απνδεκίσζεο ησλ λνζνθνκεηαθψλ 

ππεξεζηψλ, απφξξνηα κεηαξξπζκίζεσλ απφ ην 1993. χκθσλα κε απηφ ε απνδεκίσζε 

γίλνληαλ βάζεη πξνυπνινγηζκψλ ησλ νπνίσλ ηα δεδνκέλα ππνινγίδνληαλ βάζεη ελφο 

ζπαζηνχ εκεξήζηνπ λνζειίνπ πνπ θάιππηε ην κε ηαηξηθφ θφζηνο ζε επίπεδν 

ζπγθεθξηκέλνπ λνζνθνκείνπ θαη ην ηαηξηθφ ζε επίπεδν ηκήκαηνο (θάξκαθα, επεκβάζεηο, 

λνζειεπηηθή θξνληίδα) θαη έλα κέξνο πνπ θάιππηε αλά πεξίπησζε ηε λνζειεία ηνπ 

αζζελνχο. 

Η πξψηε νινθιεξσκέλε επίζεκε αμηνιφγεζε πινπνηήζεθε ην 2008 απφ ην Ιλζηηηνχην 

IGES, θαηαδεηθλχνληαο πςειφ βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηαο σο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ 

αξρηθψλ ζηφρσλ (IGES, 2010), ελψ ην 2007 έξεπλα ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαηέγξαςε 

επξεία απνδνρή ησλ DRGs απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο θαη νκάδεο ελδηαθέξνληνο, κε 

ζεκαληηθά πξνβιήκαηα σζηφζν λα θαηαγξάθνληαη ζηνπο ηνκείο ηεο ηεθκεξίσζεο θαη ηεο 

απμεκέλεο πνιππινθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Η έξεπλα ηνπ Pierdzioch (2008)[20], απέδεημε πσο ε εθαξκνγή ησλ DRGs επέθεξε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο, ιφγσ ηεο απνηειεζκαηηθφηεξεο νξγάλσζεο ηεο θξνληίδαο. Οη 

βαζηθφηεξεο βειηηψζεηο πνπ επέθεξαλ ηα G-DRGs εληνπίδνληαη ζηνπο ηνκείο ηεο 

εληζρπκέλεο δηαθάλεηαο θαη βειηησκέλεο θσδηθνπνίεζεο, ηεο ζπκκφξθσζεο ησλ 

λνζνθνκείσλ κε ην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην, ηεο ρξεζηκφηεηαο ησλ DRGs γηα ηελ 

απνδεκίσζε ησλ λνζνθνκείσλ θαη ηεο αθξίβεηαο ζηελ εθαξκνγή ησλ ζρεηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. Χο πξνβιήκαηα αλαθέξνληαη ε κε ελζσκάησζε πνηνηηθψλ κεηαβιεηψλ ζην 

ζχζηεκα απνδεκίσζεο, ε απμεκέλε πνιππινθφηεηα ιφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ ησλ 

δηαγλσζηηθψλ νκάδσλ, ε εθαξκνγή θνηλνχ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ δελ πεξηιακβάλεη 

φιν ην δείγκα λνζνθνκείσλ, θαζψο επίζεο θαη ην γεγνλφο φηη νη ηηκέο ησλ λνζνθνκεηαθψλ 

εηζξνψλ δε δηαθνξνπνηνχληαη αλάκεζα ζηηο πεξηθέξεηεο. 

2.3.3 Αγγιία 

Η αλάπηπμε ηεο αγγιηθήο έθδνζεο ησλ DRGs πξσηνμεθίλεζε ην 1981, φηαλ  

ην Τπνπξγείν Τγείαο ρξεκαηνδφηεζε έλα εξεπλεηηθφ ζρέδην γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 
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ζχγρξνλεο εθδνρήο ησλ DRGs ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο. Η έξεπλα νδήγεζε ηειηθά ζηελ 

αλάπηπμε ελφο λένπ ζπζηήκαηνο θαηεγνξηνπνίεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ ηνπ HRG, 

πνπ μεθίλεζε ην 1991. Δλψ ηα DRGs βαζίζηεθαλ ζηηο κεγάιεο δηαγλσζηηθέο θαηεγνξίεο  

πνπ αληηζηνηρνχλ ζε έλα εληαίν ζχζηεκα νξγάλσλ, ην HRG ήηαλ θαη παξακέλεη, πην 

άκεζν.  

ήκεξα εθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα HRG4, ζχκθσλα κε ην νπνίν ε ηαμηλφκεζε ησλ 

αζζελψλ ζε 1400 θαηεγνξίεο 22 δηαγλσζηηθψλ νκάδσλ πξαγκαηνπνηείηαη ζχκθσλα κε ηηο 

ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη, ηελ αξρηθή δηάγλσζε, ηελ ειηθία ηνπ αζζελή θαη ην επίπεδν 

ησλ επηπινθψλ, κε ζθνπφ ηελ ελζσκάησζε θαη ησλ ςπρηθά παζρφλησλ, θαζψο θαη άιισλ 

εηδψλ πεξίζαιςεο θαη θξνληίδαο. Σα δηαζέζηκα εξεπλεηηθά δεδνκέλα απνδεηθλχνπλ i) ηε 

ζεηηθή επίδξαζε ησλ HRGs ζηε λνζνθνκεηαθή δξαζηεξηφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα, ii) 

θακία ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο θξνληίδαο, θαζψο θαη iii) 

ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζην ζχζηεκα ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κείσζε ηνπ αλά κνλάδα 

θφζηνπο, ιφγσ ηεο βειηίσζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο (Farrar et al, 2007)[9]. 

2.3.4 Ιξιαλδία 

Η Ιξιαλδία έρεη πηνζεηήζεη ηα απζηξαιηαλά AR-DRG απφ ην 2005 γηα ηελ 

ηαμηλφκεζε ησλ αζζελψλ εκεξήζηαο θξνληίδαο θαη ελδνλνζνθνκεηαθήο λνζειείαο, κε 

εμαίξεζε ηνπο αζζελείο πνπ πάζρνπλ απφ ςπρηθέο λφζνπο κε νμείαο κνξθήο, ηε 

γεξηαηξηθή θξνληίδα θαη ηε θξνληίδα απνθαηάζηαζεο.  

Σν 2009 άξρηζε ε εθαξκνγή ηεο ηξέρνπζαο έθδνζεο AR-DRGs 6.0, ζε ζπλδπαζκφ κε 

έλα λέν ζχζηεκα ηαμηλφκεζεο ησλ αζζελψλ πνπ ζρεδηάζηεθε εηδηθά γηα ην ηξιαλδηθφ 

ζχζηεκα πγείαο, ηα TRGs (Treatment-Related Groups) θαη ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη θαη 

γηα ηνπο αζζελείο ησλ εμσηεξηθψλ ηαηξείσλ. Οη O'Reilly et al (2011)[25] ππνζηεξίδνπλ 

πσο κία απφ ηηο βαζηθφηεξεο βειηηψζεηο πνπ επέθεξαλ ηα DRGs ζηελ Ιξιαλδία ήηαλ ε 

ελίζρπζε ηνπ βαζκνχ ζχγθιηζεο αλαθνξηθά κε ην κέζν θφζηνο ζεξαπείαο αλάκεζα ζηα 

λνζνθνκεία.  

Δθηφο απφ ηηο απνδεκηψζεηο ησλ λνζνθνκείσλ, ηα DRGs ζήκεξα  ζπκπεξηιακβάλνπλ 

ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ ηεθκεξίσζε ησλ ππεξεζηψλ, ηε δηεπθφιπλζε ηεο ζπγθξηηηθήο 

αλάιπζεο ησλ κνλάδσλ πγείαο θαη ηελ πξνζαξκνγή θαη παξαθνινχζεζε ηνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο νκάδσλ επαγγεικαηηψλ πγείαο. Σν 2010, ζε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ 

ην Τπνπξγείν Τγείαο αλαγλσξίζηεθαλ ηα πιενλεθηήκαηα ησλ DRGs αλαθνξηθά θαη κε ηε 
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λνζειεία θαη ζεξαπεία ζε δεκφζηα λνζνθνκεία πεξηπηψζεσλ πνπ απνδεκηψλνληαη νιηθψο 

ή κεξηθψο απφ ηδησηηθνχο αζθαιηζηηθνχο θνξείο. 

2.3.5 Πνξηνγαιία – Τα απνηειέζκαηα ηεο 25εηνύο ρξήζεο ησλ DRGs 

Απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ε ρξήζε ησλ DRGs ζηελ Πνξηνγαιία γηα ηελ 

απνδεκίσζε ησλ λνζνθνκείσλ θαη ηελ ηνπνζέηεζε ησλ πξνυπνινγηζηηθψλ πφξσλ ηνπο 

ζεσξείηαη επηηπρεκέλε, δεδνκέλνπ φηη πεξηζζφηεξνη αζζελείο εμππεξεηνχληαη ζε 

κηθξφηεξν ρξφλν, θαζψο επίζεο ειέγρεηαη ην θφζηνο ησλ λνζνθνκεηαθψλ κνλάδσλ 

επαξθψο. Μέζσ ησλ DRGs έρεη δεκηνπξγεζεί θαη κία εμαηξεηηθήο ρξεζηκφηεηαο βάζε 

δεδνκέλσλ πνπ πεξηιακβάλεη ηα πξνθίι πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ζρεηηθή πιεξνθφξεζε 

πεξί ζλεζηκφηεηαο, ε νπνία απνηειεί θξίζηκεο ζεκαζίαο εξγαιείν γηα ηνπο ππεχζπλνπο 

ράξαμεο πνιηηηθήο γηα ηε δεκφζηα πγεία 

Απφ ην 2006 άξρηζε λα εθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα AP-DRGs γηα φια ηα λνζνθνκεία 

ηνπ εζληθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο θαη γηα φινπο ηνπο αζζελείο, εθηφο απηψλ πνπ 

λνζειεχνληαη ζε ςπρηαηξηθέο κνλάδεο πγείαο θαη κνλάδεο απνθαηάζηαζεο. Σα 

ζεκαληηθφηεξα απνηειέζκαηα ησλ DRGs είλαη ε κείσζε ηεο Μέζεο Γηάξθεηαο Ννζειείαο 

(ΜΓΝ)  θαη ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ εμαγσγψλ απφ ηα λνζνθνκεία, θαζψο θαη ε ελίζρπζε 

ηνπ αξηζκνχ ησλ αζζελψλ πνπ ππνβάιινληαη ζε ζεξαπεία, θαηαδεηθλχνληαο ζπλνιηθά 

νθέιε ζε φξνπο απνδνηηθφηεηαο. 

2.3.6 Φηλιαλδία – Τα DRGs ζε έλα απνθεληξσκέλν ζύζηεκα πγεηνλνκηθήο 

πεξίζαιςεο 

ηε Φηλιαλδία, δελ πθίζηαηαη έλα γεληθφ εζληθφ πιαίζην πνπ λα παξέρεη 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο DRG θαη γηα ην ιφγν απηφ δελ ην 

εθαξκφδνπλ φια ηα λνζνθνκεία, ελψ αθφκα θαη εθείλα πνπ ην εθαξκφδνπλ ρξεζηκνπνηνχλ 

δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο. Έηζη, παξφιν πνπ ν βαζηθφο ιφγνο εηζαγσγήο ησλ DRGs ήηαλ ε 

ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο ζην πεδίν ηεο απνδεκίσζεο ησλ λνζνθνκείσλ, ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ παξνρή θηλήηξσλ γηα ηε ρξήζε ελφο θνηλνχ ζπζηήκαηνο ηηκνιφγεζεο, ηα DRGs δελ 

έρνπλ επηηειέζεη αθφκε ηνπο ζθνπνχο εθαξκνγήο ηνπο, δεδνκέλνπ φηη ε ζπλνιηθή 

ζπκκεηνρή δελ είλαη ππνρξεσηηθήο θχζεο. Χζηφζν, ζηα λνζνθνκεία πνπ εθαξκφζηεθαλ 

ηα απνηειέζκαηα ήηαλ αξθεηά ζεηηθά, ηφζν ζε επίπεδν θσδηθνπνίεζεο ησλ αζζελψλ, φζν 

θαη ζε νξγαλσζηαθφ θαη δηαρεηξηζηηθφ επίπεδν. (Hakkinen & Linna, 2006)[13]. 
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2.3.7 Σνπεδία – Η ηζηνξία, ε αλάπηπμε θαη ε ηξέρνπζα ρξήζε ησλ DRGs 

ηε νπεδία, ε καθξνρξφληα εθαξκνγή ησλ DRGs απνδείρζεθε εμαηξεηηθά 

επσθειήο, θαζψο παξαηεξήζεθε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο δηαθάλεηαο ζηε 

λνζνθνκεηαθή δξαζηεξηφηεηα, ελψ παξάιιεια δεκηνπξγήζεθε έλα ηδηαίηεξα 

απνηειεζκαηηθφ πιαίζην επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ ζεζκηθψλ αξρψλ θαη ησλ 

εκπιεθφκελσλ επαγγεικαηηψλ, νδεγψληαο ζε έλα ρξεκαηνδνηηθφ ζχζηεκα πνπ εζηηάδεη 

ζην λνζνθνκεηαθφ παξαγφκελν πξντφλ θαη παξέρεη ζεκαληηθά εξγαιεία γηα ηε κέηξεζε 

θαη αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο, φπσο θαη γηα ηελ αζθαιή ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε (Serden 

& Heurgren, 2011)[23].  

Σα πξνεγνχκελα ρξφληα ηα DRGs άξρηζαλ λα εθαξκφδνληαη θαη γηα ηελ 

εμσλνζνθνκεηαθή θξνληίδα αιιά θαη γηα ηνπο ςπρηθά πάζρνληεο, ελψ αμίδεη λα ζεκεησζεί 

πσο ην θφζηνο αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο ηνπο ήηαλ ζρεηηθά ρακειφ. Αλαθνξηθά κε ηελ 

πνηφηεηα θξνληίδαο, θαηαγξάθηεθε κείσζε ηεο δηάξθεηαο λνζειείαο θαη ησλ ρξφλσλ 

αλακνλήο, ιφγσ ηεο αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο ζε φξνπο παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

(Lindqvist, 2008)[16]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    25 

 

3
ν
 ΚΔΦΑΛΑΙΟ                                                                                                                           

ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΧΝ ΚΔΝ-DRG’s ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

3.1 Δηζαγωγή 

H ζπλερψο απμαλφκελε ηάζε ησλ δαπαλψλ γηα ηελ πγεία εμαηηίαο ηεο πιεζπζκηαθήο 

γήξαλζεο, ηεο αιιαγήο ησλ επηδεκηνινγηθψλ πξνηχπσλ θαη ηεο πνιπδάπαλεο βηνταηξηθήο 

ηερλνινγίαο, απνηειεί ζεκαληηθφ δήηεκα ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ λνζνθνκεηαθψλ 

κνλάδσλ. Μέρξη πξφζθαηα, ε  ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζπζηήκαηνο Τγείαο ζηελ Διιάδα 

βαζηδφηαλ ζε έλα αλαρξνληζηηθφ θαη αλεπαξθψο θνζηνινγεκέλν ζχζηεκα, ην νπνίν δελ 

κπνξνχζε λα αληαπνθξηζεί θαη λα ππνζηεξίμεη απνηειεζκαηηθά ηε ιεηηνπξγία ησλ 

λνζνθνκείσλ, αιιά ήηαλ θαη  ππεχζπλν γηα κεγάια δεκνζηνλνκηθά ειιείκκαηα.  

 Όπσο θαη ζε πνιιέο άιιεο ρψξεο, πάξζεθε ε απφθαζε λα πηνζεηεζεί κηα ηαμηλφκεζε 

ησλ αζζελψλ βαζηζκέλε ζηα ζπζηήκαηα ηνπ εμσηεξηθνχ θαη λα βειηησζεί πξνθεηκέλνπ λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ Διιάδα ζχκθσλα κε ηα ειιεληθά δεδνκέλα. Αξρηθά έγηλε πηινηηθή 

εθαξκνγή ηεο ηαμηλφκεζεο DRG (ΚΔΝ), ζε 20 λνζνθνκεία, θαη ζηε ζπλέρεηα κεηά απφ ηηο 

ζρεηηθέο δηνξζψζεηο, ε ηαμηλφκεζε εθαξκφζηεθε ζε φια λνζνθνκεία ηεο ρψξαο.. Σα 

Διιεληθά Κιεηζηά Δλνπνηεκέλα Ννζήιηα (ΚΔΝ) απνηεινχλ κηα δηαδηθαζία ηηκνιφγεζεο 

θαη δηαρείξηζεο λνζνθνκεηαθψλ λνζειεηψλ αζζελψλ, ε νπνία βαζίδεηαη ζηα δηεζλψο 

θαζηεξσκέλα DRGs (Diagnosis Related Groups).  

θνπφο ηεο δηαδηθαζίαο είλαη ε νκαδνπνίεζε φισλ ησλ λνζειεηψλ αζζελψλ ζε 

θαηεγνξίεο, έηζη ψζηε λα απινπνηεζεί ε δηαδηθαζία ηηκνιφγεζεο, ειέγρνπ, εθθαζάξηζεο 

ηηκνινγίσλ θαη απνδεκίσζεο ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ απφ ηνπο αζθαιηζηηθνχο 

νξγαληζκνχο.  

Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο κεηαξξχζκηζεο φζνλ αθνξά ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο 

είλαη ελζαξξπληηθά 

3.2 Διιεληθό ηζηνξηθό 

Μέρξη ην 1970, ε απνδεκίσζε ησλ λνζνθνκεηαθψλ κνλάδσλ, θάιππηε ηα ηξέρνληα 

θφζηε, ελψ ήηαλ πεξηνξηζκέλεο νη έθηαθηεο εηζθνξέο γηα ηελ πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε απφ 

ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970 θαη κεηά, ε πξαθηηθή πνπ 

αθνινπζήζεθε επηβάξπλε ηα ειιείκκαηα ησλ λνζνθνκείσλ, ιακβάλνληαο ππφςε θαη ην 

γεγνλφο φηη ηα αζθαιηζηηθά ηακεία βξίζθνληαλ κνλίκσο ζε κία θαηάζηαζε ελδερφκελεο 

ρξενθνπίαο. Απηή ε πξαθηηθή ζχκθσλα κε ηνλ Economou (2010)[7], νδήγεζε ζηε ζπλερή 
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δηεχξπλζε ηεο επηδφηεζεο ησλ λνζνθνκείσλ απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ.  

Σα λνζνθνκεία ρξεκαηνδνηνχληαη απφ δχν βαζηθέο πεγέο: ηνλ Κξαηηθφ 

Πξνυπνινγηζκφ θαη ηα Σακεία Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ. Γηα ηελ επίηεπμε  θαιχηεξεο 

θαηαλνκήο θαη ρξήζεο ησλ πφξσλ, ε λνκνζεζία ηα ηειεπηαία 10 ρξφληα έρεη ζεζπίζεη 

δηαηάμεηο πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ησλ πξνυπνινγηζκψλ ζηα λνζνθνκεία ηνπ ΔΤ, κε 

βάζε  ηνπο δείθηεο θάιπςεο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ.  

Η απνπζία πξαγκαηηθψλ θηλήηξσλ ησλ λνζνθνκείσλ, λα κελ παξεθθιίλνπλ απφ ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο ηνπο, θαη νη θαζπζηεξήζεηο επηζηξνθήο θεθαιαίσλ απφ ηα Σακεία 

Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο, έρνπλ νδεγήζεη ηα δεκφζηα λνζνθνκεία λα έρνπλ κεγάια 

ειιείκκαηα, ηα νπνία αληηκεησπίδνπλ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηε 

θνξνιφγεζε ησλ εζφδσλ. Με ηελ  πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, νη δπζκελείο ζπλζήθεο απηέο, 

εληαηηθνπνηήζεθαλ. Η αλάγθε εθζπγρξνληζκνχ ηνπ ρξεκαηνδνηηθνχ πιαηζίνπ ησλ 

λνζνθνκείσλ, κε ζθνπφ ηε κείσζε ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ ρξφλνπ θαη θφζηνπο ηφζν ησλ 

λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ φζν θαη ησλ αζθαιηζηηθψλ νξγαληζκψλ, ήηαλ εκθαλήο. Με ηελ 

έιεπζε ηεο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο ζηε ρψξα, ε θπβέξλεζε ππνρξεψλεηαη ζε κεηψζεηο ηνπ 

κεγέζνπο θαη ηνπ θφζηνπο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, εηζαγσγή ξαγδαίσλ πεξηθνπψλ ζε 

πνιινχο ηνκείο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. 

Γηα ην ιφγν απηφ, εγθξίζεθαλ δχν κέηξα γηα λνζνθνκεία ΔΤ :  

(i) ε ιεηηνπξγηθή αλαδηάηαμε ησλ 131 λνζνθνκείσλ πνπ νδεγνχλ ζε 82 βαζηθά θαη 49 

δηαζπλδεδεκέλα λνζνθνκεία θαη  

(ii) ε εθαξκνγή απνδεκίσζεο βαζηζκέλε ζην ζχζηεκα DRG. 

3.3 Λόγνη εθαξκνγήο - Πξνεηνηκαζία 

Σν 2010 κε απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα ηνπ ΤΤΚΑ νξίζηεθε Δπηηξνπή γηα ηε 

δηεξεχλεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ DRGs ζηα λνζνθνκεία ηνπ ΔΤ, ε νπνία πξφηεηλε 700 

Κιεηζηά Δλνπνηεκέλα Ννζήιηα (ΚΔΝ), κε αληίζηνηρνπο ζπληειεζηέο θφζηνπο ηα νπνία 

πεξηέρνπλ ηε δηάξθεηα θαη ην θφζηνο ηεο λνζειείαο, αλάινγα κε ηε ζεξαπεία ζε θάζε 

πεξίπησζε. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ην έξγν ηεο επηηξνπήο ζχκθσλα κε ηελ απφθαζε ήηαλ 

 Η δεκηνπξγία ειιεληθήο ιίζηαο DRGs, κέζσ ηεο θαηάιιειεο κεηάθξαζεο 

ηειεπηαίαο έθδνζεο DRGs ρψξαο κέινπο ηνπ ΟΟΑ πνπ ηαηξηάδεη ζην ΔΤ 



 

    27 

 

 Η θνζηνιφγεζή ηεο ζπλνιηθά θαη ρσξίο ηε κηζζνδνζία (κε αληηζηνηρίζεηο πιηθψλ - 

θαξκάθσλ) ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηα δεδνκέλα ηνπ Διιεληθνχ πζηήκαηνο 

Τγείαο θαη Αζθάιηζεο 

 Η αληηζηνίρηζε ησλ GR-DRGs θαη ησλ θνζηνινγήζεσλ ηνπο α) κε ηελ πξφζθαηε 

κεηάθξαζε ηνπ ICD-10 θαη β) ηηο θαηεγνξίεο ηεο Τπνπξγηθήο Απφθαζεο ηνπ 

1998, πνπ απνηειεί ηελ ππάξρνπζα βάζε γηα ηελ απνδεκίσζε ησλ λνζνθνκείσλ. 

Γηα ηε δεκηνπξγία ησλ ΚΔΝ-DRGs, δφζεθε έκθαζε ζε ρψξεο κε παξφκνηα 

ζπζηήκαηα πγείαο κε ηελ Διιάδα φζνλ αθνξά ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη ηνπο 

κεραληζκνχο ρξεκαηνδφηεζεο. Η αξκφδηα επηηξνπή επηθεληξψζεθε ζηελ αλαδήηεζε 

ρσξψλ κε ζπζηήκαηα πιεξσκψλ DRG, θαη επηθνηλψλεζε κε Ιαηξηθέο ρνιέο θαη ρνιέο 

Γηνίθεζεο θαη θνιέγηα ησλ άιισλ ρσξψλ, πξνθεηκέλνπ  λα ζπιιέμεη πιεξνθνξίεο θαη 

ζηνηρεία. Η επηηξνπή εζηίαζε ζηa ζπζηήκαηα DRG ηεο Απζηξαιίαο (έθδνζε 6.0 2008-

2009) θαη ηεο Γεξκαλίαο (έθδνζε 2011, πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ απζηξαιηαλή), θξίλνληάο 

ηα σο ηα πιεζηέζηεξα πξνο ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα.  

Η γεξκαληθή ηαμηλφκεζε βαζίδεηαη ζην απζηξαιηαλφ DRG (AR-DRGs) ζχζηεκα, ην 

νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ εμειίρζεθε απφ ην Απζηξαιηαλφ Δζληθφ χζηεκα DRG θαη απνηειεί 

ζεκείν εθθίλεζεο γηα πνιιέο ρψξεο πνπ μεθηλνχλ ηελ εθαξκνγή ζπζηήκαηνο DRG. 

Δπηπιένλ, ην γεξκαληθφ ζχζηεκα (G-DRG), έρεη εθαξκνζηεί πξφζθαηα θαη κνηξάδεηαη 

θνηλά πξνβιήκαηα κε ηελ Διιάδα, φπσο π.ρ. ε πιενλάδνπζα παξαγσγηθή ηθαλφηεηα θαη ε 

έιιεηςε ηεο θαηαλνκήο ησλ ππεξεζηψλ κε γλψκνλα ηε δήηεζε. Η Δπηηξνπή, ζε 

ζπλεξγαζία κε εκπεηξνγλψκνλεο, επέιεμε σο βάζε γηα ηελ δηακφξθσζε ηνπ ηειηθνχ 

πίλαθα ηε κεηάθξαζε ηνπ απζηξαιηαλνχ πξνηχπνπ AR-DRG. ηελ Απζηξαιία, ε 

αλάπηπμε ησλ AR-DRG νινθιεξψζεθε ην Γεθέκβξην ηνπ 1998 θαη απφ ηφηε 

αλαζεσξνχληαη θάζε δχν ρξφληα. Η ηειεπηαία έθδνζε ηνπ AR-DRGs (version 6.0), ε 

νπνία κεηαθξάζηεθε γηα ηα ειιεληθά DRGs, ρξεζηκνπνηείηαη απφ ην Ννέκβξην ηνπ 2008 

πξνζάξκνζε θαηάιιεια ηα DRGs ζηα ειιεληθά δεδνκέλα. Οινθιεξψλνληαο ηελ πξφηαζε 

ηεο, κέζσ ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα ηνπ Τπνπξγείνπ παξέδσζε κία ιίζηα 700 Κιεηζηψλ 

Δλνπνηεκέλσλ Ννζειίσλ (ΚΔΝ- DRGs), πξνο γλσκνδφηεζε ζην Κεληξηθφ πκβνχιην 

Τγείαο (ΚΔΤ), κεηαθξαζκέλα θαη θνζηνινγεκέλα, κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

αληαλαθινχλ φζν ην δπλαηφλ ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

δπλάκεηο, ηηο αδπλακίεο θαη ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο ειιεληθήο θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη 

ηα ζπζηήκαηα ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. 
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 Σν θείκελν ηεο επηηξνπήο θαη ε ιίζηα ησλ ΚΔΝ εμεηάζζεθαλ ζε θνηλή ζπλεδξίαζε 

ηεο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο κε ηελ Δπηηξνπή Κνζηνιφγεζεο ηνπ ΚΔΤ ζηελ νπνία 

εγθξίζεθε ην έξγν ηεο επηηξνπήο θαη απνθαζίζηεθαλ ηα λνζνθνκεία ζηα νπνία ζα 

εθαξκφδνληαλ πηινηηθά ηα ΚΔΝ (Polyzos et al., 2012)[21].   

3.4 Η εθαξκνγή ηωλ ΚΔΝ 

3.4.1 Βαζηθά ζηνηρεία 

Ο θαηάινγνο πνπ πεξηείρε 700 KEN-DRGs ππνβιήζεθε απφ ην Γεληθφ Γξακκαηέα 

ηνλ Μάξηην ηνπ 2011 ζηελ Κεληξηθή Γηνίθεζε Τγείαο θαη πήξε έγθξηζε ην Μάην ηνπ 

2011. Με θνηλή ππνπξγηθή απφθαζε ησλ ππνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ, Τγείαο θαη Δξγαζίαο / 

Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο μεθίλεζε ε εθαξκνγή ηνπ απφ ηα ειιεληθά λνζνθνκεία, θαη κηα 

δεχηεξε επηηξνπή νξίζηεθε γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο δηαδηθαζίαο (Polyzos et al., 

2012)[21].  

3.4.2 Κνζηνιόγεζε – Πηινηηθή εθαξκνγή 

Η εθαξκνγή ησλ ΚΔΝ-DRGs ζηα λνζνθνκεία, θξίζεθε επείγνπζα, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαιεηθζνχλ ηα ειιείκκαηα θαη ηα λνζνθνκεία λα παξνπζηάδνπλ ην πξαγκαηηθφ θφζηνο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο. Η Δπηηξνπή αμηνιφγεζεο, επέιεμε ηελ εθαξκνγή ηνπο, κε βάζε ην 

θφζηνο. ηε πξνζπάζεηα λα πξνζδηνξηζηεί ην πξαγκαηηθφ θφζηνο  ησλ πεξηζζνηέξσλ 

DRGs, ην επηέκβξην ηνπ 2011, ε πξψηε ηαμηλφκεζε KEN-DRG δνθηκάζηεθε πηινηηθά 

ζε 20 λνζνθνκεία. Η θνζηνιφγεζε βαζίζηεθε ζε δπν δηαθνξεηηθέο κεζνδνινγίεο. Η 

πξψηε αθνξνχζε κηθξνθνζηνιφγεζε κε ζηνηρεία πνπ ζπγθεληξσζήθαλ απφ ηα επηιεγκέλα 

Διιεληθά λνζνθνκεία. Η δεχηεξε βαζίζηεθε ζηελ εθαξκνγή ζην κέζν θφζηνο Διιεληθνχ 

πεξηζηαηηθνχ (κνλαδηαίν ή κέζν GR-DRG) ησλ Απζηξαιηαλψλ δεηθηψλ θφζηνπο γηα ηηο 

αληίζηνηρεο πξάμεηο, νη νπνίνη ζηελ πξνεγνχκελε αλάιπζε θάλεθε φηη ελδερφκελα ππφ 

πξνυπνζέζεηο λα είλαη αληηπξνζσπεπηηθνί γηα ηελ πεξίπησζε ηεο ρψξαο καο. Οη δπν απηέο 

κεζνδνινγίεο έδσζαλ παξφκνηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία ππνδεηθλχνπλ πσο ηα Διιεληθά 

λνζνθνκεία ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο απνδεκηψλνληαη κε ηηκέο θαηά πνιχ ρακειφηεξεο απφ 

ην πξαγκαηηθφ θφζηνο παξαγσγήο ηνπο, γεγνλφο πνπ ζπκβάιεη ζηελ δεκηνπξγία 

ειιεηκκάησλ. 

Η θνζηνιφγεζε φισλ ησλ KEN-DRGs, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ηερληθέο 

πξνδηαγξαθέο ησλ πθηζηάκελσλ ινγηζηηθψλ ζηα λνζνθνκεία θαη ηα ζπζηήκαηα 
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ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, μεθίλεζε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2011 θαη κέρξη ην ηέινο ηνπ 

έηνπο, νη νκάδεο εξγαζίαο είραλ νινθιεξψζεη ηελ παξακεηξνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο πξνζαξκνγήο. Απφ ηνλ Ιαλνπάξην ηνπ 2012, ηα ζπζηήκαηα KEN-DRGs 

ήηαλ δηαζέζηκα σο εξγαιείν δηαρείξηζεο ησλ λνζνθνκείσλ.  

3.4.3 Κσδηθνπνίεζε – Γηνξζσηηθέο ελέξγεηεο 

Πξνθεηκέλνπ λα θσδηθνπνηεζνχλ ηα ΚΔΝ-DRGs, κειεηήζεθαλ δηάθνξα ζπζηήκαηα 

θσδηθνπνίεζεο απφ άιιεο ρψξεο, φπσο ε Γηεζλήο Σαμηλφκεζε Ιαηξηθψλ Γηαδηθαζηψλ 

(ICPM), ε Γηεζλήο Σαμηλφκεζε ησλ Παξεκβάζεσλ Τγείαο  (ICHI), ε Σξέρνπζα 

Γηαδηθαζηηθή Οξνινγία (CPT, USA), ICD-10 Γηαδηθαζία ζπζηήκαηνο θσδηθνπνίεζεο 

(ICD-10-PCS, USA), ε Σαμηλφκεζε Υεηξνπξγηθψλ επεκβάζεσλ θαη δηαδηθαζηψλ (OPCs-4, 

Ηλσκέλν Βαζίιεην), θαηάηαμε Κνηλφηεηεο des Actes Medicau (ΔΜΑ, Γαιιία). Η 

θσδηθνπνίεζε νινθιεξψζεθε κε ηελ αληηζηνίρεζή ηνπο κε ηε Γηεζλή ηαηηζηηθή 

Σαμηλφκεζε ησλ Αζζελεηψλ θαη πλαθψλ Πξνβιεκάησλ Τγείαο (γλσζηφ σο ICD-10) ππφ 

ηελ αηγίδα ηεο Δζληθήο ρνιήο Γεκφζηαο Τγείαο (ΔΓΤ), κε ηε ζεκαληηθή ζπκβνιή ησλ 

25 εκπεηξνγλσκφλσλ ηαηξψλ απφ ηα λνζνθνκεία ηνπ ΔΤ, κία αλά  πεξηνρή ηεο 

εηδηθφηεηαο (Polyzos et al., 2012)[21].   

Μεηά απφ ηελ πξψηε ρξήζε ηνπ λένπ ζπζηήκαηνο απνδεκίσζεο θαη ηε ζπζηεκαηηθή 

θαη αλαιπηηθή ινγηζηηθή θαηαγξαθή ηνπ θφζηνπο, ε νπνία πξνέθππηε απφ ηα DRGs-KEN 

πνπ εθαξκφζηεθαλ ζηα κεγάια λνζνθνκεία, έγηλε κηα πξνζαξκνγή ησλ ηηκψλ ζην 

πξαγκαηηθφ λνζνθνκεηαθφ θφζηνο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα κηα κέζε κείσζε 10% ζηηο 

αξρηθέο ηηκέο αλά θαηεγνξία (δεχηεξε ππνπξγηθή απφθαζε γηα ηα ΚΔΝ). Δπί πιένλ, έλαο 

αξηζκφο θαηεγνξηψλ DRGs-KEN, ν νπνίνο δελ είρε ηηκνινγεζεί νξζά, δηαζπάζηεθε ζε 

πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο, απμάλνληαο ην ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ θαηεγνξηψλ ζε 760. 

Σα έζνδα πνπ δεκηνπξγήζεθαλ θαηά ηνπο πξψηνπο ηξεηο κήλεο (Οθηψβξηνο − 

Γεθέκβξηνο 2011) ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ DRGs-ΚΔΝ, αλά πγεηνλνκηθή 

πεξηθέξεηα (ΤΠΔ), παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 3. Γηα ην 33,1% ησλ 

λνζειεηψλ, ε δηάξθεηα λνζειείαο ππεξέβαηλε ηελ πξνηεηλφκελε ηηκή ηεο (αθξαίεο ηηκέο), 

ππνδειψλνληαο ηελ αλάγθε γηα πεξαηηέξσ απνδεκίσζε (Ξέλνο θ.α., 2014)[5]. 
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Πίλαθαο 3: Έζνδα εθαξκνγήο ζπζηήκαηνο DRGs – ΚΔΝ αλά πγεηνλνκηθή πεξηθέξεηα 

 

Πεγή: Polyzos et al., 2012 

3.4.4 Μεραλνγξαθηθή ππνζηήξημε - παξαθνινύζεζε 

Μέρξη ην 2009, ην Τπνπξγείν Τγείαο δελ δηέζεηε ηελ θαηάιιειε ππνδνκή γηα ηε 

ζπιινγή αμηφπηζησλ θαη νινθιεξσκέλσλ δεδνκέλσλ, ζρεηηθά κε ηελ θνζηνιφγεζε θαη ηε 

ιεηηνπξγία ησλ λνζνθνκείσλ. πλεπψο ππήξρε  πνιχ πεξηνξηζκέλε ηθαλφηεηα 

παξαθνινχζεζεο ηεο νηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο 

Τγείαο, θαη κεδακηλή ζχγθξηζε ησλ επηκέξνπο επηδφζεσλ.  

Γηα λα μεπεξαζηεί απηφο ν πεξηνξηζκφο, ην Τπνπξγείν Τγείαο αλέπηπμε θαη εθάξκνζε 

κηα δηαδηθηπαθή πιαηθφξκα δεδνκέλσλ ηελ «ESYnet», ψζηε λα ζπιιέμεη αμηφπηζηα θαη 

ελεκεξσκέλα δεδνκέλα. Κάζε λνζνθνκείν πξέπεη λα παξνπζηάζεη ζ’ απηήλ ηελ 

πιαηθφξκα ηα ζηαηηζηηθά δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ ηα έζνδα, ηνπο κηζζνχο ηνπ 

πξνζσπηθνχ, ηα ινηπά ηαηξηθά έμνδα, ν αξηζκφο εηζαγσγψλ αζζελψλ θ.ι.π. Η 

κεραλνγξαθηθή ππνζηήξημε ησλ ΚΔΝ-DRGs παξαθνινπζείηαη κέζσ απηήο ηεο βάζεο 

δεδνκέλσλ, ε νπνία ειέγρεη ηελ πξνζαξκνγή ηεο θσδηθνπνίεζεο αλά πεξίπησζε, ηε 

ζρεηηθή θαηαλάισζε γηα ηαηξηθέο δηαγλσζηηθέο εμεηάζεηο θαη ηα ΚΔN-DRGs αλά αζζελή.  

Απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2011, ηα δεδνκέλα  ζπιιέγνληαη ζε κεληαία βάζε γηα φια ηα 

λνζνθνκεία ηνπ ΔΤ πξνθεηκέλνπ λα παξαθνινπζείηαη ε νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ηνπο, 

ζχκθσλα κε ην κεραληζκφ ηηκνιφγεζεο ησλ KEN-DRGs. Σα δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη 

κε ηνλ ηξφπν απηφ δηεπθνιχλνπλ ηελ παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ λένπ 

ζπζηήκαηνο ρξεκαηνδφηεζεο, ηελ αιιαγή θαη ηελ πξνζαξκνγή νξγαλσηηθψλ θαη 
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νηθνλνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ θάζε λνζνθνκείνπ, πξνθεηκέλνπ  λα ζπκκνξθσζνχλ κε 

ην λέν ζχζηεκα θαη ηελ θαηαγξαθή ηεο δηείζδπζεο θαη ρξήζεο ηνπ απφ ην πξνζσπηθφ ζε 

θάζε λνζνθνκείν.  

Η πιαηθφξκα ESYnet, δηεπθνιχλεη ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ KEN-DRG απφ θάζε 

λνζνθνκεηαθφ ηνκέα, φπσο εκέξεο λνζειείαο, έζνδα απφ KEN-DRGs θαη επηπιένλ έζνδα 

απφ επέθηαζε λνζειείαο αιιά θαη απφ ηαηξηθά έμνδα ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ ηελ αγνξά 

θαξκάθσλ θαη ινηπψλ πιηθψλ.  

3.4.5 Ταμηλόκεζε ησλ αζζελώλ 

Σα KEN, βαζηδφκελα ζηα AR-DRGs, θαηαηάζζνπλ ηνπο λνζειεπφκελνπο βάζεη:  

 ηεο δηάγλσζεο,  

 ησλ ππεξεζηψλ πνπ ιακβάλνληαη, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο δηάξθεηαο λνζειείαο, 

ηεο αλάγθεο ή φρη ρεηξνπξγηθήο επέκβαζεο θ.α.,  

 ησλ επηπινθψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο λνζειείαο,  

 ησλ ζπλππαξρνπζψλ παζήζεσλ κέζσ θαη ησλ ηαηξηθψλ εμεηάζεσλ,   

 ηεο ειηθίαο θαη ηνπ θχινπ ηνπ αζζελνχο (Μάληαινπ, 2013)[3].  

ην παξαθάησ δηάγξακκα 2, παξνπζηάδεηαη ε δνκή ηαμηλφκεζεο ηεο δηαγλσζηηθήο 

θαηεγνξίαο ησλ αζζελψλ ηνπ νπξνπνηεηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

 

Γηάγξακκα 2: Γνκή ηαμηλφκεζεο αζζελψλ κε βάζε ηα ΚΔΝ-DRGs 

Πεγή: Πνιχδνο, 2011 
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Αξρηθά ν αζζελήο θαηαηάζζεηαη ζηελ Κχξηα Γηαγλσζηηθή Καηεγνξία (Αζζελείο ηνπ 

Οπξνπνηεηηθνχ πζηήκαηνο), ζηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηείηαη ν δηαρσξηζκφο ζε Με 

Υεηξνπξγηθά (Παζνινγηθά) Πεξηζηαηηθά βάζεη ηεο Αξρηθήο Γηάγλσζεο θαη ζε 

Υεηξνπξγηθά Πεξηζηαηηθά, φπνπ απνθαζίδεηαη αλ ππάξρεη αλάγθε Υεηξνπξγηθήο 

Δπέκβαζεο ή φρη. Αλ δελ ππάξρεη αλάγθε επέκβαζεο, ν αζζελήο εληάζζεηαη ζηα 

Παζνινγηθά Πεξηζηαηηθά.  

ηε ζπλέρεηα, ν αζζελήο θαηαηάζζεηαη κε βάζε ηελ ειηθία (0-17 θαη +18), θαη ηέινο 

ζχκθσλα κε ην θξηηήξην ηεο χπαξμεο ή φρη επηπινθψλ θαη ηεο ειηθίαο. Μέζσ απηήο ηεο 

θαηεγνξηνπνίεζεο επηηπγράλεηαη ν πεξηνξηζκφο ησλ ρηιηάδσλ δηαθνξεηηθψλ δηαγλψζεσλ, 

ηαηξηθψλ πξάμεσλ, ζεξαπεηψλ θαη δηαθνξεηηθψλ αζζελψλ ζε πνιχ ιηγφηεξεο θαηεγνξίεο, 

κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε κέηξεζε, αμηνιφγεζε θαη, ελ ηέιεη, απνδεκίσζε ηνπ 

λνζνθνκεηαθνχ παξαγφκελνπ πξντφληνο ζε κία πξνζπκθσλεκέλε βάζε. 

Η θσδηθνπνίεζε βαζίδεηαη ζην ICD-10 θαη ζηε ρξήζε ινγηζκηθψλ νκαδνπνίεζεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηα αληίζηνηρα δεδνκέλα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηαγλψζεσλ (θχξηαο 

θαη δεπηεξεπνπζψλ), ησλ ρεηξνπξγηθψλ θαη ινηπψλ επεκβάζεσλ, ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

αζζελή, ηνπ ηκήκαηνο λνζειείαο, ηεο δηάξθεηαο λνζειείαο, ηνπ ηξφπνπ εηζαγσγήο θαη ηεο 

θαηάζηαζεο ηνπ αζζελνχο θαηά ηελ έμνδφ ηνπ (Μάληαινπ, 2013)[3]. 
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4
ν
 ΚΔΦΑΛΑΙΟ                                                                                                            

ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΚΑΙ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ                                                                                  

 

4.1  Δπηπηώζεηο θαη απνηειεζκαηηθόηεηα  

Όινη νη ηχπνη ρξεκαηνδφηεζεο DRGs ησλ λνζνθνκείσλ είλαη θπξίσο δνκεκέλνη πάλσ 

ζε δχν κεραληζκνχο:  

(i) ηελ ηαμηλφκεζε ησλ λνζνθνκεηαθψλ ππεξεζηψλ νη νπνίεο πξνζθέξνληαη ζε 

κεκνλσκέλα άηνκα ζε ζπγθξίζηκεο νκνεηδείο νκάδεο. ε νπνία βαζίδεηαη ζε 

πεξηνξηζκέλα θιηληθά δεδνκέλα, δεκνγξαθηθά δεδνκέλα θαη κεηξήζεηο ηεο 

θαηαλάισζεο ησλ πφξσλ (θφζηνο, ρξφλνο παξακνλήο).  

(ii) ηαζκίδνληαο ηηο ηηκέο γηα θάζε θαηεγνξία πξντφλησλ, ψζηε λα βαζίδεηαη ζε κηα 

θαζνξηζκέλε πιεξσκή αλά αζζελή αλάινγα κε ηελ θχξηα δηάγλσζή ηνπ. Απηφ έρεη 

απνδεηρζεί, ζχκθσλα κε κειέηεο ηνπ Π.Ο.Τ., φηη απμάλεη ηα θίλεηξα γηα 

απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή παξνρή ππεξεζηψλ θαη απνηξέπεη αθνχζηεο 

ζπκπεξηθνξέο, φπσο ηα πξφσξα εμηηήξηα ησλ αζζελψλ. 

χκθσλα κε ηελ νηθνλνκηθή ζεσξία, ην ζχζηεκα απνδεκίσζεο DRG ησλ 

λνζνθνκείσλ παξέρεη θίλεηξα γηα αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο. Ο Street [25] φκσο 

ηζρπξίδεηαη φηη κπνξεί λα ππάξρνπλ εκπφδηα, γηα ηελ επηηπρία απηψλ ησλ θηλήηξσλ ζηελ 

πξάμε, φπσο π.ρ. ν ζρεδηαζκφο θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ εθάζηνηε ζπζηήκαηνο,  

Οη κειέηεο νη νπνίεο έρνπλ εθπνλεζεί γηα ηελ εχξεζε ηνπ βαζκνχ επηξξνήο ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ησλ λνζνθνκείσλ απφ ηελ πηνζέηεζε ηεο κεζφδνπ απνδεκίσζεο DRG 

εζηηάδνπλ ζηε κέηξεζε ηεο ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο (technical efficiency) θαη ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο (productivity), ε νπνία πεξηθιείεη θαη ηελ απνδνηηθφηεηα θιίκαθαο 

(scale efficiency).  

Γεδνκέλσλ ησλ επί κέξνπο δηαθνξψλ ησλ ζπζηεκάησλ πγείαο ηεο θάζε ρψξαο, ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα θαηαγξάθνληαη κειέηεο πνπ ππνινγίδνπλ ηε δηαθνξά απνδνηηθφηεηαο 

ησλ λνζνθνκείσλ πξηλ θαη κεηά απφ ηελ εηζαγσγή ησλ DRGs  (Ξέλνο θ.α. 2014)[5]. 
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Πίλαθαο 4: Καηαγεγξακκέλεο κειέηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ DRGs 
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ηνλ πίλαθα παξνπζηάδνληαη κειέηεο απνδνηηθφηεηαο απφ ρσξεο πνπ πηνζέηεζαλ ζχζηεκα 

ρξεκαηνδφηεζεο κε DRGs. 

 

4.2 Οθέιε θαη δπζθνιίεο  

Σν βαζηθφ πιενλέθηεκα ηεο εθαξκνγήο ησλ ΚΔΝ-DRGs, είλαη ε ηθαλφηεηα ηεο 

ζχγθξηζεο ηνπ θφζηνπο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο, πνπ δελ ήηαλ εθηθηφ πξηλ. 
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εκαληηθφ επίζεο πιενλέθηεκα είλαη ε αχμεζε ηνπ βαζκνχ δηαθάλεηαο ζρεηηθά κε ηελ 

απφδνζε ησλ πξνκεζεπηψλ θαη ηελ θαηαλάισζε ησλ πφξσλ.  Η κέζνδνο DRG παξάιιεια 

απνζαξξχλεη ηελ παξνρή ηεο πεξηηηήο θαη κε αλαγθαίαο ηαηξηθήο πεξίζαιςεο θαη 

ελζαξξχλεη, αληίζηνηρα, ηελ νηθνλνκηθά απνδνηηθή παξνρή ηεο θαηάιιειεο ηαηξηθήο 

πεξίζαιςεο. Οη ρψξεο πνπ εθαξκφδνπλ ηα DRGs επηηπγράλνπλ ζπγθξάηεζε ησλ δαπαλψλ 

ησλ λνζνθνκείσλ, ελψ απνθεχγνπλ ηηο πνιηηηθέο δηακάρεο φπσο ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ 

ζθαηξηθψλ πξνυπνινγηζκψλ. Η αχμεζε ηεο δηαθάλεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο λνζειείαο, 

δηεπθνιχλεη ηηο ζπγθξίζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ λνζνθνκείσλ θαη ζεσξείηαη σο έλαο 

απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο πεξίζαιςεο ζε λνζνθνκεία. 

Παξά ηα ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα, ελδέρεηαη λα παξνπζηαζηεί θίλδπλνο, φζνλ 

αθνξά ηελ πνηφηεηα ηεο πεξίζαιςεο, επεηδή ην άκεζν θίλεηξν ζηα ειιεληθά λνζνθνκεία 

είλαη λα κεησζεί ην θφζηνο αλά δηακνλή, αλεμάξηεηα απφ ηα απνηειέζκαηα. Σα 

λνζνθνκεία  ζα πξέπεη λα κεηψζνπλ ην θφζηνο, κε ηελ απαινηθή ησλ πεξηηηψλ ππεξεζηψλ, 

αιιά ηαπηφρξνλα κε ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο κέζσ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ. 

Απφ ηε κία πιεπξά, απηέο νη αιιαγέο κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα, εθφζνλ 

βειηηψλνπλ ηελ θιηληθή δηαρείξηζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο λνζειείαο. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, νη πάξνρνη κπνξνχλ επίζεο λα ακειήζνπλ ηελ πνηφηεηα, σο έλαο ηξφπνο 

εμνηθνλφκεζεο θφζηνπο, θαη ελδέρεηαη λα ζέζνπλ ηελ πγεία ηνπ αζζελνχο ζε θίλδπλν.  

χκθσλα κε ηνπο Ellis & McGuire, 1996[8] θαη Miraldo et al, 2006[18], ππάξρνπλ 

πνιινί θαη δηαθνξεηηθνί ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο ηα ζπζηήκαηα DRG κπνξνχλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ ζηξεβιά θίλεηξα, ηα νπνία ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ αξλεηηθά ηελ 

πνηφηεηα θξνληίδαο. Δηδηθφηεξα, ηα λνζνθνκεία κπνξνχλ λα δψζνπλ εμηηήξην ζηνπο 

αζζελείο λσξίηεξα απφ φ, ηη ελδείθλπηαη θιηληθά, ή λα παξαιείςνπλ ηαηξηθέο εμεηάζεηο θαη 

ζεξαπείεο, ή αληίζεηα λα παξέρνπλ ππεξβνιηθά νξηζκέλεο ππεξεζίεο, πξνθεηκέλνπ λα 

βειηηζηνπνηήζνπλ ηηο πιεξσκέο πνπ ιακβάλνπλ. Παξά ηε κεγαιχηεξε ζπλεηδεηνπνίεζε 

ηεο αλάγθεο γηα θαιχηεξε παξαθνινχζεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο πεξίζαιςεο ησλ αζζελψλ, νη 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη είλαη ειιηπείο ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο ζηηο νπνίεο ηα DRGs ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ πιεξσκή ηνπ 

λνζνθνκείνπ (Busse, 2012)[3].  

4.3 Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα  

χκθσλα κε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ ζηνπο ηξεηο πξψηνπο κήλεο εθαξκνγήο 

ησλ ΚΔΝ-DRGs ζηα ειιεληθά λνζνθνκεία, νη Polyzos et al, (2012)[21] ζε 113 
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λνζνθνκεία, πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλήζνπλ ηα αξρηθά απνηειέζκαηα πξνέθπςαλ ηα 

παξαθάησ απνηειέζκαηα. 

1. ζην 33,1% ησλ πεξηπηψζεσλ, παξνπζηάζηεθε ππέξβαζε ηεο δηάξθεηαο παξακνλήο, 

γεγνλφο πνπ ζπλεπάγεηαη ηελ αλάγθε πξφζζεηεο απνδεκίσζεο. Σν πνζνζηφ απηφ 

θπκαηλφηαλ απφ 27,4% έσο 38,4%.  

2. Σν 13,4% ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ πξνέθπςαλ απφ ηηο αθξαίεο πιεξσκέο, θπξίσο 

γηα ηελ θάιπςε ησλ εκεξήζησλ λνζειίσλ, αιιά θαη ησλ θαξκάθσλ θαη ηαηξηθψλ 

πιηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ. Απηά ηα πνζνζηά θπκαίλνληαλ απφ 8,2% έσο 21,1%. 

Δπηπιένλ, ηα 18 πην ζπρλά KEN-DRGs ζηα ειιεληθά λνζνθνκεία ζπγθξίζεθαλ κε 

ηνπο αληίζηνηρνπο ηεο Απζηξαιίαο θαη ηεο Γεξκαλίαο φζνλ αθνξά ηελ ηηκή (εθηφο 

κηζζνδνζίαο πξνζσπηθνχ) θαη ηα απνηειέζκαηα απεηθνλίδνληαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα 

3. 

 

 

Γηάγξακκα 3: Σα  ησλ 18 πην ζπρλά DRGs ζηελ Διιάδα, ζε ζχγθξηζε κε ηα αληίζηνηρα 

ζε Απζηξαιία θαη Γεξκαλία 

Πεγή: ΤΤΚΑ (2012) 

 

Όπσο θαίλεηαη απφ ην παξαπάλσ δηάγξακκα, νη πεξηζζφηεξεο ηηκέο κεηαμχ ησλ 

Διιεληθψλ θαη ησλ Απζηξαιηαλψλ DRGs, είλαη παξφκνηεο θαη ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο 

φπνπ ππάξρεη κηα δηαθνξά, ηα Απζηξαιηαλά DRGs είλαη πςειφηεξα πεξίπνπ 20%. Σα 

γεξκαληθά DRGs εκθαλίδνληαη λα είλαη πην αθξηβά, ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ζε 

ζχγθξηζε κε ηα Διιεληθά θαη Απζηξαιηαλά DRGs.  

Σν παξαθάησ δηάγξακκα 4, απεηθνλίδεη ηελ πξαγκαηηθή Μέζε Γηάξθεηα Ννζειείαο 

(ΜΓΝ), απφ δεδνκέλα πνπ έρνπλ θαηαγξαθεί ζηα ειιεληθά λνζνθνκεία κέζσ ηνπ ESY.net 

ζε ζρέζε κε ηελ πξνηεηλφκελε δηάξθεηα λνζειείαο ηνπο ζηελ Διιάδα, (κε βάζε ηνλ εζληθφ 

κέζν φξν), Απζηξαιία θαη Γεξκαλία. Οη γεξκαληθέο ηηκέο είλαη πςειφηεξεο ζε 
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πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ελψ νη απζηξαιηαλέο νη ρακειφηεξεο ζπλνιηθά. Η Διιεληθή 

ΜΓΝ αθνινπζεί ην κέζν φξν ησλ δχν άιισλ ρσξψλ. 

 

Γηάγξακκα 4: Σα πην ζπρλά ΚΔΝ ζηα Διιεληθά λνζνθνκεία κε ηηο αληίζηνηρεο ΜΓΝ κε 

ηα Απζηξαιηαλά θαη ηα Γεξκαληθά DRGs 

Πεγή: ΤΤΚΑ (2012) 

 

4.4  Πξνβιεπόκελεο θαη απξόβιεπηεο ζπλέπεηεο 

χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία νη ρψξεο πνπ εθάξκνζαλ ηα DRGs, πξηλ ή παξάιιεια 

κε ηελ εηζαγσγή ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ Οκνηνγελψλ Γηαγλσζηηθψλ Καηεγνξηψλ είραλ 

πξνρσξήζεη ζηελ πηνζέηεζε ζχγρξνλσλ δνκψλ δηαθπβέξλεζεο αιιά θαη λέσλ εξγαιείσλ 

κάλαηδκελη. Τπήξμε δειαδή κία θαηάιιειε πξνεηνηκαζία ηφζν ζην πεξηβάιινλ ζην 

νπνίν ζα εηζέξρνληαλ ηα DRGs φζν θαη ζηα βήκαηα ηα νπνία αθνινχζεζαλ κέρξη ηελ 

πιήξε εθαξκνγή ηνπο. 

Κάζε ρψξα πξνζάξκνζε ην ζχζηεκα ζηηο αλάγθεο ηνπ δηθνχ ηεο κεραληζκνχ 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη δελ έθαλε απηφκαηα ηε κεηάβαζε απφ ην παιηφ ζην λέν ζχζηεκα. 

Τπήξμαλ δηάθνξα κεηαβαηηθά ζεκεία κέρξη λα θηάζνπλ ηειηθά ζηελ ψξηκε θάζε 

αλάπηπμεο. 

Ιδηαίηεξα ε Γεξκαλία θαη ε Ιηαιία είραλ κία δίρξνλε δνθηκαζηηθή πεξίνδν ελψ ε 

Γαιιία εηζήγαγε ην ζχζηεκα ησλ DRGs ην 1989, αιιά μεθίλεζε ηε ρξεκαηνδνηηθή 

ιεηηνπξγία ην 2004. Η ζπιινγή δεδνκέλσλ γηα ηελ γαιιηθή εθδνρή ησλ DRGs θξάηεζε 

πάλσ απφ 10 ρξφληα. ηελ Διιάδα, αληίζηνηρα ε πηινηηθή πεξίνδνο είρε πξνγξακκαηηζηεί 

ζε δηάζηεκα 6 κελψλ, ην νπνίν είλαη φκσο αθφκα κηθξφηεξν.  
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Η εδξαίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο ζηηο επξσπατθέο ρψξεο επηηεχρζεθε ζε καθξνρξφλην 

δηάζηεκα, κέζα ζην νπνίν πξαγκαηνπνηνχληαλ αλαζεψξεζε - επηθαηξνπνίεζε ησλ DRGs. 

Απηφ απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ, θαζψο ελαξκνλίδεη 

ηηο πιεξσκέο κε ηηο αιιαγέο θαη ηηο εμειίμεηο ζηελ παξνρή ηεο πεξίζαιςεο. Όπσο θαίλεηαη 

θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα ε δηαδηθαζία αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο ελφο ζπζηήκαηνο  

 

DRGs δηαξθεί πεξίπνπ απφ 3 έσο 5 έηε. 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 5:   Υξφλνο Αλάπηπμεο DRGs ζε επξσπατθέο ρψξεο 

Πεγή: HOPE 2006 
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ΜΔΡΟ 2ν                                                                                                                                                                                             
Δξεπλεηηθφ κέξνο   
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5
ν
 ΚΔΦΑΛΑΙΟ                                                                                                               

ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΧΗ                                                                                                                                                                                                                                               

5.1 Γεληθά 

Πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζηψζνπκε αλ ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ησλ ΚΔΝ-DRGs, 

πνπ πξαγκαηνπνηήζακε ζην πξψην κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ζπγθιίλεη κε ηελ 

ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, πξαγκαηνπνηήζακε κειέηε πεξίπησζεο ζην Γεληθφ 

Ννζνθνκείν Μεζζελίαο – Ννζνθνκεηαθή Μνλάδα Καιακάηαο. Η κειέηε απηή, αθνξά ηε 

ζχγθξηζε ηνπ θφζηνπο κεηαμχ ηνπ πξνεγνχκελνπ ηξφπνπ ππνινγηζκνχ ησλ λνζειίσλ, κε 

ην ζεκεξηλφ ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ ν νπνίνο βαζίδεηαη ηα ΚΔΝ-DRGs.  

πγθεθξηκέλα, απεπζπλζήθακε ζην ηερληθφ ηκήκα ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Καιακάηαο, πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηήζνπκε ηηο δχν πην ζπρλέο επεκβάζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη. Έπεηηα απφ αλαδήηεζε ζηα ζηνηρεία ηνπ λνζνθνκείνπ απφ ηελ 

ππεχζπλε ηνπ Σκήκαηνο Πιεξνθνξηθήο & Οξγάλσζεο ηνπ λνζνθνκείνπ θα Μαξία Υειά, 

δηαπηζηψζεθε φηη νη δχν πην ζπρλέο επεκβάζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζην Γ.Ν. 

Μεζζελίαο – Ννζνθνκεηαθή Μνλάδα Καιακάηαο, είλαη ζην νθζαικνινγηθφ ηκήκα ε 

επέκβαζε θαηαξξάθηε θαη ζην γπλαηθνινγηθφ ηκήκα ε θαηζαξηθή ηνκή. 

Γηα ηα δχν απηά ηκήκαηα, πήξακε αληίζηνηρα 3 πεξηπηψζεηο επεκβάζεσλ. Οη δχν 

αθνξνχλ ηνλ θαηαξξάθηε θαη ε ηξίηε ηελ θαηζαξηθή ηνκή. Σν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ην λνζνθνκείν είλαη ην InfoHealth ηεο εηαηξίαο SIBA Soft Α.Δ. 

ηε ζπλέρεηα θαη πξνθεηκέλνπ ηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ παξνχζα έξεπλα λα είλαη 

νινθιεξσκέλα, ζέζακε εξσηήζεηο ππφ ηε κνξθή ζπλέληεπμεο ζε ηέζζεξηο εξγαδφκελνπο 

ηνπ λνζνθνκείνπ. Οη εξσηήζεηο θαη νη ζπγθεληξσηηθέο απαληήζεηο δεκνζηεχνληαη ζην 

Παξάξηεκα Α’. Η αμηνιφγεζε ησλ απαληήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ηνπ νθζαικνινγηθνχ θαη γπλαηθνινγηθνχ ηκήκαηνο (επεκβάζεηο θαηαξξάθηε θαη 

θαηζαξηθήο ηνκήο αληίζηνηρα), γίλεηαη ζηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο 

5.2 Οθζαικνινγηθό – Δπέκβαζε θαηαξξάθηε 

5.2.1 1
ε
  Πεξίπησζε: Γηάξθεηα Ννζειείαο 1 εκέξα 

Η ππφ κειέηε επέκβαζε θαηαξξάθηε, πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Γεληθφ Ννζνθνκείν 

Καιακάηαο ηελ 2/9/2014. Παξαθάησ παξαηίζεληαη ζηνηρεία (θφξκεο απφ ην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ηνπ λνζνθνκείνπ) ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο, πνπ αθνξνχλ 
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επέκβαζε θαηαξξάθηε γηα 1 εκέξα λνζειείαο θαη απεηθνλίδεηαη ην θφζηνο πνπ πξνθχπηεη 

α) κε ηνλ παιαηφ ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ θαη β) κε ην ζεκεξηλφ ηξφπν ππνινγηζκνχ 

λνζειίσλ ν νπνίνο αθνξά ηα ΚΔΝ-DRGs.. 

 

Πίλαθαο 5 : Δπνπηεία ρεηξνπξγηθψλ επεκβάζεσλ αζζελψλ 

 
Πεγή: Γ.Ν. Μεζζελίαο – Ννζνθνκεηαθή Μνλάδα Καιακάηαο 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ηα ρεηξνπξγεία πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην 

Γ.Ν. Καιακάηαο, ηελ 02/09/2014. Παίξλνπκε ηελ πεξίπησζε αζζελή ν νπνίνο ππνβιήζεθε 

ζε επέκβαζε θαηαξξάθηε. 

Πίλαθαο 6 : ηνηρεία επέκβαζεο 
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ηνλ Πίλαθα 6 δηαθξίλνληαη ηα ζηνηρεία ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο πνπ αθνξνχλ 

ηα ζηνηρεία ηνπ αζζελή, ηε βαξχηεηα θαη ηελ έθβαζε ηεο επέκβαζεο, θαη ηελ ψξα εηζφδνπ 

θαη ψξα εμφδνπ απφ ην ρεηξνπξγείν. 

Πίλαθαο 7 : Τιηθά Υεηξνπξγηθνχ 

 

ηνλ πίλαθα 7, θαίλνληαη κεξηθά απφ ηα πιηθά ρεηξνπξγείνπ γηα ηελ επέκβαζε 

θαηαξξάθηε, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ ελδνθαθφ νπίζζνπ, ν νπνίνο απνηειεί θαη ην 

κεγαιχηεξν θφζηνο γηα ηνλ αζζελή. 

5.2.1.1 Τπνινγηζκφο Ννζειίσλ ρσξίο ΚΔΝ-DRGs 

Πίλαθαο 8 : Τπνινγηζκφο λνζειείσλ 
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Ο πίλαθαο 8 αθνξά ηνλ πξνεγνχκελν ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ γηα 1 εκέξα 

λνζειείαο. Σν θφζηνο γηα ηνλ αζζελή είλαη 268,16 € θαη αλαιχεηαη ζε εθ’ άπαμ εηζθνξά 

14,67 €, λνζήιηα 75,00 €, θάξκαθα 72,42 € θαη πιηθά 106,07 €. 

Πίλαθαο 9 : Αλάιπζε ππνινγηζκνχ λνζειίσλ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλνληαη ηα λνζήιηα ηα νπνία αθνξνχλ 75,00 € γηα κηα 

εκέξα λνζειείαο 

. 

Πίλαθαο 10 : Αλάιπζε ππνινγηζκνχ πιηθψλ (1) 
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Πίλαθαο 11: Αλάιπζε ππνινγηζκνχ πιηθψλ (2) 

 
 

Πίλαθαο 12: Αλάιπζε ππνινγηζκνχ πιηθψλ (3) 

 

ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο 10, 11 θαη 12 παξνπζηάδεηαη ν ππνινγηζκφο ησλ πιηθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ επέκβαζε. ην ηειηθφ θφζηνο δελ πεξηιακβάλεηαη ε αμία ηνπ 

θιεηζηνχ λνζειίνπ. 
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Πίλαθαο 13 : Φάξκαθα 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 13 παξνπζηάδεηαη ν ππνινγηζκφο ησλ θαξκάθσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά ηελ επέκβαζε. ην ηειηθφ θφζηνο δελ πεξηιακβάλεηαη ε αμία ηνπ 

θιεηζηνχ λνζειίνπ. 

5.2.1.2  Τπνινγηζκφο Ννζειίσλ κε ΚΔΝ-DRGs 

 

Πίλαθαο 14 : Δλεκέξσζε λνζειίσλ κε Κ.Δ.Ν. 
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ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 14 γίλεηαη ελεκέξσζε ππνινγηζκνχ λνζειίσλ κε ΚΔΝ γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε επέκβαζε. Σν θφζηνο είλαη 466,00 € γηα 1 εκέξα λνζειείαο. 

Πίλαθαο 15:  Τπνινγηζκφο λνζειίσλ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 15 παξνπζηάδεηαη ην ηειηθφ θφζηνο κε ΚΔΝ- DRGs ηεο 

επέκβαζεο θαηαξξάθηε γηα 1 εκέξα λνζειείαο θαη ην νπνίν ππνινγίδεηαη ζηα 466,00 €. 

ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ :  

Καη ζηελ πεξίπησζε ηνπ παιαηνχ ηξφπνπ ππνινγηζκνχ λνζειίσλ αιιά θαη ζηελ 

πεξίπησζε ππνινγηζκνχ κε ΚΔΝ-DRGs γηα ηελ 1 εκέξα λνζειείαο, πεξηιακβάλεηαη ε 

ζίηηζε ηνπ αζζελή θαη ε μελνδνρεηαθή θξνληίδα. 

Σν θφζηνο γηα κηα επέκβαζε θαηαξξάθηε 1 εκέξαο λνζειείαο κε ηνλ παιαηφ ηξφπν 

ππνινγηζκνχ, είλαη 268,16 €, ελψ ε ίδηα επέκβαζε κε εθαξκνγή ππνινγηζκνχ κε ΚΔΝ-

DRGs  θνζηνινγείηαη ζηα 466,00 €. Η δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη είλαη 197,84 €.  

Με βάζε ηηο ηηκέο απηέο παξαηεξνχκε φηη ηα ΚΔΝ-DRGs επηβαξχλνπλ ην ηακείν ηνπ 

αζζελή κε 197,84 € ηα νπνία δελ πιήξσλε ζε ζρέζε κε ηνλ παιαηφ ηξφπν ππνινγηζκνχ θαη 

ην λνζνθνκείν ιακβάλεη πεξηζζφηεξα έζνδα. 

5.2.2 2
ε
  Πεξίπησζε: Γηάξθεηα Ννζειείαο κεγαιύηεξε ηεο 1 εκέξαο 

Η ππφ κειέηε επέκβαζε θαηαξξάθηε, πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Γεληθφ Ννζνθνκείν 

Καιακάηαο ηελ 1/7/2014. Παξαθάησ παξαηίζεληαη ζηνηρεία (θφξκεο απφ ην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ηνπ λνζνθνκείνπ) ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο, πνπ αθνξνχλ 

επέκβαζε θαηαξξάθηε κε πεξηζζφηεξεο ηεο 1 εκέξαο λνζειείαο θαη απεηθνλίδεηαη ην 
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θφζηνο πνπ πξνθχπηεη α) κε ηνλ παιαηφ ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ θαη β) κε ην 

ζεκεξηλφ ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ ν νπνίνο αθνξά ηα ΚΔΝ-DRGs.. 

 

Πίλαθαο 16 : Δπνπηεία ρεηξνπξγηθψλ επεκβάζεσλ αζζελψλ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 16 παξνπζηάδνληαη ηα ρεηξνπξγεία πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζην Γ.Ν. Καιακάηαο, ηελ 01/07/2014. Παίξλνπκε ηελ πεξίπησζε αζζελή ν νπνίνο 

ππνβιήζεθε ζε επέκβαζε θαηαξξάθηε. 

 

Πίλαθαο 17 : ηνηρεία επέκβαζεο 

 

ηνλ πίλαθα 17, δηαθξίλνληαη ηα ζηνηρεία ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο πνπ 

αθνξνχλ ηα ζηνηρεία ηνπ αζζελή, ηε βαξχηεηα θαη ηελ έθβαζε ηεο επέκβαζεο, θαη ηελ 

ψξα εηζφδνπ θαη εμφδνπ απφ ην ρεηξνπξγείν. 
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Πίλαθαο 18: Τιηθά Υεηξνπξγηθνχ 

 

Ο πίλαθαο 18 απεηθνλίδεη κέξνο ησλ πιηθψλ ρεηξνπξγείνπ γηα ηελ επέκβαζε 

θαηαξξάθηε, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ ελδνθαθφ νπίζζνπ, ν νπνίνο απνηειεί θαη ην 

κεγαιχηεξν θφζηνο γηα ηνλ αζζελή. 

5.2.2.1 Τπνινγηζκφο Ννζειίσλ ρσξίο ΚΔΝ-DRGs 

 

Πίλαθαο 19 :  Τπνινγηζκφο λνζειίσλ 
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ηνλ πίλαθα 19, ν νπνίνο απεηθνλίδεη ηνλ παιαηφ ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ γηα 2 

εκέξεο λνζειείαο, ην θφζηνο γηα ηνλ αζζελή είλαη 318,21 €. Απηφ αλαιχεηαη ζε εθ’ άπαμ 

εηζθνξά 14,67 €, λνζήιηα 150,00 €, θάξκαθα 6,04 € θαη πιηθά 147,50 €. 

Πίλαθαο 20 : Φάξκαθα 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 20, παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ν ππνινγηζκφο ησλ θαξκάθσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά ηελ επέκβαζε. ην ηειηθφ θφζηνο δελ πεξηιακβάλεηαη ε αμία ηνπ 

θιεηζηνχ λνζειίνπ. 

5.2.2.2  Τπνινγηζκφο Ννζειίσλ κε ΚΔΝ-DRGs 

Πίλαθαο 21 : Τπνινγηζκφο λνζειίσλ 
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ηνλ πίλαθα 21 ν νπνίνο αθνξά ηνλ λέν ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ κε ΚΔΝ-DRGs 

γηα 2 εκέξεο λνζειείαο, ην θφζηνο γηα ηνλ αζζελή είλαη 461,16 €. Απηφ αλαιχεηαη ζε 

λνζήιηα 75,00 €, θάξκαθα 5,66 € θαη πιηθά 147,50 €. Η θνζηνινγεκέλε πξάμε / Κ.Δ.Ν. 

είλαη 233,00 €. 

Πίλαθαο 22 : Αλάιπζε ππνινγηζκνχ λνζειίσλ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 22 θαίλνληαη ηα λνζήιηα ηα νπνία αθνξνχλ 75,00 € γηα 2 

εκέξεο λνζειείαο. Παξαηεξνχκε φηη ε πξψηε εκέξα ιακβάλεηαη εληφο ΚΔΝ-DRGs, ελψ ε 

δεχηεξε κέξα ιακβάλεηαη εθηφο ΚΔΝ-DRGs. 

Πίλαθαο 23: Δλεκέξσζε λνζειίσλ κε Κ.Δ.Ν. 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 23 γίλεηαη ελεκέξσζε ππνινγηζκνχ λνζειίσλ κε ΚΔΝ-DRGs 

γηα ηε ζπγθεθξηκέλε επέκβαζε. Σν θφζηνο είλαη 461,16 € γηα 2 εκέξεο λνζειείαο. 
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Πίλαθαο 24: Αλάιπζε ππνινγηζκνχ πιηθψλ 

 

ηνλ πίλαθα 24 παξνπζηάδεηαη ν ππνινγηζκφο ησλ πιηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

ζηελ επέκβαζε. ην ηειηθφ θφζηνο δελ πεξηιακβάλεηαη ε αμία ηνπ θιεηζηνχ λνζειίνπ. 

 

ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ :   

Σν θφζηνο γηα κηα επέκβαζε θαηαξξάθηε 2 εκεξψλ λνζειείαο κε ηνλ παιαηφ ηξφπν 

ππνινγηζκνχ, είλαη 318,21 € ελψ ε ίδηα επέκβαζε κε εθαξκνγή ππνινγηζκνχ κε ΚΔΝ-

DRGs θνζηνινγείηαη ζηα 461,16 €. Η δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη είλαη 142,95 €. 

Παξαηεξνχκε φηη ηα ΚΔΝ επηβαξχλνπλ ην ηακείν ηνπ αζζελή κε 142,95 επξψ ηα νπνία 

δελ πιήξσλε ζε ζρέζε κε ηνλ παιαηφ ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ θαη ην λνζνθνκείν 

έρεη πεξηζζφηεξα έζνδα. 

ΓΔΝΙΚΔ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ : 

Δπίζεο παξαηεξνχκε φηη ε επέκβαζε θαηαξξάθηε 1 εκέξαο λνζειείαο, κε εθαξκνγή 

ΚΔΝ-DRGs, θνζηνινγείηαη ζε 466,00 € ελψ ε επέκβαζε θαηαξξάθηε 2 εκεξψλ λνζειείαο 

κε εθαξκνγή ΚΔΝ-DRGs θνζηνινγείηαη ζε 461,16 € θαη απηφ ιφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη ην 

ζχζηεκα ππνινγίδεη ηελ πξψηε εκέξα εληφο ΚΔΝ-DRGs θαη ηε δεχηεξε εκέξα εθηφο. ε 

απηή ηελ πεξίπησζε είλαη θαλεξφ νηη ππάξρεη πξφβιεκα ζην ζχζηεκα, κε απνηέιεζκα ν 

αζζελήο γηα ηελ δεχηεξε εκέξα λνζειείαο λα κελ επνκίδεηαη θαλέλα θφζηνο θαη ην 

λνζνθνκείν λα κελ απνδεκηψλεηαη γηα ηελ 1 παξαπάλσ κέξα δηακνλήο ηνπ αζζελή. 
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5.3 Γπλαηθνινγηθό – Καηζαξηθή ηνκή 

ηε ζπλέρεηα ζα κειεηήζνπκε ηελ πεξίπησζε ηεο θαηζαξηθήο ηνκήο απφ ην 

γπλαηθνινγηθφ ηκήκα ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Καιακάηαο. Η κέζε δηάξθεηα λνζειείαο 

(ΜΓΝ) γηα ηε ζπγθεθξηκέλε επέκβαζε, είλαη  4 εκέξεο. Παξαθάησ παξαζέηνληαη ζηνηρεία 

(θφξκεο απφ ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ηνπ λνζνθνκείνπ) κεκνλσκέλεο πεξίπησζεο πνπ 

αθνξνχλ επέκβαζε θαηζαξηθήο ηνκήο γηα 4 εκέξεο λνζειείαο θαη απεηθνλίδεηαη ην θφζηνο 

πνπ πξνθχπηεη α) κε ηνλ παιαηφ ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ θαη β) κε ην ζεκεξηλφ 

ηξφπν ππνινγηζκνχ λνζειίσλ ν νπνίνο αθνξά ηα ΚΔΝ.  

5.3.1 Καηζαξηθή ηνκή: Γηάξθεηα Ννζειείαο 4 εκέξεο 

Η ππφ κειέηε πεξίπησζε, πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Γ. Ν. Καιακάηαο ηελ 1/8/2014. 

 

Πίλαθαο 25 : Δπνπηεία ρεηξνπξγηθψλ επεκβάζεσλ αζζελψλ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 25, παξνπζηάδνληαη ηα ρεηξνπξγεία πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζην Γ.Ν. Καιακάηαο, ηελ 01/08/2014. Παίξλνπκε ηελ πεξίπησζε αζζελνχο ε νπνία 

ππνβιήζεθε ζε επέκβαζε θαηζαξηθήο ηνκήο. 
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Πίλαθαο 26 : ηνηρεία επέκβαζεο 

 

ηνλ πίλαθα 26 δηαθξίλνληαη ηα ζηνηρεία ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο πνπ αθνξνχλ 

ηα ζηνηρεία ηεο αζζελνχο, ηε βαξχηεηα θαη ηελ έθβαζε ηεο επέκβαζεο, θαη ηελ ψξα 

εηζφδνπ θαη εμφδνπ απφ ην ρεηξνπξγείν. 

 

Πίλαθαο 27: Τιηθά Υεηξνπξγηθνχ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 27 παξνπζηάδνληαη κεξηθά απφ ηα πιηθά ρεηξνπξγείνπ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε επέκβαζε ηεο θαηζαξηθήο ηνκήο. 
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Πίλαθαο 28 : Τιηθά Αλαηζζεζηνιφγνπ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 28 παξνπζηάδνληαη ηα πιηθά ηα νπνία ρξεζηκνπνηήζεθαλ απφ 

ηνλ αλαηζζεζηνιφγν γηα ηελ θαηζαξηθή ηνκή. 

Πίλαθαο 29:: Φάθεινο πγείαο αζζελνχο 

 

ηνλ πίλαθα 29 απεηθνλίδεηαη ν θάθεινο πγείαο ηεο αζζελνχο πνπ πξαγκαηνπνίεζε 

ηελ θαηζαξηθή ηνκή, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ε ίδηα αζζελήο έρεη ππνβιεζεί πάιη ζε 

θαηζαξηθή ηνκή ηελ 28/03/2012. 
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5.3.1.1 Τπνινγηζκφο Ννζειίσλ ρσξίο ΚΔΝ-DRGs 

 

Πίλαθαο 30 : Τπνινγηζκφο λνζειίσλ 

 

χκθσλα κε ηνλ πίλαθα 30 ν νπνίνο αθνξά ηνλ πξνεγνχκελν ηξφπν ππνινγηζκνχ 

λνζειίσλ γηα 4 εκέξεο λνζειείαο, ην θφζηνο γηα ηελ αζζελή είλαη 318,80 €. Απηφ 

αλαιχεηαη ζε εθ’ άπαμ εηζθνξά 14,67 €, λνζήιηα 300,00 € θαη θάξκαθα 4,13 €. 

Πίλαθαο 31: Αλάιπζε ππνινγηζκνχ λνζειίσλ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλνληαη ηα λνζήιηα ηα νπνία αθνξνχλ 75,00 € γηα θάζε 

εκέξα λνζειείαο. Η αμία ησλ 4 εκεξψλ λνζειείαο αλέξρεηαη ζε 300,00 €. 
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Πίλαθαο 32: Φάξκαθα 

 

 
 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 32 παξνπζηάδεηαη ν ππνινγηζκφο ησλ θαξκάθσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά ηελ θαηζαξηθή ηνκή θαη θαηά ηε δηάξθεηα λνζειείαο ηεο 

αζζελνχο. ην ηειηθφ θφζηνο δελ πεξηιακβάλεηαη ε αμία ηνπ θιεηζηνχ λνζειίνπ. 
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Πίλαθαο 33:: Αλάιπζε ππνινγηζκνχ πιηθψλ (1) 

 
 

Πίλαθαο 34: Αλάιπζε ππνινγηζκνχ πιηθψλ (2) 
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Πίλαθαο 35: Αλάιπζε ππνινγηζκνχ πιηθψλ (3) 

 

ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο 33, 34 θαη 35 παξνπζηάδεηαη ν ππνινγηζκφο ησλ πιηθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ θαηζαξηθή ηνκή. ην ηειηθφ θφζηνο δελ πεξηιακβάλεηαη ε αμία 

ηνπ θιεηζηνχ λνζειίνπ. 

5.3.1.2  Τπνινγηζκφο Ννζειίσλ κε ΚΔΝ-DRGs 

 

Πίλαθαο 36 : Δλεκέξσζε λνζειείσλ κε Κ.Δ.Ν. 
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ηνλ παξαπάλσ πίλαθα γίλεηαη ελεκέξσζε ππνινγηζκνχ λνζειίσλ κε ΚΔΝ-DRGs γηα 

ηελ επέκβαζε ηεο θαηζαξηθήο ηνκήο. Σν θφζηνο είλαη 1.000,00 € γηα 4 εκέξεο λνζειείαο. 

 

Πίλαθαο 37 : Τπνινγηζκφο λνζειίσλ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ην ηειηθφ θφζηνο κε ΚΔΝ-DRGs ηεο 

επέκβαζεο θαηζαξηθήο ηνκήο γηα 4 εκέξεο λνζειείαο θαη ην νπνίν ππνινγίδεηαη ζηα 

1.000,00 €. 

 

ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ :  

Καη ζηελ πεξίπησζε ηνπ παιαηνχ ηξφπνπ ππνινγηζκνχ λνζειίσλ αιιά θαη ζηελ 

πεξίπησζε ππνινγηζκνχ κε ΚΔΝ-DRGs γηα ηηο 4 εκέξεο λνζειείαο, πεξηιακβάλεηαη ε 

ζίηηζε ηεο αζζελνχο θαη μελνδνρεηαθή θξνληίδα. 

Σν θφζηνο γηα κηα επέκβαζε θαηζαξηθήο ηνκήο γηα 4 εκέξεο λνζειείαο κε ηνλ παιαηφ 

ηξφπν ππνινγηζκνχ, είλαη 318,80 € ελψ ε ίδηα επέκβαζε κε εθαξκνγή ππνινγηζκνχ κε 

ΚΔΝ θνζηνινγείηαη ζηα 1.000,00 €. Η δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη είλαη 681,20 €.  

Με βάζε ηηο ηηκέο απηέο παξαηεξνχκε φηη ηα ΚΔΝ επηβαξχλνπλ ην ηακείν ηνπ αζζελή 

κε 681,20 € ηα νπνία δελ πιήξσλε ζε ζρέζε κε ηνλ παιαηφ ηξφπν ππνινγηζκνχ θαη ηα 

έζνδα ηνπ λνζνθνκείνπ είλαη πνιχ πεξηζζφηεξα ζε ζρέζε κε ηνλ παιαηφ ηξφπν 

ππνινγηζκνχ. 
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6
ν 
ΚΔΦΑΛΑΙΟ                                                                                                        

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

6.1 Πξαθηηθά δεηήκαηα - Απνηειέζκαηα 

Σα ΚΔΝ-DRGs αλαπηχρζεθαλ ζαλ έλα εξγαιείν δηαρείξηζεο ψζηε λα παξέρνπλ ζηνπο 

δηαρεηξηζηέο ηεο πγείαο θαη ηνπο γηαηξνχο κηα νπζηαζηηθή βάζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηεο θξνληίδαο ηεο πγείαο αιιά θαη ην ζρεηηθφ νηθνλνκηθφ αληίθηππν. ηελ 

Διιάδα, ε αλάγθε γηα έλα αλαζεσξεκέλν ζχζηεκα ηηκνιφγεζεο ησλ ηαηξηθψλ δαπαλψλ, 

βαζίδεηαη ζε έλα ζπλδπαζκφ ησλ DRGs, πξνθεηκέλνπ λα ηεζεί έλα φξην ζηηο δαπάλεο ησλ 

λνζνθνκείσλ. Χζηφζν, ε Διιάδα ήηαλ κία απφ ηηο ηειεπηαίεο ρψξεο ηεο ΔΔ πνπ εηζήγαγε 

απηφ ην ζχζηεκα. Απηφ ζπλέβε ζην πιαίζην ησλ εμσηεξηθψλ πεξηνξηζκψλ πνπ 

επηβάιινληαη απφ ην κλεκφλην ζπκθσλίαο πνπ ππνγξάθεθε απφ ηελ ε Διιεληθή 

Κπβέξλεζε κε ηελ Σξφηθα.  

Η ζπκβνιή ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ησλ ρσξψλ ζε φιε ηε δηαδηθαζία 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ DRGs, ηφζν ζηε θάζε ηεο εηζαγσγήο, φζν θαη ζηηο 

θάζεηο αλαζεψξεζεο, είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθή. Μέζσ ησλ πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ ζπιιέγνληαη ζηνηρεία γηα ηελ λνζνθνκεηαθή δξαζηεξηφηεηα θαη έηζη 

δεκηνπξγνχληαη βάζεηο δεδνκέλσλ πνπ νδεγνχλ ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ αζζελψλ. 

Όζνλ αθνξά ζηα ειιεληθά λνζνθνκεία, ε ρξήζε ηεο πιεξνθνξηθήο γηα ηελ νινθιήξσζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπο, δελ αληαπνθξίλεηαη νχηε ζηηο ζεκεξηλέο δπλαηφηεηεο ηεο 

ηερλνινγίαο αιιά θαη νχηε ζηηο ζεκεξηλέο αλάγθεο ησλ λνζνθνκείσλ. 

Η πιεηνςεθία ησλ ειιεληθψλ λνζνθνκείσλ δελ έρεη Οινθιεξσκέλα Πιεξνθνξηαθά 

πζηήκαηα. πλήζσο ηα πγεηνλνκηθά θαη ηα δηνηθεηηθά ηκήκαηα δελ επηθνηλσλνχλ κεηαμχ 

ηνπο ειεθηξνληθά παξά ζε ειάρηζηα λνζνθνκεία.  

6.2 πκπεξαζκαηηθέο δηαπηζηώζεηο 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηήζακε ζην Γεληθφ Ννζνθνκείν 

Μεζζελίαο – Ννζνθνκεηαθή Μνλάδα Καιακάηαο, θξίλνληαη απνγνεηεπηηθά γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ ΚΔΝ-DRGs. Όπσο απνδεηθλχεηαη ε εθαξκνγή ιεηηνπξγεί κε πνιιά 

πξνβιήκαηα θαη ρσξίο ηελ θαηάιιειε εμεηδίθεπζε ζηα πνιιά πξνβιήκαηα πνπ 

δεκηνπξγνχληαη. Απφ ηε ζπλέληεπμε φινη νη εξσηψκελνη ζπκθψλεζαλ ζηα παξαθάησ: 
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 Οη δηαγλψζεηο είλαη ειιηπείο, θαζψο δελ θαιχπηνπλ φιεο ηηο αζζέλεηεο 

 Σν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα δελ βνεζάεη ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ 

 Γελ θαιχπηνληαη φιεο νη κέξεο λνζειείαο 

 Γελ ππάξρεη εμεηδίθεπζε θαη εθπαίδεπζε ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ 

 Γελ κεηψζεθε ε γξαθεηνθξαηία 

 Γελ είλαη εχθνιν ζηε ρξήζε 

 Η νκάδα δηαρείξηζεο πνπ δεκηνπξγήζεθε δελ ιεηηνχξγεζε 

 Η απνδνηηθφηεηα δελ απμήζεθε 

Όζνλ αθνξά ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα θαη ζηηο δχν εξεπλεζείζεο πεξηπηψζεηο ησλ 

ηκεκάησλ ηνπ νθζαικνινγηθνχ θαη γπλαηθνινγηθνχ ηκήκαηνο, δηαπηζηψλνπκε κεγάιεο 

νηθνλνκηθέο απνθιίζεηο πνπ επηβαξχλνπλ ηα αζθαιηζηηθά ηακεία ησλ αζζελψλ. Ιδηαίηεξα 

ζηελ επέκβαζε ηεο θαηζαξηθήο ηνκήο, φπσο απεηθνλίδεηαη ζηνλ πίλαθα 42 πνπ αθνξά ησλ 

θαηάζηαζε εζφδσλ γηα ηελ θαηζαξηθή ηνκή, είλαη εκθαλέο φηη ε ελ ιφγσ επέκβαζε θαηά 

πιεηνςεθία ππεξβαίλεη ηηο πξνβιεπφκελεο εκέξεο λνζειείαο θαζψο απφ ηηο 289 

επεκβάζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ην έηνο 2013, νη 191 απφ απηέο ππεξέβεζαλ ηε Μέζε 

Γηάξθεηα Ννζειείαο.  

Δπηπιένλ απνδεηθλχεηαη φηη ηα ΚΔΝ είλαη ππεξθνζηνινγεκέλα ηδηαίηεξα γηα ηηο 

επεκβάζεηο πνπ ρξήδνπλ κία εκέξα λνζειείαο θαη ζπλεπψο πνιχ αθξηβά γηα ηα ήδε 

επηβαξπκέλα Αζθαιηζηηθά Σακεία. Απηφ απνδεηθλχεηαη ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο 38,39 

θαη 40. Οη 38 θαη 39, πνπ αθνξνχλ ηελ αλαθεθαιαίσζε εζφδσλ ησλ εηψλ 2012 θαη 2013 

ηνπ  Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Μεζζελίαο – Ννζνθνκεηαθή Μνλάδα Καιακάηαο, ζε 

ζχγθξηζε κε ηνλ πίλαθα 40 πνπ αθνξά ηελ αλαθεθαιαίσζε ηνπ έηνπο 2011 πνπ δελ είραλ 

ηεζεί ζε εθαξκνγή ηα ΚΔΝ-DRGs, εληνπίδνπκε φηη ηα έζνδα ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ηα έηε 

2012 θαη 2013 είλαη πεξίπνπ 21 εθαη. Δπξψ γηα θάζε έηνο, ελψ γηα ην 2011 κφιηο 11 εθαη. 

Δπξψ. Η δηαθνξά είλαη ζρεδφλ δηπιάζηα θαη επηβαξχλεη ηα Αζθαιηζηηθά Σακεία, ηα νπνία 

κε ηε ζεηξά ηνπο αδπλαηνχλ λα εμνθιήζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο πξνο ην λνζνθνκείν, 

φπσο θαίλεηαη απφ ηε ζηήιε «Δηζπξάμεηο» ηνπ πίλαθα 38 θαη 39. 
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Πίλαθαο 38 : Πίλαθαο αλαθεθαιαίσζεο εζφδσλ απφ λνζήιηα Γ.Ν.Καιακάηαο 2012 

Νοσήλια ΕΟΠΤΤ ΙΚΑ (1) ΟΓΑ (2) ΟΠΑΔ (3) ΟΑΕΕ (4) 
ΟΙΚΟ 

ΝΑΤΣΟΤ 
(5) 

ΛΟΙΠΑ ΣΑΜΕΙΑ 
(6) 

ΙΔΙΩΣΕ (7) 
ΠΟΛΙΣΕ 

ΥΩΡΩΝ ΕΕ 
(8) 

ΠΟΛΙΣΕ 
ΕΚΣΟ 
ΥΩΡΩΝ 
ΕΕ(9) 

ΙΔΙΩΣΙΚ
Ε 

ΑΦΑΛΙ
ΣΙΚΕ 

(10) 

ΤΝΟΛΟ ΛΟΓ.30 

Έζοδα 
Βεβαιωμένα - 5.783.829,96 5.717.838,74 1.475.022,61 184.442,39 26.022,90 568.225,29 654.049,55 3.621.271,17 - 0 18.030.702,61 

Έζοδα 
εκηιμώμενα - 233.000,84 2.373,83 94.278,98 96.127,85 19.839,91 1.051.306,20 - 2.062.288,00 - - 3.559.215,61 

Σςνολικά 
έζοδα - 6.016.830,80 5.720.212,57 1.569.301,59 280.570,24 45.862,81 1.619.531,49 654.049,55 5.683.559,17 - - 21.589.918,22 

Ειζππάξειρ - 138.831,59 46.276,92 0 0 0 183.220,62 - 0 - 0 368.329,13 

 
Πίλαθαο 39 : Πίλαθαο αλαθεθαιαίσζεο εζφδσλ απφ λνζήιηα Γ.Ν.Καιακάηαο 2013 

Νοσήλια ΕΟΠΤΤ ΙΚΑ (1) ΟΓΑ (2) ΟΠΑΔ (3) ΟΑΕΕ (4) 
ΟΙΚΟ 

ΝΑΤΣΟΤ 
(5) 

ΛΟΙΠΑ ΣΑΜΕΙΑ 
(6) 

ΙΔΙΩΣΕ (7) 
ΠΟΛΙΣΕ 

ΥΩΡΩΝ ΕΕ 
(8) 

ΠΟΛΙΣΕ 
ΕΚΣΟ 
ΥΩΡΩΝ 
ΕΕ(9) 

ΙΔΙΩΣΙΚΕ
 

ΑΦΑΛΙ
ΣΙΚΕ 
(10) 

ΤΝΟΛΟ ΛΟΓ.30 

Έζοδα 
Βεβαιωμένα 18.640.025,38 0 0 12.003,23 33.859,09 0 1.282.997,72 - 118.152,74 - 0 20.087.038,16 

Έζοδα 
εκηιμώμενα 984.084,21 72.930,63 2.017,18 117.376,14 62.258,13 781 44.705,23 - 53.499,32 - - 1.337.651,84 

Σςνολικά 
έζοδα 19.624.109,59 72.930,63 2.017,18 129.379,37 96.117,22 781 1.327.702,95 - 171.652,06 - - 21.424.690,00 

Ειζππάξειρ 369.854,50 0 0 0 0 0 83.366,11 - 0 - 0 453.220,61 

 

 

Πίλαθαο 40 : Πίλαθαο αλαθεθαιαίσζεο εζφδσλ απφ λνζήιηα Γ.Ν.Καιακάηαο 2011 

 
Βεβαιωμένερ 

απαιηήζειρ 

Ειζππάξειρ 2011     

(για ςπηπεζίερ 

παπελθόνηων εηών) 

Ειζππάξειρ για 

ηπέσον έηορ 
Εκηιμώμενα 

Σςνολικέρ απαιηήζειρ 

12/μηνος 
Σςνολικέρ ειζππάξειρ 

% Ειζππάξεων 

Βεβαιωμένων 

Γ.Ν. Καλαμάηαρ 9.466.543,38 6.546.270,88 830.078,26 1.780.515,90 11.247.059,28 7.376.349,14 8,77% 

 

ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο παξνπζηάδνληαη ηα έζνδα πνπ πξνήιζαλ απν λνζήιηα ζην  Γ.Ν.Καιακάηαο, γηα ηα έηε 2011, 2012 θαη 2013.  
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Πίλαθαο 41: ΚΑΣΑΣΑΗ ΔΟΓΧΝ ΓΙΑ ΔΠΔΜΒΑΗ ΚΑΣΑΡΑΚΣΗ Γ.Ν.ΚΑΛΑΜΑΣΑ 

ΑΠΟ : 01/01/2013 ΔΧ : 31/12/2013 

 

ΙΑΣΡΙΚΟ ΣΟΜΔΑ : ΥΔΙΡΟΤΡΓΙΚΟ 

ΚΧΓΙΚΟ 

ΚΔΝ 

ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ 

ΚΔΝ 

ΑΡΙΘΜΟ 

ΔΞΙΣΗΡΙΧΝ 

ΔΞΙΣΗΡΙΑ 

ΥΧΡΙ 

ΤΠΔΡΒΑΗ 

ΜΓΝ 

ΔΞΙΣΗΡΙΑ 

ΜΔ 

ΤΠΔΡΒΑΗ 

ΜΓΝ 

ΗΜΔΡΔ 

ΝΟΗΛΔΙΑ 

ΔΝΣΟ ΚΔΝ 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ 

ΚΔΝ 

ΔΟΓΑ ΔΚΣΟ ΚΔΝ 

 

 

ΝΟΗΛΙΑ       ΦΑΡΜΑΚΑ       

ΤΛΙΚΑ 

016Α 

Δπεκβάζεηο 

θαθνχ (απφ 

θαηαξξάθηε 

θ.ιπ.) 

808 808 0 808 376.528,00 0,00 0,00 0,00 

 
ΤΝΟΛΑ 

ΣΟΜΔΑ : 
808 808 0 808 376.528,00 0,00 0,00 0,00 

 

ΓΔΝΙΚΑ 

ΤΝΟΛΑ 

ΠΔΡΙΟΓΟΤ 

: 

808 808 0 808 376.528,00 0,00 0,00 0,00 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαηαγξάθεηαη ν αξηζκφο ησλ επεκβάζεσλ πνπ αθνξνχλ επεκβάζεηο θαθνχ (απφ θαηαξξάθηε) ζην Γ.Ν.Καιακάηαο γηα ην 

έηνο 2013, θαζψο θαη ηα έζνδα πνπ πξνέθπςαλ απν ΚΔΝ, αιιά θαη εθηφο ΚΔΝ. 
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Πίλαθαο 42: ΚΑΣΑΣΑΗ ΔΟΓΧΝ ΓΙΑ ΔΠΔΜΒΑΗ ΚΑΙΑΡΙΚΗ ΣΟΜΗ Γ.Ν.ΚΑΛΑΜΑΣΑ 

ΑΠΟ : 01/01/2013 ΔΧ : 31/12/2013 

 

ΙΑΣΡΙΚΟ ΣΟΜΔΑ : ΥΔΙΡΟΤΡΓΙΚΟ 

ΚΧΓΙΚΟ 

ΚΔΝ 

ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ 

ΚΔΝ 

ΑΡΙΘΜΟ 

ΔΞΙΣ/ΧΝ 

ΔΞΙΣΗΡΙΑ 

ΥΧΡΙ 

ΤΠΔΡΒΑΗ 

ΜΓΝ 

ΔΞΙΣΗΡΙΑ 

ΜΔ 

ΤΠΔΡΒΑΗ 

ΜΓΝ 

ΗΜΔΡΔ 

ΝΟΗΛΔΙΑ 

ΔΝΣΟ ΚΔΝ 

ΔΟΓΑ 

ΑΠΟ ΚΔΝ 

ΔΟΓΑ ΔΚΣΟ ΚΔΝ 

 

ΝΟΗΛΙΑ      ΦΑΡΜΑΚΑ   ΤΛΙΚΑ 

Λ01Υ 

Σνθεηφο κε 

θαηζαξηθή 

ηνκή 

289 98 191 1153 289.000,00 19.500,00 159,69 5,09 

 
ΤΝΟΛΑ 

ΣΟΜΔΑ : 
289 98 191 1153 289.000,00 19.500,00 159,69 5,09 

 

ΓΔΝΙΚΑ 

ΤΝΟΛΑ 

ΠΔΡΙΟΓΟΤ 

289 98 191 1153 289.000,00 19.500,00 159,69 5,09 

 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαηαγξάθεηαη ν αξηζκφο ησλ επεκβάζεσλ πνπ αθνξνχλ ηνθεηφ κε θαηζαξηθή ηνκή ζην Γ.Ν.Καιακάηαο γηα ην έηνο 2013, 

θαζψο θαη ηα έζνδα πνπ πξνέθπςαλ απν ΚΔΝ, αιιά θαη εθηφο ΚΔΝ. 
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ΔΠΙΛΟΓΟ 

Πνιιέο απφ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επηηπρή εηζαγσγή θαη εθαξκνγή ησλ DRGs 

ζηελ Διιάδα, έρνπλ ζεζκνζεηεζεί αιιά δελ έρνπλ εθαξκνζηεί πιήξσο. Σα βήκαηα ζηελ 

δηαδηθαζία απηή ζα πξέπεη λα είλαη απνθαζηζηηθφηεξα απφ φηη ζην παξειζφλ. Οη 

αζθαιηζηηθνί θνξείο δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί, αιιά θαη ηα λνζνθνκεία, ζα πξέπεη 

δηαπξαγκαηεπηνχλ κε γλψκνλα ηα ζπκθέξνληα πνπ εθπξνζσπεί ε θάζε κία πιεπξά. Η 

πνιηηεία απφ ηελ πιεπξά ηεο ζα πξέπεη λα ζεζπίζεη ηηο θαηάιιειεο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο 

γηα ηνλ ζθαηξηθφ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θάζκαηνο απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ.  

Η δηεμνδηθή κειέηε άιισλ ρσξψλ πνπ έρνπλ εθαξκφζεη κε επηηπρία ηα DRGs, Θα 

πξέπεη λα θαηαζηεί έλαο απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο παξάγνληεο επηηπρνχο εθαξκνγήο ηνπ 

ειιεληθνχ ζπζηήκαηνο ησλ ΚΔΝ-DRGs. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα πηνζεηεζνχλ νη ηαθηηθέο 

πνπ ζπλέβαιιαλ ζηελ ζσζηή εθαξκνγή ηνπο ζηηο ρψξεο απηέο, ελψ παξάιιεια ζα 

απνθεπρζνχλ άιιεο πνπ απνηέιεζαλ ηξνρνπέδε γηα ηα ζπζηήκαηα.  

Βαζηθέο πξνυπνζέζεηο απνηεινχλ:  

 ε αξηηφηεξε πξνζέγγηζε ηνπ θφζηνπο ησλ ππεξεζηψλ κε ηε βνήζεηα ηεο 

αλάιπζεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ αθνινπζνχκελσλ θιηληθψλ δηαδξνκψλ,  

 ε εγθαηάζηαζε ζχγρξνλσλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζε φια ηα 

λνζνθνκεία,  

 ξπζκηζηηθέο παξεκβάζεηο ηεο πνιηηείαο γηα ηε δηακφξθσζε ελφο λένπ πιαηζίνπ 

αλαπξνζδηνξηζκνχ ηνπ ξφινπ θαη ησλ επζπλψλ ησλ βαζηθψλ κεηφρσλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο πγείαο, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε απνδνηηθφηεηα ηνπ, ε 

βησζηκφηεηα ηνπ αιιά θαη ε πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ.  

Δπίζεο ζα πξέπεη λα εμεηαζηεί θαη ην ελδερφκελν δεκηνπξγίαο ελφο θνξέα ζην 

πξφηππν ηνπ γεξκαληθνχ InEK ην νπνίν ζπκβάιιεη ζηε ηερληθή ππνζηήξημε ηνπ 

ζπζηήκαηνο, ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ απφ ηα λνζνθνκεία θαη κέζσ ηεο αλάιπζεο ηνπο 

ζηηο αλαζεσξήζεηο ηεο ιίζηαο ησλ DRGs. 

 

 

 



 

    67 

 

 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ  

Διιεληθή 

1. Δζληθή ρνιή Γεκφζηαο Τγείαο. (2011). Μεραληζκόο εθαξκνγήο DRGs ζηελ Διιάδα. 

Αζήλα. www.esdy.edu.gr/  

2. Κνπηζνπξήο Γ. (2006). Δθαξκνγέο Πιεξνθνξηθήο ζηηο Υπεξεζίεο. Μύζνο ή Αλάγθε; 

Δξγαζηήξην Βηνταηξηθήο Σερλνινγίαο. Αζήλα. 

http://www.biomed.ntua.gr/Portals/1/Efarmoges_Pliroforikis_stis_Yphresies_Igias.ppt. 

3. Μάλδαινπ Α. (2013). Η εηζαγσγή ηνπ ζπζηήκαηνο Οκνηνγελώλ Γηαγλσζηηθώλ 

Καηεγνξηώλ (ΚΔΝ-DRGs) ζηα ειιεληθά λνζνθνκεία: ε δηεζλήο εθαξκνγή θαη ε ειιεληθή 

πξαγκαηηθόηεηα. Γηπισκαηηθή Δξγαζία. Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο - Θξάθεο. 

Θεζζαινλίθε 

4. Μπέξιεξ Α., Σάγαξεο Α. (ρ.ρ). Γηαιεηηνπξγηθόηεηα πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ ζηελ 

Υγεία-Πξόλνηα θαη Κνηλσληθή Αζθάιηζε: Πξννπηηθέο θαη αλάγθεο ηειηθώλ ρξεζηώλ. 

Τπνπξγείν Αλάπηπμεο. Γεληθή Γξακκαηεία Βηνκεραλίαο. Αζήλα. 

5. Ξέλνο Π., Νεθηάξηνο Μ., Πνιχδνο Ν., Τθαληφπνπινο Ι. (2014). Σύγρξνλεο κέζνδνη 

ρξεκαηνδόηεζεο λνζνθνκείσλ, αληαγσληζκόο θαη νηθνλνκηθά θίλεηξα. Αξρεία 

Διιεληθήο Ιαηξηθήο, 31(2): 172-185 

6. Πνιπδφπνπινο Δκ. (2011). Κιεηζηά Δλνπνηεκέλα Ννζήιηα (ΚΔΝ). http://iatriko-

forum.blogspot.gr/2011/12/blog-post.html  

7. Ρεθιείηε Μ., Σαλαλάθε Μ., Κπινχδεο Π. (2012). Οη δαπάλεο πγείαο ζην ειιεληθό 

πγεηνλνκηθό ζύζηεκα ζε ζρέζε κε ηε δηεζλή εκπεηξία. Πεξηνδηθφ Πεξηεγρεηξεηηθή 

Ννζειεπηηθή. Σφκνο 1, Σεχρνο 1. Κφξηλζνο. 

www.spnj.gr/articlefiles/volume1_issue1/112.pdf  

8. Τπνπξγείν Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο (2011). Η εθαξκνγή ησλ Κιεηζηψλ 

Δλνπνηεκέλσλ Ννζειίσλ ζηα πζηήκαηα Πιεξνθνξηθήο ηνπ Λνγηζηεξίνπ Αζζελψλ 

ησλ Ννζνθνκείσλ ηνπ ΔΤ. Σερληθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ πξνζαξκνγή ησλ 

Πιεξνθνξηαθψλ πζηεκάησλ Σηκνιφγεζεο Αζζελψλ. Ver.6 12/9/2011. 

www.chaniahospital.gr/documents/texnikesodigies.pdf  

9. Τπνπξγείν Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο (2011). Πφξηζκα - Πξφηαζε 

επηηξνπήο ΤΤΚΑ γηα ηε δηεξεχλεζε εθαξκνγήο ησλ DRGs ζηα λνζνθνκεία ηνπ ΔΤ. 

Αζήλα. http://www.moh.gov.gr/articles/ken-eswteriko/710-ypoyrgikes-apofaseis-

egkyklioi-g-g?fdl=2634. 

10. Φνπζηέξε Α. (2011). Δηζαγσγή ζπζηήκαηνο νκνηνγελώλ δηαγλσζηηθώλ θαηεγνξηώλ 

(ΚΔΝ-DRGs). Γηαδηθαζίεο θαη πξνϋπνζέζεηο εθαξκνγήο ηνπο. Δζληθή ρνιή Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο. Αζήλα. 

 

 

 

http://www.esdy.edu.gr/.../�����������%20�����������%20���-DRGs_final
http://www.biomed.ntua.gr/Portals/1/Efarmoges_Pliroforikis_stis_Yphresies_Igias.ppt
http://iatriko-forum.blogspot.gr/2011/12/blog-post.html
http://iatriko-forum.blogspot.gr/2011/12/blog-post.html
http://www.spnj.gr/articlefiles/volume1_issue1/112.pdf
http://www.chaniahospital.gr/documents/texnikesodigies.pdf
http://www.moh.gov.gr/articles/ken-eswteriko/710-ypoyrgikes-apofaseis-egkyklioi-g-g?fdl=2634
http://www.moh.gov.gr/articles/ken-eswteriko/710-ypoyrgikes-apofaseis-egkyklioi-g-g?fdl=2634


 

    68 

 

 

 

Ξελφγισζζε 

1. Brandy T., Robinson B. (2001). Medicare Hospital Prospective Payment System. How 

DRGs rates are calculated und updated. Office of Inspector General. San Francisco 

USA. https://oig.hhs.gov/oei/reports/oei-09-00-00200.pdf  

2. Bushnell B. (2013),. The evolution of DRGs. American Academy of Orthopedic 

Surgeons. http://www.aaos.org/news/aaosnow/dec13/advocacy2.asp  

3. Busse R. (2012). Do Diagnosis Related Groups explain variations in hospital costs and 

length of stay? – Analyses from the EuroDRG  project for 10 episodes of care across 

10 European countries. Health Ecom. 21(Supl.2) 1-5 (2012). Department of Health 

care Management. Berlin University of Technology, Germany 

4. Cacace M., Schmid A. (2009). The role of DRGs in healthcare system convergence.  

US National Library of Medicine.                                                                         

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2773580/ 

5. Cyclus, J. and R. Irwin (2010),“The Challenges of Hospital Payment Systems”, Euro 

Observer – The Health Policy Bulletin of the European Observatory on Health 

Systems and Policies 12(3), 

http://www.euro.who.int/data/assets/pdf_file/0018/121743/euroObserver_ 

6. DoHC (2010a). Health in Ireland: Key Trends 2010. Dublin: Department of Health 

and Children. 

7. Economou C., (2010). Health System review. Health Systems in Transition. Vol. 

12(7): 1-180 

8. Ellis, R.P., McGuire, T.G. (1996). Hospital response to prospective payment: Moral 

hazard, selection and practice style effects. Journal of Health Economics, 15:257–77. 

9. Farrar, S., Sussex, J., Yi, D. et al. (2007). National Evaluation of Payment by Results. 

Aberdeen: University of Aberdeen Health Economics Research Unit. 

10. Garrigues B., (2009). Diagnosis related Groups: Leading the debate. European Health 

Management Association 

11. Geve C., Lowsey J., Lorgelly P., Govan L., Hart C., Briggs A. (2012), Spoilt of choice 

Implicatios of using alternative methods of costing hospital episode statistics. Health 

Economics. 21: 1201-1216, Melbourne Australia 

12. Geissler A., Quentin W., Scheller-Kreinsen D., Busse R. (2011). Introduction to DRGs 

in Europe: Common objectives different hospital systems. Diagnosis Related Groups in 

Europe 

13. Häkkinen, U., Linna, M. (2006). DRGs in Finnish health care. Euro Observer, 7(4):7–

8. 

14. HOPE (2006). DRGs as a Financing Tool. Brussels: European Hospital and 

Healthcare Federation 

http://www.hope.be/05eventsandpublications/docpublications/77_drg_report/77_drg_r

eport_2006.pdf 

15. Kuntz L., Scholtes S., Vera A. (2006). DRG cost weight volatility and hospital 

performance. Spectrum (2008) 30:331-334 Department of Healthcare Management, 

University of Cologne, Germany 

https://oig.hhs.gov/oei/reports/oei-09-00-00200.pdf
http://www.aaos.org/news/aaosnow/dec13/advocacy2.asp
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2773580/


 

    69 

 

16. Lindqvist, R. (2008). From naïve hope to realistic conviction: DRGs in Sweden, in 

J.R. Kimberly, G. de Pouvourville, T. D’Aunno, eds. The Globalization of Managerial 
Innovation in Health Care. Cambridge: Cambridge University Press. 

17. Linna M., Virtanen M. (2011). NordDRG: The benefits of coordination. Diagnosis-

related Groups in Europe 

18. Miraldo, M., Goddard, M., Smith, P. (2006). The Incentive Effects of Payment by 

Results. 

19. York: University of York Centre for Health Economics (CHE Research Paper 19). 

20. Pierdzioch S., (2008). Price and volume. Measures of hospital services for Germany. 

Federal Statistical Office, Germany: OECD working Party on National Accounts in 

Paris, 14-16 October. 

21. Polyzos N., Karanikas H., Thireos K., Castanioti C., Kontodimitropoulos N. (2012). 

Reforming reimbursement of public hospitals in Greece during the economic crisis: 

Implementation of DRG system. http://www.elsevier.cpm/locate/healthpol  

22. Scheller-Kreinsen D., Geissler A., Busse R., (2009). The ABC of DRGs. EuroObserver, 

Vol. 11 No 4  

23. Serden L., Heurgren M. (2011). Sweden: The history development and current use of 

DRGs. Diagnosis Related Groups in Europe. 

24. Shafrin J. (2012). What is the difference between DRGs, AP-DRGs and APR-DRGs? 

Healthcare Economist. Vol. 19, June 2012. Low Angeles USA                    

http://healthcare-economist.com/2012/06/19/what-is-the-difference-between-drgs-ap-

drgs-and-apr-drgs/  

25. Street A., O’Reilly J., Ward P., Mason A. (2011). «DRG based hospital payment and 

efficiency. Theory, evidence and challenges» in Diagnosis-Related Groups in Europe. 

Open University Press, Berkshire England                                                

http://eurodrg.projects.tu-berlin.de/publications/DRGbook/Ch7_Street.pdf  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.elsevier.cpm/locate/healthpol
http://healthcare-economist.com/2012/06/19/what-is-the-difference-between-drgs-ap-drgs-and-apr-drgs/
http://healthcare-economist.com/2012/06/19/what-is-the-difference-between-drgs-ap-drgs-and-apr-drgs/
http://eurodrg.projects.tu-berlin.de/publications/DRGbook/Ch7_Street.pdf


 

    70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Α’  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    71 

 

 

 

 

ΔΡΧΣΗΔΙ ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΚΔΝ ΣΟ Γ.Ν.ΚΑΛΑΜΑΣΑ 
 

1. Τπήξμε ζπκκεηνρή ζηε λέα δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηωλ ΚΔΝ ζην λνζνθνκείν 

ζαο από ηα άιια ηκήκαηα; 

 Ναη. Τν Τκήκα Πιεξνθνξηθήο έβγαιε θαηάζηαζε θάζε θιηληθήο εηδηθόηεηαο θαη ηηο 

κνίξαζε ζε αληίζηνηρνπο εηδηθόηεηαο ηαηξνύο γηα λα γίλνπλ νη αληηζηνηρίζεηο (ηαηξνί 

θιηληθώλ). 

 

2. Δθαξκόζηεθαλ ηα ΚΔΝ ζην ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ζην ρξνλνιόγην ηνπ 

2011; 

 Ναη. 

 

3. Οξίζηεθε νκάδα δηαρείξηζεο ηωλ ΚΔΝ απν ηε δηνίθεζε ηνπ λνζνθνκείνπ ζαο; 

 Ναη νξίζηεθε αιιά δελ ιεηηνύξγεζε. 

 

4. Απμήζεθε ε απνδνηηθόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο; 

 Όρη. 

 

5. Απειεπζεξώζεθε πξνζωπηθό από ηηο Γηνηθεηηθέο Τπεξεζίεο – Γξαθείν 

Κίλεζεο γηα κείωζε γξαθεηνθξαηίαο; 

 Όρη. 

 

6. ην πιεξνθνξηαθό ζύζηεκα ζπλαληάηε δπζθνιίεο; Αλ λαη πνηέο είλαη απηέο; 

(Πιενλεθηήκαηα – Μεηνλεθηήκαηα). 

 Ναη, δελ είλαη ζσζηά γξακκέλεο νη δηαγλώζεηο όζνλ αθνξά ηελ νξνινγία θαη είλαη 

ειιηπείο. 
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7. Πνηό ήηαλ/είλαη πην εύθνιν ζηε ρξήζε ηνπ, ηα ΚΔΝ ή ην παιαηό ζύζηεκα 

ππνινγηζκνύ λνζειίωλ; 

 Τν παιαηό ζύζηεκα ππνινγηζκνύ λνζειίσλ. 

 

8. Τπάξρεη ε απαηηνύκελε εμεηδίθεπζε θαη εθπαίδεπζε ζηα δηάθνξα πξνβιήκαηα 

πνπ παξαηεξνύληαη θαηά ηε δηάξθεηα ρξήζεο ηωλ ΚΔΝ (π.ρ. αλ δελ 

αλαγξάθεηαη θάπνηα αζζέλεηα/επέκβαζε); 

 Όρη. 

 

9. Τπάξρεη ε απαηηνύκελε εμεηδίθεπζε θαη εθπαίδεπζε ζηε ρξήζε ηνπ 

πιεξνθνξηαθνύ ζπζηήκαηνο; 

 Σηνπο ηαηξνύο λαη, ζηα ππόινηπα ηκήκαηα πιεξνθνξηθήο, γξαθείν θίλεζεο όρη. Μόλν 

ρξεζηκνπνηώληαο ην καζαίλνπλ νη ρξήζηεο. 

 

10. Πνηέο είλαη νη αδπλακίεο εθαξκνγήο ηωλ ΚΔΝ; 

 Γελ ζπλεξγάδνληαη νη γηαηξνί γηα ην ζσζηό ΚΔΝ. 

 Γελ θαιύπηνληαη όιεο νη κέξεο λνζειείαο ησλ αζζελώλ. 

 Γελ ππάξρεη αληηζηνίρεζε ICD-10 κε ΚΔΝ. 

 Γελ ππάξρεη ΚΔΝ γηα όιεο ηηο αζζέλεηεο. 

 Γελ αληηζηνηρνύλ εκέξεο, ηηκή, δηάγλσζε. 

 Γελ ππάξρεη ΚΔΝ γηα ην ζάλαην. 

 

11. αο βνεζάεη ην πιεξνθνξηαθό ζύζηεκα ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ηελ επηινγή ηνπ 

ζωζηνύ ΚΔΝ; ηελ πεξίπηωζε πνπ δελ ππάξρεη αληηζηνίρηζε ICD-10 κε ΚΔΝ 

ηη θάλεηε; 

 Οη γηαηξνί λαη, βάδνπλ ην πιεζηέζηεξν πνπ αθνξά ηε δηάγλσζε. 

 Όια ηα ππόινηπα ηκήκαηα όρη, δελ ρξεώλνπλ ΚΔΝ ή κπαίλνπλ ζηε ζειίδα ηνπ ΥΥΚΑ 

θαη αλαδεηνύλ πηζαλέο αληηζηνηρίζεηο. 
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12. Πηζηεύεηε όηη ηα ρξεκαηηθά πνζά πνπ αληηζηνηρνύλ ζε θάζε ΚΔΝ 

αληηθαηνπηξίδνπλ ην πξαγκαηηθό θόζηνο ηωλ πξνζθεξόκελωλ ππεξεζηώλ 

πγείαο; 

 Όρη θαη ζπλήζσο είλαη πην ππεξθνζηνινγεκέλα. 

 

13. Πηζηεύεηε όηη ηα ππάξρνληα ΚΔΝ θαιύπηνπλ όια ηα πεξηζηαηηθά ή ρξεηάδεηαη 

λα πξνζηεζνύλ θαη άιια; 

 Γελ θαιύπηνπλ όια ηα πεξηζηαηηθά, ρξεηάδεηαη λα πξνζηεζνύλ θαη άιια. 

 

14. Πνηόλ ζεωξείηαη πνηό δίθαην ηξόπν ππνινγηζκνύ λνζειίωλ γηα ηνλ αζζελή 

(ΚΔΝ ή παιαηό ηξόπν); 

 Τνλ παιαηό ηξόπν. Οη γηαηξνί ζεσξνύλ όηη ζα ήηαλ θαιύηεξα λα ππάξρεη θάηη 

ελδηάκεζν. 

 

15. Σα ΚΔΝ είλαη δίθαηα γηα ηνπο αζθαιηζηηθνύο θνξείο; Σα αζθαιηζηηθά ηακεία 

έρνπλ ωθειεζεί από ηνλ λέν ηξόπν ππνινγηζκνύ λνζειίωλ; 

 Όρη, ηα ΚΔΝ είλαη πην αθξηβά γηα ηα ηακεία. 

 

16. Η εθαξκνγή ηωλ ΚΔΝ έρνπλ επηθέξεη νθέιε ζην Δζληθό ύζηεκα Τγείαο ηεο 

ρώξαο; 

 Όρη, ην έρνπλ επηβαξύλεη. 

 

17. Δπεξεάζηεθε ε ηηκή ηωλ θαξκάθωλ θαη ηαηξηθώλ πιηθώλ κε ηελ εθαξκνγή 

ηωλ ΚΔΝ; 

 Όρη. 

 

18. Δίραλ δξνκνινγεζεί ηα ΚΔΝ λα εθαξκνζηνύλ ζηα ειιεληθά λνζνθνκεία έηζη 

θη αιιηώο ή εθαξκόζηεθαλ ιόγω νηθνλνκηθήο θξίζεο; Πωο αληαπνθξίλνληαη 
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νη αζζελείο ζην λέν ηξόπν ππνινγηζκνύ λνζειίωλ ιόγω νηθνλνκηθήο θξίζεο 

(αδπλακία πιεξωκήο); 

 Ναη είραλ δξνκνινγεζεί λα εθαξκνζηνύλ, αιιά εθαξκόζηεθαλ ζηελ πην δύζθνιε 

πεξίνδν πνπ δηαλύνπκε. 

 Οη αζζελείο αληηδξνύλ κε αγαλάθηεζε ζην άθνπζκα ησλ πνζώλ πνπ πξέπεη λα 

πιεξώζνπλ. Αθόκα θαη γηα κνλνήκεξεο λνζειείεο ηα πνζά είλαη ππέξνγθα. 
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