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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Οη ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ ζε έλα πεξηβάιινλ άθξσο αληαγσληζηηθφ κε 

απνηέιεζκα λα αλαγθάδνληαη ζε ζπλερείο κεηαιιάμεηο θαη βειηηψζεηο, πξνθεηκέλνπ 

λα δηαηεξεζεί ε θεξδνθνξία ηνπο. Δπηπιένλ, ζήκεξα, ππάξρεη έληνλε θνηλσληθή 

πίεζε γηα ππεπζπλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη απέλαληη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. ηα 

πιαίζηα απηά, αλαπηχζζεηαη θαη ε έλλνηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ ζπληζηά 

έλα θάζκα αξρψλ θαη θαλφλσλ γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εληαγκέλεο ζηα 

Υξεκαηηζηήξηα ηνπ θφζκνπ. Πιένλ, θάζε εηζεγκέλε επηρείξεζε δηαζέηεη θψδηθα 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ν νπνίνο αλαθέξεη ξεηά ηνλ ξφιν θαη ηηο επζχλεο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηε ιεηηνπξγία Δζσηεξηθψλ Δπηηξνπψλ, φπσο είλαη νη 

Δπηηξνπέο Διέγρνπ, θαζψο θαη νη αξρέο πνπ δηέπνπλ ηηο ζρέζεηο κε ηνπο κεηφρνπο. Ζ 

παξνχζα εξγαζία απνηειεί κηα βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε αλαθνξηθά κε ηελ έλλνηα 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ πσο απηή απνηππψλεηαη ζηνλ ειιεληθφ 

επηρεηξεκαηηθφ θφζκν, κε ηελ παξάζεζε 15 παξαδεηγκάησλ επηρεηξήζεσλ. Γηα ηελ 

δεκηνπξγία ηεο εξγαζίαο αμηνπνηήζεθαλ  ζχγρξνλεο δηαζέζηκεο πεγέο, ηφζν 

ειιεληθέο φζν θαη μελφγισζζεο. 
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ABSTRACT 

 

Modern businesses operate in a highly competitive environment, and therefore have to 

undergo continuous changes and improvements in order to maintain their profitability. 

In addition, today there is a strong social pressure for corporate responsibility upon 

society and people. In this context, the concept of corporate governance has 

developed, which is a set of principles and rules for large companies listed on the 

world's stock exchanges. Nowadays, every listed company has a corporate 

governance code that explicitly mentions the role and responsibilities of the Board of 

Directors, the operation of Internal Committees, such as Audit Committees, and the 

principles governing the relationships with shareholders. The present paper is a 

bibliographic review of the concept of corporate governance and how it is reflected in 

the Greek business world, with 15 examples of business. The most up-to-date 

resources available, both Greek and foreign, were used to complete the work. 
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1 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

Κάζε επηρείξεζε επηδηψθεη λα είλαη θεξδνθφξα, πξσηίζησο, αιιά θαη λα εμαζθαιίδεη 

καθξνρξφληα ιεηηνπξγία θαη θεξδνθνξία. Έηζη, ρξήδεη πςίζηεο ζεκαζίαο νη ηζχλνληεο 

λα ελεκεξψλνληαη δηαξθψο θαη λα είλαη  ζπλεπείο ζρεηηθά κε ηηο ηξέρνπζεο 

απαηηήζεηο, αιιά θαη ππνρξεψζεηο πνπ δηέπνπλ ηνλ ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ θφζκν. 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε αλαπηχρζεθε κε ζηφρν ηελ δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ 

ππεπζπλφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπγθεθξηκέλα, φζσλ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ρψξν ησλ Υξεκαηηζηεξίσλ. 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζπληζηά έλα πιαίζην αξρψλ θαη θαλφλσλ πνπ 

δηακνξθψλνπλ ηελ ιεηηνπξγία ησλ ζχγρξνλσλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ηηο 

ζρέζεηο κε ηνπο κεηφρνπο ηνπο. 

Ζ αλάιπζε πνπ αθνινπζεί απνηειεί κηα πεξηεθηηθή θαη πιήξε αλαθνξά ζηελ έλλνηα 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ελψ γηα ηελ πιεξέζηεξε θαηαλφεζή ηεο παξαηίζεληαη 

15 παξαδείγκαηα ειιεληθψλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ. 

Πην αλαιπηηθά, ην πξψην θεθάιαην απνζαθελίδεη ηελ έλλνηα ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη επηπξφζζεηεο ζρεηηθέο κε απηή έλλνηεο , φπσο είλαη ε εηαηξηθή 

θνηλσληθή επζχλε θαη ν θψδηθαο επηρεηξεκαηηθήο δενληνινγίαο. Δπίζεο ιφγσ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ εληνπίδνληαη ζε δηεζλέο επίπεδν, παξνπζηάδνληαη ηα 

βαζηθά κνληέια ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο.  

Σν δεχηεξν θεθαιαίν παξνπζηάδεη ηελ εμέιημε θαη ηελ κνξθή ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πνπ παξαηεξείηαη ζηνλ ειιεληθφ ρψξν. 

ην ηξίην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο αλαιχνληαη ηα βαζηθά ζεκεία ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζε δεθαπέληε ειιεληθέο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο. Οη ελ 

ιφγσ επηρεηξήζεηο αθνξνχλ ηηο ηέζζεξηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο ηεο Διιάδνο. 

Πεξηγξάθνληαη ηξεηο απφ  ηηο κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ 

θαη νθηψ  παξαδείγκαηα απφ δηάθνξνπο άιινπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

Σα βαζηθά ζηνηρεία ηεο παξάζεζεο ζρεηίδνληαη κε ην κέγεζνο ησλ Γηνηθεηηθψλ 

πκβνπιίσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ηηο Δπηηξνπέο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αιιά θαη ηηο 

ζρέζεηο κε ηνπο κεηφρνπο. Ζ επηινγή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ δεθαπέληε επηρεηξήζεσλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε βάζεη ηνπ κεγέζνπο θαη ηεο δεκνηηθφηεηάο ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1. Η ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ 

 

Οη ελφηεηεο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ ζηνρεχνπλ ζηελ απνζαθήληζε ηεο έλλνηαο 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, φξνο πνπ ζεσξείηαη, ζε γεληθφ πιαίζην, αζαθήο θαη 

Πεξίπινθνο. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη απνηειεί έλλνηα πνπ δηακνξθψζεθε 

κφιηο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Με ηελ νινθιήξσζε ηνπ θεθαιαίνπ απνζθνπείηαη ε 

χπαξμε πιήξνπο  θαηαλφεζεο αλαθνξηθά κε ην πεξηερφκελν θαη ηελ ζεκαζία ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηηο ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο. 

 

1.1 Δλλνηνινγηθή πξνζέγγηζε 

 

Όπσο πιεξνθνξεί ε Vagneur (2004), «δηαθπβέξλεζε είλαη ε πξάμε, ν ηξόπνο ή 

ε ιεηηνπξγία ησλ θαλόλσλ, ησλ θαηεπζύλζεσλ θαη ησλ ειέγρσλ πνπ θαζνξίδνπλ κηα 

πνξεία δξάζεο κέζσ ελόο πξνβιεπόκελνπ ή αλαδπόκελνπ ζπζηήκαηνο δηαδηθαζηώλ». 

χκθσλα κε ηνλ Clarke (2004) «εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη ην ζύλνιν ησλ 

θαλόλσλ πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο ζρέζεηο ησλ κεηόρσλ, ησλ δηνηθνύλησλ θαη όισλ όζσλ 

αζθνύλ επηξξνή θη έρνπλ ιόγν ζηε ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο, όπσο νη εξγαδόκελνη, 

νη πξνκεζεπηέο, νη πειάηεο θαη ην θνηλσληθό ζύλνιν». 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη έλα ζχζηεκα απηφκαηεο ξχζκηζεο ησλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ ησλ ζηειερψλ κηαο επηρείξεζεο, δειαδή, ησλ κεηφρσλ θαη ησλ ππφινηπσλ 

ζπκκεηφρσλ, πξνθείκελνπ λα αμηνπνηεζνχλ νη παξαγσγηθνί πφξνη ηεο ζηνρεχνληαο 

ζην ζπκθέξνλ. Δπίζεο, απνηειεί ηελ βαζηθή δνκή, ηνλ ππξήλα, κέζα ζηνλ νπνίν 

πξνζδηνξίδνληαη ηα κέζα επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ νπζηαζηηθή 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε εληζρχεη θαη εκςπρψλεη ηε δηνίθεζε γηα κηα απνηειεζκαηηθή 

εγεζία θαη ηαπηφρξνλα παξνηξχλεη γηα ρξήζε ησλ πφξσλ πην κεζνδηθά θαη πην 

απνηειεζκαηηθά (Goetsch & Davis, 2013). 

Όπσο αλαθέξεη ε Khan (2011), ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη ν επξχηεξνο 

φξνο πνπ πεξηγξάθεη ηηο δηαδηθαζίεο, ηα έζηκα, ηηο πνιηηηθέο, ηνπο λφκνπο θαη ηα 

ζεζκηθά φξγαλα πνπ θαηεπζχλνπλ ηηο νξγαλψζεηο θαη ηηο επηρεηξήζεηο ζηνλ ηξφπν πνπ 

ελεξγνχλ, δηαρεηξίδνληαη θαη ειέγρνπλ ηηο πξάμεηο ηνπο. Πξνζπαζεί λα επηηχρεη ην 
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ζηφρν ηεο νξγάλσζεο θαη δηαρεηξίδεηαη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ θαη ησλ κεηφρσλ. Αζρνιείηαη, επίζεο, κε ηε ινγνδνζία ησλ ππεπζχλσλ 

κηαο επηρείξεζεο.  

Σν ζέκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο βξίζθεηαη δηεζλψο ζηελ επηθαηξφηεηα θαη 

αθνξά φια ηα εκπιεθφκελα κέξε κηαο επηρείξεζεο, φπσο ηνπο κεγαινκεηφρνπο θαη  

κηθξνκεηφρνπο, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ηα αλψηαηα ζηειέρε, ηνπο  εξγαδνκέλνπο, 

ηνπο επελδπηέο, ηνπο πηζησηέο θαη φζνπο έρνπλ έλλνκν ζπκθέξνλ απφ ηελ ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο. Γεληθφηεξα, θαίλεηαη φηη ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαιχπηεη έλα 

επξχ πεδίν ζεκάησλ. Κπξίσο, φκσο, ζπλδέεηαη κε ην πξφβιεκα ηεο 

αληηπξνζψπεπζεο, ην δηαρσξηζκφ, δειαδή ηεο  ηδηνθηεζίαο, ηνπ  ειέγρνπ θαη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθαιεί ζηνπο κεηφρνπο κηαο επηρείξεζεο ν δηαρσξηζκφο απηφο 

(Μέθνο, 2003). 

Όπσο αλαθέξεη θαη ν Clarke (2004), ε θαιή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηελ πξνζέιθπζε λέσλ επελδχζεσλ, ηδίσο γηα ηηο αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο. Ζ αλάπηπμε βαζίδεηαη ζε ζεσξίεο δηάθνξσλ θιάδσλ , κεηαμχ ησλ νπνίσλ 

είλαη ε νηθνλνκία, ε ινγηζηηθή, ε λνκηθή επηζηήκε, ε δηνίθεζε θαη ε νξγαλσζηαθή 

ζπκπεξηθνξά. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα  ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο είλαη λα: 

 ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε ελφο θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ζε κηα 

επηρείξεζε. 

 Μπνξεί λα απνηξέπεη θάζε άηνκν απφ ηελ άζθεζε ππεξβνιηθά ηζρπξήο 

επηξξνήο θαη λα αζρνιείηαη  κε ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο, 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ησλ κεηφρσλ θαη ησλ ινηπψλ ελδηαθεξνκέλσλ. 

 εμαζθαιίδεη φηη ε επηρείξεζε δηνηθείηαη πξνο ην ζπκθέξνλ ησλ κεηφρσλ θαη 

ησλ ινηπψλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. 

 πξνζπαζεί λα ελζαξξχλεη ηε δηαθάλεηα θαη ηε ινγνδνζία. 

ηφρνο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο θαη ηνπ 

θέξδνπο κηαο επηρείξεζεο, δηαζθαιίδνληαο ηελ επεκεξία ησλ κειψλ ηεο θαη ησλ 

κεηφρσλ ηεο θαη ζπκβάιινληαο ζηελ αλάπηπμή ηεο. Οη επξχηεξεο νηθνλνκηθέο 

ζρέζεηο απνηεινχλ έλα κφλν ζηνηρείν ηεο κειέηεο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Κη 

απηφ δηφηη, ηαπηφρξνλα, ραξαθηεξίδεηαη απφ ην λνκηθφ, ξπζκηζηηθφ θαη ζεζκηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο. Ζ ζπκκφξθσζε κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία απνηειεί αλαγθαία 
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ζπλζήθε, αιιά, ζε θακία πεξίπησζε, δελ είλαη επαξθήο ιφγνο επφδσζεο θάζε 

επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο. Οη θεθαιαηαγνξέο θαη νη επελδπηέο αλαδεηνχλ έλα ζχζηεκα 

δηαθπβέξλεζεο πνπ νη αξρέο ηνπ θαη νη δηαδηθαζίεο ηνπ δελ ζα πεξηιακβάλνπλ κφλν 

ππνρξεψζεηο, αιιά θαη ζα απνηεινχλ εθνχζηεο δεζκεχζεηο πνπ ζα εθαξκφδεη ε 

εθάζηνηε επηρείξεζε (Βειέληδαο, Κάξηαιεο & Μπξψλε, 2012). 

Οη αξρέο θαη νη θψδηθεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο έρνπλ αλαπηπρζεί ζε δηάθνξεο 

ρψξεο θαη έρνπλ εθδνζεί απφ ρξεκαηηζηήξηα, εηαηξείεο, ζεζκηθνχο επελδπηέο ή 

ελψζεηο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ κε ηελ ππνζηήξημε θπβεξλήζεσλ θαη δηεζλψλ 

νξγαληζκψλ. Καηά θαλφλα, ε ζπκκφξθσζε κε ηηο ελ ιφγσ ζπζηάζεηο πεξί 

δηαθπβέξλεζεο δελ επηβάιιεηαη απφ ην λφκν, αλ θαη νη θψδηθεο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο 

απαηηήζεηο εηζαγσγήο ζην ρξεκαηηζηήξην ελδέρεηαη λα έρνπλ αλαγθαζηηθφ 

απνηέιεζκα (Μέθνο, 2003). 

 

1.2 πζηήκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

 

Σν ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κπνξεί λα νξηζηεί σο ην ζχζηεκα κε ην 

νπνίν παξαθνινπζνχληαη θη ειέγρνληαη νη επηρεηξήζεηο. Πην αλαιπηηθά, είλαη ην 

ζχλνιν ησλ ζεζκηθψλ θαη δνκηθψλ κεραληζκψλ θαη ησλ αληίζηνηρσλ δηθαησκάησλ 

ιήςεο απφθαζεο, παξέκβαζεο θη ειέγρνπ, πνπ ρξεζηκεχνπλ ζηελ επίιπζε ησλ 

ζπγθξνπφκελσλ ζπκθεξφλησλ κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ πνπ αλακηγλχνληαη ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη θαζνξίδνπλ ην πσο θαζψο θαη ην πνηεο ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο ιακβάλνληαη ζην επίπεδν ηεο επηρείξεζεο. (Βειέληδαο & Μπξψλε, 2014). 

Γηεζλψο, ηα ζπζηήκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο νκαδνπνηνχληαη ζε δηάθνξεο 

θαηεγνξίεο, αλάινγα κε ην θξηηήξην πνπ ιακβάλεηαη ππφςε θάζε θνξά. ηελ 

ζπλέρεηα, ζρνιηάδεηαη νη βαζηθφηεξεο θαηεγνξίεο πνπ εληνπίδνληαη ζηελ ζχγρξνλε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. 
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1.2.1 Δζσηεξηθή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

 

χκθσλα κε ηνλ Gillian (2006), ν κεραληζκφο εζσηεξηθήο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ππάξρεη ζε κηα επηρείξεζε θαη πξνέξρεηαη απφ δχν κέξε, δειαδή, απφ 

ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην σο αλψηαην φξγαλν πνπ αζθεί ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηε δηνίθεζε πνπ ελεξγεί σο εηαηξηθή ππεξεζία. 

Οη δηεπζχλνληεο δελ νθείινπλ κφλν λα κεγηζηνπνηνχλ ηελ αμία ηεο 

επηρείξεζεο θαη ην ζπκθέξνλ ησλ κεηφρσλ, αιιά είλαη θαη ππνρξεσκέλνη λα 

ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο κε ηέηνην ηξφπν πνπ λα ζπλάδεη κε ηελ εζηθφ ηνπο 

πξνζαλαηνιηζκφ. Γεκηνπξγηθφο θαιείηαη εθείλνο ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο πνπ 

ιακβάλεη ηελ θαιχηεξε δπλαηή απφθαζε γηα ηελ επηρείξεζή ηνπ, πξναζπίδνληαο ηα 

ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ θαη θξίλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ επίδξαζε ηεο θάζε πξάμεο 

ηνπ απφ ηελ πιεπξά ηεο εζηθήο σο πξνο ηνλ κέηνρν, αιιά θαη σο πξνο νπνηνλδήπνηε 

άιιν εκπιεθφκελν κε ηελ επηρείξεζε (Βειέληδαο & Μπξψλε, 2014). 

Τπφ ηδαληθέο ζπλζήθεο, ε εζσηεξηθή δηαδηθαζία δηαθπβέξλεζεο ιεηηνπξγεί 

απνηειεζκαηηθά, βαζηδφκελε ζε δηάθνξεο κνξθέο εμεηδίθεπζεο ψζηε λα θξαηήζεη ηελ 

επηρείξεζε αζθαιή. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, έρνληαο εμεηάζεη ηελ πνξεία θαη ηηο 

απαηηήζεηο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, νξίδεη ηνλ ζθνπφ, ηελ απνζηνιή θαη ηηο εζηθέο αμίεο 

ηεο επηρείξεζεο, δεκηνπξγεί κηα θαηάιιειε επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή θαη 

ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ, εθηειεί θαζήθνληα ζηε δηνίθεζε, επαλεμεηάδεη 

ηε δηαδηθαζία ζε ηαθηηθή βάζε θαη πξνζαξκφδεη ηελ επηρείξεζε αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο, δεκηνπξγψληαο έηζη έλα θχθιν. Κάζε ζηνηρείν ηεο δηαδηθαζίαο έρεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε ηεο επηρείξεζεο θαη πξέπεη λα δηεμάγεηαη κε 

επηκέιεηα (Banks, 2004). 

 

1.2.2 Δμσηεξηθή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

 

Οη επίζεκεο λνκηθέο θαη θαλνληζηηθέο ππνρξεψζεηο απνηεινχλ κέξνο ηεο 

εμσηεξηθήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ απνζθνπεί λα εμαζθαιίζεη φηη νη 

αληαγσλίζηξηεο επηρεηξήζεηο ηεξνχλ ηα θνηλά πξφηππα δηθαηνζχλεο, δηαθάλεηαο, 

ινγνδνζίαο θαη επζχλεο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ κεηφρσλ, ησλ θαηαλαισηψλ, ησλ 
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εξγαδνκέλσλ, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη, αθφκε, θαη ησλ αληαγσληζηψλ απφ 

θαηαρξεζηηθέο πξαθηηθέο. Έλα θαιφ λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην αληηκεησπίδεη 

απνηειεζκαηηθά ηελ ζχζηαζε, ηελ ιεηηνπξγία θαη ηελ δηαηήξεζε ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Άιια εζληθά θαη δηεζλή φξγαλα αλαπηχζζνπλ εμσηεξηθά ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηηο 

βέιηηζηεο πξαθηηθέο, φπσο ηα ινγηζηηθά θαη ειεγθηηθά πξφηππα, νη θαλφλεο εξγαζίαο, 

ηα πεξηβαιινληηθά πξφηππα, θαη ινηπνί ηνκείο πξαθηηθψλ πνπ νξίδνληαη απφ ην λφκν 

(Babatunde & Olaniran, 2009). 

 

1.2.3 Σν Αγγινζαμσληθό κνληέιν 

 

Σν αγγινζαμνληθφ κνληέιν εληνπίδεηαη, θπξίσο, ζηηο Ζ.Π.Α., ηνλ Καλαδά, ηελ 

Απζηξαιία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ελψ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ θπξηαξρία ζε κηα 

επηρείξεζε αλεμάξηεησλ πξνζψπσλ θαη κεκνλσκέλσλ κεηφρσλ. Ο δηεπζπληήο είλαη 

ππεχζπλνο έλαληη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ κεηφρσλ, νη νπνίνη 

ελδηαθέξνληαη ηδηαίηεξα γηα θεξδνθφξεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ιακβάλνπλ κεξίζκαηα 

(Βειέληδαο & Μπξψλε, 2014). 

Σν αγγινζαμνληθφ κνληέιν βαζίδεηαη ζηελ εηαηξηθή αληίιεςε ηεο εκπηζηεπηηθήο 

ζρέζεο κεηαμχ ησλ κεηφρσλ θαη ησλ δηαρεηξηζηψλ, κε θίλεηξν ηελ θεξδνζθνπηθή 

ζπκπεξηθνξά. Μία απφ ηηο πην δηαθξηηέο πηπρέο ηνπ αγγινζαμνληθνχ ζπζηήκαηνο 

είλαη ε δνκή ηεο εηαηξηθήο ηδηνθηεζίαο φπνπ ε κεηνρηθή ηδηνθηεζία είλαη επξέσο 

δηαζθνξπηζκέλε θαη ε επηξξνή ησλ κεηφρσλ ζηε δηνίθεζε είλαη αδχλακε. Πξνθαλψο, 

ε θεληξηθή νπζία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζην αγγινζαμνληθφ ζχζηεκα είλαη ε 

πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ θαη ησλ δηθαησκάησλ ησλ κεηφρσλ. Χζηφζν, ν έιεγρνο 

ηεο ζπκπεξηθνξάο ηεο δηνίθεζεο αζθείηαη κέζσ ηξαπεδηθψλ θαη άιισλ δνκψλ 

δηαρείξηζεο ρξένπο. Σα θίλεηξα ησλ θαηφρσλ ρξεψλ επεξεάδνπλ ηελ εηαηξηθή 

ζπκπεξηθνξά θαη εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηα δηθαηψκαηά ηνπο, ζε 

πεξίπησζε θηλδχλνπ. Χο εθ ηνχηνπ, νη λφκνη πεξί πησρεχζεσλ απνηεινχλ βαζηθή 

ζπληζηψζα ηνπ αγγινζαμνληθνχ ζπζηήκαηνο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Langley, 

2008). 

χκθσλα κε απηφ ην κνληέιν, ε εηαηξεία έρεη σο ζηφρν ηελ πξνηεξαηφηεηα ηεο 

κεγηζηνπνίεζεο ηεο αμίαο γηα ηνπο ζεκεξηλνχο επελδπηέο δίλνληαο  έκθαζε ζηνπο 

εμσηεξηθνχο. Τπφ ην πξίζκα απηφ, ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ζηε Βξεηαλία, 
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ζπλεζίδεηαη λα εκπιέθνληαη πεξηζζφηεξνη εμσηεξηθνί παξά εζσηεξηθνί παξάγνληεο 

ζηε δνκή ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, πξνθεηκέλνπ λα απνθεχγεηαη ε θαηάρξεζε 

εμνπζίαο (Solomon, 2010). 

Οη κεγάιεο θαη ξεπζηέο ρξεκαηηζηεξηαθέο αγνξέο, ε ρακειή ζπγθέληξσζε 

ηδηνθηεζίαο, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ελφο επηπέδνπ, ην ζρεηηθά πςειφ επίπεδν 

πξνζηαζίαο ησλ κεηνςεθνχλησλ κεηφρσλ θαη ν θπξίαξρνο ξφινο ησλ ζεζκηθψλ 

επελδπηψλ απνηεινχλ βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αγγινζαμνληθνχ ζπζηήκαηνο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Thomsen,   2003). 

 

1.2.4 Σν Δπξσπατθό κνληέιν 

 

Σν κνληέιν απηφ ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή ζπγθέληξσζε θεθαιαίνπ. Οη 

κέηνρνη έρνπλ θνηλά ζπκθέξνληα κε ηνλ νξγαληζκφ θαη ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαρείξηζε 

θαη ηνλ έιεγρφ ηνπ. Οη δηεπζπληέο είλαη ππεχζπλνη γηα κηα επξχηεξε νκάδα 

ελδηαθεξνκέλσλ, εθηφο απφ ηνπο κεηφρνπο, φπσο ζπλδηθάηα, επηρεηξεκαηηθνχο 

εηαίξνπο θαη ινηπνχο (Βειέληδαο & Μπξψλε, 2014). 

Σν επξσπατθφ ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο είλαη ραξαθηεξηζηηθφ ζηηο 

επξσπατθέο ρψξεο θαη είλαη, επίζεο, γλσζηφ σο ζχζηεκα ζπκθεξφλησλ. Σν ζχζηεκα  

αληηηίζεηαη ζην αγγινζαμνληθφ ζχζηεκα. ην επξσπατθφ ζχζηεκα, νη θνηλνπξαμίεο 

θαηέρνπλ κεγάιν πνζνζηφ ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ κεηνρψλ πνπ απνηεινχλ 

αληηθείκελν δεκφζηαο δηαπξαγκάηεπζεο, γεγνλφο πνπ εμαζθαιίδεη ζηνπο ηδηνθηήηεο 

ηελ ιχζε πνιιψλ απφ ηα πξνβιήκαηά πνπ αθνξνχλ ηελ επηρείξεζε. Ζ εηαηξηθή 

ηδηνθηεζία είλαη ζπγθεληξσκέλε θαη ν κηθξφο αξηζκφο επελδπηψλ, καδί κε ηηο 

ηξάπεδεο θαη ηνπο εξγαδφκελνπο, έρεη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηηο θπβεξλεηηθέο 

δηαδηθαζίεο (Monks &  Minow, 2001). 

χκθσλα κε ην κνληέιν απηφ, ε επηρείξεζε ινγίδεηαη σο κηα ζπιινγηθή 

νληφηεηα πνπ έρεη επζχλεο θαη θαζήθνληα απέλαληη ζε βαζηθνχο ελδηαθεξφκελνπο, κε 

ηνπο κεηφρνπο λα ζεσξνχληαη κφλν κία νκάδα ηέηνησλ ελδηαθεξνκέλσλ. Δθαξκφδεηαη 

ζηε Γεξκαλία θαη ζε άιιεο επεηξσηηθέο ρψξεο. Παξνπζηάδεη κηα θαιά αλεπηπγκέλε 

ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά, ηζρπξή πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ, απαηηήζεηο 

δεκνζηφηεηαο, αιιά κπνξεί λα ππνδαπιίδεηαη απφ ηνλ βξαρππξφζεζκν ραξαθηήξα 
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ηφζν απφ ησλ δηεπζπληψλ φζν θαη απφ ησλ επελδπηψλ. Σν κνληέιν ηεο Ρελαλίαο, 

ζπγθεθξηκέλα, ραξαθηεξίδεηαη απφ ζεκαληηθή ζπκκεηνρή κηαο κεηξηθήο εηαηξείαο 

θαη νη εμσηεξηθνί κέηνρνη αληηπξνζσπεχνπλ έλα κηθξφηεξν κέξνο ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ. Σν κνληέιν απηφ βαζίδεηαη πεξηζζφηεξν ζε κηα «θνηλσληθά νξζή» 

νηθνλνκία ηεο αγνξάο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, κεκνλσκέλεο εηαηξείεο εληφο κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο επηρεηξήζεσλ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο εζσηεξηθή αγνξά, 

ηφζν ιφγσ νηθνλνκηθψλ φζν θαη άιισλ πφξσλ, φπσο είλαη ε εξγαζία θαη νη 

πλεπκαηηθέο ηδηνθηεζίεο. Χο εθ ηνχηνπ, ηνλίδεηαη ε ζπλεξγαζία. Οη κέηνρνη ζε απηφ 

ην ζχζηεκα είλαη γεληθά ζηαζεξνί εηαίξνη θαη ζρεηηθά πην καθξνπξφζεζκνη επελδπηέο 

ζε ζχγθξηζε κε ην αγγινζαμνληθφ κνληέιν (Μέθνο, 2003). 

Οη ηξάπεδεο δηαδξακαηίδνπλ ηνλ θεληξηθφ ξφιν ηεο εμσηεξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

κέζσ ηεο ζρεηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο, ηεο παξνρήο ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ θαη 

ηεο παξαθνινχζεζεο ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο δπζπξαγίαο. Οη ηξάπεδεο θαη νη 

βηνκεραληθέο εηαηξείεο θαηέρνπλ κεγάια ηκήκαηα κεηνρψλ ζε επξσπατθέο εηαηξείεο 

θαη ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δηαδηθαζίεο επνπηείαο θαη δηαθπβέξλεζεο ησλ εηαηξεηψλ 

(Jackson & Moerke, 2005).   

 

1.2.5 Σν Ηαπσληθό κνληέιν 

 

Σν ηαπσληθφ κνληέιν είλαη θαη ην επξχηεξν, ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα. Δδψ ηα 

πξφηππα δηαθπβέξλεζεο δηακνξθψλνληαη ππφ ην πξίζκα δχν δεζπνδνπζψλ λνκηθψλ 

ζρέζεσλ. Ζ κηα αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ κεηφρσλ, ησλ πειαηψλ, ησλ πξνκεζεπηψλ, 

ησλ πηζησηψλ θαη ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ εξγαδνκέλσλ θαη ε άιιε 

κεηαμχ ησλ δηαρεηξηζηψλ, ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ησλ κεηφρσλ (Talking of 

Money, ρ.ε.). 

Σν ελ ιφγσ κνληέιν είλαη πην πξνζαλαηνιηζκέλν ζηελ αγνξά θαη έρεη ζεκαληηθά 

κεγαιχηεξε δηαθάλεηα θαη απμεκέλν βάξνο γηα ην ζπκθέξνλ ησλ κεηφρσλ, ζε ζρέζε 

κε ηα ζπκθέξνληα ησλ εξγαδνκέλσλ. Παξφια απηά, δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ ην 

αγγινακεξηθαληθφ κνληέιν θαη είλαη πηζαλφηαηα πην θνληά ζηελ πξνζέγγηζε ηεο 

επεηξσηηθήο Δπξψπεο παξά ζηελ πξαθηηθή ησλ Ζ.Π.Α. (Βειέληδαο & Μπξψλε, 

2014). 
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Ζ Ηαπσλία είλαη ε πην αθξαία πεξίπησζε δηαρσξηζκνχ ηδηνθηεζίαο θαη ειέγρνπ 

ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ. ε γεληθέο γξακκέο, νη έιεγρνη δηαρείξηζεο θαη 

ζπκκεηνρήο είλαη δηαζθνξπηζκέλνη ή παζεηηθνί. Τπάξρνπλ θάπνηεο ζρεηηθά λέεο 

εηαηξείεο πνπ ειέγρνληαη απφ ηνπο ηδξπηέο ή ηηο νηθνγέλεηεο δηαδφρνπο ηνπο. Φπζηθά 

ε δηνίθεζε ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο δελ είλαη εληειψο απηφλνκε. Πεξηνξίδεηαη απφ 

ηέζζεξηο θχξηνπο ελδηαθεξφκελνπο, θαηά ζεηξά ζπνπδαηφηεηα. Σνπο πειάηεο ηεο, 

ηνπο ππαιιήινπο ηεο θαη ηδηαίηεξα εθείλνπο πνπ δηαρεηξίδνληαη ηελ επηρείξεζε, ηνπο 

πηζησηέο ηεο, ηδίσο ηηο ηξάπεδεο θαη ηνπο κεηφρνπο ηεο. Ζ δηνίθεζε νθείιεη λα 

δηαζθαιίδεη επαξθή απφδνζε ψζηε λα δηαηεξεί φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο εχινγα 

ηθαλνπνηεκέλνπο (Learmount, 2002). 

 

1.2.6 Σν Ηζιακηθό κνληέιν 

 

ην νηθνλνκηθφ ζχζηεκα ηνπ Ηζιάκ, ε ινγνδνζία απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν γηα 

ηελ αιεζηλή θαη δίθαηε ζπλεθηίκεζε φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κέζσ ηεο 

δεκνζηνπνίεζεο θαη ηεο δηαθάλεηαο. Κάζε κνπζνπικάλνο πηζηεχεη φηη φινη νη πφξνη 

ζε απηφ ην ζχκπαλ, πνπ είλαη δηαζέζηκνη ζε θάζε άηνκν, πξέπεη λα ζεσξνχληαη σο 

θαηαπίζηεπκα θαη νη δηαρεηξηζηέο ηέηνησλ πφξσλ ινγνδνηνχλ ζηνλ Θεφ. Απηή ε αξρή 

ηεο ινγνδνζίαο εθαξκφδεηαη, επίζεο, ζην ηζιακηθφ ζχζηεκα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ψζηε λα παξάγεη αιεζηλή θαη δίθαηε απνθάιπςε νηθνλνκηθψλ 

γεγνλφησλ θαη αθξηβείο πιεξνθνξίεο ζε φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο γηα πγηείο θαη 

ζπλεπείο νηθνλνκηθέο απνθάζεηο. Σν ηζιακηθφ ζχζηεκα πηζηεχεη ζηε δηαηήξεζε 

ελεκεξσκέλσλ θαη δίθαησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ (Abu-Tapanjeh, 2009). 

 

 

1.3 Οη αξρέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

 

Αλεμάξηεηα κε ην πνην κνληέιν δηαρείξηζεο επηιέγεηαη θάζε θνξά, ν Οξγαληζκφο 

Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (2004), έρεη πξνζδηνξίζεη θάπνηεο βαζηθέο 

αξρέο πνπ ρξεηάδεηαη λα δηέπνπλ νπνηνδήπνηε ζχζηεκα ή κνληέιν εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. Οη αξρέο παξνπζηάδνληαη  θάησζη: 
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 Σα δηθαηψκαηα ησλ κεηφρσλ θαη ε ηδηνθηεζία πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ 

βάζεη ηεο πξνζηαζίαο θαη ηεο παξνρήο δηαζθάιηζεο ηεο ηθαλφηεηαο 

εθαξκνγήο ησλ δηθαησκάησλ απηψλ. 

 Ζ δίθαηε θαη ε ίζε κεηαρείξηζε ησλ κεηφρσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

κεηνςεθνχλησλ θαη μέλσλ. 

  Ζ αλαγλψξηζε ηνπ ξφινπ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε πνπ δεκηνπξγήζεθαλ κε λφκν ή κέζσ ακνηβαίσλ 

ζπκθσληψλ θαη ελζαξξχλνπλ ηελ ελεξγφ ζπλεξγαζία κεηαμχ εηαηξεηψλ 

θαη ελδηαθεξνκέλσλ γηα ηε δεκηνπξγία πινχηνπ, ηελ αλάιεςε ζέζεσλ 

εξγαζίαο θαη ηε βησζηκφηεηα νηθνλνκηθά πγηψλ επηρεηξήζεσλ. 

 Ζ δεκνζηφηεηα θαη δηαθάλεηα δηαζθαιίδνληαο ηελ έγθαηξε θαη αθξηβή 

δεκνζηνπνίεζε ζε φια ηα νπζηψδε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εηαηξεία. 

  Ζ δηαζθάιηζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, 

εμαζθαιίδνληαο ηε ζηξαηεγηθή θαζνδήγεζε ηεο εηαηξείαο, ηελ 

απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο δηαρείξηζεο απφ ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην θαη ηελ επζχλε ηνπ έλαληη ηεο εηαηξείαο θαη ησλ κεηφρσλ. 

 

1.4 Η Δηαηξηθή Κνηλωληθή Δπζύλε 

 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, φπσο κπνξεί εχθνια απφ ηα πξναλαθεξφκελα λα γίλεη 

αληηιεπηφ, πεξηιακβάλεη έλα επξχ θάζκα εθαξκνγψλ θαη ιεηηνπξγηψλ ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θφζκν. Δπίζεο, είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε θαη κε άιιεο θαηλνηφκεο 

ιεηηνπξγίεο, φπσο ε εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε. 

Με ηνλ φξν θνηλσληθή επζχλε λνείηαη ε πνιηηηθή θαη ε επαηζζεζία κηαο 

επηρείξεζεο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην θνηλσληθφ ζχλνιν. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

αλαθέξεηαη ζηελ /ζηηο (Βαμεβαλίδνπ & Ρεθιείηεο, 2015): 

 Παξαγσγή αλαθπθισκέλσλ πξντφλησλ ή ζηε ρξεζηκνπνίεζε πξψησλ πιψλ 

πνπ πξνέξρνληαη απφ αλαθπθισκέλα πιηθά. 

 Οξγάλσζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε ηερληθψλ πνπ 

ζέβνληαη θαη πξνζηαηεχνπλ ην πεξηβάιινλ απφ ηελ ππνβάζκηζε. 

 Δθπαίδεπζε ζηειερψλ κε πξνζαλαηνιηζκφ ηνλ ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ. 



 

 
 

11 

 Γηάθνξεο θνηλσληθέο παξνρέο πξνο ηνπο εξγαδνκέλνπο, φπσο παηδηθέο 

θαηαζθελψζεηο, εθδξνκέο πξνζσπηθνχ, εθπησηηθά θνππφληα, παξνρέο ζε 

είδνο θαη δηάθνξα δψξα. 

 Γηάθνξεο παξνρέο πξνο ην θνηλσληθφ ζχλνιν, φπσο αηκνδνζίεο, αλζξσπηζηηθή 

βνήζεηα, ππνζηήξημε εξάλσλ θηι. 

Ζ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην δπλακηθνχο θαη 

απαηηεηηθνχο ηνκείο, ζηα πιαίζηα ηεο ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Τπνδειψλεη ηελ ηζφξξνπε αληηκεηψπηζε ηεο νηθνλνκηθήο, θνηλσληθήο θαη 

πεξηβαιινληηθήο επίδξαζεο ηεο ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο. Ζ έλλνηα ηεο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο εμειίζζεηαη δηαξθψο, έηζη ψζηε λα ζπκπεξηιάβεη θαη ηελ 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ γηα ηελ ζέζπηζε πξνηχπσλ, ηε 

ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε, ηνλ έιεγρν θαη ηελ πηζηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

θνηλσληθνχ ειέγρνπ, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο (Βειέληδαο & 

Μπξψλε, 2014). 

Όπσο αλαθέξεη ν Σζαθιάγθαλνο (1998), νη δηάθνξεο πεξηνρέο θνηλσληθήο 

επζχλεο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη: 

 Ο βαζηθφηεξνο απφ φινπο ηνπο ζηφρνπο είλαη ε επηδίσμε ηνπ θέξδνπο. Σν 

θέξδνο ζα πξέπεη λα παξακείλεη ην ζπνπδαηφηεξν θίλεηξν, γηαηί ε θηλεηήξηα 

δχλακε γηα ηελ επηηπρία φισλ ησλ άιισλ ζηφρσλ είλαη ε χπαξμε δηαζέζηκνπ 

εηζνδήκαηνο. Όζν κεγαιχηεξν είλαη ην δηαζέζηκν εηζφδεκα, ηφζν κεγαιχηεξε 

ζα είλαη θαη ε ζπλεηζθνξά ηεο επηρείξεζεο ζηελ νηθνλνκία θαη ζηελ θνηλσλία. 

 ην πεδίν ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα 

παξέρνπλ ηελ ηερλνινγία ζηηο θνηλφηεηαο θαη ηελ πνιηηεία γηα ηελ πξνζηαζία 

ηνπ πεξηβάιινληνο, λα θξνληίδνπλ ψζηε ε παξαγσγηθή ηνπο δηαδηθαζία λα 

κελ επηβαξχλεη θαη λα θξνληίδνπλ γηα ηε δεκηνπξγία πξαζίλνπ θαη θπζηθψλ 

ζπλζεθψλ εξγαζίαο. 

 ην πεδίν ηεο απαζρφιεζεο, νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα παξέρνπλ ίζεο 

επθαηξίεο θαη ακνηβέο ζε άλδξεο θαη γπλαίθεο, λα πξνζιακβάλνπλ άηνκα κε 

αλαπεξίεο, λα εμαζθαιίδνπλ  αζθάιεηα ζηελ εξγαζία, λα πξνζθέξνπλ 

θίλεηξα γηα απμεκέλε απφδνζε θαη λα δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο γηα λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο. 
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 Θα πξέπεη, επίζεο, λα δηαζέηνπλ εζηθή θαη λα κελ δεκηνπξγνχλ ζηνπο 

θαηαλαισηέο ςεχηηθεο αλάγθεο, κε απαηειή θαη παξαπιαλεηηθή δηαθήκηζε, 

λα κελ πξαγκαηνπνηνχλ ππέξνγθα θέξδε ζε βάξνο ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο 

θαη λα κελ απνζθνπνχλ ζε παξάλνκεο ζπλαιιαγέο ή δσξνδνθίεο. 

 

1.5 Ο Κώδηθαο Δπηρεηξεκαηηθήο Γενληνινγίαο 

 

Ο θψδηθαο επηρεηξεκαηηθήο δενληνινγίαο αλαθέξεηαη ζε έλα ζχλνιν αξρψλ πνπ 

έρνπλ σο ζηφρν λα θαζνδεγήζνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο λα ζπκπεξηθέξνληαη κε 

εηιηθξίλεηα θαη αθεξαηφηεηα ζε φιεο ηηο ελέξγεηεο πνπ εθπξνζσπνχλ ηελ εθάζηνηε 

επηρείξεζε (Βειέληδαο, Κάξηαιεο & Μπξψλε, 2012). 

Έλαο θψδηθαο δενληνινγίαο απνηειεί έλα πεξίγξακκα γηα ην ηη ζεσξείηαη 

θαηάιιειε θαη  αθαηάιιειε ζπκπεξηθνξά εληφο ηνπ νξγαληζκνχ . Ο θψδηθαο 

δενληνινγίαο πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδεη ζηε δηαηχπσζε ηνπ ηηο βαζηθέο αμίεο πνπ 

θαηέρεη ν νξγαληζκφο, δηαζθαιίδνληαο φηη νη ελέξγεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζπκκνξθψλνληαη κε απηέο ηηο βαζηθέο αμίεο θαη φρη  αληίζεηα κε απηέο.  Πξνσζεί 

επίζεο ηηο δξάζεηο πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ πην ζεηηθά ηελ νξγάλσζε, επηηξέπνληαο 

ζηνπο ππαιιήινπο λα ζπκπεξηθέξνληαη κε ηξφπν πνπ λα εληζρχεη ηελ εκπηζηνζχλε 

ηνπ θνηλνχ γηα ηνλ νξγαληζκφ. Δάλ έλαο ππάιιεινο δηαπξάμεη θάπνηα απαγνξεπκέλε 

ελέξγεηα απφ ηνλ θψδηθα δενληνινγίαο, ηφηε ε χπαξμε ελφο ηέηνηνπ θψδηθα κπνξεί λα 

βνεζήζεη ηελ νξγάλσζε λα απνθχγεη νπνηνδήπνηε ζθάλδαιν ζα κπνξνχζε λα 

πξνθχςεη. Ζ εηαηξεία αθφκε ζα ήηαλ δπλαηφλ  λα κελ  ππνζηεί θακία πνηληθή δίσμε 

ελαληίνλ ηεο, εάλ δηαζέηεη γξαπηφ θψδηθα δενληνινγίαο πνπ παξαβηάζηεθε άκεζα 

απφ ηνλ ελ ιφγσ ππάιιειν (Hoffman, Driscoll & Painter- Parland, 2016). 

Πνιινί κεγάινη νξγαληζκνί, παξνπζηάδνπλ ηνπο ζθνπνχο, θαη ηηο αμίεο ηνπο σο 

κέξνο ηεο δηαρείξηζεο ησλ ζρέζεψλ ηνπο κε ηνπο άκεζα ελδηαθεξφκελνπο. Όκσο γηα 

λα έρνπλ απηέο νη αμηέπαηλεο δειψζεηο θάπνην ρεηξνπηαζηφ απνηέιεζκα, ζα πξέπεη νη 

επηρεηξήζεηο λα ηηο κεηαηξέπνπλ ζε πξαθηηθέο νδεγίεο γηα ηνπο ππαιιήινπο ηνπο θαη 

γηα φζνπο ζπλεξγάδνληαη καδί ηνπο. Οη νδεγίεο απηέο ή νη θψδηθεο αλαθέξνπλ ηηο 

επηζπκεηέο πξαθηηθέο θαη ηηο βέιηηζηεο ζπκπεξηθνξέο, ελψ παξάιιεια πξνζθέξνπλ 

ην πιαίζην  βάζε ηνπ νπνίνπ νη ππάιιεινη έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα επηιχνπλ ηα 
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εζηθά δηιήκκαηα πνπ  είλαη πηζαλφ λα ζπλαληήζνπλ ζηελ εξγαζία ηνπο. Ζ βέιηηζηε 

απνδεθηή πξαθηηθή είλαη ε αλάζεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ θψδηθα, ε παξαθνινχζεζε 

ηεο πηνζέηεζήο ηνπ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ ζε κηα κηθξή νκάδα αλψηεξνπ 

δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ, πνπ θαηά θαλφλα, δελ δηαζέηεη εθηειεζηηθέο εμνπζίεο 

(Webley, 2016). 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζήκεξα επεθηείλεηαη δηαξθψο θαη αθνξά ην ζχλνιν 

ησλ επηρεηξήζεσλ αλά ηνλ θφζκν. Έηζη, δελ ζα κπνξνχζαλ λα εμαηξεζνχλ θαη νη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. ην ακέζσο επφκελν θεθάιαην  γίλεηαη ηδηαίηεξε αλαθνξά 

γηα ηελ εμέιημε θαη ηελ εθαξκνγή ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηνλ ειιεληθφ 

επηρεηξεκαηηθφ ρψξν. 
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Οη επηινγέο πνπ αθνξνχλ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ζαθψο, δηαθέξνπλ απφ 

ρψξα ζε ρψξα θαζψο επεξεάδνληαη απφ πνηθίινπο ελδνγελείο θαη εμσγελείο 

παξάγνληεο ηνπ πεξηβάιινληνο. ην παξφλ θεθάιαην εληνπίδνληαη ηα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηελ Διιάδα, θαζψο θαη ε εμέιημή ηεο 

ζηνλ ρξφλν. 

 

2.1 Δμέιημε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηελ Διιάδα 

 

ηελ Διιάδα, ην ζέκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηέζεθε γηα πξψηε θνξά ην 

1998, ζε ζρεηηθή κειέηε ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ. Σνλ Απξίιην ηνπ 1999, θαη 

αθνχ ε Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, εμέθξαζε ην ελδηαθέξνλ ηεο γηα ηελ θαζηέξσζε 

απνηειεζκαηηθψλ πξαθηηθψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζπγθξνηήζεθε ζηελ Διιάδα 

Δπηηξνπή Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Ζ ελ ιφγσ Δπηηξνπή, εηζήγαγε ηνλ Οθηψβξην 

ηνπ 1999 Λεπθή Βίβιν κε ηίηιν «Αξρέο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηελ Διιάδα: 

πζηάζεηο γηα ηνλ Αληαγσληζηηθφ Μεηαζρεκαηηζκφ ηεο». Ο εζεινληηθφο θψδηθαο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο αλαπηχρζεθε ζε ζπλεξγαζία κε φινπο ηνπο ζρεηηθνχο 

παξάγνληεο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη έγηλε κε βάζε ηηο δηεζλψο απνδεθηέο 

πξαθηηθέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Μέθνο, 2003). Οη αξρέο θαη νη θαλφλεο 

βέιηηζηεο πξαθηηθήο πνπ ελζσκαηψζεθαλ δηακνξθψζεθαλ ζηελά ζχκθσλα κε ηηο 

αξρέο ηνπ ΟΟΑ γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε (ΟΟΑ, 1999), νη νπνίεο 

αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο.  

Σν 2000, ν θψδηθαο εζεινληηθήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο επεθηάζεθε ζηνλ 

ειιεληθφ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν. Σαπηφρξνλα, ηα Τπνπξγεία Δζληθήο Οηθνλνκίαο θαη 

Αλάπηπμεο δεκηνχξγεζαλ κηα λνκνζεηηθή επηηξνπή γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. 

Πην αλαιπηηθά, ν ειιεληθφο θψδηθαο, πνπ ζπληάρζεθε απφ ηελ Δπηηξνπή 

Κεθαιαηαγνξάο πεξηέρεη 44 ζπζηάζεηο πνπ αθνξνχλ 7 θχξηεο θαηεγνξίεο δεηεκάησλ 

(Μέθνο, 2003): 

 Σα δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο ησλ κεηφρσλ 

 Ζ δίθαηε κεηαρείξηζε ησλ κεηφρσλ 

 Ο ξφινο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

 Γηαθάλεηα απνθάιπςε πιεξνθνξηψλ θαη έιεγρνο 
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 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

 Σα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

 Δθηειεζηηθή δηνίθεζε 

Ο Νφκνο 3016 (ΦΔΚ 110, 2002), απνηειεί, ίζσο, ηνλ πιεξέζηεξν θαλφλα πνπ 

αλαθέξεηαη ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζηελ Διιάδα. Αθνξά ηηο αλψλπκεο, 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ. Μεηαμχ ησλ 

ζεκαληηθφηεξσλ ζεκείσλ ηνπ είλαη θαη ηα παξαθάησ: 

 Βαζηθή επηδίσμε θαη θαζήθνλ ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 

θάζε εηζεγκέλεο ζε νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά εηαηξίαο είλαη ε 

δηαξθήο επηδίσμε ηεο ελίζρπζεο ηεο καθξνρξφληαο νηθνλνκηθήο αμίαο ηεο 

εηαηξίαο θαη ε πξνάζπηζε ηνπ γεληθνχ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο. 

 Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη θάζε ηξίην πξφζσπν ζην νπνίν 

έρνπλ αλαηεζεί απφ ην Γ.. αξκνδηφηεηεο απαγνξεχεηαη λα επηδηψθνπλ 

ίδηα ζπκθέξνληα πνπ αληηβαίλνπλ εθείλα ηεο εηαηξίαο. 

 Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη θάζε ηξίηνο ζηνλ νπνίν έρνπλ 

αλαηεζεί αξκνδηφηεηεο νθείινπλ έγθαηξα λα απνθαιχπηνπλ ζηα ππφινηπα 

κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηα ίδηα ζπκθέξνληά ηνπο. 

 Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θάζε ρξφλν ζπληάζζεη έθζεζε ζηελ νπνία 

αλαθέξνληαη αλαιπηηθά νη ζπλαιιαγέο ηεο εηαηξίαο κε ηηο ζπλδεδεκέλεο 

κε απηήλ επηρεηξήζεηο ηνπ. 

 Πξνθεηκέλνπ κία εηαηξία λα εηζαγάγεη κεηνρέο ή άιιεο θηλεηέο αμίεο ηεο 

ζε νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά, θαηά ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο 

πεξί εηζαγσγήο πξέπεη λα δηαζέηεη Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο. Ο 

Δζσηεξηθφο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο θαηαξηίδεηαη κε απφθαζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηεο εηαηξίαο. 

 Ζ Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή θαη ηε 

ζπλερή ηήξεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο θαη ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξίαο, αιιά θαη ηελ ελ γέλεη λνκνζεζία πνπ αθνξά 

ηελ εηαηξία θαη ηδηαίηεξα ηελ λνκνζεζία ησλ αλσλχκσλ εηαηξηψλ θαη ηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο. Αλαθέξεη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξίαο 

πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο ησλ ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο εηαηξίαο κε ηα 

ζπκθέξνληα ηεο , ηηο νπνίεο δηαπηζηψλεη θαηά ηελ άζθεζε ησλ 
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θαζεθφλησλ ηνπ. Δπηπξφζζεηα, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα 

ελεκεξψλνπλ εγγξάθσο κηα θνξά, ηνπιάρηζηνλ, ην ηξίκελν ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην γηα ην δηελεξγνχκελν απφ απηνχο έιεγρν θαη λα παξίζηαληαη 

θαηά ηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ. 

Οη παξαπάλσ νδεγίεο θαη αξρέο απνηππψλνληαη ζηνπο θψδηθεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πνπ δεκνζηεχνπλ νη εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο, θάηη πνπ ζα θαηαζηεί 

εκθαλέο ζηα παξαδείγκαηα ηνπ θεθαιαίνπ πνπ αθνινπζεί. 

Ο Διιεληθφο Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο (ΔΚΔΓ) γηα ηηο Δηζεγκέλεο 

Δηαηξείεο πνπ έρεη ζπληαρζεί απφ ην Διιεληθφ πκβνχιην Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, 

επίζεο, αλαθέξεη θαίξηα ζεκεία γηα ην ελ ιφγσ δήηεκα. Μεηαμχ άιισλ, αλαθέξεηαη 

φηη βαζηθφο ζηφρνο ηνπ Κψδηθα είλαη ε εθπαίδεπζε θαη θαζνδήγεζε ησλ Γ.. ησλ  

ειιεληθψλ  εηαηξεηψλ  ζε  ζέκαηα  βέιηηζησλ  πξαθηηθψλ  δηαθπβέξλεζεο, θαζψο θαη 

ε  βειηίσζε  ηεο  πιεξνθφξεζεο  ησλ  ηδησηψλ  ή ζεζκηθψλ κεηφρσλ, Διιήλσλ θαη 

αιινδαπψλ, θαη ε ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηηο εηαηξηθέο ππνζέζεηο. ηα 

πιαίζηα απηά ν Κψδηθαο πεξηιακβάλεη ζπζηάζεηο αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο θαη ηνλ 

ξφιν ηνπ Γ.. ησλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ, ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηηο 

ακνηβέο θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο κεηφρνπο (Διιεληθφ πκβνχιην Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο, 2013). 

Όπσο δηαπηζηψλεηαη, ηφζν ζηνπο θψδηθεο φζν θαη ζηνλ Νφκνο 3016 (ΦΔΚ 110, 

2002), θαζνξίδεηαη ξεηά ε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηεπθξηλίδεηαη φηη 

εζσηεξηθφο θαιείηαη ν έιεγρνο πνπ δηελεξγνχλ εηδηθνί επαγγεικαηίεο νη νπνίνη έρνπλ 

ππαιιειηθή ζρέζε κε ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα, δειαδή, ηελ επηρείξεζε. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο δηελεξγείηαη γηα ινγαξηαζκφ απνθιεηζηηθά ηεο δηνίθεζεο κηαο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο (Καξακάλεο, 2008). 

 

 

2.2 Η δηνίθεζε ηωλ ειιεληθώλ εηζεγκέλωλ επηρεηξήζεωλ 

 

Πξνηνχ αλαθεξζνχλ ζπγθεθξηκέλα παξαδείγκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ 

έρνπλ πηνζεηεζεί ζηελ Διιάδα, θξίλεηαη ζθφπηκν λα γίλεη κηα επηζθφπεζε ζηα 

γεληθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ειιεληθψλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ. 
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Όπσο αλαθέξεη ν Σδσξηδάθεο (2014), ζηηο ειιεληθέο εηζεγκέλεο εηαηξίεο ε 

ηδηνθηεζία, φπσο θαη ζε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο είλαη ζπγθεληξσκέλε ζε ιίγα 

άηνκα. Οη κεγάιεο νηθνγέλεηεο, ζπλήζσο, ειέγρνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ηα κέιε ησλ νηθνγελεηψλ απηψλ ηεινχλ ρξέε αλψηαησλ δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ. Δπηπιένλ, ην θξάηνο ειέγρεη κεγάια πνζνζηά ςήθσλ ζε ζεκαληηθφ αξηζκφ 

εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ. Οη εηαηξείεο κεγάιεο θεθαιαηνπνίεζεο εκθαλίδνπλ κηα πην 

δηαζθνξπηζκέλε δνκή ηδηνθηεζίαο θαη ειέγρνπ απφ φ, ηη νη επηρεηξήζεηο κεζαίαο θαη 

κηθξήο θεθαιαηνπνίεζεο. 

Χζηφζν, ζηελ πιεηνςεθία ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ ζηελ Διιάδα δελ ππάξρνπλ 

επαξθείο κεραληζκνί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ ζπγθέληξσζε ηδηνθηεζίαο ησλ 

εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ εμαθνινπζεί λα είλαη πςειή, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία 

ηζρπξψλ δεζκψλ   κεηαμχ ηνπ θχξηνπ κεηφρνπ θαη ηεο νκάδαο δηαρείξηζεο. Οη δηεζλψο 

αλαγλσξηζκέλεο δνκέο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, φπσο είλαη νη επηηξνπέο ηνπ , ε 

αλεμαξηεζία θαη ηα πξνζφληα ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ε εθπαίδεπζε ησλ 

δηεπζπληψλ, δελ έρνπλ ηεθκεξησζεί επαξθψο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ελεξγεί θπξίσο σο παζεηηθφ φξγαλν ζηελ εηαηξεία φπνπ αθνινπζεί ηηο 

απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο. Σα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δελ 

επνπηεχνπλ απνηειεζκαηηθά ηε δηνίθεζε. Αθφκε, αλ θαη νη θαλφλεο πξνβιέπνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο φζνλ αθνξά ηελ αλεμαξηεζία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, 

είλαη δχζθνιν ζηελ πξάμε λα εληνπηζηεί εάλ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πιεξνί απηνχο 

ηνπο θαλφλεο. Ζ χπαξμε απνηειεζκαηηθήο δνκήο θαη δηαδηθαζηψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ είλαη σο επί ην πιείζηνλ ζέκα απηνξξχζκηζεο (Βειέληδαο & Μπξψλε, 

2014).  

Αθνχ δφζεθε κηα πεξηεθηηθή εηθφλα αλαθνξηθά γηα ηελ  εμέιημε θαη ηελ κνξθή 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηελ Διιάδα, ζην ακέζσο επφκελν θεθάιαην 

παξαηίζεληαη 15 ειιεληθέο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ πηνζεηήζεη θψδηθεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3. Η ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ 15 

ΔΙΗΓΜΔΝΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΧΝ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 
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Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε αθνξά θάζε εηζεγκέλε επηρείξεζε αλεμάξηεηα απφ ην 

θιάδν ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. ηηο ελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ εληνπίδνληαη ηα 

βαζηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 15 ειιεληθψλ εηζεγκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ, ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θαη άιινπο θιάδνπο 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο.  

Ζ επηινγή ησλ επηρεηξήζεσλ δελ ήηαλ ηπραία. Οη θιάδνη πνπ επηιέρζεθαλ 

Σξαπεδηθφο θαη Καηαζθεπαζηηθφο ζπγθαηαιέγνληαη απφ ηνπο ηνκείο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο πνπ επιήγεζαλ ζεκαληηθά απφ ηελ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ 

Διιάδα. Έηζη, ζεσξήζεθε ζθφπηκν λα γίλεη αλαθνξά ζε απηνχο, δεδνκέλνπ φηη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα αληινχλ θαη ην κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ κειέηεο. Δπίζεο ζε ζρέζε 

κε ηνπο ινηπνχο θιάδνπο επηιέρζεθαλ επηρεηξήζεηο νη νπνίεο βξίζθνληαη ζε πςειή 

ζέζε ζηνλ ηνκέα πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη. Με άιια ιφγηα ε επηινγή ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ζρνιηάδνληαη βαζίζηεθε ζηελ ζεκαζία πνπ απηέο δηαδξακαηίδνπλ 

ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη θπξίσο ηα ρξφληα ηεο θξίζεο.  

 

3.1 Σξαπεδηθόο θιάδνο 

 

Ο ηξαπεδηθφο θιάδνο ζηελ Διιάδα, ζήκεξα, απαξηίδεηαη απφ 4 ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο. ηελ ζπλέρεηα αλαθέξεηαη ε ηζρχνπζα εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζε θάζε κηα 

απφ απηέο. 

 

3.1.1 ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ ΔΛΛΑΓΟ 

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο  ζπζηάζεθε γηα πξψηε θνξά ην 1841 θαη 

απέθηεζε  ηδηφθηεηε ζηέγε ην 1845 κε ηελ αγνξά νηθίαο έλαληη 47.000 δξρ. επί ηεο 

νδνχ Αηφινπ. ηηο αξρέο ηνπ 1900 κε δηάθνξεο δηαξξπζκίζεηο θαη πξνζζήθεο, πνπ 

θφζηηζαλ 1.200.000 δξρ. έιαβε ηε ζεκεξηλή ηνπ κνξθή ην θηίξην πνπ απφ ηφηε θνζκεί 

εηθαζηηθά ην ινγφηππν ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο. Οη πην ζεκαληηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

Δζληθήο κέρξη ην 1900 ήηαλ νη πξσηνβνπιίεο ηεο θαη ε ζπκκεηνρή ηεο ζε εηαηξείεο 

πνπ είραλ σο ζθνπφ ηελ εθηέιεζε κεγάισλ έξγσλ ππνδνκήο, φπσο ηελ απνμήξαλζε 

ηεο ιίκλεο Κσπαΐδνο, ηε δηφξπμε ηνπ Ηζζκνχ ηεο Κνξίλζνπ, έξγσλ νδνπνηίαο, ηελ 



 

 
 

19 

θαηαζθεπή ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ ζηελ Πεινπφλλεζν θαη Θεζζαιία, ηε 

δεκηνπξγία εηαηξείαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο αηκνπινΐαο, ηελ ίδξπζε ην 1891 ηεο 

«Δζληθήο Αζθαιηζηηθήο» θ.ά. (Ληδσξίθεο, 2001). 

Απφ ηα κέζα ηνπ πξνεγνχκελνπ αηψλα, ε εμάπισζε ησλ θαηαζηεκάησλ ηεο 

Δζληθήο Σξάπεδαο ζην εμσηεξηθφ αθνινχζεζε ην ειιεληθφ κεηαλαζηεπηηθφ ξεχκα, 

θπξίσο,  ζηε δπηηθή Δπξψπε θαη είρε σο ζηφρν ηελ απφθηεζε κεηαλαζηεπηηθνχ 

ζπλαιιάγκαηνο. Σε δεθαεηία ηνπ 1990 άξρηζε ε επέθηαζε  ηεο  Σξάπεδαο  ζηε  

λνηηναλαηνιηθή  Δπξψπε,  κε  ηε δεκηνπξγία κνλάδσλ ζηηο πφιεηο φθηα, Σίξαλα θαη 

Βνπθνπξέζηη. Ζ ζηξνθή ζηηο αλαδπφκελεο αγνξέο παγηψζεθε ηε δεθαεηία ηνπ 2000  

θαη  ε  δηεζλήο  παξνπζία  ηεο  Σξάπεδαο  αλαβαζκίζηεθε  κε  ηελ εμαγνξά  

ζεκαληηθψλ  ηξαπεδψλ,  φπσο  ε  ηνπξθηθή  Finansbank. Απνηέιεζκα ηεο πνιηηηθήο 

ηνπ νκίινπ είλαη ν εγεηηθφο ξφινο ηνπ ζηελ επξχηεξε λνηηναλαηνιηθή Δπξψπε 

(Ηζηνξηθφ Αξρείν ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, 2014). 

Όπσο θάζε ζχγρξνλε επηρείξεζε πνπ δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ 

νηθεία νηθνλνκία, ε Δζληθή Σξάπεδα έρεη ζπληάμεη Κψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο, ζηνλ νπνίν νξίδνληαη ζαθψο ηα δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηνπ Πξνέδξνπ απηνχ, θαζψο θαη δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηνπο κεηφρνπο ηεο Σξάπεδαο. Σα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηνπ ελ ιφγσ Κψδηθα 

παξνπζηάδνληαη  παξαθάησ: (Δζληθή Σξάπεδα, 2014): 

 Ο  αθξηβήο  αξηζκφο  ησλ κειψλ  ηνπ  Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ  

θαζνξίδεηαη  απφ  ηε  Γεληθή  πλέιεπζε  ησλ  Μεηφρσλ, θαηφπηλ 

πξφηαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, πξέπεη λα είλαη πάληα κνλφο 

αξηζκφο θαη λα απνηειείηαη απφ, ηνπιάρηζηνλ, 7 άηνκα. 

 θνπφο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο Σξάπεδαο είλαη ε   ράξαμε   

ζηξαηεγηθήο θαηεχζπλζεο,  ε  επνπηεία  ηεο  δηνίθεζεο  θαη  ν  επαξθήο 

ηεο  έιεγρν,  κε απψηεξν  ζηφρν  ηε  κεγηζηνπνίεζε  ηεο  

καθξνπξφζεζκεο  αμίαο  ηεο   θαη  ηελ  πξνάζπηζε ηνπ γεληθφηεξνπ 

εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο, ζχκθσλα κε ην Νφκν. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο Σξάπεδαο έρεη  ηε  γεληθή  επζχλε  γηα  ηε  

ιεηηνπξγία  ηεο  Σξάπεδαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο  έγθξηζεο  θαη  

επνπηείαο  ηεο  εθαξκνγήο  ησλ  ζηξαηεγηθψλ  ζηφρσλ  ηεο, ηεο  

ζηξαηεγηθήο δηαρείξηζεο  θηλδχλσλ, ηεο   εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη 
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ησλ εηαηξηθψλ αμηψλ. Έρεη, επίζεο, ηελ επζχλε ηεο επνπηείαο ησλ 

αλσηέξσλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο Σξάπεδαο. Δπηπξφζζεηα, εμεηάδεη 

ηαθηηθά ηελ εηαηξηθή-νξγαλσηηθή δνκή ηνπ Οκίινπ ηεο Δζληθήο 

Σξάπεδαο, παξαθνινπζεί ηπρφλ θηλδχλνπο πνπ απνξξένπλ απφ ηε δνκή 

απηή θαη δηαζθαιίδεη, ηελ   ζπλεθηηθφηεηα   θαη   απνηειεζκαηηθφηεηα   

ηνπ ζπζηήκαηνο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηνπ Οκίινπ θαη ησλ 

ζπγαηξηθψλ ηνπ, ην νπνίν ζπλάδεη κε ην πλεχκα ηνπ Κψδηθα. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην εθπξνζσπεί ηελ Σξάπεδα ζε θάζε πεξίπησζε 

θαη ελψπηνλ φισλ είλαη αξκφδην λα απνθαζίδεη γηα θάζε ζέκα πνπ αθνξά 

ηε δηνίθεζε, εθηφο απφ ηηο πεξηπηψζεηο  εθείλεο  πνπ  ζχκθσλα  κε  ην  

λφκν  ή  ην  Καηαζηαηηθφ  ηεο εκπίπηνπλ ζηε δηθαηνδνζία ηεο Γεληθήο 

πλέιεπζεο ησλ Μεηφρσλ. 

 Ο Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, θαηεπζχλεη  ηηο  πξνζπάζεηεο  

ηνπ  πκβνπιίνπ γηα  ζπλερή  βειηίσζε  ησλ ζπιινγηθψλ  ηνπ  

ηθαλνηήησλ, ηεο πνηφηεηαο  ησλ  κειψλ ηνπ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο  

ηνπ σο ζπιινγηθνχ νξγάλνπ. Γηα ην  ζθνπφ απηφ κεξηκλά γηα ηελ ηαθηηθή 

αμηνιφγεζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ πκβνπιίνπ. Δπηπιένλ, ζπγθαιεί  θαη  

πξνεδξεχεη  ζε  φιεο  ηηο  ζπλεδξηάζεηο  ηνπ  Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ,  

εγθξίλεη  ηηο εκεξήζηεο δηαηάμεηο ηνπο θαη θαζνδεγεί ην Γξακκαηέα ηεο 

Δηαηξείαο σο πξνο φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην πκβνχιην, ελψ 

εμαζθαιίδεη ηε ζαθή, αθξηβή θαη έγθαηξε πιεξνθφξεζε ησλ κειψλ ηνπ. 

 Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ έρνπλ δηθαίσκα ζηελ 

πιεξνθφξεζε, ζηελ πξφζβαζε ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε, επαξθνχο 

αζθαιηζηηθήο θάιπςεο, θαηαγξαθήο δηαθσλίαο, ηήξεζεο απνξξήηνπ, ελψ 

απφ ηελ άιιε ππνρξενχληαη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ ήζνο, ππφιεςε  θαη  

θαιή  θήκε, εηιηθξίλεηα θαη αθεξαηφηεηα, ζπκκφξθσζε, ηαθηηθή 

πξνζέιεπζε, επηκέιεηα, πξνζηαζία θαη ρξήζε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο, επηθνηλσλία θαη εκπηζηνζχλε. 

 Σα ζέκαηα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ Ζκεξήζηα Γηάηαμε ηεο Γεληθήο 

πλέιεπζεο ησλ Μεηφρσλ απνθαζίδνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 

Ζ Σξάπεδα θαηαβάιεη θάζε πξνζπάζεηα, ψζηε νη κέηνρνη λα ιακβάλνπλ 

φια ηα απαξαίηεηα  έγγξαθα  θαη  ηηο  πιεξνθνξίεο  πνπ  αθνξνχλ  ηα  



 

 
 

21 

επηκέξνπο ζέκαηα ηεο Ζκεξήζηαο Γηάηαμεο, ηαπηφρξνλα, κε ηε 

δεκνζίεπζε ηεο. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην νθείιεη λα δηεπθνιχλεη ηφζν ηε ζπκκεηνρή ησλ  

κεηφρσλ  ζηε Γεληθή πλέιεπζε φζν  θαη ηελ  επαξθή πιεξνθφξεζεο 

ηνπο  γηα  ηε  ιήςε  απνθάζεσλ απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε. Γηα ην ζθνπφ 

απηφ, ν Γξακκαηέαο ηνπ  Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ δηακνξθψλεη θαη ηεξεί 

δηαδηθαζίεο γηα ηε δηνξγάλσζε ησλ  Γεληθψλ πλειεχζεσλ ησλ Μεηφρσλ. 

 

3.1.2 ALPHA BANK 

 

Ζ Alpha Bank ζπληζηά κηα απφ ηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο κε ηδηαίηεξα καθξνρξφληα 

ηζηνξία. Ζ αξρηθή ηεο δνκή αθνξνχζε ηελ ιεηηνπξγία ηεο Ionian Bank πνπ ηδξχζεθε 

ην 1839, ελψ κέρξη λα ιάβεη ηελ επσλπκία Alpha Σξάπεδα Πίζηεσο ην 1994, είρε 

κεζνιαβήζεη ε ίδξπζε άιισλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, φπσο ε Σξάπεδα 

Καιακψλ ην 1918, ε Σξάπεδα Διιεληθήο Δκπνξηθήο Πίζηεσο ην 1924, ε Σξάπεδα 

Δκπνξηθήο Πίζηεσο ην 1947 θαη ε Ηνληθή θαη Λατθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ην 1957, 

κεηαμχ άιισλ (Παπαδνγηάλλεο, 2016). 

Σν 1999 ε Alpha Σξάπεδα Πίζηεσο πξνέβε ζε εμαγνξά ηνπ 51% ησλ κεηνρψλ 

ηεο Ηνληθήο Σξάπεδαο, πξαγκαηνπνηψληαο ηε κεγαιχηεξε ηδησηηθνπνίεζε πνπ είρε 

πξαγκαηνπνηεζεί κέρξη ηφηε ζηελ Διιάδα. Ζ ζπγρψλεπζε ησλ δχν ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ νινθιεξψζεθε ην ακέζσο επφκελν έηνο, ελψ ε λέα δηεπξπκέλε Σξάπεδα 

πνπ πξνέθπςε νλνκάζζεθε Alpha Bank. Δπηπξφζζεηα, ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2013, ε 

Alpha Bank απνξξφθεζε ηελ Δκπνξηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. ήκεξα ε Alpha Bank 

θαη νη ζπγαηξηθέο ηεο εηαηξίεο απνηεινχλ έλαλ ζχγρξνλν φκηιν επηρεηξήζεσλ ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα, ν νπνίνο πξνζθέξεη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ζε 

ηδηψηεο θαη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, αιιά δηαζέηνληαο θαη ππνθαηαζηήκαηα ζε 

ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ (Alpha Bank, 2014α). 

Ζ Alpha Bank, ήδε απφ ην 1994, εθαξκφδεη πξαθηηθέο ζηα πιαίζηα ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο κε ζθνπφ ηε δηαθάλεηα ζηελ επηθνηλσλία αλάκεζα ζηνπο κεηφρνπο, ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ηνπο ππαιιήινπο θαη ηνπο ινηπνχο ζπλεξγάηεο ηεο ηξάπεδαο. 

ε απηφ ην πιαίζην, ε ηξάπεδα έρεη δηαρσξίζεη ηα θαζήθνληα ηνπ Πξνέδξνπ απφ απηά 

ηνπ Γηεπζχλνληνο πκβνχινπ θαη εθαξκφδεη έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα 
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εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηα δηεζλή πξφηππα θαη ην ηζρχνλ θαλνληζηηθφ 

πιαίζην. Δπηπξνζζέησο, έρεη ζεζπίζεη Κψδηθα Γενληνινγίαο θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο 

ππεξεζίαο, κε ζθνπφ λα πξνσζήζεη ηα πξφηππα πνπ επηβάιεη ε ζχγρξνλε 

δηαθπβέξλεζε ησλ εηαηξηψλ θαη λα εληζρχζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ θαλφλσλ 

γηα ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. Δπηπιένλ, απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2013, ε Alpha Bank 

έρεη εγθξίλεη ηε δεκηνπξγία δηαχινπ επηθνηλσλίαο, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη 

Δξγαδφκελνη κπνξνχλ λα θαηαγγείινπλ εκπηζηεπηηθά πηζαλέο παξεκβάζεηο θάπνηαο 

πνιηηηθήο ή λα δεηήζνπλ ζπκβνπιέο (Alpha Bank, 2014β). 

Σν Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηεο Alpha Bank, ζπληζηά έλα έγγξαθν ζηα 

θεθάιαηα ηνπ νπνίνπ πεξηγξάθνληαη νη αξκνδηφηεηεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, νη 

επηηξνπέο ηνπ πκβνπιίνπ, δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε Γεληθή πλέιεπζε ησλ 

Μεηφρσλ, νη Δπηηξνπέο Γηνηθήζεσο θαη ην χζηεκα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ 

εθαξκφδεηαη ζηε ηξάπεδα. Μεξηθά απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηνπ Κψδηθα είλαη 

ηα εμήο (Alpha Bank, 2014γ): 

 Ζ ηξάπεδα δηαζθαιίδεη ηελ ίζε κεηαρείξηζε ησλ κεηφρσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κεηφρσλ ηεο κεηνςεθίαο, αιιά θαη ησλ 

Μεηφρσλ πνπ θαηνηθνχλ εθηφο Διιάδνο. Μεξηκλά γηα ηε δηαθάλεηα ζηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, πνπ παξέρεη, θαη ηελ ελεκέξσζε ησλ 

επελδπηψλ θαη κεηφρσλ. 

 Πξνο ελίζρπζε ηεο ελεξγνχο ζπκκεηνρήο ησλ κεηφρσλ ζηηο Γεληθέο 

πλειεχζεηο θαη χπαξμεο νπζηαζηηθνχ ελδηαθέξνληνο σο πξνο ηα ζέκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηεο, ε ηξάπεδα αλαπηχζζεη δηαδηθαζίεο 

ελεξγνχο επηθνηλσλίαο κε ηνπο κεηφρνπο ηεο θαη δηακνξθψλεη ζπλζήθεο 

ψζηε ε πνιηηηθή θαη ζηξαηεγηθή πνπ πηνζεηεί λα ζηεξίδνληαη ζηελ 

επνηθνδνκεηηθή αληαιιαγή απφςεσλ κεηαμχ ησλ  κεηφρσλ ηδίσο κε ηνπο 

θαηέρνληεο κεγάιν πνζνζηφ ζην κεηνρηθφ ηεο θεθάιαην. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαηέρεη ηελ γεληθή δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ησλ 

εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ, σο θαη ηελ εθπξνζψπεζε ηεο ηξάπεδαο, ελψ 

απνθαζίδεη γεληθά γηα φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ ηξάπεδα 

ελεξγψληαο γηα ηελ απφδνζε εμνπζίαο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ 

λφκσλ, εθηφο απφ εθείλεο γηα ηηο νπνίεο απνθιεηζηηθψο αξκφδηα 

θαζίζηαηαη ε Γεληθή πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ. Γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ 
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αξκνδηνηήησλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηα κέιε πξέπεη λα έρνπλ 

επξχηεηα γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ. 

 Ζ Γεληθή πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ είλαη ην αλψηαην φξγαλν ηεο 

ηξάπεδαο θαη δχλαηαη λα απνθαζίδεη γεληθψο γηα φιεο ηηο εηαηξηθέο 

ππνζέζεηο νη νπνίεο  δελ ππάγνληαη ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ, εθηφο θαη αλ απηφ  απνθαζίζεη, επί ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο, 

ηελ παξαπνκπή ηνπ γηα θξίζε ζηε Γεληθή πλέιεπζε. Οη λφκηκεο 

απνθάζεηο ηεο Γεληθήο πλειεχζεσο ππνρξεψλνπλ θαη ηνπο απφληεο ή 

δηαθσλνχληεο κεηφρνπο. 

 Ζ ηξάπεδα δηαζθαιίδεη νηη φιεο νη δηεπθνιχλζεηο θαη νη πιεξνθνξίεο πνπ 

είλαη απαξαίηεηεο είλαη θαη δηαζέζηκεο ηαπηνρξφλσο  ψζηε λα κπνξνχλ νη 

κέηνρνη λα αζθνχλ ηα δηθαηψκαηά ηνπο γηα ζπκκεηνρή θαη ςεθνθνξία 

ζηε Γεληθή πλέιεπζε, θαζψο θαη φηη δηαθπιάζζεηαη ε αθεξαηφηεηα ησλ 

ζηνηρείσλ. Ζ Σξάπεδα κεξηκλά ψζηε λα δεκνζηνπνηνχληαη, έγθαηξα, κε ηα 

ειεθηξνληθά κέζα πνπ νξίδεη ν λφκνο, φια ηα ζηνηρεία θαη νη 

πιεξνθνξίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε Γεληθή πλέιεπζε. 

 Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνηειείηαη απφ ειεγθηηθνχο 

κεραληζκνχο θαη δηαδηθαζίεο, νη νπνίεο θαιχπηνπλ ην ζχλνιν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο ηξάπεδαο κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή 

ιεηηνπξγία ηεο. 

 

 

3.1.3 ΣΡΑΠΔΕΑ EUROBANK  

 

Ζ ηζηνξηθή εμέιημε ηεο Σξάπεδαο Eurobank, μεληθά ην 1990 κε ηελ ίδξπζε ηεο 

Δπξσεπελδπηηθήο Σξάπεδαο Α.Δ., ελψ ην 1997 κεηνλνκάζηεθε ζε Σξάπεδα EFG 

Eurobank. Απφ ην 2003 θη έπεηηα, ε Σξάπεδα άξρηζε λα επεθηείλεηαη ζηηο ρψξεο ησλ 

Βαιθαλίσλ, ελψ ην 2013 απνξξφθεζε ην Νέν Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην (Eurobank, 

2019α). 

Σν ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηεο Σξάπεδαο Eurobank, θαιχπηεη 6 

ππιψλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο Αξρέο, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ηηο Δπηηξνπέο πνπ 

πζηήλεη ν Γ. χκβνπινο, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ Καλνληζηηθή 
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πκκφξθσζε θαη ηελ δηαρείξηζε θηλδχλσλ. Μεξηθά απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία 

είλαη θαη ηα παξαθάησ (Eurobank, 2019β): 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ Οκίινπ Eurobank ζπγθξνηείηαη θαη 

ιεηηνπξγεί έηζη ψζηε λα ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο ηνπ κε δηαθάλεηα, 

αμηνπηζηία θαη ζπλέπεηα. 

 Δθαξκφδεηαη ηζφηηκε θαη δίθαηε κεηαρείξηζε ζε φινπο ηνπο κεηφρνπο, 

κεγάινπο θαη κηθξνχο, πξνζηαηεχνληαο ηα ζπκθέξνληά ηνπο. Δπίζεο, νη 

κέηνρνη ελεκεξψλνληαη εγθαίξσο θαη επαξθψο γηα ηελ πνξεία ησλ 

εξγαζηψλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ Eurobank. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο Eurobank νξίδεη ηνπο ζηξαηεγηθνχο 

ζηφρνπο ηνπ Οκίινπ Eurobank, αμηνινγεί ηνπο θηλδχλνπο θαη ηνπο 

δηαρεηξίδεηαη κε ζπλεηνχο θαη απνηειεζκαηηθνχο ειέγρνπο. Δπίζεο  

επηβιέπεη αλ  ηα Μέιε ηνπ ελεξγνχλ γηα ην κέγηζην ζπκθέξνλ ηνπ Οκίινπ 

Eurobank θαη αλ εθπιεξψλνπλ ηα ζεζκηθά ηνπο θαζήθνληα, αμηνινγεί ηελ 

απφδνζε ηεο Γηνίθεζεο θαη θαζνδεγεί ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ 

Οκίινπ. Παξάιιεια δηαζθαιίδεη ην αλ ν  Όκηινο εθπιεξψλεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ σο πξνο ηνπο κεηφρνπο ηνπ αιιά θαη σο πξνο ηξίηνπο 

θαη απνθαζίδεη γηα ηε δηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο, ηε δηαρείξηζε ηεο 

πεξηνπζίαο ηεο, ηελ επηδίσμε ηνπ ζθνπνχ ηεο θαη ηελ εθπξνζψπεζή ηεο 

ζηα δηθαζηήξηα, πιελ ησλ ζεκάησλ γηα ηα νπνία απνθιεηζηηθά αξκφδηα 

είλαη ε Γεληθή πλέιεπζε. 

 Ο Όκηινο δηαζέηεη Γηνηθεηηθή Δπηηξνπή, Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο 

Πξνβιεκαηηθψλ Γαλείσλ, Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, 

Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Δλεξγεηηθνχ- Παζεηηθνχ, Κεληξηθέο Δπηηξνπέο 

Πηζηνδνηήζεσλ θαη Δπηηξνπή Γενληνινγίαο. 

 Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο Eurobank βαζίδεηαη ζε βέιηηζηεο 

δηεζλείο πξαθηηθέο θαη έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα παξέρεη εχινγε δηαζθάιηζε 

φζνλ αθνξά ηελ απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ, 

ηελ αμηνπηζηία θαη πιεξφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη 

ησλ θαηαζηάζεσλ δηνηθεηηθήο πιεξνθφξεζεο αιιά θαη ηελ ζπκκφξθσζε 

κε ην ηζρχνλ λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην. 

 H Καλνληζηηθή πκκφξθσζε ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα απφ ηηο 

επηρεηξεζηαθέο κνλάδεο πνπ ειέγρεη θαη δηαζθαιίδεη φηη ε Eurobank θαη 
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φιεο νη ζπγαηξηθέο ηνπ Οκίινπ ζπκκνξθψλνληαη κε ην ηζρχνλ λνκηθφ θαη 

θαλνληζηηθφ πιαίζην. 

 Γηα ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ηνπ Οκίινπ Eurobank αθνινπζνχληαη 

εμειηγκέλεο πξαθηηθέο ηηο νπνίεο  εθαξκφδνπλ νη κεγάιεο δηεζλείο 

ηξάπεδεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, θαζνξίδνληαη αλψηαηα φξηα αλνρήο, αλά 

θίλδπλν θαη ζπλνιηθά, κε δηαθξηηά επίπεδα ελεξγνπνίεζεο.  

 

3.1.4 ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΩ 

 

Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο είλαη ειιεληθφο ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο, ν νπνίνο ηδξχζεθε 

ην 1916, κε αξρηθή επσλπκία Σξάπεδα Πεηξαηψο Δκπνξίνπ, Βηνκεραλίαο θαη 

Ναπηηιίαο. Σν 1963 εληάρζεθε ζηνλ φκηιν ηεο Δκπνξηθήο Σξάπεδαο θαη ην 1975 

πέξαζε ζε θξαηηθφ έιεγρν, καδί κε ηελ Δκπνξηθή Σξάπεδα. Σν 1991 

ηδησηηθνπνηήζεθε εθ λένπ θαη έθηνηε μεθίλεζε κηα πνξεία ζπγρσλεχζεσλ θαη 

κεγέζπλζεο. Σν 1998 απνξξφθεζε ην ειιεληθφ θαηάζηεκα ηεο Chase Manhattan, 

κέξνο ηνπ δηθηχνπ θαηαζηεκάησλ ηεο Credit Lyonnais θαη πξνρψξεζε, παξάιιεια, 

ζηελ εμαγνξά ηεο Σξάπεδαο Μαθεδνλίαο Θξάθεο, γεγνλφο πνπ ηεο έδσζε ηε 

δπλαηφηεηα λα δηεπξχλεη ζεκαληηθά ην δίθηπν θαηαζηεκάησλ ηεο. Σν 1999 

πξαγκαηνπνίεζε εμαγνξά ηεο Σξάπεδαο Υίνπ θαη, παξάιιεια, απνξξφθεζε ην 

θαηάζηεκα ζηελ Διιάδα ηεο National Westminster Bank. Σνλ επφκελν ρξφλν, 

πξνρψξεζε ζε ιεηηνπξγηθή ζπγρψλεπζε φισλ ησλ Σξαπεδψλ θαη ην 2002 απέθηεζε 

απφ ην ειιεληθφ δεκφζην ηελ ΔΣΒΑ, ελψ πξαγκαηνπνίεζε ζπκθσλία κε ηνλ 

νιιαλδηθφ αζθαιηζηηθφ φκηιν ING, γηα ζπλεξγαζία ζε εμεηδηθεπκέλνπο ηνκείο. 

Δπηπξφζζεηα, επέθηεηλε ηελ παξνπζία ηεο εθηφο Διιάδνο, κε θχξηα ζηφρεπζε ζηα 

Βαιθάληα, κε απηφλνκε παξνπζία ζηε Βνπιγαξία θαη εμαγνξά ηνπηθψλ ηξαπεδψλ 

ζηελ Αιβαλία θαη ζηε Ρνπκαλία, ελψ κέξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

πξαγκαηνπνηείηαη θαη ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην (Δγθπθινπαίδεηα Γνκή, 2007). 

Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο, ζήκεξα, δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Διιάδα, κε 

πξσηαγσληζηηθή ζέζε ζηελ αγνξά, θαη ζε 7 αθφκα ρψξεο, εθ ησλ νπνίσλ 4 είλαη  

κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Λεηηνπξγνχλ 921 θαηαζηήκαηα, 660 ζηελ Διιάδα θαη 

261 ζην εμσηεξηθφ. Απαζρνιεί 18.075 εξγαδφκελνπο, 14.492 ζηελ Διιάδα θαη 3.583 

ζην εμσηεξηθφ, λένη ζε ειηθία (41 έηε κέζνο φξνο ειηθίαο), εμνηθεησκέλνη κε ηελ 
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ηερλνινγία, άξηηα εθπαηδεπκέλνη, επέιηθηνη σο πξνο ηελ πηνζέηεζε λέσλ κεζφδσλ θαη 

πξαθηηθψλ. Θεσξείηαη πξσηνπφξνο ζε ζέκαηα ελίζρπζεο ηεο αγξνηηθήο θαη πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Πξσηνπφξνο ζην πεδίν ηεο θηιηθήο πξνο ην πεξηβάιινλ θαη 

ηνπο ρξήζηεο ειεθηξνληθήο ηξαπεδηθήο κέζσ ηεο νινθιεξσκέλεο πιαηθφξκαο web 

banking ηεο winbank. Οη πειάηεο ηεο ηξάπεδαο ππνινγίδνληαη ζε 5,6 εθαηνκκχξηα 

ζηελ Διιάδα θαη ζηηο ινηπέο ρψξεο δξαζηεξηφηεηαο. Κξαηά ζηαζεξή ζέζε κεηαμχ 

ησλ πξψησλ ζε θαηάηαμε ηξαπεδψλ ζηελ Διιάδα σο πξνο ηελ ηθαλνπνίεζε θαη ηελ 

αθνζίσζε ησλ πειαηψλ (Σξάπεδα Πεηξαηψο, 2017). 

Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο, δηνηθείηαη κε βάζε ην πην θάησ νξγαλφγξακκα: 

 

Πεγή: Σξάπεδα Πεηξαηώο, 2019. 

Γιάγπαμμα 3.1 Σο οπγανόγπαμμα ηερ Σπάπεδαρ Πειπαιώρ 
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Όπσο νη πξναλαθεξφκελεο ηξάπεδεο, έηζη θαη ε Σξάπεδα Πεηξαηψο δηαζέηεη 

ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ην νπνίν βαζίδεηαη ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

δνκή ηεο, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ηηο Βαζηθέο Δπηηξνπέο, ηηο Γεληθέο 

πλειεχζεηο, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ, ηελ 

Καλνληζηηθή πκκφξθσζε θαη ηελ Γηαθάλεηα θαη Δπηθνηλσλία. Πην αλαιπηηθά 

(Σξάπεδα Πεηξαηψο, 2014): 

 Σν αλψηαην φξγαλν ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο είλαη ε Γεληθή πλέιεπζε 

ησλ Μεηφρσλ ηεο, ε νπνία εθιέγεη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην απηήο πνπ ηε 

δηνηθεί θαη ηελ εθπξνζσπεί δηθαζηηθψο θαη εμσδίθσο. Πξψηηζηε 

ππνρξέσζε θαη θαζήθνλ ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ είλαη ε 

δηαξθήο επηδίσμε ηεο ελίζρπζεο ηεο καθξνρξφληαο νηθνλνκηθήο αμίαο ηεο 

Σξάπεδαο θαη ε πξνάζπηζε ηνπ γεληθνχ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο. Σα κέιε 

ηνπ Γ.. θαη θάζε ηξίην πξφζσπν ζην νπνίν έρνπλ αλαηεζεί απφ ην Γ.. 

αξκνδηφηεηέο ηνπ, απαγνξεχεηαη λα επηδηψθνπλ ίδηα ζπκθέξνληα πνπ 

αληηβαίλνπλ ζηα ζπκθέξνληα ηεο Σξάπεδαο. 

 Ζ Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ είλαη ην αλψηαην φξγαλν ηεο Σξάπεδαο 

θαη δηθαηνχηαη λα απνθαζίδεη γηα θάζε εηαηξηθή ππφζεζε, κε ηηο 

απνθάζεηο ηεο λα ππνρξεψλνπλ θαη ηνπο απφληεο ή δηαθσλνχληεο 

κεηφρνπο. 

 Ζ Σξάπεδα έρεη ζεζπίζεη κηα ηζρπξή ππεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα 

ηε δηαθχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ηε μερσξηζηή θαη 

αλαιπηηθή ηήξεζε θαη θχιαμε απηψλ ησλ ζηνηρείσλ ησλ πειαηψλ ηεο θαη 

ηε δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ ηεο. Σα κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ έρνπλ ηελ ηειηθή επζχλε γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ 

πζηήκαηνο, ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ. Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

απνζθνπεί ζηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ 

απεηινχλ ηελ Σξάπεδα θαη φρη απαξαίηεηα ζηελ εμάιεηςή ηνπο. 

 Σα αξκφδηα φξγαλα ηεο Σξάπεδαο κεξηκλνχλ γηα ηελ θαηαγξαθή θαη 

ηαθηηθή επαλαμηνιφγεζε ηεο Δπηρεηξεζηαθήο ηξαηεγηθήο ηεο αλαθνξηθά 

κε ηελ αλάιεςε, παξαθνινχζεζε θαη δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ηε 

δηάθξηζε ησλ ζπλαιιαγψλ θαη πειαηψλ θαηά επίπεδν θηλδχλνπ, ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ εθάζηνηε απνδεθηψλ αλσηάησλ νξίσλ αλάιεςεο 
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θηλδχλνπ ζπλνιηθά αιιά θαη ηελ πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζε θαζελφο εθ ησλ 

σο άλσ νξίσλ, θαζψο θαη ηε ζέζπηζε νξίσλ παχζεο δεκηνγφλσλ 

δξαζηεξηνηήησλ ή άιισλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ. 

 Ζ Γηεχζπλζε Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο ππάγεηαη ζηνλ Σνκέα 

Δηαηξηθήο Γηνίθεζεο, έρεη δπλαηφηεηα απξφζθνπηεο πξφζβαζεο ζε φια 

ηα ζηνηρεία θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο θαη δηεπζχλεηαη απφ επηιεγκέλν 

πξφζσπν κε επαξθείο γλψζεηο ησλ ηξαπεδηθψλ θαη επελδπηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 

 Ζ ελεκέξσζε ησλ επελδπηψλ, ζεζκηθψλ θαη ηδησηψλ, πξαγκαηνπνηείηαη 

απφ ηε Μνλάδα Δλεκέξσζεο Δπελδπηψλ, κε ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ηεο 

Αλψηαηεο Γηνίθεζεο κε απψηεξν ζηφρν ηελ παξνρή ζπζηεκαηηθήο θαη 

ζχκκεηξεο πιεξνθφξεζεο γηα ηελ πνξεία θαη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ Οκίινπ 

Πεηξαηψο. 

 

3.2 Καηαζθεπαζηηθόο θιάδνο 

 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζρνιηάδνληαη ζηελ ζπλέρεηα, θαηέρνπλ πξσηαγσληζηηθφ 

ξφιν ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν ζηελ Διιάδα. 

 

3.2.1 ΑΒΑΞ Α.Δ. 

 

Ο Όκηινο ΑΒΑΞ Α.Δ. θαηέρεη ηηο επηρεηξήζεηο ΔΣΔΘ Α.Δ., J&P Development 

Α.Δ., ΔΛΒΗΔΞ Α.Δ., AUTECO (J&P ΑΒΑΞ ΗΚΣΔΟ Α.Δ.), ΣΑSK J&P ΑΒΑΞ Α.Δ., 

VOLTERRA Α.Δ., ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ ΚΤΚΛΑΓΧΝ θαη ΑΚΗΝΖΣΑ ΔΤΒΟΗΑ, ελψ 

είλαη εηζεγκέλνο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ απφ ην 1994. Οη επηρεηξήζεηο 

ηνπ Οκίινπ αλαιακβάλνπλ έξγα ηνπ Γεκνζίνπ, θαζψο θαη ζπκπιεξσκαηηθέο 

ιεηηνπξγίεο φπσο δηαρείξηζε αθηλήησλ, Κέληξα ηερληθνχ Διέγρνπ νρεκάησλ, 

Καηαζθεπή- Γηαρείξηζε θαη Δθκεηάιιεπζε Parking, Γηαρείξηζε Έξγσλ θαη 

πκβάζεσλ, Δκπνηηζκφ Ξπιείαο, Δθκεηάιιεπζε Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο, 

Αλάπηπμε Αηνιηθψλ θαη Φσηνβνιηατθψλ πάξθσλ θαη ινηπά. Ο Όκηινο, 
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δξαζηεξηνπνηείηαη ζε φινπο ηνπο ηνκείο ησλ θαηαζθεπψλ θη έρεη επηηχρεη, κέζσ ησλ 

εμαγσγψλ, δηεζλή αλαγλψξηζε. Αμίδεη λα ζεκεησζεί, αθφκα, φηη ζε φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ν Όκηινο ΑΒΑΞ εθαξκφδεη χζηεκα Γηαρείξηζεο Πνηφηεηαο, 

Αζθάιεηαο, Πεξηβάιινληνο θαη Δλέξγεηαο, πηζηνπνηεκέλα θαηά ISO 9001, OHSAS 

18001, ISO 14001 θαη ISO 50001 (J&P-Avax S.A, 2014α). 

Ήδε, απφ ην 2011, ν Όκηινο έρεη θαηαξηίζεη θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ν 

νπνίνο πεξηέρεη θαλνληζκνχο αλαθνξηθά κε ην θαηαζηαηηθφ, ηνλ Δζσηεξηθφ 

Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο, ηνλ Καλνληζκφ Δξγαζία Οκίινπ, ηνλ Καλνληζκφ Δπηπέδσλ 

Έγθξηζεο, ην Καηαζηαηηθφ θαη ην Δγρεηξίδην Λεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαη ηεο Γηαδηθαζίεο Λεηηνπξγίαο. Σα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηνπ παξνπζηάδνληαη σο 

εμήο (J&P-Avax S.A, 2014β): 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην είλαη ην αξκφδην φξγαλν γηα λα απνθαζίδεη 

αλαθνξηθά κε θάζε πξάμε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο, ηελ δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ θαη, γεληθά, 

ηελ επηδίσμε ησλ ζθνπψλ ηεο. Απαξηίδεηαη απφ 7 έσο θαη 15 Δθηειεζηηθά 

θαη Με Δθηειεζηηθά Μέιε. 

 Ο Γηεπζχλσλ χκβνπινο αλαθέξεηαη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην γηα 

δηάθνξα δεηήκαηα, φπσο ε πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ησλ εηήζησλ 

πξνυπνινγηζκψλ, ε αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ θαη ε εθαξκνγή κέηξσλ 

θαη δηαδηθαζηψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζή ηνπο, ε 

παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ησλ έξγσλ, ε ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ, 

φπνπ ρξεηάδεηαη, θαη ε απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ πφξσλ κεηαμχ ησλ 

έξγσλ.  

 ην ηέινο θάζε εηαηξηθήο ρξήζεο, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζπληάζζεη ηηο 

εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο, ζχκθσλα κε ηα 

πηνζεηεζέληα απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζπζηήλεη ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ε 

νπνία απνηειεί αλεμάξηεηε δξαζηεξηφηεηα κε ζθνπφ ηελ δηαζθάιηζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, ζχκθσλα κε ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο 

ζηφρνπο, ηελ πνιηηηθή θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηεο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

είλαη αλεμάξηεηνη, δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε θακία άιιε ππεξεζηαθή 

κνλάδα ηεο επηρείξεζεο, ελψ επνπηεχνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 
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 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην κεξηκλά γηα ηελ χπαξμε ζπλερνχο θαη 

επνηθνδνκεηηθνχ δηαιφγνπ κε ηνπο κεηφρνπο ηεο επηρείξεζεο, ελψ ν 

Πξφεδξνο ηνπ πκβνπιίνπ είλαη δηαζέζηκνο γηα ζπλαληήζεηο κε κεηφρνπο 

ηεο επηρείξεζεο κε ζεκαληηθέο ζπκκεηνρέο θαη ηνπο ελεκεξψλεη γηα 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ελψ, απφ ηελ άιιε, 

γλσζηνπνηεί ζην πκβνχιην ηηο απφςεηο ησλ κεηφρσλ. 

 

 

 

 

3.2.2 ΗΝΣRACOM  HOLDINGS 

 

Ζ Intracom Holdings είλαη ν θχξηνο κέηνρνο ελφο νκίινπ θνξπθαίσλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ εμεηδηθεχνληαη ζηνπο ηνκείο ησλ ππεξεζηψλ θαη 

ιχζεσλ πιεξνθνξηθήο πςειήο ηερλνινγίαο, ησλ ζχλζεησλ θαηαζθεπαζηηθψλ έξγσλ 

θαη ησλ πξνεγκέλσλ ακπληηθψλ ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ. Ηδξχζεθε ην 1977 θαη 

ζήκεξα ζπληζηά θνξπθαία επηρείξεζε παξνρήο Σειεπηθνηλσληαθψλ πζηεκάησλ, 

Ακπληηθψλ Ζιεθηξνληθψλ Δθαξκνγψλ θαη Τπεξεζηψλ Πιεξνθνξηθήο, κε πιήζνο 

ζπγαηξηθψλ ζε 16 ρψξεο. Οη βαζηθέο εηαηξείεο ηνπ Οκίινπ Intracom Holdings είλαη ε 

Intrasoft International, κία απφ ηηο θνξπθαίεο επξσπατθέο εηαηξείεο παξνρήο 

πξνεγκέλσλ ππεξεζηψλ θαη ιχζεσλ πιεξνθνξηθήο, ε Intrakat, κία απφ ηηο πέληε 

κεγαιχηεξεο θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξείεο ζηελ Διιάδα κε ζηαζεξά απμαλφκελε δηεζλή 

παξνπζία θαη ε IDE (Intracom Defense), έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο πξνκεζεπηέο 

ακπληηθψλ ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ, πξνεγκέλσλ ζπζηεκάησλ επηθνηλσλίαο θαη 

ινγηζκηθνχ ακπληηθψλ εθαξκνγψλ. Δίλαη εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ απφ 

ην 1990,  ελψ δηαζέηεη ηζρπξή παξνπζία ζηελ ειιεληθή θαη δηεζλή αγνξά, 

δηαηεξψληαο 16 ζπγαηξηθέο ζην εμσηεξηθφ θαη ε δηεζλήο ηεο δξαζηεξηφηεηα 

εθηείλεηαη ζε 70 ρψξεο (Intracom Holdings, ρ.ε. α). 

Ζ Intracon Holdings ζηεξίδεη ηελ ιεηηνπξγία ηεο ζηελ εθαξκνγή εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ε νπνία βαζίδεηαη ζηνπο εμήο ππιψλεο (Intracom Holdings, ρ.ε. β): 
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 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην απαξηίδεηαη απφ 7 κέιε, 2 Δθηειεζηηθνχο θαη 5 

Με Δθηειεζηηθνχο πκβνχινπο εθ ησλ νπνίσλ νη 2 είλαη αλεμάξηεηνη. Σν 

πκβνχιην επηβιέπεη θαη θαζνδεγεί ηε δηνίθεζε, ζχκθσλα κε ηελ 

απνζηνιή ηεο εηαηξείαο θαη ηελ αξρή ηεο δηαθάλεηαο. 

 Ζ Intracom Holdings έρεη ζεζπίζεη εηδηθέο δηαδηθαζίεο πνπ ξπζκίδνπλ ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο θαη νξίδνπλ ην πιαίζην ησλ θαζεκεξηλψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο. 

 Ζ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ιεηηνπξγεί σο αλεμάξηεηνο 

νξγαληζκφο θαη επνπηεχεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο εηαηξείαο. 

 Οη εθζέζεηο νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο Intracom Holdings θαη νη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο πηζηνπνηνχληαη απφ έγθπξνπο θαη δηεζλψο 

αλαγλσξηζκέλνπο νξγαληζκνχο 

 Ζ Intracom Holdings παξέρεη αθξηβή θαη έγθαηξε πιεξνθφξεζε ζηνπο 

κεηφρνπο, ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο θαη ην θνηλσληθφ ζχλνιν, 

αμηνπνηψληαο έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο 

επηθνηλσλίαο θαη θαζηεξψλνληαο εηδηθά εηαηξηθά ηκήκαηα πνπ 

αζρνινχληαη απνθιεηζηηθά κε ηα ζέκαηα απηά.  

 Ζ εηαηξεία πινπνηεί ην Πξφηππν Κνηλσληθήο Δπζχλεο SA 8000: 2001, 

ζπκκεηέρνληαο ελεξγά ζε πξσηνβνπιίεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ πξναγσγή 

ηνπ πνιηηηζκνχ, ηελ πξνψζεζε ηεο επηζηεκνληθήο έξεπλαο ζηελ Διιάδα 

θαη ην εμσηεξηθφ, θαη ηελ πηνζέηεζε ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο. 

 

3.2.3 ΓΟΜΗΚΖ ΚΡΖΣΖ Α.Δ. 

 

Ζ ΓΟΜΗΚΖ ΚΡΖΣΖ Α.Δ. δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ρψξν ηεο θαηαζθεπήο  

δεκνζίσλ θαη ηδησηηθψλ έξγσλ, ηελ εθκεηάιιεπζε αθηλήησλ, ηελ παξαγσγή θαη 

εθκεηάιιεπζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, ελψ ιεηηνπξγεί απφ ην 1985, κε έδξα ην 

Ζξάθιεην ηεο Κξήηεο. Δπίζεο, δηαζέηεη γξαθεία ζηελ Αζήλα, θαζψο θαη 

εγθαηαζηάζεηο ζηε Βηνκεραληθή πεξηνρή Ζξαθιείνπ. Ζ επηρείξεζε εηζήρζε ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2000 απφ φπνπ άληιεζε θεθάιαηα, 

ηα νπνία ζηε ζπλέρεηα επέλδπζε ζηελ αλαλέσζε θαη αλαβάζκηζε ηνπ ηερληθνχ θαη 
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κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ ηεο κε ηελ πξνζζήθε λέσλ κεραλεκάησλ θαη πισηψλ 

κέζσλ, θαζψο θαη ζηελ ζχζηαζε ή εμαγνξά άιισλ επηρεηξήζεσλ, δεκηνπξγψληαο 

έηζη ηνλ φκηιν ηερληθψλ εηαηξεηψλ (Γνκηθή Κξήηεο Α.Δ., 2017α). 

Σν νξγαλφγξακκα ηεο επηρείξεζεο είλαη ζχλζεην θη θαίλεηαη παξαθάησ : 

 

Πεγή: Γνκηθή Κξήηεο Α.Δ., 2017β. 

Γιάγπαμμα 3.2. Σο οπγανόγπαμμα ηερ ΓΟΜΙΚΗ ΚΡΗΣΗ Α.Δ. 
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Ζ ΓΟΜΗΚΖ ΚΡΖΣΖ Α.Δ. δηαζέηεη θη εθαξκφδεη Κψδηθα Δπηρεηξεκαηηθήο 

Γενληνινγίαο θαη Ζζηθήο, ν νπνίνο, κεηαμχ άιισλ, αλαθέξεη (Γνκηθή Κξήηεο Α.Δ., 

2018): 

 Κάζε εξγαδφκελνο ηεο ΓΟΜΗΚΖ ΚΡΖΣΖ Α.Δ., αιιά θαη θάζε ηξίην 

πξφζσπν πνπ  ελεξγεί  γηα  ινγαξηαζκφ  ηεο  νθείιεη λα  επηδεηθλχεη  

νξζή  θξίζε,  λα παξακέλεη  ππεχζπλνο  γηα  ηηο  ελέξγεηέο  ηνπ  θαη,  φηαλ  

απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην, λα  δεηείηαη θαζνδήγεζε  ζρεηηθά κε  ηελ  

νξζή  επηρεηξεκαηηθή ζπκπεξηθνξά. 

 Ζ επηρείξεζε δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αθεξαηφηεηα θαη ζηε 

δηαθάλεηα ζε φιεο  ηηο  κνξθέο  επηρεηξεκαηηθήο  δξάζεο  θαη  δελ  

απνδέρεηαη  νπνηαδήπνηε δσξνδνθία ή δσξνιεςία ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο 

θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο. 

 H επηρείξεζε δεζκεχεηαη ξεηά γηα ηελ απαξέγθιηηε εθαξκνγή φισλ ησλ 

θαλφλσλ αληαγσληζκνχ θαη απαηηεί απφ φινπο ηνπο εξγαδφκελνπο θαη 

ζπλεξγάηεο ηεο λα ηεξνχλ ηνπο θαλφλεο ζεκηηνχ αληαγσληζκνχ. 

 Ο ζεβαζκφο ησλ δηθαησκάησλ, ε πξνζηαζία θαη ε ηζφηηκε κεηαρείξηζε 

φισλ ησλ θνξέσλ πνπ ζπλεξγάδνληαη κε ηε ΓΟΜΗΚΖ ΚΡΖΣΖ Α.Δ. 

απνηεινχλ κέξνο ηεο εηαηξηθήο ηεο θνπιηνχξαο. 

 Ζ ΓΟΜΗΚΖ ΚΡΖΣΖ Α.Δ. ηεξεί απαξέγθιηηα ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία 

φηαλ ζπλαιιάζζεηαη κε δεκφζηνπο θαη θξαηηθνχο ιεηηνπξγνχο. 

 

3.3 Τπόινηπνη θιάδνη 

 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζρνιηάδνληαη ζηηο ππνελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ, 

πξνέξρνληαη απφ δηάθνξνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπσο είλαη 

ε ελέξγεηα, ε πιεξνθνξηθή θαη ηα θαηαλαισηηθά πξντφληα.  

 

3.3.1 ΣΔΡΝΑ ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ Α.Β.Δ.Σ.Δ. 

 

Ζ επηρείξεζε ΣΔΡΝΑ ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ Α.Β.Δ.Σ.Δ. δξαζηεξηνπνηείηαη ζην ρψξν 

ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο. Ηδξχζεθε ην 1997,  σο ζπγαηξηθή ηεο ΣΔΡΝΑ 
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Α.Δ. Σν 2000 μεθίλεζε ε ιεηηνπξγία ηνπ πξψηνπ αηνιηθνχ πάξθνπ ζηελ Δχβνηα, ελψ 

ην 2004 μεθίλεζε ε δηεξεχλεζε γηα ηελ επέθηαζε ζε αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο 

εθηφο Διιάδνο, κέζσ ηεο αλεχξεζεο θαηάιιεισλ ηνπνζεζηψλ γηα ηελ εγθαηάζηαζε 

αηνιηθψλ πάξθσλ θπξίσο ζηηο αγνξέο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη ελ ζπλερεία, 

ην 2005, ζηελ Κεληξηθή Δπξψπε. Σν 2007 πξαγκαηνπνίεζε αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ θαη εηζαγσγή ησλ κεηνρψλ ηεο ζηελ Αγνξά Αμηψλ ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ 

Αζελψλ. Απφ ην 2011 ε εηαηξεία ιεηηνπξγεί αηνιηθά πάξθα ζηελ Πνισλία, ηε 

Βνπιγαξία θαη ηηο ΖΠΑ. (TERNA ENERGY, 2014). 

Ζ ΣΔΡΝΑ ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ Α.Β.Δ.Σ.Δ. δηαζέηεη θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, 

ζηνλ νπνίν, κεηαμχ άιισλ ηζρχνπλ ηα εμήο  (ΣΔΡΝΑ ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ Α.Β.Δ.Σ.Δ., 

2019):  

 Αλψηαην φξγαλν ζεσξείηαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ην νπνίν ραξάζζεη  

ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη κεξηκλά γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο επηρείξεζεο, ζηνρεχνληαο ζηε δηαθχιαμε 

θαη πξναγσγή ησλ καθξνπξφζεζκσλ ζπκθεξφλησλ φισλ ησλ Μεηφρσλ 

ηεο, δηαζθαιίδνληαο,  ηαπηφρξνλα, ην ζεβαζκφ  απφ  θαη  πξνο  θάζε 

ζπλδεφκελν  ή ζπλαιιαζζφκελν κε απηήλ πξφζσπν. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην απνηειείηαη απφ 5 έσο 11 κέιε, ηα νπνία 

νξίδνληαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ θαη δηαθξίλνληαη ζε 

εθηειεζηηθά θαη κε εθηειεζηηθά. Σνπιάρηζηνλ ην 1/3 ησλ κειψλ ηνπ Γ.. 

είλαη κε εθηειεζηηθά θαη εμ απηψλ ηνπιάρηζηνλ 2 είλαη αλεμάξηεηα. 

 Ο Πξφεδξνο απνηειεί ην βαζηθφ κνριφ εθαξκνγήο ησλ Αξρψλ Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ηεο επηρείξεζεο, έρνληαο ηελ επζχλε, κεηαμχ άιισλ, γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηελ 

ελεξγφ ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ απηνχ ζηε ιήςε θαη επνπηεία 

εθαξκνγήο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ, θαζψο θαη γηα ηελ νκαιή 

επηθνηλσλία ηεο εηαηξείαο κε ηνπο κεηφρνπο ηεο. 

 Ζ Δπελδπηηθή Δπηηξνπή είλαη πεληακειήο θαη ζε απηήλ ζπκκεηέρνπλ 3 

κέιε απφ ηα Γηνηθεηηθά πκβνχιηα ηεο εηαηξείαο θαη ηεο κεηξηθήο ηεο 

θαη 2 δηεπζπληηθά ζηειέρε ή ζχκβνπινη ηεο εηαηξείαο, αλάινγα κε ην 

εμεηαδφκελν ζέκα. Ο Πξφεδξνο θαη ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηεο 

κεηξηθήο εηαηξείαο δχλαληαη λα είλαη κέιε ηήο Δπελδπηηθήο Δπηηξνπήο. 
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 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαζνξίδεη ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, εγθξίλεη ηηο δηαδηθαζίεο δηεμαγσγήο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ θαη απνθαζίδεη γηα ηε ζηειέρσζή 

ηνπ. 

 Ζ Δπηηξνπή  Διέγρνπ απνηειείηαη  ηνπιάρηζηνλ απφ 3 κέιε θαη ζε απηήλ 

ζπκκεηέρνπλ κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή θαη 

κέιε πνπ εθιέγνληαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο 

Δηαηξίαο. 

 Ζ επηρείξεζε δηαζέηεη εηδηθφ Σκήκα Δμππεξέηεζεο Μεηφρσλ θαη 

Δπελδπηψλ, ην νπνίν κεξηκλά γηα ηελ άκεζε, ππεχζπλε θαη 

νινθιεξσκέλε πιεξνθφξεζε, θαζψο θαη ηε δηεπθφιπλζε ησλ κεηφρσλ 

λα αζθνχλ ηα δηθαηψκαηά ηνπο. 

 

3.3.2 ΚΑΠΝΟΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΚΑΡΔΛΗΑ Α.Δ. 

 

Ζ κεζζεληαθή επηρείξεζε ΚΑΠΝΟΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΚΑΡΔΛΗΑ Α.Δ. πθίζηαηαη 

απφ ην 1880, ελψ ην 1929 ε επηρείξεζε θαηφξζσζε λα αλαδεηρζεί ζηελ 29ε ζέζε ησλ 

ειιεληθψλ βηνκεραληψλ θαπλνχ. Ζ αλάπηπμή ηεο ήηαλ αξθεηά γξήγνξε. Σν 1932 

βξέζεθε ζηελ έλαηε ζέζε κεηαμχ ησλ 164 θαπλνβηνκεραληψλ επεμεξγαδφκελε 

131.105 θηιά θαπλνχ θαη ηνλ επφκελν ρξφλν, ην 1933, δηαηεξήζεθε ζηελ ίδηα ζέζε, 

κεηαμχ φκσο ησλ 140 θαπλνβηνκεραληψλ, ελψ θαίλεηαη φηη θέξδηζε κεξίδην ζηελ 

αγνξά, αθνχ επεμεξγάζηεθε 136.788 θηιά θαπλνχ. Σν 1962, ε επηρείξεζε 

κεηαηξάπεθε ζε αλψλπκε θαη βξηζθφηαλ κεηαμχ ησλ 4 θνξπθαίσλ εηαηξεηψλ ηνπ 

θιάδνπ. ήκεξα, ε επηρείξεζε έρεη δπλαηφηεηα παξαγσγήο 45 εθαηνκκπξίσλ 

ηζηγάξσλ εκεξεζίσο θαη δηαζέηεη αληηζηνίρσο 45.000 ζεκεία πψιεζεο ζε φιε ηελ 

Διιάδα. Ζ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηά ηεο εθηείλεηαη ζε πεξηζζφηεξεο απφ 30 ρψξεο 

ηεο Δπξψπεο, ηεο Ακεξηθήο, ηεο Αζίαο θαη ηεο Αθξηθήο (Epixeiro, 2018). 

Ο Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηεο ΚΑΠΝΟΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΚΑΡΔΛΗΑ 

Α.Δ, αλαθέξεη, κεηαμχ άιισλ (ΚΑΠΝΟΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΚΑΡΔΛΗΑ Α.Δ, 2011): 
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 Ζ επηρείξεζε δηνηθείηαη απφ Γηνηθεηηθφ πκβνχιην πνπ απαξηίδεηαη απφ 

5 έσο 7 κέιε, ηα νπνία εθιέγνληαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε ησλ 

κεηφρσλ. 

 Ζ Γεληθή πλέιεπζε είλαη ην αλψηαην φξγαλν ηεο επηρείξεζεο, 

ζπγθαινχκελν απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη δηθαηνχκελν λα 

απνθαζίδεη γηα θάζε ππφζεζε πνπ αθνξά ηελ εηαηξεία, ζην νπνίν 

δηθαηνχληαη λα ζπκκεηέρνπλ νη κέηνρνη, είηε απηνπξνζψπσο είηε δηα 

λνκίκσο εμνπζηνδνηεκέλνπ αληηπξνζψπνπ, ζχκθσλα κε ηελ εθάζηνηε 

πξνβιεπφκελε λφκηκε δηαδηθαζία. 

 Βαζηθφ θαζήθνλ θαη ππνρξέσζε ηνπ Γ.. είλαη ε δηαξθήο επηδίσμε ηεο 

ελίζρπζεο ηεο καθξνρξφληαο νηθνλνκηθήο αμίαο ηεο επηρείξεζεο θαη ε 

πξνάζπηζε ηνπ γεληθνχ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο. Σν πκβνχιην, 

ελεξγψληαο ζπιινγηθά, είλαη αξκφδην λα δηαρεηξίδεηαη ηηο εηαηξηθέο 

ππνζέζεηο, ιακβάλνληαο θαη εθηειψληαο απνθάζεηο ζρεηηθέο κε πιηθέο 

θαη λνκηθέο πξάμεηο, θαζψο θαη λα εθπξνζσπεί ηελ εηαηξία, δηθαζηηθά θαη 

εμσδηθαζηηθά. 

 Σν Γ.. νθείιεη λα δηαηεξεί έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, κε ζθνπφ ηελ πεξηθξνχξεζε ησλ επελδχζεσλ θαη ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηνλ εληνπηζκφ θαη 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ θηλδχλσλ. 

 Σα κέιε ηνπ Γ.. έρνπλ ηελ ηειηθή επζχλε γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο 

επάξθεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη ηελ παξαθνινχζεζε θαη επνπηεία ηεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο 

ηνπ. 

 Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ, έρεη σο ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ηνπ Γ.. ζηα 

θαζήθνληά ηνπ ζρεηηθά κε ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηελ επνπηεία ηνπ ηαθηηθνχ ειέγρνπ. 

 Ζ εηαηξεία δηαηεξεί ελεξγφ ηζηφηνπν, ζηνλ νπνίν δεκνζηεχεη πεξηγξαθή 

ηεο εηαηξηθήο ηεο δηαθπβέξλεζεο, ηεο δηνηθεηηθήο ηεο δηάξζξσζεο, θαζψο 

θαη άιιεο ρξήζηκεο γηα ηνπο κεηφρνπο θαη ηνπο επελδπηέο πιεξνθνξίεο. 

 

3.3.3 ΣΔΛΗΟ ΚΑΝΑΚΖ Α.Β.Δ.Δ. 
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Ζ επηρείξεζε ΣΔΛΗΟ ΚΑΝΑΚΖ ΑΒΔΔ ιεηηνπξγεί απφ ην 1985 θαη πσιεί 

πξψηεο χιεο γηα ηελ δαραξνπιαζηηθή θαη ηελ αξηνπνηία. Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ 

έρεη ζεκεηψζεη ξαγδαία εμέιημε, κε επηζηέγαζκα ηελ θαηάθηεζε εγεηηθήο ζέζεο ζηελ 

πξνκεζεπηηθή αγνξά ηνπ θιάδνπ ηεο δαραξνπιαζηηθήο θαη αξηνπνηίαο ζηελ Διιάδα. 

ήκεξα, ε επηρείξεζε εκπνξεχεηαη απνθιεηζηηθά ηα πξντφληα απφ 28 απφ ηνπο πην 

θεκηζκέλνπο δηεζλείο νίθνπο παξαγσγήο πξψησλ πιψλ δαραξνπιαζηηθήο, αξηνπνηίαο 

θαη παγσηνχ ζηελ Διιάδα, ηελ Κχπξν θαη ζε Βαιθαληθέο ρψξεο. Δθηφο απφ ηελ 

Αζήλα, δηαζέηεη εγθαηαζηάζεηο ζηελ Θεζζαινλίθε, κε ππεξζχγρξνλε κνλάδα ζηε 

ΒΗ.ΠΔ. ίλδνπ, κέζα ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί έλα 2ν θέληξν ηερληθήο εμεηδίθεπζεο, ην 

Thessaloniki Center of Gastronomy (ηέιηνο Καλάθεο ΑΒΔΔ, ρ.ε.). 

Ζ επηρείξεζε εθαξκφδεη ηνλ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ ΔΒ. 

Πξφθεηηαη γηα έλα εθηελέο θείκελν ην νπνίν αλαθέξεηαη ζε φια ηα θαίξηα δεηήκαηα 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ησλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Δλδεηθηηθά 

παξνπζηάδνληαη (ΔΒ, 2013): 

 Σν Γ.. είλαη αξκφδην λα απνθαζίδεη γηα θάζε πξάμε πνπ αθνξά ζηε δηνίθεζε 

ηεο εηαηξείαο, ηε δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ θαη ηελ 

πξαγκάησζε ηνπ ζθνπνχ ηεο, εληφο ησλ νξίσλ ηνπ λφκνπ θαη εμαηξνπκέλσλ 

ησλ ζεκάησλ επί ησλ νπνίσλ  απνθαζίδεη ε Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ. 

 Σν Γ.. ζα πξέπεη λα αζθεί απνηειεζκαηηθά ηνλ εγεηηθφ ηνπ ξφιν θαη λα 

δηεπζχλεη ηηο εηαηξηθέο  ππνζέζεηο πξνο φθεινο ηεο εηαηξείαο θαη φισλ ησλ 

κεηφρσλ, δηαζθαιίδνληαο φηη ε Γηνίθεζε εθαξκφδεη ηελ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή. 

 Ο Νφκνο πεξί αλσλχκσλ εηαηξεηψλ δελ ζέηεη αλψηαηα φξηα φζνλ αθνξά ζην 

κέγεζνο ηνπ Γ.., θαη επηηξέπεη ζηνπο κεηφρνπο λα πξνζδηνξίζνπλ ζην 

θαηαζηαηηθφ ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ, εθφζνλ απηφο δελ είλαη κηθξφηεξνο ηνπ 3. 

Σν κέγεζνο θαη ε ζχλζεζε ηνπ Γ ζα πξέπεη λα επηηξέπνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ θαη  λα  αληηθαηνπηξίδνπλ ην 

κέγεζνο, ηε δξαζηεξηφηεηα θαη ην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο ηεο επηρείξεζεο. Σν 

Γ.. ζα πξέπεη, αθφκα, λα επηδηψθεη ηε δίθαηε θαη ηζφηηκε κεηαρείξηζε φισλ 

ησλ κεηφρσλ θαη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ επίπεδν αθεξαηφηεηαο. 

 Ο Πξφεδξνο ηνπ Γ.. ζα πξέπεη λα έρεη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ θαζνξηζκνχ ηεο 

εκεξήζηαο δηάηαμεο, ηεο δηαζθάιηζεο ηεο θαιήο νξγάλσζεο ησλ εξγαζηψλ 

ηνπ πκβνπιίνπ,  αιιά  θαη  ηεο  απνηειεζκαηηθήο  δηεμαγσγήο  ησλ  

ζπλεδξηάζεψλ  ηνπ.  Δπίζεο επζχλε ηνπ Πξνέδξνπ ζα πξέπεη λα απνηειεί ε 
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δηαζθάιηζε ηεο έγθαηξεο θαη νξζήο πιεξνθφξεζεο ησλ κειψλ ηνπ Γ.., 

θαζψο θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο επηθνηλσλίαο ηνπ κε  φινπο  ηνπο  κεηφρνπο,  

κε  γλψκνλα  ηε  δίθαηε  θαη  ηζφηηκε  κεηαρείξηζε  ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο. 

 Ζ επηρείξεζε νθείιεη λα δηαζέηεη Δπηηξνπή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ε νπνία ζα 

βξίζθεηαη ζε άκεζε ζπλεξγαζία κε ην Γ.. θαη ζα επνπηεχεηαη απφ απηφ. 

 Σν Γ ζα πξέπεη λα κεξηκλά γηα ηελ χπαξμε ζπλερνχο θαη επνηθνδνκεηηθνχ 

δηαιφγνπ κε  ηνπο  κεηφρνπο  ηεο  εηαηξείαο,  ηδηαίηεξα   κε  εθείλνπο  πνπ  

έρνπλ  ζεκαληηθέο ζπκκεηνρέο θαη καθξνπξφζεζκε πξννπηηθή. 

 

3.3.4 MLS ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΚΖ Α.Δ. 

 

Ζ MLS Ηnnovation Inc. ηδξχζεθε ην 1989 ζηε Θεζζαινλίθε, κε ζηφρν ηελ 

έξεπλα, ην ζρεδηαζκφ, ηελ αλάπηπμε, ηελ παξαγσγή θαη ηελ πξνψζεζε ειεθηξνληθψλ 

ζπζθεπψλ θαη πξντφλησλ πςειήο ηερλνινγίαο, δίλνληαο πάληα ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ 

θαηλνηνκία. χληνκα θαηάθεξε λα αλαπηχμεη έληνλε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ 

Σνπξθία,  ζηελ ανπδηθή Αξαβία, ζηελ Ηνξδαλία, ζηελ Υηιή, ζην Μαξφθν θαη ζηελ  

Κχπξν. Ζ επηρείξεζε είλαη εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ απφ ην 2001 θαη 

ζπκκεηέρεη ζην Γεληθφ Γείθηε ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ (ASE General Index 

(ASE:IND), ζην Γείθηε Μεζαίαο Κεθαιαηνπνίεζεο (FTSE/ATHEX Mid Cap) θαη 

ζην Γείθηε Δηαηξεηψλ Σερλνινγίαο (FTSE/ATHEX Tech) (MLS Innovation Inc, 

2019α). 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο επηρείξεζεο απαξηίδεηαη ζπλνιηθά απφ 10 άηνκα, 

ελψ ε επηρείξεζε δηαζέηεη θαη Δπηηξνπή Διέγρνπ. πγθεθξηκέλα, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ 

αμηνινγεί  ηελ  πιεξφηεηα  θαη  ηε  ζπλέπεηα  ησλ  νηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ,  ηε 

ζπκκφξθσζε  κε  ηνπο  λφκνπο,  ελεκεξψλεη ην Γ.. γηα ηα πνξίζκαηα ηνπ 

ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ θαη αλαιχεη ηελ ζπκβνιή  ηνπ  ζηελ  αθεξαηφηεηα  ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο  πιεξνθφξεζεο  ηεο εηαηξίαο. Δπίζεο αμηνινγεί ηελ απφδνζε 

θαη ηελ αλεμαξηεζία ησλ ηαθηηθψλ ειεγθηψλ θαη ιακβάλεη απφ ηνλ ηαθηηθφ ειεγθηή 

έθζεζε ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα ειέγρνπ, ππνβάιιεη  ζην  Γ..  πξνηάζεηο  ζρεηηθά  

κε  ην δηνξηζκφ  ησλ  Οξθσηψλ  Διεγθηψλ  Λνγηζηψλ,  ηελ  έγθξηζε  ηεο  ακνηβήο  

ηνπο  θαη παξαθνινπζεί  ηελ  δηαδηθαζία  επηινγήο  ηνπο. Παξάιιεια δηαζθαιίδεη   

ηελ  αλεμαξηεζία  ηνπ ηαθηηθνχ ειεγθηή θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη 
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απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο, εμεηάδεη  ζε  πεξηνδηθή  βάζε  ηα  

ζπζηήκαηα  εζσηεξηθνχ  ειέγρνπ,  δηαρείξηζεο θηλδχλσλ  θαη  δηαζθάιηζεο  

πνηφηεηαο  θαη  παξαθνινπζεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ. Αθφκε εμεηάδεη  θαη  

γλσζηνπνηεί  ζην  Γ..  πεξηπηψζεηο  ζπγθξνχζεσλ  ζπκθεξφλησλ, ζπλεδξηάδεη  

ηαθηηθά,  ηνπιάρηζηνλ  4  θνξέο  εηεζίσο  ή  θαη  έθηαθηα,  ηεξεί πξαθηηθά ησλ 

ζπλεδξηάζεψλ ηεο θαη παξνπζηάδεη ηξηκεληαίεο εθζέζεηο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζην Γ.., παξαθνινπζεί ηηο εθζέζεηο ειέγρνπ ησλ θνξνινγηθψλ θαη ησλ 

επνπηηθψλ αξρψλ θαη ειέγρεη ηελ επάξθεηα ησλ κέηξσλ πνπ ιακβάλνληαη γηα ηελ 

ζπκκφξθσζε κε ηηο ππνδείμεηο ησλ ελ ιφγσ αξρψλ. Σέινο  πξνζθαιεί  ζηηο  

ζπλεδξηάζεηο  ηεο,  νπνηνδήπνηε  πξφζσπν  ην  νπνίν  ζεσξεί  φηη κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη ζην έξγν ηεο. (MLS Innovation Inc, 2019β). 

 

 

3.3.5 ΑΝΔΚ LINES 

 

Ζ εηαηξεία ANEK LINES ηδξχζεθε ην 1967, κε έδξα ηα Υαληά ηεο Κξήηεο κε 

ηελ επσλπκία «Αλψλπκε Ναπηηιηαθή Δηαηξεία Κξήηεο Α.Δ.». Ζ δξαζηεξηνπνίεζε 

ηεο ΑΝΔΚ ζηνλ ρψξν ηεο επηβαηεγνχ λαπηηιίαο μεθίλεζε ηνλ επηέκβξην ηνπ 1970 

κε ηε δξνκνιφγεζε ηνπ πξψηνπ πινίνπ ηεο, ζηε γξακκή Πεηξαηά – Υαληά. ήκεξα ε 

επηρείξεζε δηαζέηεη 9 ηδηφθηεηα πινία, ειιεληθνχ λενινγίνπ, ηα νπνία είλαη 

πηζηνπνηεκέλα κε ηα Γηεζλή πζηήκαηα Αζθάιεηαο θαη Πνηφηεηαο ISM & ISPS 

Systems, ΗSO & HACCP αληίζηνηρα. Γηνηθείηαη απφ 15κειεο ζπκβνχιην θαη 

απαζρνιεί θαηά κέζν φξν 900 άηνκα ζε πιεξψκαηα θαη Γηνηθεηηθέο Τπεξεζίεο 

μεξάο. Ζ επηρείξεζε εηζήρζε ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ ην 1998. Έθηνηε 

δηαλχεη αλνδηθή πνξεία θαη ζήκεξα αλήθεη ζηελ νκάδα ησλ πιένλ ζχγρξνλσλ 

λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ, κε παλεπξσπατθή παξνπζία θαη κεγάιν θχξνο (ANEK Lines, 

2019α). 

Σν νξγαλφγξακκα ηεο ΑΝΔΚ LINES παξνπζηάδεηαη θάησζη: 
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Πεγή: ANEK Lines, 2019β. 

Γιάγπαμμα 3.3 Σο οπγανόγπαμμα ηερ ΑΝΔΚ Lines. 

 

Ζ πινήγεζε ζηελ ηζηνζειίδα ηεο επηρείξεζεο, δελ δίλεη ζαθείο πιεξνθνξίεο 

αλαθνξηθά κε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ηεο ΑΝΔΚ, πέξαλ ηνπ πην πάλσ 

νξγαλνγξάκκαηνο. Όκσο, γίλεηαη ζαθήο παξάζεζε ζηελ εηαηξηθή ηεο θνηλσληθήο 

επζχλε.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ηνλίδεηαη φηη ε επηρείξεζε ζπλδξάκεη ζε πνιηηηζηηθά έξγα, 

είλαη ε πξψηε λαπηηιηαθή εηαηξεία ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξψπε πνπ ζηήξημε 

Οινθιεξσκέλν Πξφγξακκα Αληαπνδνηηθήο Αλαθχθισζεο, είλαη ρνξεγφο αζιεηηθψλ 

ζπιιφγσλ ηεο Κξήηεο, θαζψο θαη ηνπ Πνιπηερλείνπ Κξήηεο, κεηαμχ άιισλ (ANEK 

Lines, 2019γ). 
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3.3.6 ΚΩΝΣΑΝΣΗΝΟΤ Κ ΤΗΟ Α.Δ – YALCO 

 

Ζ  επηρείξεζε YALCO ηδξχζεθε ζηε Γξάκα ην 1920 θαη εμειίρζεθε ζε κία απφ 

ηηο θνξπθαίεο ειιεληθέο εηαηξίεο ζην ρψξν ηνπ εκπνξίνπ. Πξφθεηηαη γηα ηνλ 

κεγαιχηεξν δηαλνκέα εηδψλ νηθηαθήο ρξήζεο θαη μελνδνρεηαθνχ εμνπιηζκνχ ζηελ 

Διιάδα, πνπ δηαθηλεί, θαη’ απνθιεηζηηθφηεηα, πξντφληα θεκηζκέλσλ Δπξσπατθψλ, 

Ακεξηθαληθψλ θαη Αζηαηηθψλ νίθσλ. Παξάιιεια,  δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ παξαγσγή 

αληηθνιιεηηθψλ καγεηξηθψλ ζθεπψλ κε ζεκαληηθφ κεξίδην ζηελ ειιεληθή αγνξά θαη 

εμαγσγέο ζε πεξηζζφηεξεο απφ 25 ρψξεο. Ζ εηαηξία δηαζέηεη, επίζεο, θαηαζηήκαηα 

ιηαληθήο ζηνλ θιάδν ησλ νηθηαθψλ εηδψλ, ελψ επεθηείλεη ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο ζε 

λένπο, δπλακηθνχο θιάδνπο. H YALCO είλαη εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ απφ ην 1995 θαη ζήκεξα απαζρνιεί πάλσ απφ 140 εξγαδφκελνπο. Γηαζέηεη 

γξαθεία θαη εθζεζηαθνχο ρψξνπο ζηελ Αζήλα, ηε Θεζζαινλίθε θαη ηε Ρφδν 

(YALCO, 2017).  

Μεξηθά απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηνπ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

ηεο YALCO είλαη :(YALCO, 2018): 

 Ο αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ δελ αλαθέξεηαη ξεηψο, 

αιιά επηβάιιεηαη απηφ λα ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ επίπεδν αθεξαηφηεηαο 

θαη λα δηαζέηεη πνηθίιεο γλψζεηο, πξνζφληα θη εκπεηξίεο, πνπ λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαηέρεη ηελ δηνίθεζε θαη ηελ απεξηφξηζηε 

δηαρείξηζε ησλ εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ, ελψ ν Πξφεδξφο πνπ πξνΐζηαηαη απηνχ, 

θαζνξίδεη ηελ εκεξήζηα δηάηαμε, δηαζθαιίδεη ηελ θαιή νξγάλσζε ησλ 

εξγαζηψλ ηνπ Γ.., αιιά θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηεμαγσγή ησλ 

ζπλεδξηάζεψλ ηνπ. 

 Ζ Γεληθή πλέιεπζε είλαη ην αλψηαην φξγαλν ηεο επηρείξεζεο, ζπγθαιείηαη 

απφ ην Γ.. θαη κπνξεί λα απνθαζίδεη γηα θάζε δήηεκα πνπ αθνξά ηελ 

επηρείξεζε. 

 Ζ Δπηηξνπή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνηειείηαη, ζηελ πιεηνςεθία ηεο, απφ κε 

εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ.. Ζ Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη 

αλεμάξηεηε απφ ηηο ππφινηπεο επηρεηξεζηαθέο κνλάδεο θαη αλαθέξεηαη ζηνλ 

Γηεπζχλνληα χκβνπιν. 
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 Σν Γ.. είλαη ππνρξεσκέλν λα δηαηεξεί ζπλερή, επνηθνδνκεηηθφ δηάινγν κε 

ηνπο κεηφρνπο θαη λα εμαζθαιίδεη ηελ ηζφηηκε κεηαρείξηζε θαη πιεξνθφξεζε 

φισλ. Δπηπιένλ, ν Πξφεδξνο ηνπ Γ.. θαη ν Γ. χκβνπινο πξέπεη λα 

παξίζηαληαη ζε ζπλαληήζεηο κε ηνπο βαζηθνχο κεηφρνπο, αλαθνξηθά κε ζέκα 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο θαη ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

 

3.3.7 ΔΛΓΔΚΑ Α.Δ. 

 

Ζ εηαηξεία ΔΛΓΔΚΑ Α.Δ. ηδξχζεθε ην 1974 θαη ζήκεξα είλαη ε κεγαιχηεξε 

ειιεληθή εκπνξηθή επηρείξεζε ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν ησλ ηξνθίκσλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, παξέρεη ζηνπο ζπλεξγάηεο ηεο, πειάηεο θαη πξνκεζεπηέο, έλα 

νινθιεξσκέλν ζχζηεκα εκπνξηθψλ ππεξεζηψλ ζηνπο ηνκείο ησλ Πσιήζεσλ, 

Marketing, Trade Marketing θαη Logistics, ζε φιν ην θάζκα ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο (ΔΛΓΔΚΑ ΑΔ, ρ.ε.).  

Σν νξγαλφγξακκα ηεο ΔΛΓΔΚΑ αλαιχεηαη παξαθάησ : 
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Πεγή: ΔΛΓΔΚΑ ΑΔ, ρ.ε. 

Γιάγπαμμα 3.4. Σο οπγανόγπαμμα ηερ ΔΛΓΔΚΑ Α.Δ. 

 

Ζ επηρείξεζε δηνηθείηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ελψ δηαζέηεη θαη 

Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ ζπληζηά κία αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή, 

δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα κε ζθνπφ λα πξνζζέηεη αμία θαη λα 

βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ είλαη 3κεξήο θαη 

επνπηεχεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ν νπνίνο ππάγεηαη ζε απηήλ. ηηο 

θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ πεξηιακβάλνληαη ε παξαθνινχζεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, ε παξαθνινχζεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηνπ 

πζηήκαηνο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, ε παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο ηνπ ππνρξεσηηθνχ 

ειέγρνπ ησλ αηνκηθψλ θαη ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε επηζθφπεζε 

ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ πξηλ ηελ έγθξηζή ηνπο απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 
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θαη ε ζπκκφξθσζε ηεο Δηαηξίαο κε ην λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο, 

κεηαμχ άιισλ. Δπίζεο, ε ΔΛΓΔΚΑ δηαζέηεη θη Δπηηξνπή Ακνηβψλ θαη 

Τπνςεθηνηήησλ ε νπνία εηζεγείηαη πξνο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηελ πνιηηηθή 

ακνηβψλ ησλ κειψλ ηνπ Γ.., θαζψο θαη ηελ πνιηηηθή ακνηβψλ, παξνρψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ θηλήηξσλ γηα ηελ πξνζέιθπζε, δηαηήξεζε θαη εμέιημε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηνπ Οκίινπ (ΔΛΓΔΚΑ ΑΔ, ρ.ε.). 

 

3.3.8 ΑΡΑΝΣΖ ΓΡ. ΑΒΔΔ 

 

Ζ επηρείξεζε ΑΡΑΝΣΖ ΓΡ. Α.Β.Δ.Δ. είλαη ε κεηξηθή εηαηξεία ηνπ ΟΜΗΛΟΤ 

ΑΡΑΝΣΖ θαη απνηειεί κηα απφ ηηο εγεηηθέο εηαηξείεο παξαγσγήο θαη δηαλνκήο 

θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ ζηελ ειιεληθή αγνξά. Ζ εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη 

ζηνπο θιάδνπο ησλ θαιιπληηθψλ, αξσκάησλ, πξντφλησλ πξνζσπηθήο πεξηπνίεζεο, 

πξντφλησλ νηθηαθήο ρξήζεο θαζψο θαη πξντφλησλ πγείαο θαη θξνληίδαο (Sarantis 

S.A., 2013). 

Σν πην θάησ δηάγξακκα, απνηππψλεη ην νξγαλφγξακκα ηνπ Οκίινπ αξάληεο. 
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Πεγή: Sarantis Group, 2019. 

Γιάγπαμμα 3.5. Σο οπγανόγπαμμα ηος Ομίλος απάνηερ 

 

ε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ Οκίινπ αξάληεο, άξα θαη ζηελ ΑΡΑΝΣΖ ΓΡ. 

Α.Β.Δ.Δ., εθαξκφδεηαη Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. ηνλ ελ ιφγσ Κψδηθα, 

νξίδνληαη νη επζχλεο θαη ην έξγν ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, νη αξρέο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη ε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη 

Ακνηβψλ. Πην αλαιπηηθά, κεηαμχ άιισλ, αλαθέξνληαη (ΓΡ. ΑΡΑΝΣΖ ΑΒΔΔ, 

2018): 

 Ο αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαζνξίδεηαη απφ ηε 

Γεληθή πλέιεπζε, κέζα  ζην  πιαίζην πνπ  νξίδεη  ην  Καηαζηαηηθφ  ηεο  
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Δηαηξείαο.  Σν  ζεκεξηλφ  Γηνηθεηηθφ  πκβνχιην απαξηίδεηαη απφ 9 κέιε. Δμ 

απηψλ, 4 είλαη εθηειεζηηθά θαη 5 κε εθηειεζηηθά κέιε . Σα ηξία  κέιε εθ ησλ 

κε εθηειεζηηθψλ είλαη παξάιιεια θαη αλεμάξηεηα. . 

 ηηο θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ εληάζζνληαη ν  

θαζνξηζκφο ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο, ν ζρεδηαζκφο ηεο γεληθήο 

πξαθηηθήο ηεο επηρείξεζεο, ε δεκηνπξγία εηαηξηθήο θνπιηνχξαο, ε εθαξκνγή 

ηεο γεληθήο εηαηξηθήο πνιηηηθήο θαη ε επηθνηλσλία ησλ απνθαζηζκέλσλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ πξνο ηα θαηψηεξα θιηκάθηα. Δπίζεο ε αμηνιφγεζε 

ησλ εηζεγήζεσλ θαη πξνηάζεσλ ησλ Γηεπζπληψλ ησλ Γηεπζχλζεσλ, ε έγθξηζε 

ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ δξάζεσο θαη ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ε 

δηαρείξηζε ηεο εηαηξηθήο πεξηνπζίαο θαη ε εθπξνζψπεζε ηεο εηαηξείαο, ν 

έιεγρνο θαη ε έγθξηζε ησλ κεγάισλ θεθαιαηαθψλ δαπαλψλ, ησλ πξνο 

πινπνίεζε επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, ε χπαξμε επαξθνχο θαη απνηειεζκαηηθνχ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

 Ζ ΓΡ. αξάληεο ΑΒΔΔ έρεη ζπζηήζεη ηξηκειή Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ζ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ θαη ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπληζηνχλ αλεμάξηεηε 

αληηθεηκεληθή θαη ζπκβνπιεπηηθή ππεξεζία.  

 Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ επηθνπξεί ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην σο πξνο ηελ 

εθπιήξσζε ηεο επζχλεο επνπηείαο πνπ έρεη αλαιάβεη έλαληη ησλ κεηφρσλ. Οη 

θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο επηηξνπήο είλαη λα επηβιέπεη ηνπο νηθνλνκηθνχο 

ειέγρνπο, λα επνπηεχεη ηελ δηαδηθαζία ηνπ ηαθηηθνχ ειέγρνπ θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο ππνβνιήο εθζέζεσλ ηεο εηαηξείαο εθ κέξνπο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη λα αλαθέξεη ηα απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Ζ δηνίθεζε είλαη ππεχζπλε γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο θαη νη αλεμάξηεηνη ειεγθηέο είλαη 

ππεχζπλνη γηα ηνλ έιεγρν απηψλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 Τπεχζπλνη  γηα  ηελ  επηθνηλσλία  κε  ηνπο  κεηφρνπο θαη  ηνπο  δπλεηηθνχο  

κεηφρνπο, είλαη  ν Αλαπιεξσηήο Γηεπζχλσλ χκβνπινο (DCEO) θαη ε 

Τπεχζπλε Δπελδπηηθψλ ρέζεσλ. Δθηφο  ηεο  Γεληθήο  πλειεχζεσο,  ε 

επηθνηλσλία ιακβάλεη  ρψξα κέζσ road shows, πξνγξακκαηηζκέλσλ  

ζπλαληήζεσλ  ζηελ  έδξα  ηεο  εηαηξείαο, video  conference, conference call, 

ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο, δεκφζηαο αλαθνίλσζεο ζηελ Έλσζε Θεζκηθψλ 

Δπελδπηψλ, αλάξηεζεο ζηελ εηαηξηθή ηζηνζειίδα θαη δηαζπνξάο ηεο 
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πιεξνθφξεζεο, κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ Αζελψλ, 

ησλ αλαιπηψλ πνπ παξαθνινπζνχλ ηελ εηαηξεία θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ 

ΜΜΔ. 

 

 Όπσο δηαπηζηψζεθε, φιεο νη κειεηψκελεο εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο, δηαζέηνπλ ηηο 

δνκέο θαη ηνπο θαλφλεο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Σν  κέγεζνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ πνηθίιεη, θαζψο  απαξηίδεηαη απφ 5 ή 7 κέιε, ηνπιάρηζηνλ . Οη ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο θαίλεηαη φηη έρνπλ θαηαλνήζεη ηελ ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπο, θάηη πνπ θαηαδεηθλχεηαη απφ ηελ χπαξμε 

Γηεπζχλζεσλ θαη Δπηηξνπψλ Διέγρνπ. Δπηπξφζζεηα, αληηιακβάλνληαη ηελ 

ππεπζπλφηεηά ηνπο έλαληη ησλ κεηφρσλ ηνπο θαη αλαγλσξίδνπλ ηελ ππνρξέσζε ηεο 

ελεκέξσζήο ηνπο. 

Σν δήηεκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο απνθηά φιν θαη πεξηζζφηεξν ελδηαθέξνλ 

ζηνλ δηεζλή ρψξν θάηη πνπ εληνπίδεηαη θαη ζηελ Διιάδα. ηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο έγηλε αλαθνξά ζηελ παξνχζα θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηνπο θψδηθεο πνπ 

έρνπλ ήδε πηνζεηήζεη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Με βάζε ην έλαπζκα απηφ θξίλεηαη 

φηη κειινληηθά ζα ήηαλ ελδηαθέξνλ λα κειεηεζεί ην θαηά πφζν ε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο εζηθήο θαη ηεο 

πνηφηεηαο ζηηο επηρεηξήζεηο.  
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Χο εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζα κπνξνχζε λα νξηζηεί ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο θαη 

ειέγρνπ ελφο νξγαληζκνχ, ζχκθσλα κε ηηο αξρέο θαη ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο ζηνλ 

ηνκέα απηφ. ε επίπεδν νληφηεηαο, επηδηψθεη ηνλ ηξφπν δνκήο ηεο θαηαλνκήο 

εμνπζίαο θαη επζπλψλ κεηαμχ ησλ κεηφρσλ, ησλ δηεπζπληψλ θαη ηεο δηνίθεζεο. 

ήκεξα, ε έλλνηα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα πεξηγξάςεη ηε δξάζε ηεο δηνίθεζεο, ηνλ 

ηξφπν δηαρείξηζεο ησλ παγθφζκησλ νξγαληζκψλ, αιιά θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Κπξίσο, επηδηψθεη λα εμηζνξξνπεζεί ε ηζρχο δηαθφξσλ παξαγφλησλ ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη ειέγρνπ θαη λα εθαξκνζηνχλ ηα θαηάιιεια εξγαιεία, ηφζν γηα ηνπο 

κεηφρνπο φζν θαη γηα ηνπο ππφινηπνπο ελδηαθεξφκελνπο, γηα ηα θεθάιαηα κηαο 

επηρείξεζεο. 

Με άιια ιφγηα, ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε παξέρεη θαλφλεο θαη θαηάιιεινπο 

κεραληζκνχο ειέγρνπ κέζσ ησλ νπνίσλ, αθελφο, νη κέηνρνη κπνξνχλ λα επνπηεχνπλ 

ηηο απνθάζεηο ησλ δηαρεηξηζηψλ θαη, αθεηέξνπ, νη εηαίξνη κπνξνχλ λα ειέγρνληαη θαη 

λα παξαθηλνχληαη.  

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε δηεζλψο, ιακβάλεη πνηθίιεο κνξθέο. Τθίζηαληαη, δειαδή, 

δηαθνξεηηθά κνληέια εθαξκνγήο. Απηφ κπνξεί λα εμεγεζεί απφ ην γεγνλφο φηη 

επηρεηξήζεηο ζε πνιιέο  ρψξεο ιεηηνπξγνχλ ζε δηαθνξεηηθά πνιηηηζηηθά, λνκηθά, 

θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά πεξηβάιινληα. Χο απνηέιεζκα, θάζε ρψξα έρεη αλαπηχμεη 

ην δηθφ ηεο ζχζηεκα δηαθπβέξλεζεο πνπ εμππεξεηεί θαιχηεξα ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

ηεο δξαζηεξηφηεηεο. Λφγνπ ράξε, ην αγγινζαμνληθφ κνληέιν ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ 

θπξηαξρία ησλ αλεμάξηεησλ πξνζψπσλ θαη ησλ κεκνλσκέλσλ κεηφρσλ, ελψ ην 

κνληέιν ηεο επεηξσηηθήο Δπξψπεο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή ζπγθέληξσζε 

θεθαιαίνπ. 

ηελ παξνχζα εξγαζία δφζεθε έκθαζε ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε πνπ 

εθαξκφδεηαη απφ ηηο ειιεληθέο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην επηρεηξήζεηο. Σα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ κειεηήζεθαλ αθνξνχζαλ ην κέγεζνο θαη ηνλ ξφιν ησλ 

Γηνηθεηηθψλ πκβνπιίσλ, ηηο Δπηηξνπέο Διέγρνπ, αιιά θαη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

κεηφρνπο. Δπηιέρζεθαλ, γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, 15 εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην 

Αμηψλ Αζελψλ επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο πξνέξρνληαη απφ ηνλ ηξαπεδηθφ, ηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ, αιιά θαη άιινπο  θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 
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Βάζεη ησλ ζηνηρείσλ πνπ εξεπλήζεθαλ, θαίλεηαη φηη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο θαλφλεο θαη ηηο εθαξκνγήο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, 

ζαθψο, ιφγσ ηεο αλαγθαηφηεηαο γηα λνκηκφηεηα, αιιά θαη γηα λα κπνξνχλ λα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη αμηνπξεπψο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν, ηεξψληαο ζεζκνχο θαη 

εθαξκνγέο πνπ βειηηψλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα. Γίλεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία, κάιηζηα, 

ζηνπο κεηφρνπο νη νπνίνη θαη είλαη ζε ζέζε λα θαζνξίζνπλ ην κέιινλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ.  

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη έλα ρξήζηκν εξγαιείν ζε ζρέζε κε ηελ αλαβάζκηζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ ζε κηα επηρείξεζε, ππφ ηελ έλλνηα ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο 

πνηφηεηαο. Γηα λα είλαη φκσο απνηειεζκαηηθή ρξεηάδεηαη λα γίλεηαη αληηιεπηή ε 

απνδεθηή αμία ηεο απφ φινπο ηνπο θνξείο κηαο επηρείξεζεο. Γηαθνξεηηθά, ζα 

παξακείλεη έλα ζεσξεηηθφ ζρήκα ρσξίο πξαθηηθή εθαξκνγή θαη επηξξνή ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα.  
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